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Stodid/Diarienr/Ankomstdatum

Ansokan regionala projektmedel

Del 1

For ifyllande av ansdkan se Handledning respektive Anvisningar Att anséka om regionala projektmedel

1. Allméanna uppgifter

Projektets namn
Destination Axmar Bruk 2.0

Datum for projektstart Datum for projektslut Belopp som stks
2018-06-01 20211231 3700000

Lan som omfattas av projektets verksamhet

Giévleborg

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet
Givle, Ockelbo, S6derhamn direkt, regionen som helhet indirekt

2. Uppgifter om sékande

Sokande organisationens namn
Foreningen Hyttan

Organisationsnummer
885001-3973

Juridisk form

CFAR-nummer/Arbetsstallenummer

Ideell forening 46792917

Adress Telefonnummer

c/o Arne Lundin, Odalvidgen 6E 0705891436
Postnummer Ort Webbadress

80648 Givle www.axmarbruk.se
Arbetsstallets namn Arbetsstallets besOksadress

Axmar bruk Axmar bruk

Behorig att foretrada sbkande (dokumentation som styrker detta skall bifogas se punkt 9)

Stig Jonsson

3. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sdkanden
Stig Jonsson

Kontaktperson ekonomi
Arne Lundin

Telefonnummer Mobiltelefonnummer
0705930474

Telefonnummer Mobiltelefonnummer
0705891436

e-postadress
Stig.jonsson@axmar.nu

e-postadress
Arne.g.lundin@gmail.com

Projektledare
Extern rekrytering, ej klart

Telefonnummer Mobiltelefonnummer

e-postadress



mailto:Arne.g.lundin@gmail.com

4. Betalningssatt

Beviljat projektstod utbetalas till sbkandes:
(ange endast ett alternativ)

[J Plusgironummer: X Bankgironummer: 301-8249

5. Moms

Ar sékande momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
(Om svaret ar nej, bifoga intyg fran skattemyndigheten som styrker detta. Se punkt 10.)

] Ja X Nej

6. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om offentlig upphandling, LOU?

O Ja X Nej

7. Projektbeskrivning

7.1 Behovsanalys Beskriv pa vilket satt det finns ett konstaterat behov av att projektet genomfors.

Axmar bruk ar i dag en av de mest besokta destinationerna i vart lan och vaxer arligen i besokstal. Genomférda enkater visar pa
stor kundnojdhet 6verlag samtidigt som efterfragan pa ett stérre utbud pa platsen &r stor. Axmar bruk har idag manga kvalitéer
som en storre destination behover, fantastisk natur pa land och vid vatten, sma och stora entreprendrer, en rik kulturhistoria,
en lokal gemensam vision med malsattningar om var man vill, ndra samarbeten med viktiga aktorer, ett starkt foreningsliv och
saval sommar- som aret runt boende.

For att skapa langsiktiga forutsattningar for besoksnaringen i Axmar, vilket gynnar hela Gavleborgs beséksnaring, behdver
nagra strategiska steg tas den narmsta tiden. Forutsattningarna ar mycket goda for att skapa fler affarer pa plats som leder till
fler lokala arbetstillfallen — bara restaurangen Axmar Brygga har mer dn 50 000 besokare per ar. Det enda boendealternativ
som finns lokalt &r standigt uppbokat. | relation till besdksantalet finns fér fa bokningsbara produkter, fér fa lokala aktorer for
handel/mat/upplevelser. Idag bygger mycket pa upplevelserna kring bruket pa ideellt engagemang, ndgot som har stora
mojligheter att omsattas till affarer om forutsattningarna ges.

Axmar bruk som uppfordes under 1600-talet, &r sedan 2011 Gastriklands forsta och hittills enda kulturreservat. Det gransar till
Axmar naturreservat som ar Gavleborgs storsta och som omfattar kusten och skargarden utanfér. Den ideella foreningen
Hyttan ager och forvaltar idag bruket som ar en del i industrinaturen i Bergslagen och har dven uppdrag via Lansstyrelsen att
skota kulturreservatet. Bruksomradet omfattar bland annat slottsparken, hyttan och hamnen. Omradet har en otrolig potential
men behover ta ett storre helhetsgrepp i sin utveckling for att mota kundens krav pa en destination. Det géller bl.a.
infrastruktur, affdars- och produktutveckling, kommunikation, boende och vardskap. En ambition ar att lanka samman bruket
och havet utifran ett beséksperspektiv.

Arligen tar Axmarbrygga Havskrog emot mer dn 50 000 besdkare och det &r dessa gaster tillsammans med 6vriga besdkare
(totalt narmare 100 000 per ar) som hela Axmar bruk ska sta vard for att kunna erbjuda kultur- och naturupplevelser.
Jarnbrukets 400-ariga industrihistoria ska forstarka upplevelsen av platsen. Det unika ligger i det strategiska laget, gastronomin,
kulturmiljén, den ordérda skargarden, naturupplevelsen, undervattensparken (med ett antal vrak efter forlista fartyg och med
en intressant vegetation) och inte minst de manniskor som bade genom sin profession och med ideella krafter driver
utvecklingen av Axmar bruk framat.

Axmar bruks vision ar att ar 2024 vara Gavlekustens framsta besoksmal. Féreningen Hyttan vill verka for en hallbar
destinationsutveckling och tillvaxt - miljomassigt, ekonomiskt och socialt, i samverkan med Gavle kommun, Region Géavleborg,
Lansstyrelsen Gavleborg, Linsmuséet, Bergsslagssatsningen, lokala féretagare och boende i bygden. Aven via samarbete och
paketering av produkter med andra destinationer i Gavleborg sa som Hogbo bruk, Wij tradgardar m.fl. Féreningen vill genom
en stark process knyta platsens alla aktorer till destinationsutvecklingen for att darigenom skapa en samlad kraft for hallbar,
offensiv utveckling. Det ska leda till en kvalitetshdjning av befintliga produkter, utveckling av flera nya saljbara produkter och
det i sin tur leda till skapandet av fler arbetstillfdllen. | Axmar bruk ska historia, kultur och natur méta samtida uttryck och
tillsammans skapa en dynamisk plats. Visionen &r att skapa ett beséksmal dar kvalité genomsyrar all verksamhet och dar
besoket kiannetecknas av ett tillmétesgdende vardskap och genom det vara Gavlekustens framsta beséksmal och en av
Gavleborgs framsta destinationer som levererar skandinaviska upplevelser av hog kvalitet.
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7.2 Syfte Ange avsikten/andamalet med projektet och varfor det ska genomféras

a) Vivill skapa forutsattningar for fler lokala affarer. Genom att starka strukturerna och natverken lokalt och forbattra
forutsattningarna vill vi se fler féretag som etableras i Axmar, vilka i sin tur ger fler lokala arbetstillfallen.

b) Vi vill 6ka majligheterna for att de féretag som redan idag finns pa plats, tillsammans med de nya, ska skapa nya
produkter och tjanster. Det finns idag mycket stora mojligheter att lyckas med detta da efterfragan ar stor och utbudet
litet.

c) Vi vill méjliggora att fler personer kan bo i Axmar eller omkringliggande landsbygd, eller upptécka omradet pa sin fritid

d) Vi vill tydliggora och strukturera ansvarstagandet for den langsiktiga utvecklingen som idag ar helt beroende av ideella
krafter. Genom projektet kommer langsiktiga villkor utarbetas for vilken aktér som ansvarar for vad.

Destination Axmar bruk ska utvecklas sa att det attraherar fler besokare till langre vistelser, starkare upplevelser, 6kad
konsumtion och fortsatt lokal och regional tillvaxt. Detta samtidigt som miljdmassiga och sociala behov blir tillgodosedda.

b) Pa vilket/vilka sitt ar projektets syfte kopplat till hallbar utveckling?

Destination Axmar bruk lever efter malet i brundtlandrapporten "En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov”

Det ar av stor vikt att samtliga insatser som sker inom projektet och destinationsutvecklingen har detta som strategiskt mal.
Varje insats kommer darfor viktas, planeras och genomféras utifran ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbarhetsperspektiv. Ett exempel pa detta &r att i utvecklingen av de gamla och i framtagningen av nya produkterna for
Axmar bruk ska barnperspektivet beaktas. Detta gors genom att produkterna kommer viktas och varderas utifran en
barnperspektiv-matris.

Axmar bruk som en del av Hamrangebygden och hela Gastrikland lider av stor brist pa arbetstillféllen. Insatserna i projektet
kommer mojliggora att bade skapa fler arbetstillfdllen i och med fler etableringar av foretag, fler séljbara produkter men dven
oka mojligheterna att fler extra tjanster och samhallsstrukturer utvecklas pa sikt pa orten. Sa som narbutik, fler alternativa
kommunikationsmedel m.m. som dven gynnar boenden pa orten.

Foreningen Hyttans ambition &r att skapa en hallbar destinationsutveckling i Axmar Bruk. Det forutsatter bland annat att alla
parter som pa nagot satt samarbetar och verkar pa orten ocksa ser till att de tillgdngar som finns i omradet tas om hand pa
allra bast satt. Exempelvis de unika ordrda naturtillgdngarna i naturreservatet och de industrihistoriska tillgangarna i
kulturreservatet. Utan dessa tillgangar finns det ingen destination att utveckla. Projektet kommer dven skapa ett larande kring
vara tillgangar och hur vi bast tar hand om dem. Varje insats som handlar om vara natur- och industrihistoriska tillgangar inom
kultur- och naturreservatet kommer noga planeras och utvecklas sa att varje bestkare oavsett bakgrund (alder, sprak,
funktionsnedséattning) kan ta till sig av kunskap som maijliggor att vi tillsammans bevarar och vdarnar om dem.

7.3 Mal Beskriv projektets mal och delmal

Oka attraktionskraften genom ett utékat utbud
e Utveckla utbudet av kvalitativa aktiviteter och upplevelser som knyter an till Axmar bruks historia, kultur och natur.
e  Stdrka och utveckla upplevelser knutna till havet och det marina livet.

3 nya produkter ska ha utvecklats och lanserats under projekttiden. 4 befintliga produkter ska ha ékat i kvalitet och
sdljbarhet utan att dventyra de miljémdssiga och sociala kraven. 2 nya arbetstillfdllen ska knytas till de nya och utvecklade
produkterna och arbetstillfdllena har ett dlders- och integrationsperspektiv ddr de syftar till att skapa méjlighet fér de som
hade svdrast att komma in pd arbetsmarknaden, i detta fall yngre och utlandsfédda.

Integrerad marknadsféring
e Samverkan kring marknadsféring av Axmar bruk som ett besoksmal.
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e Forma en tydlig gemensam helhetsbild och ett enhetligt budskap som I6per genom alla marknads- och
forsaljningskanaler.

2 nya samarbetspartners som tillsammans med Féreningen Hyttan lanserar 2 nya produkter. Dessa samarbeten ska bygga
pa miliémdssiga och sociala grunder. Det sidkerhetsstdlls genom att analysera miljémdssiga och sociala stdllningstagande i
foretagens verksamhetsbeskrivningar, samarbetsavtal m.m. innan samarbete inleds. En ny hemsida och nya
marknadsféringskanaler dr etablerade och visar pd en 6kad digital trafik med 30 % med tidigare kommunikationskanaler.
Samtliga kommunikationskanaler ér tillgénglighetsanpassade samt kvalitetssékrade av oberoende organisationer som kan
bedéma de ur ett tillgdnglighets-, dlders-, integrations- och jamstdlldhetsperspektiv.

Tillganglighet och infrastruktur i fokus
e  Forbattra infrastrukturen sa att tillgangligheten fungerar bade land- och sjovagen.
e Utveckla faciliteter kring bes6ksmalet som underlattar for besdkare att ta del av utbudet.

En ny vdganslutning, gdngvdg och en ny yttre kaj i gdsthamnen for att trygga en séker tillgdnglighet till omrddets olika
beséksmadl. Ur ett miljémdssigt och sdkerhetsperspektiv skapa férutsdttningar for fler att beséka omradet till fots och inte
behéva vara beroende av transportmedel for ha tillgéng till omrddets olika sevérdheter. En féretagsanpassad lokal Gr
renoverad for att i sin tur méjliggéra en etablering av 2 nya féretag i omrddet. Det ska under projekttiden leda till 2 nya
arbetstillfdllen kopplat till dessa foretag och arbetstillfillena har ett dlders- och integrationsperspektiv ddr de syftar till att
skapa mdjlighet fér de som hade svdrast att komma in pG arbetsmarknaden, i detta fall yngre och utlandsfédda.

Hallbar organisation for en framtida utveckling
e  Fortsatta skapa forutsattningar for utveckling genom en vadl sammansatt organisation och fler samarbeten.
e Samordna bade interna och externa, offentliga som privata aktérer.

Styrgruppens kompetenser tas tillvara genom att de dr aktiva i bdde styrgrupp och arbetsgrupper och har till uppgift
genom sitt engagemang och sina kompetenser kvalitetssékra hdllbarhetsperspektiven i projektets aktiviteter. Féreningen
Hyttan tar sitt ansvar som projektdgare och sékerhetsstdller att det finns en trygg ekonomisk plan fér fortsatt utveckling av
destinationen efter projekttidens slut.
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7.4 Malgrupp Beskriv projektets malgrupp/er. Om projektet har bade en direkt och en indirekt malgrupp bér bada beskrivas.

Den direkta malgruppen for destinationsutvecklingen ar sjdlvklart konsumenterna av de framtagna produkterna. Utpekade
malgrupper (bade pa internationell och nationell marknad) som projektet vill utveckla specifika produkter till ar:

e Nyfikna upptéckare (curious travellers) som har ett driv och nyfikenhet till svensk kultur och vill aktivera sig utifran
platsens unika utbud.

e  Aktiva naturélskare (outdoor enthusiasts) som har ett intresse for den svenska naturen och dess majligheter.

e Vardagssmitande livsnjutare (Holiday Hedonists) som har en vilja att njuta av god mat & dryck och koppla av samt
uppleva nya platser.

Dock ser vi en stor fordel i att rikta specifika marknadsforingsinsatser till &ven demografiskt utpekade malgrupper utifran de tre
huvudmalgrupperna ovan sa som:

e Aktiva (barn-)familjer som ar nyfikna upptéackare
e  Whops (Wealth Healthy Old People) som &r vardagssmitande livsnjutare
e DINKs (Double Income No Kids) som ar aktiva naturélskare

| aktiviteter och produktutveckling kopplat till de tre beskrivna malgrupperna beaktas etnicitet och funktionsvariation. Det kan
bland annat vara insatser sa som att sprakanpassa eller fysiskt tillgdnglighetsanpassa ett besoksmal.

Givetvis har projektet fokus dven pa en bredare malgrupp an ovan beskrivna tre. Detta ar en destination som finns tillganglig
for alla oavsett socioekonomisk bakgrund, funktionsnedsattning, alder, kon eller etnicitet. Men projektet har valt att dven lyfta
tre specifika och kopstarka malgrupper som i sin tur kan hjalpa till att skapa forutsattningar och ekonomiska mojligheter for
Axmar bruk att utvecklas till en destination for alla. En malgrupp som Féreningen Hyttan anda tycker ar viktig att lyfta utéver
de ovan beskrivna ar skolklasser inom Gavle kommun och nérliggande kommuner. Féreningen vill inom projektet skapa
larandeprocesser tillsammans med skolklasser for att sprida kunskap om de industrihistoriska arv som finns omkring dem men
ocksa pa detta sett ge fler manniskor tillgang till en unik destination. Skolklasser kan exempelvis vara med i utgravningarna, ta
del av historiska vandringar och vara med i konstrelaterade verksamheter pa destinationen. Den digitala upplevelseled som
planeras, dar bade barn, unga och vuxna med 3D-/4D-teknik kommer att kunna uppleva datidens jarnbruk, och framtidens nya
energikallor. | samverkan med AF Forskningsstiftelse, skogsdgarna och Hogskolan vill vi utveckla en upplevelse som bade &r en
turistisk upplevelse och ett larande.

Samtidigt ser vi att syftet med att vanda oss till malgrupperna ovan dels gynnar lanet som helhet, dels fyller behov som vi
uppfattar. Utbudet for (barn-)familjer i naromradet ar relativt litet, liksom for medelalders- eller dldre aktiva natur- och
kulturintresserade som vill kombinera natur- och kultur med paketerade upplevelser, gastronomisk kvalité och samtidigt
komfort och tillganglighet.

En till direkt malgrupp ar intresserade naringsidkare som vill etablera sig pa platsen och utveckla destinationen i samarbete
med Féreningen Hyttan. Det ska vara entreprendérer som vill bygga samarbeten pa miljémassiga och sociala grunder.

En indirekt malgrupp ar ortens boende som blir involverad i utvecklingen genom intressegrupper och infrastrukturella
utvecklingsinsatser.

7.5 Projektorganisation Redogor for projektets organisation och sammansattning.

Organisationen bestar av Foreningen Hyttan, en styrgrupp och projektgrupper tillsatta utifran utvecklingsomraden och
strategiska mal. Foreningen Hyttan ar huvudagare och i styrgruppen finns representanter fran féreningen, Region Gavleborg,
Gavle kommun, Bergslagssatsningen, Lansmuséet, Lanstyrelsen Gavleborg och lokala naringsidkare.

Styrgruppen bestar av:

Stig Jonsson - Foreningen Hyttan, Lars Norrstrom - Foreningen Hyttan, Leif Skoglund - Féreningen Hyttan, Ebbe Lundquvist -
Foreningen Hyttan, Anna Sundberg - Lansstyrelsen Gavleborg, Rie Stagegaard - Lansstyrelsen Gavleborg, Maria Qvarfordt
Oberg - Gavle Kommun, Bo Ulfhielm - Linsmuseet Gavleborg, Marie Ostblom - Bergsslagssatsningen Kultur & Turism, Lena
Lejerstrom — Region Gavleborg, Yngve Persson - Axmar brygga Havskrog samt Jan Stagenmark och Ulrike Steiner - Bruksboden i
Axmar liksom naringslivsutvecklare pa Gavle kommun, framforallt Lars Engstrand.
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Styrgruppens kompetenser tas tillvara genom att de &r aktiva i bade styrgrupp och arbetsgrupper och har till uppgift genom sitt
engagemang och sina kompetenser kvalitetssakra hallbarhetsperspektiven i projektets aktiviteter.

Tankt projektledare: extern rekrytering

Projektgrupper med delansvar tas fram vid start av projektet.

7.6 Aktiviteter och verksamhetsbeskrivning Beskriv de aktiviteter som skall genomféras for att uppna projektets syfte och mal.

Den ideella Foreningen Hyttan bedriver standigt utvecklingsprocesser kopplat till platsen Axmar bruk. Dock handlar de flesta
processer i dagslaget om drift och férvaltning av befintligt fastighets- samt markbestand. Det &r via projekt som detta som
utvecklingsprocesser av mer betydande karaktar kan fa fart och kraft att utveckla platsen till en mer intressant destination
inom Gavleborg.

En langsiktig projektplan ar framtagen och sju produktgrupper dr framtagna och dessa kommer att ligga till grund for
aktiviteterna i detta projekt. Det dr: Boende, Gastronomi, Det maritima Axmar, Friluftsliv, Industriarv, Kultur, Infrastruktur och
Kommunikation.

Boende

Boende &r en viktig del i utvecklingen av Axmar bruk. Boendealternativen behover bli fler, fran stallplatser och det nyligen
Oppnade Bed & breakfast till dvernattningsmajligheter med hogre boendestandard. Féreningen Hyttan ager marken mittemot
de befintliga brukslangorna. Genom att bygga till nya arkitektritade brukslangor kan féreningen Hyttan salja av mark och fa in
intakter som i sin tur skapar maojligheter for manniskor att férvarva ett attraktivt fritids- eller permanentboende i havsnéra
miljo, dar daven verksamheter som konsthantverk, galleri eller verkstad ska kunna inrymmas. Boendet skapar 6kad attraktivitet
for platsen och ger ett mer spannande och samtida avtryck i kulturmiljon. Det bidrar dven till en eventuell atervaxt av
foreningsmedlemmar och ett 6kat engagemang fér bygden. Inom projektet vill Féreningen Hyttan projektera for en sadan
byggnation.

Gastronomi

I Axmar bruk finns den populdra havskrogen Axmarbrygga som arligen tar emot omkring 50-60.000 matgaster. Under
sommaren 2016 6ppnades Bruksboden i Axmar bruk, en matbod som séljer egenhandigt odlade kryddor, honung, oljor och
annat mathantverk. Med ett 6kat utbud av aktiviteter och fler besékare finns det utrymme for fler matentreprenérer som vill
driva sommarcafé, 6lbryggeri, glasstillverkning eller annan verksamhet inom mat att etablera sig i Axmar bruk. Inom projektet
vill Féreningen Hyttan rusta och mojliggora fler affarslokaler sa att fler entreprendrer kan etablera sig pa orten, det géller
framforallt byggnaden Badhuset, se en mer detaljerad beskrivning under rubriken friluftsliv.

Det maritima Axmar

Utanfor Axmar bruk finns en hel undervattensvarld med skeppsvrak som berattar om jarnbrukets 300-ariga historia. Den ger
besbdkaren en unik inblick i den artrika undervattensnatur som finns i havet och som &r en del av kultur — och naturreservatet.
Manga av skeppsvraken ligger pa grunt vatten vilket gér det enkelt fér bestkaren att snorkla, simma, dyka eller paddla till
vraken. Det gar dven att se vissa vrak fran land. Det finns bra skyltning till vissa av vraken och information finns att fa via en
hemsida. Det finns en stor potential att fortsatta utveckla skeppsvraksparken mot ett mer maritimt naturum med utstallningar,
guidningar, kurser och utbildning och som riktar sig mot skola, barnfamiljer och olika intressegrupper. Ett maritimt naturum
skulle starka hela Axmar bruk som kustnara beséksmal. Konceptet och erbjudandet behover utvecklas i samarbete med hela
Axmar bruk, Linsmuseet, Lansstyrelsen och en framtida outdoor-entreprendr. Genom att bygga upp ett maritimt naturum med
inriktning p& Ostersjon, s& tar Axmar bruk initiativet att inte bara lyfta sin egen undervattenshistoria utan hela
Ostersjbomradets. Ostersjon dr en plats som manga manniskor har en relation till och bara i namnet rymmer det m&nga teman
som kan utvecklas till olika utstallningar och interaktiva aktiviteter. Idag finns en utstallningsdel som haller sommaroppet i ett
av hamnmagasinen, dar kan besokare ta del av undervattensvarlden genom texter, féremal och bilder. En permanent planerad
utgravningsplats finns dven med bland projekten. En borjan pa ett maritimt naturum som kan locka fler besokare till Axmar
bruks spannande undervattensvarld. | projektet vill Foreningen Hyttan borja ett utvecklingsarbete for att hitta formerna for ett
maritimt naturum i Axmar Bruk.

Utifran Axmar bruks strategiska havsnara lage nara E4 ska en markerad badplats vara en sjalvklar del i aktivitetsutbudet och en
bra anledning for resande att stanna till for en paus, gdrna i kombination med mat eller fika. Badplatsen kommer ligga uppe vid
Kvarndammen men pa sikt nér en stérre brygga byggs nere vid hamnen ska det dven finnas badmajligheter dar. Inom Projektet
vill Féreningen Hyttan anlagga en tillganglighetsanpassad grillplats vid hamnen samt tillgangliggora badplatsen vid
kvarndammen via skyltning och enklare atgarder.
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Uthyrning och event kring kajak, dykning, snorkling. For att 6ka attraktiviteten i hamnomradet och fa besokare att upptacka
den marina delen av kultur- och naturreservatet i kombination med aktiviteter sa behéver Axmar bruk erbjuda olika event till
foretag och grupper samt bedriva uthyrning till privatpersoner under sommarsasongen. Uthyrningen och arrangemangen ska
drivas av en entreprendr. Inom projektet vill Féreningen Hyttan mojliggora lokalytor sa att potentiella entreprenérer kan tanka
sig etablera sin verksamhet i omradet. Det handlar framférallt om att rusta upp byggnaden som kallas Badhuset, se vidare
beskrivning under rubriken friluftsliv.

Friluftsliv

Axmar bruks naturreservat ska erbjuda naturupplevelser i skog och mark i kombination med en rad aktiviteter. Besékaren ska
kunna vandra, cykla mountainbike, aka langdskidor eller langfardsskridskor, plocka svamp, paddla havskajak, springa, dyka,
bada med mera. Aktiviteterna ska vara kopplade till Axmar bruks harmoniska rytm och utbudet f6lja arstiderna. Att cykla langs
kusten mellan fiskelagen kan ha utvecklingspotential och leda till samarbeten med andra aktérer kring mat, kultur och natur
langs cykelvagen. Har finns det mojligheter for en outdoor-entreprendr att etablera sig med huvudfokus pa foretagsaktiviteter
och erbjudanden till intressegrupper dér friluftsliv ar en del av livsstilen. Aven barnfamiljer &r en viktig grupp.

Inom projektet vill Foreningen Hyttan skylta upp och underhalla vandrings- och mountainbikeleder, helt i linje med regionens
eller kommunens satsning pa friluftsliv och beséksnaringen. Sarskilt ska mojligheterna att visa upp Skarjans naturreservat samt
Ovre Hammaren tillvaratas. Detsamma géller att via cykelleder férbinda fiskeldgena fran Trollharen i norr till Saltarsfjirden i
soder. Ett samarbete kan bli aktuellt med Naturkraft och Hégbo bruk. Férutom beredning av nya leder, skyltning och underhall
ska en folder med karta och fakta tas fram under projekttiden.

Till utbudet av fritidsaktiviteter kan det kopplas service i form av en bastu med omkladningsmajligheter i den gamla byggnaden
som kallas Badhuset. Det skulle starka bestkarfokus och locka fler att valja Axmar bruk. Detta forutsatter att Badhuset forst
genomgar en renovering. Byggnaden som fran borjan var ett uthus byggt av slaggsten, omvandlades pa 1950-talet till brukets
tvattstuga och badhus. Det var innan bruksborna hade egna tvattmaskiner och badrum. Sa smaningom lades dessa funktioner
ner och bolaget salde byggnaden och omkringliggande mark till en privatperson. Byggnaden har pa senare ar forfallit,
framforallt taket, varfor Foreningen Hyttan 2015 valde att forvarva byggnad och mark for att rddda byggnaden for framtiden.
Byggnaden ar centralt och strategiskt belagen i Axmar bruk och utgor en viktig del i brukets historia — framst kvinnornas
historia pa bruket. Vaggarna bestar av slaggsten som forsetts med utvdndig kalkputs som monstrats med hjalp av granris. Enligt
byggnadshistorisk expertis en mycket ovanlig monstring och en kulturhistorisk vardering av byggnaden har gjorts.
Badhusbyggnaden kan tankas vara anvandbar for olika typer av entreprendrer. De som hittills visat intresse ar
konsthantverkare, entreprendérer for outdoor activities, delikatessproducenter samt mikrobryggerier. Féreningen har dven en
ambition att bibehalla delar av tvatteri- och badhusutrymmena for att kunna visa byggnadens historiska anvandning. Eftersom
vi arbetar for att engagera entreprenérer for “outdoor acitivities” kan det ocksa uppkomma behov av dusch- och
bastumajligheter. Det som behéver atgardas under projektet ar foljande: Forst behovs det utforas en takrenovering och sedan
paborja renoveringen som innefattar: sanering av lokaler, fasadrenovering, reparation (eventuellt nyproduktion) av dérrar
samt fonster. | samband med renoveringen vill féreningen genomféra en projektering av ténkta verksamheter for lokalen,
kontakt med entreprendrer m.m.

Industriarv

Axmar bruk ligger i ett kultur- och naturreservat. Har finns ett vardefullt industriarv som férstarker platsens identitet och
fortsatta utveckling. Dessa miljéer kan utnyttjas bdde som rekreationsomrade och som en plats fér upplevelser och aktiviteter
kopplat till natur och kultur. Parken ar navet i Axmar bruk och omgardas av en vacker kilometerlang stenmur. Omradet ar
populért och har kan besdkaren koppla av med egen fika eller uppleva industrihistorien genom de manga byggnader som finns
runtom. Ett lusthus finns bevarat och ar populart vid bréllop, den gamla kvarnen ar precis nyrenoverad och har ligger bland
annat ett orangeri som vantar pa att en caféverksamhet ska flytta in. Det finns framtida planer pa anvanda parken for
utomhuskonst och skulpturpark. Konsten skulle kunna férhéja upplevelsen av parken och tillféra en modern dimension i en
industrihistorisk miljo. Ett satt att levandegora historien dr genom de guidningar som erbjuds under sommaren, dessa behover
dven moderniseras genom nutida kommunikationsteknik, mobila I6sningar sa som appar.

Uppe vid Kvarndammen ligger den nyligen renoverade kvarnen. Det ar en fin byggnad som skulle kunna inrymma ett nagon
form av 6ppen verksamhet, drivas som kvarn igen eller ett kvarnmuseum. Kvarnen kan mycket val fungera som en del i det
lokala utvecklingen av mathantverket i kombination med att beratta om platsens historia.

Lika sa behover Hyttan levandegoras ur ett historiskt processperspektiv. Inom projektet vill Foreningen Hyttan med hjélp av
modern kommunikationsteknik visa upp det historiska industriarvet. Vi vill berdtta om nagra av vara historiska
nyckelpersoner, Emanuel Swedenborg och Britta Behm, och deras drift av bruket, samt deras vikt for den svenska
industriutvecklingen och inte minst for tekniska och affarsmassiga landvinningar. Detta gor vi genom att utveckla en app som
far besokaren att utforska industriarven i sin interaktion med platserna. Den ska skapa lust att utforska och ldra mer. Den ska
dven beakta hallbarhetsperspektiven och skapar en 6kad tillganglighet for flera malgrupper. Med hjalp av AR-, VR- och 4D-
teknik vill vi utveckla modern kommunikationsteknik i olika tekniska plattformar. | detta arbete samarbetar vi med Lansmuséet
och med Story Tech Arena vid Hogskolan i Gavle.
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Kultur

Kulturen ar en viktig del i upplevelsen av platsen och kulturreservatet i Axmar bruk. Upplevelsen av kultur i kombination med
naturen 6kar attraktiviteten for platsen och kopplar pa ett naturligt satt ihop kultur- och naturreservatet.

Hyttan ar hjartat i Axmar bruk. Har far besokaren en inblick i brukets jarnhantering, och fran platsen ser du havet dar jarnet
skeppades ut i varlden. Byggnaden ar renoverad och har finns en stor lokal med scen dar konserter, teater och andra
kulturevenemang arrangeras sommartid, och dar féreningen Hyttan star som arrangoér i samarbete med lokala musik- och
teateraktorer. Nu vill Féreningen Hyttan ta ett till utvecklingssteg inom detta omrade och ta fram en modell dar natur, kultur
och konst bidrar till 6kad naturturism. Modellen kommer att kunna appliceras pa andra liknande platser. | genomférande av
modellen anvédnder vi en etablerad metod for att lata kvalificerade konstnarer tolka en specifik plats utifran lokala
forutsattningar - Artist in residence. Modellen bidrar till innovation och nya moten mellan saval manniskor som material. Malet
ar att skapa lokalt forankrade konstverk, av hog klass — varav ett eller tva ska vara majliga att bo i. Konstverken och
boendemodulerna ska genom konstnarlig tolkning praglas av naturen, historien och den lokala férankringen. De ska besta av
en stor andel férnyelsebara eller atervunna material som mojligt, modulerna ska ocksa vara sjalvférsoérjande pa el och varme.
For att halla hog funktionalitet och arkitektonisk niva ska konstnarerna samverka med arkitekter med god kinnedom om
lagenergi- och passivhus. Foreningen Hyttan ska skota uthyrning av boendena som konkret ger minst 1 nytt arbetstillfille.
Under projektet ska det etableras ett samarbete med ett byggforetag som delar Féreningen Hyttans varderingar gallande
hallbarhet och som tillsammans med féreningen utvecklar denna produkt kopplat till Destination Axmar Bruk.

Lokalt forankringsarbete i form av studiecirklar och intervjuer ska ge verktyg och forstaelse for hur historien kan vavas samman
med nutid. Konstverken i naturen ska visa pa hur historien kan vara en del i att 6ppna dorrar for en ny tid. Hur vi genom att
forsta oss sjalva och vart agerande i férandringsprocesser kan ta oss nya mojligheter, framforallt nya arbetstillféllen.

Det har gor projektet unikt pa flera satt — vi har for vana att problematisera de svenska industribruken och den arbetsloshet de
har lamnat efter sig — men det gar ocksa att beskriva industribruken som nagot som faktiskt har statt for bade kreativitet och
entreprendrskap. Bruket i Axmar etablerades pa 1600-talet och genom arhundraden har manniskor, natur och verksamheter
anpassat sig till platsen for att kunna skapa férsérjning. An i dag lyckas manniskor i det lilla samhillet anvdnda bruket, platsen
och den industrinatur som skapats till lokal forsérjning genom att uppratta nya verksamheter.

Konstverken ska placeras ut langs en naturled och knyter pa sa vis samman det vi kallar industrinatur — natur som anpassats
och vaxt fram sida vid sida med bruket - och behovet av ny utveckling. Genom skyltning, sarskild app samt en lokal process
mellan konstnarer och lokalbefolkning skapas forstaelse for kopplingarna mellan datid — nutid och konst — industrinatur.

Infrastruktur
Grundlaggande for all utveckling av Axmar bruk férutsatter en bra och fungerande infrastruktur.

| syfte att forbattra trafiksakerheten i och med en 6kning av besokare behovs en ny vaganslutning och separat gangvag Hyttan-
Hamnen. Det handlar om att flytta en vagkorsning ca 100 meter och atgarden har tillstyrkts av Trafikverket. | samband med
detta tillgangliggor detta att foreningen kan anldagga en angoringsparkering med ett 20-tal platser for besdkare som vill stanna
till i Axmar. En separering av gangtrafikanter fran biltrafikanter planeras for strackan mellan hyttan och hamnen genom
anldggande av gangvag soder om bilvagen. Detta ar framst en atgard for att 6ka trafiksakerheten for besékarna.

Nuvarande dricksvattenforsorjning ar otillracklig i ett utvecklingsperspektiv. En langsiktig forsérjning maste sdkras om planerad
destinationsutveckling ska vara maojlig. En utredningsfas har redan inletts dar olika alternativ utreds, allt fran ytvattenl6sning till
kommunalt nat. Denna diskussion fors med kommunala instanser och ar en viktig fraga fér genomférandet av manga av
projektets tankta utvecklingsinsatser.

For att dven sakra upp trafiksdakerheten via sjosidan behovs det en upprustning av den yttre kajen. Upprustningen ger en
utdkad och attraktivare gasthamn. Idag finns det ett begrdnsat antal besdksplatser via hamnen. En upprustning skulle innebéra
en utokning av platser och en mer sidker och lattillganglig kaj som i sin tur 6kar mojligheten for fler besdkare att lagga till och ta
del av Axmar Bruk som destination via sjévagen.

Brukets besokare forvantar sig goda mojligheter till internetuppkoppling via fri WiFi. Detta forutsatter bredbandsnét via fiber.
IP Only har beslutat anldgga fibernat i Axmarby och det dr angelaget att detta utokas till att omfatta Axmar bruk. Inom
projektet vill Foreningen Hyttan verka for en etablering av fibernat.

| framtiden behovs ett Besdkscentrum for Axmar bruk dit besdkarna kan vanda sig for information av olika slag. Det ar inte
sjalvklart var inom omradet ett sddant besokscentrum ska placeras. Det kan ocksa behéva omlokaliseras 6ver tiden. Vidare bor
provas mojligheterna att samlokalisera besdkscentrum med andra verksamheter for att spara kostnader. Inledningsvis planeras
for att placera besdkscentrum i det till trddgardscafé ombyggda orangeriet. Inom projektet vill Féreningen Hyttan projektera
for etableringen av ett besdkscentrum.

Kommunikation
Den externa kommunikationen gentemot besdkaren behover lyftas fram for att 6ka kinnedomen om Axmar bruk fér en
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bredare publik. Besdkaren behover fa en ingang till besoksmalet genom en gemensam webbplats som berattar om hela Axmar
bruk och platsens utbud. Marknadsféring och evenemangsbokningar kan ske i samarbete med turistorganisationer och da
framst genom Visit Gavles marknadskanaler och bokningssystem. All extern kommunikation ska utga fran vision, vardeorden
och en uppdaterad grafisk profil. Inom projektet vill Féreningen Hyttan etablera en ny hemsida som ocksa ar kompatibel med
den app som beskrivs i tidigare avsnitt kring industriarv samt ta fram nya foldrar som ar anpassade utifran de nya framtagna
produkterna fér omradet.

7.7 Tids- och aktivitetsplan for projektet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rekrytering av projektledare 20180501 20180601
Start av arbete med grafisk profil, hemsida och app 20180601

Utveckling av 3D-/4D AR digital upplevselseled, tema historia-innovation-energi

Vandring- och mountainbikeleder

Projektering av brukslangorna

Artist in residence

Rustning av yttre kaj

Utveckling av bad- och grillplats

Modern kommunikationsteknik i industriarv

Infrastruktur — gangvégar, viganslutning och parkering

Besokscentrum

Maritimt naturum

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 2021-09-01-2021-12-31

Projektets start och slutdatum 2018-06-01-2021-12-31

7.8 Samverkan och samarbetspartners Beskriv eventuell samverkan och samarbeten med andra projekt eller insatser som
pagar och pa vilket satt projektet kompletterar befintliga insatser eller nuvarande arbetssatt/metoder.

Foreningen Hyttan har idag ett skétseluppdrag av Lansstyrelsen Gavleborg gallande kultur- och naturreservatet i omradet samt
ett projekt som syftar till att utveckla och férnya vaxt- och tradbestandet i reservaten. Projektet handlar bland annat om att
utfora inventering av befintligt bestand, plantering av nya trad och vaxter samt planskiss pa vad som ska aterskapas i
brukstradgarden. Tillsammans med Lansstyrelsen Gavleborg pagar dven ett tillganglighetsprojekt som har till syfte att
tillganglighetsanpassa kulturreservatet.

Foreningen Hyttan driver ett projekt med finansiering av Leader Gastrikebygden och Gastriklands fonden - Utveckling av
beséks- och affdrsytor i Axmar bruk fér hdllbar destinationsutveckling. Det projektet har till syfte att rusta upp Orangeriet i
Axmar bruk s3 att det kan tillgingliggora affars-/sélj-, café- och besdksytor till entreprenérer och pa sikt dven mojliggora fler
arbetstillfallen i bygden.

Bergslagssatsningen Kultur och Turism ar en tiodrig satsning som arbetar fér en turismdriven tillvaxt i Bergslagen. Axmar bruk —
som en del av Jarnriket — ingdr bland de 14 industrihistoriska miljéer som satsningen omfattar. Via satsningen far Féreningen

Hyttan tillgang till expertis pa olika omraden samt ett viktigt erfarenhetsutbyte med 6vriga destinationer.

Genom att ta ett helhetsgrepp kring destinationsutvecklingen av Axmar Bruk i och med denna ansdkan, kommer dven dessa tre
samarbeten/utvecklingsprojekten fa extra fart och vara en del i att bidra till att Axmar Bruk uppnar visionen som Gavlekustens
framsta besoksmal och en av Gavleborgs framsta destinationer som levererar skandinaviska upplevelser av hog kvalitet.
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7.9 Plan for kommunikation och resultatspridning Beskriv till vilka och hur projektets resultat ska spridas.
Se bifogad kommunikationsplan.

Forankring och spridning kommer framst ske via upparbetade kanaler hos samarbetspartnerna: Region Gavleborg, Gavle
kommun, Bergslagssatsningen, Lansstyrelsen Gavleborg, Lansmuséet Gavleborg, foretag och 6vriga organisationer.

Lépande kommunikation om projektet kommer dven ske via den hemsida och sociala medier som kommer tas fram under
projektets borjan. Se bifogad kommunikationsplan fér mer detaljer.

7.10 Plan for uppféljning/utvardering Beskriv hur malen som angivits ska foljas upp och utvarderas.

Styrgruppen uppgift blir att félja upp samtliga projektets mal och delmal. Utifran en tidstyrd projektplan kommer
projektledaren rapportera nulagesrapporter till styrgruppen for avstamning och beslut.

Utifran projektets malsattningar kommer relevant statistik samlas in for att Ipande kunna folja upp aktiviteterna och
utvardera dem. Det kan handla om att méata antalet besokare vid ett flertal tidpunkter, besokare pa sociala medier, intervjuer
med bestkare, samarbetspartners m.m. Varje insats i projektet kommer viktas, planeras och genomforas utifran ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbarhetsperspektiv. Darav kommer all statistik och utvarderingsmaterial beakta
hallbarhetsperspektiven.

7.11 Kortfattad sammanfattning av projektet Max 150 ord

Destination Axmar bruk ska utvecklas sa att det attraherar fler besokare till langre vistelser, starkare upplevelser, 6kad
konsumtion pa plats och fortsatt tillvaxt. Detta samtidigt som miljdmassiga och sociala behov blir tillgodosedda. En langsiktig
projektplan med sju produktgrupper ligger till grund for aktiviteterna i detta projekt. Det dr: Boende, Gastronomi, Det marina
Axmar, Friluftsliv, Industriarv, Kultur, Infrastruktur och Kommunikation. Ett axplock av aktiviteter ar: projektering av
nybyggnationer av boende, tillgdngliggéra vandring- och cykelleder, fortydliga kommunikationen genom att utveckla en
interaktiv hemsida samt app for destinationen, utveckla naturturism genom konceptet Artist in residence, forbattra
destinationens befintliga besoksmal ur ett barnperspektiv, mojliggora lokaler for att forenkla nyetableringar och mycket annat.
Visionen ar att skapa ett besoksmal dar kvalité genomsyrar all verksamhet och dar besoket kiannetecknas av ett
tillmotesgdende vérdskap och genom det vara Gavlekustens framsta beséksmal och en av Gavleborgs framsta destinationer
som levererar skandinaviska upplevelser av hog kvalitet.
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8. Forvantade resultat och effekter

8.1 Forvantade resultat och effekter efter projektperioden

Kopplat till projektet mal sa ar de forvantade resultatet efter projektet férenliga med bade ett tillvaxt- och hallbarhetsperpektiv.
De arbetstillfallen som skapats under projekttiden bestar och 6kar i takt med att verksamheten utdkas ytterligare.
Malsattningen ar framforallt fler inflyttade, 6kad sysselsattning och fler foretag. Axmar ar efter projekttiden en viktig plats for
andra destinationer att ldra av och en motesplats for offentlig sektor i larandet om hallbar destinationsutveckling i samband
med strategiska satsningar pa landsbygden.

8.2 Verksamhet efter projektperioden

Malet ar att efter projektets slutdatum sa har Axmar Bruk etablerat sig som en av Gavleborgs mest kvalitativa destinationer.
Verksamheten pagar aret runt, foretagare och andra lokala och regionala aktorer har ett tydligt samarbete som tar Axmar
vidare for varje ar. Pa affarsmassiga grunder har bade fler arbetstillfallen skapats liksom kapacitet att vidareutveckla
destinationen och lokalsamhallet. En ny utvecklingsplan ar framtagen och befintlig styrgrupp dr med i den fortsatta processen.
Tydliga ansvarsomraden finns mellan de lokala aktérerna, offentlig sektor och andra som bor vara involverade, vilket starker
den langsiktiga utvecklingen.

9. Obligatoriska bilagor

Nummer Bilaga

1 Underlag som visar sdkandes juridiska status

2 Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrdda den s6kande
3 Medfinansieringsintyg

10. Bilagor i férekommande fall

Nummer Bilaga

Om projektet ej &r momspliktig bifoga intyg fran Skatteverket

Upphandlingspolicy

Berdkningsunderlag for resekostnader

Kommunikationsplan

Annan bilaga som sékande onskar dberopa

Annan bilaga som sokande énskar aberopa
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11. Underskrift

Genom underskriften intygas att:

- sb6kanden har tagit del av dokumenten "Handledning, att anséka om regionala projektmedel” och "Anvisningar till
ansokningsblanketten”

- de uppgifter som lamnats i ansdkan, inklusive bilagor, ar riktiga och att de kopior av handlingarna som bifogats anstkan
stdmmer dverens med originalen.

- sOkande har tagit del av foreskrifter och férordningar som géller for det sokta stddet och atar sig att folja de villkor som galler
for det.

- projektmedarbetare ska informeras om och acceptera att uppgifterna i ansékan kan komma att behandlas i elektronisk form i
enlighet med Personuppgiftslagen, PUL.

Datum Underskrift av behdrig att féretrdda sékanden Namnfértydligande

Undertecknad ansékan med bilagor, enligt handledningen och anvisningarna, skickas till:
Region Gévleborg
Utvecklingsavdelningen, Kvalitet och analys - Regional utveckling
801 88 Giivle

Ansokan ska dven skickas elektroniskt (som wordfil) till projektmedel@regiongavleborg.se

Ga nu vidare till ”Ansokan del 2” och fyll i projektbudgeten i excelfilen.
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