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Tjansteskrivelse - Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens synpunkter pa preliminara
kommunledningsmal och ekonomiska ramar 2019-2022

Forslag till beslut
att anta Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens synpunkter pa preliminira
kommunledningsmal och ekonomiska ramar 2019-2022 som sitt eget

att paragrafen justeras omedelbart

Arendet i korthet
Klicka har for att skriva en sammanfattning.

Arendet

Infér kommande budgetberedning ska samtliga namnder 1amna synpunkter pa
prelimindra kommunévergripande mal och ekonomiska ramar enligt faststillda
anvisningar frdn kommunledningskontoret. De slutliga kommunovergripande mélen och
ekonomiska ramarna for &ren 2019-2022 kommer att faststillas av Kommunfullméaktige i
juni manad.

Allmdnna synpunkter

Utvecklingen av verksamheten inom Naringslivs- och arbetsmarknadsnidmndens
ansvarsomrade sker i riktning mot Kommunfullméaktiges mél och uppdrag, men det
foreslagna effektiviseringskravet i de ekonomiska ramarna utgor utmaningar for att
fortsatta bedriva verksamhetens delar med god kvalitet.

Niamndens ansvarsomrade innebir ocksa att strukturerad samverkan med andra
namnder dr central for att maluppfyllelsen ska bli god, och for att man tillsammans ska
kunna bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet, t ex med
samhallsbyggnadsndmnden vad galler naringslivsfrigor, socialnimnden vad giller
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragor, eller omvardnadsniamnden vad géller
daglig verksamhet. Den nuvarande processen for arbete med mal och ramar betonar inte
tillrackligt behovet av samverkan 6ver naimndsgranserna for att resurserna ska kunna
anvandas pa bésta sitt. Snarare riskerar processen i nuvarande form att etablera ett
forhéllningssatt dir nimnderna i alltfor stor utstrackning forhéller sig till de egna
utmaningarna, utan att se till de kommungemensamma utmaningarna.

Kommunovergripande mdl och indikatorer

Det ar enligt anvisningarna 11 kommundévergripande mal som ska brytas ner, vilket
kommer att leda till ett 6kat antal mél i ndimndens verksamhetsplan. Namnden har under
en foljd av &r arbetat med att begriansa antalet méal for att hilla fokus pa kdrnuppdraget
for verksamheterna. Det ar viktigt att det finns hog trovardighet for naimndens mal i
verksamheterna. Det finns risk att mél som inte upplevs nira nimndens
kiarnverksamheter urholkar trovardigheten samtidigt som verksamhetsplanens relevans
spads ur. Det finns ett tydligt behov av en 6versyn av kommunens styrmodell for att
sdkerstélla att den bidrar till en effektiv organisation med flexibla verksamheter.
Begreppet “tillitsbaserat” finns for forsta gangen med i underlaget for kommunplan, vilket
bor medfora flera effekter pa styrning och uppf6ljning fran 2019.

Niamnden konstaterar ocksa att de Strategiska programmen blir fler samtidigt som dess
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status ar oklar samtidigt som kompetensférsorjning i stort for den geografiska
kommunen och dess arbetsgivare - som ar en av det mest akuta frigorna for Gavle
kommun — saknar strategiskt program och riktning. Namnden konstaterar dven att
antalet uppdrag givna till namnder tenderar att 6ka kraftigt vilket ar problematiskt ur ett
styrningsperspektiv.

Slutligen konstaterar namnden att ett behov foreligger att renodla bade perspektiv och
mal i den balanserade styrningen. Perspektiven Invanare och kunder samt Hallbar tillvaxt
tangerar varandra bade géllande perspektivbeskrivningar samt vilka typer av mal
respektive hanterar vilket innebar strukturella problem ur ett planerings- samt
uppfoljningsperspektiv.

Knappa resurser och méjlighet till omprioritering och dtgdrder

De volymokningar av brukare, deltagare och elever som sker under planeringsperioden
inom Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden verksamhetsomrade innebir betydande
utmaningar ur ett resurs- och planeringsperspektiv.

For att hantera effektiviseringskravet och bibehalla verksamheternas kvalitet sett 6ver
hela planeringsperioden méaste nimnden #ndé gora tydliga prioriteringar. Avvaganden
behover goras om verksamhet som inte ar lagstadgad kan fortsatta att erbjudas brukare,
deltagare, elever och foretagare. Prioriteringar som ndmnden kan avviga ar att inte
erbjuda verksamhet som inte dr tvingande utifran lagkrav. Merparten av verksamheten
inom Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden &r en viktig del av kommunens
kiarnverksamhet. Dessa verksamheter ar obligatoriska och lagstyrda med krav pa bade
omfattning och kvalitet. Det innebar i praktiken att nimnden kan tvingas avsta fran att
bedriva verksamhet som dr nodvandiga for att uppnd uppdrag och olika mél inom
verksamhetens ram.

Investeringar
Totalt dskar nimnden om utékad ram om 4,5 mnkr f6r perioden, varav 3,5 mnkr avser
2019.

Beslutsunderlag
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens synpunkter pa preliminara
kommunledningsmal och ekonomiska ramar 2019-2022

Anvisningar for inlaimning av synpunkter pé
prelimindra kommundovergripande mél och
ekonomiska ramar 2019—2022, dgardirektiv samt
inldmning av budgetar fran bolagen

Expedieras till
Kommunfullmaktige (for atgéard)

Magnus Hoijer
Forvaltningschef
Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
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