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2.2 Efterlevnad av externa och interna regelverk
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1 Risker mot malen

1.1 Malgrupper (brukare, deltagare, elever och foretagare) inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
har stort fortroende for verksamheterna och ges mojlighet till delaktighet och engagemang i

samhallet
Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Information ar Befintliga brukar-, .' Ingen 2018-01-30 (Martin Wagner)
otydlig eller nér ej elev-, avvikelse
brukare, deltagare, deltagargndersokn Kontroll av undersokningar ar utférd via stickprov p& enheterna.
e}ever och ingar. Stickprov. Undersokningar genomfors pa olika sitt beroende pé
foretagare maélgruppernas forutsattningar. Bedomningen &r att resultatet ar
verifierat
B oOavsett Befintliga brukar-, '.' Ingen 2018-02-07 (Martin Wagner)
verksamheternas elev-, avvikelse
faktiska resu!’tat ar deltagarundersGkn Kontroll av undersokningar ar utford via stickprov pa enheterna.
fortroendet lagt ingar. Intervjuer. Undersokningar genomfors pa olika sitt beroende pé
malgruppernas forutsattningar. Bedomningen ar att resultatet ar
verifierat

1.2 Gavle har en framgangsrik kompetensforsorjning

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
B Riitt insatser kan Uppfoljning . Ingen 2018-02-07 (Martin Wagner)
¢j erbjudas av befintlig statistik, avvikelse
verksamheten Intervjuer. De insatser som bedrivs 4 i enlighet med mélet. Overlag redovisas

goda resultat och de ar 6verlag verifierade. Gdllande utbud av
insatser kopplade till arbetsmarknadens behov av kompetens ar
indikatorn omsatt i forvaltningens roll svar att i sin helhet
kontrollera. Helhetsbedomningen &r dock att utbudet ses 6ver
fortlopande och dven justeras efter behov.
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1.3 Géavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser for foretag

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Arbetet enligt befintliga - ate 2018-02-08 (Martin Wagner)
niringslivsprogra undersokningar kontrollerat

mmet racker ej for

L rac Niringslivsprogrammet dr centralt for kommunens samlade
att nd mélen

arbete med naringslivsfragor och da nagot beslutat
Naringslivsprogram ej funnits under 2017 kan ej denna risk f6ljas
upp.

1.4 Medarbetare inom Naringsliv & arbetsmarknad Géavle har tydliga uppdrag och roller och ratt
mojlighet att utféra uppdragen

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Otydliga roller och Medarbetarsamtal. .' Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
uppdrag Analys MAU. avvikelse

Medarbetarundersokningens avsnitt gallande dessa fragor visar
pé mycket goda resultat. Enhetschefer i forvaltningen bedémer att
helhetsintrycket ar mycket gott via genomforda

medarbetarsamtal.
B Ejrat Intervjuer '.' Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
kompetenser inom avvikelse
forvaltningens

Fokus hir ligger pa verksamheternas rekryteringsbehov. Vissa
befattningar har under 2017 €j kunnat anstallas i tid enligt plan
och behov av olika skél, men detta bedoms ej pa helheten paverkat
verksamheten negativt.

verksamheter
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1.5 Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstéller behovet av kompetenta medarbetare genom
jamstallda och konkurrenskraftiga [6ner och villkor

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
. Kompetensbrist Intervjuer . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
s'1'<apar. . avvikelse
l6neglidning Loneglidning genom konkurrenssituation har ej uppsatt under
2017.
Forvaltningen intervjuer med . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
erbjuder inte I6neséttande avvikelse
ko_r}kurrensk.raftlg chefer,_ analyg av Risken bedoms ej ha realiserats under 2017.
a loner och villkor befintlig statistik

1.6 Gavle kommun skapar de basta forutsattningarna for foretagande i jAmforelse med andra
kommuner i Stockholmsregionen

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Arbete enligt Uppfdljning NPG.s - ate 2018-02-08 (Martin Wagner)
niringslivsprogra indikatorer, kontrollerat
mmet racker ej for intervjuer

Niringslivsprogrammet ar centralt for kommunens samlade
arbete med naringslivsfragor och d& négot beslutat
Naringslivsprogram ej funnits under 2017 kan ej denna risk f6ljas

att nd mélen

upp.

Att Gévle far Kontroll av Mindre 2018-02-08 (Martin Wagner)
forsamrat resultat adekvata avvikelse

i olika métningar undersokningar

De mitningar som sker med fokus pé naringslivsarbetet inom
Gévle kommun har férsdmrats (Svenskt niringslivs rankning samt
NKI-undersokningen). Mdtningar inom andra delar av nimndens
verksamheter visar pa goda resultat.
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1.7 Brukare, deltagare och elever starker sin stallning pa arbetsmarknaden och i samhallet genom

mojligheter till studier, arbete och sysselséttning

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Eleven har inte Uppféljning . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
forstéelse for elevundersokning avvikelse

betydelsen av vux, intervjuer Stickprov genomforda. Genomforandet av elevundersokningar
1nd1Y1due11 varierar utifrin skolform pa grund av mélgruppernas (elevernas)
studieplan forutsattningar (sprakkunskaper etc.).

Eleven utnyttjar ej Uppfoljning . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)

de resurser som elevundersokning avvikelse

vuxenutbll'dmngen vux, intervjuer Bedomningen ar utifrén elevundersokning att 6verlag utnyttjas de
har att erbjuda resurser som erbjuds

Brist pé tillgédng Intervjuer, Mindre 2018-02-08 (Martin Wagner)

till platser for befintlig statistik avvikelse

zi-}“betsforlagt om mojligt Det finns i enskilda fall problem att anordna arbetsforlagt larande
larande i tid.

Statsbidraget Intervjuer AME, '.' Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)

urgroper kalkyl avvikelse

ﬁnans1er1nger.1' av. Statsbidragstaket har ej pdverkat finansieringen av
trygghetsanstallni trygghetsanstéllda under 2017. Mélet har uppnétts.

ngar

Bristande Intervjuer . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)

samordning for
deltagare nér flera
myndigheter ar
inblandade

avvikelse

Insatser for att hindra bristande samordning har varit ett
fokusomrade for forvaltningen dven under 2017. Samarbete med
bl a Arbetsformedlingen har fordjupats ytterligare och forstarkts
under 2017. Den sammanvigda bedomningen &r att detta har
varit lyckat. Inom kommunkoncernen finns flera aktorer som
samverkar. Har finns upparbetade kontaktytor som 6verlag
fungerar val.
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Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar

Brukare fér ej sin Statistik, befintlig . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
valda o fiokurr_lentatlon, avvikelse
sysselsittning Intervjuer Brukare fir 6verlag vald sysselsittning. De i ginger avvikelser
inom Enheten {6r sker s kan ofta alternativ sysselsittning ordnas till brukaren som
daglig verksamhet denna bedoms vara n6jd med.

1.8 Verksamheternainom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle ar resurseffektiva, langsiktigt

ekonomiskt hallbara och ska framja malgruppernas utveckling

vilket innebar att
verksamhet ej kan
bedrivas enligt
plan

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Att ekonomiska Lopande . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
resurser €j resultatuppf6ljning avvikelse
optimeras. ménadsvis For 2017 uppgér resultatet till 4,6 mnkr. Ekonomiska
manadsrapporter har presenterats till nimnden 16pande under
aret. Bedomningen ar att ekonomiska resurser har optimerats i
god utstrickning.
Brist pé tillgdng Intervjuer, '.' Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
till indamalsenliga uppfoljning avvikelse
lokaler planering Lokalsituationen bed6ms ha varit tillfredsstillande under 2017.
Att statsbidrag ej Lopande . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
forbrukas enligt uppfoljning avvikelse
plan Statbidragshanteringen har éverlag varit god under 2017. Vissa
bidrag tillkommer under &ret vilka kan vara svéra att forbruka.
B Overklagningar av Lopande . Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
tilldelningsbeslut uppfoljning avvikelse
gillande Inga overklagande av tilldelningsbeslut har paverkat
upphandlingar verksamheten under 2017.
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2 Ovriga riskomraden

Riskomrade:
2.1 Finansiell rapportering

anvands, attest
och underlag

Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Felaktiga Utbetalningar Mindre 2018-02-08 (Martin Wagner)
utbetalningar mot attester avvikelse
och ) Attestlista ar uppdaterad och beslutad av nimnd 2017.
dglegatl_onsord Namnteckningsprover har uppdaterats under aret. Inga felaktiga
m?tg Stickprov utbetalningar har observeras.
ra
mottagarkonto
for
utbetalningsun
derlaget.
B oOplanerad . Planering, .' Ingen 2018-02-08 (Martin Wagner)
franvaro av uppfoljning, avvikelse
nyckelpersoner i utbildning. Under &ret har inte avvikelser uppkommit. Diaremot finns det
Plan?_rl_ﬂfés' och gillande de ekonomiadministrativa processerna en utmaning att
uppfoljplngsproce over tid skapa back-up om personer slutar, blir sjuka etc. da flera
sserna inte kan processer ar komplicerade och personberoende.
hanteras.
. Hantering av Kontroll av hur Mindre 2018-02-08 (Martin Wagner)
inkopskort inkopskort avvikelse

Kontroll har gjorts av representations- och
utbildningskostnaderna under aret. Granskningen har resulterat i
ett antal kompletteringar av deltagarlistor samt nagra rattningar
av momshantering.

Kontroll har gjorts av kop med inkdpskort med resultatet att vid
ett antal tillfdllen har originalkvitton av mindre karaktir saknats.
Avdragsgill moms har inte varit ratt hanterad och inkop har
ibland bokats pé fel konton. Gallande inkopskort har
forvaltningen under 2017 infort fler uppfoljnings- och
kontrollmoment utifrdn dessa observationer.
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Risker Kontrollmoment Resultat Senaste kommentar
Representation Kontroll av Mindre 2018-02-08 (Martin Wagner)
representation avvikelse
skostnader

Kontroll har gjorts av representations- och
utbildningskostnaderna under aret. Granskningen har resulterat i
ett antal kompletteringar av deltagarlistor samt rattningar av
momshantering.




