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1 Risker mot malen

Perspektiv Str ategiskt .7 | Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig !’e.rlod
nimnd/bolagsmal niva icitet
Medarbetare Medarbetare inom Ej riitt Forvaltningen kan 9 Intervjuer Martin Ar
Naringsliv & kompetenser inom ej uppfylla god Wagner
arbetsmarknad Givle forvaltningens strategisk
har tydliga uppdrag verksamheter kompetensforsorjni
och roller och ratt ng. Risken ir att
mojlighet att utfora forvaltningen inte
uppdragen kan erbjuda
malgrupperna
insatser i enlighet
med nimndens
uppdrag.
Naringsliv & [ | Férvaltningen Forvaltningen 12 intervjuer med Martin Ar
arbetsmarknad Givle erbjuder inte fordelar befintliga lonesittande Wagner
sakerstéller behovet konkurrenskraftiga ~ resurser fel. chefer, analys av
av kompetenta 16ner och villkor befintlig statistik
medarbetare genom
jamstallda och
konkurrenskraftiga
16ner och villkor
Hallbar tillvaxt Milgrupperna Eleven utnyttjar Intervjuer 9 uppfoljning av Martin Ar
starker sin stéllning ej de resurser som undersokningar, Wagner
pa den lokala och vuxenutbildningen analysgrupp och
regionala har att erbjuda intervjuer
arbetsmarknaden
och i samhallet Bristande Intervjuer 9 uppfoljning av Martin Ar
genom mdjligheter samordning for undersokningar, Wagner
till studier, arbete deltagare nir flera analysgrupp och
och sysselséttning myndigheter &r intervjuer
inblandade
Gévle ska uppfattas Arbetet enligt uppfoljning av 9 uppfoljning av Martin Ar
som en av Sveriges niringslivsprogram undersokningar, undersokningar, Wagner
mest attraktiva met riicker ej for att analysgrupp och analysgrupp och
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Perspektiv Str ategiskt .7 | Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig ?e.rlod
nidmnd/bolagsmal niva icitet
platser for foretag né mélen intervjuer intervjuer
Gévle kommun [ | Arbete enligt Arbete enligt 12 Uppf6ljning Martin Ar
skapar de bista niringslivsprogram naringslivsprogram NPG.s Wagner
forutséttningarna for | 1ot ricker ejforatt mat bedriv €] enligt indikatorer,
foretagande i ni mélen plan. intervjuer
jamfoérelse med
andra kommuner i Att Givle far 9 Kontroll av Martin Ar
Stockholmsregionen | f5rsimrat resultat i adekvaﬁa . Wagner
olika métningar undersdkningar
Ekonomi Verksamheterna Att ekonomiska  Risken innebar att 8 Lopande Martin Ar
inom Naringsliv & resurser ej det kan bli brister i resultatuppfoljni Wagner
arbetsmarknad Gavle optimeras. styrningen av ng manadsvis
ar resurseffektiva, verksamheten pa
langsiktigt alla nivéer, vilket
ekonomiskt héllbara kan innebéra att
och ska frimja felaktiga beslut
malgruppernas fattas vilket kan
utveckling leda till negativa
konsekvenser for
malgruppernas
utveckling.
Brist pa tillgang Verksamheterna 9 Intervjuer, Martin Ar
till indamalsenliga har ett standigt uppfoljning Wagner
lokaler foranderiligt behov planering
av lokaler. Det ar en
utmaning och en
risk att standigt
tillgodose
lokalbehovet och
att anpassa lokaler
efter efterfragestyrd
verksamhet.
Att statsbidrag En stor andel av 9 Lopande Martin Ar
ej forbrukas enligt namndens budget uppfoljning Wagner

bestar av
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Perspektiv

Strategiskt
nidmnd/bolagsmal

Risker

Beskrivning II;]‘S]:.,:

Kontrollmoment

Beskrivning

Ansvarig

Period
icitet

plan

statsbidrag och
andra externa
bidrag i olika
former. I viss
omfattning ar det
svart att planera
vilka bidrag och till
vilken omfattning
dessa uppgar till
varje ar. Detta kan
leda till en
ryckighet i enskilda
verksamheter dar
utmaningar uppstar
och hur
verksamheten ska
dimensioneras.

Overklagningar
av
tilldelningsbeslut
géllande
upphandlingar
vilket innebér att
verksamhet ej kan
bedrivas enligt plan

Nar
tilldelningsbeslut
overklagas ska
dessa Gverprovas
vilket innebér att
verksamhet ej kan
bedrivas enligt
planering. Detta
leder till att
malgrupper ej far
tillgang till insatser
i olika former och
det leder till att
avsatta och
budeterade resurser
ej kan optimeras.

Lopande
uppfoljning

Martin
Wagner
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2 Ovriga riskomraden

Riskomrade Risker Beskrivning RISE( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: .P(.EI‘IOd
niva 1citet
Finansiell .' Felaktiga Risken ar att 5 Utbetalningar Martin Ar
rapportering utbetalningar uppkommen mot attester och Wagner
formogenhetsskada delegationsordni
, fortroendeskada ng. Stickprov
eller ritt
arbetsmiljoproblem mottagarkonto
for
utbetalningsund
erlaget.
Icke behoriga Risk att ) 9
attester sker oegentligheter inte
upptécks pé grund
av att behorigheter
inte ar ratt
kopplade i systemet
[ | Hantering av Risk for felaktig 16 Kontroll av hur Ar
inkopskort hantering av inkopskort
inképskort som kan anviands, attest
leda till minskad och underlag
avtalstrohet (kop
utanfor ramavtal)
och oegentligheter
(attest av egna
ink6p och avsaknad
av kvittounderlag)
[ | Representation Risk for felaktig 12 Kontroll av Ar

hantering av
representation som
exempelvis kan leda
till felaktig
redovisning
och/eller
oegentligheter

representationsk
ostnader
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Riskomrade Risker Beskrivning RISE( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: .Pc.erlod
niva 1citet
(attest av egna
ink6p och avsaknad
av kvittounderlag)
Felaktiga Bristande . 9
prognoser prognoser ger €j
ratt
beslutsunderlag
Efterlevnad av [ | Brister i Risken ar att viinte 12 lopande Ar
externa och interna uppféljning av foljer lagar och uppfoljning
regelverk fattade beslut enligt forordningar, att genom stickprov
delegation namnden inte kan
folja upp sin
delegation samt att
fel person pa fel
niv4 fattar beslut
[ | Avtalstrohet Inkop sker utan 15 Siikerstill inkép  Folja upp Ar
(inkép sker enligt upphandling/rama enligt avtal. urval/stickprov
avtal) vtal.
Uppfolining av Niamnden ska enligt 8

Privata utforare

beslut om
uppfoljning av
privata utforare
fran 2017 f6lja upp
dessa




