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Delegationsbeslut

Delegationsbeslut enligt vidaredelegation

frén: Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
till: Ordférande Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

Delegationsbeslut i arende som ar sa bradskande att
namndens avgorande inte kan avvaktas

Gévles kommunrevision har haft ett dialogsamtal med ordférandeberedningen
som representanter for Niringslivs- och arbetsmarknadsnamnden. Samtalet
ingér i den ordinarie uppfoljningen som sker varje ar. Ordféranden har vid
ordférandeberedning 2017-09-28 beskrivit forfarandet att svaret till kommun-
revisionen baseras pa dialogen och att det skriftliga svaret ska inkomma till
kommunrevisionen en vecka efter dialogmétet. Darmed kan Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmndens avgorande inte avvaktas.

Beslutet fattas i enlighet med delegationsordningen avsnitt 1 rad 1 med st6d av
KomlL kap 6 § 36.

Beslut

att anta yttrande som sitt eget.

Yttrande

Fragor fran kommunrevisionen till dialogméte 2017-09-28 med Néringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden.

Generella fragor till namnderna:

Maluppfyllelse
e Niamndens méluppfyllelse, prognos for 2017.
e Risker for att ej uppna maélen.

Liget ar gott. De flesta indikatorerna kan maétas vid delar 2, men det finns in-
dikatorer dir informationen som kravs for att kunna métas blir tillginglig efter
det att delér 2 ar klart. Nigra enskilda roda indikatorer finns men grupperat
under malen ser det totalt bra ut. Som en del i arbetet med verksamhetsplan
for 2018 kan man dock konstatera att vi inte har full radighet 6ver alla indika-
torer inom nimnden, exempelvis Andel av befolkning som har minst treérig
eftergymnasial utbildning.

Ekonomi
e Nimnden resultat delar, prognos 2017.
e Besparingskrav 2017 0 2018.
e Utmaningar/risker for att €j uppné ekonomi i balans.

Prognosen for tillfallet ar ett 6verskott om 8,7 miljoner kr vid arets slut dven
om det till viss del kan dtas upp av kostnader som intraffar under hosten. Un-
gefir tre fjairdedelar av 6verskottet som prognostiseras kommer fran statsbi-
drag. Flera olika orsaker till 6verskottet kan noteras.
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Hur aterrapporterings- och betalningskrav ser ut ir olika. Exempelvis finns en
satsning om 5 miljoner pa larvux fran forra ret som bokforts i ir. Den stora
risken alternativt utmaningen ar att kunna véxla upp och gora verksamhet av
pengarna for att pa sé sitt inte gi miste om bidrag. Nar det giller statsbidrag
for nyanlianda sprids statsbidragen ut pa en lang tidsperiod som &r svar att pe-
riodisera 6ver lang tid. Ett annat exempel &r EDV som har hamnat i ett vinte-
lage pa grund av politiskt beslut om inférande av lagen om valfrihet (LOV) och
inte gjort exempelvis nyanstillningar. Det har jobbats mycket med att hantera
statsbidragen, exempelvis for nyanlidnda, men det finns risker med den
aningen rigida periodiseringsmall som finns kontra riktade insatser som
snabbt ska genomforas. Den stora utmaningen, snarare an risken, ar att fa sa-
ker att hinda — att véaxla upp i verksamheten.

En annan sak som ar svart att forutse ekonomiskt och organisatoriskt ar verk-
stillande av en kommungemensam satsning av Extratjanster som ar beslutade
av politiken. Har far vi mer eller mindre ekonomisk kompensation fran staten
men medfor stora forandringar for arbetsmarknadsenheten. Aven frigan om
studiestartsstod far liknande effekter pa organisationen.

Besparingskravet pa 3% under nista ar? Det har inte beh6vt bli ndgon omfat-
tande diskussion internt, det dr nagot som kommer att kunna klaras av. Vi rak-
nar med att de politiska beslut/uppdrag som ar tagna kommer att kunna mo-
tas. For verksamheterna hjilper det att mycket av det som satsats pa i den nya
statsbudgeten till stora delar kommer till vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsenheten. De verksamheterna ar stora aktorer och behdver vara aktiva for
att sdkerstilla att resurser himtas hem fran staten, som exempelvis kring stu-
diestartsstod.

Styrkedjan
e Hur upplever ndmnden vad som &r styrande for naimndens ar-
bete?
e Finns en styrning mot god ekonomisk hushallning?

Niamnden menar att tjainstemannen levererar bra material och av god kvalitet.
Det dr inte ndgra omvilvande problem i nimnden ex. nir det géller att besluta
om styrdokument. Namnden kénner att det finns en god uppfoljning pa verk-
samheterna. Nar det giller god ekonomisk hushéllning ger verksamhetsrap-
porterna en god grund. Det blir ocksa en levande diskussion nir arbetet med
verksamhetsplanen genomfors. Ett exempel fran den nya kommunplanen ar
hur kan vi ta 6ver flera manniskor till utbildning och arbete ifrén forsorjnings-
stodet. Styrning sker mot mélen och mélen &r ibland konstruerade for att vara
kommundévergripande. TEMA information pa ndmnderna ungefir 30-60 min
dar verksamhetscheferna beréttar om sin verksamhet och namnden far mojlig-
het att tala direkt med verksamhetscheferna. En annan viktig aspekt att halla i
minnet ar fordrojningen i den ekonomiska planeringen kontra verkligheten.
Kommunens aktivitetsansvar (KAA) var vid forra arbetet med Verksamhets-
plan knappt ett ként begrepp och nu &r det en viktig del i verksamheten som
fangar unga méanniskor som inte finns noterad pé AF eller inte har nagon form
av sambhillsaktivitet.

Den 6vergripande styrmodellen kombineras nu med ett antal uppdrag som
ocksa finns i kommunplanen. Det finns en risk att uppdragen blir mycket mer i
fokus dn de kommunévergripande méalen och namndsmalen, da uppdragen
kan vara tdmligen konkreta. En utmaning ar att lyckas med forvaltningsover-
gripande uppdrag. Har finns inte riktigt tydliga processer for de mal som ett
flertal (eller alla), inte endast tva, forvaltningar ska hantera. Det dr ocksa
markbart att det inte funnits tjanstemannastdd till den nu antagna budgeten.
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Specifika fragor till Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden

e Hur samordnas niringslivsarbetet med KS/kommunalrad —
manga fragor beror 6vergripande planering under KS. Hur
samordnar man arbetet med andra nimnder? Hur arbetar ni-
ringslivsenheten?

Kommunikationen ar viktig. Kommunstyrelsen har beslutat hur man ska ga vi-
dare med niringslivsprogrammet och nimnden har nu frantagits det uppdra-
get. Det finns en risk i att vi tappar lite tempo kring niringslivsfragorna i och
med att vi fortfarande inte har nagot nytt naringslivsprogram. Det finns en tat
kontakt forvaltningschef och enhetschefen for niaringslivsenheten. Generellt
sett ar politikerna mycket intresserade av naringslivsfrdgor dn verksamheterna
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen, vilket kan innebira att forsok
till styrning gors fran flera nivaer. Men gors pa flera nivder. Har har ordfo-
rande for NAN en viktig roll i att halla k-rdd uppdaterad vilket sker genom ar-
betsmoten tillsammans med alla ndimnder varje mandag. Men det ar heller
inte enkelt: vissa fragor som hanteras av niringslivsenheten beror flera nivaer i
organisationen, och flera forvaltningar. Dar har forvaltningschef och enhets-
chef en viktig roll i att uppratthélla tydlighet utan att forlora i flexibilitet.

Samtidigt kan naringslivsenheten ibland drabbas av att den relativt sett har fa
medarbetare (14 st). Det maste finnas ett utrymme att utveckla nya uppdrag
och fortsétta hantera befintliga uppdrag. Och att snabbt hantera en hantera
etableringsfragor fran foretag ar av en viktig process att ha beredskap for.

Fordelen for naringslivsenheten med nuvarande placering i organisationen ar
kopplingen till naringslivets nérhet, service, kompetensutvecklingsfragor och
aktivitetsprogram ordnat av enheten. Det handlar i grunden om att ha tydliga
och fungerande processer.

Ovriga fragor

Revisorernas granskningar under 2017
e Bidrag till och sponsring av foreningar
e Specialdestinerade statsbidrag

Sjukfranvaro ar ocksa ett omrade som revisorerna kommer folja, vilket ar av
intresse dven for NAN.

Némndens aktuella fragor
e Opvriga fragor som namnden 6nskar belysa.

Gavle, 2017-10-05

Morgan Darmell (M)
Ordférande Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden



