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Yttrande - Remiss Kostpolicy i Gävle kommun

Generella synpunkter

Det faller sig naturligt att en policy är övergripande och lämnar utrymme för 
precisering för det praktiska utförandet. Upplevelsen är dock att kostpolicyn är 
allt för formbar. Den lathund som kommunledningskontoret tillhandhåller, 
som kostpolicyn refererar till, borde ha medföljt remissen för att det skulle 
vara möjligt att fullt ut förstå vad kostpolicyn innebär.

Att respektive nämnd och styrelse ansvarar för att följa upp sina respektive 
styrande och vägledande dokument får anses som självklart. 
Kommunstyrelsen har dock inte ett övergripande uppföljningsansvar för andra 
nämnders styrande dokument i enlighet med kostpolicyn. Formuleringen 
”uppföljningsansvar” måste ovillkorligen omarbetas. 

Kommunstyrelsen har att; 
- ”leda arbetet med och samordna utformningen av övergripande och 

strategiska mål, riktlinjer och ramar för styrningen av hela den 
kommunala verksamheten samt göra framställningar i målfrågor som 
inte är förbehållna annan nämnd” (§2 stycke 1, Kommunstyrelsens 
reglemente)

- ”utöva uppsikt över övriga nämnders och gemensamma nämnders 
beslut” (§2 stycke 2, Kommunstyrelsens reglemente)

- ”kontinuerligt följa verksamheten i övriga nämnder” (§2 stycke 6, 
Kommunstyrelsens reglemente)

Näringsliv & arbetsmarknadsnämnden har att;
- ”följa upp, utvärdera och säkra verksamheternas kvalitet” (§2 stycke 2, 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens reglemente)
    

Köpa goda livsmedel och ha kunnig personal

Att ”välja avtal med leverantörer inom närmaste avstånd där det är möjligt” är 
inte möjligt som ett krav i offentliga upphandlingar. Formuleringen i 
kostpolicyn betraktas därför som en allmän viljeinriktning. Det är dock svårt 
att se hur den ska kunna omsättas i praktiken.

I policyn föreslås att alla som har som uppgift att beställa mat ska ha relevant 
kompetens i matlagning, näringslära, specialkost, hygienfrågor, bemötande 
samt hållbar utveckling kopplat till sitt ansvarsområde. En tydlig definition av 
vem som anses som beställare och varför dessa behöver kunskaper i 
matlagning måste då till. Så som policyn är skriven är det inte möjligt att 
utröna vem som åsyftas. Gävle kommun har i dagsläget ett avtal med en 
entreprenör om för tjänster inom kost och städ, är det beställare ifrån det avtal 
som efterfrågas som styrs de beställningarna av avtalet i första hand. Det är 
inte möjligt att lägga de kompetenskrav som policyn beskriver på beställare 
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som finns på den operativa nivån i Näringsliv & arbetsmarknad Gävles 
verksamheter, de har nämligen inte som huvudsaklig arbetsuppgift att tillaga 
mat. Att ha relevant kompetens i matlagning bör endast krävas för en 
anställning med det som huvudsaklig arbetsuppgift. Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle utgår ifrån att den kompetens som policyn efterfrågar 
finns tillgänglig hos kommunledningskontoret.   

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle utgår även ifrån att det är 
kommunledningskontoret som kommer stå för kostnaderna och 
organiseringen av det professionella stöd och kunskapsutveckling som all 
personal ska erbjudas en gång om året. Det vore dock lämpligt att det tydligt 
framgick av kostpolicyn.  
   
Föregå med gott exempel

Representation och evenemangsverksamhet är tillfällen som både kan vara 
interna och externa. När Gävle kommun arrangerar evenemang eller har 
representation där en extern aktör svarar för kosten finns det givetvis en 
möjlighet att ta hänsyn till matens påverkan för hållbar utveckling. Det är dock 
svårt att se hur det ska kunna vara en avgörande faktor. Formuleringen i 
stycket torde därför ändras från ska till bör.
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Nämndsekreterare/Utredare
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