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Sammanstallning av synpunkter - Remiss
Naringslivsprogram 2017-2019

Remissforfarande 2016-11-29

De remissinstanser som svarat ar; Gavlefastigheter, Omvardnadsnamnden,
Utbildningsndmnden, Gavle Hamn AB, Kultur- och fritidsndmnden,
Samhillsbyggnadsndmnden. Nedan foljer en sammanfattning av deras
synpunkter. Eftersom det dr en sammanfattning dr inte alla dsikter eller
synpunkter nédvdandigtvis medtagna.

Gavlefastigheter

Hogskolans existens eller viktiga uppgift ndmns inte. Ett starkt samarbete
mellan HiG och GK i syfte att stimulera innovativt féretagande borde finnas
med antingen som ett delmal eller som en framgéngsfaktor for
kompetensforsorjning i NP.

Omvardnadsnimnden

Programmet ger en heltickande bild av Gavle och dess utmaningar med en
stagnerande arbetsmarknad, hog ungdomsarbetsloshet och en centralort for
den lokala arbetsmarknadsregionen.

Tyngdpunkten i programmet ligger pa nulidgesbeskrivningen och i analysen.
Den innehaller ocksa identifierade malomréden och vil formulerade fram-
géngsfaktorer som mojliggor for varje respektive del av kommunen att utifran
sitt uppdrag bidra i arbetet for att starka naringslivets forutsattningar i Gavle.

Utbildningsnimnden

I néringslivsprogrammet for ar 2014-2016 pétalas vikten av att alla parter,
saval offentliga som privata, samverkar och ser sin del i helheten for att na
malen. For att mata mélet framgéngsrik kompetensforsorjning fanns en
indikator for engagemangsgrad i samarbetet mellan utbildningssystemet och
naringslivet. Motsvarande saknas i remissversionen av naringslivsprogrammet
for 2017-2019.

Utbildning Gavle vill lyfta denna vikt av 6msesidig samverkan mellan skola och
arbetsliv. Samverkan kravs for att skolan ska lyckas i sitt uppdrag, och i
forlangningen 6ka mojligheten att uppna framgangsrik kompetensforsorjning.
Det har inréttats en samordningsgrupp for styrning av de strategiska
samverkansfragorna mellan utbildningsnamnden och niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden gillande utbildning och arbetsliv — SUA. Gruppens
huvudsakliga arbete handlar om det granssnitt som forenar nimndernas
uppdrag. Inledande fokusomraden for den utvecklade samverkan mellan
namnderna ar: attityder till utbildning, 6kade mojligheter till integration samt
motivationsskapande atgirder. Vikten av vil fungerade samverkan med
arbetslivet konstateras ocksa.

Géavle kommun Naringsliv & Arbetsmarknad Gavle Box 603 801 26 Gavle Bes6k Ruddammsgatan 27
Vaxel 026-17 80 00 nag@gavle.se www.gavle.se
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Utbildning Gévle vill lyfta denna vikt av 6msesidig samverkan mellan skola och
arbetsliv. Det ar vardefullt att det finns arenor, forum och aktiviteter dar
skolan och arbetslivet kan métas for 6msesidigt natverkande, kommunikation
och inspiration. Det giller alla skolformer. Entreprenoriella forméagor ar
vardefulla for elevens intride pa arbetsmarknaden. Arbetslivet kan stotta
utvecklingen av dessa formagor, bland annat genom att vara radgivare till
néagot av de UF-foretag som elever driver i skolan.

Givle Hamn AB

Sid 15 Gédvle Hamn 2016 anl6pte ca 900 fartyg Givle Hamn. Ca 1 400 000 ton
avgiende gods 2016. Ca 3.100 000 ton dr ankommande gods 2016. Yilport har
sedan 2013 bedrivit den operativa verksamheten i containerterminalen. Pa sid
11 visas en gammal bild pa hamnen, forslagsvis visas 4ven en nyare bild.

Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur & Fritid Gavle arbetar dven for en 6kad kompetens i samhillet. Vad
man erbjuder idag som en riktat service ar en foretagsbibliotekarie som hjilper
foretag att hitta relevant information.

I malet Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser for
foretag, sd anviands denna varumarkesundersokning som en indikator men
framgangsfaktorerna under malet bortser fran faktorer som grénomraden,
mojlighet till motion och friluftsliv. Enligt varumarkesundersokningen ar
dessa faktorer som ror livsmiljo viktiga for foretagarna nér de viljer att
etablera sig i en ort men detta framgér inte under naringslivsprogrammets
maél, delmél och framgangsfaktorer.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Géavle kommuns néiringslivsprogram utgar ifrdn de utmaningar och behov som
manga kommuner och regioner i Sverige star infér. Ambitionerna i
programmet dr goda och anslaget ar brett. Eftersom anslaget ar brett blir
manga omraden ar relativt generellt och 6vergripande beskrivna. Det gor att
programmet till viss del saknar spets, tydlig inriktning och prioritering.

Foretagsklimatet i Gdvle kommun har i vissa ssmmanhang kritiserats, en kritik
som dven Samhallsbyggnadsnamnden ibland fatt ta del av. Att Givle kommun
anses ha ett gott foretagsklimat ser Samhaéllsbyggnadsndmnden som
avgorande for att kommunen ska utvecklas och vara attraktiv for sévil boende
och foretagare. Gavle kommun bor darfor i sitt naringslivsarbete tydligt verka
for ett positivt foretagsklimat, ndgot som kan fortydligas i
naringslivsprogrammet.

Forslaget till naringslivsprogram redogor for vad som dstadkommas.
Samhillsbyggnadsndmnden saknar dock en tydligare beskrivning av hur
malen ska uppnéas. Den metod som har anvénts for att implementera méalen i
det miljostrategiska programmet uppfattas som framgangsrikt och inspiration
till forankrings- och processmetod kan majligen hamtas darifrén.

I programforslaget star det inledningsvis: "For att fortydliga
ansvarsforhéllandet och till vilken del av kommunen man kan vinda sig for
varje delmal finns det angivet en dgare". Den informationen saknas i
programmet. Samhillsbyggnad har ansvar for att det finns mark for
foretagande och att handlaggningen av planer, lov etc sker smidigt.
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for att det finns en bra
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infrastruktur for ut- och inpendling, for person- och godstransporter, men har
finns dven manga andra "deldgare". I analysen borde det fortydligas vad Gavle
kommun genom sina forvaltningar och bolag har ansvar och radighet 6ver; vad
som &r regionala och nationella fragor att driva p4 andra nivaer och vad som ar
forhallanden som inte kan paverkas men som det maste finnas en beredskap
for.

I texterna med analys och framgéngsfaktorer ar ofta analystexten bra. Tyvarr
saknas dock tydlig koppling och beskrivning till de framgéngsfaktorer som
anges i slutet i analystexten. Helheten skulle stirkas av att det fordes ett
tydligare resonemang i analystexterna av de faktorer som anges ha betydelse
for framgangen. Analysen beskriver de mgjligheter, utmaningar och problem
som idag finns men saknar i vissa delar en beskrivning varfor de
framgangsfaktorer som anges, har valts ut.

Avseende de tre naringslivspolitiska mélen dr mél tva och tre relativt snarlika.
Om Gévle kommun ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser
for foretag bor det gilla dven i jaimforelse med kommuner i
Stockholmsregionen. Da blir det tredje malet 6verflodigt. Eller s& ar det bara
relevant att jamfora oss med Stockholmsregionen, varpa mal tva blir
overflodigt.

Utokat remissforfarande 2017-02-14

De remissinstanser som svarat dr; Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna,
Drivhuset, Foretagarna, Ung Foretagsamhet Gavleborg. Nedan f6ljer en
sammanfattning av deras synpunkter. Eftersom det dr en sammanfattning dr
inte alla asikter eller synpunkter nédvdndigtvis medtagna.

Moderaterna

Det foreslagna dokumentet ar ett valgjort arbete med en vardefull
nuldgesanalys. Analysen, sida 1-16, bryts ut som ett fristiende dokument som
blir en referens till Naringslivsprogrammet. Att Naringslivsprogrammet ska
innehélla en tydlig vision. Vérat forslag pa vision ar foljande:

Kommunens grundliaggande vardering innebar att kommunens insatser for att
allmént stodja naringslivet utgar fran att kommunen tror pé entreprenorens
formaga och naringslivets kraft. Visionen om 6ppenhet och mangfald innebar
att Gavle kommun verkar for ett dynamiskt foretagsklimat som framjar
innovation och entreprendrskap.

Det néringslivspolitiska mélet tydliggors. Varat forslag ar foljande:

Gavle kommun skapar de basta forutsiattningarna for foretagande.
Gavle har en framgangsrik kompetensforsorjning.

Indikatorer: NKI (Insikt SKL, Stockholm Business Alliance)
Smaéforetagarbarometern och foretagarbarometern.
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Malen ska vara tydliga, mitbara och malen ska anges i
Niringslivsprogrammet. Att det laggs till en strategi som ger viagledning om
hur malsattningarna skall uppnas: Varat forslag pa strategier ar foljande:

For att uppna mélen kréavs en enkel och lattforstéelig strategi som ger de
kommunala instanserna vagledning hur mélen skall uppnas. Dessa strategier
syftar sarskilt till att starka forutsattningarna for tillvaxt for de aktorerna som
forvantas skapa nya jobb. Med aktorerna menas hir Nystartade foretag,
Vixande befintliga foretag, Nya inkommande etableringar och
Fastighetsutvecklare.

Vidare behover strategin innehélla tydliga riktlinjer for hur visionen ska
uppfyllas. Vi anser att det ska finnas tydliga inriktningar med férklaringar om
vad dessa innebir. Nedan foljer de exempel som vi anser ska finnas med i
Naringslivprogrammet; 1. Gdvle kommun skall prova varje beslut med — ar
detta bra for foretagsklimatet, ger det fler jobb. 2. Implementeringen av
Naringslivsprogrammet skall ske tillsammans och i samklang med det lokala
niringslivet. 3. Okad attraktionskraft for manniskor, foretag och etableringar.
4. Osund konkurrens fran kommunala bolag, kommunférbund och
forvaltningar skall inte férekomma. 5. Ung foretagsamhet och nyféretagande
ska utvecklas. 6. Forvaltningar och andra kommunala instanser skall fokusera
péa bestallarkompetens. 7. Kommunen skall 14gga ut all verksamhet som &r
mojlig pa lokal entreprenad kvalitet och kostnad skall vara styrande. 8.
Pendling inom Gavle kommun skall underlittas. 9. Det skall alltid finnas fardig
detaljplanerad mark bade for bostader och kommersiella fastigheter. 10.
Kommunen arbetar f6r god tillgdng pa arbetskraft med relevant kompetens. 11.
Kommunen har en enkel, snabb och kundfokuserad myndighetsutévning som
moter foretagens behov.

Centerpartiet

De forsta sidorna i befintligt remissforslag ska tas bo.

De tre niringslivspolitiska malen ar bra och kan vara kvar.

« Syftet med programmet ska vara att tydliggora kommunens vagval for att
stodja naringslivets utveckling

Centerpartiet har en grundldggande uppfattning som bygger pa gemensamt
ansvar dar individen har den centrala rollen. For Centerpartiet ar det viktigt
att beslut fattas nara ménniskan for naringsliv och medborgare.

I 6vrigt vill vi att naringslivsprogrammet skall bidra till att:

« Skapa en néringsrik tillvaxt

« Skapa en politisk samsyn av naringslivsfragor sé att den fungerar langsiktigt
« Oppna och moéjliggora for nya innovationer, ideer och branscher

» Framjar en vidxande turistindustri

« Skapa integration och mangfald riva problembarriirer som tex sprak

« Bidrar till god tillgédng pa arbetskraft med relevant kompetens

« Har en aktiv markpolitik som &r tydligt kopplad till ndringslivets etablerings
forutsattningar

Sid 4 (8)



LAAA AL

v vavay

I3 Sid 5 (8)
Ry

)

I
Gavle

KOMMUN

Genom att:

« Planen utgar fran foretagens perspektiv

+ Den ska innehélla tydliga mitbara mal

« Framja en bra attityd hos tjinstemin, innevanare och skola, till foretagare
« Forbattra kopplingarna mellan foretagande och utbildning pé alla nivaer

» Givle kommun verkar for att stadsplaneringen skapar goda urbana
lokaliseringsforutsattningar

» Givle kommun erbjuder enkel snabb och kundfokuserad
myndighetsutévning som méter foretagens behov Och tar betalt efter utfort
uppdrag

» Gora mojligt for de sma foretagen att delta i offentlig upphandling med
tydliga skall krav

« Stoppa osund konkurrens fran kommunens egna verksamheter

» Samarbeta med andra ex Nyforetagarcentrum UF Almi

« Ligga ut mer verksamhet pa entreprenad istéllet for att ha i egen regi

« Skapa kontaktytor for foretagen som bygger pa intern och extern dialog

« Oka tillginglighet och arbeta med snabba beslutsvigar

« Snabb tydlig och flexibel service

» Giavle kommun arbetar férutsagbart och langsiktigt, tillampar regler pa ett
mojlighetsinriktat satt

« Oka kunskapen om att foretagen skapar och méjliggor vilfiarden savil internt
som externt

Liberalerna

Inledningsvis vill Liberalerna att naringslivsprogrammet forsta del som ar den
mest omfattande lyfts ur programmet. Sidor som beskriver det dagsaktuella
laget med tillhorande statistik tenderar att bli inaktuell samma dag som de
presenteras. Da var ambition &r att ha ett relevant och aktuell
naringslivsprogram over hela programperioden behover dessa sidor lyftas ur
programmet, alternativt ses Gver sé att statistiken tas bort till formén till en
ordentlig analys av hur foretagandet ser ut idag, varfor det ser ut som det gor,
vad finns att bygga vidare pa.

I programmet saknar vi ocksa tydliga strategiska mal for skapande av nya
arbetsplatser och etableringar. I programmet ska det tydligt framga att
foradling och utveckling i naringslivet drivs av niringslivet och de enskilda
foretagen. Var roll som kommun ar att stimulera och mojliggéra dir och nar
kommunen &r en aktor.

Manga av delmalen gar in i varandra. For att fa en 6kad tydlighet vore det
onskvirt att antalet delmal minskades, och att det tydligare framgar
kommunens roll och ansvar.

Delmdl 2 Okad kompetens och integration

Detta delmal maste innefatta alla som star langt ifran arbetsmarknaden och
det behov av kompetens som finns i vart naringsliv. Vi ser att delmal tva
rubrikssitts; Okad kompetens for att stirka individens mdjligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

I programmet saknas i detta mal tydligheten med vad kommunen ska bidra
med for att 6ka kompetensen sa att fler kan etablerar sig pa arbetsmarknaden.
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Nya tydliga beskrivningar méaste skrivas in i programmet. Beskrivningar av vad
kommunen ska bidra med for att naringslivet ska fa god tillgdng pé arbetskraft
med relevant kompetens.

» Kommunen ska utveckla matchningsinsatser som i hog grad baseras pa
foretagens

kompetensbehov

« Kommunen ater néringslivets kompetensbehov std som grund for
utvecklingen av

arbetsforlagd utbildning och praktik

» Kommunen verkar for att kompetens- och utbildningssatsningar mobiliseras
kring

strategiska branscher

» Kommunen verkar for att tillgangliggora hogre utbildning och forskning med
tydlig

inriktning mot naringslivets behov

Delmal 4 Fler innovationer och branscher i utveckling

Liberalerna ser girna att vi i delmal fyra tydliggor kommunens olika
partnerskap. I Gavle kommun har vi partners som erbjuder forum for
radgivning, mentorskap och finansieringsinsatser. Lika s ansvarar
kommunen for samordning av innovations- och nystartsradgivning men det ar
vara partners som ska genomfora detta.

I detta delmal bor det ocksa tydligt framga att mojligheten att anvénda sig av
upphandling som ett verktyg for att fraimja utveckling. Gavle kommun ska
utveckla arbetet med tidig upphandlingsdialog och uppfoljning for att ta
tillvara innovation, utveckling och marknadskdnnedom i leverantorsledet.

Det bor med tydlighet framga i programmet att Gdvle kommun har en aktiv
markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets etableringsforutsattningar
genom,;

« ett vilinventerat kommunalt markinnehav med hog grad av planberedskap

« en vil fungerande intern etableringsprocess och mottagningsservice
« ett fortsatt gott strukturerat samarbete med lokala fastighetsdgare

Delmdl 7 Okad dialog och samverkan

Dialogen mellan foretagarforeningarna och Géavle kommun kan stirkas och
utvecklas. Inget beslut som beror vara lokala foretagare ska fattas innan dialog
har genomforts. Varje beslut bor féregés av en konsekvensbeskrivning for det
lokala niringslivet och dess paverkan av arbetstillfallen.

Delmal 8 Okad service och intern forstdelse

Liberalerna vill att det tydligt skrivs in i programmet att kommunen ska ha en
enkel, snabb och kundfokuserad myndighetsutévning som méter foretagens
behov utifran deras forutsattningar. For att sdkerstélla en hog serviceniva och
nojda kunder bor nagon form av garantier inforas.
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Programmet ska sikerstilla att vi kontinuerligt utvecklar och forstarker
bemotande, tillganglighet och kompetens inom de viktigaste
myndighetsomradena.

I malet med digitalt forst ska vi erbjuda lattillganglig och tydlig webbaserad
tillstands — och etableringsguidning.

Drivhuset

Det finns en 6nskan om att stiarka detta program med ytterligare en parameter,
namligen entreprenorskap. Genom att frimja och stimulera det
entreprencriella forhallningssittet sa far vi inte bara fler entreprenoriella
individer som startar egna verksamheter, vi fir dven en gedigen och
konkurrenskraftig kompetens som kan gora att befintliga foretag och instanser
utvecklas. Detta kan i sin tur kopplas till bdde vad det géller Gavles naringsliv
— verksamheter och foretag och Gavle kommuns arbete kring att skapa
forutsattningar for foretagande.

Naringslivsprogrammet har identifierat foljande framgangsfaktorer som svarar
mot utvecklingen;

- Etableringar, investeringar och nyforetagande

- Stimulera innovationer

- Framja och stimulera det entreprenoriella forhallningssdttet

- Utveckla befintliga branscher

Foretagarna

Vi uppskattar ansatsen och instimmer i de visioner som finns i programmet.
Daremot ser vi dem just som visioner och inte som métbara mal, nagot som vi
genomgdende saknar i programmet. Vi vill se mer "hur”, vem” och "tid”. Vi
vill ocksé att planen tydligare dn i dag utgér fran foretagens verklighet. Det
innebar att alla mal ska vara tydligare, snabbare och flexiblare samt, aterigen,
mitbara.

Vi uppskattar att Foretagarna och Sparbankernas rapport
Smaforetagarbarometern ses som en indikator i Naringslivsprogammet.
Daremot avvisar vi tanken pa att just kommunen ska skapa fler arenor och
motesplatser for foretagare — det finns ett ging starka nitverk i kommunen
redan dir Foretagarna bara ar ett. I stéllet foreslar vi att formuleringen bor
lyda "Genom att ge forutséattningar for aktorer att skapa arenor och
motesplatser...” Genomgéende bor tankeséttet att allt som kommunen kan
lagga pd nigon annan ska ldggas pa ndgon annan genomsyra.

Vi 6nskar oss ocksé en tydligare koppling till utbildning, bade grundskola och
hogskola, i programmet. Nu finns framgéngsfaktorn "utbildningar som stéarker
naringslivet” med, men det dr s mycket mer som behovs. Detta ar extra viktigt
med anledning av det som beskrivs pa sid 4. ”Arbetslosheten bland unga vuxna
(16-24 ar) i Gavle ar bland de storsta i Sverige” Nistan 1 av 4 unga mén i Gavle
ar utan jobb! Det samarbete Foretagarna, Svenskt Naringsliv och
Mellansvenska Handelskammaren har med Gavle kommun i Trossen ar ett
sdtt att knyta skola och naringsliv ndrmare varandra och dven inspirera fler
unga till entreprendrskap. Ung Foretagsamhet i ldnet dr bland landets basta —
hur ser kommunens plan for att fa fler av dessa driftiga ungdomar att stanna
kvar? En strategi for att 10sa ungdomsarbetslosheten bor viavas samman med
naringslivsprogrammet.
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Avslutningsvis vill vi foresla att planen delas upp i tvd dokument: en med
dagsfarska siffror och analyser samt en del med métbara mal dar den senare
behover vara vasentligt mycket kortare 4n i dag. Det ska vara lattoverskadligt
och enkelt for alla att folja Gdvle kommuns plan for naringslivet.

Ung Foretagsamhet Giavleborg

Tyvérr ser vi att skolor ibland forsvarar for sina elever att driva UF-foretag
genom att ta bort kurser diar UF-foretagande kan passa in. Vi pa Ung
Foretagsamhet har en 6nskan om att UF-foretagande skulle bli en obligatorisk
del under gymnasietiden, da vi genom hinvisad studie kan se en positiv effekt
av utbildningen. Vi har svart att paverka detta sjdlva och 6nskar hjalp fran
hogre instans.

Vi har alla verktyg for att kunna hjilpa skolorna med detta, men det krévs att
skolledning och rektorer forstar att det ar viktigt och implementerar
arbetssittet med UF-foretagande hos sina rektorer och larare.

Vi arbetar dven med entreprendrskap pa grundskolan och tillhandahaller
handledning och laromaterial f6r detta som en hjilp till skolorna som passar
val in i laroplanen.

Vi pd Ung Foretagsamhet vill vara bést i landet pa UF-foretagande d& vi sett att
detta kommer ge effekt pa sikt. Vi hoppas dven pé att kunna fa gora det
tillsammans pa ett konstruktivt sitt tillsammans med Gavle kommun och att vi
far vara en del i det nya Naringslivsprogrammet.
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