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Vad &ar naringslivsprogrammet?

Kommunalt styrdokument
Niringslivsprogrammet ar ett kommunalt styrdokument. Det dr antaget av Kommunfullméktige och géller
for Gavle kommun som helhet. Det innebir att Gavle kommun ansvarar for innehallet och atgirderna som
presenteras i naringslivsprogrammet. Syftet med niringslivsprogrammet ar att beskriva och tydliggora det

arbete Gavle kommun utfor for att starka naringslivets forutsiattningar i Gavle
Niringslivsprogrammet ar uppdelat i tva delar, en analysdel och en del med mal, delmal och framgangsfak-

torer. For att tydliggora ansvarsforhallandet och till vilken del av kommunen man kan véanda sig for varje

delmal finns det angivet en dgare
Processen att ta fram Néaringslivsprogrammet
Det 6vergripande ansvaret naringslivprogrammet har Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden. For fram-
tagande, rev1der1ng och uppfoljning ansvarar Naringsliv & arbetsmarknad Givle. Med utgéngspunkt i den
tidigare versionen av niringslivsprogrammet, inkomna synpunkter och omvirldsbevakning togs ett forsta

utkast till naringslivsprogrammet fram av tjainstemén. Darefter kom Naringslivs- och arbetsmarknads-

namnden med inspel i form av en workshop
Programmet har en forankring i Givle kommuns organisation genom en ledningsgrupp bestdende av kom-
mundirektor, forvaltningschef Kommunledningskontoret, forvaltningschef Naringsliv & arbetsmarknad
Gévle, forvaltningschef Samhillsbyggnad Géavle, naringslivschef och kommunikationschef.
Det reviderade programmet (2017-2019) har liksom den tidigare versionen tagits fram genom dialog med

foretagare och foretagsorganisationer i Givle. Asikterna bearbetades och ett forslag togs fram for beslut av
kommunens politiker i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, kommunstyrelsen och Kommunfull-

maktige.
Styrning, ansvar och uppfoljning
For styrning, ansvar och uppf6ljning star ytterst Kommunfullméktige. Det strategiska ansvaret har led-
ningsgruppen. Utifran de delmél som finns i programmet ansvarar de olika dgarna for arlig planering av
aktiviteter for att nd mélen i Naringslivsprogrammet. Savil aktiviteterna som uppféljningen av dessa finns
inom ramen for det ordinarie verksamhetsplanearbetet for varje enhet och kopplas till Naringslivsprogram-

met i Stratsys.
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Analys

Niringslivsprogrammet utgar ifrin de kommunovergripande mélen, de naringspolitiska malen och bryter
ner verksamhet och indikatorer pé en konkret nivd. Gdvle kommuns verksamheter svarar inte bara emot
malen, lagar, forordningar och medborgarnas vilja, det svarar 4ven mot samhillet i stort och de forutsatt-
ningar och utmaningar som finns. Den bild som tecknas av Gavle i analysdelen &r inte, och kan heller inte
vara, fullstandig. Men den ger en bakgrund till den verksamhet som néaringslivsprogrammet syftar till och
vilka utmaningar som det forsoker paverka. Aven om ett naringslivsprogram inte kan foréandra allt i sam-
héllet sa tar det sikte pa de delar dar Gavle kommuns uppdrag att utveckling av naringsliv och sysselsitt-
ning ir relevant.

De stiider som Gévle jimfors med #r Eskilstuna, Sundsvall, Visteras, Orebro och Norrképing. Stiderna be-
doms ha relativt liknande forutsattningar, det som primart skiljer ar antalet invanare. Eskilstuna och

Sundsvall har ndstan samma antal invinare som Gavle emedan de O6vriga ar visentligt storre.

Analysen tecknar en bred bild, beskriver fakta och gor relevanta jamforelser. Analysen bor ses som den del
som stiller fragor och delen med mal, delmal och framgangsfaktorer bor ses som den som tydliggor arbetet.

Gavle idag

Gdvleborna och deras sysselsdttning

Befolkningsstruktur Gavle kommun zo1g

= Man Kvinnor

Kalla: Statistiska centralbyrdn och Gévle kommunledningskontor

Ar 2015 bodde 98 877 invanare i Gévle. Av dem var 49 742, lite mer 4n 50%, 25-65 ar. De utgor den grupp
som ar basen for naringsliv och arbetsmarknad, for konsumtion och skatteintékter. Utéver dessa fanns 29
349 personer i dldern 0-24 ar samt 19 786 givlebor i dldern 65 -95 + &r. Gidvle har sammantaget en jamn
aldersstruktur, dven fordelningen mellan konen ar jaimn. Cirka 86% av gévleborna har svenska som mo-
dersmaél. Andra stora sprak ar arabiska, finska, kurdiska, somaliska och engelska, det finns fler an 20 olika
modersmal som talas av gdvleborna.

Trots nuvarande hégkonjunktur och stark befolkningsokning har inte antalet arbetstillfallen i Gavle 6kat
namnvart. I absoluta tal har antalet arbetstillfallen befunnit sig pa en stabil niva dar mellan 40 - 50 000
personer ar i arbete sedan mitten pa 1980-talet. Forviarvsgraden, dr andelen av befolkningen i dldern 20-64
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ar som arbetar till den grad att de kan forsorja sig sjdlva. Generellt sétt ar forvarvsgraden lagre i Gavle kom-
mun an i riket i stort. Forviarvsgraden ar betydligt lagre bland kvinnor dn bland mén, sival i Gavle som i
resten av riket.

Forvarvsgrad i dldern 20-64 ar

—8— Givle Min

—a— Gavle Kvinnor

Procent

—0—Riket Man

—a—Riket Kvinnor

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Killa: Tillvixtanalys och Givle kommunled ningskontor

Arbetslosheten i Givle dr hog och har 6kat fran 7,8% &r 2008 till 11,7% ar 2015. Mattet 6ppen arbetsloshet
och data kommer fran Arbetsformedlingen och beskriver registerbaserad arbetskraft som ar 6ppet arbets-
16sa eller i tgérder eller program i dldern 16 — 64 ar. Det kan dven konstateras att det ir 2015 &r en storre
skillnad emellan Gavle och riket i stort dn 4r 2008 men att skillnaden fran &r 2010 varit relativt konstant pa
ungefar 4% .
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Andel i procent
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Riksmedel &r 2015 7,8 %
Sundsvall Vasteras

Gavle e Eskilstuna

Orebro Norrképing

Arbetslosheten bland unga vuxna (16-24 ar) i Gavle ar bland de storsta i Sverige. Bland unga vuxna finns
dessutom en storre skillnad emellan konen. Av de unga kvinnorna i Géavle ar 15,7 % arbetslosa vilket kan
jamforas med 10,5 % i 6vriga riket. For de unga mannen ar arbetslosheten klart hogre med 24,3 % vilket
kan jamforas med riket i 6vrigt dar den ar 15,7%.
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Gdvleborna och deras utbildning

Av givleborna mellan 20 — 64 &r ar 21% att betraktas som hogutbildade. De nyanldnda gévleborna ar lika
jamt fordelade som de givlebor som bott linge i staden nar det géller ldngden pa utbildning. Antalet syssel-
satta i relation till utbildningsniva i jimforelse mellan r 2007 och r 2014 visar att &ven om inte antalet
arbetstillfillen 6kar s gor kraven pa utbildning.

Sysselsatta efter utbildningsniva
i Gavle kommun 2007 och 2014
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Kalla: Tillvixtanalys och Givle kommunledningskontor

Det ar farre barn i Givle an i jaimforbara kommuner som gir ut arskurs 9 och har natt kunskapsmalen i alla
amnen. Skillnaden emellan Gavle och riket ar stor, ndastan 10%.

Elever i 8k9 som uppnatt kunskapsmalen i alla &mnen
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Nir det galler mojligheten for ungdomar med en gymnasieexamen att etablera sig pa arbetsmarknaden el-
ler gé vidare till hogre studier sa dr Gavle pa en stabil nivi. Tabellen beskriver ungdomar frén Gavle, om de
arbetar eller studerar i Gavle eller ndgon annan stans efter de 2 aren har ingen betydelse. Noterbart ar att
hos de andra jamforbara kommunerna sker en variation pé ett sitt som inte sker i Givle.

Ungdomar i jobb eller utbildning efter 2 ar efter

80,0 avslutad gymnasiexamen
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Riksmedel ar 2014 68,3 % i
Gévle e Fskilstuna Sundsvall Vasteras Orebro Norrképing
Gdvleborna och arbetspendling
Inpendling Utpendling
fran till till fran
bostadsort Gévle arbetsort Gévle Pendling till och fran Gavle kommun
Sandviken 2894 Sandviken 3159 i i i
Alvkarleby 1474 Stockholm 840 NE[[UPGI]( mng —Illp@ll( mng --.U[pk‘ll( mg
Ockelbo 452 Alvkarleby s99
Uppsala 446 Uppsala s09 7 Pl
Séderhamn 427 Tierp 485 500 —ZeeeT T N
- —
Tierp 410 Séderhamn 267 G0 — T ~—— ="
Bollné&s 342 Ockelbo 217 4000 S=A=SSae==s
Hudiksvall 320 Osthammar 201 2000 850
Stockholm 276 Hofors 137 o
HOfOrS 221 Falun 133 1()?‘:5 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Killa; Tillvixtanalys och Givle kommunledningskontor

Kalla: Tillvaxtanalys och Gavle kommunledningskontor

Det storsta enskilda pendlingsutbytet finns med grannkommunen Sandviken. Varje dag pendlar ungefar
3000 personer fran Givle till Sandviken och tvartom. Tabellens tio orter/kommuner svarar for 80 % av in-
och utpendlingen till och frdn Givle. Alvkarleby ir den kommun som har stérst inpendlingsnetto till Givle.
Virt att notera ar dven att inpendlingen till Gavle fran orterna Ockelbo, Uppsala, S6derhamn och Tierp ar i
princip lika stora. Stockholm fungerar i hog grad som utpendlingskommun. Under den senaste 20-arspe-
rioden har pendlingen totalt sett 6kat med ungefiar 50%. I nuldget ar inpendlingen till Gavle ungefar 9 300
personer vilket dr ca 20% av arbetskraften emedan de néstan 8500 personerna som pendlar fran Gavle ut-
gor ca 18%. Givle har siledes en balans mellan inpendling och utpendling.
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Gévleborna ar jamt fordelade emellan &lder och kon, det skapar goda forutsattningar for att kunna forsorja
varandra dven pd langre sikt. Det dr oroande att antalet arbetstillfallen ar relativt konstant samt att den
skillnad mellan Gévle och riket nar det giller forvarvsgrad som skapades under borjan av 2000-talet inte
verkar forsvinna. Nar det giller den 6ppna arbetslosheten kan det konstateras att Gavle, Eskilstuna och
Norrképing 4 ena sidan och Sundsvall, Visteras och Orebro & andra har en liknande utveckling. Foljaktli-
gen kan den O6ppna arbetslosheten inte enbart handla om stadens storlek eller tillgadng pa arbetskraft.

Gavle har en hog ungdomsarbetsloshet, i synnerhet bland unga min. Totalt sett finns det ungefar lika
manga arbetstillfillen som de senaste 20 &ren, men kraven pa utbildningsniva for att f4 ta del av de jobben
okar. Aven om de andra jaimforbara stdderna inte heller nar upp till rikssnittet nar det géller antal elever
som efter arskurs 9 uppnér kunskapsmélen i alla &mnen s ar trenden for Gavle mest negativ. Att mita sé-
val kompetensforsorjning som tillganglighet pd arbetsmarknaden ar svart, men det matt som under senare
tid har blivit vanligast for att forsoka beskriva dessa utmaningar ar att méata antalet ungdomar som 2 ar ef-
ter avslutad gymnasieexamen antingen arbetar eller studerar. Har ska det noteras att graden av arbete eller
studier sévil som kraven pa utbildning for arbetet eller vilken niva studierna bedrivs pa inte riknas med.
Miéttet kan darfor bast beskrivas som en indikator av flodet fran gymnasieskolorna ut mot den reguljara
arbetsmarknaden, darfor ar det oroande att Gavles niva ar relativt konstant. Den struktur som framtrader
ar att Gavles ungdomar har svart att fa jobb och i de fall dir de inte har en gymnasial utbildning blir det
svart att ta sig vidare till arbete eller studier, oavsett grad.

Nar man ser till arbetspendlingen kan man konstatera att Géavle fungerar som centralort for den lokala ar-
betsmarknadsregionen som innefattar alla Gistriklands kommuner och Alvkarleby kommun. Arbetspend-
lingen emellan Givle och Sandviken ar grunden till detta. Nir antalet arbetstillfallen i Gavle legat konstant
s& har pendlingen Okat visentligt, dock inte i s hog grad att det helt kunnat ddmpa arbetslésheten. Balans
mellan in- och utpendling ar positivt, det innebir att Gavle har forutsiattningarna att fortsitta fungera som
centralort i arbetsmarknadsregionen.

Sammanfattningsvis kan det sigas att Gave har en stagnerande arbetsmarknad, en hog ungdomsarbetslos-
het och fungerar som centralort for den lokala arbetsmarknadsregionen.

Niringslivsprogrammet har identifierat féljande framgangsfaktorer som svarar mot utvecklingen;
- Ldra av varandra
- Synliggéra nyanlindas kompetens
- Utbildningar som stdrker ndringslivet
- Pendlingsattraktiv stad
- Hallbart naringsliv
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Gavle som stad
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Boulognerskogen, statyn Fem musicerande genier och Gavle konserthus. Tre olika typer av attraktioner
som lockar savil gavlebor som géster och ar centralt placerade i Gavle.

Gdvleborna och Gdvle

I en marknadsanalys av varumérket Gavle som genomforts av foretaget Brand Clinic &r 2015 pa uppdrag av
Gavle kommun fragades giavleborna om vad de tycker om sin stad. De fem forsta omdémena av gidvlebornas
upplevelse av staden ar det dr en stad med stolthet och tradition, det finns bra méjligheter for traning och
motion, staden ligger nira hav eller vatten, det finns bra mdjligheter till hogre utbildning samt det finns ett
bra utbud av restauranger. I samma undersokning tillfragades Gavles foretagare vad de tycker ar viktigast
for att en stad ska vara attraktiv att etablera sin verksamhet i. De fem férsta omdémena var vackra parker
och gronomraden, bra majlighet till friluftsaktiviteter, bra mojligheter till traning och motion, bra kommu-
nikationer samt attraktiva boenden.

Enligt en undersokning av vad studerande vid Hogskolan i Givle tycker om Givle, som hogskolan genom-
forde ar 2015, trivs nagot fler an hélften mycket bra i Gavle. Det dr dock en negativ trend frén det forsta aret
man studerar till det tredje. Andelen studenter som vill stanna kvar i Gavle skiljer sig 4t mellan de olika ut-
bildningarna. Négot farre an hélften ville stanna kvar i Gavle efter avslutade studier.
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Vill du stanna kvar i Gavle efter avslutade studier?

mJa © Nej
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0 20 40 60 80 100

Procent
Studentenkdt varen 2015, Gévle Kommunledningskontor

Nir de studerande tillfrigades vad som var mycket viktigt for att vilja stanna i Gévle efter examen var jobb
det vanligaste svaret. Da mojligheten fanns att svara flera alternativ (jobb, bostad, karriér, 16n, miljo, barn-
omsorg, pendlingsmojligheter samt kultur- och nojesutbud) till vad som ar mycket viktigt for att vilja
stanna i Givle sé svarade studenterna med god marginal jobb, direfter bostad, karriir, 16n och miljo.

Gavle som turistmal

Handelns utredningsinstitut har under ar 2016 genomfort en undersékning av turismens betydelse pa upp-
drag av Givle kommun. Antalet kommersiella gastnatter var 340 656 i Gavle kommun ar 2015. Enligt
undersokningen omsatte turismen ungefar 2,4 miljarder ar 2015, vilket motsvarar 4,1% av den totala om-
siattningen i Gavle och ca 1 730 arsarbeten. Turismens omséttning i Gidvle har befunnit sig pa en relativt sta-
bil niva under de senaste aren.

Besoksnaringen ar en vixande naring som till stor del bestar av mindre entreprendrer. Savil transporter
och infrastruktur, attraktiva stads-och kulturmiljéer, rekreationsomréden och offentlig service ar grundlag-
gande for turism. Samspelet mellan entreprendrerna och offentliga organisationer ar avgérande fér en god
utveckling av besoksnaringen eftersom gisternas upplevelser i hog grad byggs kring platser och tjanster
som utvecklas och tillhandahélls av bagge.

Ett satt att askadliggora vad turisten spenderar pengar pé ar den s kallade turismkronan.
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Turismkrona Gavle kommun ar 2015
m Handel

m Boende

m Restaurang
m Resor och transporter

® Reseanledning

Analys och framgangsfaktorer
Géavleborna ar stolta 6ver sin stad. Mojligheterna till trining och motion viarderas hogt kan kopplas till savil
goda anliggningar som goda forebilder. Inga storre skillnader framtrader mellan vad Gavleborna och Gév-
les foretagare viarderar som attraktivt med en stad. En vilfungerande offentlig sektor som ger goda majlig-
heter for invanare att ta del av verksamheter och aktiviteter dr grunden for en attraktiv stad.
Det ar svart att locka studenter att stanna i Gdvle. Det ska dock noteras att for studenterna ar mojligheten

till arbete klart viktigare dn négot annat.
Besoksnaringen i Gavle har en stabil omsittning 6ver tid. Vad som ar noterbart ar att av de pengar som
spenderas av en gést ar reseanledningen endast en liten del. Det finns séledes stora majligheter att 6ka kon-

sumtionen i Gavle, framfor allt inom handeln genom att locka fler turister.
Naringslivsprogrammet har identifierat foljande framgéangsfaktorer som svarar mot utvecklingen;

- Goda exempel
Se och bekrdfta

Gdaster hittar hit
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Giivles niringsliv — verksamheter och foretag

Gévle har en 1ang och stark tradition som handelsstad, industristad och logistiknav. Tra, metaller, tobak,
textil, kaffe och konfektyr &r alla varor som handlats, foradlats och transporterats utifrin Gavle. Givle
hamn, som syns pé bilden ovan, har varit den naturliga utgéngspunkten fér naringslivet.
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Nadringsstrukturen i Givle kommun
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Killa: Tillvixtanalys och Givle kommunledningskontor

Naringsdynamiken i Gavle kommun

Forandring mellan 2007 och 2014
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Kadlla: Tillviixtanalys och Gévle kommunledningskontor

Niringslivets struktur och dynamik beskrivs genom en fordelning av antalet anstéllda per bransch. Véard-
och omsorg dr den storsta branschen i Gavle vilket inte dr konstigt med tanke pa att en stor arbetsplats som
Gavle sjukhus och att alla insatser inom social omsorg, sdsom dldreboenden och forskolor, ingar i katego-
rien. Inom offentlig forvaltning, som ar den bransch som har 6kat mest under perioden, finns ett antal stora
arbetsgivare sisom Lantmiteriet, Region Gavleborg, Lansstyrelsen och Trafikverket samt myndigheten Sta-
tens Servicecenter som har etablerats i Gidvle under perioden. Foretagstjanster, som dr den nést storsta
branschen och har den nist storsta 6kningen under perioden, ar ett samlingsnamn pa tjanster riktade mot
foretag och kan darfor ha ett mycket varierat innehéll dar IT-, personal-, design-, ekonomi- och fastighets-
tjanster m.fl. alla ar att betraktas som foretagstjanster. Anmérkningsvirt ar den kraftiga minskningen av
arbetstillfillen inom branschen tillverkning och industri. Under perioden har sévil Stora Enso, Ericsson
och Cloetta lagt ner sin verksamhet i Gavle. Idag finns det uppskattningsvis dubbelt s& manga géavlebor som
arbetar med vard- och omsorg samt sociala tjanster som de som arbetar inom tillverkningsindustrin.
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Anstallda efter arbetsstallestorlek
i Gavle kommun 2015
Kalla: Tillvixtanalys och Givle kommunledningskontor

m1-4 anstallda

m5-9 anstallda
10-49 anstallda

m50-249 anstallda

m250 eller fler anstillda

Lite mer an hilften av alla gévlebor arbetar i foretag som har under 50 anstillda. Bland dessa mindre fore-
tag ar handel, foretagstjanster och byggnation dominerande. I 6vrigt finns det en relativt jamn férdelning
av mindre foretag emellan de olika branscherna. Antalet nya foretag som startas och antalet konkurser ar
likartat under en langre period.

Nya foretag och konkurser i Gavle kommun

mNystartade foretag @ Foretagskonkurser

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Killa: Tillvéixtanalys och Gévie kommunledningskontor

Innovation ir en ny, eller en signifikant forbéttring av, produkt (vara eller service), process, metod, praktik,
organisation eller relation. Innovation ar en handling dir ett ekonomiskt virde skapas men saledes dven ett
synsitt pa hur ett ekonomiskt virde skapas. Det ar darfér naturligt att beteckna kommersialisering av en
innovation som négot som tillhor naringslivet. Innovationssystem ir ett sitt att bendmna eller beskriva den
typ av nadringslivsstruktur som behandlar innovationer. Principerna for vad ett innovationssystem ar och
hur tillvaxt fungerar ar uppbyggt ifrén ett teoretiskt koncept som kallas Triple Helix. Innovationssystem
kan séledes vara bade ett teoretiskt koncept att forsta olika typer av strukturer i ndringslivet savil som ett
antagande om hur tillvixt fungerar inom en struktur. Syftet med att anvinda innovationssystem som be-
namning eller beskrivning ar att synliggora den samverkan eller det samarbete som skapar tillvaxt genom
innovation. Att beskriva Givles innovationssystem som bara enskilda aktorer eller som ett system blir miss-
visande, ddremot kan det ses som en bransch dar néringsliv, offentlig sektor och hogre utbildning har en
samverkan eller ett samarbete.
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Analys och framgangsfaktorer

De olika metoder som anvéands for att beskriva niringslivet — verksamheter och foretag dr 6vergripande och
amnar ge en helhetsbild for Gavle kommun. Att beskriva branscher, kategorier eller system ar ett sitt att
visa pa den bredd och méngfald som begreppet niringsliv innehéller men samtidigt etablera begrepp. Att
mita och beskriva verksamheter och foretag enbart i form av omséttning riacker inte enbart. Givle kom-
muns priméra uppgift ar att framja naringsliv och sysselsittning och da ar kunskapen om i vilka former
sysselséttning finns det viktigaste for att veta vilket stéd som Gavle kommun kan ge. Dessutom &r delar av
Gévle kommuns verksamheter i en situation dir kontakter med privata foretag ar avgorande for att kunna
né Gavle kommuns mél. Verksamheter som Gavle kommun ansvarar fér men bedrivs av externa utforare ar
det tydligaste exemplet.

Naturligtvis etableras direkta kontakter med béde olika niatverk och sammanhang dar foretag ar aktiva som
med enskilda foretag. Givle kommun formedlar kontakter och har en stédjande roll i de processer som gyn-
nar naringslivet som helhet eller med de branscher, kategorier eller system som gynnar naringslivet som
helhet. I tilldgg finns ett samarbete med andra offentliga akt6rer sasom statliga myndigheter, Region Gavle-
borg och andra kommuner enligt samma premisser.

Det ar dock virt att namna ett specifikt foretag som inte syns i den bild som tecknas 6ver verksamheter och
foretag i Gavle kommun men likvil har en stor paverkan, Sandvik. Under rubriken Gévle och arbetspend-
ling framkommer att mer dn 3000 personer arbetar i Sandvikens kommun, det stora flertalet hos Sandvik.
Det finns dessutom en foretagsstruktur i Gavle kommun som riktar sig direkt mot Sandvik. Gavle kommuns
arbete och anstrangningar riktas mot verksamheter och foretag i Gdvle kommun men det finns en medve-
tenhet om den paverkan som Sandvik har.

Gévle Innovation City ar det samarbete som Gavle kommun initierat tillsammans med privata aktérer och
andra offentliga aktorer som syftar till att fraimja innovation i Gévles niringsliv och konkretisera Gavles in-
novationssystem. Samarbetet ar ett tydligt exempel pa hur Gdvle kommun har en formedlande roll, formed-
lar kontakter och stédjer processer som gynnar naringslivet som helhet.

Niringslivsprogrammet har identifierat f6ljande framgangsfaktorer som svarar mot utvecklingen;
- Etableringar, investeringar och nyforetagande
- Stimulera innovationer
- Utveckla befintliga branscher

Gavles kontakter med omviirlden
Gavles gods och infrastruktur

Gods ir en bendmning av varor som transporteras. Gods brukar beskrivas i termer av volym och beror bade
sadant som férbrukas och produceras i Gavle. Enligt en uppskattning av konsultfirman WSP fran 2014 be-
riaknas enbart foretagen i Gavle kommun forbruka 3,7 miljoner ton gods per ar och producera 5,4 miljoner
ton. Gévles niringsliv producerar sdledes mer gods dn som forbrukas vilket tyder pa att niringslivet i stort
préaglas mer av en konsumtionsmarknad an en tillverkningsindustri och att manga féretag ar beroende av,
eller arbetar med, att exportera sina varor. Den bransch som sticker ut ar tillverkningsindustrin, mer speci-
fikt skogsindustrin. Skogsindustrin har betydligt storre produktion dn fé6rbrukning, den typ av gods som
mest lastas ar just rundvirke och travaror ar den nist storsta varugruppen matt i viarde. Det ar dock livsme-
del som ar det vardefullaste godset i kommunen dar 6,4 miljarder foérbrukas per ar och 5 miljarder produce-
ras.
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Gévle fungerar som nav nir det giller nationell infrastruktur och ar en utgangspunkt for bade nationell och
internationell transport. Europavig 4 gar igenom Géavle i nordlig/sydlig riktning. Givle ar dessutom start-
punkten for europavag 16 som gér till Oslo och Bergen. Enligt en uppskattning av konsultfirman WSP frén
2014 passerar varje dag nastan 3000 tunga lastbilar med gods Gévle pa europavig 16 och mer dn 1500 via
europavag 4. Den norra stambanan kallas den strackning av jarnvig som utgér ifran Storvik/Géavle och gér
till Ange-Ljusdal. Givle hamn #r en av landets storsta hamnar och har en omfattande s&vil nationell som
internationell transport. Norrsundets hamn hanterar i huvudsak foderfisk och virke, har férbindelser till
vag och jarnvig och ar beldgen i samhillet Norrsundet. De goda forbindelserna av viag och jarnvag gor att
det, beroende pa trafikslag, tidsmassigt tar mellan 60 - 190 minuter f6r en privatperson att frin Géavle na
Sveriges storsta flygplats, Arlanda.

Gavles funktion som nav och infrastrukturen som helhet dr koncentrerad till titorten Gavle vilket gor att
Gavle fungerar som centralort for de andra storre tiatorterna i kommunen; Furuvik, Hedesunda Valbo,
Forsbacka, Bjorke, Trodje, Bergby och Norrsundet.

Gdvle hamn

Géavle hamn ar en av Sveriges storre hamnar. Den har atta terminaler och hanterar flera olika typer av gods
som kan transporteras till/frdn hamnen via farled, vag och jarnvag. Containerterminalen ar den storsta pa
Sveriges 6stkust och volymen av containergods som hanteras gor det till den tredje storsta i riket. Under
2014 angjorde ca 1000 fartyg hamnen och ungefir 4,5 miljoner ton gods hanteras. Det gods som exporteras
via farled fran hamnen beskrivs som lastat gods 6ver kaj och uppgick under 2014 till 1 455 000 ton. Godset
som importeras via farled till hamnen beskrivs som lossat gods 6ver kaj och uppgick under 2014 till

3 090 000 ton. Séledes transporteras merparten av godset vidare och varje dygn lamnar ca 20 tagset Gavle
hamn med gods. Det finns en stor variation pa vilken typ av gods som hanteras, dir containrar, flygbranslet
till Arlanda, papper- och travaror fran BillerudKorsnis, zinkslig och blysling (korn av ravaran), olja, diesel,
stalprodukter och byggprodukter ar det mesta noterbara.

Gavle hamn har ambitiésa mal och nya investeringar ar gjorda. Fran ar 2006 har stora satsningar gjorts for
att 6ka kapaciteten hos containerhamnen, vilka slagit vl ut. En elektrifiering av jairnvéagen till/fran termi-
nalen Fredriksskans kommer ske, vilket forvintas 6ka terminalens anvidndning. Ambitionen ar att hante-
ringen av gods ska 6ka kraftigt till ar 2030 dir containerterminalens verksamhet forviantas att férdubblas.

Gavle kommun dger hamnen. Yilport Holding Inc har sedan 2006 bedrivit den operativa verksamheten i
containerterminalen och har fran varen 2016 har forviarvat ansvaret for hela den operativa verksamheten,
emedan Gavle kommun svarar for infrastruktur och myndighetsutévning.

Samarbeten med omvdrlden

Regionala, nationella och internationella samarbeten kan starta med fysiska ting som gods och infrastruk-
tur, med det kan dven starta direkt med manniskan. Givle kommun har en skyldighet att deltaga i vissa
regionala, nationella och internationella samarbeten som regleras i enlighet med lagar och forordningar,
men Givle kommun ingar dven frivilligt i en 1dng rad samarbeten. Det frivilliga internationella samarbetet
har som utgangspunkt att det ska bidra till att uppfylla de kommunala mélsattningarna, men dven att bidra
till en fredlig och demokratisk utveckling i varlden. Det tydligaste exemplet pa internationellt samarbete,
som bade innehaller skyldigheter och frivillighet sker gentemot den Europeiska Unionen.

Géavle kommuns utgéngspunkt for internationella samarbeten ar; verksamhetsutveckling, naringslivsut-
veckling och omvarldsbevakning. Verksamhetsutveckling kan sidgas svara mot férmagan att ta till sig nya
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arbetssitt och metoder, ett sitt att beskriva de fordndringar inom en verksamhet som tillampas. Narings-
livsutveckling syftar till att lyfta fram och stirka just foretagens samarbeten med omvirlden. Omvarldsbe-
vakning ar helt enkelt informationsinhdmtning och sortering av de fakta och hindelser som bedéms ha be-
tydelse och paverkan for Gavle.

Analys och framgangsfaktorer

Gévles funktion som centralort gentemot de andra titorterna i kommunen stiarks av merparten av sévél ar-
betsplatser som infrastrukturen finns déar. Givle kommuns behover arbeta med sévil utvecklingen av tétor-
ten Géavle, utvecklingen av de andra tiatorterna i kommunen och kommunikationerna daremellan.

Kontakter med omvérlden har alltid funnits. Gods och infrastruktur handlar om fysiska ting emedan sam-
arbeten handlar om ménniskor. Genom samarbeten formas och forandras identiteten for enskilda gévlebor
och diarmed i forlangningen staden som helhet. Samarbeten med omvérlden dr darfor grundldggande for
utveckling, inte bara den enskilda givlebon utan dven av staden.

Niringslivsprogrammet har identifierat f6ljande framgangsfaktorer som svarar mot utvecklingen;
- Export for att vixa
- Stod till utveckling nationellt och internationellt

Givle kommuns egna arbete
Skapa forutsdttningar for foretagande

Gavle kommuns egna arbete for utveckling av niringsliv och sysselsiattning kan sammanfattas med att
skapa forutsattningar for foretagande. Analysdelen visar pa en del av utmaningar som finns och séttet som
Gévle kommun kommer moéta dem kan formuleras som tre av delmélen; Affarsmassiga relationer, Okad
dialog och samverkan, Okad service och intern forstaelse.

For att kunna uppna delmaélen har Naringslivsprogrammet har identifierat foljande framgangsfaktorer som
svarar mot utvecklingen;

- Kunskap om lagen om offentlig upphandling
- Service och support

- Auvtalstrohet

- Samtal och dialog

- Oppenhet och transparens

- Bemdtande och service

- Alla bidrar till ett gott foretagsklimat

- Snabba, enkla och sdikra processer
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Mal, delmal och framgangsfaktorer

Naringslivsprogrammet utgér frin det kommunévergripande malet Gdvle kommun bidrar till att skapa
goda forutsdttningar for foretagande och arbetstillfillen. Fran det kommunovergripande maélet finns tre
underliggande naringslivspolitiska mél som ar styrande for programmet. Dessa mal dr namndmal i Na-
ringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan eftersom huvudansvaret finns dir. De narings-
livspolitiska malen ar:

1. Gdvle har en framgdngsrik kompetensforsorjning

2. Gdvle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser for foretag

3. Gdvle kommun skapar de bdsta forutsdttningarna for foretagande i jamforelse med andra kommu-
ner i Stockholmsregionen

Varje mal mits med hjilp av en eller flera indikatorer och ar nedbrutet i ett antal delmaél. Den forvaltning
som ar dgare av ett delmal ar ansvarig for att koordinera och folja upp samtliga aktiviteter som sker inom
ramen for mélet. Delméalen ar tydligt kopplade till varje verksamhets verksamhetsplaner. Totalt finns &tta
delmal i Naringslivsprogrammet.

Varje delmal &r i sin tur nedbrutet i ett antal framgangsfaktorer. Utifran framgangsfaktorerna planeras ak-
tiviteter i verksamheternas verksamhetsplaner. Denna struktur med kommundévergripande mal, nimnd-
mal, operativa mal (delmal), framgangsfaktorer och aktiviteter foljer Gavle kommuns uppfoljningsmodell.

Naringslivspolitiskt mal: Gavle har en framgangsrik kompetensforsorjning
Indikator: Smdaforetagarbarometern

Delmal 1 Okad kunskap och inspiration

En forutsittning for ett vixande och foranderligt naringsliv ar 6kad kunskap och inspiration. Genom att
skapa arenor och motesplatser for att lara och inspireras av andra ges foretagare mojligheter att utvecklas
och vixa.

Framgangsfaktor Lara av varandra

Att triffa andra ar att lara av andra. For det krdvs kunskap om vilka nitverk och mentorsprogram som
finns tillgdngliga som bist passar foretagens behov. Niatverken och mentorskap bygger néaringsrika relat-
ioner péd bade kort och 1ang sikt.

Delmél 2 Okad kompetens och integration

Gévle Kommun och naringslivet ir i stindig forandring. Nya kunskaper tillférs kommunen via inflyttning,
frdn andra delar av landet och fran utlandet. Samtidigt behovs nya kunskaper for att utveckla foretagen.
Med en mélsittning om att bidra till en matchning av nya kunskaper och behovet av dessa hos foretag kan
bade Giavle Kommun och foretagare vixa tillsammans.

Framgangsfaktor Synliggtra nyanlandas kompetens

Inflyttning frén utlandet ar en tillgdng for Gdvle Kommun. Genom att synliggéra denna kompetens ges
okade majligheter for foretagen att sikra sin kompetensforsorjning, och for nyanlianda att komma in pé ar-
betsmarknaden och undvika utanforskap.
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Framgangsfaktor Utbildningar som starker naringslivet
Ett niringsliv i standig forandring forutsatter att skola och hogre utbildning anpassar och erbjuder utbild-

ningar som moéter féretagen nya behov av kompetenser.

Framgangsfaktor Pendlingsattraktiv stad
betspendling béde till och fran Gavle Kommun underlattas, 6kar mojligheterna for naringslivet att vixa.

Ett naringsliv i utveckling kraver standig forsorjning av olika kompetenser, erfarenheter och idéer. Nar ar-
Genom att paverka kollektivtrafiken kapacitet, infrastruktursatsningar for persontransporter och boende i

stationsnéra och pendlingsvinliga omraden gors detta mojligt.
Framgangsfaktor Hallbart naringsliv
Ett socialt och miljomaéssigt hallbart foretagande ar idag en viktig faktor ur konkurrenssynpunkt i dagens
foretagande. Att arbeta med héallbarhet dr idag en noédviandighet dar ett systematiskt hallbarhetsarbete leder
till 6kade forutsittningar for god 1onsamhet, 6kad kundnéjdhet, stiarkt relation till medarbetare, battre
milj6 och ett i manga aspekter attraktivare foretag. Att utbilda och pa andra sitt skapa forutsiattningar for

framgéngsrikt socialt och hallbart foretagande ar av stor vikt.
En annan aspekt av hallbart naringsliv ar ett hallbart niringsliv i hela kommunen dvs i Givle stad och om-
kringliggande stadsdelar. Riktade initiativ for att skapa goda forutsittningar for foretagande i landsbygd ar

en framgéngsfaktor for ett hallbart féretagande i hela kommunen.
Naringslivspolitiskt mal: Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva

platser for foretag
Indikator: Varumdrkesmdtningen, Svenskt Naringslivs foretagsklimatmdtning

Delmal 3 Okad stolthet och attraktion

Kidnnedom av goda exempel och mdéjligheten att bli sedd och uppskattad bygger stolthet och stirker sjalv-
kinslan hos foretagare. Malet bidrar till att fler foretagare identifierar sig som en del av niringslivet i Gavle
Kommun och ddrmed ocksa kan vara en bra ambassador for detsamma. Detta bidrar det till att Gavle Kom-

mun uppfattas som en attraktiv plats for foretagande och etableringar.

Framgangsfaktor Goda exempel
Genom att lyfta fram goda exempel 6kar kinnedomen om det goda arbete som sker inom Gévle Kommuns
niringsliv. Det 6kar stoltheten bland foretagarna, bidrar till inspiration och vécker intresse och attraktion
nationellt och internationellt.
Framgangsfaktor Se och bekréfta
Att synas och ges uppmarksamhet stiarker foretagares sjalvkansla och inspirerar andra.
Framgangsfaktor Gaster hittar hit
For att platsen Gidvle Kommun ska vixa som besoksort behovs kinnedom om Gévle Kommuns styrkor, till-
géngar och behov: Det ar en forutsittning for att locka hit gister, evenemang, konferens/kongressgaster
och inflyttare. Det forutsitter i sin tur en genomarbetad och ldngsiktig marknadsforing och turismstrategi

som badde kommun och niringslivi Givle Kommun kan dra nytta av.

Delmal 4 Fler innovationer och branscher i utveckling
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Ett dynamiskt och vil sammansatt innovationssystem ar en viktig faktor for att utveckla nya naringar och
mojligheter for naringslivet att vixa. Mélet ar att skapa kunskap och 6ka forutsattningar for ett innovat-
ionssystem bestdende av aktorer som ar dmsesidigt beroende. Dessa grupper ska fungera i harmoni med
varandra och dédrigenom verka 6msesidigt forstarkande. En forutsiattning for ett vaxande och foranderligt
naringsliv &r mangfald av branscher och sektorer som utvecklas i vixelverkan.

Framgangsfaktor Etableringar, investeringar och nyféretagande

Etableringar och investeringar i Gdvle Kommun ir av stor betydelse for Gidvle Kommuns utveckling. Att
skapa goda forutsittningar for Etableringar och investeringar bidrar till Givle Kommuns tillvixt. Att &ven
stimulera nyforetagande pa olika sitt okar forutsattningar for nya foretag och arbetstillfillen i Givle Kom-
mun.

Framgangsfaktor Stimulera innovationer

Innovation ir en viktig faktor for att utveckla nya naringar och ge goda mdjligheter for bade befintliga och
nya branscher att vixa. I en dynamisk och stédjande innovationsmiljo kan idéer stimuleras, fingas upp och
foradlas pa ett tydligt och strukturerat sétt och ges mojligheter att véxa till nya naringar.

Framgangsfaktor Utveckla befintliga branscher
Gévle Kommun har styrkor i bdde traditionella och nya niringar. Tillvixt skapas genom att stdja och vida-
reutveckla dessa néringar.

Delmal 5 Okad internationalisering

Att verka pé en internationell marknad ar en mgjlighet for 6kad tillvaxt for Gdvle Kommuns foretag. Malet
ar att bidra med kunskap och forstéelse om vad som krévs for att na en internationell marknad.

Framgangsfaktor Export for att vaxa
Genom kunskap om andra ldnders marknader, hittar Givle Kommuns foretagare en plats pa denna arena.

Framgangsfaktor Stod till utveckling nationellt och internationellt

Inom Sverige och inom EU finns olika former av stod for att utveckla naringslivet. Genom kunskap om hur
dessa stod ser ut och hur de kan bidra till foretagens utveckling ges foretagen ytterligare mojligheter att ut-
vecklas.

Naringslivspolitiskt mal: Gavle kommun skapar de basta forutsattningarna for fore-

tagande i jdmforelse med andra kommuner i Stockholmsregionen
Indikator: NKI (Insikt SKL, Stockholm Business Alliance)

Delmal 6 Affarsmassiga relationer

En viktig ingrediens i affirsmassiga relationer ar lika villkor och likvardiga moéjligheter till att sluta avtal
mellan féretagare och offentliga verksamheter. Malet ar att skapa kunskap, utbildning och service runt
upphandlingar vilket bidrar till 6kad affirsméssighet.

Framgangsfaktor Kunskap om LOU
Att alla parter kianner till regelverket och kinner trygghet i allas roller och ansvarsférdelning. Det skapar
sdkrare processer kring upphandlingen.
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Hog tillganglighet och snabb hjalp vid fragestéllningar kring hanteringen i upphandlingsprocessen under-
lattar for foretagare att 1amna korrekta anbud och minskar risken for foretagarna att missa en affarsuppgo-

KOMMUN
Framgangsfaktor Service och support

relse.
Framgangsfaktor Avtalstrohet

Ett vixande och attraktivt naringsliv bygger pa dialog och 6msesidig forstaelse mellan naringsliv och kom-

A och O for vil fungerande affarsmaissiga relationer ar att avtalen ar kdnda och att de efterlevs.
Delmal 7 Okad dialog och samverkan
mun. Malet handlar om att mo6tas och gemensamt ta ansvar for foretagsklimatet med en malsidttning om en

Framgangsfaktor Samtal och dialog

positiv utveckling till gagn for alla.
Att vika tid for samtal, samordning och dialog mellan kommun och féretagare om olika fragor som berér
foretagande bidrar till ett utvecklat och positivt foretagsklimat.

Framgangsfaktor Oppenhet och transparens
Att satta matbara mél, mata dem och folja upp dem ar viktigt for ett gott foretagsklimat. Lika viktigt ar att

det rader transparens runt matningarna. Onskvart ar dven en samsyn mellan foretag och kommun och vad

som utgor ett gott foretagsklimat och hur det kan mitas.

Delmal 8 Okad service och intern forstaelse
Den kommunala servicen ska utgé fran foretagarnas behov och stodja foretagarna i deras kontakt och relat-
ioner med kommunen. Mélet handlar om en stindig utveckling av effektiva och enkla processer i myndig-
hetsuppdragen inom Givle kommun, samt tydlighet mot foretagare om hur stéd och processer ser ut och
vad som kan forvantas. Det kraver dven en intern forstaelse och uppslutning inom hela koncernen for na-
ringslivsfragor. Att arbeta med ett konsultativt och 16sningsfokuserat forhallningssétt ar en sjalvklarhet.

Framgangsfaktor Bemé&tande och service
Gott bemoétande och god service dr grundlaggande for att skapa goda relationer mellan kommun och néa-

ringsliv.
Framgangsfaktor Alla bidrar till ett gott foretagsklimat
Naringslivsfragor spanner 6ver alla forvaltningar och prioriteras som ett gemensamt ansvar dar alla férvalt-

ningar och bolag bidrar med sin del.
Framgangsfaktor Snabba, enkla och sékra processer
Korta ledtider och effektiv och samordnad kommunal drendehantering underléttar for foretagare.



