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Bakgrund och process

Vid kommunstyrelsens mote i mars 2014 (§37 Ks 2014-03-18) beviljades
medel for en férstudie av ett innovationssystem, kallad Science Park, i Gavle.
Ansvarig for arbetet var forvaltningschefen for Naringsliv & arbetsmarknad
Gavle och arbetet med forstudien leddes tillsammans med Hogskolan i Gavles
samverkanschef samt verksamhetsledare for den regionala inkubatorn
Movexum och klustret Future Position X. I februari 2015 rapporterades
forstudien till Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.

Det huvudsakliga syftet med forstudien var att utreda vad ett framtida
innovationssystem kunde innebéra for Gavleregionen. Forstudien skulle
fungera som beslutsunderlag och utreda forutsattningarna innehallsmaissigt,
organisatoriskt och ekonomiskt. Ansvarig for forstudien var Tove Elvelid som
tillsammans med Per-Arne Wikstrém fran Hogskolan i Givle, Johan Bang frén
Future Position X och Ulf Borbos frdn Movexum AB bildade den grupp som
tog fram forstudien. Forstudiegruppen besokte flera andra staders
innovationsmiljoer for att ta in idéer samt triaffade ett femtiotal foretagare,
politiker och tjainsteman for att forankra arbetet.

Forstudiegruppen konstaterade att:

e ett innovationssystem bor ses som ett innovationsdrivet koncept, snarare
dn ett avgransat omréde eller ett hus. Dock finns det behov av att skapa
fysiska kreativa milj6er och en gemensam “entré” som symboliserar
miljon.

e kompetens, innovationsprocesser, forskning och tillaimpning finns i
Gavleregionen.

e det handlar om att skapa attraktionskraft genom en sammanhéllen
process, att facilitera nédvandig interaktion mellan de olika
kunskapsomradena. Allt i syfte att d&stadkomma samskapande och
gransoverskridande samarbeten som i sin tur genererar mervirden.

Ett innovationssystem ska bidra till samhallets utveckling genom:

e tydligare global attraktionskraft.

e dynamik, innovation och tillvixt genom méten mellan de olika
kunskapsomrédena.

langsiktig och hallbar samhallsutveckling som uppnés genom vixelverkan
mellan kunskapsomradena och ett vil fungerande fundament i form av
vard/skola/omsorg, infrastruktur, aktivt naringsliv etc.

samordning och samverkan for att kunna finna ytterligare finansiering,
som t.ex. frdn Vinnova.

en tydlig stodstruktur som gor att det kan skapas fler arbetsplatser och
foretag.

Géavle kommun Naringsliv & Arbetsmarknad Gavle Box 603 801 26 Gavle Bes6k Ruddammsgatan 27
Vaxel 026-17 80 00 nag@gavle.se www.gavle.se



VAVAVEYEY

Sid 2 (5)

Gavle

KOMMUN

Forstudiegruppen definierade flera kunskapsomraden dar det idag finns
internationellt framstidende kunskap i Gavleregionen. Dessa omraden behéver
kontinuerligt utvecklas, utvarderas och omprovas. For att kvalificera in som ett
kunskapsomrade kravs tillracklig h6jd inom forskning, tillampning,
innovationsprocesser och/eller kompetens. De av forstudien definierade
kunskapsomradena ar:

1. Geographic Information Technology. I Gavleregionen finns stor
koncentration av kompetens och verksamheter. Hogre utbildning och
forskning finns pa Hogskolan i Gavle. FPX ar ett ledande kluster.

2. Health promotion and Built environment. Internationellt ledande
forskning bedrivs pd Hogskolan i Gdvle inom omradet hilsoframjande
arbetsliv och byggd miljo.

3. Smart City. Gavleregionen ar framstdende i arbetet med moderna
energilosningar och ir internationellt uppmarksammade for spetskunskap
inom &tervinning.

Under 2015 fortsatte arbetet med att utreda de praktiska forutsattningarna for
ett innovationssystem. Befintliga resurser i de fyra organisationerna som ledde
forstudien inventerades och gemensamma arbetsgrupper for finansiering och
kommunikation skapades. Under hosten 2015 fattade Naringsliv- och
arbetsmarknadsndmnden beslut om att utreda framtida férvantningar, krav
och forutsattningar for Movexum och FPX vilket ledde till forandringar i dessa
organisationer.

Under varen 2016 har nya representanter frin samma organisationer som
tidigare fortsatt arbetet med att konkretisera Givles innovationssystem.
Innovationssystemet har fatt ett namn - Gévle Innovation City.

Givle Innovation City

Ett innovationssystem bestar av en uppsattning aktorer, natverk och
institutioner som ar 6msesidigt beroende. Aktorerna brukar delas in i tre
grupper: produktionsstrukturen (féretag), kunskaps-infrastrukturen
(universitet/hogskolor), och den stédjande strukturen (offentlig sektor). Dessa
ar involverade i en komplex vav av formella och informella nitverk, savil inom
som mellan de olika grupperna. Dessa tre grupper ska fungera i harmoni med
varandra och dirigenom verka omsesidigt forstarkande. Allt med syfte att
skapa okad tillvaxt genom okad innovationskraft. Principerna fér hur
1nnovat10nssystemet ar uppbyggt och hur tillvaxt skapas i systemet kallas
Triple Helix och ar de pr1nc1per som ligger till grund for sévél regeringen,
Vinnova och andra regioners verksamhet.

Gavle har dessa olika aktorer — men de behovs knytas samman tydligare for att
uppna ovanstaende syfte. Utgdngspunkten for att bygga upp Géavle Innovation
City ar dirigenom samordning av befintliga resurser hos de aktorer som finns i
innovationssystemet. I dagslaget finns ingen plan pa att bygga en organisation.
De befintliga aktorernas samordning bygger pa redan existerande avtal och
overenskommelser som t.ex. avtalet mellan Hogskolan i Gavle och Gavle
kommun.
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Giivie innovation city.

Gavle Innovation City kan beskrivas som ett paraply dir olika typer av
verksamheter och funktioner som ger stéd och tydlighet till
innovationsprocessen samlas och tydliggors. Det ar inte ett fardigt innehall,
det kommer att forandras 6ver tid. Malgruppen for Gavle Innovation City ar
personer som har en foretagsidé eller befintliga foretagare som vill utveckla sin
verksamhet. Det finns ingen geografisk begransning i det erbjudande som
Gavle Innovation City har, men utgingspunkten dr Gavleregionen.

Inom ramen for arbetet med Gévle Innovation City kommer féljande att
finnas:

e Motesplatser. Aktiviteter som foreldsningar och inspiration. Manniskor
traffas och intressanta kontakter och krockar uppstar. Viktigast ar krockar
mellan kompetensomraden.

e Samordning. For att vara mer effektiva och forstaeliga ska vi samordna
och overblicka de processer, erbjudanden och det stod som finns att fa i
Gavle.

e Intressenter. De foretag och organisationer som har som intresse att
finnas med i Gdvle Innovation City kallar vi intressenter. Det kan ocksa
vara foretradare for en bransch eller ett kunskapsomréade. Vilka som ar
intressenter kommer att variera 6ver tid.

e Inkubation. Genom den regionala inkubatorn Movexum finns en
kvalitetssidkrad process for att finga upp och hjalpa entreprenorer och
bolag som har en innovation med potentialen att vixa. Movexum &r en
viktig del av Gavle Innovation City.

e Soft landing. Ett arbetssitt kring hur vi tar emot foretag och personer som
vill komma till oss. Fokus ar pé att stodja foretag och medarbetare som
valt att etablera sig i Gdvle med de olika kontakter som de behover. For
foretag kan det t.ex. vara foretagsnatverk, kluster och for foretaget viktiga
offentliga kontakter. For en medarbetare kan det vara kontakter med
arbetsgivare for medflyttande, bostadsforetag, skolor eller barnomsorg.
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e Arbete for att attrahera talanger. Hur arbetar vi tillsammans for att fa
talanger att komma till oss? Att veta var de finns, att kunna paverka dem.
Forstéelse for vad som attraherar dem och hur deras beslutsprocesser ser
ut. Underldtta goda samarbetsprocesser mellan Hogskolan i Givle, andra
universitet och hégskolor och Gavles foretagare.

e Kontakter. Det finns flera organisationer i Givle som har till syfte att
stodja entreprenorskap och skapa tillvaxt i niaringslivet. Gévle Innovation
City ska ha god kunskap och goda relationer med alla dessa i syfte att
skapa ett vilfungerande kontaktnit. Foretagare och medborgare ska
kunna fa en god 6verblick 6ver vilka aktorer som finns och vad dessa kan
st till tjainst med. Mélet i Gavle Innovation City ar det skapas béttre
samarbete mellan dessa aktorer s att fler foretagare och medborgare far
ratt stod.

e Aktiviteter. I ett innovationssystem kan man initiera olika typer av
gemensamma utmaningar, tavlingar och problemstillningar dar flera olika
personer eller foretag som vill vara med bidrar med en 16sning.

e Kompetenser. Ett natverk av kompetenser kan kopplas till Gavle
Innovation City sa att foretagare kan fa en god 6verblick 6ver vilka som
sdljer t.ex. stod i rekrytering, juridiska tjanster eller ekonomiska tjanster.

e  Kommunikation. For att tydliggora vad Géavle Innovation City har att
erbjuda behdvs en tydlig kommunikation. Det ska vara latta att finna och
forsta erbjudandet for malgruppen.

Effekter

Effekterna av Gavle Innovation City ar att Gévle har ett proaktivt,
vilfungerande och tydligt arbetssitt for att arbeta med innovation. Det ska
vara enkelt att vara entreprenor eller innovator och att finna hjilp och stéd for
att utveckla sin idé. Gavle Innovation City ska bidra till att det skapas fler
foretag och arbetstillfallen och att vi attraherar fler personer med
spetskunskap som kan utveckla vér plats. Vi kommer att skapa kontakt med
nationella och internationella nitverk och som vi kan lara mer av for att
utveckla Gavle. Att Givles profilomraden tydliggors och uppméarksammas
leder till att fler foretag viljer att forlagga sina verksamheter, etablerar sig, i
Gavle for att fa tillgang till den kunskapsmassa och forskning som bedrivs har.
Detsamma giller dven forskare och andra personer med framstéende
kompetens.

Gévle Innovation City ar en plattform av vixande kunskap och erfarenhet som
gOr att vi, vid behov, kan skala upp verksamheten med tiden och ocksé soka
mer extern finansiering fran t.ex. Horizon 2020 (EUs ramprogram for
forskning och innovation), Vinnova m.fl.

Nuliige
I Gavle pagar flera processer som bidrar till uppbyggnaden av Givle
Innovation City:

e Hogskolan i Gavle stér i startgroparna for att 6ppna ett internt
innovationskontor, med syfte att bidra till ett tydligare fokus pa
innovation.

e Ett arbete med en regional Smart specialiseringsstrategi pagar under
ledning av Region Géavleborg.

o Ett samarbete mellan innovationssystemen i linet pagar i syfte att
samordna battre. Katalysator 4r namnet pa det gemensamma projektet.

e Utredningar av FPX och Movexums verksamheter forviantas skapa nya
forutsattningar for fokus och fornyelse.
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¢ Giavle kommun soker om ett pilotprojekt hos Vinnova som avser
“innovationsslussar i offentlig verksamhet”. Syftet ar att tillvara och
vidareutveckla den kreativitet som finns hos medarbetarna inom
Omvardnad Givle med malet att skapa bide nyforetagande och tillvaxt i
samhallet, samt 6kad kvalitet, effektivitet och produktivitet i hdlso- och
sjukvarden. De metoder som utvecklas i projektet ska vara skalbara och
kunna anvindas i flera delar av Givle kommunkoncern.

Med utgangspunkt i det arbete som sker i nuldget och den tidigare forstudien
vill vi nu skapa en tydlig samverkansorganisation med befintliga resurser inom
ram som ska arbeta med att utveckla och leverera Givle Innovation Citys
erbjudande. Samverkansorganisationen bestér i ett inledningsskede av ett
antal utvalda medarbetare fran Hogskolan i Gavle och Giavle kommun. For
arbetet kommer det att finnas en ansvarig niringslivsutvecklare, en styrgrupp,
en arbetsgrupp, en kommunikationsgrupp samt en finansieringsgrupp.

Naringsliv & arbetsmarknad Géavles forslag ar att for arbetet med Givle
Innovation City avsatta tid motsvarande en heltidstjanst som fordelas pé flera
medarbetare. Dessutom avsitts de 500 000 kr som ar avsatta for projektet Soft
Landing som under 2016 drivs av Movexum AB . En mer detaljerad plan for
verksamheten, ett forslag till budget samt uppf6ljning tillkommer som
underlag for beslut i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden. Naringsliv &
arbetsmarknad Gévle ser ett beslut om Gévle Innovation City som en langsiktig
satsning och att det for Gdvle kommun &r viktigt med kontinuitet i arbetet med
innovationssystem.

Tove Elvelid
Forvaltningschef
Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
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