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Movexum - regional inkubatorsverksamhet

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige ska besluta foljande.

1. Region Givleborg koper samtliga aktier i Movexum AB av Gévleborg Business Incubator
ideell forening till en summa av 100 000 kr.

2. Kopet ska vara genomfort senast den 30 juni 2016.

3. Investeringsutgiften for aktierna i bolaget finansieras genom att ta rorelsekapitalet i
ansprak.

Sammanfattning

Regionstyrelsen gav den 16 juni 2015 Regiondirektoren i uppdrag att:

1. Sdkerstilla basfinansiering for en regional inkubator 2016-2018 gemensamt med 6vriga
regionala intressenter och aktorer.

2. Utarbeta ett forslag till affirsmodell samt se over dgardirektiv och foresld eventuella
forandringar.

3. Fortydliga inkubatorns roll i det regionala innovationssystemet.

I dialog med regionens kommunchefer samt Hogskolans rektor tillsatte regiondirektoren i
december 2015 en arbetsgrupp for att utreda Movexums framtida verksamhet i syfte att f4 till
en effektiv och langsiktigt hallbar regional inkubatorsverksamhet i Givleborg. Samtliga
kommuner erbjods mgjlighet att delta i arbetsgruppen.

Arbetsgruppen har nu lamnat ett forslag som innebar att Region Gavleborg tar over dgandet
av Movexum AB fran den ideella foreningen Gavleborg Business Incubator. Overtagandet
sker genom kop av foreningens totala aktieinnehav for 100 000 kr.

Beslutsunderlag
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Arendet

Bakgrund

Region Gévleborg fick i borjan av 2015 frigan om fortsatt finansiering av den regionala
inkubatorn Movexum. Sedan starten har verksamheten finansierats med regionala
utvecklingsmedel anslag 1:1 fran Region Gavleborg, kommunala medel samt nationella medel
fran den aktor som haft ansvar att stotta inkubatorer. Verksamheten har ocksa fatt
projektstod fran EU:s regionala utvecklingsfond under tva perioder. Att bygga en langsiktig
och viktig verksamhet med hjalp av projektmedel inget idealt tillstdind om man vill ha kraft
och utveckling. Fragan om annan typ av finansiering lyftes darfor till Regionstyrelsen den 16
juni 2015.

Utifran en diskussion med Movexums ledning och dgarféreningens styrelse beslutade
Regionstyrelsen att uppdra till regiondirektoren att:

1. Sakerstilla basfinansiering for en regional inkubator 2016-2018 gemensamt med 6vriga
regionala intressenter och aktorer.

2. Utarbeta ett forslag till affirsmodell samt se 6ver dgardirektiv och foresld eventuella
forandringar.

3. Fortydliga inkubatorns roll i det regionala innovationssystemet.

Genomforande av uppdraget

I dialog med regionens kommunchefer samt Hogskolans rektor tillsatte regiondirektoren i
december 2015 en arbetsgrupp for att utreda Movexums framtida verksamhet i syfte att fa till
en effektiv och langsiktigt hallbar regional inkubatorsverksamhet i Gavleborg. Samtliga
kommuner erbjods majlighet att delta i arbetsgruppen.

I uppdraget har ingatt bland annat 6versyn av dgandestruktur och affirsmodell, forslag till
eventuella forindringar av dessa samt forslag till en langsiktig finansieringslosning av
verksamheten.

Aterkoppling frin arbetsgruppen har getts vid dterkommande tillfillen till regiondirektoren,
kommunchefsgruppen, dgarforeningsstyrelsen samt till bolagets ordforande.
Utvecklingsutskott, Regionstyrelse och den kommunala samradsgruppen har ocksa fatt
information.

I arbetsgruppen har féljande personer ingatt;

Nader Ahmadi, Hogskolan i Gavle, Ulrika Malmqvist, Sandvikens kommun/Sandbacka Park,
Moniqa Klefbom, Hudiksvalls kommun, Tove Elvelid, Gdvle kommun, Thomas Norgren/Jan
Brandberg, Soderhamns kommun, Mikael Rauden, Region Gavleborg, Mona Dalmats,
Region Givleborg, Carina Akerberg, Region Givleborg.

Foljande personer har ocksa gett viktiga inspel till gruppens arbete;

» Marie Wall, Nationella inkubatorprogrammet, Vinnova

« Christian Berger, Vd Lead inkubator

« Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

« Hakan Kingstedt, ordf. Movexum AB, Leif Svensson, ordf. Gavleborg Business Incubator
Ideell forening

« Jan Nylander, konsult
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Om Movexum

Verksamheten i Movexum drivs i form av ett bolag, Movexum AB, som i sin tur 4gs av en
ideell forening, Gavleborg Business Incubator. Syftet med foreningen ar att pa ett konkret
och effektivt sitt skapa affarsutveckling och stodja uppkomsten av nya idéer/ foretag fran
saval naringsliv, hogskola som offentlig sektor. Foreningen ar 6ppen for organisationer,
foretag, foreningar, offentliga verk och myndigheter som 6nskar framja foreningens dndamal,
bidra till dess utveckling och atar sig att folja dess stadgar. Verksamheten skall bedrivas utan
vinstsyfte

Foreningen har 2016 foljande medlemmar; Gavle Kommun, Hofors Kommun, Hudiksvalls
kommun/Hudiksvalls Naringsliv AB (HNA), Ljusdals Kommun, Nordanstigs Kommun,
Ovanakers Kommun, Soderhamns Kommun, Ockelbo kommun, Sandvikens Kommun, Fiber
Optic Valley, Future Position X, Hogskolan i Gavle, Norrlandsfonden och Region Gavleborg.

Foreningens 16pande angeldgenheter skots av en av foreningsstimman vald styrelse.
Foreningens operativa verksamhet skots av ett heldgt dotterbolag, Movexum AB, som styrs av
Agarforeningen genom #gardirektiv. Agarstyrelsen fungerar som valberedning for
bolagsstyrelsen. Foreningen ager samtliga aktier i bolaget. Bolagets styrelse skall faststilla
affarsidé och affarsplan for bolagets verksamhet. Affarsplanen faststalls arligen och skall
oversiktligt beskrivna planerade aktiviteter samt matbara verksamhetsmal pa kort och ldng
sikt (1 — 3 &r).

Movexum foljer en vil beprovad arbetsprocess i sin verksamhet. En process som man under
senare ar vidare utvecklat ytterligare med nagot som man kallar BoostChamber; en Lean
startup process for att snabbare och effektivare kunna leverera affarsnytta for
inkubatorsbolagen.

Till Movexum antas en Person, aktiebolag eller annan bolagsform med idé/innovation som
har:

. produkt eller tjanst som ar skalbar

. hog innovativ hojd

. hog tillvaxtpotential

. en angagerad och driven entreprenor

En inkubatorsprocess pagar i 1-3 ar. Beroende pa var i processen man soker in. De allra flesta
idéer och innovatorer kommer in via Idéscouting och Boostchamber i dag men det finns
ocksa exempel pa redan etablerade bolag som klivit in i den sk. Business Accelerator fasen.
For att ga vidare genom de olika faserna sa stills specifika krav pa vad som behover vara
uppnatt.

Verksamheten har sedan starten 2007 bedrivits dels med medel fran kommunerna och andra
organisationer/partners dels med projektmedel, huvudsakligen fran Europeiska
Regionalfonden (strukturfonder) och Regionala tillvixtmedel (1:1)fran Region Gavleborg. En
sddan finansieringslosning, som ofta foljer 3-ariga projektperioder, forsvarar langsiktiga
satsningar och skapar osidkerhet som kan gora det svart att behalla kompetenta medarbetare.
Malet ar att sikra en mer langsiktig finansiering av verksamheten.

Arbetsgruppens slutsatser
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Arbetsgruppen ar 6verens om att det behovs ett mer tydligt 4gande och styrning av
verksamheten.

En langsiktig finansiering av verksamheten behovs for att skapa stabilitet och
utvecklingskraft.

Malen for verksamheten behover konkretiseras. Likasa de kortsiktiga och langsiktiga
effekterna.

Inflodet av idéer till inkubatorn behover 6ka for att fa en kritisk massa att arbeta med. Det
kan goras genom att tydliggora inkubatorns roll i innovationssystemet och stiarka kopplingen
till andra innovationsaktorer i regionen som t ex klusterorganisationer,
innovationsmiljoer/Science Parks, foretag, Hogskolan i Gavle, forskningsinstitut samt
offentlig sektor. Insatser for detta behover tas fram.

Péagdende arbete i Katalysatorprojektet med att hitta en gemensam metod och arbetssitt,
Lean startup, att utgd ifran kan vaxlas upp till fler aktorer.

Inkubatorn maste fa en hogre hojd. Riktas in pa spets. Verksamheten behover vara attraktiv
inte bara ur ett regionalt perspektiv utan ocksa ur ett nationellt och internationellt
perspektiv.

Inkubatorns inriktning bor ocksa tydligare kopplas till de regionala fokusomradena. Att hitta
de regionala fokusomradena ligger utanfor arbetsgruppens uppdrag men forslag finns i
gruppen.

Under 2016 paborjas arbetet med en regional forsknings och innovationsstrategi for smart
specialisering (RIS3) dar kommer naringsliv, akademi, offentlighet och civilsamhallet i en
bred process att arbeta fram de omrdden med internationell lyskraft som regionen behover
satsa pa.

Det ar dock viktigt att behalla en viss bredd dé vi i dag inte kan veta omraden for framtidens
innovationer. Att pa nagot satt systematsikt omprova besluten i aterkommande intervaller ar
viktigt.

Inkubatorn bor ocksa ha ett inkluderande forhallningssatt nar det giller att attrahera
malgrupper av innovatorer och idégivare som normalt inte fingas upp av inkubatorn. Ett
relevant sprakbruk och sirskilda insatser riktade till vissa malgrupper kan vara nagra verktyg
att anvanda. Inkubator behover ta fram en plan for detta.

Vidare tycker arbetsgruppen att det ar viktigt att inkubatorn fokuserar pa karnverksamheten,
att bedriva en inkubatorsprocess. Projekt far endast forekomma om det starker
kiarnverksamheten.

Den lokala narvaron ar viktig &ven om vi pratar om en regionalt sammanhallen kraft. Den
lokala narvaron kan med fordel kopplas till befintliga innovationsmiljoer och ocksa vara
tydligt kopplade till regionala profilomraden.

Uppkopplingen mot det finansiella systemet behover starkas.

Arbetsgruppens forslag

Ombilda dgandet sa att Movexum far en dgare, Region Gavleborg. Darigenom utser och
entledigar Region Gavleborg styrelsen i bolaget samt tillvaratar dven icke medfinansierande
kommuners intresse.

Medskapandet i verksamheten och medfinansieringen fran andra aktorer i regionen ar viktigt
och onskvird daven framat. I den modell som foreslas ges det genom medfinansiering en plats
i verksamhetens valberedning, dvs. en medfinansiar har ratt att nominera en styrelseledamot
och delta i valberedningens arbete med 6vriga ledaméter. Darigenom sker dgarens inflytande
en gang per ar, pa bolagsstimman.
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Region Gavleborg, som dgare och storste finansidr, har ratt att nominera tva ledaméter varav
den ena ska utses till styrelsens ordférande, i samrad med 6vriga parter i valberedningen.
Movexum far dirmed en dgare, en styrelse dar ledamoterna sitter pA mandat av en finansiar
och med en struktur som blir ren, operativ, forankrad, engagerande och tydlig.

Medfinansieringen upprittas genom sarskilda medfinansieringsavtal och kan ske pa fler
nivder. En grundniva dar man har ratt att nominera en styrelseledamot och delta i
valberedningens arbete med ovriga ledaméter samt en lite hogre dar man via
medfinansieringen ocksa far mojlighet att ha en person pa plats i sin lokala innovationsmiljo
P& sa satt forstarks ocksa den lokala narvaron av inkubatorsverksamheten.

Ytterligare medfinansiering och engagemang i verksamheten ska mgjliggoras genom
sarskilda intressentavtal och partneravtal.

Nya agardirektiv for bolaget ska tas fram i samrdd med medfinansiirerna.

Beslut om finansieringen av verksamheten bor vara langsiktig och striackas sig fran 2017-
2020.

Kostnader och finansiering
Investeringsutgiften for aktierna i bolaget finansieras genom att ta rorelsekapitalet i ansprak.

Svante Lonnbark

Regiondirektor
Carina Akerberg
Strateg Regionstaben
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