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Gavle

KOMMUN

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

Tjansteskrivelse — Synpunkter pa preliminara mal
och ramar 2017-2020

Forslag till beslut
att anta forslaget till synpunkter pé preliminidra kommunledningsmal och
ekonomiska ramar 2017-2020 som sitt eget.

Arendebeskrivning
Klicka hér for att skriva en sammanfattning.

Bakgrund

Infér kommande budgetberedning ska samtliga nimnder lamna synpunkter pa
preliminara kommunoévergripande mél och ekonomiska ramar enligt
faststdllda anvisningar frédn kommunledningskontoret. De slutliga
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for aren 2017-2020
kommer att faststillas av Kommunfullméktige i juni méanad.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens mal &r bidra till en framgangsrik
kompetensforsorjning si att brukare, deltagare och elever kan paverka sin
livssituation och ta en mer aktiv del pa arbetsmarknaden och i samhallet samt
skapa goda forutsattningar for foretagande i kommunen. Géavle vixer och
under planeringsperioden 2017-2020 ser Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
okade volymer av brukare, deltagare och elever och dirmed 6kade behov,
vilket &r kopplat till den befolkningsdkning som skett de senaste aren. Det
paverkar nimndens alla verksamheter pa olika sétt men det berdr sarskilt
Vuxenutbildningen. En genomgang av de styrkor, svagheter, hot och
mojligheter som finns under planeringsperioden har genomforts.

Kommunovergripande mdl och indikatorer — Allmdnna kommentarer

De foreslagna malen ar 6verlag i linje med Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmndens strategiska malsittning. Naringsliv &
arbetsmarknad Géavle anser dock att mélen bor kunna definieras och fokuseras
ytterligare. Forvaltningen anser att det finns en risk att félja upp 6vergripande
och generella mél mot ett fatal indikatorer, darfor ser férvaltningen positivt pa
att koppla fler matbara indikatorer till mélen for att skapa en bredare och mer
sammansatt bild.

Risken ar att man inte mater malens generella uppfyllelse utan far en smal
fokusering pé ett antal enskilda indikatorer. Mélanalysen forutsatter
djupgéaende analyser om vad indikatorer och mélviarden visar samt bedomning
och forklaring av bakomliggande orsaker och orsakssammanband samt
eventuella malkonflikter.

Synpunkter pa prelimindra ekonomiska ramar

Effektiviseringskraven i de ekonomiska ramarna utgor stora utmaningar.
Under perioden 2017-2020 kommer det att bli svart for namnden att hoja
kvaliteten i verksamheterna med foreslagna ramar. Kommunfullmaktiges
preliminira ekonomiska ramar innebar under hela planeringsperioden ett
effektiviseringskrav for nimnden motsvarande 10 847 tkr.

For att hantera effektiviseringskravet och bibehélla verksamheternas kvalitet
maste Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden gora tydliga prioriteringar.
Avviaganden behover goras om verksamhet som inte ar lagstadgad kan

fortsitta att erbjudas brukare, deltagare, elever och foretagare. Prioriteringar
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som ndmnden kan Overviga ar att inte erbjuda verksamhet som inte ar
tvingande utifrén lagkrav. Det innebér i praktiken att ndimnden kan tvingas
avsta fran att bedriva verksamhet som ar nodvéandig for att uppné uppdrag och
olika mal inom verksamhetens ram.

Sammanstillning av utokade resursbehov (mnkr)

Totalt
Atgiird/insats (mnkr) 2017 2018 | 2019 2020 | 2017-

2020
Storre evenemang 7,0 7,0 7,0 7,0 28
Sfi samt Grundliggande 4,0 4,0 4,0 4,0 16
kurser inom Sfi och Komvux | ’ ’ ’
Gymnasiala kurser och 1,95 1,95 | 1,95 1,95 7,8
yrkesutbildning
Larvux 0,6 0,6 0,6 0,6 2.4
Studievigledning 0,6 0,6 0,6 0,6 2.4
Administrativ personal 0,6 0,6 0,0 0,0 1,2
IKT-stod 0,55 0,55 0,55 0,55 2,2
Vixthus vid Stora Vall 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
Merkostnader for fordon 0,75 0,75 0,75 0,75 3,0
Okade kostnader for 0,25 0,25 | 0,25 0,25 1,0
brukares egenavgifter for
resor
Foriandrade lokalbehov 1,35 1,35 1,35 1,35 5,4
TOTALT 18,55 18,55 | 17,95 | 17,95 |73

Det fortsatta arbetet med mdl och ramar

Naringslivs- och Arbetsmarknadsndmndens verksamheter samverkar aktivt
med olika aktorer inom och utom kommunkoncernen, i syfte att uppna
namndens strategiska mél. Processen for balanserad styrning stoder detta
arbete och ger en systematik att jobba utifran pa 6vergripande niva. For
planeringsperioden 2017-2020 kommer de kommunovergripande mélen och
namndens uppdrag att ligga till grund for tydligt satta nimndmal med
indikatorer for verksamheterna.

Beslutsunderlag
Kommunovergripande mal och ramar 2017 - 2020 ver 2016-03-11
Synpunkter pa prelimindra mal och ramar 2017-2020, NAN

Expedieras till
Kommunfullméktige (for tgard)

Tove Elvelid

Forvaltningschef
Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
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