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1 Allmanna kommentarer

Utvecklingen av verksamheten inom Néringslivs- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomréade
sker i riktning mot Kommunfullméktiges mal och uppdrag, men effektiviseringskraven i de
ekonomiska ramarna utgér stora utmaningar. Under perioden 2017-2020 kommer det att bli
svart for ndimnden att hoja kvaliteten 1 verksamheterna med foreslagna ramar.

Verksamhetens utveckling

Niéringslivs- och arbetsmarknadsndmndens mal ar bidra till en framgangsrik
kompetensforsorjning sa att brukare, deltagare och elever kan paverka sin livssituation och ta en
mer aktiv del pd arbetsmarknaden och i samhéillet samt skapa goda forutséttningar for
foretagande 1 kommunen.

Fortsatt 6kande volymer

Gaévle vixer och under planeringsperioden 2017-2020 ser Naringsliv & arbetsmarknad Gévle
(NAG) okade volymer av brukare, deltagare och elever och dirmed 6kade behov, vilket &r
kopplat till den befolkningsdkning som skett de senaste aren. Det paverkar nimndens alla
verksamheter pa olika sédtt men det ber6r sérskilt Vuxenutbildningen.

Under 2015 var 6kningen av elever inom Sfi (svenska for invandrare) fortsatt kraftig samtidigt
som mottagandet av nyanlidnda inom etableringsreformen hos Arbetsmarknadsenheten
minskade. Tiden fran att en nyanldnd kommit Sverige tills dess att den befinner sig i utbildning
ar 1 genomsnitt ett ar samtidigt som de individuella forutsittningarna varierar kraftigt gillande
studiebakgrund, sprak, etc. Den genomsnittliga studietiden for nyanlénda inom Sfi ér 3 &r. Det
innebér att det dr svart att dra sammanhéngande slutsatser 6ver nyanlédndas behov av studier pa
grundval av ett enskilt ar. Det betyder dven att det totala behovet av antal studieplatser
ackumuleras over tid. Frdn den 1 mars 2016 géller en ny lag som innebér att en kommun &r
skyldig att efter anvisning ta emot nyanldnda for boséttning i kommunen. Det kommer fé en
konkret paverkan redan under innevarande ar d& 73 personer blivit anvisade till Gavle. Vi ser
ocksé att manga av de ensamkommande flyktingbarnen som kom till Gavle under 2015 ar i
tonaren och sd smaningom kan blir aktuella for NAGs verksamheter.
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Némndens verksamheter samverkar aktivt med olika aktdrer inom och utom
kommunkoncernen, i syfte att uppna ndmndens strategiska mal. Processen for balanserad
styrning stoder detta arbete och ger en systematik att jobba utifran pa dvergripande niva. For
planeringsperioden 2017-2020 kommer de kommundvergripande malen och ndmndens uppdrag
att ligga till grund for tydligt satta nimndmal med indikatorer f6r verksamheterna.

Arbetsmarknadsenheten har som malsittning att f fler medborgare i utbildning och arbete,
medverka till att 6ka arbetskraftsdeltagandet samt minska antalet arbetssokande med
forsorjningsstdd. Verksamheten genomfors i samarbete med Arbetsformedlingen, Socialtjénst
Givle, andra forvaltningar och bolag i Gévle kommunkoncern samt &vriga arbetsgivare i Givle.

Ansvaret for att utfora det kommunala aktivitetsansvaret ar fran och med januari 2015 forlagt
till Arbetsmarknadsenheten. Kommunen ska fortlopande halla sig informerad om hur
malgruppen ir sysselsatt samt dven fora register 6ver mélgruppen i syfte att forbattra kunskapen
om den. Kommunen ska ocksa erbjuda lampliga individuella atgirder som ska motivera till
utbildning och de insatser som kommunen gor ska dokumenteras. Malgruppen dr ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 &r och inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning.

Enheten for daglig verksamhet (EDV) arbetar for att integrera verksamhetens brukare i
samhillet och for att 6ka och bredda utbudet av sysselsdttning och aktiviteter i enlighet med
brukarens behov och individuella forutsittningar. Arbetet utférs genom samarbete med
offentliga och privata organisationer.

Hogre kommunala kostnader blir verklighet nér Forsikringskassan upphdr med finansieringen
av personliga assistenter for vissa av EDV:s brukare i den dagliga verksamheten. Under 2015
fick tva brukare avslag pa personlig assistans i daglig verksamhet vilket innebar att en av dem
valde att avsluta sin plats i EDV. Den andra brukaren valde att fortsitta vilket inneburit att EDV
satt in en personalforstiarkning i den aktuella verksamheten. Den 31 mars 2016 hade 27 brukare
personlig assistent varav 2 har dubbelassistans (2 personal) med sig i den dagliga verksamheten.

De arliga volymerna av brukare i daglig verksamhet kommer med stor sannolikhet ocksa att
paverkas av att pensionsaldern hdjs fran 65 ar till 67 ar samt att medellivsldngden hos personer
med funktionshinder 6kar vilket innebér att brukarna finns langre tid i verksamheten.

Ett inforande av Lagen om valfrihet (LOV) i daglig verksamhet kommer att fa konsekvenser for
planeringsforutséttningarna d& volymer av brukare dr néra kopplade till vilka och hur manga
olika verksamheter som kan finnas inom ramen fér EDV.
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Niringslivsenhetens uppgift ar att implementera naringslivsprogrammet for att skapa goda
forutsittningar for foretagande i Gévle. God service, snabb hantering och tydlig kommunikation
Okar Gévles forutsittningar till utveckling och kommunens trovérdighet for Gavles foretagare.

Vuxenutbildningens uppdrag ir att hdja kompetensnivan for kommunens invénare. Behoven
skiftar ver tid och kan vara svéra att forutspd. En bidragande faktor till det &r hur statliga medel
fordelas. Satsningar inom nationell arbetsmarknadspolitik innebér utdkade och stirkta uppdrag
inom Vuxenutbildningen och stéller krav pé stindigt 6kad flexibilitet i verksamheten. Kraftiga
volymokningar har skett inom vuxenutbildningen, framforallt inom Sfi. Det innebér att
prioriteringar av befintliga resurser méste ske da vissa av verksamheterna (Grundlaggande
vuxenutbildning, Sfi och Larvux) &r lagstadgade. I praktiken kan det innebéra att gymnasial
vuxenutbildning inte kan erbjudas i samma utstridckning som idag trots att efterfrdgan finns.

Styrkor, svagheter, hot och mdgjligheter under planeringsperioden 2017-2020

Bildandet av en forvaltning med fokus pa néringslivs- och arbetsmarknadsfragor har skapat en
organisation med korta beslutsvégar, samordningsfordelar, samarbetsvilja och hog kompetens.
Forvaltningens viktigaste uppdrag ér att bidra till sysselséttningsdkning och hojd kunskapsniva.
Nedan foljer en SWOT-analys (Styrkor, Svagheter, Hot och Méjligheter) med utgangspunkt i
forvaltningens forméga att nd ndimndens mal.

Styrkor

e Verksamheter som skapar tydliga positiva forutsattningar for samhillets utveckling,
integration och jamstdlldhet.

Malstyrd verksambhet, inte regelstyrd - med ett gréansdverskridande forhallningssatt.

God kinnedom om verksamheterna i samhéllet och stort fortroende hos malgrupperna.
Kostnadseftektiva.

Fokus pa kérnverksamhet i forvaltningen.

En attraktiv arbetsplats

Bra resultat i medarbetarundersokningar (MAU), hog delaktighet och bra engagemang.

God samordning mellan forvaltningens fyra enheter, vélfungerande strategisk ledningsgrupp
och olika moétesplatser for medarbetare.

God representation fran verksamheterna i nationella ssmmanhang.

Effektiv forvaltning med korta ledtider och beslutsvégar.

God formaga att soka stadsbidrag och andra medel for att utveckla och vidga verksamheten.
Forvaltningen har en flexibel organisation med god omstéillningsformaga i verksamheten.
Goda externa relationer och omfattande nitverk med for forvaltningens maluppfyllelse
viktiga samarbetspartners.

Svagheter

Svért att skapa l&ngsiktig struktur och stabilitet i det flexibla uppdraget.

Saknar samlad kunskap om foretagens kompetensbehov.

Samordning av befintliga externa kontakter mellan enheterna- i de fall det dr nodvéndigt.
Svért att méta nyttan med verksamheters leverans i befintlig kvalitetsuppfoljning.
Externa faktorer paverkar maluppfyllelse i hog grad, forvaltningen dger inte fragorna sjélva.
Strategisk kommunikation — internt och externt.

Brist pa tillgdng pa kompetens.

Brist pa tillgéng till rétt lokaler och utrustning.

Nar inte IKT-planens mal pa grund av brist pé tekniskt stod.

Lokalerna ar inte tillgdngliga for alla.

Otydligt uppdrag for gemensam administration.
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Hot

e Okande antal ménniskor i behov av insatser, t ex hjilp att komma in p4 arbetsmarknaden eller

till utbildning kan innebéra svarigheter att klara uppdraget. Okningen beror pa en storre

befolkning, att arbetsmarknadens krav 6kar och att fler personer har behov av sirskilt stod.

Brist pa arbetskraft med ratt kompetens i samhillet kan skapa nya krav pa verksamheterna.

Svart att klara arbetskraftsforsorjning utifrén demografiska forutsittningar.

Obalans i synlighet och kunskap om hela ndmndens uppdrag hos beslutsfattare.

Andrad lagstiftning och andra politiska beslut som forindrar verksamhetens resurser, riktning

och innehall sa att det drabbar kvalitet och maluppfyllelse.

e Andrad omvirld i évrigt, t ex att verksamheter liggs ned, bade i Gévle och i niromradet.

e Forvaltningens fragor ér av stort allménintresse och vi forvéntas delta i médnga sammanhang
- det kan skapa for lite tid till kdrnuppdraget.

e Brist pé tillgadng pa kompetens - skapar 16neglidning mm.

e Aldersstrukturen p4 medarbetare.

e Brist pé tillgang till ratt lokaler.

Madjligheter

e Tydligt bidrag till samhéllets utveckling i samverkan med andra aktdrer - internt och externt

e Fler foretag med fokus pa Corporate Social Responsibility (CSR) i omviérlden kan gynna
verksamheterna.

e Tydligare modell for intern och extern kommunikation.

e  Andrad lagstiftning och andra politiska beslut forindrar verksamhetens resurser, riktning och
innehéll s att det gynnar kvalitet och méluppfyllelse.

e Formaga att anpassa verksamhet for att utveckla och ta vara pa medborgares kompetens sa
att det blir en resurs och moéjlighet for Givles utveckling.

e Stimulera yrkesverksamma att stirka sin kompetens i ett livslangt ldrande.

e Gévle har en god attraktionskraft som attraherar medborgare, géster och foretagare.

e Bidra till goda resultat med att hoja den formella utbildningsnivén i Géivle.

2 Kommunovergripande mal och indikatorer - Allmanna
kommentarer

De foreslagna malen ar 6verlag i linje med Naringslivs- och arbetsmarknadsndmndens
strategiska mélsittning. Forvaltningen anser dock att mélen bor kunna definieras och fokuseras
ytterligare.

Forvaltningen anser att det finns en risk att f6lja upp 6vergripande och generella mél mot ett
fatal indikatorer, darfor ser forvaltningen positivt pé att koppla fler métbara indikatorer till
malen for att skapa en bredare och mer sammansatt bild. Risken &r att vi inte méter malens
generella uppfyllelse utan far en smal fokusering pé ett antal enskilda indikatorer. Malanalysen
forutsitter djupgdende analyser om vad indikatorer och mélvirden visar samt beddmning och
forklaring av bakomliggande orsaker och orsakssammanband samt eventuella malkonflikter.
Nedan foljer forvaltningens forslag pé fordndringar under respektive perspektiv.
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2.1 Medborgare och kund

”Medborgarna ska ha stort fortroende for den kommunala verksamheten och ges
mojlighet till delaktighet och engagemang.”

Niringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Medborgarna ska ha stort fortroende for den kommunala verksamheten (obligatoriskt mal)

”Kompetensnivan hos kommunens befolkning héjs och anpassas till arbetsmarknadens
behov och samhillets utveckling.”

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs (obligatoriskt méal)

”Givle ska uppfattas som attraktivt, tryggt och tillgiingligt och vara en plats dér
medborgarna har en god folkhilsa.”

Ndringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Gévle ar en attraktiv plats att leva pa (obligatoriskt mal)

2.2 Medarbetare

”Framgangsrika medarbetare som ar engagerade, tar ansvar, har handlingsutrymme och
ir medskapande.”

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Givle kommun &r en attraktiv arbetsgivare (obligatoriskt mal)

”Ett inspirerande och utvecklande ledarskap”

Niringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Tas bort, dr en av flera forutséttningar for att vara en attraktiv arbetsgivare

”Uppna jamstillda arbetsvillkor och loner”

Ndringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Tas bort, dr en av flera forutsittningar fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.3 Hallbart samhiille

”Gévle ska ha en hallbar tillviixt som stimuleras av bostadsbyggande och en infrastruktur
for god kommunikation”

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Gévle kommun har en héllbar tillvaxt (obligatoriskt mal)

”Giévle kommun bidrar till att skapa goda forutsiittningar for foretagande och
arbetstillfillen.”

Ndringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag: Inga forindringar
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Gillande indikatorer under detta mal ser férvaltningen det som positivt att malvirdena for
foretagsklimat for dren 2017-2020 justeras. Forvaltningen ser ocksé positivt pé att &ndra
indikator for nyforetagande till Nyforetagarcentrums index Nyforetagarbarometern for att 6ka

métbarheten med Gvriga kommuner.

”Giévle kommun ska bli en av Sveriges bista miljokommuner.”

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag:

Tas bort, en av flera forutséttningar for en hallbar tillvixt. Se mal ovan.

2.4 Ekonomi

“Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom tilldelade
ramar.”

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles forslag: Inga férandringar

3 Ekonomiskt resultat - synpunkter pa preliminara ekonomiska
ramar

Knappa resurser och mdgjlighet till omprioritering och atgirder

De volymokningar av brukare, deltagare och elever som sker under planeringsperioden inom
Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden verksamhetsomrade innebér stora utmaningar ur ett
resursperspektiv. Kommunfullméktiges preliminédra ekonomiska ramar innebér under hela
planeringsperioden ett effektiviseringskrav for nimnden motsvarande 10 847 tkr.

For att hantera effektiviseringskravet och bibehalla verksamheternas kvalitet maste nimnden
gora tydliga prioriteringar. Avviaganden behover goras om verksamhet som inte dr lagstadgad
kan fortsétta att erbjudas brukare, deltagare, elever och foretagare. Prioriteringar som nimnden
kan avvéga dr att inte erbjuda verksamhet som inte ar tvingande utifran lagkrav. Det innebdr i
praktiken att nimnden kan tvingas avsta fran att bedriva verksamhet som &r ndédviandig for att
uppné uppdrag och olika mal inom verksamhetens ram.

Storre evenemang (Niringslivsenheten)

Gavle har utvecklats med ett flertal anldggningar for evenemang de senaste aren, Gévle
konserthus, Gasklockeomradet och Gavlehov mdjliggor alla utvecklingen som evenemangsstad.

Besoksniringen ger inkomster till ménga foretag och skapar nya arbetstillféllen, inte minst for
ungdomar och nysvenskar. Nar manga arbetstillfallen inom den traditionella
produktionsindustrin flyttar till [dgloneldnder gors beddmningen att tjédnstesektorn dr var nya
tillvixtmotor. Besoksnéring ger skatteintékter men utvecklar ocksé infrastruktur som vara
medborgare behdver. Satsningar pé evenemang innebér att stora volymer av ménniskor géstar
oss och tar del av stadens utbud, det ar en viktig del i arbetet med att skapa arbetstillfdllen och
tillvaxt. BesOksndringen dr personalintensiv, for varje 6kning av omsattningen med 1.4
miljoner kronor skapas ett nytt jobb. Jamfor med fordonsindustrin dér det kravs en 6kning med
3,4 miljoner kronor eller telekombranschen dér det kriavs 4,4 miljoner kr (Kélla: SCB).
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Efter dialog mellan Néringsliv & arbetsmarknad Gévle, Kultur & Fritid Gévle samt
Gavlefastigheter AB dnskar vi samla medel for storre evenemang inom Néringsliv- och
arbetsmarknadsndmndens ram. Syftet 4r att skapa en strategisk gemensam planering och
anviandning av resurser samt undvika osynkroniserade och oférberedda dskanden om medel till
Kommunstyrelsen. Mélet dr ett samordnat forfarande som gor att Gévle arligen tar hem storre
evenemang inom manga omraden.

Ett strategiskt arbetssétt som arligen genererar storre evenemang till Gavle innebér 6kade
kostnader med totalt 7,0 mnkr arligen.

Sfi samt Grundliaggande kurser inom Sfi och Komvux (Vuxenutbildningen)

Pé senare ar har en kraftig 6kning av efterfragan pa Sfi-studier skett. Bedomningen &r att
ytterligare minst 250 elever tillkommer under 2016. Eleverna har mycket skiftande
utbildningsbakgrund och undervisningen maste anpassas efter individens behov och
forutsattningar. Unga invandrare ar en grupp som behdver sirskilda utbildningsinsatser vilket
paverkar Vuxenutbildningens verksamhet under hela planeringsperioden.

Cirka 25 % av de nyanlénda &r lagutbildade (har en skolgang pa 0-6 &r frén hemlandet) och
maste oftast ga ldngre i undervisning for att nd sina mal. Utbildningsbakgrunden for deltagarna
inom Sfi skiftar 6ver tid. Successivt har gruppstorlekarna dkat for att halla kostnaderna nere
men ytterligare 6kningar av grupperna leder till samre resultat och langre tid for att na
kursmélen. Vissa undervisningssalar har liten yta vilket begrinsar gruppstorlekarna. Okade
volymer okar ocksa behov av stodfunktioner som studie- och yrkesvégledning.

I Regeringens proposition 2014/15:85 Okad individanpassning - en effektivare Sfi och
vuxenutbildning stélls ytterligare krav p4 kommunen att skapa en Sfi som &r granséverskridande
mellan olika skolformer med hog flexibilitet. Vuxenutbildningen arbetar redan utifran
intentionerna i propositionen for att mota efterfrdgan pa mer flexibla studieformer. Personer
som arbetar eller av annan anledning inte kan delta i dagkurser efterfragar kvills- och
distansundervisning. Man kan ocks& kombinera Sfi med jobb eller med olika yrkesutbildningar,
praktik eller grundldggande vuxenutbildning. Genom en forstirkt digital satsning vill vi
utveckla Sfi ytterligare genom att erbjuda en 6ppen studiehall som &r bemannad med béde larare
och IT-stod med modersmalskompetens.

Kommunen bor verka for att erbjuda modersmélsstdod samt handledning pd modersmal i
utbildningen, det ar sérskilt viktigt for att skapa forutsittningar for att kunna kombinera Sfi och
yrkesutbildningar. Staten stiller det som villkor for att kommuner ska erhalla statsbidrag for
Yrkesvux i kombination med Sfi eller svenska som andrasprak.

Under 2017 infors nya kursplaner f6r Sfi som bygger pa de tre studievdgarna. Det innebér att
eleverna kommer att fa mgjlighet att studera fler kurser inom varje studievig. Troligtvis innebéar
det en viss 0kning av Sfi-undervisningen, fler kommer att vilja att studera mer.

Ett stort antal lagutbildade Sfi-elever leder dven till ett stort behov av grundlaggande kurser. Det
ar framst las- och skrivkurser, men ocksé datakurser, matematik och samhéllsorientering.
Manga som ldser grundliggande vuxenutbildning pd Komvux har invandrarbakgrund. De ldser
kurser inom svenska som andrasprék, engelska, matematik, data och samhéllskunskap. Det finns
dven behov av kurser inom det naturvetenskapliga omradet. Verksamheten erbjuder vissa av
dessa kurser men behover satsa pa fler kurser samt pa mer lararledd undervisning da de
studerande har svart att nd malen om bara 60 % av undervisningen &r lararledd. En ny malgrupp
ar unga svenskar med stort behov av lds- och skrivundervisning och olika stodinsatser.
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Fran den 1 juli 2016 inréttas nya kursplaner inom grundlédggande vuxenutbildning. Omfattande
kurser som svenska som andrasprék, engelska och matematik kommer att indelas i delkurser om
200 poédng som eleven far betyg i. Den kurs som har flest deltagare inom grundlaggande
vuxenutbildning i Givle idag ar svenska som andrasprak. Kursen kommer att indelas i 3
delkurser om 200 poing samt ytterligare 2 kurser om 50 podng. Det stéller krav pd att vi ska
tillhandahalla fler kursalternativ vilket i sin tur skapar behov av fler larare.

Ca 40% av Vuxenutbildningens studerande (utdver Sfi) har invandrarbakgrund och har
sprékliga svarigheter att klara studierna. Mer lararledd tid behovs for att dessa ska ha
forutsattningar att klara studierna. Studiehandledningar pa modersmal kan vara ett stod for 6kad
maluppfyllelse. I verksamheten finns ca 70-talet olika hemsprak.

Den totala kostnaden for att klara av 6kad efterfragan inom Sfi, erbjuda fler grundlaggande
kurser inom Sfi och inom Komvux samt sprakstdd berdknas uppgé till totalt 4 mnkr arligen.

Gymnasiala kurser och yrkesutbildning (Vuxenutbildningen)

Statsbidraget for larlingsutbildning berdknas upphéra ar 2017. Gavle kommun har haft ett
statligt bidrag pa 1,95 mnkr som da upphor. I snitt har ca 45 personer per &r deltagit i
utbildningssatsningen.

Gymnasiereformen med den nya gymnasieexamen styr vilka &mnen individen maste ldsa. Unga
vuxna ldser ofta mot en fullstindig gymnasiekompetens. Det stiller krav pa ett utdkat kursutbud
om Gévle kommun har ambitionen att ge mojlighet till gymnasieexamen. En utokad
rattighetslagstiftning ger ungdomar med yrkesexamen rétt att komplettera vissa kurser inom
Komvux. Det finns ocksa ett forslag frdn Utbildningsdepartementet om att alla ska ha rétt att
behorighetskomplettera gymnasiala kurser. I dagslédget ér det svart att beddma eventuella
kostnadsokningar men vi vill flagga for det.

Kostnaden for att erbjuda detta bedoéms till 1,95 mnkr érligen.

Liarvux (Vuxenutbildningen)

Foréndrade krav som jémstéller sarskild utbildning for vuxna med annan kommunal
vuxenutbildning gor att fler amnen behover erbjudas inom Larvux. Nya kursplaner,
betygskriterier och tidsbestimda malinriktade och individuella studieplaner ar inférda. Lararna
ska sdtta betyg pé kurserna, vilket de tidigare inte gjort. Fler behoriga larare behovs. Malet ér att
erbjuda en bred yrkes- och larlingsutbildning och dven fortséitta med riktade kurser for deltagare
inom EDV f{0r att stirka deras stéllning pa arbetsmarknaden.

Kostnaden beddms till 0,6 mnkr &rligen.

Studievigledning (Vuxenutbildningen)

Efterfragan pé studie- och yrkesvigledning har 6kat. Det &r en positiv utveckling men
medarbetarna hinner inte moéta efterfragan. Komplexiteten i gymnasiereformen GY/VUX12 gor
att varje vigledningssamtal tar lang tid. Fler med utlindsk skolbakgrund som soker
studievigledning resulterar ofta till mer utredande samtal. Kraftig 6kning av antalet sokande till
distansstudier innebar ocksé mer och fler kontakter med studievédgledningen. Det ar vanligt att
deltagare hos kompletterande aktorer soker studievigledningens tjdnster. Samarbetet inom DUA
kommer att krdva SY V-resurser allt eftersom antalet deltagare okar.

Kostnaden for detta uppgar till 0,6 mnkr arligen.

10



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Administrativ personal (Vuxenutbildningen)

Vuxenutbildningen har kontinuerlig antagning och eleverna startar 16pande under aret. Antalet
personer som har kontakt med administrationen véxer stdndigt. Efterfragan pé flexibla
studieformer som kvillsundervisning, distansundervisning och andra flexibla studieformer med
individuell studietid dr vixande. Det medfor 6kad administration eftersom varje elev blir unik i
all studieadministrativhantering. Ut6kning av personal dr ddrmed en nédvéndighet. Pa sikt tror
vi att satsningarna pa digitala stodsystem kan leda till mindre belastning pa administrationen.
Déremot innebér inférandet av digitala stodsystem en okad belastning i nartid.

Kostnaden for detta uppgér till 0,6 mnkr arligen.

Informations och Kommunikationsteknik (IKT)-stod (Vuxenutbildningen)

Néringsliv— och arbetsmarknadsndmnden har antagit en strategi for informations- och
kommunikationsteknik (ITK) i Vuxenutbildningen. Vi utvecklar var 1armilj6 for att motsvara de
intentioner som finns i ITK-strategin. Den digitala kompetensen &r generellt mycket skiftande
bland Vuxenutbildningens elever. Det stéller hdga krav pa den enskilde léraren att ge
forutsattningar och hjilpa eleven i den digitala utvecklingen i respektive &mne. Alla ska kunna
ta del av den undervisning som erbjuds med stod av digitala informationskallor.

En forutsittning for att ITK ska anvéndas i undervisningen &r att det finns tekniskt stdd pé plats
vid driftstorningar samt att utrustningen underhalls s& den fungerar i samtliga 52 klassrum.
Undervisningstid kan idag ej utnyttjas effektivt pa grund av tekniska problem. Den serviceniva
som IT-avdelningen erbjuder motsvarar inte de behov som verksamheten i Vuxenutbildningen
behover for att klara undervisningen.

Kostnaden for detta uppgar till 0,55 mnkr arligen.

Viixthus Stora Vall (Arbetsmarknadsenheten)

Gavlefastigheter dger idag ett vixthus som ar beldget pa Néringen och dér bedriver
Markbyggarna verksamhet. Dé en ny jarnvég ska dras till hamnen maste vixthuset flyttas och
Gavlefastigheter har tittat pa alternativa lagen for ett véxthus. I samband med det foddes idén
om att skapa ett viaxthus for Markbyggarna i kombination med ett integrationsprojekt och en
motesplats i Boulongerskogen. Arbetsmarknads- och integrationsarbetet &r fordnderligt och idag
finns stora grupper av ménniskor med mycket lag utbildningsniva boende i Givle kommun.
Dessa individer kanske aldrig kommer att ha mdjligheter att fa ett arbete pa den reguljédra
arbetsmarknaden. Ambitionen &r att integrera dessa ménniskor in i samhéllet med nya metoder.
Da behovs en verksamhet som ger ett mervirde for individen och ett bredare socialt
sammanhang. Négot som &r viktigt for denna grupp r att fa en utbildning s att man lér sig
spraket, forstar samhallet och kan frdmja att barn i dessa familjer far en god mojlighet att
integreras.

Arbetsmarknadsenheten tillsammans med Markbyggarna, Socialtjdnsten, Utbildning Gévle,
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen kan skapa en arena for integration. Det finns ocksa
mdjlighet att soka ESF-medel (Europeiska Sociala Fonden) for att utveckla samarbetet, da
ligger ett kommunbidrag till grund for ansokan. Arbetsmarknadsenheten kan sysselsitta ca 30
personer 1 arbetstraning i denna verksamhet.

Kostnad for drift for av verksamheten beddms till 0,9 mnkr arligen.
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Merkostnader for fordon (Arbetsmarknadsenheten och Enheten for daglig
verksamhet)

Det nya leasingkontrakten for miljéfordon via Markbyggarna innebér en fordyrning. Idag dger
verksamheterna vissa fordon. Dessa fordon nyttjas en ldngre tidsperiod jaimfort med leasingavtal
och dérigenom har kostnaderna hallits nere.

Bedomningen &r att detta total sett innebar merkostnader med 0,75 mnkr arligen jamfort med
tidigare.

Okade kostnader for brukares egenavgifter for resor (Enheten for daglig
verksamhet)

X-trafik har under 2015 beslutat att sléppa pa tidsbegransningarna kring de rabatterade resorna
pa buss och tig for personer som har aktivitetsersittning (upp till 30 &r) och de som har
sjukersidttning (6ver 30 ar). Rabatten géiller dygnet runt fran den 1 november 2015.

Av det skilet informerade EDV under hosten nimnden om att Gavle kommun fran den 1/11
2015 sénkte egenavgifterna med 50 % for brukarnas “arbetsresor” med taxi och specialfordon.
Frén den 1 januari 2016 kommer EDV enbart ta ut egenavgifter per manad inte arsvis som
tidigare.

Halveringen av egenavgifterna for resor behover dérfor kompenseras med ca 250 tkr per &r
utifran foljsamhet med X-trafiks taxor for personer med funktionsnedséttning.

Nettoeffekten blir att kostnader 6kar med 0,25 mnkr &rligen.

Foridndrade lokalbehov leder till fordyrning (Vuxenutbildningen och Enheten for
daglig verksamhet)

I Vuxenutbildningen gjordes en dversyn av lokalutnyttjandet infor att Sfi flyttade in i mars
2014. Det gar inte att fortdta mer i befintliga lokaler. Verksamheten beréknar att antalet elever
Okar med minst 250 personer under 2016. Under hdsten 2016 kommer ytor att frigoras i
kvarteret Skytteln, dir Vuxenutbildningen har sin lokaler, d& andra hyresgéster &mnar ldmna
sina lokaler. Totalt kan uppemot 1000 kvm frigoras. For att Vuxenutbildningen ska kunna nyttja
de lediga ytorna si behdver lokalanpassningar goras i enlighet med verksamhetens behov.

EDV omlokaliserar och samlokaliserar kontorsutrymmen till kvarteret Adjunkten pa grund av
rivning av en lokal for nybyggnation av bostéder, samt ombyggnation av tre andra lokaler till
bostidder. Gavlegardarna &r dgare till samtliga. Detta innebér fordyrningar av hyra gentemot
tidigare.

Detta innebédr sammantaget att kostnader 6kar med 1,35 mnkr arligen.
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Sammanstillning av utokade resursbehov (imnkr)

Atgird/insats (mnkr) 2017 2018 | 2019 2020 :gi;l-tzozo
Storre evenemang 7,0 7,0 7,0 7,0 28
gg f)iil:}( ((_)};lu‘lllu(gaggande kurser inom | , 4,0 4,0 4,0 16
Gymnasiala kurser och 1,95 1,95 1,95 1,95 7,8
yrkesutbildning

Larvux 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Studievigledning 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Administrativ personal 0,6 0,6 0,0 0,0 1,2
IKT-stod 0,55 0,55 0,55 0,55 2,2
Viixthus vid Stora Vall 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
Merkostnader for fordon 0,75 0,75 0,75 0,75 3,0
Okade kostnader for brukares 0,25 0,25 0,25 0,25 1,0
egenavgifter for resor

Foriandrade lokalbehov 1,35 1,35 1,35 1,35 5,4
TOTALT 18,55 18,55 | 17,95 | 17,95 | 73

4 Kommentar till investeringsbudget

Fornyelseinventarier

Omfattar ndmndens investeringsbudget for inventarier i samband med ny- och ombyggnation,
slitage eller verksamhetsforandringar utdver redan tilldelad ram.

INVESTERINGSBUDGET I DETALJ

(Belopp i tusental kr)

Projekt Plan Plan Plan
Med arsanslag 2017 2018 2019
Nyanskaffning av teknik (smartboards etc.) till verksamheten inom 1000

Vuxenutbildningen pga. 6kade volymer och storre lokalbehov

Aterinvestering av teknik, Vuxenutbildningen 300

Mobler Vuxenutbildningen, nyinvestering pga. ckade volymer 300

TOTALT 1300
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