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Fran ett kungligt kartverk till Europas storsta kompetenskluster inom Geografisk
Informationsteknik for Tillvaxt, Innovation och Internationalisering i Gavleregionen.

Sa borjade det

Efter att riksdagen beslutat om utlokalisering av statliga myndigheter fran Stockholm till
olika delar av Sverige, hamnade Lantmateriverket i Gavle i mitten av 1970-talet.
Samtidigt kom Centralndmnden fér Fastighetsdata och Statens Institut for
Byggnadsforskning till Gavle. Industristaden Gavle, med stora inslag av handel och
lokal/regional verksamhet, borjade sakta forandras till en stad med stor tjansteproduktion.

Lararhogskolan boérjade sakta forandras till en hégskola med ett bredare innehall, dar
ekonomiutbildningarna var dominerande. | och med Lantmateriets behov av kompetens
byggdes ocksa amnesomradet geomatik ut vid Hogskolan i Gavle och vid millennieskiftet
etablerades aven forskningsinstitutet — GIG, GIS Institutet i Gavle.

Med start pa 70-talet borjade tillampningen av GIS (Geografiska Informations System)
sakta implementeras i Gavle kommuns verksamheter och i bérjan pa 2000-talet ar Gavle
en av Sveriges och Europas ledande kommuner nar det galler GIS-tillampningar. Sedan
kom det in mer GIS i manga statliga verksamheter samtidigt som det privata naringslivet
insag den stora betydelsen av att effektivisera sina verksamheter med GIS. | dag finns
flera av de ledande foretagen inom sektorn etablerade i Gavleregionen och
teknikomradet sysselsatter direkt dver 2 000 personer har. Under de senaste aren har
aven flera internationella foéretag inom teknikomradet bérjat etablera sig har. ESRI Inc,
varldens storsta foretag inom GIS, etablerade sitt 6:e utvecklingscenter i varlden vid
Hogskolan i Gavle under 2011. Geomatikk fran Norge, etablerade sitt Sverige kontor i
Gavle 2012 och Wuda Geostar , fran Kina, etablerade sitt Europa kontor i Gavle under
hosten 2014.

En tillvaxtfaktor

Under utvecklingen av det faktum att Gavle borjar fa en stor samling kompetenser och
aktoérer som arbetar med Geografisk Informationsteknik, pabdrjades samtal i olika
konstellationer om att géra nagot mer av detta. Fokus for dessa samtal var att ta tillvara
pa den tillvaxt som kunde skdnjas. En framgangsfaktor borde vara att samla ihop
intressenter som representerar akademi, offentlig och privat verksamhet for att skapa en
samverkansplattform, ett sa kallat kluster eller innovationssystem.
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Gavle kommun genomférde under bérjan av 2000-talet flera omvarldsanalyser for att fa
fram bra beslutsunderlag for framtida tillvaxt- och utvecklingsstrategier. GIS blev ett av
fokusomradena i kommunens néaringslivsstrategi. Detta blev en viktig startpunkt for
intressenterna bakom vart klusterinitiativ att envist fullfélja ambitionerna att skapa en
stark internationell tillvaxtmiljo i Gavle.

Under aren 2004 - 2006 startade FPX upp sin forsta projektperiod med Gavle kommun
som projektagare. Unders dessa ar lades grunden for bildandet av Future Position X
ideell férening med ett tiotal grundare. Future Position X driver nu verksamheten sedan
2006 med ett 50-tal agare och ca 200 olika féretag arligen engagerade i
klusterverksamheten. Future Position X har — och har haft - ett starkt stod i sitt
innovations och utvecklingsarbete fran EU:s strukturfonder, Region Gavleborg,
Tillvaxtverket, Gavle kommun, Vinnova, Lansstyrelsen, Lantmateriet och det regionala
naringslivet.

Future Position X ar nu Europas ledande kompetenscentrum inom GIS

Det finns idag inget GIS-kluster i Europa som verksamhetsmassigt eller resultatmassigt
kan mata sig med Future Position X. Denna position galler det nu att utveckla ytterligare
for att fortsatta att vara den ledande innovativa miljon for foretag, studenter och forskare
att etablera sig i.

Det finns en stark tillvaxt hos de sma och medelstora féretagen som ar medlem i Future
Position X. Procentuellt 6kar de bade omsattning och antal anstallda mer an jamforbara
foretag som inte ingar i klustret. Flera utomstaende utvarderare har pavisat att klustret
FPX nar upp till mycket héga resultat och starka mervarden for klustrets medlemmar och
det regionala samhallet. Detta galler saval i ett nationellt som ett internationellt
perspektiv. Tillvaxtverket har utsett FPX som Best practice under flera ar och under aren
2010-2011 erhdlls den prestigfulla Europautmarkelsen "European Clustermanager of the
year”. Sedan 2012 ar Future Position X den enda innovationsmiljon/ kluster i Sverige
som har erhallit den hogsta kvalitetscertifiering, GOLD, av European Cluster Excellence
Initiative (ECEI). 2014 erhdll Future position x och gavle regionen utmarkelsen Global
Business hub of the year och "European GIS Capital” vid Geospatial world Forum i
Geneve.

Sarskilt framgangsrikt har FPX varit nar det galler att arbeta med innovations-
processerna for att bidra till nya produkter och tjanster samt nar det galler att fa fram nya
foretag. Vidare har FPX varit framgangsrika med internationaliserings-fragorna och da
sarskilt utveckling av kontakter med intressenter i Asien och Centraleuropa.

Under de senaste 4 aren har 6ver 25 nya foretag startats samt 6éver 100 nya tjanster och
produkter lanserats pa marknaden som ett resultat av samverkan inom FPX klustret.
Under de kommande aren sker en annu bredare samverkan med Gavle kommun och
dess olika férvaltningar och bolag for att utveckla nya arbetstillfallen och innovationer
samt att utveckla Gavle som besdksmal fér "technical visits” for utlandska delegationer
och féretag.
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Utveckling i Gavleregionen ger tillvaxt i Sverige.

Foreningens verksamhet for att bygga upp och driva utvecklingslab, teknik-plattformar,
demonstratorer samt att driva innovations- och internationaliserings-processer
finansieras av en lang rad olika intressenter. Detta sker i form av olika typer av anslag,
projektmedel och insatser i form av pengar, arbetstid och resurser fran bade offentliga
och privata aktorer. Att driva samverkansplattform och varumarket/profileringen av
Gavleregionen som "varldens” basta inom Geografisk informationsindustri &r nagot som
hela samhallet behdver gora tillsammans. Detta kan inte bli en egen kommersiell
verksamhet. | dag omsatter klusterverksamheten ca 20 miljoner arligen, till detta kommer
sedan de enskilda foretagens innovationsprojekt samt forskningsverksamheten. Tittar
men pa de senaste 6 aren sa kan man se att en insats fran Gavle kommun ger ca 15
gangers arlig uppvaxling i verksamhet och ett tydligt dverskott tillbaks till kommunkassan.
Till detta skall sedan de ca 100 arliga nya arbetstillfallen inom hégavlonade teknik- och
specialistyrken laggas samt de i genomsnitt 5 nystartade féretagen varje ar. Detta
sammantaget med den PR och randtillvaxt som FPX bidrar till ger ett mycket positivt
tillskott till Gavleregionens attraktionskraft och ekonomi.

Mer goda exempel och beskrivningar av vad vi gor finns pa var web samt via vara olika
sociala medier. Bland annat har vi mangder med goda exempel fran 2006 och framat
och nagra av dem presenteras pa var hemsida http://fpx.se/sv/klustret/cluster-storys/

2014 startade vi processen Geo Life Region som i huvudsak finansieras av Vinnova for
att arbeta med bland annat utveckling av nya teknologier och sensorer for att battre
forstd manniskors vardag, platsens paverkan pa manniskan och manniskans paverkan
pa platsen hon lever o verkar i. | detta arbete sa bidrar Gavle kommun med mycket
viktiga personella resurser samt med ett ekonomiskt anslag om ca 7% ( 1 miljon kr/ar).
Gavle kommuns anslag ar det viktigaste och det férsta varje ar som mojliggér de andra
finansiarernas insatser. Om man bara raknar skatteintakter pa anstalld personal sa far
Gavle kommun tillbaks mer an sin insatts.

Ett omrade i Geo Life Region heter Geo Health och inom det omradet pagar idag flera
projekt kring foretagsetableringar i regionen. Bland annat med foretaget Up stream health
som ska etablera sitt Europa kontor i regionen inom kort. En annan genomférd etablering
ar det Kinesiska foretaget Wuda Geoinformatic som satte upp sitt Europakontor i
Teknikparken forra aret — Geostar Europe AB.

Vi arbetar med att locka forskare till regionen och skapa intresse inom omradet
GeoHealth och vi samlar arligen forskare fran hela varlden dar vi diskuterar
gemensamma projekt och potentialen inom omradet. Flera samverkans projekt med
bland annat Nya Zeeland har pabdrjats och vi driver aven ett projekt med Karolinska
institutet dar vi foljer en friskpilot och samlar data om hans halsa genom sensorer samt
blodprov. Karolinska granskar hans DNA och RNA och ser omradet som hégintressant ur
forskningsperspektiv och sdker finansiering for att testa detta i ett storre perspektiv med
en storre kohort.
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Vi a@r ocksa med i ett Horizon projekt som heter U-test som handlar drivs av Nordic med
test i Norge tillsammans med flera Europeiska aktorer. Projektet syftar till att fa fram ett
satt att mata osakerheter i testfléden i stora system. Vi har blivit utvald att tillhandahall ett
test case som de kan gora osakerhetstester pa och vi tillhandahaller vart projekt
Geosport som test arena.

Geosport ar ett delprojekt inom Geo Life Region dar vi testar sensorer pa bandyspelare
pa is. Vi ar forst i varlden att testa dessa sensorer pa just is-sport och man mater
spelarnas acceleration, belastning, puls, syresattning, position mm. Datainsamlingen
syftar till att analysera data for att kunna minska skaderisker, toppa lag, forbattra
individens halsa och fysik mm.

Goda exempel uppdateras l6pande pa var hemsida www.fpx.se samt var Facebook sida,
bifogar aven vart senaste nr av GeolLife Magazine som slapps 4 ggr per ar dar man kan
ta del av vara goda exempel och halla sig uppdaterad om vad som hander i processen.

FPX granskar fortldpande sin strategi och har atagit sig att delta i att svara pa de globala
utmaningarna i var generation. Vi kommer att lyckas om vi méter behoven i vart lokala
samhallet, behovet av social fornyelse, forbattrad tillgang till information, betydelsen av
halsoférebyggande och majlighet fér manniskor att ta personligt ansvar och inflytande éver
sin halsa. Alla dessa fragor ger mojligheter for nya produkter och tjanster, och FPX har for
avsikt att finnas med i centrum av dessa mdjligheter for halsa och hallbarhet. | den sociala
dimensionen av hallbarhet ryms folkhalsobegreppet och vi menar att social hallbarhet
handlar om det goda livet for alla, en hallbar livsstil, moéjligheter att géra halsosamma val,
jag har makten dver mitt liv, jag kan paverka och goéra min rost hord. Enligt var
Vinnvaxtansdkan beraknas ohalsa kosta det svenska samhallet 120 miljarder per ar. Det
ar ett problem i vardagen

Innovationer inom Geo-Health och skapandet av Geo-Life Region bygger pa kunskaper
utifran vara tva grundplattformar — grundlaggande Geo data anvandning och Smart City.
For att na hojd pa innovationskurvan inom Geo-Health, kommer resan att vara brantare an
nagot av vara tidigare plattformar och ny kunskap och kompetens kommer att kravas.
Allmanhetens behov kommer att vara en drivande kraft for att skapa innovationer och ta
itu med de globala utmaningar som vi adresserar som helhet med Geo-Life region.

En viktig komponent i vart utvecklingsarbete ar arbetet for hur hela regionen kan bli
en test och demonstrationsmiljé for de nya innovationer som kommer fram och att
regionen blir en bas for de 1000 testpiloterna vi tillskapar. Detta kommer att verka for att
Oka attraktiviteten av att bo och verka i Gavleregionen utifran ett globalt perspektiv.
Innovationssystemet behover standigt arbeta med information, kommunikation och
samverkan for att sakerstalla arten och graden av férankring av systemets arbete och
vision. Viktigt har ar att standigt skapa goda historier och tydliga exempel pa vad
samhandling inom ramen for ett innovationssystem innebar och vilka resultat det
genererar

Att skapa den forsta Geo Life regionen kommer att krava innovativa I0sningar, ny teknik,
nya sensorer for att battre forstd manniskors vardag samt hur man kan stédja dem att halla
sig friska och uppna ett for individen valmaende liv. Vart Geo Life eko system kommer att
utveckla ny kunskap om hur platsen paverkar oss som individer och hur vi i var tur paverkar
de platser vi befinner oss pa.
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Inrattandet av vart innovationssystem for Geo-Life kombinerar halso- och friskvard, den
smarta staden och Geografisk informationsteknik. Detta kraver en bred tillampning i
samhallet av grundlaggande GIS kompetens och tjanster samt ett brett inforande av olika
typer av Smart City system och lésningar. Gavleregionen ar idealiskt positionerat for att
utnyttja denna mojlighet. Som ett resultat av detta fordelaktiga lage, avser FPX att
ytterligare utvidga och fordjupa denna ledande position under de kommande aren for att
na visionen om en fullt utbyggd Geo Life region. Geo Life kommer att ta fram kraftfulla
forslag och I6sningar pa nagra av de stora utmaningarna som var planet star infor — da
tanker vi speciellt pa halsa och sjukvard (Health 2.0) och hallbara stader

Den regionala och sektoriella innovationsgraden kommer att utvecklas i form av 6kad
effektivitet tack vare ett tydligare innovationssystem och med en hdgre innovations och
foradlingsgrad genom den nya satsningen pa kunskapsutveckling inom Geo Health och
Geo Life. Som stdd till detta kommer dels antalet internationella kontakter och partners
utdkas i syfte att 6ka mangfalden och kompetensen i innovationssystemet, dels kommer
satsningen pa Smart City arena och demonstratorena med 1000 testpiloter att skapa
storre attraktivitet for utlandska technical visits. Var miljo kommer att bli en reseanledning
i sig sjalv som skapar attraktion och driver randtillvaxt och intakter till regionens
tjianstesektor. Etablering av ett regionalt akademiskt forskningscentrum kommer att
effektivisera processen - forskning — demonstration - test - innovation, inom omradet och
underlatta rekrytering av spetskompetens till regionen och aven den langsiktiga
finansieringen av hela systemet.

Detta kommer att bli en ekonomisk tillvaxtmotor och kommer att skapa hallbara I16sningar
for halsa och valbefinnande, Folkhalsa. Férhallandet mellan plats och halsa gar anda
tillbaka till Hippokrates, som menade att "luft, vatten och plats" spelar viktiga roller i
paverkan pa manniskors halsa och utveckling. Halsogeografi kan indelas i tva distinkta
element. Det férsta ar inriktad pa geografi, halsa och valbefinnande. Det andra inriktad
pa geografi och den Smarta staden, lokalisering av objekt och handelser i staden,
kombinerat med geografiska data for en person och dess anvandning av olika platser
och saker i staden. Det dévergripande malet for folkhalsa ar att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen. En jamlik halsa ar ett
prioriterat politiskt mal. Folkhalsa handlar om allt fran individens egna val och vanor till
strukturella faktorer som yttre miljoer och demokratiska rattigheter i samhallet. Det
halsoframjande inslaget i det férebyggande folkhalsoarbetet prioriteras allt mer.
Kommuner och landsting har en nyckelroll inom folkhalsoarbetet och forbattrar och
utvecklar sina metoder och verktyg. Staten vill framja den enskilda manniskans intresse,
ansvar och mgjligheter att ta hand om den egna halsan. Forbattrad halsoinformation ar
en av de mest betydelsefulla aktiviteterna i det halsoframjande arbetet och
halsoinformation maste vara tillganglig for alla.
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Nagra resultat fran var projektverksamhet under de senaste fyra aren:

Antal nya foretag: 28 st

Antal arbetstillfallen: 445 st

Antal férmedlade affarskontakter: Over 600 st

Antal internationella avtal: 38 st

Antal utvecklingsprojekt: 58 st

Antal nya innovationer: 76 st

Antal deltagande foretag: 256 st som gar in med egen tid och/eller resurser i projekten

Inget féretag har, sa vitt vi vet, gjort konkurs som en konsekvens av att nagot projekt
avslutats.

Geo Life - Geo Health

Utifran att vart arbete med inriktning pa platsens betydelse fér individens halsa och
valbefinnande startade under 2014 sa ar det for tidigt att peka ut enskilda individer som
har kunnat tillgangliggdra sig resultat som direkt eller indirekt paverkat deras halsa.
Under vart forsta ar med arbetet med GEO Halsa sa har vi startat upp ett flertal
forsknings och innovations projekt och processer som under de kommande aren kommer
att resultera i ny kunskap, ny kompetens, nya innovationer och nya foretag. Det som
under forsta aret borjat utvecklas och implementerats ar tex. Att test att skriva ut GEO
Halsa pa recept, att studera KOL patienter och hur platsen paverkar deras halsa och
medicin intag, Studier av den personliga luftkvalitén och dess paverkan pa halsan,
studier av traning, val av plats och dess paverkan pa DNA och RNA. Uppbyggandet av
1000 halsotestpiloter som en resurs for FUD projekt och innovationer.

Dock ingér inte | det forsknings och innovationsarbete som vi initierar eller verkar for
specifikt fragor rorande felmedicinering eller felbehandling.

Ett exempel pa hur vi bistar i att férbattra sakerheten nar personer behdver kalla pa hjalp
ar att vi, tillsammans med Lantmateriet, Gavle kommun med flera bedrivit ett projekt vars
uppgift varit att sakerstalla kvalitén i de adresser som ambulanserna anvander sig av.
Detta i syfte att mojliggora en sa effektiv och saker drift av ambulanserna som mdjligt.

http://www.lantmateriet.se/sv/Om-Lantmateriet/Samverkan-med-andra/geodata-for-
blaljus/

Ett annat exempel pa konkret arbete for att bista personer i olika former av behov av
hjalp ar Landraddningen som vi bedriver tillsammans med Gavle kommun mfi.

http://landraddningen.se/berattelse/siv-nybera/

Vi arbetar offensivt med informationsspridning fran de olika projekt och processer som vi
bedriver och aven fran partners och andra som verkar inom vart kunskapsomrade. Detta
sker bland annat via Nyhetsbrev, webb, trycksaker, workshops, seminarier, forelasningar,
sociala medier m.m.
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| en verksamhet som den vi bedriver sa upphandlas mycket olika typer av tjanster da vi
héller den egna organisationen liten och forsdker sprida arbetet och
kompetensuppbyggnaden i regionen. Behov identifieras utifran projekt och
handlingsplaner som upprattas I6pande. Nar ett behov uppstar goérs en bedémning av
upphandlingsansvarig vilken omfattning och vilket innehall inkdpet har. Efter bedémning
av omfattningen sa goérs upphandling, vilken typ av upphandling bestdms av bland annat
troskelvarden. Vi gor Idpande stora ramavtals upphandlingar kring de tjanster som vi
bedomer att projekten och verksamheten kommer behdva under en period, dessa I6per
olika beroende pa omfattning. Vanligt ar 2+1 ar. Upphandlingar sker genom férenklat
eller 6ppet forfarande. Vi administrerar upphandlingarna i Visma Tendsign (tidigare
Allego) dar upphandlingsforfarande, annonsering mm skéts helt enligt LOUs principer. Ett
alternativ beroende pa identifierat behov ar att kontrollera om varan eller tjansten finns
upphandlad av Inkép Gavleborg at Gavle kommun som vi ar delaktig i. Upphandlingens
innehall styrs givetvis av behovet som identifieras av behovsagaren i respektive
aktivitet/projekt och presenteras i ett forfragningsunderlag.

For att inte javsforhallanden eller osund konkurrens eller osunt foretagsstod skall uppsta |
samband med vara upphandlingar sa ar vi bland annat medlem i inkdp Gavleborg samt
att vi I6pande granskas av Tillvaxtverket, ekonomistyrningsverket och EU olika
gransknings instanser. Vid upphandlingar agerar utifran vara policys som medlemspolicy,
upphandlingspolicy, miljopolicy, jamstalldhetspolicy mfl och foljer EUs regelverk och
granskas ldpande darefter. Vi upphandlar vara leverantérer enligt LOU for att
uppratthalla transparens, likabehandling, och icke-diskriminering osv. Vi har rutiner som
hanterar vissa operativa verksamhetsfragor, som tex upphandlingsfragor pa
ledningsgruppsniva for att inte det ska uppsta fordelar for medlemsféretag pa
styrelseniva.

| var verksamhet sa kan juridiska personer vara engagerade pa fem olika nivaer i
enlighet med var Medlemspolicy. Medlem/agare, Klustermedlem/partner,
Klusterintressent, Prospekt, Kund.

Vi har sedan start av foreningen arbetat med 672 stycken leverantorer. Vi har gjort
narmare 100 stycken upphandlingar av varor och tjanster plus direktupphandlingar av
mindre slag. Vi har avtal med Inkdop Gavleborg och anvander oss av leverantdrer som ar
upphandlade av dem at Gavle kommun. FPX har idag nastan 50 medlemmar i
foreningen, och narmare 200 aktiva medlemsforetag i klustret och ca 1000
klusterintressenter.

Vi arbetar aktiv med att stimulera utrikesfoédda att starta foretag. Detta ar viktigt att dels ta
tillvara deras kompetens och internationella kontakter, des skapa ett mer diversifierat
naringsliv i var region med lika typer av entreprendrer. Vi arbetar bland annat med de
utbytesstudenter som finns vid Hogskolan i Gavle men aven att aktivt delta vid Gavle
kommuns olika aktiviteter for sysselsattnings utveckling. Vi har en mangfaldspolicy och
en jamstalldhetspolicy som styr vart arbete med bland annat dessa fragor.
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Pa vilket vis tillampas GIS idag for att sdkra omhandertagandet av manniskor och hur
rimmar det med PUL och Datalagen?

Nar det galler omhandertagande kan det handla om ett par olika omraden. Dels
omhandertagande i form av raddningsinsatser dar vi under ett antal ar arbetat med
projekt i syfte att utveckla blaljusorganisationers anvandande och nyttiggérande av GIS-
stod for att sakerstalla en effektiv och saker verksamhet. Vidare galler det
omhandertagande i form av omvardnad dar vi samverkat med omvardnadsaktorer i flera
projekt. Exempel pa detta ar positioneringsstod for att minska risken att dementa forirrar
sig fran sin hemmiljo eller det projekt som pagar nu tillsammans med Landraddningen for
att stddja volontarers mojlighet att bista personer i behov av assistans. Denna funktion
kan ocksa vara kompletterande till trygghetslarm i hemmet da tjansten Landraddningen
ar avsedd for utomhus bruk. Hur val funktioner éverensstammer med PUL och Datalagen
behandlas i varje enskilt fall for att sédkerstalla att enskilda inte drabbas pa grund av
tjansterna.

Vi raknar med att detta Geo Life initiativ ska genererat hundratals nya innovationer, 100
nya internationellt konkurrenskraftiga féretag och éver 1000 nya arbetstillfallen i regionen
och manga fler 6ver hela Sverige. Detta genererar global attraktion och far manniskor
komma till regionen for att lara sig, samarbeta och kdpa l6sningar fran det nya
ekosystemet, Geo-Life Region. Detta bidrar till att halla Sverige i framkant, bidra till den
svenska BNP-tillvaxten och starka det svenska varumarket for social hallbarhet. Slutligen
tror vi aven att var karnverksamhet med malet att 6ka tillvaxten (1000 jobb) ocksa
kommer att ge ytterligare randtillvaxt i form av nya jobb (ofta 2-3x multiplikator).

Vi kommer att lyckas med var ansatts om vi moter behoven i vart lokala samhallet,
behovet av social foérnyelse, forbattrad tillgang till information, betydelsen av
halsoférebyggande och majlighet for manniskor att ta personligt ansvar och inflytande
over sin halsa. Alla dessa fragor ger méjligheter for nya produkter och tjanster, och kan
placera Gavle i centrum av dessa mdjligheter for halsa och hallbarhet samt tillvaxt och
internationalisering.

Johan P Bang

Verksamhetsledare
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