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I det material som vi fatt oss tillhanda avseende frédgor finns bade péastienden
och frigor. Vi kommer att forsdka besvara bade de fragor som finns men ocksa
forsoka klargora delar mera tydligt sa att vi 1 mgjligaste mén kan undvika
missforstand och eventuella feltolkningar.

Movexum ér per definition den regionala foretagsinkubatorn och ingér i
regionens utvecklings plan som en viktigt del 1 innovationssystemet. Observera
att det handlar om ett innovationssystem dér flera aktorer samverkar for att
skapa maximal nytta for en hallbar regional tillvixt. Movexum &r sedan 2011 en
av de nationella inkubatormiljéerna som ingar i1 det av Vinnova godkinda
inkubatorverksamheterna. Sveriges inkubatorverksamhet ar nira kopplad till
Teknikparker /Science Parks. De siffror som dr av nationell karaktér ar kopplade

till branschféreningens siffror for hela Sverige. SISP ndtverk med éver 5000 foretag
och ca 72 000 anstillda .

OBSERVERA ATT OVRIGA siffror som vi redovisar #r direkt kopplade till vér
verksamhet. Att vara siffror skulle beskriva en vérldsbild kring
klusterverksamheten 1 Sverige &r alltséd felaktig.

Ryktet om att Movexum &r en inkubator som riktat in sig pa 1 % bolagen typ
Sandvik AB ir helt felaktig. Inne 1 inkubatormiljon har vi 6ver aren haft
overvigande det som definieras som Sma bolag och 1 ndgra fatal fall haft med
medelstora bolag att gora.

Vi har under ett projekt kallat innovationsprojektet jobbat med utmaningsdriven
innovation dar bland annat Sandvik (SMT AB) via véra inkubatorbolag fitt en
16sning péd en utmaning, Effekten av detta har blivit att ett av regionens
inkubatorbolag blivit leverantor till bl.a. SMT AB. Effekten har blivit att ett
givlebolag nu levererar 16sningar till bl.a SMT AB och nu nyanstéller och
utvecklar sin verksamhet och tjénst vidare. Just detta exempel &r det bésta
exemplet pa hur inkubator, kluster , akademi jobbar med utmaningsdriven
innovation och skapar nya tillvixtbolag som véxer i vér region.

Gallande spin—offs /Spinn outs sd beskriver vi hur Movexum agerar som en
"accelerator" 1 regionen dar vi forkortar idéutvecklingprocessen och stéttar spinn
outs /spinn offs 1 vér process och ger en kortare affarsutvecklings- och
finansieringsprocesser och forkortar tiden till marknaden. Vi miter idag inte



—//X
FOR TILLVAXT
antalet spinouts/spinn offs utan fokuserar pd investeringar och ordervirde. I

ovan ndmnda exempel om utmaningsdriven innovation sa ir investeringarna i
miljonklassen och ordervérdet lika si. For alla inkubatormiljoer idag handlar
mycket om ”time to market” d.v.s. hur snabbt kan vi fa ut produkten pa den
kommersiella marknaden.

I ett innovationssystem sa jobbar flera aktorer ithop vilket dr viktigt att forsta.
For de aktorer som &r 1 innovationssystemet sd ér rollerna viktiga att forsta och
respektera. Movexum jobbar med kommersialisering, finansiering och
bolagsbyggande av Startups d.v.s. frén ide till implementering pd marknaden.
Vilka typer av idéer och bolag vi jobbar med styrs av vara dgare och de
dgardirektiv som de gett oss.

Ménga av foretagen kommer frdn FPX vilket dr bra d& det d& har gatt igenom
bade forskning & utvecklingsfaser och samtidigt gjort olika
implementationstester. Kluster har en stor styrka 1 att ha starka néatverk inom sitt
intresseomrade som vi 1 inkubatorn kn ateranvinda. Denna process fungerar
utmarkt med flertalet av klustren i regionen.

Vad Movexum roll och hur resultatet blivit om Movexum inte funnits med?
Nar Movexum startade 2008-2009 sd fanns inget tidigt sdéddkapital for
innovationer 1 vér region. Under ren 2013-2015 har Movexums inkubatorbolag
attraherat ca 20 Mkr/ar 1 tidig sdddkapital. Movexums formaga att leverera
investeringsvardiga bolag har gjort att flera bolag far chansen att géra resan mot
en kommersiell marknad. Utan detta kapital skulle véldigt fa av bolagen klarat
resan. Mera exakt én sd kan vi inte ange.

Vi vet inte vad som asyftas med att spela pa bdda ”spel halvorna ”. For oss ar
malet att skapa nya héllbara tillvdxtbolag och anvédnda det innovationssystem
som finns.

Alla har samma mdjlighet att soka till var inkubator, oavsett kon, alder eller
bakgrund. Vi utvdrderar alla entreprendrer och deras idéer utifran ett antal
kriterier. Movexum utvecklar hela tiden sitt sétt att jobba och tidigare
erfarenheter tas med 1 vér justering av vart arbete. Att jobba med
hallbarhetsperspektivet ingar i var modell att justera vart sitt att jobba.

Vart uppdrag ir att utifran av dgarna givna ramar sdkerstélla att vi fangar upp de
mest potentiella entreprendrerna med idéer som har innovationshojd. Utifrn
dessa kriterier erbjuds sedan entreprendrer att delta 1 var inkubatorprocess. Vara
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klustermiljder, regionala utvecklingsprojekt och samhéllstrender paverkar

mycket vilka typer av innovationer som kommer till oss.

V1 har idag inget uppdrag att inrikta oss mot typiskt “kvinnliga” branscher.
Vér kunskap inom héllbara affarsrelationer dr under stindig utveckling och vi
har under aren drivit projekt inom dessa omrdden dock inget under 2015.
Under 2015 har Marita Svensson hallit 1 en workshop for vér ledning och
styrelse inom gender management. Mer kunskap behovs och vi kommer dven
2016 jobba med att 6ka pé var kunskapsbas.

Hiér foljer den statistik som vi har avseende inflode av affarsidéer kvinnor och
man:

Ar 2010 — Min 80% Kvinnor 20%

Ar 2011 — Min 66% Kvinnor 34%

Ar 2012 — Min 71% Kvinnor 29%

Ar 2013 - Min 60% Kvinnor 40%

Ar 2014 - Min 64% Kvinnor 36%

Utifrdn ovanstaende siffror s uppskattar jag att det ror sig om ca 20-25 foretag
med kvinnor som ledande entreprendr som deltagit i Movexums
inkubatorprocess.

Hur méanga av dessa som ar utrikesfédda vet vi inte da det inte ingar 1 de
underlag vi samlat pd oss Over alla ar.

Totalt har ca 260 foretag ansokt om att fA medverka 1 var inkubatorprocess varav
ca 70 kommit in 1 processen.

Inkubatorn har inga dgarandelar 1 ndgra inkubatorbolag, Ingen av véra
affarscoacher eller VD fér ha egenintressen i inkubatorbolagen. En full
transperens mellan ledning och styrelse giller om eventuella intressekonflikter
skulle uppsta. En viktig del 1 en inkubatorprocess &r att vara opartisk 1 sitt sitt att
leda processen mot slutmaélet att bli ett kommersiellt framgangsrikt bolag. Det
finns alltsd inga direkta vinstutdelningsintressen att bevaka.

Kring nyckeltal. Kan du fortydliga vad du menar med att 29 % leds av mixade
bolag kvinnor och mén.

Definitionen ar i enlighet med Vinnovas definition att det finns minst 2 personer
varav minst en kvinna 1 ledande stéllning 1 bolaget d.v.s vara birande
innovator/entreprendr eller 4ga minst 50% av bolaget.

Vart sitt att visa pa tillvéaxt dr att bolagen skapas, investerar och vixer. Da
Movexum fokuserar pa startups sa finns oftast inget AB s ett AB ska skapas
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som ett led 1 att skapa ett investeringsvardigt objekt. Typiska nyckeltal kan vara

tillgang till sdddkapital, omséttning, antal anstéllda.

Movexum ger inga direkta foretagsstod utan har en process som gor att tiden till
kommersialisering gér fortare och dr mera effektiv. Vara bolag far vid behov
tillgéng till sdddkapital och nér det géller foretagsstod sa finns det normalt hos
regionen, ALMI eller vissa statliga myndigheter. Vi stottar vara inkubatorbolag 1
att finna de rétta pengarna beroende pé fas.

Viér statistik visar pa att inkubatorbolagen klarar sig bittre 4n bolag som inte
varit inne 1 var process d.v.s. att risken for konkurs minskar.

Movexums arbete styrs av dgarnas direktiv hur inkubatorns verksamhet ska
bedrivas. Dér finns alltid mojligheten for dgarna att dndra inkubatorns uppdrag.
I dagslédget s& ingdr Movexum i den regionala innovations och regionala
utvecklings planen. I Movexums kommunikation sa lyfts 50/50 mén resp.
kvinnor fram. Béde genom var kommunikation och 1 var nirvaro forsoker vi
paverka inflédet pd motsvarande sitt. Movexum dr en del 1 ett
innovationssystem som ska samverka pa alla plan med 6vriga aktorer. Vér
ambitionsniva ligger pa hogsta nivd om vi jamfor oss med andra
inkubatormiljéer 1 Sverige. Den nya satsningen kring Soft landing 4r beroende
av innovationssystemets internationella arbete som idag sker mestadels av FPX.
Inflodet av nya bolag avseende soft landing kommer primért fran deras
internationella verksamhet.

Movexum har ett uppdrag och det dr att verka som regionens foretagsinkubator
och dér jobba med startups och utifran de dgardirektiv som finns skapa nya
hallbara tillvixtbolag i regionen.

Movexum skriver avtal med alla inkubatorbolag som accepterar att gé in i var
process. Alla bolag som &r inne 1 processen har samma prioritering och fér
ansvarig processledare/affarscoach.

Ingen jdvsituation far finnas 1 vért operativa arbete.

Movexum har inga andra bolagsengagemang.

Styrelsens sammansittning ar en dgarfriga som jag inte kan sdga mera 4n att jag
suttit 1 Foretagarnas valberedning under de 3 senaste aren och vet precis vad
fragestéllaren pratar om.

Movexum har 6ver tid blivit béttre och béttre pé att genomfora de aktiviteter vi
schemaldgger for véra inkubatorbolag. Bésta séttet att 14ra kdnna oss och var
verksamhet idag ér att komma pé studiebesok vid nagot av vira event som vi gor
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gemensamt med olika aktorer pd marknaden. Hor gidrna av er sa ska vi se till att

det finns utrymme att delta och inspireras.

Mvh

Ulf Borbos
VD
Movexum AB



