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1. Nulagesanalys

1.1 VD:ns reflektioner 6ver verksamhetsaret som gatt och framtiden
Movexum har under aret 2015 starkt upp var arbetsprocess i syfte att utarbeta en Lean startup process for att

snabbare och effektivare kunna leverera affarsnytta for véra inkubatorbolag. Arbetet har varit mycket
framgangrikt och vara deltagande inkubatorbolag har kunnat fa ett &nnu storre varde i att vara med i var
inkubatorprocess. | det arbetet har vi paketerat var startup process under ett varumarke vi kallar BoostChamber
®. | erbjudandet finns nu en bootcamp som gor att vi pa under 1 manad kan validera varje ny innovatérs ide
utifran flera dimensioner och samtidigt fa ett antal verifieringar avseende det verkliga behovet pa marknaden.
BoostChambern har implementeras fullt ut under 2015. BoostChambers har en del av var process som effektivit
okar kundnyttan. Inflodet i inkubatormiljon &r stort och det primara inflodet kommer fran nédringslivet i regionen
dar Movexum Over tid fatt storre och storre fortroende. En orsak till 6kat inflodet fran var region beror ocksa pa
var fysiska narvaro i 3 av de storre staderna i regionen. Inkubatorn har en stark forankring hos regionen,
involverade kommuner och akademi. Aven vart fortroende hos investerare ar mycket bra vilket gynnar véra
inkubatorbolag som attraherat mer och mer saddkapital i en tidig fas. Nagra av vara inkubatorbolag har under
aret haft forsaljningsframgangar pa internationell marknad. Den operativa organisationen har en gedigen och
dokumenterad kunskap i hur man driver och utvecklar foretag. Movexum &r idag kdnd som en kvalitativ och
serids aktor hos manga av innovationssystemets aktorer och privata bolag i var region. Vi ser att fler och fler
unika aktorer soker sig till Movexums verksamhet for att fa veta mera om oss. Bilden av Movexum som en
serids aktor pd marknaden har stirkts och kommer att starkas ytterligare.

Det arbete som under 2014 och 2015 varit framgangsrikt gor att vi nu ser fram mot annu ett starkt och idérikt
2016 dar Movexum effektivt kan verka till att skapa varde och nytta for regional och nationell tillvaxt. Movexum
kommer fortsatt att jobba med att utveckla verksamheten vad galler métbara nyckeltal avseende vérde for kund
och regional tillvaxt. Vi ska fortsatta utvardera och analysera vara egna processer och arbeta for att hela tiden
prestera oka nytta for vara kunder och okad regional tillvixt. Vi fortsatter darfor med var arliga NKI

undersokning som en del i vart underlag att utveckla verksamheten.
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2. Verksamheten

2.1 Vision
Movexum AB ska ar2018 vara bland landets ledande foretagsinkubatorer avseende effektiv

affarsutveckling av inkubatorbolag med h6g innovationshojd.

2.2 Mal 2016
o Starkt idéinflode pa totalt 50 st deltagare vid vara 3 st planerade BoostChamber event

varav kvinnor svarar for minst 1/3 av idéinflodet.
e 100% framgang i de case vi medverkat till saddfinansiering.
e ROI for samhéllet ska vara minst 5 ganger per satsad krona

e NKI —index genomfors, analyseras och anvands i verksamhetens utveckling

2.3 Affarside
Movexum AB ar Gévleborgs foretagsinkubator - en kreativ utvecklingsmiljé for

tillvaxtforetag.

Movexum erbjuder en effektiv process for att ta innovationer fran idé till marknad. Genom
att ge tillgang till kompetens, kontakter och kapital via professionellt stod och effektiv
foretagsutveckling & Movexum med och skapar nya tillvéxtbolag i Gavleborg.

Movexum skall pa ett konkret och effektivt sétt skapa affarsutveckling och stodja
uppkomsten av nya idéer/bolag fran samhalle, naringsliv, hogskola och offentlig sektor.
Movexum antar engagerade entreprendrer och innovatorer som verkar i Gévleborg och har

affarsidéer med tillvéaxtpotential och en innovativ hojd. Har galler business — inte byrakrati.

Movexum ska tillgodose entreprendrers och innovatérers (I1BOs) behov av
e analysera innovationens potential pa marknaden
¢ kunnande och kompetens avseende foretagsutveckling och affarsmannaskap
e stod till en bra resa avseende finansiering, bade tidiga savél som senare faser
e att forsta marknaden och forutsattningar fér Ionsamhet
e en inkubatormiljo med likasinnade — i delvis samma situation
e en coach/kontaktperson med hog tillgdnglighet och kompetens

e kunnande och natverk for regional, nationell och internationella marknader.
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Movexum ska tillgodose &dgarnas och finansiarernas behov av att
e samordna och effektivisera innovationssystemet
o fatillracklig avkastning pa sin satsning
Movexum ska tillgodose regionens behov av att
e (Oka sysselsattningsgraden i regionen
e positionera regionen
e nya tillvéxtbolag skapas i regionen

e skapa ett storre skatteunderlag

2.4 Operativ verksamhet

2.4.1 Verksamhetens forutsattningar 2016

Verksamheten befinner sig pa innovationsmarknad dar vi ska skapa bolag som bygger pa en
hallbar tillvaxt. Var bild pa denna innovationsmarknad som ar grundet for att vi ska kunna
skapa hallbar tillvéaxt beskrivs bast med foljande bild.

INNOVATIONSMARKNADEN
@
Stora foretag
Y
SME ® i
@
. Uppfinnare
Branscher gapita Innovations — ‘
5% ‘
Arenor = Akademin

50%

Geografi Kunskap

25%

—— Né&slivg)rg
N— Offentlig ve'het

Klust. -

Foretagsnatverk

Ovanstaende bild visar att Movexum agerar som ett nav pa denna innovationsarena.
Movexum ska attrahera sitt inflode inom den geografiskt begransade omradet Gavleborgs lan
och primart inom de prioriterade branscher angivna i regionens innovationsstrategi och inom
de fokusomraden som klustren och akademi utvecklar. Den marknad som Movexum ska
effektivt fanga upp potentiella IBOs fran bestar av manga aktérer som i ovanstaende bild
anges sa som SME, Kluster, Akademi med flera. Har ska Movexum vara kand och synlig och
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ha stort fortroende for att pa basta satt fanga upp de idéer som kan komma fran denna
marknad. For att fa innovationsarenen att fungera kravs ocksa kreativa arenor sa som
teknikparker som kan facilitera och skapa kreativa miljéer dar marknad, kunskap och kapital
kan motas. Movexum kan pa ett effektivt satt verka pa innovationsmarknaden och knyta
samman dessa viktiga komponenter. Movexum kan skjuta till kunskap via professionella
affarscoacher och via samarbetspartners samt finna de basta vagarna till att finna ratt sorts
kapital for att ta en innovation fran ide till marknad pa ett effektivt satt. Sa har vill Movexum
beskriva den kreativa och innovativa arena som bidrar till snabb, effektiv och hallbar tillvéxt
for de entreprendrer och idébédrare som kommer i kontakt med oss.

Movexums har 2015 en finansiering dar 80 % av den totala finansieringen kommer fran
offentliga finansiarer under detta verksamhetsar. Finansiarer ar Region Gavleborg, regionens
kommuner, Vinnova (tidigare ALMI), Norrlandsfonden samt Hogskolan i Gavle samt ett stort
antal privata foretagspartners. Till grund for finansieringen finns en stark regional vilja att
kunna erbjuda en professionell foretagsinkubator. | arbetet ingar att sakra var kvalitet i
processen, starkt ndrvaro i hela regionen samt dkat inflodet av idéer med hdg innovationshdjd.

Movexum ar regionens foretagsinkubator som &r en inkubatormijo med innovationskrav. | var
verksamhet har vi en omfattande rapportering av utforda aktiviteter till vara offentliga
finansiarer. Finansieringen erhalls delvis i efterhand och efter godkand aktivitet och
ekonomisk rapportering till Regionen.

3. Operativa mal

Den operativa verksamheten har ett antal mal som &r kopplande till den process som
Movexum tillampar. | nedanstdende bild beskrivs verksamhetsmalen for respektive process.
Verksamheten ska under aret sakerstélla att nivan pa idéinflodet fortsatter vara hogt samt
accelerera verksamheten sa att flera IBOs ar inne i procesen. Den budgeterade finansiering
som géller for 2016 och ar faststalld satts malsattningen till ca 25 stycken aktiva IBOs med ett
snitt pd ca 17 stycken sett Over aret. Pa operativ nivd manadsvis féljer vi upp alla
inkubatorbolags utveckling for att snabbt kunna agera utifran eventuella avikelser.
Verksamheten redovisas kvartalsvis for styrelse och intressenter.
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Ett stort antal aktiviteterna kommer att ske under verksamhetsaret och de fungerar som ett
stod for att uppna Movexums verksamhetsmal. Aktiviteter kommer att ske dels i egen regi
men med fordel i samverkan med regionala kluster och samarbetspartners.

Movexum kommer att genomfora en marknadsundersokning for att analysera hur vara
kundgrupper kanner till oss och vara aktiviteter. Vi kommer ocksa genomfora var arliga N6jd-
kund undersokning for att analysera hur vara gamla saval som nuvarande IBOs uppfattar
vardet av processen. Dessa undersokningar skall anvandas for att vi langsiktigt ska kunna
folja verksamhetens utveckling och fa indikationer pa delar dér vi kan utveckla processen och
vart operativa arbete.

3.1 Samverkan och partners

Under 2014-2015 tecknades ett antal partneravtal for att ytterligare starka upp Movexums
kompetensnatverk. Under 2016 kommer ett fortsatt arbete ske for att teckna minst 2 nya
partneravtal. Ett aktivt arbete for att genomfora vardeskapande aktiviteter med vara partners
och vara inkubatorbolag kommer att ske under aret. Malsattningen &r att partners ska
medverka vid flertalet av var event riktade mot vara inkubatorbolag.

Samverkan med Hogskolan i Gavle fortsatter att utvecklas. Vi ser Hogskolan som en viktig
strategisk partner och resurs till foretagsinkubatorn géllande bland annat kompetenstillforsel
och hantering av avknoppningar fran forskningen. Flodet har under 2015 borjat ta fart och vi
tror pa en fortsatt 6kning under 2016.
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Vi fortsatter utveckla vart redan goda samarbete med narliggande kluster och
innovationssystem. Under 2016 och framat kommer Movexum vidareutveckla dessa
ytterligare. Klustren star for infloden av hojd och ger oss starkare natverk pa internationell
niva.

3.2 Operativ organisation och kompetenser kopplade till bolaget.

Var operativa ledningsorganisation skall vid full operativ formaga besta av 6 heltidstjanster.
Vi &r idag inte fullt bemannade men har en malsattning att under 2016 kunna ha en fullt
bemannad organisation. All personal som jobbar med affarsutveckling inkl. VD har
utbildning i ALMI Fokus Affarsanalys, flertalet &r diplomerade styrelseproffs via
Handelskammarnas utbildning, samt ocksa utbildade pa Stanford Research Institut inom 5
disciplins of innovation samt Business Modell Canvas. | dvrigt finns utmérkande och styrkt
kompetens inom entreprendrskap, marknadsféring, salj, marknadskommunikation, ekonomi,
projektledning och bolagsstyrning.

Var operativa ledning bestar idag av:

VD Ulf Borbos

Ekonomichef Jenny Ohlsson

Processledare/Coach Vakant

Processledare/Coach Ivar Renngard

Processledare/Caoch Vakant

Kommunikationschef ~ Andrea Cyganik

Ett antal externa konsulter inom special omraden finns tillgangliga via avtal.

Foretagsinkubatorns styrka ska ligga i en organisation med fokus pa generell men hdg niva
géllande affarskompetens. Expert kompetens tillfors via etablerade och vél renommerade
konsulter som ar upphandlade enligt LOU. Movexum anser att varje idé och entreprendr ar
unik och behover olika atgarder for att utvecklas optimalt. For att finna lamplig resurs till
respektive inkubatorbolag sker individuell utvecklingsplan for respektive inkubatorbolag.
Dessa individuella planer foljs upp manadsvis. Vi jobbar kontinuerligt for att starka
kompetensen ytterligare och alla i personalen har individuella utvecklingsplaner som ska
starka var organisation. Vi har som krav pa vara externa konsulter att genomga var interna
utbildning som ett led i vart kvalitetsarbete med gemensam termenologi och rapportering.
Ytterliggare krav kan tillkomma under aret. Vi samarbetar nara de 3 regionala klustren dar vi
far stod av expertkompetensen inom deras spetsar samt vara partners inom olika affarsviktiga
omraden. Detta gor att vi idag har ett bra paket att erbjuda vara IBO:er
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3.3 Projektaktiviteter

Vi har under 2016 ett projekt som heter Soft Landing med syfte att bland annat skapa en
process som bland annat underlattar for utlandska bolag att etablera sig i regionen samt att
rekrytera talanger fran andra lander.

3.4 Ovrig verksamhet
Verksamhetsrelaterade utvecklingsomraden som sker i samverkan med andra aktorer

1. Oka inflodet fran akademin /HiG
2. Verka for okad tillgang pa saddkapital i regionen / SISP /Klustren
3. Okad samverkan med inkubatorer i andra lander / Klustren/SISP

Movexum arbetar kontinuerligt med att analysera, utvardera och forbattra vara interna
processer for en okad kvalitet av vart arbete. Vi kommer att aterkommande genomfora
undersokningar som stédjer en kundorienterad verksamhetsutveckling samtidigt som vi vill
kunna folja verksamhetens utvecklig ver tid.

Movexum kommer att verka for att bibehélla ett hogt flode av potentiella IBOs samt att
fortsétta ha ett hogt antal aktiva IBOer inne i inkubatorn. | arbetet med att ha ett hogt fléde
deltar vi vid flera aktiviteter ute i Il&nets olika delar. Dessa aktiviteter och
organisationsforstarkningar har som mal att 6ka kvantiteten och innovationshéjden pa de
idéer som kommer i kontakt med Movexums process.

4. Kommunikation

Med stod av var kommunikationsplan kommunicerar vi ut vara varden och synliggora var
verksamhet. | var kommunikationsplan framgar var strategiska och operativa kommunikation
tydligt. Vi utgar i var kommunikation fran denna kommunikationsplan.

5. Budget
Budgeten ar baserad pa den finansiering som vara agare, Vinnova, privata finansiarer samt
partners berdknas investera. | budgeten finns .

Intékter 2016
Region Gavleborg 4 000 000
Vinnova 1 000 000
Soft Landing 500 000
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Regionens Kommuner 2 000 000
Partners 200 000
Norrlandsfonden 500 000
Hogskolan i Gavle 100 000
Ovrigt 300 000
TOTALT 8 600 000
Kostnader 2015
Personal 4 500 000
Projekt och affarskonsulter 2 540 000
Ovriga kostnader 1100 000
Lokaler 450 000
Avskrivningar 0
TOTALT 8 590 000
Resultat 2015 10 000

6. Bolagets styrelse

Enligt gardirektiven ska styrelsen representera erfarenhet och kunskap fran:

e Foretag i stark utveckling

e Finansiering
e Teknikutveckling

e Ska ha ett, for foretagsinkubatorn, nyttigt natverk samt mojligheter att bidra till

inflodet av nya idéer och foretag.
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Utover “traditionella” styrelseuppgifter och ansvar enligt ABL, skall féretagsinkubatorns
styrelse fatta beslut rérande:

e Allaforetag som skall beredas intrade i Business Accelerator

Styrelseledamaéter kan ocksa utifran sin kompetensprofil medverka i styrgrupper.

7. Rapportering och samordning

For att na Movexums mal &r det viktigt att folja upp/rapportera enligt foljande:

Vad skall rapporteras Nar Hur Fran vem Till vem
Styrelserapport, ekonomi, Vid varje Skriftligt VD Styrelse
mal, matetal mm styrelsemote
Ekonomisk rapport Vid varje Skriftligt VD Styrelse
styrelsemote
Budget och verksamhetsplan | Dec Skriftligt VD Styrelse
Lagesrapport Finansidrer 2 ggr/ar Skriftligt VD Finansiarer
Lagesrapport &gare 2 ggr/ar Skriftligt Styrelsen AB | ldeella
foreningen
Verksamhetsberéattelse Arligen Skriftligt VD Styrelse,
Finansiarer,
Ideella
féreningen
Begdran gallande utbetalning | Minst Skriftligt VD Region
projektmedel Regionen varannan Gavleborg
manad

8. Langsiktiga mal ar 2016-2018

Movexum verksamhet alltid préglas av hog kvalitet och operativ leverans av nya
tillvaxtbolag. Vi ska i matningar avseende operativt effektivitet ligga i topp. Vara finansiarer
ska kanna sig stolta dver var leverans. Det privata naringslivet ska kanna sa stort fortroende
att de dven finansiellt blir mera delaktiga i att stotta verksamheten. Movexums verksamhet
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skall ses som en viktig del i regionens utvecklingsstrategi och skall drift finansieras till
merparten av det offentliga men med ett mal att dven det privata naringslivet ska bidra med en
del av finansieringen framst da avseende vidareutvecklingen av inkubatorn.

For att na detta strategiskt langsiktiga mal kravs att dgare, bolagsstyrelse och den operativa
organisationen verkar mot dessa mal.

Agarkretsen kan genom att ta del av bolagets information vara val informerad om Movexum
verksamhet och sprida det i sina nétverk. De ska alltid vara valinformerade gallande
Movexum arbete och lobba for en fortsatt finansiering fran det offentliga. Agarkretsen skall
verka for att bolagsstyrelsen far ledamoter som kan paverka dessa mal och har mandat att
paverka naringslivet i dessa fragor. Agarkretsen kan ocksd bearbeta dgardirektiv for okat
inflytande om de sa finner lampligt.

Bolagsstyrelsen skall genom att erhalla en utférlig information fran operativa ledningen i
Movexum kénnas sig trygg och val fortrogen med verksamheten som bedrivs.
Bolagsstyrelsen skall verka for att Movexum har en bra strategi for att nd sina mal. Alla i
styrelsen ska verka for en stark forankring hos det regionala naringslivet bade bland SME
bolag saval som de stora bolagen verksamma i regionen. Bolagsstyrelsen skall vara
kravstallare for att sakerstalla att Movexums verksamhet haller hog kvalitet i en nationell
jamforelse och haller en hog effektivitet ur ett kostnadsperspektiv och géllande leverans av
tillvaxtbolag i regionen.

Movexum operativa organisation ska halla dgare och bolagsstyrelse val informerade om hur
verksamhetens bedrivs och uppnadda resultat. Relevanta nyckeltal skall arbetas fram i
samverkan med bolagets styrelse som visar pa Movexums effektivitet och dar bland annat
leveransniva i jamforelse med andra nationella aktorer inom samma omrade ska kunna goras.
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