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1. Allménna uppgifter

Projektets namn
MellanSveriges LogistikNav

Datum fér projektstart
130901

Datum for projektslut
160831

Belopp som soks
1 044 000 sek

L&n som omfattas av projektets verksamhet
Gavleborgs, Dalarnas och Uppsala lan

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

Alla kommuner i Gavleborg och Dalarna samt Alvkarleby i Uppsala lan

2. Uppgifter om s6kande

Stkande organisations namn

Mellansvenska Handelskammaren fér Gavleborgs och Dalarnas 14n

Organisationsnummer
262000-0345

Juridisk form
Allmannyttig ideell férening

CFAR-nummer / arbetsstéllenummer

Adress

Telefonnummer

Box 296 026-66 80 80
Postnummer Ort Webbadress
801 04 GAVLE www.mhk.cci.se

Arbetsstallets namn (Tex avdeining/enhet)
Mellansvenska Handelskammaren

Arbetsstéllets bestksadress

Linnévagen 1

Behorig att foretréda sokande (registreringsbevis, féreningsstadgar eller motsvarande bifogas som styrker detta)
Torsten Engwall och Per-Olof Hansers

3. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden
Anders Franck

Kontaktperson ekonomi
Annika Olsson

Telefon nr
026-66 20 81

Mobiltelefon nr
070-586 66 16

Telefon nr
026-66 20 83

Mobiltelefon nr

e-postadress
anders.franck@mhk.cci.se

e-postadress
annika.olsson@mhk.cci.se

Projektiedare
Anders Franck

Telefon nr
026-66 20 81

Mobiltelefon nr
070-586 66 16

e-postadress
anders.franck@mhk.cci.se




4. Betalningssitt

Projektstidet utbetalas till stkandes:
(ange endast ett alternativ)

[ plusgiro nr: X bankgiro nr: 783-7925

5. Moms

Ar sdkande momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
(O svaret &r nej, bifogas intyg fran skattemyndigheten som styrker detta.)

0O Ja X  Ngj

€. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Cffentlig upphandling?
O Ja X Negj

7. Annat stdd (utbver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt eller annat EU-stéd sékts eller beviljats fér samma aktiviteter/utgifter

X Ja Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiér Belopp
Region Dalarna, dnnu ej beviljat 456 000

8. Projektbeskrivning

8.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Projektet &r en fortséttning pé det projekt som startades av Mellansvenska Handelskammaren under bérjan av &r 2010 och som
beviljades pengar av Lansstyrelsen Gévleborg fér perioden 100826 — 111231. Fram till den 26 augusti 2010 finansierades projek-
tet helt av Mellansvenska Handelskammaren.

Steg tva 120101 — 130821, for att f& ihop en hel tredrsperiod, finansieras projektet nu av Region Gavleborg, Region Dalarna, Gav-
le Kommun, Gévle Hamn AB, Borlange Kommun samt Mellansvenska Handelskammaren.

Regionen har en lang tradition som en av Sveriges viktigaste handelsplatser. Nu gérs omfattande investeringar for att ytterligare
effektivisera transport och logistik. Investeringar for miljarder genomférs under de narmaste &ren i regionens hamnar, kombitermi-
naler, végar, jarnvégar och exploatering av nya markomraden. Regionens foririffliga geografiska lage, néra befolkningstéta Malar-
dalen. Expansiva Gévle Hamn, europavégarna, jarnvigsnatet och terminalerna, godsfarjelinjer, regionens framstaende logistikfs-
retag, arbetskraft, kostnadsléget, iokaler och stora ytor att exploatera, gér sammantaget Gévleborg/Dalarna till en expansiv region
for framtida satsningar, dér logistik och transport kommer att spela en stor roll. Regionen &r val rustad f6r att ta en position som
ledande logistiknav och vara en region att rdkna med i den globala konkurrensen. Det finns dven en uppfattning att regionen ligger
langt fran Stockholm/Malardalen, langt upp | Norrtand. En uppfattning som vi vill fortsatta att andra pa genom att fortydtiga. Vi vill
beratta om var nérhet till huvudstads-/Malaromradet. Allt i sjalvklart samarbete med de olika infrastrukturprojekt som redan pagar.

For att lyckas, krévs investeringar i varumérke och kommunikation, samarbete éver kommungransema och integre-
ring/kraftsamling mellan néringsliv, offentlig sektor och akademi, vilket detta projekt syftar till.

8.2 Syfte

MellanSveriges LogistikNav &r ett regionalt utvecklings- och marknadsféringsnatverk, som i samarbete mellan naringsliv, offentlig
sektor och akademi, arbetar for att positionera regionen, som ledande logistiknav i Sverige och Norden, vilket ska generera regio-
nal affarsutveckling och tillvaxt.

Vi ska sétta regionen pé kartan rejélt, for att framja tillvéxt. Underlétta expansion av befintliga féretag, nyetableringar och tillkomst
av nya foretag.

8.3 Mal

Féljande huvudmal &r uppsatta:

Bygga varumarke MellanSveriges LogistikNav och na hag kdnnedom i malgrupperna.
Nu spénner vi bagen och ska komma pa Topp-10 &r 2015, i Intelligent Logistik ranking
Medverka till att minst 20 foretag etablerar sig i regionen under projektperioden
Utveckla natverket av logistikféretag

Projektet ska en langsiktig finansfering nér projektiden gér ut den 31 augusti 2016

Féljande delmal &r uppsatta:
* MellanSveriges LogistikNav verkar fér att astadkomma ett nodsamarbete mellan kommunikationsnoderna Borlange och
Gavle under ar 2014.
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+ |Initierar att ett stdrre Logistikkonvent genomférs i regionen senast ar 2016.

+ Initierar att ett samarbete kommer till stdnd mellan var region och nérliggande regioner, senast 2014,
+ |nitierar att regionens kommuner och néringsliv visualiserar sina utvecklingsomraden.

»  Verka fér att E16 far en forlsattning via Raumo till Finland och Ryssland.

+ Besodka de stdrre logistikfastighetsbolagen i Sverige.

» Beséka regionens 30 sttrsta féretag och informera dem om MellanSveriges LogistikNav.
s  Ge ut ett digitalt nyhetsbrev tva ganger per manad.

e Veckovis |6pande uppdatering av nyhetsportalen, MellanSveriges LogistikNav.

e  Att navets hemsida under ar 2014 har minst 1 500 bestkare i genomsnitt per manad.

e  Alt bestka och marknadsféra regionen pa minst en méssa per &r under perioden.

¢  Per &r besdka minst 2 st. andra logistiknav.

¢ Innovationsprocessarbete i samarbete med FPX och ITSDalarna.
¢ Minst fyra stycken foretagsnatverkstraffar per ar
8.4 Malgrupp

MellanSveriges LogistikNav: Var inrikining, strategi och mal;

MellanSveriges LogistikNav &r ett regionalt kunskaps- och marknadsfGringsnatverk som genom kraftsamling bakom positionering-
en MellanSveriges LogistikNav ska generera regional affarsutveckling och tillvéxt. Vi kammer att samverka med relevanta projekt
inom region Gévleborg och Dalarna f6r optimalt genomférande. Samverkan kommer att ske med Region Gavieborg, Region Da-
larna, regionens lansstyrelser, de 25 kommunerna, Géavle Hamn AB, Trafikverket, Sj6fartsverket, Stockhoims Hamnar AB, Stock-
holms Handelskammare, Kommuner i Uppland, Malardalsradet, Naringslivet, Hogskoloma i Gavle och Dalarna, dvriga akiérer
inom utbildningsvésendet, dvriga logistiknav och logistikparker i Sverige, FPX, (TS Dalarna m fl.

Vér huvudsakliga verksamhet, sammanfatlas: Etablera ett natverk av regionforetag, akademi och offentlig sektor - Underlatta nat-
verkande - Marknadsféra varumérke MellanSveriges LogistikNav internt i regionen och externt mot olika mélgrupper - Driva olika
fragor inom logistik och transport som framjar logistiknavets utveckling - Frémja regionsamarbete - Att stédja arbetet med nyetable-
ringar av foretag till regionen - Att arbeta med fragor som framjar import och export — Att arbeta for miljdvanliga transporter och
samhallsbyggnad gn logistikparker och godsfldde.

MellanSveriges LogistikNav har klattrat i ranking pa listan 6ver Sveriges Basta Logistiknav* till en 12: plats, 2012. Innan projekiet
drogs igéng var Gavle placerat pa 15:e plats. Ambitionen &r att befésta en plats bland topp-10 till 2015. *en lista som Intelligent
Logistik marknadsfsr genom Dagens Industri varje ar. De regioner som toppar listan 2013 &r Goteborgsregionen, Ostgdtaregionen,
Jonkapingsregionen, Orebroregionen, Arlandaregionen, Eskilstuna - Strangnas.

Véart regionsamarbete &r i forsta hand mellan; Gavle, Sandviken, Hofors, Falun, Borlinge, Séderhamn, Alvkarleby, Ockelbo. |
andra hand dvriga kommuner i regionen.
Ett ndringslivesamarbete genom att bilda branschnéatverk inom transport- och logistik.

Regionens foriraffliga geografiska l&ge, ndra befolkningstéata Stockholm/Malardaten (framst norr om Mélaren), expansiva Gavle
Hamn - hjartat for import och export pa ostkusten, Riksbangarden i Borlainge och de investeringar som sker dar, europavégarna,
jarnvéigsnatet och terminalerna, narhet Arlanda, regionens framstaende logistikfaretag, arbetskraft, kostnadsléget, lokaler och
stora ytor att exploatera, gér sammantaget var region till en utomardentligt val vald piats f6r framtida satsningar, dér logistik och
transport spelar en stor roll for att utveckla regionen. Vi hjdlper Stockholmsregionen att vaxa (50 % av Sveriges befolkning férvan-
tas bo i omradet 2050). MellanSveriges LogistikNav ar en del av det arbetel.

Logistik- och transportbranschen har stora méjligheter att utvecklas och utgéra en av flera grundpelare for tillvéxt. Stora
investeringar pagér. | Gavle Hamn investeras drygt 800-1 000 miljoner kr i djupare och bredare inseglingsrénna, stérre
terminalomraden, hamnspar, logistikparker, lager, terminaler och jarnvagsansiutningar. Dubbelspér Ostkustbanan sdder-
ut. Pa sikt godsfarjelinje till Finland. investeringar som vi inom organisationen fér MellanSveriges LogistikNav verkar fér
att ta hem férdelarna av, genom Skad handel och fler etableringar till regionen - | var region &r du rétt placerad.

- Axeln Norge-Sverige-Finland-Ryssland, dér var region spelar roll i transportkedjan och etableringar av nordiska centralla-
ger.

- Viarbetar for att positionera och informera om regionens fériraffliga infrastruktur, lsge (location), som inte &r sjalvklar f6r
alla som verkar och bor i Stockholm/Mélardalen. De flesta placerar var region mycket langre fran Stockholm &n verklighe-
ten.

Géavle Hamn - en naticnell strategisk hamn som spelar en avgérande roll i den snabba tillvaxten i Stockholm/Méalardalen,
vilket branschtidningen Intelligent Logistik pekat ut regionen som (det vill vi forstdrka ytterligare). Vi deltar och marknads-
fér var region som Stockholms norra logistiknav, i Malardalsradet, och i samarbete med regionens Naringstivsavdelningar.
Vi podngterar dven regionens strategiska lage i Norden, och driver fragan om E18 forts#ttning till Helsingfors och Moskva
i samarbete med E16 gruppen. Nya E18, gér att Oslo kommer nérmare, vilket vi vill lyfta fram. Vi tar en nordisk position.
Norge-Sverige-Finland.

Vi har ett néra samarbete med befintliga organisationer cch projekt inom Hégskolan i Gavle HiG/CLIP, Hagskolan Dalar-
na, utbildningscentrum, yrkeskolor och gymnasieskelor, FPX och [TS Dalarna. Vi arrangerar symposium och seminarium
for att sékerstélla kompetensférsérining.

Vi har startat och driver féretagsnatverk inom logistik och transport i syfta att 6ka samarbete och utveckling. Viktig priorite-
rad frAga, att integrera néringslivet i projektel.

Samarbete med FPX och GIS gor oss unika. Vi vill lyfta GIS kompetensen i Géavle inom logistik- och transportsektorn som
en USP (unicitet).
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Vi har de basta férutsatiningarna fér féretagande dér god infrastruklur och strategiskt ldge &r en nédvandighet. Vi behover
bygga ut med logistikparker och attrahera logistiktjanstefdretag (3-parts och 4-partslogistik), som genererar arbetstillfallen
genom legoarbeten, lager och transport.

- Miljdfragorna vager tungt och kommer att {4 en &nnu strre betydelse i framtiden. Transportsektorn har stor paverkan pa
miljén. Vi har redan idag manga av dessa forutsattningar fér mifjdvéanlig transporter, som Sjé/Jarnvag/Vag/Flyg, vilket vi
vill synliggdra. Vi har &ven for avsikt att driva fragor om citylogistik for miljéns bésta.

- Vitar position inom den snabbvaxande E-handeln, dér logistiken spelar stor roll. Vi har kompetent personal, mark och la-
gerlokaler som passar in i branschen.

8.5 Projektorganisation, Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, Projektavgransning

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp, med bl a f3ljande tankta ledamédter: finansisrema, Trafikverket Region Mitt och Mel-
lansvenska Handelskammaren.

Verkstéllande gruppen kommer att besta av en projektledare med en projektgrupp pa Mellansvenska Handelskammaren.

Verksamheten kommer att besta av:
+ [nformationsspridning.
¢ Marknadsféring.
»  Samarbeta med andra projekt inom vart intresseomrade som exempelvis, Ostkustbanan, Bergslagsbanan, Dalabanan,
E16, Bergslagsdiagonalen, Réta linjen, Gévie Hamns utbyggnad, Borlénge Riksbangard m fl.
»  Samarbeta med regionens offentliga organisationer som exempelvis, kommuner, regionférbund, Trafikverket, [&nsstyrel-
ser m fl.
Verksamhetsutveckling av den egna verksamheten, genom att |4ra av andras misstag samt ta fram egna nya idéer.
Kompetensutveckling inom logistikrelaterade utbildningarfyrken i samarbete regionens aktérer.
Projektet kommer hela tiden att ha det |Angsikliga hallbarhetsperspektivet i fokus.
Projektavgransning. Vi kommer inte alt ge oss in pd omraden dér det redan i dag finns aktérer, utan samarbete kommer
att vara var arbetsmodell.
e Syftet &r att projektet efter projekttidens utgang ar 2016, ska fa en langsiktig finansiering. { likhet med andra framgéngsri-
ka logistikregioner.

8.6 Koppling till det regionala néringslivet och andra projekt

MellanSveriges LogistikNavs syfte att skapa tillvéxt utifran Regionsamverkan, Kraftsamling och Positionering. Vi kommer att sam-
verka med relevanta projekt inom vart omrade. Samverkan kommer &ven att ske med Region Gévleborg och Region Dalarna,
regionens lansstyrelser, de 25 st. kommunerna, Gavle Hamn AB, Trafikverket, Sjofartverket, Stockholms Hamnar AB, Stockholms
Handelskammare, Sigtuna Kommun, Mélardalsradet m fl. Regionens féretag kommer att involveras i arbetet, dels de som nyltjar
logistiken och dels de som tilihandahaller logistiktjénster. Vi kommer dven att samverka med andra logistiknav.

Kan vi nd ut med budskapet att vi &r det logistiknav som vi faktiskt &r s hjalper det féretagen i vér region att kunna ha kvar sin
verksamhet i regionen samt stérka den. Nya foretag ser mdjligheterna att etablera sig i regionen. Bade de som ser nyttan med att
finnas i var region men Zdven de som tillhandahéller logistiktjanster.

Stockholms-/Malarregionen delas av Malaren. Att komma fran sodra delen till norra delen dr mycket svart med tanke pé den infra-
strukturella infarkten som finns dér. Var region ar ett "Stockholm Norr”, bade vad géller hamn och dvrig infrastruktur, Det 4r ocks3
norr om Malaren som Stockholm véxer logistikmassigt.

Ovanstaende utveckling stérks ocksa av den strukturomvandling som nu sker inom hamnverksamheten i Stockholmsregionen
samt den stora expansionen i Sigtuna/Rosersbergs/ Arlanda omrédet (Marsta Kommun).

Vi ligger dven geografiskt i mitten vad géller axeln Norge — Sverige — Finland. Vi har darfor méjligheten att utveckla handeln i
tstivastlig riktning och vice versa.

Det vi saknar &r att vi inte har salt regionen pa kartan som det logistiknav vi &r.

8.7 Resultatspridning cch uppféljning/utvardering
Resultatet av vart arbete kommer hela tiden att spridas via vart nétverk.

Vi stammer hela tiden av arbetet i projektet mot de uppsatta malen i punkt 8.2.
Det &r ocksa mot dessa mot som vi redovisar projektet vid varje styrgruppsméte.

Vart mél &r att nér projektiden &r slut ska MellanSveriges LogistikNav ha en (8ngsiktig finansiering.




9. Tid och aktivitetsplan fér projektet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Nétverksbyggande 130901 160831
Seminarier 130901 160831
Marknadsforing 130901 160831
Nyhetsbrev 130901 160831
Métesplatser och massdeltagande 130901 160831
Samverkan med néringslivet 130901 160831
Samverkan med det offentliga 130901 160831
Samverkan med andra projekt 130901 160831
Samverkan med akademin 130901 160831
Samverkan med andra aktérer 130901 160831
informationsspridning om verksamhet och resultat 130901 160831
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 160901 161130
Projektets start och slutdatum 130901 160831

10. P4 vilket sitt bidrar projektet till tillviixt i Minet?

10.1 Hur forhédller sig projektet till den Regionala utvecklingsstrategin, RUS? P43 vilket sitt kommer projektet bidra till maluppfyllel-
se i nagot/nagra av malomradena Stérkta individer, Smart samverkan samt Tillgéngliga miljder? Projektet férvantas bidra till mal-

uppfyllelse i minst ett malomrade.
(RUS finns tillgénglig pd www.regiongavieborg. se)

Starka individer:

Var region kénnetecknas sedan lange, bl a tack vare vart ndringsliv, av en hidg kunskap inom logistik och transport. Ge-
nom att "sammanstélla” och marknadsféra detta, kan denna kompetens tas till vara samt bli kvar i regionen.

Genom vidareutveckling av densamma star vi val rustade fér framtidens behov och vi kan mycket vl bli ledande inom
vissa omraden.

Med ratt kompetens och vidareutveckling av detsamma stéirker vi individen

Vi stérker dven regionens fdretag som utvecklas och bli kvar. Vilket stérker individen som pa s sétt kan behélla sitt arbe-
te.

Nya foretag etablerar sig i regionen, vilket medfér att arbetskraft behdvs.

Smart samverkan:

Genom samverkan mellan befintliga crganisationer och féretag starker vi regionens uveckling och tillvéxt.
Genom samverkan mellan olika projekt férstérks utvecklingen avsevart. Ett och ett blir inte tvé utan fyra.

Vi nyttjar och samverkar meltan de fyra transportstagen pa ett smart satt, vilket vart geografiska lage baddar far,
Genom samverkan mellan firetag, det offentliga samt akademi pa ett smart satt, far vi en stark utveckling.
Genom planering av logistikparker, samverkan dver granser m m sa kan transportierna bli mycket effektiva.
Genom smart samverkan minskas den negativa miljtpaverkan avsevart.

Tillgéngliga miljéer:

Att forlaggarsamordna logistikparker m m, pa ett smart stt kan intressanta miljéer frigéras for bostader och friluftsliv.
Genom att utnyltja transportmedlen pa ett smart sétt, underlattas arbetspendling m m.
Alt arbetskraft kan bo kvar i regionen.

10.2 tnom vilket/vilka av de program som &r kopplade till RUS kommer projektet att verka? Pa vilket sétt har projektet koppling till

programmet/programmen’?
(Programmen kommer att finnas tillgéngliga pa www.regiongavieborg.se fr o m 2014)




11.-Hallbart genomférande (Se dokumentet "Att arbeta aktivt med horisontella kriterier” )

Vilken paverkan har projektet pa jamstalidhet?
[] - Syftar direkt till att forbattra jamstalidheten
X - Bidrar till att forbéattra jamstalldheten

[] - Paverkar inte jamstalldheten

[0 - Riskerar att férsamra jamstalldheten

Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som kommer att genomféras.

Projektet vénder sig till alla typer av tjanster. Vi kommer att visa att oavsett kén sa kan man arbeta inom och med logistik. Arbets-
regionen kommer att starkas.

Vilken paverkan har projektet pa miljén?
X - Syftar direkt till att férbattra miljén
[ - Bidrar till att férbattra miljén

[ - Paverkar inte miljon

(0 - Riskerar att férsamra miljén

Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som kommer att genomféras

Effektiva transporter ar mycket positiva for miljén. Samlastning. Anvéndning av GIS. Balans mellan exporten och importen.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald?

[] - Syftar direkt till att férbattra integration och mangfald
X - Bidrar till att forbattra integration och méngfald

[] - Paverkar inte integration och mangfald

[] - Riskerar att férsamra integration och mangfald

Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som kommer att genomféras

Alla typer om kompetens behévs. Genom att vi arbetar med andra lander kommer vi att behéva kompetens om dessa lander.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsa och valfard?
[ - Syftar direkt till att férbattra folkhalsa och vélfard
X - Bidrar till att forbattra folkhalsa och valfard

[J - Paverkar inte folkhalsa och valfard

[] - Riskerar att fdrsamra folkhélsa och valfard

Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som kommer att genomféras

Genom projektet hoppas vi kunna stéarka regionens foretag, kommuner och akademi. Starks dessa s& minskas den negativa spira-
len med uppsagningar, avflyttning m m och alla de negativa saker som kan sammankopplas med detta. Miljén blir ocksa béttre
med effektivare transporter.




42. Férviintade resultat

12.1 Férvéntade effekter inom projekttiden

Att vi skapar titlvéixt och effektivt resursutnyttjande genom regionsamverkan, kraftsamling och positionering.
Att samverkan dver kommun- och l&nsgrénser stirks. Bade mellan foretag, offentlig férvaltning och akademi.

Var region finns pa kartan och &r en spelare att rékna med.

12.2 Forvantat resultat efter projekttiden

Att vi uppfyllt de satta malen och skapat forutséttning fér en fortsatt verksamhet.

12.3 Férvantad verksamhet och finansiering efter projektsiut

Att verksamheten &r i full gang och att den langsiktiga finansieringen &r sékrad via bl a natverken.
Vilket stérker regionen i slutdndan.




13. Bilagor fér en komplett ansékan

Nummer

Bilaga

1

Underlag som styrker vem/vilka som har ritt att féretrida den sékande

14. Tillkommande bilagor

Nummer Bilaga

2 Uppgift om mervirdesskattskyldighet
Underlag som styrker lokalkostnader

3 Upphandlingspolicy
Berdkningsunderlag for indirekta kostnader

4 Beridkningsunderlag for resekostnader

5 Fordjupad projektbeskrivning inklusive riskanalys

6 Medfinansieringsintyg fran nationella medfinansiirer
Ovrig bilaga

Underskrift

Genom underskriften intygas att;
- de uppgifter som lamnats i ansékan, inklusive bilagor, r riktiga och att de kopior av handlingarna som bifogats ansokan stam-
mer &verens med originalen.
- sokanden har tagit del av féreskrifter och férordningar som géller fér det sékta stédet och atar sig att folja de villkor som géller
for det stod som eventuellt erhalls.
- projektmedarbetare ska informeras om och acceptera att uppgifterna i ansékan kan komma att behandlas i elektronisk form i
enlighet med Personuppgiftslagen, PUL.

Datum
2013-08-29

Behdrig att fore

ln-

Namnfértydligande
Torsten Engwall Per-Olof Hansers

el B e ALl ~—

Underskriven ansikan med bilagor limnas/skickas in till Region Gévleborg, Box 834, 801 30 Giivle. Ansokan i
word/excel-format ska édven skickas in via e-post till info@regiongavleborg.se. Se dven var hemsida

www.regiongavleborg.se

Nér webbansdkan finns tillgiinglig pd Region Giivleborgs hemsida skall ansékan géras pa webben. Det kommer att fram-
ga pa hemsida nir det dr majligt.

Ga nu vidare till ”Ansdkan del 2” och fyll i budget i excel.




Ansdkan regionala projektmedel
Del 2 - Budget

Region
GAVLEBORG

7 5L AU AER My L DG (T g

Projektets namn:

Borja med fliken Bilaga 1 och fyll i uppgifterna i "Specifikation av kostnadsbudget”.
Darefter fylls finansieringen i nedan, under punkt 14. Kostnader och finansiering ska vara lika.

13. Resurser i projektet
13.1 Kostnader Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Total
Personal 260 000 800 000 800 000 540 000 2400 000
Kop av tjanst 48 000 144 000| 144 000 96 000 - 432000
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Investeringar Lo 0 i 0 e
Ovriga kostnader 20 000 54 000 54 000 40 000 168 000
Intakter i projektet (avgér) 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 328 000 998 000 998 000 676 000 3 000 000
Offentligt bidrag i i _ )
annat &n pengar 0 o 0 0 0
Totala kostnader 328 000 998 000 998 000 676 000 3 000 000
14. Finansiering av resurserna i projektet
Kontant finansiering: Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Total
Region Gévleborg (1:1) 116 000 348 000 348 000 232 000 1044 000
Region Dalarna (1:1) 52 000 150 000 150 000 104 000 456 000
Gavle Kommun 0 204 000 204 000 135 000 543 000
Borlange Kommun 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Falu Kommun 8 000 20 000 20 000 12 000 60 000
Sandvikens Kommun 4000 10 000 10 000 6 000 30 000
Soéderhamns Kommun 4 000 10 000 10 000 6 000 30 000
Hofors Kommun 2000 5000 5000 3000 15 000
Handelskammaren 142 000 201 000 201 000 128 000 672 000
0
0
Summa kontant
finansiering 328 000 998 000 998 000 676 000 3 000 000
Offentligt bidrag i
annat dn pengar:
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentligt bidrag
i annat &n pengar 0 0 0 0 0
14.2 Strukturfondsstod
Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Total
Regionala fonden 0
14.4 Summa total finansiering
Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Total
328 000 998 000 998 000 676 000 3 000 000
Region Gavleborgs andel av faktiska kostnader: 34,80%
||&igion Gdvleborgs andel av totala kostnader: 34,80%




Fylli de vita falten.

Specifikation av kostnader

Bilaga 1

17.1 Personal

Egen personal, namn/befattning Manadslén inkl Sysselsattn.grad Antal manader Total kostnad
I16nebikostnader (0-1 ex 0,75)
Anders Franck 86 700 0,42525 36 1327 290
Lennart Schillerquist 75 900 0,3 36 819 720
Bruno Ahlqvist 60 450 0,05 36 108 810
Annika Olsson 40 050 0,1 36 144 180
0
0
0
Summa egen personal 2 400 000
17.2 Kostnad, egen personal férdelat per ar
Ar: 2013 Ar. 2014 Ar: 2015 Ar: 2016  [Totalt
Summa férdelat per ar 260 000 800 000 800 000 540 000 2 400 000
18.1 Kostnad, kopta tjdnster
Ange typ av tjanst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Hemsida 30 000
Trycksaker 100 000
Lokaler fér méten 40 000
Marknadsféring 250 000
Diverse 12 000
Summa képta tjdnster 432 000
18.2 Kostnad, kopta tjinster fordelat per ar
Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 48 000 144 000 144 000 96 000 432 000
19.1 Kostnad, lokalkostnader
Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Summa képta tjéinster 0
19.2 lokalkostnader fordelat per ar
Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 0




20.1 Investeringar

Ange objekt och antal

Beréknat investeringsdatum

Berdknat inkopspris

Summa investeringar 0
20.2 Investeringar fordelat per ar

Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 0
21.1 Ovriga kostnader
Ange typ av kostnad Total kostnad
Diverse utgifter 48 000
Of6rutsatt 60 000
Eventuella resekostnader, bifoga berakningsunderlag 60 000
Eventuella indirekta kostnader, bifoga berdkningsunderlag med specifikation
Summa dvriga kostnader 168 000
21.2 Ovriga kostnader férdelat per ar

Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 20 000 54 000 54 000 40 000 168 000
22.1 Intékter i projektet
Ange typ av intakt Totat intékt (anges med -)
Summa projektintikter (negativt belopp) 0
22.2 Intdkter i projektet férdelat per ar (negativt belopp)

Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 0




23.1 Offentligt bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter

Vérde per tim/enhet

Summa

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Summa 0

23.2 Offentligt bidrag i annat &n pengar férdelat per ar

Ar: 2013 Ar: 2014 Ar: 2015 Ar: 2016 Totalt
Summa férdelat per ar 0

Om det behévs fler rader/falt i budgeten kontakta Gunilla Norrman, gunilla.g.norrman@regiongavleborg.se

Underskriven ansékan med bilagor limnas/skickas in till Region Givleborg, Box 834, 801 30 Givle.
Ansdkan i word/excel-format ska dven skickas in via e-post till info@regiongavleborg.se.
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Mellonsvenska Handelskommaren

Utdrag ur protokoll:

Protokoll fort vid sammantrade med Mellansvenska
Handelskammarens STYRELSE och styrelserna for
stiftelserna Gefle K6pmannaférenings samt Ernst, Sven och
Jacob Engwalls Resestipendiefond, Jacob Engwalls
Donationsfond och Sven Engwalls Donationsfond, samt
Mellansvenska Handelskammarens Service AB och
Besiktningsmannandmnd den 30 maj 2013, pa Naringslivets
Hus, Falun.

Narvarande:

Ake Axelson (ordf.), Ove Anonsen, Lasse Larsson, Annika
Nygards, Sven von Holst.

Narvarande icke styrelseledaméter:

Per-Olof Hansers, del av métet Anders Franck (§§ 26, 27, 28,
30 och 36)

Lamnat férhinder:

Anders Bjernulf, Torsten Engwall samt Magdalena Lindstrém
Eriksson.

§ 31

Firmateckning

Styrelsen beslutade att inféra andringen

Bolagets firma tecknas dels av styrelsen som sadan eller av vice ordféranden Annika Nygards

eller vice ordforanden Torsten Engwall i férening med endera verkstéllande direktéren Per-Olof
Hansers, Annika Olsson eller Anders Franck.

Réatt avskrivet av Anders Franck, Notary Public i Gavle, Sverige.

Anders Franck

Chamber of Commerce of Central Sweden

Huvudkontor/Head office Region Dalarna Handelskammarforeningen Mellansvenska Handelskammarens Service AB
Box 296 Box 1958 Org.nr 262000-0345 Org.nr 556084-1388 / VAT SE556084138801
SE-801 04 GAVLE, Sweden  SE-791 19 FALUN, Sweden Postgiro 7 96 33-4 Postgiro 59 38 38 - 6

Besok/Visits: Linnéviigen 1 Bestk/Visits: Olandsgatan 6 Bankgiro 783-7925 Bankgiro 5885-8325

Tel: +46 (0)26-66 20 80 Tel: +46 (0)23-195 80

Fax: +46 (0)26-66 20 99 Fax: +46 (0)23-581 58 chamber@@mhk.cci.se www.mhk.cci.se
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pERS INGELSSON Dalum Besy.. . Reterensnummer
iFN: 026-171194 1994-10-28 ¥02-10-262000~0345
PRAFFAS SAKRAST: ) Yaergile
"0900~1500 - - 1994

MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN
BOX 296

801 04 GAVLE

ékattemyndigheten beslutar att frdnga Er sjéilvdeklaration och att taxera Er enligt féijande

Statlig och kommunal Inkomstskatt | Statllg Inkomatskatt Statlig Inkomstakatt Statllg fdrmogenhetsekait
Taxerad tSrvdrvsinkomst, lo Inkomst av kaptal, kr Inkomst av ndringsverisamhet, ir Beakaltningsbar tSrméganhel, kr
(sa * nedan) Overskott (+)/Undarskott () (s ** necan)

0 0

(Underskift) v

Besiut/beslutsmotivering (se *** nedan)
Kronor + /-

Skattemyndigheten har med stdd av bestammelserna i 78§85
mom lag (1947:576) om statlig inkomstskatt (SIL) samt 6 §

1 mom lag (1947:577) som statlig férmégenhetsskatt beslutat
att befria Er fran skattskyldighet f£ér statlig inkomstskatt
samt for statlig férmdégenhetsskatt.

Motivet till myndighetens beslut dr att Mellansvenska
Handelskammaren ir en allmidnnyttig ideell fdérening vars

" inkomster till huvudsakliqg del harrdér frin verksamhet som
har naturlig anknytning till féreningens allménnyttiga
indamal och som av hdvd har utnyttjats som finansierings-
kdlla fér foéreningens ideella arbete.

Mellansvenska Handelskammaren &r fortfarande i enlighet
med lag (1991:687) om sarskild ldéneskatt pd pensions-
kostnader skyldig att betala sdrskild ldéneskatt pa gjord
pensionsutfistelse. Deklarationsskyldigheten kvarstar
darfor.

ts Franck
Notary Public
Givle, Sweden

* Beloppet avsar inkomst av tjinst ach /eller av néringsvarksamhat minskat med allmdnna avdrag [térlustavdrag.
=* Taxaring avsar aktiebalag, t6rening eller stittelse m fl.
=== Lur man begar omprévning aller dverklagar besiut, se bilagan.

SKATTEMYNDIGHETEN | GAVLEBORGS LAN, Lokala skattekontoret | Givie

Postadress Besdksadross Teteton Telefax .
026-107818

80173 GAVLE Skattehusat 026-17 1500
Skomakargatan 1
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M@//onsvensﬁfo /—/omde/s#&ﬁﬁor@h
Gavle den 17 juni 2013

Till den det beror

Mellansvenska Handelskammaren fér Gavleborgs och Dalarnas lan &r en allmannyttig ideell
forening, som maste se till vara medlemmars basta och vara kostnadseffektiva. Vara medlemmar
vill betala sa laga avgifter som mgjligt.

Nar vi képer in I6pande eller engangstjénster tar vi vanligtvis in offerter fran tre stycken
leverantdrer, som sedan far vara vara leverantérer under cirka tre ar.

Darefter nya offerter.

Vara leverant6rer i dag ar:
¢ Office, data
e Telia, telefoni
¢ Kontorsleveranttren
o Sandvikens Tryckeri, tryck
¢ 100 Procent Media, hemsida m m

Behdver vi andra tjanster tar vi in ca tre stycken offerter fran gang till gang.

Anders Franck
Naringslivsansvarig

Chamber of Commerce of Central Sweden

Huvudkontor/Head office Region Dalarna Handelskammarforeningen Mellansvenska Handelskammarens Service AB
Box 296 Box 1958 Org.nr 262000-0345 Org.nr 556084-1388 / VAT SES556084138801
SE-801 04 GAVLE, Sweden  SE-791 19 FALUN, Sweden Postgiro 7 96 33-4 Postgiro 59 38 38 - 6

Besok/Visits: Linnévigen 1 Besok/Visits: Olandsgatan 6 Bankgiro 783-7925 Bankgiro 5885-8325

Tel: +46 (0)26-66 20 80 Tel: +46 (0)23-195 80

Fax: +46 (0)26-66 20 99 Fax: +46 (0)23-581 58 chamber@mhk.cci.se www.mhk.cci.se
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Mellonsvenstia Handelskammaren

Gavle den 17 juni 2013

Till den det berér

Berdknade resekostnader for projektet MellanSveriges LogistikNav:

e 20 000, Besk Raumo, 3 personer
e 20 000, Bestk andra logistiknav och méassor i Sverige

¢ 20 000, Resoriregionen

Anders Franck
Naringslivsansvarig

Chamber of Commerce of Central Sweden

Huvudkontor/Head office Region Dalarna Handelskammarféreningen Mellansvenska Handelskammarens Service AB
Box 296 Box 1958 Org.nr 262000-0345 Org.nr 556084-1388 / VAT SE556084138801
SE-801 04 GAVLE, Sweden  SE-791 19 FALUN, Sweden Postgiro 7 96 33-4 Postgiro 59 38 38 - 6

Besdk/Visits: Linnéviigen | Bestk/Visits: Olandsgatan 6 Bankgiro 783-7925 Bankgiro 5885-8325

Tel: +46 (0)26-66 20 80 Tel: +46 (0)23-195 80

Fax: +46 (0)26-66 20 99 Fax: +46 (0)23-581 58 chamber@mhk.cci.se www.mhk.cci.se
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MellanSveriges
LogistikNav

Projektbeskrivning med riskanalys

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp, med bl a féljande tankta ledaméter:
finansidrerna, Trafikverket Region Mitt och Mellansvenska Handelskammaren.

Verkstéllande gruppen kommer att besta av en projektledare med en speciell projektgrupp
pa Mellansvenska Handelskammaren.

Verksamheten kommer att besta av:

e Informationsspridning.

e Marknadsféring.

e Samarbeta med andra projekt inom vart intresseomrade som exempelvis,
Ostkustbanan, Bergslagsbanan, Dalabanan, E16, Bergslagsdiagonalen, Rata linjen,
Gavle Hamns utbyggnad, Borlange Riksbangard m fl.

e Samarbeta med regionens offentliga organisationer som exempelvis, kommuner,
regionférbund, Trafikverket, lansstyrelser m fl.

¢ Verksamhetsutveckling av den egna verksamheten, genom att l&ra av andras
misstag samt ta fram egna nya idéer.

¢ Kompetensutveckling inom logistikrelaterade utbildningar/yrken i samarbete
regionens aktorer.

e Projektet kommer hela tiden att ha det langsiktiga hallbarhetsperspektivet i fokus.

e Projektavgransning. Vi kommer inte att ge oss in pa omraden dar det redan i dag
finns aktorer, utan samarbete kommer att vara var arbetsmodell.

Syftet ar att projektet efter projekttidens utgang ar 2016, ska fa en langsiktig finansiering. |
likhet med andra framgangsrika logistikregioner.

MellanSveriges LogistikNavs syfte att skapa tillvaxt utifran Regionsamverkan, Kraftsamling
och Positionering. Vi kommer att samverka med relevanta projekt inom vart omrade.
Samverkan kommer dven att ske med Region Gévleborg och Region Dalarna, regionens
lansstyrelser, de 25 st. kommunerna, Gavle Hamn AB, Trafikverket, Sjéfartverket,
Stockholms Hamnar AB, Stockholms Handelskammare, Sigtuna Kommun, Malardalsradet m
fl. Regionens foretag kommer att involveras i arbetet, dels de som nyttjar logistiken och dels
de som tillhandahaller logistiktjanster. Vi kommer dven att samverka med andra logistiknav.

Kan vi na ut med budskapet att vi ar det logistiknav som vi faktiskt ar sa hjalper det foretagen
i var region att kunna ha kvar sin verksamhet i regionen samt stérka den. Nya féretag ser
mojligheterna att etablera sig i regionen. Bade de som ser nyttan med att finnas i var region
men &ven de som tillhandahaller logistiktjanster.



Stockholms-/Malarregionen delas av Malaren. Att komma fran sddra delen till norra delen ar
mycket svart med tanke pa den infrastrukturella infarkten som finns dar. Var region &r ett
"Stockholm Norr”, bade vad géller hamn och 6vrig infrastruktur. Det &r ocksa norr om
Mélaren som Stockholm véxer logistikmassigt.

Ovanstéende utveckling starks ocksa av den strukturomvandling som nu sker inom
hamnverksamheten i Stockholmsregionen samt den stora expansionen i
Sigtuna/Rosersbergs/ Arlanda omradet (Mérsta Kommun).

Vi ligger dven geografiskt i mitten vad géller axeln Norge — Sverige — Finland. Vi har darfér
mdjligheten att utveckla handeln i st/vastlig riktning och vice versa.

Det vi saknar &r att vi inte har satt regionen pa kartan som det logistiknav vi &r.
Resultatet av vart arbete kommer hela tiden att spridas via vart natverk.

Vi stimmer hela tiden av arbetet i projektet mot de uppsatta malen i punkt 8.2.
Det &r ocksa mot dessa mot som vi redovisar projektet vid varje styrgruppsméte.

Vart mal &r att nar projektiden &r slut ska MellanSveriges LogistikNav ha en langsiktig
finansiering.

Den enda risk som vi beddmer finns med projektet ar att vi inte skuile hitta en langsiktig
finansiering av projektet. Denna risk bedémer vi som minimal da alla regionens aktérer tjanar
pé att projektet drivs vidare efter den 31 augusti 2016.



GAYLEBORG

Harmed férsakrar undertecknad att

kommer att medfinansiera projektet

med totalt

Medfinansieringsintyg

Tl kg ua

Z/l»—vé,y A

For offentlig medfinansering av projekt delfinansierat
med Regionala projektmedel fran Region Géavleborg

Wl(am&mﬁqee }\aO‘AM\Jw

L0 00p

Medfinansiering bera<nas ske enligt féljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

Fér alla former av medfinansiering, forutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-

intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av

Ar: 201>

Ar: 0014

Ar: 2015

Ar:

2016 Total

Kontanta medel

8000

20000

20000

12000

60000 o

Egen arbetsinsats

0

Forskning

Fastigheter/Lokaler

Material/Utrustning

Summa

=N i=R=0 =]

Medfinansieringen ska verifieras i samband med Rekvirering.

Medfinansierande organisation:

Namn FW(M, L(/DWIWV(/(/[/\ Or%?msanonsnumra‘ekl
Postadress FWKW o h(/{—m ?3’0)( ‘6 I k}
Postnummer

1| 39

mbwm

W Ref. DILLIOS

Underskrift av person som &r behdrig att foretrada organisationen

Datum

%3 2003

wm

iﬁg\

Namnfértydligande

Q%»



.l Region
GAVLEBORG

Héarmed forsdkrar undertecknad att

kommer att medfinansiera projektet

med totalt

Medfinansieringsintyg

Soéderhamns kommun

For offentlig medfinansering av projekt delfinansierat
med Regionala projektmedel fran Region Gavleborg

L/UAG A

Mellan Sveriges Logistiknav

30 000 kr

Medfinansiering beréknas ske enligt féljande fordelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

For alla former av medfinansiering, forutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-
intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av Ar: 2013 |Ar: 2014 |Ar: 2015 |Ar: 2016 |Total

Kontanta medel 4 000 10 000 10 000 6 000 30 000
[Egen arbetsinsats 0
Forskning 0
Fastigheter/Lokaler 0
Material/Utrustning 0
Summa 4 000 10 000 10 000 6 000 30 000

Medfinansieringen ska verifieras i samband med Rekvirering.

Medfinansierande organisation:

Namn

Sdderhamns kommun

Organisationsnummer

212000-2353

Postadress

Box 1

Postnummer Ort

826 2 1 Soéderhamn

Underskrift av person som ar behorig att foretrada organisationen

Datum Namn

51813

ning

Namnfértydligande

i

-(\/ov,—éin)g Lf\ﬂdEDS }'q/g
\




GAVLERDRG
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Medfinansieringsintyg
For offentlig medfinansering av projekt delfinansierat
med Regionala projektmedel fran Region Gavleborg

Harmed foérsakrar undertecknad att H@/m 5 Z(Ulﬂ"’ﬂd r

kommer att medfinansiera projektet 9/('{7 Z/ aAnsve f"ll}'ﬁ < lvbéi {é //Ik Ay

=
med totalt 15600 kr

Medfinansiering beréknas ske enligt foljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

For alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-

intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund for beragkningen.

Medfinansiering

A 20/5 |Arm Po/z |Total

i form av A R0/3 |Ar 2o0/4
Kontanta medel 202 200D

507D 272 /S o2 0

[Egen arbetsinsats

Forskning

Fastigheter/Lokaler

Material/Utrustning

Summa 0

=N i=Ri=2i=]

Medfinansieringen ska verifieras i samband med Rekvirering.

Medfinansierande organisation:

Namn V7 Organisationsnummer
Hofars Koinipru 2/2000 ~ 2296

Postadress ]

Postnummer_, Ort

¥13 81 Hotors

Underskrift av person som &r behorig att féretrada organisationen

Datum Namnteckning

013 0813 2 ///OQ; =

Namnfértydligande

i " i _— - —_
Uiir STROISTED T
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J
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GAVLE

Roqion

-BOF

Harmed forsakrar undertecknad att

kommer att medfinansiera projektet

med totalt

s SRR ;

Medfinansieringsintyg
For offentlig medfinansering av projekt delfinansierat
med Regionala projektmedel fran Region Gavleborg

Mellansvenska Handelskammaren fér Gavleborgs och Dalarnas l&n

MellanSveriges LogistikNav

672 000 kr

Medfinansiering beréknas ske enligt féljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

For alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfinansierings-
intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av Ar: 2013  |Ar: 2014 |Ar: 2015 |Ar: 2016 |Total

Kontanta medel 142 000 201 000 201 000 128 000 672 000
|Egen arbetsinsats 0
Forskning 0
Fastigheter/Lokaler 0
Material/Utrustning 0
Summa 142 000 201 000 201 000 128 000 672 000

Medfinansieringen ska verifieras i samband med Rekvirering.

Medfinansierande organisation:

Namn Organisationsnummer
Mellansvenska Handelskammaren fér Gavleborgs och Dalarnas 1an|262000-0345
Postadress

Box 296

Posthnummer Ort

801 04 GAVLE

Underskrift av person som &r behdrig att foretrada organisatjere

Datum

130830

Namnteckning

////*%K/

Namnfértydligande

A Per-Olof Hansers Anders Franck




