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Narvaro

Ledamaoter Narvarande | Franvarande Tjanstgorande erséattare |Paragraf
Evelyn Kloverstedt, ordf. (L) X

Lars Widén, vice ordf. (M) X Didrik Elofsson (M)
Jonas Brindmark (M)

Eva-Karin Hamilton (M)
Ayser Bayraktar (C)

Goran Dahlin (KD) X Karl Andersson (M)
Ahmed Amin (S) X

Leyla Tarhan (S) X

Hakan Alenius (S) X

Lisa Trevitt (S) X
Seppo Laine (V) X Ann-Charlotte Nyberg (V)
Kerstin Rostlund (MP) X Anders Berglund (MP)
Thomas Moller (SD) X

Ersattare Narv. Franv.

Didrik Elofsson (M) X

Karl Andersson (M) §§ 71-80 § 70

Camilla Strémberg (M) X

Kari Axelsson (L) §§ 70-78 §§79-85

Frida Olsson (S) X

Thomas Lofvenius (S) X

Ann-Charlotte Nyberg (V) X

Anders Berglund (MP) X

Wanja Delén (SD) X

Ovriga néarvarande

Helena Johansson, sekreterare

Tomas Hartikainen, forvaltningschef

Sinikka Pisila, chef for verksamhetsstodet

Susanne Tedenby, kommunikationsstrateg, §§ 70-81

Therese Sarenbrant, verksamhetschef for gymnasieskolan, §§ 70-81

Camilla Larsson, verksamhetschef for forskolan, §§ 71-81

Sara Marklund, ekonomistrateg, §§ 71-78

Peter Svedberg, HR-strateg §§ 71-73

Bo-Erik Simonsson, kvalitetsutvecklare, § 70 a-b

Thomas Isaksson, kvalitetsutvecklare, § 70 a-b

Michael Andersson, rektor Polhemskolan, § 70 a-b

Maria Richardsson, rektor Borgarskolan, § 70 a-b

Niklas Hedqvist, rektor Sofiedals rektorsomrade, § 70 a-b

Anna-Karin Eriksson, bitrddande rektor Vallbackskolan, § 70 a-b

Ulla Hagglund, bitradande rektor Stora Satraskolan, § 70 a-b

Anna Nordlund Wilund, personalféretradare, §§ 71 - 81

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Arendelista

§70 Informationsidrenden under formiddagen

8§71 Upprop och val av justerare

§72 Faststillande av féredragningslistan

§73 Informationsarenden

§74 Redovisning av anmaélningsirenden

8§75 Anmélan av delegationsbeslut

§76 Beslutsiarende - Remiss: Forslag till reviderade allmanna rad om
mottagande i grundsérskola och gymnasiesarskola samt urval till
gymnasiesarskolans nationella program

877 Beslutsidrende - Granskning av styrkedjan i utbildningsndmnden

§78 Beslutsiarende - Granskning av rektors forutsiattningar att vara
pedagogiska ledare

8§79 Beslutsiarende - Gymnasieskolans program- och inriktningsutbud

8§80 Beslutsiarende - Plan for utbildningar pa introduktionsprogram

§81 Beslutsdrende - Val av representant till samverkansgrupp med
Socialtjanst Gavle och socialndmnden

§82 Borttagen pa grund av personuppgifter.

§83 Borttagen pa grund av personuppgifter.

884 Borttagen pa grund av personuppgifter.

§85 Borttagen pa grund av personuppgifter.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§70: Informationsarenden under formiddagen

Arendebeskrivning

a) Gymnasieantagning 2018
Foredragande: Therese Sarenbrant, verksamhetschef gymnasieskolan.

Forhallandet mellan antal platser och antal antagna elever vid respektive
program inklusive introduktionsprogrammen vid kommunens gymnasieskolor
redovisas. Antal elever som blivit antagna pa sitt forstahandsval och
fordelningen mellan yrkes- och hogskoleférberedande program presenteras
ocksa.

b) Mal och resultat 2017/2018
Foredragande: Bo-Erik Simonsson och Thomas Isaksson, kvalitetsutvecklare.

Andel elever som uppnatt kravnivierna i samtliga delprov (Amnesprov) i
arskurs 3 har ¢kat i matematik medan det har minskat nagot i
svenska/svenska som andra sprak. Efter genomférda &mnesprov i arskurs 6 ar
provbetyget hogre jamfort med foregdende ar.

En jamforelse av pojkarnas resultat i forhéllande till flickornas i 8k 6 och 9
visar att flickorna har battre betyg i samtliga &mnen férutom i engelska och
matematik i a4k 6 och i idrott i 4k 9. Pojkarnas resultat har 6verlag narmat sig
flickornas i arskurs 6.

Andelen behoriga frdn den kommunala grundskolan till gymnasieskolan ar
hogre jamfort med 2017. Aven det genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9 visar
en uppatgdende trend.

Det finns elever som i 4k g saknar betyg i endast ett amne. Vilka &mnen det
handlar om i respektive rektorsomrade dskadliggors.

Gillande gymnasieskolans resultat anfors bland annat att andelen elever som
ar behoriga till hogskolan har okat totalt, att andelen elever med gymnasie-
examen ir lagre 4n i riket for bade yrkesprogram och hogskoleforberedande
program och att kvinnor har sammantaget hogre genomsnittlig betygspoidng
an mannen.

Niklas Hedqvist, rektor for Sofiedals rektorsomréde, Anna-Karin Eriksson,
bitradande rektor vid Vallbacksskolan, Ulla Hagglund, bitridande rektor vid
Stora Satraskolan, Michael Andersson, rektor vid Polhemsskolan och Maria
Rickardsson, rektor Borgarskolan deltar och berittar om vilka insatser som
utfors for att nd 6kad maluppfyllelse. Bland annat omnamns

- arbetet med att skapa goda relationer bland annat genom coachande
individuella samtal

- tydliga strukturer och regler dar eleverna vet vad lektionerna ska
innehélla och vad som f6érvintas av dem

- utokad skoltid

- mera rorelsetrianing dn det som sker pa idrotten

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Forts. § 70 b

- deltagandet i Skolverkets kompetensutveckling "Specialpedagogik for
larande” vars syfte ar att bli battre pa att mota alla elevers behov och
anpassa undervisningen.

- god studie- och yrkesvigledning, dven for de yngre eleverna, vilket ar
valdigt betydande for hur eleverna ska lyckas med sin fortsatta
skolgdng och val av yrke

De gemensamma betygskonferenserna ar borttagna men ersitts pa olika satt
for att skapa en likviardig bedomning och betygsattning bland annat genom
konferenser mellan grundskolor i samma rektorsomrade, sambedémning av
larare inom samma skola och mentorer som agerar stod till nyanstillda larare.

P4 fragan vad de foredragande cheferna 6nskar for att na 6kad maluppfyllelse
uttrycks bland annat ett fortsatt arbete med att se 6ver upptagningsomréidena
for att minska segregationen och komplettering av nya professioner i skolan t
ex socionomer som ska jobba férebyggande med elevers hilsa. Vikten av
langsiktiga och héllbara l16sningar poangteras.

Niamnden stéller frigor som besvaras av de foredragande.

c) Verksamhetsplan 2019-2022 fér Utbildningsnamnden till Kommunplan
2019 med utblick 2020-2022

Foredragande: Sinikka Pisila, chef for verksamhetsstod och Tomas
Hartikainen, forvaltningschef

Processen for framtagandet av nimndens verksamhetsplan (VP) beskrivs;
Forvaltningen kommer att ta fram ett forslag till verksamhetsplan utifran de
anvisningar som Kommunledningskontoret lamnat. Forslaget kommer att
kommuniceras med verksamheternas chefer innan det presenteras vid
namndens sammantride i oktober dé tillfalle ges till diskussion sa att
synpunkter kan fingas in for eventuella justeringar. Ytterligare forslag pa
andringar kan lamnas vid nimndens ordférandeberedning infor
namndsammantriadet i november da beslut ska fattas i &rendet.

Stora fordndringar fran och med ar 2019 - ny mandatperiod, ny politisk
organisation (POG) och ny férvaltningsorganisation (FOG) - paverkar
processen for verksamhetsplanering. Nya kommunfullméktige tilltrader i
november och nytt beslut om kommunplan kommer att fattas senast i
december. Direfter kan det finnas behov av att revidera verksamhetsplanen.
Med detta som utgéngspunkt ar forvaltningens rekommendationer att inte
gora ndgra omfattande forandringar av verksamhetsplanen i nuldget. Den nya
namnden, som tilltrdder 1 januari 2019, har méjlighet att gora dndringar i
verksamhetsplanen alternativt fokusera pa att gora storre omtag infor
verksamhetsplan 2020 och for hela mandatperioden framat.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Forts. § 70 c

Nuvarande anvisningar anger att samtliga mal ar obligatoriska att bryta ner.
Diarmed behdver namnden bryta ner foljande mal, som tidigare var valbara, i
VP 2019:

e Uppna jamstéllda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda loner i
kommunkoncernen
e Gévle kommun dr en av Sveriges basta foretagarkommuner

Kommunfullmiktiges uppdrag till utbildningsnimnden presenteras.

d) Referat fran tillitsdelegationen
Foredragande: Tomas Hartikainen, forvaltningschef.

Ar 2016 inrittade regeringen en tillitsdelegation som fick uppdraget att arbeta
for okad tillit i styrningen i den offentliga sektorn och i vélfardstjansterna.
Utgéangspunkten i tillitsbaserad styrning ar att behovet av kontroll ska
balanseras med fortroende och tilltro till medarbetarnas verksamhetsnira
kunskap och erfarenhet. Syftet ar skapa effektiva offentliga verksamheter som
ska ge storre nytta och kvalitet for medborgarna.

Den 14 juni 2018 6verldmnades tillitsdelegationens huvudbetinkande "Med
tillit vaxer handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av
valfardssektorn”. Delar av en film fran detta tillfélle visas.

Den nya forvaltningsorganisationen i kommunen som trader i kraft den 1
januari 2019 ska bland annat bygga pa tillitsbaserad styrning och ledning. Det
nya synsittet att styra kommer att implementeras successivt i organisationen.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§71: Upprop och val av justerare

Utbildningsndmnden utser Ann-Charlotte Nyberg (V) till justerare med
justeringsdatum den 19 september 2018.

§72: Faststadllande av foredragningslistan

Ordféranden informerar om att dagordningens fyra sista beslutsarenden — tre
ansokningar om ratt till bidrag for att bedriva fristiende pedagogisk omsorg
samt en ansokan om rétt till bidrag for att bedriva 6ppen fritidsverksamhet -
kommer att behandlas bakom stdngda dorrar pa grund av myndighets-
utovning.

Ordforanden informerar om att remissen fran Skolverket” Forslag till
reviderade allminna rad om mottagande i grundsérskola och
gymnasiesarskola samt urval till gymnasiesirskolans nationella program”
behaover justeras omedelbart for att tillmotesgé begart svarsdatum.

De tva revisionsrapporterna “Granskning av styrkedjan i
utbildningsndmnden” och "Granskning av rektors forutséttningar att vara
pedagogiska ledare” som nimnden dmnar yttra sig 6ver behéver ocksa justeras
omedelbart eftersom yttrandet ska finnas med som beslutsunderlag vid
Kommunfullméktige mote den 24 september.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§73: Informationsarenden

a) Forvaltningen informerar
Foredragande: Tomas Hartikainen, forvaltningschef.

Overgripande
e Rekryteringar

Peter Svedberg, nyanstilld HR-strateg sedan 3 september, presenterar sig.
e Samverkan pa forvaltningsniva

Inf6r utbildningsnamndens sammantréade har facklig samverkan dgt rum den
5 september. Samverkansgruppen har inget att erinra gillande dagens besluts-
arenden

¢ Medarbetarundersokning 2018

Medarbetarundersokningens resultat, som dven har delgivits infor dagens
sammantrade, presenteras. Det har inte varit mojligt att genomféra en
motsvarande undersékning som gjordes 2016 och 2017 eftersom leverantéren
gétt i konkurs under fjolaret. All data som lagrats hos foretaget har kommunen
inte kunnat tillgé. I februari bestdmdes att undersékningen skulle genomforas
i egen regi men i mindre omfattning med syftet att fa fram ett resultat pa
kommun- och forvaltningsniva. Det dr ddrmed inte mgjligt att utrona och
analysera respektive arbetsplats resultat.

Forra arets medarbetarundersokning visade ett negativt resultat nar det géller
hog arbetsbelastning och stress, vilket medforde att olika typer av atgéarder
satts in och flera av dessa pagar fortfarande. Arets undersokning visar, bade i
kommunen som helhet och inom Utbildning Givle, ett fortsatt 1agt resultat
inom dessa omraden.

Nir undersokningens resultat analyserats och lampliga insatser tagits fram
péborjas ett forandringsarbete som ar tidskrdavande, vilket gor att det drojer
innan effekterna blir markbara. Utifran detta pagar diskussioner om att
undersokningen i framtiden eventuellt ska utféras vartannat ar istillet for
varje ar.

e Tillgang till enskilda duschrum - fraga stilld av Ahmed Amin (S)

Enligt projektanvisningar i reviderat lokalprogram ska varje omklddningsrum
vara utrustat med fyra 6ppna duschbés och en enskild dusch med egen
omkladning. Det ska dven finnas en konsneutral omklddningshytt med dusch
och RWC-toalett.

For att tillmotesgd de nya anvisningarna har 500 000 kr av de sé kallade
anpassningspengarna vikts for att inleda arbetet med att ta bort s kallade

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 8 av 21




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Utbildningsnamnden
Sammantradesdatum 2018-09-12

Forts. § 73 a

duschlandskap och sitta upp skirmvaggar/bas samt bygga enskilda
omkladningshytter med dusch.

Beslut om prioriteringar utifrdn anpassningspengarna fattas arligen i
Utbildning Gévles ledningsgrupp, i samverkan med Gavlefastigheter.

En lagesrapport ges av genomford och pabdrjad ombyggnad av duschrum vid
kommunens skolor.

o Skolstart ht 2018

Hostterminens skolstart beskrivs som lugn i alla skolformer; férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan.

Grundskola

¢ Ombyggnation Nynasskolan

I juni blev det stopp i byggprocessen av Nynidsskolan eftersom
samhillsbyggnadsndmnden aterremitterade bygglovet med argumentet att
friytan for eleverna blev for liten. For att inte stora undervisningen var tanken
att palningsarbetet skulle pdgad under sommaren. I slutet pd augusti beviljade
Sambhillsbyggnadsnimnden bygglovet och dirmed kommer arbetet att starta.

I 6versiktsplanen anges att 30 kvadratmeter per elev kravs for friytor det vill
séga for skolgarden. Beslut om dndring av friytan i 6versiktsplanen kan fattas
av Kommunstyrelsen.

e Lagesrapport - Forsbacka skola

Namnden har vid ett flertal tillfdllen fatt information om Forsbacka skola som
under en langre tid haft stora utmaningar nar det géller studiero och
svarigheten att rekrytera behoriga larare. En lagesbild ges dven vid dagens
sammantride.

Skolan har en verksamhet for drskurserna F-6 och har organiserats enligt
féljande: En homogen klass per arskurs fran forskoleklass till 4k 4 och en klass
i B-forms konstellation - 5/6. Lirare, elevcoacher, fritidsledare har rekryterats
och endast en vakans aterstar i 8k 3 dar rekrytering fortfarande pagar. De
flesta av de anstillda ldrarna ar legitimerade. For att forbiattra skol- och
larandeklimatet har organisationen forstarkts med dubbla forstelarare och ett
antal resurspersoner sdsom elevcoacher. Organisationen som formats ar
kostsam men kravs for att sdkerstélla 6kad maluppfyllelse och trygghet.
Skolstarten har varit lugn och en mitning av arbetsmiljon visar att de flesta
medarbetare trivs.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Forts. § 73 a
e Lagesrapport Satra - Fraga fran Hakan Alenius (S)

I media beskrivs situationen i Satra som orolig och Hakan Alenius (S) 6nskar
att fa information om ldget och skolornas roll i detta.

Skolorna i Satra mérker inte av oroligheterna sdsom det framstér i mediala
sammanhang. Skolorna erbjuder struktur, fasta ramar med tydlighet om tider,
lokaler och meningsfullt inneh4ll.

Det finns dock négra elever som befinner sig i fel sammanhang utanfor skoltid.
Dessa elever fangas upp av filtassistenter och insatser pagar. Ingen
elevfranvaro finns kopplad till dessa elever.

Skolan medverkar i flera samarbetsforum t ex natverk Satra som bestar av
representanter fran Satra IK, kyrkan, hyresgastforeningen, Polisen,
Socialtjanst Gavle, ICA, ABF, villaféreningen Satra, somaliska féreningen,
nattvandrargrupper. Nitverket utbyter information, idéer och rad till
varandra. Det finns ocksa en omradesgrupp bestaende skola, polis,
faltassistenter, familjestod och Sétra IK som haller varandra informerade om
vad som hént, pagar eller befaras handa.

e Lagesrapport — Etablering av fristaende skola, Nya Kastet skola

Vid ndmndens sammantriade den 23 maj (§ 54 b) gavs information om den i
media uppmirksammade starten av den fristdende skolan, Nya Kastet skola.
En lagesbild ges vid dagens sammantrade.

Innan en fristdende skola far starta sin verksamhet gor Skolinspektionen en
etableringskontroll for att sdkerstilla att alla faktorer finns t ex lokaler, rektor,
skolhilsovard. Den genomforda kontrollen resulterade i ett forelaggande pa
grund av att samrad inte dgt rum med kommunen och att skolldkare saknades.
Efter det att samrad skett mellan skolans ledning och Utbildning Gavle samt
att en skolldkare rekryterats har Skolinspektionen bedémt, utifran det
regelverk som finns, att skolan har forutsattningar att starta utbildningen,
vilket har skett innevarande termin.

Skolan har inte angivit att de ansokt om nagon inriktning och Skol-
inspektionen anger att konfessionella inslag inte behover anges i ansokan
eftersom det ar reglerat i Skollagen. Konfessionella inslag i undervisningen t
ex i samband med méltid och under lektionerna ar inte tillatet, medan det ar
medges t ex under rast da det ar frivilligt att delta.

Skolinspektionen dger tillsynsritten och kommer att gora en tillsyn vid skolan
i borjan av 2019. Kommunen har endast insynsritt, vilket innebar att
kommunen efter 6verenskommelse kan besoka verksamheten. Om kommunen
far kinnedom om att skollag och laroplan inte foljs har forvaltningen
mojlighet att rapportera det till Skolinspektionen.

Om mgjligt planeras kontaktpolitikerbesok vid skolan under véren 2019.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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b) Ekonomisk manadsrapport (Dnr 18UN68)

Skriftliga ekonomiska uppfoljningar for maj, juni och juli har delgivits
namnden (Dnr 18UN68-3, -4, -5). Sara Marklund, ekonomistrateg, redovisar
muntligt motsvarande redovisning for augusti manad.

Resultatet per augusti visar ett 6verskott pa 51,5 mnkr. Avvikelser av intakter
som redovisas ir etableringsersittningar och asylintiakter (+ 6 mnkr) och
lararlonelyftet (+ 4 mnkr).

Avvikelser av kostnader som redovisas ar personalkostnader (+22,5 mnkr),
farre elever dn budgeterat (+9,8 mnkr), lagre lokalkostnader pé grund av
senare lagda rust/nybyggnationer (+4,3 mnkr), lagre utfall an budgeterat for
maltider (+2,2 mnkr) samt avskrivningar pga. forsenade investeringar (+1,0
mnkr).

Arsprognosen i april visade ett verskott pa 15,0 mnkr. Arsprognosen per
augusti ar dnnu inte framtagen men forutspas att bli + 65 mnkr beroende pa
farre elever an tilldelad kommunram (+ 30 mnkr) och ligre lokalkostnader (+
10 mnkr) samt tillkommande statsbidrag for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling (+ 25 mnkr).

c) Rapport fran fortroendeuppdrag
Foredragande: Evelyn Kloverstedt, ordférande

Forvaltningscheferna fran Utbildning Géivle och Socialtjanst Gavle,
ordforanden frén utbildningsndmnden och socialnimnden och Region
Gavleborgs bitradande hilso- och sjukvéirdsdirektor med flera deltog den 13-
14 juni i Falun i en natverkstraff "Tillsammans for varje barn” - ett arbete som
syftar till ett organiserat och forbattrat samarbete mellan skola, socialtjanst
och landsting.

Ett samverkansprojekt har paborjats mellan Utbildning Gavle och Socialtjanst
Gévle och Region Gévleborgs med uppdraget att utrona orsaker till beteendet
hos utitagerande barn/elever samt att foresld atgiarder. Det ar ett langsiktigt
projekt med huvudsakligt syfte att sitta fokus pa barn och elever framfor vem
som ansvarar eller star for kostnaderna. Projektet riktas mot utitagerande
elever i dldrarna 6-10 ar. I december ska forslag pa atgarder redovisas.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§74: Redovisning av anmalningsarenden
Dnr: 18UN21

Utbildningsndmnden har delgivits en sammanstillning av anmalningsiarenden
(Dnr 18UN21-9) under perioden 2018-05-18—2018-08-30.

Utbildningsndmnden lagger redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

§ 75: Anmalan av delegationsbeslut

Dnr 18UN20

Utbildningsndmnden har delgivits en sammanstillning av delegationsbeslut
(dnr 18UN20-10) som fattats under perioden 2018-05-18—2018-08-30.

Utbildningsndmnden lagger anmilda delegationsbeslut till handlingarna.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 76: Remiss: Forslag till reviderade allmanna rad
om mottagande i grundsarskola och gymnasie-
sarskola samt urval till gymnasiesarskolans
nationella program

Delges: Skolverket
Dnr: 18UN136

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar
att anta yttrandet frin Utbildning Gavle som sitt eget,
att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Skolverket ger ett antal remissinstanser majlighet att yttra sig 6ver forslaget
till reviderade allminna rdd om mottagande i grundsérskola och
gymnasiesarskola med nytt avsnitt om urval till gymnasiesirskolans nationella
program.

Utbildning Gavle stiller sig positiv till att skrivningen i de allmdnna rdden
tydliggjorts i avsnitt 1, 2 och 3.

Utbildning Gavle stiller sig dven positiv till skrivningen i det nya avsnittet,
avsnitt 5, men menar att det hade varit 6nskvart med en tydligare vigledning
avseende urvalskriterierna.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Yttrande 6ver remiss frian Skolverket, reviderade
allménna rdd om mottagande i grundsirskola och gymnasiesirskola med
nytt avsnitt om urval till gymnasieséarskolans nationella prog, dnr
18UN136-4

e Yttrande 6ver remiss fran Skolverket - Reviderade allménna rdd om
mottagande i grundsérskola och gymnasieséarskola med nytt avsnitt om
urval till gymnasiesirskolans na, dnr 18UN136-5

o Bilagehandling, barnchecklista-Yttrande Gver remiss fran Skolverket,
reviderade allminna rad om mottagande i grundsarskola och
gymnasiesarskola med nytt avsnitt om urval till gymnasiesiarskolans
nation, dnr 18UN136-6

e Missiv till remiss - Forslag till reviderade allménna rdd om mottagande i
grundsérskola och gymnasiesiarskola, dnr 18UN136-1

e Forslag till reviderade allmidnna rdd om mottagande i grundsirskola och
gymnasiesarskola samt urval till gymnasiesirskolans nationella program,
dnr 18UN136-2

e Konsekvensutredning allmanna rdd om mottagande i grundsirskola och
gymnasiesarskola samt om urval till gymnasiesirskolans nationella
program, dnr 18UN136-3

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 13 av 21
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§ 77: Granskning av styrkedjan i utbildnings-
namnden

Delges: Kommunstyrelsens diarium
Dnr 18UN140

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar
att anta yttrandet frin Utbildning Gavle som sitt eget,
att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Gavle kommuns revisorer har beslutat granska hur styrkedjan fungerar i Givle
kommun. Utbildningsndmnden &r en av tva piloter i granskningen.
Kommunfullméktiges styrning granskas hela viagen via nimnd och genom
ledningsnivaerna till verksamheterna. Metoden dr dokumentstudier och
djupintervjuer med négra fa utvalda representanter fran nimnd och
forvaltningens nivaer. Avgransningar har gjorts av méal och uppdrag samt
urval av nagra verksamheter. Slutsatser kan dras fér dessa verksamheter men
inte for helheten.

Revisorerna konstaterar bland annat vissa brister i styrkedjan samt
mélkonflikter mellan statlig och kommunal styrning vad giller uppdraget att
minska barngrupperna i forskolan, framfor allt mellan extra anslag fran
Kommunfullmaktige och hantering av statsbidrag.

Eftersom namnd och férvaltning haft synpunkter bade p& hur granskningen
har genomforts och pa slutsatser som dragit i rapporten har ocksa dialog forts
mellan representanter for revisorerna och for Utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden konstaterar att de rekommendationer som
revisionskontorets rapport lamnar ar givna forbattringsomraden i alla
organisationer. Nimndens viktigaste fokus &r att skapa forutsattningar for att
larare och ledare ska kunna na uppsatta maél, vilket ar ett 1angsiktigt arbete
som bygger pa tillit till medarbetarna. Samma ambition bor rada i hela
styrkedjan.

Utbildningsndmnden kan konstatera att omsattningen av chefer inte ar sé stor
som det anges i rapporterna, men delar revisorernas uppfattning att det ar
vasentligt for namnden att bibehélla och utveckla chefer och medarbetare for
att stdrka kontinuiteten. Nimnden instimmer ocksa i revisionens forslag att
tillsammans med Kommunstyrelsen fortsitta att &terkommande folja upp
resultatutvecklingen inom forskola och skola.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Forts. § 77

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut - Yttrande - Granskning av styrkedjan i

utbildningsndmnden, dnr 18UN140-2

¢ Yttrande - Granskning av styrkedjan i Utbildningsndmnden, dnr

18UN140-3
e Revisionsrapport - Granskning av styrkedjan i utbildningsndmnden, dnr
18UN140-1
Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 15 av 21
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§ 78: Granskning av rektors forutsattningar att vara
pedagogiska ledare

Delges: Kommunstyrelsens diarium
Dnr 18UN141

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar
att anta yttrandet frin Utbildning Gavle som sitt eget,
att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Givle kommuns revisorer har beslutat att granska rektors forutsattningar att
vara pedagogisk ledare inom grund- och gymnasieskolan. Revisorernas fokus
ar vad som gors pa skolorna for att nd de mal och indikatorer som finns pa
namndniva. Granskningen har genomforts av EY.

EY’s bedomning dr att rektorer/bitradande rektorer i varierande grad har
mojlighet att vara pedagogiska ledare. Det systematiska kvalitetsarbetet
varierar och det ar oftast de bitridande rektorerna som ansvarar for att driva
arbetet ndrmast pedagogerna. Brister i kontinuiteten kan paverka ldngsiktigt
utvecklingsarbete och enligt EY ar rorligheten stor, framfor allt bland de
bitrddande rektorerna.

Eftersom ndmnd och forvaltning haft synpunkter bade p& hur granskningen
har genomforts och pa slutsatser som dragit i rapporten har ocksa dialog forts
mellan representanter for revisorerna och for Utbildningsndmnden.
Revisorerna konstaterar att ett systematiskt sitt att f6lja upp kvaliteten ir ett
viktigt verktyg for att forbattra resultaten i grund- och gymnasieskolan. I detta
ar rektors och bitradande rektorers roller visentliga. Enligt revisorerna ar det
viktigt att skapa tillracklig kontinuitet for ett 1angsiktigt utvecklingsarbete,
vilket forsvaras av hog omséttning av bitridande rektorer.
Utbildningsndmnden kan konstatera att omsattningen av chefer inte ar s stor
som det anges i rapporten, men delar dock revisorernas uppfattning att det ar
vasentligt for nimnden att bibehalla och utveckla chefer och medarbetare.
Med tillitsskapande &tgarder och ritt forutsattningar skapas trygghet och
stabilitet i organisationen, vilket bidrar till kontinuitet i ledarskapet och ger
goda forutsattningar for utvecklingsarbeten.

Utbildningsndmnden dr kommunens storsta verksamhet och processerna
inom skolan d4r ménga och ganska komplexa. Det innebér att variationerna
ofta blir storre, vilket i sin tur innebar att det inte finns enkla och snabba
I6sningar som l6ser alla problem. Lingsiktigt utvecklingsarbete och tilltro till
organisationens férmaga bor finnas péa alla nivder inom kommunen.

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 16 av 21
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Forts. § 78

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut - Yttrande - Granskning av rektors forutsattningar att
vara pedagogisk ledare, dnr 18UN141-2
e Yttrande - Granskning av rektors forutsattningar att vara pedagogisk

ledare, dnr 18UN141-3

e Revisionsrapport - Granskning av rektors forutsattningar att vara
pedagogiska ledare, dnr 18UN141-1

Justerare

Uppdragsbestyrkande

Sida 17 av 21
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§ 79: Gymnasieskolans program- och inriktnings-
utbud

Dnr: 18UN72

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar att godkénna forslaget till gymnasieskolornas
program- och inriktningsutbud for ldsaret 2019/2020

Arendebeskrivning

Infor lasdret 2019/2020 foreslés att det samlade utbudet av program och
inriktningar i gymnasieskolan ar detsamma som for lasaret 2018/2019.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Gymnasieskolans program- och inriktingsutbud
2019/2020, dnr 18UN72-1

¢ Gymnasieskolans program- och inriktningsutbud 2019/2020, dnr
18UN72-2

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 18 av 21
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§ 80: Plan for utbildningar pa introduktionsprogram

Delges: Rektorer inom gymnasieskolan
Dnr: 18UNo91

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta Plan for utbildningar pé
introduktionsprogram.

Arendebeskrivning

Utbildning Gévle har tagit fram en utbildningsplan for
Introduktionsprogrammen, detta enligt direktiv fran Skolverket att alla
huvudmin ar skyldiga att ha en.

Planen har arbetats fram av berorda skolledningar och verksamhetschef for
gymnasieutbildningarna. Den plan som har framtagits sikerstéller att
Utbildning Gavle foljer Skolverkets rad och rekommendationer angéende
introduktionsprogrammen.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Plan for utbildningar pa introduktionsprogram, dnr
18UNo91-1

¢ Plan for utbildningar pa introduktionsprogram, dnr 18UN91-2

e Bilaga, barnchecklista - Plan for utbildningar pé introduktionsprogram,
dnr 18UNo91-3

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 81: Val av representant till samverkansgrupp med
Socialtjanst Gavle och socialnamnden

Dnr: 15UN21

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar att utse Camilla Stromberg (M) till representant
i ndimndens samverkansgrupp med Socialtjanst Gavle och socialnamnden.

Arendebeskrivning

Carolina Fredsdotter Nilsson (M) har ldmnat sina uppdrag i
utbildningsndmnden och ddrmed ocks4 sitt uppdrag som representant i
Samverkansgruppen med Socialtjansten. Fyllnadsval kommer att genomforas.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Val av representant till Samverkansgrupp med
Socialtjansten, dnr 15UN21-39

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 20 av 21
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§ 82: Borttagen pa grund av personuppgifter.

Dnr 18UNg7

§ 83: Borttagen pa grund av personuppgifter.

Dnr 18UN48

§ 84: Borttagen pa grund av personuppgifter.

Dnr 18UN67

§ 85: Borttagen pa grund av personuppgifter.

Dnr 18UN70

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 21 av 21
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