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Narvaro

Avser §§ 116-120, 123-136

Narvarande ledamoter
Lena Lundgren Rorick (S)

Lena Ahlander
Anders Berglund
Stefan Ostling
Karin Qvick
AnneLi Térnblom

Cecilia Eriksson Ajanovic

Daniel Aprili
Kristin Malmberg

Fredrik Aberg Jénsson

Birgitta Engberg
Elizabeth Puhls

(S)

(MP)

(C)

(L)

(KD), ordférande
(M), 2:e vice ordfdrande
(M)

(M)

(Partilés, f.d.(V))
(SD)

(SD)

Néarvarande tjanstgorande ersattare

Stefan Bjorling

Narvarande erséattare

Keli Yen

Ulrica Hurtig Hedin
Anna Hoégberg
Lars Mattsson

Ovriga

Magnus Hdijer
Lars Lodin

Marina Norrman
Eva Westman

Per Asbrink
Nadina Alimanovic

(S), ersatter Anna L66f Hedh (S)

(MP)
(KD)
(M)

(SD)

Sektorchef, ej §§ 133-136
Avdelningschef, ej §§ 133-136
Kommunikationschef, ej §§ 133-136
Strateg, §§ 126, 128

Utredare, § 128

Namndsamordnare

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§ 116  Upprop och val av justerare

§ 117 Faststallande av féredragningslistan

§ 118 Anmalan av ordférandeberedning

§ 119  Aktuellt fran Sektor Valfard

§ 120 Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden, september 2026

§ 121  Atgéardsplan fér ekonomi i balans

§ 122 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for socialnamnden

§ 123  Uppfoljningsplan 2026 privata utforare socialnamnd

§ 124 Foérnyad IOP- 6verenskommelse Stickan

§ 125 Fornyad IOP- 6verenskommelse Blaklockan

§ 126 Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhallsstrukturer - ett
kunskapsunderlag for forbattrad integration och minskat utanférskap

§ 127 Delegationsbeslut

§ 128 Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och
ungdomsvarden

§ 129 Sammantradesplanering ar 2027 for socialnamnden

§ 130 Sammantradesplanering ar 2027 for socialnamndens individ- och
myndighetsutskott

§ 131  Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartlaggning
av omstallningsarbetet till hemmaplanldsningar

§ 132 Anmalningsarenden

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 133
§ 134
§ 135

§ 136

Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Sid 4(30)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 116 Upprop och val av justerare

Beslut

Att utse Daniel Aprili (M) till att justera protokollet samt

Att faststalla datum for justering till den 27 november 2026.

Sid 5(30)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 117 Faststallande av foredragningslistan

Beslut

Att faststalla foredragningslistan utan andringar.

Sid 6(30)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 118 Anmalan av ordférandeberedning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2025-10-09, kl. 08.15 - 08.45
Narvarande var ordférande AnneLi Térnblom (KD), 1:e vice ordférande Lena

Lundgren Rodrick (S) och 2:e vice ordférande Cecilia Eriksson Ajanovic (M).

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 119 Aktuellt fran Sektor Valfard

Arendebeskrivning
Magnus Haijer, sektorchef, informerar nAmnden bland annat om;

e Koncerndvergripande arbete barn och unga
e Introduktionsdagarna fér den nya namnden kopplat till ny

mandatperiod

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 120 Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden,

september 2026
Diarienummer: 26SONS5
Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen

Beslut

Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for socialnamnden avseende
september 2026.

Arendebeskrivning

Lars Lodin, avdelningschef, ger namnden en lagesbild kring externa

placeringar.

Ackumulerat resultat uppgar till -30,1 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Utfallet avviker mot budget med -34,2 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan
under hosten 2025 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar
nya/for namnden tidigare ej kdnda ungdomar. Vid en jamforelse med samma
period férra aret ar utfallet hogre i ar. Kostnaderna fér 6ppna
insatser/stédinsatser har dock minskat i férhallande till foregaende ar.
Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024
kvarstar. Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som
majligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom

egna 6ppenvardsinsatser.
Arsprognos fér namnden uppgar till -40 mnkr.

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i
Kommunfullmaktige i mars om ombudgetering fran féregaende ar med 0,2
mnkr. Utfallet ar 1,4 mnkr fér ackumulerad period och avser bland annat

ljudanlaggning, arkiv och teknisk utrustning.

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-10-22

Handlingar i arendet

Sid 10(30)

e Missiv - Ekonomisk méanadsrapport, september 2026, dnr 26SON5-16

¢ Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport, september 2026, dnr 26SON5-15

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 121 Atgardsplan fér ekonomi i balans

Diarienummer: 26SON149
Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Magnus Hadijer, Lars Lodin

Beslut
Att godkanna inriktningen i den kompletterande atgardsplanen

Att sektorn till nAmnden i november tidsatter delar av atgardsplanen (dar sa ar
majligt), sa att ndmnden far en mer konkret bild av pagaende

forandringsarbeten gallande:

- Process for utvecklad samverkan med Region Gavleborg
- Process for organisationsférandring

- Process for rekryteringar/resursforstarkningar

Att sektorn aterkommer till socialndmndens sammantrade i november 2026

med féljande kompletteringar i atgardsplanen:

- Matbara mal for aktuella poster med minusresultat, framfor allt gallande
externa placeringar, med nyckeltal inklusive tidsramar och férandringar i
procent for antal placeringar, varddygn, hemtagningar och aterplaceringar.

- Matbara mal fér omstaliningen till 5ppenvard i egen regi med nyckeltal
inklusive tidsramar.

- Upprattar ett underlag bestaende av alternativa atgarder fér budget i

balans.

Att sektorn pa novembernamnden ger en lagesbild av placeringsorsaker barn
och unga, dar huvudsakliga placeringsorsaker framgar, samt utveckling éver
tid.

Att den uppdaterade ekonomiska atgardsplanen éverlamnas fill

kommunstyrelsen for kdnnedom.

Att paragrafen justeras omedelbart

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arendebeskrivning

Magnus Haijer sektorchef och Lars Lodin avdelningschef redogér for det

aktuella arendet.

Socialnamnden hade i delar 1 en prognos for aret pa -30 mnkr. For att komma
till ratta med underskottet behéver namnden ta fram en atgardsplan for en

ekonomi i balans.

Socialnamnden tog i september del av ett underlag innehallande en
beskrivning av bakgrund, atgarder och bedémningar rérande socialnamndens

budget kopplat till dess verksamheter.

Sektorn har nu lagt fram en kompletterad atgardsplan att besluta for

socialnamnden.
Yrkande

Ordférande AnneLi Térnblom (KD) yrkar pa andring av grundforslaget och

presenterar ett nytt huvudférslag. Det nya huvudférslaget lyder enligt foljande:
Att godkanna inriktningen i den kompletterande atgardsplanen

Att sektorn till nAmnden i november tidsatter delar av atgardsplanen (dar sa ar
majligt), sa att ndmnden far en mer konkret bild av pagaende

forandringsarbeten gallande:

- Process for utvecklad samverkan med Region Gavleborg
- Process for organisationsférandring

- Process for rekryteringar/resursforstarkningar

Att sektorn aterkommer till socialndmndens sammantrade i november 2026

med féljande kompletteringar i atgardsplanen:

- Matbara mal for aktuella poster med minusresultat, framférallt gallande
externa placeringar, med nyckeltal inklusive tidsramar och férandringar i
procent for antal placeringar, varddygn, hemtagningar och aterplaceringar.

- Matbara mal for omstallningen till 6ppenvard i egen regi med nyckeltal
inklusive tidsramar.

- Upprattar ett underlag bestaende av alternativa atgarder fér budget i

balans.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Att sektorn pa novembernamnden ger en lagesbild av placeringsorsaker barn
och unga, dar huvudsakliga placeringsorsaker framgar, samt utveckling éver
tid.

Att den uppdaterade ekonomiska atgardsplanen éverlamnas till

kommunstyrelsen fér kdnnedom.
Att paragrafen justeras omedelbart

Deltar ej i beslut

Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M), Kristin Malmberg (M) deltar gj i
beslut.

Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut.

Fredrik Aberg Jénsson (partilés, f.d. (V)) deltar ej i beslut.

Beslutsgang

Ordférande AnneLi Térnblom (KD) staller fragan om nadmnden kan besluta
enligt det nya beslutsforslaget och finner att namnden beslutar enligt det nya

forslaget.
Sarskilt yttrande
Elizabeth Puhls (SD) lamnar in ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Vi konstaterar att atgardsplanen har kompletterats i flera avseenden.
Samtidigt saknas fortfarande konkreta och beslutade malvarden fér minskade
placeringskostnader, antal placeringar, varddygn och ekonomiska effekter.
Planen ger darfor annu inte namnden méjlighet att bedéma om atgarderna ar

tillrackliga for att na ekonomi i balans.

Vi noterar den komplettering som lamnats vid dagens sammantrade om att
ytterligare underlag med matbara mal och effekter ska aterkomma till
namnden. Eftersom dessa uppgifter annu inte ingar i den plan som behandlas
idag valjer vi anda att avsta fran att stélla oss bakom planen i dess nuvarande

utformning.

Handlingar i arendet

e Missiv - Atgardsplan fér ekonomi i balans, dnr 26SON149-4

Justerare Utdragsbestyrkande
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o Tjansteskrivelse - Atgardsplan fér ekonomi i balans, dnr 26SON149-5

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 122 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for
socialnamnden

Diarienummer: 26SON114

Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen

Beslut

Att godkanna verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for Socialnamnden
Att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen

Att paragrafen justeras omedelbart

Arendebeskrivning

Magnus Haijer sektorchef och Lars Lodin avdelningschef redogor for det

aktuella arendet.

Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 avser verksamheten som bedrivits
perioden januari — augusti 2026. | delarsrapporten sker en avstamning av
status for huvuddelen av ndmndens mal, inklusive de indikatorer som ar
kopplade till malen. Resultatet fér Socialnamnden ar — 25,4 mnkr for delar 2,

prognosen for helaret ar - 40 mnkr.

Handlingar i arendet

e Missiv - Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 fér socialnamnden, dnr
26SON114-5

o Verksamhetsrapport delar 2 2026 for socialnamnden, dnr 26SON114-6

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 123 Uppfdljningsplan 2026 privata utforare
socialnamnd
Diarienummer: 26SON209

Expedieras till:
Eva Soderhall

Beslut

Att anta féreliggande uppfdljningsplan 2026 for privata utférare for

socialnamnden.

Arendebeskrivning

Fullmaktige antar varje mandatperiod ett program med mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utférs av en privat utférare.
Kommunen ar ansvarig for verksamhet som genom avtal éverlamnats till en
privat utforare. Kommunen ar fortfarande huvudman och ansvaret aligger
kommunen oaktat om verksamheten bedrivs i en ndmnds egen foérvaltning
eller av en privat utférare. Det ar namndernas ansvar, att inom ramen for sin

internkontroll, félja upp sadan verksamhet som bedrivs av en privat utforare.

Detta beslut avser uppféljningsplan fér innevarande ar, 2026. Infor kommande

ar antar namnden uppfdljningsplanen i december fér kommande aret.

Deltar ej i beslut
Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut.
Fredrik Aberg Jénsson (partilds, f.d. (V)) deltar ej i beslut.

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Uppféljningsplan 2026 privata utférare socialndmnden,
dnr 26SON209-4

o Uppféljningsplan 2026 privata utférare socialnamnden, dnr 26SON209-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 124 Fornyad IOP- 6verenskommelse Stickan
Diarienummer: 26SON205
Expedieras till:

Caroline Engberg, Lasse Nivér, Mattias Nyberg

Beslut

Att férlanga IOP 6verenskommelsen fér perioden 2027-2029

Arendebeskrivning

Socialnamnden har sedan flera ar tillbaka haft samarbetsavtal med
krismottagningen Stickan. Under 2019 och 2020 tillkom uppdrag i
kommunplanen till kommunstyrelsen att inratta en eller flera idéburna

offentliga partnerskap (IOP) med civilsamhallet.

Den IOP som Valfard Gavle haft under perioden 2021-2023 med Stickan var
en av Gavle kommuns forsta 6verenskommelser. Darefter beslutade namnden
om en férnyad period dver dverenskommelse. Bagge perioderna har, i
enlighet med IOPns intentioner, praglats av samsyn, tillit och god samverkan
mellan organisationen och Valfard Gavle. Organisationen har aven lyft att
langsiktigheten med en period for 6verenskommelsen motsvarande tre ar har

varit vardefull.

Séledes forordas en férlangning av 6verenskommelsen med krismottagningen
Stickan motsvarande tre ar. En ekonomisk upprakning foreslas fran tidigare
belopp motsvarande 23 t kr arligen kopplat till 6kade kostnader. Det nya

beloppet som foéreslas ar 780 000 kr arligen.

Handlingar i arendet

e Missiv - Forlangning av IOP-6verenskommelsen med foreningen Stickan,
dnr 26SON205-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 125 Fornyad IOP- 6verenskommelse Blaklockan
Diarienummer: 26SON204
Expedieras till:

Caroline Engberg, Amelie Edvinsson, Madelene Sto6p, Gabriella Pliakas

Beslut

Att férlanga IOP-6verenskommelsen for perioden 2027-2029

Arendebeskrivning

Socialnamnden har sedan flera ar tillbaka haft samarbetsavtal med
kvinnojouren Blaklockan. Under 2019 och 2020 tillkom uppdrag i
kommunplanen till kommunstyrelsen att inratta en eller flera idéburna

offentliga partnerskap (IOP) med civilsamhallet.

Den IOP som Valfard Gavle inrattade under perioden 2021-2023 med
kvinnojouren Blaklockan var Gavle kommuns forsta. Utfallet for den perioden,
likval som innevarande period 2024—-2026 har i enlighet med I0OPns
intentioner, praglats av samsyn, tillit och god samverkan mellan
organisationen och Valfard Gavle. Organisationen har aven lyft att
langsiktigheten med en period for 6verenskommelsen motsvarande tre ar har

varit vardefull.

Saledes forordas en férlangning av 6verenskommelsen med kvinnojouren
Blaklockan motsvarande tre ar det vill sdga perioden 2027-2029. En
ekonomisk upprakning foreslas fran tidigare belopp motsvarande 40 t kr
arligen kopplat till 6kade kostnader. Det nya beloppet som foreslas ar

1 364 000 kr arligen.

Handlingar i arendet

e Missiv - Forlangning av IOP-6verenskommelsen med Kvinnojouren
Blaklockan, dnr 26SON204-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 126 Remiss av SOU 2026:53 Parallella
samhallsstrukturer - ett kunskapsunderlag for forbattrad

integration och minskat utanforskap

Diarienummer: 26SON211
Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Eva Westman

Beslut

Att anta yttrandet som sitt eget

Arendebeskrivning
Eva Westman, strateg, informerar om det aktuella arendet.

Socialnamnden samt arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har av
Arbetsmarknadsdepartementet fatt mojlighet att yttra sig gallande remissen
"Parallella samhallsstrukturer — ett kunskapsunderlag fér forbattrad integration
och minskat utanférskap” (SOU 2026:53).

Socialndmnden i Gavle kommun valkomnar utredningens ambition att starka
kunskapen om parallella samhallsstrukturer och belysa sambanden mellan

utanférskap, segregation, bristande tillit och social hallbarhet.
Namnden beddmer att utredningen bade har styrkor och svagheter.

Namnden ser sarskilt behov av att beakta risken for att nya eller utékade
kommunala uppdrag inte fljs av tillracklig statlig finansiering. Foérslagen kan
ocksa innebara 6kade krav pa samverkan, uppféljning och informationsdelning
mellan flera aktérer. Samtidigt behdver férvantningarna pa resultat vara
realistiska. Segregation, integration och parallella samhallsstrukturer ar
komplexa fragor som ofta har langsiktiga och strukturella orsaker.
Forandringar inom dessa omraden behdéver darfor foljas och bedéomas éver
tid.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Handlingar i arendet

e Remissyttrande - Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhallsstrukturer,
dnr 26SON211-5

¢ Remiss av betdnkandet Parallella samhallsstrukturer — ett
kunskapsunderlag for forbattrad integration och minskat utanférskap (SOU
2026:53), dnr 26SON211-3

e Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhallsstrukturer - ett
kunskapsunderlag for forbattrad integration och minskat utanférskap, dnr
26SON211-2

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 127 Delegationsbeslut
Diarienummer: 26SON6

Beslut

Att godkanna redovisningen av delegationsbeslut

Arendebeskrivning

Sid 21(30)

Socialnamnden tar del av inkomna delegationsbeslut sedan féregaende

sammantrade.

Handlingar i arendet

Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-46
Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-45
Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-47
Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SONG6-44
Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-43

Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SONG6-48

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 128 Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga
barn- och ungdomsvarden

Diarienummer: 26SON207

Kommande beslut

Per Asbrink, utredare, redogér fér kommande beslut géllande: "Remiss av
SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och ungdomsvarden". Arendet
kommer att hanteras foér beslut vid socialndmndens sammantrade 26

november 2026.

Handlingar i arendet

¢ Remissyttrande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvarden, dnr
26SON207-6

¢ Remiss av betdnkande En reform av den statliga barn- och
ungdomsvarden av SOU 2026:52, dnr 26SON207-5

e Betankande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvarden SOU
2026:52, dnr 26SON207-4

e Betankande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvarden SOU
2026:52, dnr 26SON207-3

¢ Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och
ungdomsvarden, dnr 26SON207-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 129 Sammantradesplanering ar 2027 for
socialnamnden

Diarienummer: 26SON165

Kommande beslut

Magnus Hoaijer, sektorchef, redogoér for kommande beslut géllande:
"Sammantradesplanering ar 2027 for socialndmnden". Arendet kommer att

hanteras for beslut vid socialnamndens sammantrade 26 november 2026.

Handlingar i arendet

e Tjansteskrivelse - Sammantradesplanering for socialndmnden, ar 2027, dnr
26SON165-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 130 Sammantradesplanering ar 2027 for

Sid 24(30)

socialnamndens individ- och myndighetsutskott

Diarienummer: 26SON225

Kommande beslut

Magnus Hoaijer, sektorchef, redogoér for kommande beslut géllande:

"Sammantradesplanering ar 2027 fér socialnamndens individ- och

myndighetsutskott". Arendet kommer att hanteras for beslut vid

socialnamndens sammantrade 26 november 2026.

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Sammantradesplanering for socialnamndens individ- och

myndighetsutskott, ar 2027, dnr 26SON225-1

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sid 25(30)
Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 131 Revisionsrapport - Placering av barn och unga
samt en kartlaggning av omstallningsarbetet till
hemmaplanlosningar

Diarienummer: 26SON219

Kommande beslut

Lars Lodin, avdelningschef, redogoér for kommande beslut gallande:
"Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartlaggning av
omstaliningsarbetet till hemmaplanldsningar". Arendet kommer att hanteras fér

beslut vid socialndmndens sammantrade 26 november 2026.

Handlingar i arendet

e Missiv - Placering av barn och unga samt en kartlaggning av

omstallningsarbetet till hemmaplanlésningar, dnr 26SON219-5

e Yttrande - Placering av barn och unga samt en kartlaggning av

omstallningsarbetet till hemmaplanlésningar, dnr 26SON219-4

o Missiv- Uppfdljning av placerade barn och unga och kartlaggningen av
omstallningen till hemmaplanslésningar -Socialndmnden(66024, dnr
26SON219-3

o Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartlaggning av
omstallningsarbetet till hemmaplans I6sningar (25REK35-3), dnr
26SON219-2

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden Sid 26(30)
Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 132 Anmalningsarenden

Diarienummer: 26SON7

Arendebeskrivning

Socialndmnden tar del av inkomna anmalningsarenden sedan féregaende

sammantrade.

Handlingar i arendet

o §189 KS Betankande av Utredningen om tolkavgifter och férbud mot
barntolkning(26KS272-11), dnr 26SON7-42

¢ Yttrande - Remiss av SOU 202623 Tolkavgift och férbud mot
barntolkning(26KS272-9), dnr 26SON7-43

o Tjansteskrivelse - Betdnkande av Utredningen om tolkavgifter och férbud
mot barntolkning (SOU 202623)(26KS272-10), dnr 26SON7-44

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 133 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 27(30)

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 134 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 28(30)

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 135 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 29(30)

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-10-22

§ 136 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 30(30)

Utdragsbestyrkande
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