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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-10-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Närvaro 
Avser §§ 116-120, 123-136 

Närvarande ledamöter  
Lena Lundgren Rörick   (S) 
Lena Åhlander      (S) 
Anders Berglund    (MP) 
Stefan Östling     (C) 
Karin Qvick      (L) 
AnneLi Törnblom     (KD), ordförande 
Cecilia Eriksson Ajanovic  (M), 2:e vice ordförande 
Daniel Aprili      (M) 
Kristin Malmberg    (M) 
Fredrik Åberg Jönsson   (Partilös, f.d.(V)) 
Birgitta Engberg     (SD) 
Elizabeth Puhls     (SD) 
 
Närvarande tjänstgörande ersättare 
Stefan Björling     (S), ersätter Anna Lööf Hedh (S) 
 
 
Närvarande ersättare 
Keli Yen      (MP) 
Ulrica Hurtig Hedin    (KD) 
Anna Högberg     (M) 
Lars Mattsson     (SD) 
 
Övriga 
Magnus Höijer      Sektorchef, ej §§ 133-136 
Lars Lodin      Avdelningschef, ej §§ 133-136 
Marina Norrman    Kommunikationschef, ej §§ 133-136 
Eva Westman     Strateg, §§ 126, 128 
Per Åsbrink      Utredare, § 128 
Nadina Alimanovic    Nämndsamordnare 
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Sammanträdesdatum 2026-10-22 
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Ärendelista 
 
§ 116 Upprop och val av justerare 

§ 117 Fastställande av föredragningslistan 

§ 118 Anmälan av ordförandeberedning 

§ 119 Aktuellt från Sektor Välfärd 

§ 120 Ekonomisk månadsrapport för socialnämnden, september 2026 

§ 121 Åtgärdsplan för ekonomi i balans 

§ 122 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för socialnämnden 

§ 123 Uppföljningsplan 2026 privata utförare socialnämnd 

§ 124 Förnyad IOP- överenskommelse Stickan 

§ 125 Förnyad IOP- överenskommelse Blåklockan 

§ 126 Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhällsstrukturer  - ett 

kunskapsunderlag för förbättrad integration och minskat utanförskap 

§ 127 Delegationsbeslut 

§ 128 Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och 

ungdomsvården 

§ 129 Sammanträdesplanering år 2027 för socialnämnden 

§ 130 Sammanträdesplanering år 2027 för socialnämndens individ- och 

myndighetsutskott 

§ 131 Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartläggning 

av omställningsarbetet till hemmaplanlösningar 

§ 132 Anmälningsärenden 
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§ 133 Borttagen på grund av sekretess 

§ 134 Borttagen på grund av sekretess 

§ 135 Borttagen på grund av sekretess 

§ 136 Borttagen på grund av sekretess 
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§ 116 Upprop och val av justerare 

Beslut 

Att utse Daniel Aprili (M) till att justera protokollet samt 

Att fastställa datum för justering till den 27 november 2026. 
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§ 117 Fastställande av föredragningslistan 

Beslut 

Att fastställa föredragningslistan utan ändringar. 
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Sammanträdesdatum 2026-10-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 118 Anmälan av ordförandeberedning 

Ärendebeskrivning 

Beredning har ägt rum 2025-10-09, kl. 08.15 - 08.45 

Närvarande var ordförande AnneLi Törnblom (KD), 1:e vice ordförande Lena 

Lundgren Rörick (S) och 2:e vice ordförande Cecilia Eriksson Ajanovic (M). 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 119 Aktuellt från Sektor Välfärd 

Ärendebeskrivning 

Magnus Höijer, sektorchef, informerar nämnden bland annat om: 

• Koncernövergripande arbete barn och unga 

• Introduktionsdagarna för den nya nämnden kopplat till ny 

mandatperiod 
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§ 120 Ekonomisk månadsrapport för socialnämnden, 
september 2026 

Diarienummer: 26SON5 

Expedieras till: 

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen 

Beslut  

Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för socialnämnden avseende 

september 2026. 

Ärendebeskrivning 

Lars Lodin, avdelningschef, ger nämnden en lägesbild kring externa 

placeringar. 

Ackumulerat resultat uppgår till -30,1 mnkr för hela nämndens 

ansvarsområde. Utfallet avviker mot budget med -34,2 mnkr. 

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan 

under hösten 2025 ökade antalet placeringar och en stor del av dessa är 

nya/för nämnden tidigare ej kända ungdomar. Vid en jämförelse med samma 

period förra året är utfallet högre i år. Kostnaderna för öppna 

insatser/stödinsatser har dock minskat i förhållande till föregående år. 

Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024 

kvarstår. Det innebär att nämnden strävar efter att ha så få placeringar som 

möjligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vårdbehoven genom 

egna öppenvårdsinsatser. 

Årsprognos för nämnden uppgår till -40 mnkr. 

Investeringsbudget för året uppgår till 1,4 mnkr efter beslut i 

Kommunfullmäktige i mars om ombudgetering från föregående år med 0,2 

mnkr. Utfallet är 1,4 mnkr för ackumulerad period och avser bland annat 

ljudanläggning, arkiv och teknisk utrustning. 
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Handlingar i ärendet 

• Missiv - Ekonomisk månadsrapport, september 2026, dnr 26SON5-16 

• Bilaga 1 - Ekonomisk månadsrapport, september 2026, dnr 26SON5-15 
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§ 121 Åtgärdsplan för ekonomi i balans 

Diarienummer: 26SON149 

Expedieras till: 

Kommunstyrelsen, Magnus Höijer, Lars Lodin 

Beslut  

Att godkänna inriktningen i den kompletterande åtgärdsplanen 

Att sektorn till nämnden i november tidsätter delar av åtgärdsplanen (där så är 

möjligt), så att nämnden får en mer konkret bild av pågående 

förändringsarbeten gällande: 

- Process för utvecklad samverkan med Region Gävleborg 

- Process för organisationsförändring 

- Process för rekryteringar/resursförstärkningar 

Att sektorn återkommer till socialnämndens sammanträde i november 2026 

med följande kompletteringar i åtgärdsplanen: 

- Mätbara mål för aktuella poster med minusresultat, framför allt gällande 

externa placeringar, med nyckeltal inklusive tidsramar och förändringar i 

procent för antal placeringar, vårddygn, hemtagningar och återplaceringar. 

- Mätbara mål för omställningen till öppenvård i egen regi med nyckeltal 

inklusive tidsramar. 

- Upprättar ett underlag bestående av alternativa åtgärder för budget i 

balans. 

Att sektorn på novembernämnden ger en lägesbild av placeringsorsaker barn 

och unga, där huvudsakliga placeringsorsaker framgår, samt utveckling över 

tid. 

Att den uppdaterade ekonomiska åtgärdsplanen överlämnas till 

kommunstyrelsen för kännedom. 

Att paragrafen justeras omedelbart 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-10-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Ärendebeskrivning 

Magnus Höijer sektorchef och Lars Lodin avdelningschef redogör för det 

aktuella ärendet. 

Socialnämnden hade i delår 1 en prognos för året på -30 mnkr. För att komma 

till rätta med underskottet behöver nämnden ta fram en åtgärdsplan för en 

ekonomi i balans. 

Socialnämnden tog i september del av ett underlag innehållande en 

beskrivning av bakgrund, åtgärder och bedömningar rörande socialnämndens 

budget kopplat till dess verksamheter. 

Sektorn har nu lagt fram en kompletterad åtgärdsplan att besluta för 

socialnämnden. 

Yrkande 

Ordförande AnneLi Törnblom (KD) yrkar på ändring av grundförslaget och 

presenterar ett nytt huvudförslag. Det nya huvudförslaget lyder enligt följande: 

Att godkänna inriktningen i den kompletterande åtgärdsplanen 

Att sektorn till nämnden i november tidsätter delar av åtgärdsplanen (där så är 

möjligt), så att nämnden får en mer konkret bild av pågående 

förändringsarbeten gällande: 

- Process för utvecklad samverkan med Region Gävleborg 

- Process för organisationsförändring 

- Process för rekryteringar/resursförstärkningar 

Att sektorn återkommer till socialnämndens sammanträde i november 2026 

med följande kompletteringar i åtgärdsplanen: 

- Mätbara mål för aktuella poster med minusresultat, framförallt gällande 

externa placeringar, med nyckeltal inklusive tidsramar och förändringar i 

procent för antal placeringar, vårddygn, hemtagningar och återplaceringar. 

- Mätbara mål för omställningen till öppenvård i egen regi med nyckeltal 

inklusive tidsramar. 

- Upprättar ett underlag bestående av alternativa åtgärder för budget i 

balans. 
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Att sektorn på novembernämnden ger en lägesbild av placeringsorsaker barn 

och unga, där huvudsakliga placeringsorsaker framgår, samt utveckling över 

tid. 

Att den uppdaterade ekonomiska åtgärdsplanen överlämnas till 

kommunstyrelsen för kännedom. 

Att paragrafen justeras omedelbart 

Deltar ej i beslut 
Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M), Kristin Malmberg (M) deltar ej i 

beslut. 

Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut. 

Fredrik Åberg Jönsson (partilös, f.d. (V)) deltar ej i beslut. 

Beslutsgång 

Ordförande AnneLi Törnblom (KD) ställer frågan om nämnden kan besluta 

enligt det nya beslutsförslaget och finner att nämnden beslutar enligt det nya 

förslaget. 

Särskilt yttrande 

Elizabeth Puhls (SD) lämnar in ett särskilt yttrande enligt följande: 

Vi konstaterar att åtgärdsplanen har kompletterats i flera avseenden. 

Samtidigt saknas fortfarande konkreta och beslutade målvärden för minskade 

placeringskostnader, antal placeringar, vårddygn och ekonomiska effekter. 

Planen ger därför ännu inte nämnden möjlighet att bedöma om åtgärderna är 

tillräckliga för att nå ekonomi i balans. 

Vi noterar den komplettering som lämnats vid dagens sammanträde om att 

ytterligare underlag med mätbara mål och effekter ska återkomma till 

nämnden. Eftersom dessa uppgifter ännu inte ingår i den plan som behandlas 

idag väljer vi ändå att avstå från att ställa oss bakom planen i dess nuvarande 

utformning. 

Handlingar i ärendet 

• Missiv - Åtgärdsplan för ekonomi i balans, dnr 26SON149-4 
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• Tjänsteskrivelse - Åtgärdsplan för ekonomi i balans, dnr 26SON149-5 
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§ 122 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för 
socialnämnden 

Diarienummer: 26SON114 

Expedieras till: 

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen 

Beslut  

Att godkänna verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för Socialnämnden 

Att överlämna rapporten till kommunstyrelsen 

Att paragrafen justeras omedelbart 

Ärendebeskrivning 

Magnus Höijer sektorchef och Lars Lodin avdelningschef redogör för det 

aktuella ärendet. 

Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 avser verksamheten som bedrivits 

perioden januari – augusti 2026. I delårsrapporten sker en avstämning av 

status för huvuddelen av nämndens mål, inklusive de indikatorer som är 

kopplade till målen. Resultatet för Socialnämnden är – 25,4 mnkr för delår 2, 

prognosen för helåret är - 40 mnkr. 

Handlingar i ärendet 

• Missiv - Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för socialnämnden, dnr 

26SON114-5 

• Verksamhetsrapport delar 2 2026 för socialnämnden, dnr 26SON114-6 
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§ 123 Uppföljningsplan 2026 privata utförare 
socialnämnd 

Diarienummer: 26SON209 

Expedieras till: 

Eva Söderhäll 

Beslut  

Att anta föreliggande uppföljningsplan 2026 för privata utförare för 

socialnämnden. 

Ärendebeskrivning 

Fullmäktige antar varje mandatperiod ett program med mål och riktlinjer för 

sådana kommunala angelägenheter som utförs av en privat utförare. 

Kommunen är ansvarig för verksamhet som genom avtal överlämnats till en 

privat utförare. Kommunen är fortfarande huvudman och ansvaret åligger 

kommunen oaktat om verksamheten bedrivs i en nämnds egen förvaltning 

eller av en privat utförare. Det är nämndernas ansvar, att inom ramen för sin 

internkontroll, följa upp sådan verksamhet som bedrivs av en privat utförare. 

Detta beslut avser uppföljningsplan för innevarande år, 2026. Inför kommande 

år antar nämnden uppföljningsplanen i december för kommande året. 

Deltar ej i beslut 
Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut. 

Fredrik Åberg Jönsson (partilös, f.d. (V)) deltar ej i beslut. 

Handlingar i ärendet 

• Tjänsteskrivelse - Uppföljningsplan 2026 privata utförare socialnämnden, 

dnr 26SON209-4 

• Uppföljningsplan 2026 privata utförare socialnämnden, dnr 26SON209-2 
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§ 124 Förnyad IOP- överenskommelse Stickan 

Diarienummer: 26SON205 

Expedieras till: 

Caroline Engberg, Lasse Nivér, Mattias Nyberg 

Beslut  

Att förlänga IOP överenskommelsen för perioden 2027–2029 

Ärendebeskrivning 

Socialnämnden har sedan flera år tillbaka haft samarbetsavtal med 

krismottagningen Stickan. Under 2019 och 2020 tillkom uppdrag i 

kommunplanen till kommunstyrelsen att inrätta en eller flera idéburna 

offentliga partnerskap (IOP) med civilsamhället. 

Den IOP som Välfärd Gävle haft under perioden 2021–2023 med Stickan var 

en av Gävle kommuns första överenskommelser. Därefter beslutade nämnden 

om en förnyad period över överenskommelse. Bägge perioderna har, i 

enlighet med IOPns intentioner, präglats av samsyn, tillit och god samverkan 

mellan organisationen och Välfärd Gävle. Organisationen har även lyft att 

långsiktigheten med en period för överenskommelsen motsvarande tre år har 

varit värdefull. 

Således förordas en förlängning av överenskommelsen med krismottagningen 

Stickan motsvarande tre år. En ekonomisk uppräkning föreslås från tidigare 

belopp motsvarande 23 t kr årligen kopplat till ökade kostnader. Det nya 

beloppet som föreslås är 780 000 kr årligen.    

Handlingar i ärendet 

• Missiv - Förlängning av IOP–överenskommelsen med föreningen Stickan, 

dnr 26SON205-1 
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§ 125 Förnyad IOP- överenskommelse Blåklockan 

Diarienummer: 26SON204 

Expedieras till: 

Caroline Engberg, Amelie Edvinsson, Madelene Stööp, Gabriella Pliakas 

Beslut  

Att förlänga IOP-överenskommelsen för perioden 2027–2029 

Ärendebeskrivning 

Socialnämnden har sedan flera år tillbaka haft samarbetsavtal med 

kvinnojouren Blåklockan. Under 2019 och 2020 tillkom uppdrag i 

kommunplanen till kommunstyrelsen att inrätta en eller flera idéburna 

offentliga partnerskap (IOP) med civilsamhället. 

Den IOP som Välfärd Gävle inrättade under perioden 2021–2023 med 

kvinnojouren Blåklockan var Gävle kommuns första. Utfallet för den perioden, 

likväl som innevarande period 2024–2026 har i enlighet med IOPns 

intentioner, präglats av samsyn, tillit och god samverkan mellan 

organisationen och Välfärd Gävle. Organisationen har även lyft att 

långsiktigheten med en period för överenskommelsen motsvarande tre år har 

varit värdefull. 

Således förordas en förlängning av överenskommelsen med kvinnojouren 

Blåklockan motsvarande tre år det vill säga perioden 2027–2029. En 

ekonomisk uppräkning föreslås från tidigare belopp motsvarande 40 t kr 

årligen kopplat till ökade kostnader. Det nya beloppet som föreslås är 

1 364 000 kr årligen.    

Handlingar i ärendet 

• Missiv - Förlängning av IOP–överenskommelsen med Kvinnojouren 

Blåklockan, dnr 26SON204-1 
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§ 126 Remiss av SOU 2026:53 Parallella 
samhällsstrukturer - ett kunskapsunderlag för förbättrad 
integration och minskat utanförskap 

Diarienummer: 26SON211 

Expedieras till: 

Kommunstyrelsen, Eva Westman 

Beslut  

Att anta yttrandet som sitt eget 

Ärendebeskrivning 

Eva Westman, strateg, informerar om det aktuella ärendet. 

Socialnämnden samt arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden har av 

Arbetsmarknadsdepartementet fått möjlighet att yttra sig gällande remissen 

”Parallella samhällsstrukturer – ett kunskapsunderlag för förbättrad integration 

och minskat utanförskap” (SOU 2026:53). 

Socialnämnden i Gävle kommun välkomnar utredningens ambition att stärka 

kunskapen om parallella samhällsstrukturer och belysa sambanden mellan 

utanförskap, segregation, bristande tillit och social hållbarhet. 

Nämnden bedömer att utredningen både har styrkor och svagheter. 

Nämnden ser särskilt behov av att beakta risken för att nya eller utökade 

kommunala uppdrag inte följs av tillräcklig statlig finansiering. Förslagen kan 

också innebära ökade krav på samverkan, uppföljning och informationsdelning 

mellan flera aktörer. Samtidigt behöver förväntningarna på resultat vara 

realistiska. Segregation, integration och parallella samhällsstrukturer är 

komplexa frågor som ofta har långsiktiga och strukturella orsaker. 

Förändringar inom dessa områden behöver därför följas och bedömas över 

tid. 
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Handlingar i ärendet 

• Remissyttrande - Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhällsstrukturer, 

dnr 26SON211-5 

• Remiss av betänkandet Parallella samhällsstrukturer – ett 

kunskapsunderlag för förbättrad integration och minskat utanförskap (SOU 

2026:53), dnr 26SON211-3 

• Remiss av SOU 2026:53 Parallella samhällsstrukturer - ett 

kunskapsunderlag för förbättrad integration och minskat utanförskap, dnr 

26SON211-2 
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§ 127 Delegationsbeslut 
Diarienummer: 26SON6 

Beslut  

Att godkänna redovisningen av delegationsbeslut 

Ärendebeskrivning 

Socialnämnden tar del av inkomna delegationsbeslut sedan föregående 
sammanträde. 

Handlingar i ärendet 
• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-46 

• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-45 

• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-47 

• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-44 

• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-43 

• Borttagen på grund av sekretess, dnr 26SON6-48 
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§ 128 Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga 
barn- och ungdomsvården 

Diarienummer: 26SON207 

Kommande beslut 

Per Åsbrink, utredare, redogör för kommande beslut gällande: "Remiss av 

SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och ungdomsvården". Ärendet 

kommer att hanteras för beslut vid socialnämndens sammanträde 26 

november 2026. 

Handlingar i ärendet 

• Remissyttrande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvården, dnr 

26SON207-6 

• Remiss av betänkande En reform av den statliga barn- och 

ungdomsvården av SOU 2026:52, dnr 26SON207-5 

• Betänkande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvården SOU 

2026:52, dnr 26SON207-4 

• Betänkande - En reform av den statliga barn- och ungdomsvården SOU 

2026:52, dnr 26SON207-3 

• Remiss av SOU 2026:52 En reform av den statliga barn- och 

ungdomsvården, dnr 26SON207-1 
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§ 129 Sammanträdesplanering år 2027 för 
socialnämnden 

Diarienummer: 26SON165 

Kommande beslut 

Magnus Höijer, sektorchef, redogör för kommande beslut gällande: 

"Sammanträdesplanering år 2027 för socialnämnden". Ärendet kommer att 

hanteras för beslut vid socialnämndens sammanträde 26 november 2026. 

Handlingar i ärendet 

• Tjänsteskrivelse - Sammanträdesplanering för socialnämnden, år 2027, dnr 

26SON165-1 
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§ 130 Sammanträdesplanering år 2027 för 
socialnämndens individ- och myndighetsutskott 

Diarienummer: 26SON225 

Kommande beslut 

Magnus Höijer, sektorchef, redogör för kommande beslut gällande: 

"Sammanträdesplanering år 2027 för socialnämndens individ- och 

myndighetsutskott". Ärendet kommer att hanteras för beslut vid 

socialnämndens sammanträde 26 november 2026. 

Handlingar i ärendet 

• Tjänsteskrivelse - Sammanträdesplanering för socialnämndens individ- och 

myndighetsutskott, år 2027, dnr 26SON225-1 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 131 Revisionsrapport - Placering av barn och unga 
samt en kartläggning av omställningsarbetet till 
hemmaplanlösningar 

Diarienummer: 26SON219 

Kommande beslut 

Lars Lodin, avdelningschef, redogör för kommande beslut gällande: 

"Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartläggning av 

omställningsarbetet till hemmaplanlösningar". Ärendet kommer att hanteras för 

beslut vid socialnämndens sammanträde 26 november 2026. 

Handlingar i ärendet 

• Missiv - Placering av barn och unga samt en kartläggning av 

omställningsarbetet till hemmaplanlösningar, dnr 26SON219-5 

• Yttrande - Placering av barn och unga samt en kartläggning av 

omställningsarbetet till hemmaplanlösningar, dnr 26SON219-4 

• Missiv- Uppföljning av placerade barn och unga och kartläggningen av 

omställningen till hemmaplanslösningar -Socialnämnden(66024, dnr 

26SON219-3 

• Revisionsrapport - Placering av barn och unga samt en kartläggning av 

omställningsarbetet till hemmaplans lösningar (25REK35-3), dnr 

26SON219-2 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-10-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 132 Anmälningsärenden 

Diarienummer: 26SON7 

Ärendebeskrivning 

Socialnämnden tar del av inkomna anmälningsärenden sedan föregående 

sammanträde. 

Handlingar i ärendet 

• §189 KS Betänkande av Utredningen om tolkavgifter och förbud mot 

barntolkning(26KS272-11), dnr 26SON7-42 

• Yttrande - Remiss av SOU 202623 Tolkavgift och förbud mot 

barntolkning(26KS272-9), dnr 26SON7-43 

• Tjänsteskrivelse - Betänkande av Utredningen om tolkavgifter och förbud 

mot barntolkning (SOU 202623)(26KS272-10), dnr 26SON7-44 
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§ 133 Borttagen på grund av sekretess 
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§ 134 Borttagen på grund av sekretess 
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§ 135 Borttagen på grund av sekretess 
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§ 136 Borttagen på grund av sekretess 
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