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(MP)
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Kvinnojouren Blaklockan, § 115
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Arendelista

§ 96 Upprop och val av justerare

§97 Faststallande av féredragningslistan

§98 Anmalan av ordférandeberedning

§ 99 Aktuellt fran Sektor Valfard

§ 100 Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden, augusti 2026

§ 101 Atgéardsplan for ekonomi i balans

§ 102 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for socialnamnden

§ 103 Intern styrning och kontrollrapport delar 2 ar 2026 fér socialnamnden

§ 104 Revidering av besluts- och delegationsférteckning for socialnamnden

§ 105 Initiativarende (M) — Starkta rutiner mot otillaten paverkan, hot och
infiltration i socialtjanst

§ 106 Uppféljande granskning av Idneprocessen

§ 107 Delegationsbeslut

§ 108 Uppféljningsplan 2026 privata utforare socialnamnd

§ 109 Arbetet for att motverka hemldshet

§ 110 Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 2 2026

§ 111 Anmalningsdrenden

§ 112 Borttagen pa grund av sekretess

§ 113 Borttagen pa grund av sekretess

§ 114  Fornyad IOP- 6verenskommelse Stickan

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 115 Fornyad IOP- 6verenskommelse Bléklockan

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 96 Upprop och val av justerare

Beslut
Att utse Cecilia Eriksson Ajanovic (M) till att justera protokollet
Att faststalla datum for justering till den 29 september 2026 samt

Att godkanna narvaro av kommundirektéren Christina Forsberg.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 97 Faststallande av foredragningslistan

Beslut

Att faststalla foredragningslistan utan andringar.

Sid 6(32)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 98 Anmalan av ordférandeberedning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2026-09-10, kl. 08.15 - 08.45.

Sid 7(32)

Narvarande var ordférande AnneLi Térnblom (KD) och 2:e vice ordférande

Cecilia Eriksson Ajanovic (M).

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 99 Aktuellt fran Sektor Valfard

Arendebeskrivning

Magnus Haijer, sektorchef, informerar namnden bl. a. om:

(o]

(o]

(o]

(0]

(o]

Motet med revisorerna som agde rum den 10 september 2026
POG - arbetet med den nya politiska organisationen Gavle kopplat

till t ex:

System

Det skapas nya namnder och vissa namnder byter namn
Arbetsmiljdansvar for namnder

Foérandringar mellan sektorer

Planering for kommande utbildningar pagar

Lars Lodin, avdelningschef, informerar om handelsen i somras.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 100 Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden,
augusti 2026
Diarienummer: 26SON5

Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen

Beslut

Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for socialnamnden avseende
augusti 2026.

Arendebeskrivning

Emma Edorsson ekonomichef och Lars Lodin avdelningschef redogér for det

aktuella arendet.

Ackumulerat resultat uppgar till -25,4 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Utfallet avviker mot budget med -27,2 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan
under hosten 2025 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar
nya/for namnden tidigare ej kdnda ungdomar. Vid en jamforelse med samma
period férra aret ar utfallet hogre i ar. Kostnaderna fér 6ppna
insatser/stédinsatser har dock minskat i férhallande till foregaende ar.
Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024
kvarstar. Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som
majligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom

egna 6ppenvardsinsatser.

Det bor forst noteras att namndens ram forandrats i och med hanteringen av
tidigare underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an féregaende ar, samtidigt

som ett omfattande omstallningsarbete pagar.

Arsprognos fér namnden uppgar till -40 mnkr.

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-09-24

Handlingar i arendet

Sid 10(32)

e Missiv - Ekonomisk manadsrapport, augusti 2026, dnr 26SON5-13

¢ Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport, augusti 2026, dnr 26SON5-12

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 101 Atgardsplan fér ekonomi i balans
Diarienummer: 26SON149

Expedieras till:

Kommunstyrelsen

Beslut

Att uppdra till sektor Valfard att fullfélja de aktiviteter som beskrivs i underlaget

for att sakerstalla en ekonomi i balans

Att uppdra till sektor Valfard att i samband med ekonomisk manadsrapport

aterrapportera for respektive omrade.

Att komplettera atgardsplanen med matbara mal och nyckeltal fér aktuella
poster med minusresultat, framfor allt gallande externa placeringar men aven

for en utdkad dppenvard i egen regi:

- externa placeringar med nyckeltal inklusive tidsramar och férandringar i
procent for antal placeringar, varddygn, hemtagningar och aterplaceringar
samt

- for alternativa insatser med 6ppenvard i egen regi med nyckeltal
inklusive tidsramar och férandringar i procent fér en utékad 6éppenvard

med fler personal och kompetenser.

Att redogoéra for hur statsbidrag och kommunens extra satsningar (5+5 m) har

anvants.

Att komplettera atgardsplanen med att beskriva skillnaden mellan 2025 och
2026 med antal placeringar, varddygn, antal hemgang med 6ppenvardsinsats,

arbetssatt, antal personal och konsulter.

Att redovisa vad som gjordes annorlunda under 2025 nar namnden gick med

ett dverskott

Att komplettera atgardsplanen med uppgifter enligt KF:s beslut om jamforelser
med R9.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Att resultatet av atgardsplanen ocksa blir ett underlag att ta stallning till om
socialnamnden ar underfinansierad eller vilka andra atgarder som behdver

vidtas.

Att atgardsplanen regelbundet redovisas med konkret information till

namnden.

Arendebeskrivning

Magnus Hoaijer, sektorchef och avdelningschef Lars Lodin redogér for det

aktuella arendet.

Socialnamnden hade i delar 1 en prognos for aret pa -30 mnkr. For att komma
till ratta med underskottet behéver namnden ta fram en atgardsplan for en

ekonomi i balans.

| underlaget finns en beskrivning av bakgrund, atgarder och bedémningar
rérande Socialnamndens budget kopplat till dess verksamheter.
Atgéardsplanen kommer vara en vasentlig del i det aterstdende
manadsrapporterna for namnden till dess att namnden upphdr fran januari
2027.

Yrkande

Ordférande, AnneLi Térnblom (KD), yrkar pa tillagg till ursprungsforslaget
vilket tillsammans bildar ett nytt huvudforslag. Tillaggsférslagen redovisas

nedan:

- Att komplettera atgardsplanen med matbara mal och nyckeltal for aktuella
poster med minusresultat, framfor allt gallande externa placeringar men aven

for en utdkad oppenvard i egen regi:

- externa placeringar med nyckeltal inklusive tidsramar och férandringar i
procent for antal placeringar, varddygn, hemtagningar och aterplaceringar
samt

- for alternativa insatser med 6ppenvard i egen regi med nyckeltal
inklusive tidsramar och férandringar i procent for en utékad éppenvard

med fler personal och kompetenser.

Justerare Utdragsbestyrkande
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- Att redogéra for hur statsbidrag och kommunens extra satsningar (5+5 m)

har anvants.

- Att komplettera atgardsplanen med att beskriva skillnaden mellan 2025 och
2026 med antal placeringar, varddygn, antal hemgang med dppenvardsinsats,

arbetssatt, antal personal och konsulter.

- Att redovisa vad som gjordes annorlunda under 2025 nar namnden gick med

ett Overskott

- Att komplettera atgardsplanen med uppgifter enligt KF:s beslut om

jamférelser med R9.

- Att resultatet av atgardsplanen ocksa blir ett underlag att ta stallning till om
socialnamnden ar underfinansierad eller vilka andra atgarder som behéver

vidtas.

- Att atgardsplanen regelbundet redovisas med konkret information till

namnden.
Deltar ej i beslut

Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M), Kristin Malmberg (M) deltar €j i

beslut.
Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut.

Fredrik Aberg Jénsson (partilds, f.d. (V)) deltar ej i beslut.

Handlingar i arendet
e Missiv - Atgardsplan fér ekonomi i balans, dnr 26SON149-1

e Tjansteskrivelse - Atgardsplan for ekonomi i balans, dnr 26SON149-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 102 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for

socialnamnden
Diarienummer: 26SON114

Expedieras till:

Kommunstyrelsen, Kommunrevisionen

Beslut

Att socialndmnden aterremitterar verksamhetsuppféljningen i delar 2 for
komplettering med féljande tillagg:

- information om genomfdrda aktiviteter for att uppna malen, inklusive

ekonomiska effekter, avvikelser, och satsningar samt ifyllda indikatorer.

Arendebeskrivning

Martin Wagner, strateg for kvalitets- och verksamhetsutveckling, redogér for

det aktuella arendet.

Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 avser verksamheten som bedrivits
perioden januari — augusti 2026. | delarsrapporten sker en avstamning av
status for ett urval av namndens mal, inklusive de indikatorer som ar kopplade
till malen. Resultatet fér Socialnamnden ar — 25,4 mnkr for delar 2, prognosen

for helaret ar - 40 mnkr.
Yrkande

Ordférande, AnneLi Térnblom (KD), yrkar pa nytt forslag till beslut enligt

féljande:

- Att Socialnamnden aterremitterar verksamhetsuppféljningen i delar 2 for
komplettering med foljande tillagg:
- information om genomfdrda aktiviteter for att uppna malen, inklusive

ekonomiska effekter, avvikelser, och satsningar samt ifyllda indikatorer.

Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M), Kristin Malmberg (M) staller

sig bakom det nya huvudférslaget.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) staller sig bakom det nya

huvudférslaget.

Fredrik Aberg Jénsson (partilds, f.d. (V)) stéller sig bakom det nya

huvudférslaget.

Handlingar i arendet

e Missiv - Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 fér socialnamnden, dnr
26SON114-3

o Verksamhetsrapport delar 2 2026 for socialnamnden, dnr 26SON114-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 103 Intern styrning och kontrollrapport delar 2 ar 2026
for socialnamnden
Diarienummer: 26SON115

Expedieras till:

Kommunrevisionen

Beslut

Att godkanna rapporten avseende genomforda kontroller delar 2 ar 2026 enligt

Socialndmndens plan for Intern styrning och kontroll ar 2026

Arendebeskrivning

Martin Wagner, strateg kvalitetsledning och verksamhetsutveckling, redogér

for det aktuella arendet.

Sektor Valfard har sammanstallt en uppféljning av den plan fér intern styrning
och kontroll som namnden beslutat fér perioden januari — augusti avseende de
kontrollmoment som ska féljas upp till delar 2 enligt beslutad plan och

beslutad periodicitet foér uppféljning.
Redaktionell &ndring:

Martin Wagner redogor fér behov av redaktionell forandring, vilket ordféranden
AnneLi Térnblom (KD) staller sig bakom. Andringen inkluderas i ordférandens
forslag. Detta galler: pa s.5 i dokumentet "Rapport Intern styrning och kontroll
delar 2 for socialnamnden” under kommentaren for risken ” Namnden har inte
en god uppsikt av privata utférare vid kdp av kdrnverksamhet” ska det i texten

andras fran "Tertial 1” till "Tertial 2”
Deltar ej i beslut

Elizabeth Puhls (SD), Birgitta Engberg (SD) deltar ej i beslut.

Handlingar i arendet

e Missiv - Intern styrning och kontrollrapport delar 2 ar 2026 for
socialndmnden, dnr 26SON115-3

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-09-24

Sid 17(32)

e Rapport Intern styrning och kontroll delar 2 for socialnamnden, reviderad

Justerare

260924, dnr 26SON115-4

Utdragsbestyrkande
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§ 104 Revidering av besluts- och delegationsforteckning
for socialnamnden
Diarienummer: 25SON213

Expedieras till:
Lars Lodin, Simon Fréjd, Per Asbrink

Beslut

Att anta den reviderade besluts- och delegationsforteckning for
socialnamnden enligt bifogad tjansteskrivelse med tillagg att pa s. 33 under

avsnitt 3.11 under kommentaren lagga till 'samt 1:e socialsekreterare”.

Arendebeskrivning

Utifran identifierade utvecklingsbehov och i enlighet med avdelningens
inriktning om férenklade handlaggningsprocesser féreslas att Enheten vald i
nara relation (EVIN) ges beslutsratt avseende dvergangsavtal. Fattar
namnden beslut enligt forslag far enhetschef, stallforetradande enhetschef
samt 1:e socialsekreterare delegation att fatta dessa beslut. Férslaget innebar

ingen forandring i besluts- och delegation for Utredningsenhet Boende.

For bistandet enligt 11 Kap 1§ i form av resursfamilj foreslas att
familjehemssekreterare pa familiehemsenheten myndighet/stéd och

rekryteringsenheten uppdragstagare ges beslutsratt.

Ordférande, AnneLi Térnblom (KD), foreslar att ursprungsforslaget revideras
pa sa satt att det i kommentaren i avsnittet 3.11 géllande beslut om insats i
form av 6évergangsavtal i besluts- och delegationsforteckningen laggs till "1:e
socialsekreterare” som delegat da detta saknas i underlaget. Beskrivningen av
vilka som ska ha delegation att fatta beslut i den arendetypen framgar av

missivet.

Handlingar i arendet

e Missiv - Revidering av besluts- och delegationsférteckningen, dnr
25SON213-16

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sid 19(32)

o Tjansteskrivelse - Revidering av besluts- och delegationsférteckningen, dnr

25SON213-15

e Besluts- och delegationsférteckningen — andringar synliga genom

fargmarkeringar, september - 26, 25SON213-17

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 105 Initiativarende (M) — Starkta rutiner mot otillaten
paverkan, hot och infiltration i socialtjanst
Diarienummer: 26SON116

Expedieras till:
Lars Lodin

Beslut

Att initiativarendet och dess yrkanden skall anses besvarat

Arendebeskrivning

Cecilia Eriksson Ajanovic (M) vackte vid socialnd@mndens sammantrade 2026-
04-30 rubricerat initiativarende framstallt av henne, Daniel Aprili (M), Kristin
Malmberg (M), Sulafa Mahmoud (M) och Anna Hégberg (M) med féljande
yrkanden:

- Att ge Sektor Valfard i uppdrag att ta fram och inféra sarskilda, fértydligade
rutiner for att forebygga och hantera otillaten paverkan, hot och vald kopplat till

organiserad brottslighet, samt

- Att rutinerna aven omfattar risk for intern paverkan, jav och infiltration i

verksamheten.

- Att inféra obligatorisk utbildning for samtliga medarbetare och chefer inom
socialtjansten om otillaten paverkan, bemdétande i riskdrenden samt

sakerhetsmedvetet arbetssatt specifikt kopplat till organiserad brottslighet.

- Att utveckla strukturer for systematisk riskbedémning i individarenden dar det

finns koppling till kriminalitet eller annan sarskild risk.

Vid sammantradet 2026-04-30 beslutade namnden att ta emot initiativarendet

for beredning och att fragan darefter aterupptas pa nytt.
Yrkande

Ordférande, AnneLi Térnblom (KD), yrkar pa nytt forslag till beslut enligt

féljande:

Justerare Utdragsbestyrkande
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- Attinitiativarendet och dess yrkanden skall anses besvarat

Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M) och Kristin Malmberg (M) yrkar

pa bifall till initiativarendet.

Fredrik Aberg Jénsson (Partilés, f.d. (V)) stéller sig bakom Moderaternas
yrkande.

Elizabeth Puhls (SD) staller sig bakom att-sats 1, 2 och 4 i Moderaternas

yrkanden i initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande, AnneLi Térnblom (KD) konstaterar att det finns tva forslag till
beslut och staller fragan om ndmnden kan besluta enligt ordférandes férslag
alternativt enligt Moderaternas yrkande och finner att namnden beslutar enligt

ordférandes forslag.
Reservation

Cecilia Eriksson Ajanovic (M), Daniel Aprili (M) och Kristin Malmberg (M)

reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande.

Handlingar i arendet

e Tjansteskrivelse - Initiativarende (M) — Starkta rutiner mot otillaten

paverkan, hot och infiltration i socialtjanst, dnr 26SON116-3

¢ Initiativarende (M) — Starkta rutiner mot otillaten paverkan, hot och
infiltration i socialtjanst, dnr 26SON116-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 106 Uppfdljande granskning av loneprocessen
Diarienummer: 26SON122

Expedieras till:

Kommunrevisionen

Beslut

Socialnamnden antar yttrandet avseende granskning av |dneprocessen

Arendebeskrivning
Magnus Haijer, sektorchef, redogor for det aktuella arendet.

Pa uppdrag av revisorerna genomforde PwC 2020 en granskning av
kommunens I6neprocess dar brister noterades. | granskningen Idmnades ett
antal rekommendationer till kommunstyrelsen. Granskningen éverlamnades till
kommunstyrelsen som yttrade sig Over granskningen i maj 2021. Under 2022
foljdes granskningen upp av revisionskontoret. Den uppfdljande granskningen
visade att kommunstyrelsen hade vidtagit vissa atgarder utifran de tidigare
rekommendationerna, men att merparten av rekommendationer fortfarande
aterstod att genomféra. Mot bakgrund av bedémningen och
rekommendationerna i den féregaende granskningen har revisorerna gett
PwC i uppdrag att félja upp granskningen. Tyngdpunkten har varit pa

kommunstyrelsen, medan namnderna endast berorts i begransad omfattning.

| granskningen ldmnas en rekommendation till ndAmnderna.

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Uppféljande granskning pa lIéneprocessen, dnr
26SON122-6

e Svar pa revisionsrapport - Uppféljande granskning av I6neprocessen, dnr
26SON122-5

e Missiv Uppféljande granskning av Idneprocessen, 25REK30, dnr
26SON122-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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Uppféljande granskning av Idneprocessen, dnr 26SON122-4

Justerare

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 107 Delegationsbeslut
Diarienummer: 26SONG6

Beslut

Att godkanna redovisningen av delegationsbeslut

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foéredragande: Eva Westman, Lisa Allemo

Handlingar i arendet
e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-32

¢ Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-33

Sid 24(32)

¢ Ordforandebeslut - Tolkavgift och férbud mot barntolkning, dnr 26 SON6-31

e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-37
e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-38
e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-35
e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-34
e Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-39
¢ Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-36

¢ Borttagen pa grund av sekretess, dnr 26SON6-41

Justerare

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden Sid 25(32)
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 108 Uppfdljningsplan 2026 privata utforare
socialnamnd

Diarienummer: 26SON209

Kommande beslut

Caroline Engberg, bitrddande sektorchef, redogdr fér kommande beslut
gallande: "Uppféljningsplan 2026 privata utforare socialnamnd". Arendet
kommer att hanteras foér beslut vid socialndmndens sammantrade 22
oktober 2026.

Handlingar i arendet

o Uppféljningsplan 2026 privata utférare socialnamnden, dnr 26SON209-2

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 109 Arbetet for att motverka hemloshet

Diarienummer: 26SON31

Arendebeskrivning

Sid 26(32)

Lars Lodin, avdelningschef, informerar namnden om arbetet fér att motverka

hemloshet.

Handlingar i arendet

¢ Rapport hemléshet, dnr 26SON31-7

Justerare

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden Sid 27(32)
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 110 Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 2
2026

Diarienummer: 26SON102

Expedieras till:

Kommunrevisionen, Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Socialnamnden tar del av rapporten om ej verkstallda beslut for kvartal 2 ar
2026.

Lars Lodin, avdelningschef, redogér for det aktuella arendet.

Handlingar i arendet

o Ej verkstallda beslut kvartal 2 ar 2026, dnr 26SON102-3

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden Sid 28(32)
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 111 Anmalningsarenden

Diarienummer: 26SON7

Arendebeskrivning

Socialndmnden tar del av inkomna anmalningsarenden sedan féregaende

sammantrade.

Handlingar i arendet

e Arlig uppféljning av SAM 2025. Central niva(26KS267-1), dnr 26SON7-39
e Revisionsberattelse for socialnamnden 2025, 25REK11, dnr 26SON7-40

e §162 KS Resultat arlig uppfoljning SAM 2025(26KS267-3), dnr 26SON7-38

e §159 KS Starkt férebyggande 6ppenvard inom socialtjansten(26KS278-2),
dnr 26SON7-37

Justerare Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 112 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 29(32)

Utdragsbestyrkande




Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 113 Borttagen pa grund av sekretess

Justerare

Sid 30(32)

Utdragsbestyrkande
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Gavle

KOMMUN

Socialnamnden Sid 31(32)
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 114 Fornyad IOP- 6verenskommelse Stickan

Diarienummer: 26SON205

Kommande beslut.

Mattias Nyberg och Lasse Nivér fran foreningen Stickan redogor for
kommande beslut gallande: "Fornyad IOP- éverenskommelse Stickan".
Arendet kommer att hanteras fér beslut vid socialndmndens sammantrade 22
oktober 2026.

Handlingar i arendet

e Missiv - Férlangning av IOP-6verenskommelsen med féreningen Stickan,
dnr 26SON205-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle

KOMMUN

Socialnamnden Sid 32(32)
Sammantradesdatum 2026-09-24

§ 115 Fornyad IOP- 6verenskommelse Blaklockan

Diarienummer: 26SON204

Kommande beslut

Amelie Edvinsson, Madelene St66p och Gabriella Pliakas fran féreningen
Blaklockan redogor for kommande beslut gallande: "Férnyad 10P-
dverenskommelse Blaklockan". Arendet kommer att hanteras for beslut vid

socialnamndens sammantrade 22 oktober 2026.

Handlingar i arendet

e Missiv - Férlangning av IOP-6verenskommelsen med Kvinnojouren
Blaklockan, dnr 26SON204-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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