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Gavle

KOMMUN

Socialnamnden

Kallelse och foredragningslista
Sammantradedatum: 2024-09-24
Sammantradestid: kl. 08:30-17:00

Plats: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen

Ovrig information:

Om du inte kan delta anmaler du det till Nadina Alimanovic.

Gruppmodte, den 24 september, kl. 07.30-08.30, Magasinsplan 19
Lokaler finns tillgangliga enligt féljande:

(M) Ebony plan 1

(SD) Bistro plan 4

Anneli Térnblom (KD), ordférande

Gavle kommun, 801 84 Gavle, http://www.gavle.se
Vaxel: 026-17 80 00, e-post: gavle.kommun@gavle.se
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1. Motets oppnande

2. Upprop och val av justerare

3. Faststallande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2024-09-11, kl. 08.15 - 08.50.

Sid 2(1125)

Narvarande var ordférande AnneLi Térnblom (KD) och 2:e vice ordférande

Cecilia Eriksson Ajanovic (M).

5. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

6. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

7. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

8. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

9. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

10. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess
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11.Informationsarende: Aktuellt fran Sektor Valfard

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Magnus Hoijer

o Dialogmdte med revisorerna
e Arbete med BoB-rad

12. Beslutsdarende: Ekonomisk manadsrapport for
Socialnamnden, augusti 2024

Diarienummer: 24SON12

Forslag till beslut

o Att godkdnna den ekonomiska manadsrapporten fér socialnamnden
avseende augusti 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Emma Edorsson, kontorschefer

Handlingar i arendet
e Missiv - Ekonomisk manadsrapport augusti 2024

¢ Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport augusti 2024

13. Beslutsdrende: Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024
for Socialnamnden

Diarienummer: 24SON108

Forslag till beslut
o Att godkanna delarsrapport delar 2 ar 2024 fér Socialndmnden, samt
o Att 6verlamna delarsrapporten delar 2 till kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foéredragande: Martin Wagner, kontorschefer
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Handlingar i arendet
e Missiv - Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 fér Socialnamnden

o Verksamhetsrapport delar 2 2024 Socialnamnden

14. Beslutsarende: Intern styrning- och kontrollrapport,
delar 2 ar 2024 for Socialnamnden

Diarienummer: 24SON11

Forslag till beslut

o Att godkanna rapporten avseende genomférda kontroller enligt
internkontrollplan 2024 for Socialndmnden

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Magnus Wagner

Handlingar i arendet

o Tijansteskrivelse - Internkontrollrapport delar 2 2022 fér Socialnamnden

15. Beslutsdarende: Remiss - Yttrande pa preliminéra
ramar, kommunovergripande mal och malnedbrytningar

Diarienummer: 24SON111

Forslag till beslut

o Att anta yttrandet pa preliminara ramar, kommundévergripande mal
och malnedbrytningar som sitt eget

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foredragande: Magnus Hoéijer, Martin Wagner, Emma
Edorsson, Caroline Engberg, kontorschefer
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Handlingar i arendet

e Missiv - Remissyttrande pa preliminara ramar, kommundvergripande mal
och nedbrytningar

o Tjansteskrivelse - Yttrande pa preliminara ramar, kommunoévergripande
mal och malnedbrytningar

¢ Remiss - Begaran om yttrande gallande kommentarer pa preliminara
ramar, agardirektiv, mal och malnedbrytningar. 24KS42

¢ Bilaga 1 - Anvisning inrapportering av remissvar, prelimindra mal och
ramar, agardirektiv

o Bilaga 2 - Preliminara ramar 2025-2028

e Bilaga 3 - Forslag Agardirektiv for Gavle Stadshus AB 2025-2028

¢ Bilaga 4 - Kommundvergripande mal, malnedbrytningar, indikatorer

16. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning
for Socialnamnden

Diarienummer: 23SON230

Forslag till beslut

o Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar
specifik fér Socialnamnden.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foéredragande: Lena Hornell

Handlingar i arendet
e Missiv - Besluts- och delegationsforteckning

e Besluts- och delegationsférteckning

17. Beslutsarende: Remiss - Nodvattenplan i Gavle
kommun

Diarienummer: 24SON88
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Forslag till beslut

¢ Att anta yttrandet som sitt eget
Arendebeskrivning
Beslutsarende

Handlingar i arendet
e Remissyttrande - Nodvattenplan Gavle kommun
o Remiss Nddvattenplan i Gavle kommun, dnr 24KS129

e Remissversion Utkast - Nodvattenplan for Gavle kommun

18. Beslutsarende: Framsteget — Politisk jury
Diarienummer: 24SON142

Forslag till beslut

o Att utse AnneLi Térnblom (KD) fran majoriteten att, tilsammans med
Lise-Lotte Vanler (M), representera Socialnamnden till den politiska
jury som beslutar om vinnare av Framsteget som pris.

Arendebeskrivning
Beslutsarende

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Framsteget, politisk jury

19. Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

20.Beslutsarende: Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Beslutsarende.
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21.Informationsarende: Jourhem

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Mats Larsson

22. Kommande beslut: Remiss pa motion fran
Sverigedemokraterna (SD) - Forstarkta
motivationssamtal for familjer

Diarienummer: 24SON125

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Per Asbrink

Handlingar i arendet

¢ Remissyttrande pa motion fran (SD) - Forstarkta motivationssamtal for
familjer

¢ Bilaga - Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Forstarkta
motivationssamtal for familjer, 24KS265

¢ Missiv - Remiss till Socialnamnden gallande motion fran
Sverigedemokraterna (SD) - Férstarkta motivationssamtal fér familjer,
24KS265

23. Kommande beslut: Remiss fran Socialdepartementet
- Battre forutsattningar for att utveckla en
kunskapsbaserad socialtjanst

Diarienummer: 24SON145

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Per Asbrink

Handlingar i arendet

e Remissyttrande - Battre forutsattningar for att utveckla kunskapsbaserad
socialtjanst

o Bilaga - Battre forutsattningar for att utveckla en kunskapsbaserad
socialtjanst (SOU Ds 2024:13)
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o Missiv - Remiss av Ds 2024:13 Battre forutsattningar fér att utveckla en
kunskapsbaserad socialtjanst, dnr S2024/01282

24.Informationsarende: Information om den nya
socialtjanstlagen

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Lars Lodin

25. Informationsarende: Rapportering av ej verkstallda
beslut, kvartal 2 ar 2024

Diarienummer: 24SON87

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet
o Ej verkstallda beslut kvartal 2, &r 2024

26.Informationsarende: Anmalningsarenden

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet

e §163 KS Aterrapportering om namndernas beslutade atgarder for att n& en
ekonomi i balans

e Tjansteskrivelse - Aterrapportering om namndernas beslutade atgarder for

att na en ekonomi i balans



Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport for
Socialnamnden, augusti 2024
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Tjansteskrivelse

2024-09-16 Diarienummer: 24SON12

Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Socialndmnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden,
augusti 2024

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for socialn@mnden

avseende augusti 2024.

Arendebeskrivning
Det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti &r minus 58,4 mnkr for hela namndens
ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar féor samma period

minus 58,6 mnkr.

Namndens storsta avvikelser bestar av placeringskostnader och képt 6ppenvard.
Hemtagningsarbete pagar for att minska kostnader for placering genom 6kade
forebyggande insatser. Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att
minska, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka
aterplaceringar. Hittills har dessa minskningar dock inte visat pa lagre kostnader, vilket

beror pa efterslap i fakturering (arbete pagar for att fa battre underlag fér uppbokning).

De besparingsbeslut som Socialndmnden fattade i februari innebar helarseffekter pa
40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod).
En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar
under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december 2023

utifrdn de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Helarsprognos for namnden ar -64,8 mnkr, varav 3,5 mnkr avser 6kade

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Skyddsklass 2
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pensionsavgifter.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr

och avser kameror och sangar.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas socialnamndens prognos, samt resultat och investeringar
for augusti 2024.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Skyddsklass 2
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Gavle

KOMMUN

Manadsrapport till namnd

Socialnamnden
Aug 2024

2024-09-16
Diarienummer: 24SON12
Handlaggare: Emma Edorsson
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1 Resultatrapport

Sid 14(1125)

Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse | Fordndring % Budget
mot budget
TOTALT 202401-202408 | 202401-202408 2023 / 2024 202401-202412
Intéikter
Taxor och avgifter 3281 3380 -99 6,0% 5070
Hyresintdkter 6578 10223 -3 645 -33,5% 15335
Statsbidrag 18 354 15158 3196 -3,5% 22737
Ovriga intikter 22194 19671 2523 2,7% 29507
Kommunbidrag 422 956 422 956 -0 2,1% 634 434
Summa intakter 473 364 471 389 1975 1,2% 707 083
Kostnader
Personalkostnader -264 916 -256 031 -8 884 12,4% -384 410
Inhyrd personal och konsulter -6 186 -1317 -4 869 -50,8% -1976
Bidrag och transfereringar -8 553 -8 387 -166 13,6% -12 580
K&ép av verksamhet och entreprena -197 224 -151 003 -46 221 5,1% -226 505
Hyror och fastighetskostnader -32129 -34783 2654 -9,7% -52 069
Ovriga kostnader -17 806 -15 457 -2 349 3,3% -23 185
Material och férbrukning -2536 -2 067 -469 2,6% -3101
Fordon och transporter -1441 -1108 -333 -7,4% -1662
Maltider -417 -467 50 -13,9% -700
Avskrivningar och intern ranta -606 -597 -9 15,3% -895
Summa kostnader -531 813 -471 217 -60 596 6,1% -707 083
Resultat -58 449 172 -58 621 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, augusti 2024

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.0.m. augusti minus 58,4 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 58,6 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr

fran SON till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation

till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda

investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat kommunbidrag med 73 tkr. Total

justering fér namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem

Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats

vid manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista

kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader

skett trots att dessa kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter

framtagna for att kunna kvalitetssékra denna information.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for

2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som
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en konsekvens av namndernas underskott fér 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu l&ggs fram en ekonomisk
prognos, dvs en bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som
verksamheten har. Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i
detta fall sarskilt av hur hemtagningsarbetet fortskrider. Men paverkan pa prognosen
sker ocksa av yttre faktorer, sdsom infléde av arenden och t ex antal skyddsplaceringar

som gors. Darmed kan inte prognosen tolkas som ett |16fte om hur resultatet kommer
vara 31 december, da osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialnamnden
fattade innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan

uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer
alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att nAmnden

fattade beslut om budget i december 2023 utifrdn de ramar som alltsa gavs den 27
november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2024

Utredningsenhet vuxen -21,7 mnkr (juli-17,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -21,7 mnkr mot periodens budget pa
grund av hogre kostnader for placeringar an budgeterat (21,3 mnkr). De stdrsta
placeringskostnaderna avser stodboende samt HVB och behandlingshem. Malgruppen
unga 18 t om 20 ar som ocksa aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar bidrar till

avvikelser mot budget. De flesta barn och unga som ar placerade har placerats innan
fyllda 18 ar.

Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika
aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Ett férandringsarbete tillsammans med &vriga
enheter som vander sig till malgruppen har inletts i augusti, men ett forberedande
arbete gjordes redan i varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa att utveckla

samverkan pa hemmaplan gallande dppenvard men ocksa boende, forsorjningsstod
och Arbos.
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En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med
polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kop som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bade matchning av kdp, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer

kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna
jobbar heltid from mitten av maj vilket maojliggor arbetet).

Utredningsenheter barn -7.1 mnkr (juli -6,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet barns resultat avviker med -7,1 mnkr mot periodens budget. Detta

beror framst pa dkade kostnader fér HVB-placeringar, men aven personal och
konsulter avviker negativt.

Pa grund av ett tidigare okat infléde av arenden har verksamheten haft behov av
konsulter. Den sista avslutas i september.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

En organisationséversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen
av malgruppen Barn och unga har inletts under hosten.

Rekryteringsenheten -4.5 mnkr (juli -3,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kdp av konsulentstédda jourhem pa grund

av att det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket
gor att barnen blir kvar lang tid i jourhem.

Atgérd till avvikelsen

Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag

av mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera

fler familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna for kop av konsulentstdédda

jourhem i positiv riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade
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jourhem. En satsning pa okat stdd till befintliga familjehem férvantas bidra till kad
attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -18,2 mnkr (juli -16,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -18,2 mnkr mot periodens budget pa
grund av hoga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard.

Foregaende ars omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor
andel ungdomar har problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna

Oppenvarden men aven extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan
arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt majliggoéra tidigare hemtagning
dar det ar mgjligt. Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska,

vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheten -7,.4 mnkr (juli -6,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for placeringar ar nagot hogre an férvantat for perioden och avviker mot
budget med -7,4 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrackligt manga

familjehem i egen regi. Intékter for ensamkommande barn tacker en del av
budgetunderskottet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med
konsulentstodet som externa utférare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva
enheter. Syftet med férandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stod till vara
egna familjehem. For att ge familiehemmen ratt stéd har verksamheten arbetat med

tjianstedesign. Arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstdédda familjehem att
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valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +3,0 mnkr (juli +1,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster. Ny
lagstiftning 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstdnd kan innebara 6kade
kostnader. Utifran nya lagstiftningen har man blivit beviljad en utdkning av
personalramen med 1 socialsekreterare. Enheten har under delaret avslutat konsulter

utifran framgangsrika rekryteringar.
Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard for den positiva avvikelsen, daremot en atgard fér att minska kostnaderna
for kop av skyddat boende. Verksamheten har idag avtal mellan flera kommuner som
innebar férbindelse om att vaxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov
behdver byta bostadsort. Verksamheten har ocksa utvecklat arbetet med personlarm

pa hemmaplan som erbjuds dar det ar majligt.

Flyktingboende Kristinelundsgarden +1,4 mnkr (juli +1,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har
for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intakter fran

Migrationsverket tacker Kristinelunds samt akutboendets hyreskostnad.
Atgérd till avvikelsen

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och
haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokforda i
Sverige. Det innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma
rattigheter och skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna

innebara minskade intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1,2 mnkr (juli -0,7 mnkr)
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Kommentar till avvikelsen

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har maéjliggjort avslut
av tidigare konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Oppenvardsenheter/Stédboende -1,2 mnkr (juli -0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har negativ avvikelse mot budget da finansiering delvis saknas for
sociala insatsgrupper.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Forebyggande insatser och aktiviteter -2,6 mnkr (juli -2,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Lagre andel av ansokta riktade statsstdd for psykisk halsa beviljades for Foérebyggande
sociala insatser. Intdkterna blir darigenom l&gre an budgeterat vilket gor att det delvis

saknas finansiering av tva faltare som beslutats som forstarkning utifran laget i Gavle.

Lénekostnad for en drogsamordnare sker pa omrade FIA, men budget for denna ligger

hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta ser alltsa ut som ett minus men
matchas rakt av mot motsvarande plus pa Kontoret.

Kostnad om ca 300 tkr fér mébler och inredning till lokalerna for "Grinden” har belastat
Forebyggandenhetens budget 2024, vilket inte var planerat.

Atgérd till avvikelsen

Socialnamndens besparingsbeslut: Forstarkt ppenvard mojliggoérs genom att
Forebyggandeenheten tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett
gemensamt uppdrag for att minska placeringar. (ej angivet som besparing pa viss

summa for forebyggandeenheten). Besparingskrav lagt och arbete pagar med att
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planera och driftsatta detta. Effekt ska ges pa socialnamndens placeringskostnader for

HVB, vilket inte framgar i Férebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag
kommer dock utféras av Férebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att férebygga placering vid HVB, samt att mdojliggora tidigare hemtagning
har genomférts under varen och sommaren. Familjestddet samt faltarna hos
Forebyggandeenheterna har tagit arenden i detta arbete, totalt ca 12 drenden hanteras

av familjestdd och faltare. Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos
Kontor myndighet.

Tillstdndsenheten -2.3 mnkr (juli -1,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tillstandsenhetens arliga avgifter ar den storsta intdkten. Faktureringen av de arliga
avgifterna kommer ske under september/oktober. Faktureringen pa 50% for det arbete

som utfors &t Alvkarleby samt Ockelbo kommun har fakturerats under juni manad.
Resterande kommer faktureras innan helar.

For tillstdndsansodkningar inom alkohol ligger vi pa 98% av budget och ansdkningar
rérande tobak ligger resultatet nu pa 51% av helar. Inom tillsyn av tobak, folkél och

lakemedel har samtliga redan passerat budget for helar. Fér narvarande ligger
personalkostnaderna 6ver satt budget.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Boendeenheten +1,1 mnkr (juli +1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Familjerattsenheten +0,9 mnkr (juli +0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
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Familjerattsenhetens resultat avviker med +0,9 mnkr mot periodens budget pa grund
av lagre personalkostnader an budgeterat.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Utveckling och stod +0,5 mnkr (juli -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialndmnden uppskattas detta innebara ca 2,2 mnkr.

Inventering har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster, men
aven beddma vilka funktioner som har berdringspunkter till varandra samt efterfragan

av resurser/bedémning av kommande behov. Det ligger till grund fér besparing och en
omorganisation av kontoret. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Mindre avvikelser +1,7 mnkr

Overgripande +1,0

Utsluss +0,3

Lansodvergripande +0,4 mnkr

3 Arsprognos
Prognos SON -64,8 mnkr

Okade kostnader fér pensionsavgifter &r inbakade i respektive verksamhetsomrades
prognos nedan, och innebar totalt ca 3,5 mnkr fér nAmnden.

Utredning Vuxen -26,2 mnkr

Enheten fortsatter att arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for
att undvika aterfall i missbruk, samt fortsatter arbetet med avhopparverksamheten men

ocksa samverkan internt gallande saval boende som Forsdrjningsstéd och arbete.

10
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En 6kad avtalstrohet pa de externa kop som goérs och dar HVB-samordnare kommer

bidra till bade matchning av kdp, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller férvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer
kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna
jobbar heltid from mitten av maj vilket mdjliggdr arbetet). De placerade ungdomar som
fors over till vuxen har ofta ett omfattande vardbehov och bedéms paga under aret.
Beddmningen ar darfor att enhetens resultat blir ett underskott pa -24,9 mnkr.
Utredning Barn -9,8 mnkr

En organisationsdversyn med forslag pa forandring av organisering av handlaggningen

av malgruppen Barn och unga kommer att inledas till hosten. Samtliga konsulter ar
avslutade.

Rekryteringsenheten -8,2 mnkr

Som ett led i att forkorta eller undvika HVB-placering, sa kommer kostnaderna for
jourhem att Oka.

Utredning Ungdom -16,8 mnkr

UtifrAn besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan
arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt méjliggéra tidigare hemtagning
dar det ar méjligt. En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som goérs och dar HVB-
samordnare kommer bidra till bAde matchning av kdp, sékerhetsstalla ratt
dygnskostnad samt att félja upp att den varden som erbjuds haller férvantad kvalitet.

Det innebar att vi baAde kommer kunna spara pengar samtidigt som vi haller en hogre

kvalitet. Omstallning av resurser till hemmaplanslésningar samt SIG:s insatser
forvantas ge effekt pa helaret.

Familjehemsenhet Myndighet -13,6 mnkr

Familjehemsplaceringarna férvantas oka utifran stravan mot att minska HVB-
placeringar, dock inte placeringar i behandlingsfamiljer som under aret endast varit en.

Enheten for vald i néra relationer +6,7 mnkr

Ny lagstiftning from 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstand har inte medfort
Okade kostnader som befarat. Utifran ny lagstiftning har det beviljats en utdkning av
personalram med en socialsekreterare. Utifran ett aktivt uppfoljningsarbete samt

genomforda samverkansavtal med andra kommuner s& prognosticeras en fortsatt god

11
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ekonomisk utveckling.

Mottagningsenheten -1,5 mnkr

Avslutat kop av konsult kommer att pa helaret minska underskottet. Lonetillagg
kvarstar under aret.

Oppenvardsenheter/Stédboende +0,4 mnkr

Finansiering saknas delvis for sociala insatsgrupper.

Férebyggande insatser och aktiviteter -2,7 mnkr

Beslut om besparing: Forstarkt 6ppenvard maojliggors genom att Forebyggandeenheten
tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt uppdrag for att
minska placeringar (ej angivet som besparing pa viss summa for
férebyggandeenheten), arbete pagar med att planera och driftsatta detta. Effekt ska
ges pa socialnamndens placeringskostnader for HVB, vilket inte framgar i

Forebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock utforas av
Forebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att forebygga placering vid HVB, samt att mojliggora tidigare hemtagning
har inletts under varen. Familjestédet samt faltarna hos Férebyggandeenheterna har
pabdrjat att ta arenden i detta arbete, totalt ca 10 arenden hanteras av familjestéd och

faltare, i bérjan av maj. Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos
Kontor myndighet.

Flyktingboende Kristinelund +2,1 mnkr

Kommunen invantar beslut fran staten angaende vad som ska ske med
Ukrainaflyktingarna i Sverige. Bedomningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa
fortsatt uppdrag rérande boende fér denna malgrupp, och att staten aven fortsatt
kommer tillfora statsstod for detta till kommunerna. De ukrainare som befunnit sig i
Sverige i mer an tva ar och haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet kan nu
ansdka om att bli folkbokférda i Sverige. Det innebar att om de uppfyller kraven
kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och skyldigheter som andra som bor i
Sverige, vilket ocksa betyder att enheten inte lagre far intakter fran Migrationsverket for

dessa personer. Detta ger formodligen storre effekt kommande ar, hittills har
verksamheten haft lagre kostnader an tilldelad schablonersattning.

Tillstandsenheten O mnkr

12
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Intakter for fortsatta kontroller inom tobak, 1akemedel och folkdl kommer tacka de hogre
personalkostnaderna och enheten forvantas halla sin ram.

Utveckling och stéd +0,2 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5 mnkr. Inventering
har pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga

kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,
funktioner med berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning

av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt. Okade IT-kostnader och lagre
bidrag fran Omstaliningsfonden.

Overgripande samt 6vriga enheter +4,6 mnkr

Familjeratten, boendeenheten samt ledningsansvar for verksamhetschefer har lagre

personalkostnader till foljd av vakanser samt rekryteringsglapp, vilket sammanlagt
vantas ge ett positivt resultat.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr
och avser kameror och sangar.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Det ackumulerade resultatet t.0.m. augusti &r minus 58,4 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 58,6 mnkr.

Namndens storsta avvikelser bestar av placeringskostnader och kdpt 6ppenvard.
Hemtagningsarbete pagar for att minska kostnader for placering genom 6kade
forebyggande insatser. Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att
minska, vilket visar att hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka
aterplaceringar. Hittills har dessa minskningar dock inte visat pa lagre kostnader, vilket

beror pa efterslap i fakturering (arbete pagar for att fa battre underlag for uppbokning).

De besparingsbeslut som Socialnamnden fattade i februari innebar helarseffekter pa

13
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40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod).
En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar
under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december 2023

utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Helarsprognos for namnden ar -64,8 mnkr, varav 3,5 mnkr avser 0kade
pensionsavgifter.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr
och avser kameror och sangar.

14
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Delarsrapport delar 2 ar 2024 med arsprognos for
Socialnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna delarsrapport delar 2 ar 2024 fér Socialnamnden, samt

att  dverlamna delarsrapporten delar 2 till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Delarsrapport delar 2 ar 2024 avser verksamheten som bedrivits perioden januari -

augusti 2024. Den ar upprattad i enlighet med givna anvisningar.

| delarsrapporten sker en avstamning av status fér Socialnamndens mal inklusive de

indikatorer som ar kopplade till malen.

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti &r minus 58,4 mnkr. Arsprognosen for 2024

ar minus 64,8 mnkr.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens arbete har framforallt praglats av det férandringsarbete som pagar utifran namndens
beslut i februari.

En ny socialtjanstlag planeras tréada i kraft fran 1 juli 2025. | samband med detta har sektor
Valfard igangsatt ett omstallningsarbete for att kunna tillmotesga de intentioner som avses.
Prioriterade omraden &r att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge vara
medborgare tidigare insatser. Dessutom ska socialtjansten i hogre grad vila pa insatser som ar
kunskapsbaserade. Under perioden februari-maj har utvecklingschef och projektledare
genomfért en kartlaggning av vilka insatser som idag utférs samt identifierat forbattringsbehov.
Under resterande delen av aret kommer arbetet blir processorienterat och malet ar att lagga
fram forandringsforslag vid arsskiftet 2024/25.

2 Malanalys

2.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

SSPF (en etablerad samverkansmodell dar skola, socialtjanst, polis och fritid samarbetar.) har 6
pagaende arenden och i samband med skolstart startas det upp 3 nya arenden. Malet med 12
individarenden under aret kvarstar.

Faltgruppen har genomfort gruppinsatsen Nodstopp 2 ganger under tertial 2 vilken till stor del
infaller under sommarlovet da skolor ar stangda. Nodstopp erbjuds prioriterade skolor dar det
finns oro for de ungas normbrytande agerande i grupp.

Oppenvarden ungdom har sedan januari 2024 kompletterats med ett SIG-team (Sociala
insatsgrupper) om 4 medarbetare. SIG-teamet har extra hdg tillganglighet fér de ungdomar som
riskerar eller har hamnat i kriminalitet. SIG-teamet arbetar aktivt med att skapa alternativ och
undanrdja risker med att fortsatta bega allvarliga brott. Per delar 2 har SIG-teamet tagit emot 19
arenden.

Analys av indikatorerna

Beddmningen ar att SSPF nar upp i malsiffran 12 drenden under aret. Aven SIG-teamet
levererar enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Mindre avvikelse Uppnéas
aktiviteter delvis

2.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarka
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.
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N@amndens/bolagets verksamheter

Oppenvarden samt myndighet deltar i strukturerad samverkan i den Operativa Valfardsgruppen
med bland annat regionen. Genom detta har ett 6kat samarbete med saval BUP som
Barnhabiliteringen kommit till stand. Faltgruppens strukturerade samarbete gentemot skolor har
minskat till féljd av ndmndens besparingsbeslut om omprioritering till att arbeta med
hemtagningar av ungdomar fran HVB-placering. Férebyggandeenheten ar aktiv i 12 arenden
med ungdomar som flyttar ater till Gavle fran HVB-hem. Totalt under aret har 13 barn och
ungdomars avslutats och ytterligare 3 arenden fran jourhem eller natverkshem.

Andelen som erbjudits tid hos Familjestédet inom 14 dagar har sénkt fran 100% till 90% detta
tertial. Till f6ljd av namndens besparingsbeslut dar man aven minskat arbetet med skolor for att
tidigt erbjuda familjer stoéd. Familjestddet féljer med vissa féraldrar pa SIP-moten och méten i
skolan som stéd till familjerna. Faltgruppen for tillsammans med skolan orossamtal med
vardnadshavare och deras barn i arenden dar det finns oro for barnets situation och maende.

Analys av indikatorerna

Verksamheten levererar till del enligt plan men har sankt leveransen utifran prioriteringar.
Prognosen ar nu viss 6kning av faltgruppens skolsamarbete under hésten, da HVB-
hemtagningsarbetet inte bedéms paverka faltgruppen lika starkt resterande del av aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Mindre avvikelse Uppnéas
aktiviteter delvis

2.3 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stod och insatser.

Nedan féljer en beskrivning av de insatser och aktiviteter som pagar inom ndmndens
verksamhet for detta mal:

Inom omradet Férebyggande insatser och Aktiviteter utvecklas stodet for foraldrar som har barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) utifran aktuell rapport "Stod till féraldrar som
har barn med NPF". Detta ges foraldrar med barn med lag skolnarvaro, via samtalsgrupper, rad
och stdd i samarbete med skolan.

Genom tillganglighet information och hég néarvaro i prioriterade stadsdelar 6kar fortroendet samt
avvapnas férdomar mot socialtjansten. Resurser for att motverka utanférskap samt for att
motverka att barn och unga rekryteras/hamnar i kriminella sammanhang. Under delér 1 har
malet uppfyllts och arbetet fortgar.

Blir allt fler barn/unga och féraldrar som hoér av sig via chattfunktionen.

Tidig upptackt av riskfaktorer och behov av stéd med koppling till barns livssituation i samverkan
med Barnhalsovarden. Under delar 1 har malet uppfyllts. Den strukturerade modellen
Barnsakert anvands i samverkan med Barnhalsovarden.

Motverka utanforskap och radsla for att ta emot stod fran socialtjansten. Under delar 1 ar malet
uppfyllt och arbetet pagar.

Forebyggande insatser och Aktiviteter deltar i kommunstyrelsens projekt Stadsdelslyftets
satsning i Andersberg, bl.a. via faltarbetarnas arbete i stadsdelen, skolan och pa Helges.

Inom ramen fér kommunens strategiska program "En kommun fri fran vald" genomférs insatser
med malet att férhindra vald och 6ka jamstalldheten. Shanazi hjaltars lovverksamhet
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"minihjaltar" har genomfoérts pa fritidsgardarna i Satra och Andersberg. Faltgruppen har
genomfort aktivitet MVP junior (mentorer i valdsprevention) i arskurs 5 vid tva skolor.
Faltgruppen genomfor valdspreventionsinsatsen Machofabriken pa Stora Satraskolan, en ny
grupp startar under hésten. Shanazi hjaltar har férelast for professionella och elever med temat
hedersrelaterat vald och fortryck, jamstalldhet och utanférskap. ABC foraldragrupp genomférs
med Moskén. Shanazi hjaltinnor aterstartas efter arsskiftet, statliga medel soks for detta.

Som en foljd av namndens besparingsbeslut har faltgruppen nedprioriterat vissa planerade
insatser, ex gruppinsats Trygga foraldrar. Det férebyggande sociala arbetet vid skolor med lagre
oro har bortprioriterats. Detta for att frigéra tid att forstérka 6ppenvarden att arbeta med att
forbereda & hantera hemtagning av HVB-placerade ungdomar som ska flytta till Gavle igen.
Antal HVB-placerade minskar och faltgruppen kommer under hésten aterigen 6ka upp delar av
ordinarie arbetet med planerade insatser gentemot fler skolor m.m. | dppenvarden har det under
aret tagits hem 16 ungdomar fran HVB placeringar och i 3 arenden pagar det familj behandling
med malsattning om hemflytt under hosten.

Oppenvardsenhet barn och familj arbetar med att finna effektiva samverkansformer (en
sammanhallen éppenvard for barn och unga) mellan de bada grupperna inom enheten,
"Barngruppen” och "Familjehuset”. Det finns en gemensam ingang for nya arenden,
gemensamma metoder och utvecklingsgrupper. Pabdrjat ett utvecklingsarbete for att sakerstélla
att vi arbetar pa ratt satt med insatser. Arbetet innebar att ta fram utvarderingsunderlag for
utvardering pa bade kort och lang sikt. Samarbetet kring sakerhetsplaneringar med
mottagningsenheten har ocksa resulterat i att 5 drenden har undvikit extern placering genom
skyddsplanering. | nagra arenden skedde placering i natverket och i nagra drenden kunde
barnet bo kvar i hemmet men med stdd fran natverket eller efter prioriterad insats fran
Oppenvardsenhet Barn och Ungdom.

Under delaret sa har 6ppenvardsinsatser i form av 0ppenvard utford av externa utforare gjorts i
26 procent av fallen. | antal s& motsvarar det interna 250 och extern 78, vissa har fatt insats av
sa val interna som externa utforare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Ok Uppnéas
arbetssatt och

aktiviteter

2.4 Namnden fortsatter arbetet med att minska hemloshet och
socialutsatthet genom att utveckla och utoka Bostad forst.

Projektet Bostad Forst startade den 1 januari 2024, projekttiden ar tva ar och det ar planerat for
fem deltagare. Férhoppningen ar att utdka verksamheten och dven permanenta den. Starten
har varit trég och det tog tid innan de forsta ansdkningarna inkom. Féljande enheter och
verksamheter har informerats om Bostad Forst: Utredningsenhet Vuxen, ARBOS, RIA och EKC
(Ekonomiskt kunskapscentrum).

Ansokningsformuldr som finns digitalt har aven uppréattats i pappersform och det ar ocksa
maijligt att géra muntliga ansdkningar till Mottagningsenheten. | kommunikation med RIA har det
beslutats att handlaggare fran Utredningsenhet Boende uppsoker RIA en gang/vecka for att
finnas tillhands att svara pa fragor. Det pagar 5 utredningar avseende anstkan om Bostad
Forst. Inget bistandsbeslut har dock fattats.

Bostad férst har fyra personer som utreds for insatsen. Tre av dessa personer har skuld till ABG
och kan darfér inte erbjudas boende via ABG, utan det blir via Heimstaden. Samverkansavtal
med Heimstaden blev klart i december -23 men det tagit tid att fa till ett bra samarbete och
darmed liten tillgang pa lagenheter. Heimstaden ar vidtalade om problematiken.
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En stor andel bostadslésa personer som uppehaller sig pa RIA ar folkbokférda i andra
kommuner och utgar darfér som aktuella for Bostad Forst. Genomgaende ar svarigheter att na
klienten under utredningstiden, vilket bidrar till lAng handlaggningstid. Dessa problem har varit
val kanda innan projektet startade och ett standigt motivationsarbete pagar. Handlaggare fran
Boendeenheten har sedan ca tre manader tillbaka besdkt RIA en gang/vecka for att pa plats
informera klienter om Bostad Foérst och vad det innebar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Uppféljning av Ja Ok Uppnéas
genomfért arbete

inom Bostad

forst. Har arbetet
utvecklats och
har det gett
resultat?

2.5 Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska utvecklas, konkretiseras och fdljas

De tre kontoren Myndighet, Stéd i hemmet, och Férebyggande & kompetens samarbetar
gallande hemtagning av HVB-placerade ungdomar, samt att minska behovet av nya
placeringar. Samarbetet har under tertial 1 och 2 lett till planering och utékat genomférande av
stddinsatser pa hemmaplan.

SIG-teamet har 19 gaende drenden. Utifran beslut om besparingar 2024 prioriteras
Férebyggandeenhetens resurser om for att forstérka och avlasta Oppenvardsenhet
ungdom/familj. Familjestddet och Faltgruppen verkstaller bistdndbeslutade insatser enligt
dverenskommelse med Oppenvarden. Planeringen och prioriteringar &r klara. Tydlig prioritering
gors av vilka férebyggande insatser som ska bibehallas samt vilka som ska prioriteras bort
under perioden som bistandsarenden ska verkstallas av Férebyggande enheten.
Konsekvensbeskrivning av prioriteringarna genomférs under aret.

Under tertial 2 2024 har Férebyggandeenheten hanterat 12 bistdndsarenden varav halften
handlar om att genom insatser férhindra behov av placering. Det finns i slutet pa augusti ingen
ko till 6ppenvarden. Totalt ar 10 arenden ar idag aktuella for hemtagning. Under aret har endast
1 ny placering av ungdom pa HVB skett, vilket ar klart Iagre an forra aret. Arbetet under 2024
har gjort att 16 placerade ungdomar har tagits hem. Antalet placerade ar idag 29 jamfért med
drygt56 for ett ar sedan. Arbetet med att bade férhindra nya externa placeringar och avsluta
pagaende, bedéms ha varit framgangsrikt.

Analys av indikatorerna

Indikatorer avser helar 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal hemtagna 20 individer Ok Uppnas
placeringar

Okning av andel 10 %

klienter med

Oppenvardsinsats
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Indikator Utfall Malvarde Status

Prognos Helar

er i forhallande till
placerade i
institutionsvard/H
VB

2.6 Ej tillampligt SN

2.7 Ej tillampligt for SN

2.8 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

HME och MAU genomfdrs i november. Malet foljs upp i sin helhet vid helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status

Prognos Helar

HME-méatning 80 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”

2.9 Ej tillampligt SN

2.10Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen aktivitet genomférd delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja

gernomférda

aktiviteter
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2.11Ej tillimpligt SN

2.12Namnden samverkar med fragor kopplade till

Sid 35(1125)

serveringstillstand tillsammans med verksamheter inom
Livsmiljo Gavle

Foljs upp helar. Malet behdver uppmarksammas tillsammans med berdrd verksamhet inom

Livsmiljé Gavle.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Storre avvikelse
genomférda
aktiveter
2.13Ej tillampligt

2.14E;j tillimpligt SN

2.15E;j tillampligt SN

2.16Ej tillimpligt SN

3 Periodens resultat och arsprognos

3.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno

Urspr. Rev. s 2024 " s 2024

(mnkr) LZIZf:éI Lzlg(?g B;:I(?set budget | budget fore A:fgf::::l efter

2024 2024 atgard atgard

er er

Verksamhetens 504 53,6 48,4 76.8 726 77.9 0,0 77.9
intakter

rpersona'kosmade 2649 | -2358 | -2560| -359,0 | -3844 | -3980 08| -397,2

Ovriga kostnader | -266,3 | -265,1 | -214,7 | -351,7 | -321,7 | -390,4 113 | -379,1
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Progno Progno
Urspr. Rev. s 2024 .. s 2024
(mnkr) sz;fgg sz;fgg B;:Iogset budget | budget fore A:fgf:;ctll efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Avskrivningar/ned 05 05 05 07 08 08 0.0 08
skrivningar ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Internranta -0,1 0,0 -0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag 423,0 414,2 423,0 634,6 634,4 634,4 0,0 634.4

-481,4 | -4478 | -4232| 6346 | -6344 | -7113 12,1 -699,2

Resultat efter

! 584 | 336 20,2 0,0 00| -769 121 | -648
kommunbidrag

Exiraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 584 | -336 0,2 0,0 00| -769| 121 -648
Investeringar 0,2 0,7 29 1,1 43 4,3 0,0 4,3
Erhallet 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

investeringsbidrag

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse e Férslag till atgird Lt
belopp P,
(mnkr) mnkr)
Verksamhetens intakter - riktade 1,9 Hemtagningar fran HVB-hem m.m 11,3
statsbidrag asyl samt Ukraina
Personalkostnader - I16netillagg -8,9 Fortsatt vakanshallning inom Utveckling | 0,8
socialsekreterare, kontrakterade jour- och Stod.
[familjehem
Ovriga kostnader - placeringar, -51,7

Oppenvard, konsulter

3.1.1 Resultatanalys

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti minus 58,4 mnkr for hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar fér samma period
minus 58,6 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 247 tkr fran SON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till nAmnden for helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar under 2023, vilket ger SON 6kat
kommunbidrag med 73 tkr. Total justering for namnden uppgar till -174 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats vid
manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista kan vara
poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa
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kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter framtagna for att kunna
kvalitetssdkra denna information.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger fér 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk prognos, dvs en
beddmning av hur val verksamheten férmar klara den budget som verksamheten har.
Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i detta fall sarskilt av hur
hemtagningsarbetet fortskrider. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer,
sasom infléde av drenden och t ex antal skyddsplaceringar som gors. Darmed kan inte
prognosen tolkas som ett I16fte om hur resultatet kommer vara 31 december, da
osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 20 februari. De beslut som Socialndmnden fattade
innebar helarseffekter pa 40 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-
manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av
besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december
2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2024

Utredningsenhet vuxen -21,7 mnkr (juli-17,8 mnkr)

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -21,7 mnkr mot periodens budget pa grund av
hdgre kostnader fér placeringar an budgeterat (21,3 mnkr). De storsta placeringskostnaderna
avser stdédboende samt HVB och behandlingshem. Malgruppen unga 18 t om 20 ar som ocksa
aterfinns pa enheten efter att de fyllt 18 ar bidrar till avvikelser mot budget. De flesta barn och
unga som ar placerade har placerats innan fyllda 18 ar.

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stdd pa hemmaplan for att undvika aterfall i
missbruk och/eller kriminalitet. Ett forandringsarbete tilsammans med 6vriga enheter som
vander sig till malgruppen har inletts i augusti, men ett férberedande arbete gjordes redan i
varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa att utveckla samverkan pa hemmaplan gallande
Oppenvard men ocksa boende, forsorjningsstdéd och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller férvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggdr arbetet).

Utredningsenheter barn -7.1 mnkr (juli -6,2 mnkr)

Utredningsenhet barns resultat avviker med -7,1 mnkr mot periodens budget. Detta beror framst
pa 6kade kostnader for HVB-placeringar, men aven personal och konsulter avviker negativt.

Pa grund av ett tidigare 6kat infléde av arenden har verksamheten haft behov av konsulter. Den
sista avslutas i september

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

En organisationsdversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga har inletts under hosten.

Rekryteringsenheten -4,5 mnkr (juli -3,9 mnkr)

10



VAVAVAVESY

i3
N

I Sid 38(1125)

Gavle

KOMMUN

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa kép av konsulentstddda jourhem pa grund av att
det ar fullt i egna kontrakterade jourhem, samt att det saknas familjehem vilket gor att barnen
blir kvar lang tid i jourhem.

Rekryteringskampanj. Fortsatta och att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag av
mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera fler
familjehem vilket forvantas paverka kostnaderna for kdp av konsulentstédda jourhem i positiv
riktning. Verksamheten har idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa
Okat stod till befintliga familjehem férvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom -18,2 mnkr (juli -16,4 mnkr)

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -18,2 mnkr mot periodens budget pa grund av
hdga kostnader for externa placeringar (framst LVU) samt kopt 6ppenvard. Féregaende ars
omplaceringar paverkar kostnaderna aven for 2024. Ungefar lika stor andel ungdomar har
problematik kopplat till missbruk, neuropsykiatri samt kriminalitet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.
Antalet barn och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att
hemtagningsarbetet ger en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Familiehemsenheten -7,4 mnkr (juli -6,1 mnkr)

Kostnader for placeringar ar nagot hégre an férvantat for perioden och avviker mot budget med
-7,4 mnkr. Denna kostnad beror pa att vi inte har tillrdckligt manga familiehem i egen regi.
Intékter for ensamkommande barn tacker en del av budgetunderskottet.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

For att matcha familjehemmens behov av stdd, for att kunna konkurrera med konsulentstddet
som externa utférare kan ge, har familiehemsenheten delats upp i tva enheter. Syftet med
foérandringen av organisationen ar att 6ka fokuset pa stdd till vara egna familiehem. For att ge
familjehemmen ratt stdd har verksamheten arbetat med tjanstedesign. Arbetar ocksa aktivt med
att motivera konsulentsstodda familjehem att valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +3,0 mnkr (juli +1,9 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa vakanta, annu inte tillsatta tjanster. Ny lagstiftning 1
april med krav pa kompetens och HVB-tillstand kan innebara 6kade kostnader. Utifran nya
lagstiftningen har man blivit beviljad en utdkning av personalramen med 1 socialsekreterare.
Enheten har under delaret avslutat konsulter utifran framgangsrika rekryteringar.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphor 2025-01-31.

Ingen atgard for den positiva avvikelsen, daremot en atgard for att minska kostnaderna for kop
av skyddat boende. Verksamheten har idag avtal mellan flera kommuner som innebéar
forbindelse om att vaxelvis ta emot valdsutsatta som pa grund av skyddsbehov behdver byta
bostadsort. Verksamheten har ocksa utvecklat arbetet med personlarm pa hemmaplan som
erbjuds dar det ar mgjligt.

Flyktingboende Kristinelundsgéarden +1,4 mnkr (juli +1,3 mnkr)

Schablonintékterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har for
personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Delar av intékter fran Migrationsverket
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tacker Kristinelunds hyreskostnad.

Fran och med den 2 juli kan de ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet ansdka om att bli folkbokférda i Sverige. Det
innebar att om de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och
skyldigheter som andra som bor i Sverige. Detta skulle pa sikt kunna innebara minskade
intakter fran Migrationsverket.

Mottagningsenheten -1,2 mnkr (juli -0,7 mnkr)

Enheten har under aret haft behov av mer personal, rekrytering har méjliggjort avslut av tidigare
konsulter.

Lonetillagg for socialsekreterare ar inte budgeterat. Lonetillagget upphér 2025-01-31.

Oppenvardsenheter/Stédboende -1,2 mnkr (juli -0,5 mnkr)

Verksamheten har negativ avvikelse mot budget da finansiering saknas for sociala
insatsgrupper.

Forebyggande insatser och aktiviteter -2,6 mnkr (juli -2,4 mnkr)

Riktade statsstdd for psykisk halsa beviljades med ca 1 mnkr lagre an planerat och ansékt om
for Férebyggande sociala insatser. Intakterna blir darigenom lagre an budgeterat vilket gor att
det saknas finansiering av tva faltare som beslutats som forstarkning utifran laget i Gavle.

Finns har ett fiktivt minus. Lénekostnad for en drogsamordnare sker pa omrade FIA, men
budget fér denna ligger hos kontorschef Férebyggande och kompetens. Detta ser alltsa ut som
ett minus men matchas rakt av mot motsvarande plus pa Kontoret.

Kostnad om ca 300 tkr fér mobler och inredning till lokalerna fér "Grinden” har belastat
Férebyggandenhetens budget 2024, vilket inte var planerat.

Socialnamndens besparingsbeslut: Forstarkt dppenvard mojliggérs genom att
Forebyggandeenheten tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt
uppdrag for att minska placeringar. (ej angivet som besparing pa viss summa for
forebyggandeenheten). Besparingskrav lagt och arbete pagar med att planera och driftsatta
detta. Effekt ska ges pa socialnamndens placeringskostnader fér HVB, vilket inte framgar i
Forebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock utféras av
Forebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att férebygga placering vid HVB, samt att mdéjliggéra tidigare hemtagning har
genomforts under varen och sommaren. Familjestdodet samt faltarna hos
Foérebyggandeenheterna har tagit arenden i detta arbete, totalt ca 12 drenden hanteras av
familjestdd och faltare. Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor
myndighet.

Tillstdndsenheten -2,3 mnkr (juli -1,8 mnkr)

Tillstandsenhetens arliga avgifter ar den storsta intdkten. Faktureringen av de arliga avgifterna
kommer ske under september/oktober. Faktureringen pa 50% for det arbete som utférs at
Alvkarleby samt Ockelbo kommun har fakturerats under juni manad. Resterande kommer
faktureras innan helar.

For tillstandsansokningar inom alkohol ligger vi pa 98% av budget och ansékningar rérande
tobak ligger resultatet nu pa 51% av helar. inom tillsyn av tobak, folkdl och Iakemedel har
samtliga redan passerat budget for helar. Fér narvarande ligger personalkostnaderna éver satt
budget.
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Boendeenheten +1,1 mnkr (juli +1,1 mnkr)

Positiv avvikelse pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader.

Familjerattsenheten +0,9 mnkr (juli +0,9 mnkr)

Familjerattsenhetens resultat avviker med +0,9 mnkr mot periodens budget pa grund av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Utveckling och stdd +0,5 mnkr (juli -0,3 mnkr)

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden uppskattas detta innebara ca 2,2 mnkr. Inventering har
pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se 6ver mojliga kostnadsminskningar generellt
samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjdnster, men dven bedéma vilka funktioner som har
beroéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning av kommande behov.
Det ligger till grund fér besparing och en omorganisation av kontoret. Forst 2025 uppnas
helarseffekt.

Mindre avvikelser +1,7 mnkr

Overgripande +1,0
Utsluss +0,3

Lansdvergripande +0,4 mnkr

4 Periodens investeringar och arsprognos
Prognos SON -64,8 mnkr

Okade kostnader for pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos
nedan, och innebéar totalt ca 3,5 mnkr fér ndAmnden.

Utredning Vuxen -26,2 mnkr

Enheten fortsatter att arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pad hemmaplan for att
undvika aterfall i missbruk, samt fortsatter arbetet med avhopparverksamheten men ocksa
samverkan internt gallande saval boende som Forsorjningsstod och arbete.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sdkerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hégre kvalitet. (HVB-samordnare vuxna jobbar heltid from mitten av maj vilket
mojliggdr arbetet). De placerade ungdomar som fors dver till vuxen har ofta ett omfattande
vardbehov och beddms paga under aret. Beddmningen ar darfor att enhetens resultat blir ett
underskott pa -24,9 mnkr.

Utredning Barn -9,8 mnkr

En organisationsdversyn med forslag pa férandring av organisering av handlaggningen av
malgruppen Barn och unga kommer att inledas till hosten. Samtliga konsulter ar avslutade.

Rekryteringsenheten -8,2 mnkr

Som ett led i att férkorta eller undvika HVB-placering, s& kommer kostnaderna for jourhem att
Oka.

Utredning Ungdom -16,8 mnkr

13



VAVAVAVESY

i3
N

1 Sid 41(1125)

Gavle

KOMMUN

Utifran besparingskraven pagar ett hemtagningsarbete, detta paverkar den interna
Oppenvarden men aven extern éppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet
(SIG) for att motverka en fortsatt 6kning samt mojliggora tidigare hemtagning dar det ar mojligt.
En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som gors och dar HVB-samordnare kommer bidra till
bade matchning av kop, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att félja upp att den varden som
erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att vi bade kommer kunna spara pengar samtidigt
som vi haller en hogre kvalitet. Omstallning av resurser till hemmaplanslésningar samt SIG:s
insatser forvantas ge effekt pa helaret.

Familjehemsenhet Myndighet -13,6 mnkr

Familiehemsplaceringarna férvantas 6ka utifran stravan mot att minska HVB-placeringar, dock
inte placeringar i behandlingsfamiljer som under aret endast varit en.

Enheten for vald i néra relationer +6,7 mnkr

Ny lagstiftning from 1 april med krav pa kompetens och HVB-tillstdnd har inte medfort 6kade
kostnader som befarat. Utifran ny lagstiftning har det beviljats en utékning av personalram med
en socialsekreterare. Utifran ett aktivt uppfoljningsarbete samt genomférda samverkansavtal
med andra kommuner sa prognosticeras en fortsatt god ekonomisk utveckling.

Mottagningsenheten -1,5 mnkr

Avslutat kdp av konsult kommer att pa helaret minska underskottet. Lonetillagg kvarstar under
aret.

Oppenvérdsenheter/Stédboende +0,4 mnkr
Finansiering saknas for sociala insatsgrupper.
Férebyggande insatser och aktiviteter -2,7 mnkr

Beslut om besparing: Forstarkt 6ppenvard mojliggérs genom att Férebyggandeenheten
tillsammans med 6ppenvarden arbetar tillsammans i ett gemensamt uppdrag for att minska
placeringar (ej angivet som besparing pa viss summa for forebyggandeenheten), arbete pagar
med att planera och driftsatta detta. Effekt ska ges pa socialnamndens placeringskostnader for
HVB, vilket inte framgar i Férebyggandeenhetens budget. Arbete i detta uppdrag kommer dock
utféras av Forebyggandeenhetens personal.

Arbetet med att forebygga placering vid HVB, samt att mojliggora tidigare hemtagning har inletts
under varen. Familjestddet samt faltarna hos Férebyggandeenheterna har pabdrjat att ta
arenden i detta arbete, totalt ca 10 arenden hanteras av familjestdd och faltare, i bérjan av maj.
Detta kommer rendera minskade placeringskostnader hos Kontor myndighet.

Flyktingboende Kristinelund +2,1 mnkr

Kommunen invantar beslut fran staten angaende vad som ska ske med Ukrainaflyktingarna i
Sverige. Bedémningen sa har langt ar att kommunerna kommer fa fortsatt uppdrag rérande
boende fér denna malgrupp, och att staten aven fortsatt kommer tillfora statsstod for detta till
kommunerna. De ukrainare som befunnit sig i Sverige i mer an tva ar och haft uppehallstillstand
enligt massflyktsdirektivet kan nu ansdka om att bli folkbokforda i Sverige. Det innebar att om
de uppfyller kraven kommer de i stort sett att ha samma rattigheter och skyldigheter som andra
som bor i Sverige, vilket ocksa betyder att enheten inte lagre far intakter fran Migrationsverket
for dessa personer. Detta ger férmodligen storre effekt kommande ar, hittills har verksamheten
haft lagre kostnader an tilldelad schablonersattning.

Tillstandsenheten O mnkr

Intakter for fortsatta kontroller inom tobak, lakemedel och folkdl kommer tacka de hogre
personalkostnaderna och enheten férvantas halla sin ram.

Utveckling och stéd +0,2 mnkr
Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Socialnamnden innebar detta ca 1,5 mnkr. Inventering har paborjats for att
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identifiera lagstyrda funktioner, se éver mojliga kostnadsminskningar generellt samt kommande
vakanser eller €] tillsatta tjanster, funktioner med beréringspunkter till varandra samt efterfragan
av resurser/bedémning av kommande behov. Férst 2025 uppnas helarseffekt. Okade IT-
kostnader och lagre bidrag fran Omstaliningsfonden.

Overgripande samt 6vriga enheter +4,6 mnkr

Familjeratten, boendeenheten samt ledningsansvar for verksamhetschefer har lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt rekryteringsglapp, vilket sammanlagt vantas ge ett
positivt resultat.

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,2 mnkr av den totala budgeten pa 4,3 mnkr och avser
kameror och sangar.

5 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till "Synpunkter pa prelimindra mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa
till kommunstyrelsen i ett separat arende i september. Detta omfattar ndmndens férutsattningar
for kommande ar.

6 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem for vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och

aterredovisas till nAmnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppféljning av avtal ar i sig resurskravande.
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Tjansteskrivelse

2024-09-16 Diarienummer: 24SON11

Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Socialndmnden
Tfn 026 - 17 92 27
martin.wagner@gavle.se

Internkontrollrapport delar 2 2024 for Socialnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna rapporten avseende genomférda kontroller enligt internkontrollplan

2024 for Socialndmnden

Arendebeskrivning och resultat av uppfoljning

Sektor Valfard har sammanstallt internkontrollrapport avseende delar 2 2024 for
Socialndmnden. Internkontrollrapporten grundar sig pa de kontrollmoment i
Internkontrollplanen for 2024 som ska foljas upp vid delar 2. Nedan foljer resultat av

respektive risk som foljts upp med underliggande kontrollmoment.

Kontrolimoment som foljs upp vid delar 2 enligt beslutad internkontrollplan 2024

for Socialnamnden.
Risk: God ekonomisk hushallning

Kontrolimoment: Ger beslutade besparingar inom namndens ansvarsomrade

avsedd effekt?

Se ekonomiska manadsrapporter. Effekt for beslutade besparingar ser inte ut att ge

avsedd effekt, aven om antalet HVB-placeringar minskar totalt sett.

Kontrollmoment: Felaktiga betalningar ska forhindras: Felaktiga beslut och

insatser leder till omotiverade kostnader. Kvalitetsgenomgang av arenden.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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For att forhindra felaktiga utbetalningar till uppdragstagare och minska risken for den
manskliga faktorn sa sker en implementering av arvoderingsmodulen tillsammans med
I6neenheten pa SG. Utbetalningsprocessen innebar ocksa en tydlig genomgang av

samtliga beslut och avtal infér varje manadsutbetalningar.

Kontrollmoment: Férhindra att felaktiga beslut eller insatser leder till

omotiverade kostnader:

Det en standig 6versyn av delegationsordningen for att se att beslutsratten ligger pa
ratt niva och annars justeras skyndsamt. Det finns ocksa nara arbetsledning samt

forum for att fa stod infor beslut om insats.

Kontrollmoment: Felaktiga utbetalningar Férsérjningsstod ska férhindras:

Bedrégeri fran medarbetare:

Inom Socialnamnden handlagger endast Enheten for vald i nara relationer (EVIN)
forsorjningsstdd, och da inledningsvis innan arendet dvergar till
Forsorjningsstdédsenheter antingen inom kommunen eller annan kommun.
Utbetalningsprocessen ar uppdelad i flera steg dar tre olika tjanstemannanivaer ar
involverade, Socialsekreterare beslutar, administrator skapar arende samt enhetschef
attesterar. Det finns ocksa en tydlig rutin med ARBOS (AFN) hur och nar samverkan

ska ske samt nar Forsorjningsstddsarenden ska éverga till Forsoérjningsstod.

Kontrollmoment: Avtalstrohet - kp av platser utanfor avtal ska foljas upp

(externa placeringar)

Socialnamnden har under delaret fatt en forstarkning av HVB-samordnare
utredningsenhet vuxen pa vuxen da denne tilltradde en nyinrattad tjanst pa enheten.
Sedan tidigare i ar har ocksa Rekryteringsenhetens HVB-samordnare utdkats med 50
procent sa tjansten till att omfatta heltid. Detta innebar en 6kad uppfdljningsgrad samt
risk fér omplaceringar. Det sker ocksa ett nara samarbete med avtalssamordnare for

att tillgodose behovet av adekvata placeringsalternativ.
Risk: Risk att patient eller klient lider skada
Kontrollmoment: Orosanmélningar sker inte i skola eller férskola

Mottagningsenheten har en fortsatt hog tillganglighet genom olika kontaktkanaler

sasom e-tjanster, telefon, fax, e-post och brev. Den hdga tillgangligheten syftar till bade
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mottagande av ansdkningar och anmalningar samt konsultativa/radgivande samtal fran
enskilda eller offentliga aktorer.

Mottagningsenheten deltar vid informationstraffar om anmalningsplikt och den process
som sker vid inkomna anmalningar (férhandsbedémning) dar det finns
behov/6nskemal, t ex Valfard Gavles enheter, forskolor/skolor, halso- och sjukvard,
rattsvasendet och medborgare (t ex genom stadsdelsnatverk). Ovriga enheter har

ocksa rutiner samt funktioner fér att ta emot anmalningar i redan pagaende arenden.
Kontrollmoment: Ej foljsamhet Rutin VG-RUT-S-6843

Rutinen VG-RUT-S-6843 ar beslutad. Det saknas dock idag ett adekvat systemstod for

att kunna generera och samla en systematisk uppféljning av avvikelser och atgarder.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Socialndmnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Remissyttrande - Prelimindra ramar, kommunovergripande mal
och nedbrytningar

Forslag till beslut

Att  anta yttrandet pa preliminara ramar, kommundévergripande mal och

malnedbrytningar som sitt eget

Bakgrund
Socialnamnden har alagts yttra sig i rubricerat arende, som ar en remiss gallande

"Preliminara ramar, kommundvergripande mal och malnedbrytningar”.

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar av
Kommunfullmaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska prioriteringar,

slutliga ramar, agardirektiv och mal skall namnder och bolag lamna remissvar.

Yttrandet ska vara Kommunstyrelsens diarium tillhanda senast den 30 september
2024.
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Sammanfattning av arendet

Sektorledningen har arbetat fram forslag till synpunkter utifrdn anvisningar i arendet.
Fokus har varit pa de ekonomiska forutsattningarna. For att fullt ut satta in
synpunkterna i ett sammanhang bér man aven ta del av namndens beslut om

besparingar i februari 2024 samt delarsrapport 1, samt delarsrapport 2 2024.

Magnus Héijer
Sektorchef

Sektor Valfard

Socialnamnden har alagts yttra sig 6éver remiss gallande "Preliminara ramar,

kommunaovergripande mal och malnedbrytningar”.

Arendet hanteras av Socialndmnden vid sammantrédet den 24 september 2024.
Sektorchef Magnus Hoéijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga

handlaggningen har aven sektor Valfard sektorledningsgrupp deltagit.
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2024-09-17 Diarienummer: 24SON111

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Socialndmnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Remissyttrande — Preliminara ramar, kommunovergripande mal
och nedbrytningar

Bakgrund
Socialnamnden har alagts yttra sig i rubricerat arende, som ar en remiss gallande

"Preliminara ramar, kommundévergripande mal och malnedbrytningar”.

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar av
Kommunfullmaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska prioriteringar,

slutliga ramar, agardirektiv och mal skall namnder och bolag lamna remissvar.

Yttrande fran Socialnamnden
Tjansteskrivelse

Ur anvisningar
Namnderna skall kommentera:

e hur ramarna paverkar namndernas verksamhet utifran gallande verksamhet

samt ansvar enligt lag och reglemente.

e vilka eventuella verksamhetsférandringar som kravs utifran ramarna samt
ocksa beskriva om det uppkommit nya férutsattningar som inte redovisats

tidigare.
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o mojligheten att arbeta mot och na de kommundvergripande malen och

aktiviteter i de strategiska programmen.
e Om forandringar kravs som paverkar kunder och brukare, ska detta beskrivas.
e Aven om och hur medarbetare paverkas ska beskrivas

e Namnden skall samverka med andra ndmnder om det finns gemensamma

beroenden, och darmed ge varandra forutsattningar for sina ansvar.
Inledning

Foljande underlag ska lasas som ett svar pa fragor i anvisningarna. For att skapa 6kad
forstaelse rekommenderas aven Socialnamndens delarsrapport 1 och 2 2024, samt

underlag for besparingsbeslut i februari.

Valfardsnamnderna fattade sina huvudsakliga besparingsbeslut i februari, i syfte att
klara de ekonomiska ramarna for delar av 2024 och 2025. Av underlaget till namnderna
infor besluten framgick att bedémningen var att det inte var rimligt att forvanta sig att

alla besparingar kunde hamtas hem 2024.

Ingangen var ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for valfardsnamnderna

tillsammans.

For narvarande visar valfardsnamnderna gemensamt pa ett prognostiserat underskott
pa -146,6 mnkr.

Overtaligheter utifran besparingsbeslut r nu hanterade, dvs en process som tagit sju
manader, inrdknat en sommar med semestrar. Kostnader kan dock kvarsta for vissa

Overtaligheter.

Detta medfér att pabdrjade forandringsarbeten utifran det ekonomiska laget (alltsa
utifran beslut i namnd och det sektorn aven pa egen hand hanterat) behdver in i 2025

for att da kunna fa fortsatt ekonomisk effekt.

Vissa utmaningar att hantera fér kommunerna har forstarkts: det handlar bl a om att
kommunerna tillsammans med andra myndigheter férvantas satta ett sarskilt fokus pa
arbetet med att motverka att barn och ungdomar dras in i kriminalitet ("Bob” — Barn och

unga i Organiserad Brottslighet).

Det pagaende nationella reformarbetet bedéms fortsatta i hogt tempo de kommande
aren — bredden ar omfattande i pagaende utredningar och utpekade riktningar.

Exempelvis egenforsorjningsfragor (med hogre krav pa bidragstagare), inférande av
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ungdomsfangelser, éversyn av SIS-verksamheter samt forandring i den ekonomiska

styrningen av statsbidragen till Nara Vard-arbetet.

Omvarldslaget har ocksa medfort ett starkare fokus pa kommunsektorns formaga att
hantera krissituationer, och valfardsndmnderna har sedan flera ar pekat pa att detta
arbete kommer krava resurser. Lagstiftningen ar ocksa tydlig inom detta omrade. For
narvarande arbetar namnden (genom sektorn) med att starka sektorns beredskap
kraftigt bade genom att nyttja statsbidrag amnade for detta, men ocksa genom att

tillféra interna resurser (omférdelning). Detta arbete kommer behéva fortsatta.

Det finns alltsa osakerhetsfaktorer. Férandringar som utreds, eller som pekas ut, ar inte

alltid finansierade (och det kan vara svart att bedoma eventuell effekt pa resursbehov).

En huvudférandring ar ny Socialtjanstlag (SoL) som ska vara pa plats 1 juli 2025.
Sektorns analysarbete pagar, och férandringar kommer géras av sektorn om det ar
omraden som sektorn ager sjalv, alternativt adresseras for beslut i politiska forum om

sa kravs.

Ledning av forandringsarbete

| allt pagaende och framtida férandringsarbete ar chefer pa alla nivaer avgérande for
att lyckas uppna énskad férandring - oavsett om forandringen handlar om férbattringar

eller forsamringar (t ex kraftiga besparingar).

Oavsett chefsniva ligger det en konstant komplexitet i chefsuppdraget. Det paverkas av
bade yttre faktorer (sdsom t ex typ av verksamhet, kontaktytor med omgivande
samhalle, tillgang till kompetens vid rekryteringar, férandringstryck och lagkrav) samt

inre (chefers utbildning, erfarenhet, tillgang till stédfunktioner).

| alla beslut om férandringar maste féljande fragor kunna besvaras: hur ska
forandringen kunna genomforas, och vilket stdéd (bade fran den politiska nivan samt

fran tjanstemannaorganisationen) behdver cheferna i férandringen?

Inom valfardsndmndernas verksamheter bedrivs arbetet i stor utstrackning med
medarbetare som arbetar for malgrupper som kan vara sarbara, utsatta och i behov av
stdd. Detta maste respekteras och medvetandegdras i forvantade effekter pa

forandringsarbete.
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Valfardsbrottslighet

Brottsforebyggande radet, Bra, presenterar i en rapport 2022 bedémningar och férslag

for att forbattra arbetet mot valfardsbrott begangna av féretag och féreningar.

En central atgard ar att forhindra oseridsa aktorer fran att komma in pa marknaden,
vilket kan uppnas genom att utveckla tillstAndsprocessen och 6ka transparensen kring
foretags tillstand. Bra féreslar att fler omraden, som halso- och sjukvard, omfattas av
tillstandsplikt och att uteslutningsgrunderna vid upphandlingar skarps. Man sager
ocksa att kommuner och regioner behdver 0ka sina resurser for att félja upp privata
utforare och arbeta mer systematiskt med uppfoljning. Det ar viktigt att sékerstalla

tillgang till relevant information och att starka kompetensen hos handlaggare.
Bra betonar ocksa behovet av att utveckla sanktioner och atgarder mot felaktigheter.

Regeringen har i januari 2024 beslutat att ge Inspektionen for vard och omsorg (IVO) i
uppdrag att under perioden 2024—-2026 starka arbetet mot valfardsbrottslighet och
oseriosa aktorer inom omsorgen. IVO ska utveckla metoder for att identifiera och agera
mot sadana aktorer, samt samarbeta med andra myndigheter som Polismyndigheten

och Ekobrottsmyndigheten.

Uppdraget inkluderar att inhamta synpunkter fran Upphandlingsmyndigheten och att
fora dialog med kommuner for att stdédja deras arbete mot valfardsbrottslighet. IVO ska
rapportera om framstegen och lamna delredovisningar senast den 31 januari 2025 och

2026, samt en slutredovisning den 31 januari 2027.

For att genomféra uppdraget far IVO anvanda 7 miljoner kronor under 2024, med
mojlighet till ytterligare medel for 2025 och 2026, forutsatt att riksdagen beviljar detta.
Regeringen betonar vikten av samverkan mellan olika aktérer for att effektivt motverka

brottslighet inom valfarden.

Kommunen, inkluderat Valfardsnamnderna, behéver héja nivan rérande
valfardsbrottslighet. Det handlar bade om férmaga att utfora kontroll, men ocksa att se

over vilka system, strukturer och driftsformer kommunen har.

| alla lagen dar kommunen betalar ut pengar i nagon form finns risk for valfardsbrott.
Det gar darmed inte att friskriva vissa verksamhetsomraden eller beslutprocesser fran
att de inte kan berdéras eller vara en del av vara strukturer och system for att motverka

denna typ av brottslighet.
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Samverkan

Behovet av samverkan inom och utanfor sektorer, férvaltningen och kommunen
beddéms Oka. Inom alla valfardsnamnder finns idag starka beroenden av hur andra
offentliga aktorer arbetar och fokuserar, beroenden som gér att namndernas

verksamheter paverkas direkt och indirekt.

Ibland handlar det om rena nationella riktningar och uppdrag, t ex Nara Vard, eller
dimensioneringsuppdrag for vuxenutbildningen. Ibland handlar det om hur andra
organisationer anpassar sig och sina verksamheter utifran faktiska resurser, och
darmed kan belastningen 6ka pa kommunala verksamheter, t ex om den regionala
halso- och sjukvarden minskar sjukhusplatser eller om Arbetsférmedlingens uppdrag

blir snavare.

Att starka organisationers formaga till samverkan ar inte enkelt. Det beror kulturer,
processer, uppdragssyn, regler och reglementen och lagstiftning. Dessutom kan det

vara svart att leda i samverkan — vem bar det yttersta ansvaret?

Detta perspektiv behdver finns med i arbetet framat, och i dialoger om resurssattning.
Det finns for valfardsnamnderna ibland en okand kostnad dar andra aktorers arbete,

organisering och férandring kommer belasta valfardsnamnderna.
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Pagaende arbete

Alla chefer i sektorn och i forvaltningen har ett standigt krav pa sig att sakerstalla att

verksamheten — utifran krav mm — bedrivs sa effektivt som majligt.

Nar det galler att hantera anstallningar sa rader sedan lang tillbaka en princip att alla
rekryteringar 6ver sex manader ska stammas av med narmast hégre chef. Det kan
handla bade om tillfalliga projektanstallningar, nyrekryteringar och

ersattningsrekryteringar.

Nagonstans i budgetprocessen behdver det goras en strategisk dialog kring hantering

av statsbidrag. Det finns emellanat utmaningar:

e Ansokningar, uppféljning och rapportering — sektorn har nu en fungerande
struktur for det arbetet, men det ar saklart resurskravande (dvs det kraver sk

"administrativa resurser”).

e Man behover ocksa fundera dver om statsbidrag anvands till att finansiera
befintligt eller nytt arbete, och hur medvetenheten ar om att det finns
osakerheter i att bygga upp en organisation (dvs anstélla medarbetare)

eftersom det sedan ska hanteras med kommunbidrag da statsbidragen upphor.

e Styrning: manga riktade statsbidrag forvantas ge en 6kad formaga i nagon
form, och det innebar att kommuner forvantas séka och nyttja bidragen till det
som uttrycks nationellt. Hur ska t ex en ndmnd se pa det i relation till ndAmndens

egen bedémning?

o Kan verksamheter helt fredas fran besparingar genom att de ar finansierade
helt eller delvis med statsbidrag, samtidigt som andra verksamheter behéver

spara?

Organisering

Sektorchef och sektor ager frdgan om inre organisering. Sedan januari 2019 har
sektorn en organisation som inte speglar de politiska namnderna, utifran direktiv fran

kommundirektor. Organisationen skulle kunna arbeta mot en féranderlig politisk niva.

Det innebar t ex att ndamnderna inte har sin egen hogsta chef att arbeta mot, eller en
egen sarskild ekonomichef. Flera av de dvergripande rollerna svarar mot tre ndmnder,

medan man tidigare hade totalt fler roller.
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Vidare har sektorn fyra chefsnivaer (lika som Utbildning Gavle).

Den inre organiseringen har under de dryga fem aren férandrats en del utifran
analyser, t ex har en sarskild enhet kring Vald i nara relationer tillskapats, samt ett

sarskilt kontor fér legitimerad personal, Halso- och sjukvardskontoret.

Framtidens inre organisering ar inte given. Flera faktorer kan spela in: férandrad
lagstiftning, 6versyn av processer dar den organisatoriska strukturen paverkar
effektivitet, antal medarbetare mm. Och vad organisationen forvantas “leverera” i form

av underlag, rapportering, analyser, stéd och samverkan.

Vad galler den politiska organisationen sa paverkar den hur sektorn behéver
organisera sig internt. Tre ndmnder innebar t ex tre nAmndsprocesser med alla
tillhérande delar. Sektorn kommer fortsatta organisera sig pa ett satt dar sektorn klarar
att arbeta mot flera ndmnder, men dar sektorn inte kontinuerligt behdver organisera om
sig om ansvar flyttas mellan Valfardsnamnderna. Relationen mellan ndmnd och sektor
kan behdva utforskas, och aven om den politiska organiseringen ska hanteras i en
sarskild process (POG — Politisk Organisation Gavle), sa bor anda vissa medskick
goras. Antal namnder, namndernas ansvarsomraden och arbetsformer har en viss

paverkan pa sektorns formaga till effektivitet.
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Beslutsprocess
Detta underlag kan betraktas som en inledning av det konkreta budgetarbetet for

namnden for 2025. Kommande namnder fram till arsskiftet kommer innehalla beslut

som kopplas till budgetarbetet.

Delar 2 och 25 sep 26 sep 24 sep

synpunkter pa ramar

Kommunplan 21 okt

presenteras

Kommande beslut om 23 okt 24 okt 22 okt
handlingsplan el
besparingar

Beslut kommunplan 25 nov

Beslut om 27 nov 28 nov 26 nov
handlingsplan
ekonomi el

besparingar
Beslut VP 11 dec 12 dec 10 dec

Beslut internbudget 11 dec 12 dec 10 dec
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Nuvarande lage
Nuvarande prognos, helar (inkl osékerheter): - 64,8 mnkr

Beddmning 2025 av glapp mellan tilldelade ramar (inkl 1 % effektivisering), kostnader

och nuvarande prognos ar: - 54,6 mnkr (8,0 % av kommunbidrag).
Bedomning infor 2025

e Namndens utmaningar &ven med krav pé 1 % effektivisering far ségas vara
myckKet stora, utifrdn nuvarande uppdrag och utvecklingen framat, dér
kombinationen ekonomiska fbrutséttningar och den samhéllsutveckling som ska

motas &r svarhanterlig.

Skulle givna forutsattningar (prelimindra ramar med 1 % effektivisering) galla, skulle

namnden 2025 behdva spara kostnader motsvarande ca 70 - 80 arsarbetare.

Skulle namnden behéva hantera en besparing pa 3 % skulle det i sig motsvara

ytterligare 13 mnkr, vilket motsvarar 20 medarbetare.

Namnden kan komma att behdva fatta omfattande besparingsbeslut redan innan
arsskiftet, och med stor sannolikhet kommer de delar av sektorn som inte arbetar mot
Socialndmnden att behéva genomfdéra besparingar for att klara Socialndmndens
besparingar (dvs indirekt tillféra resurser till Socialnamnden). Detta kan da paverka

andra namnders forutsattningar och formaga.

Namnden behdver prioritera att fortsatta pa den inslagna vagen (se langre fram),

eftersom det ar ratt riktning.

Det arbetet skulle kunna starkas av att det tillférs mer resurser till ppenvarden

(kommunbidrag el del av forstarkningar i statsbidrag).
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Fran forvaltningens évergripande analys

Forandringsarbetet med att utveckla den egna 6ppenvarden for att kunna minska
externa placeringar som pagar beddéms som viktigt och relevant. Kommuner som
lyckas battre an Gavle i jamforelse (dvs som har en lagre andel externa placeringar)
tenderar att ha en mer utvecklad egen 6ppenvard och aven i vissa fall egna boenden,

som medfér att det finns en annan typ av radighet 6ver de insatser som erbjuds.

Det innebar ocksa att dessa kommuner eventuellt kan ha battre férutsattningar for att
mota kraven pa en kommande ny socialtjanstlag. Riktningen framat boér vara att dels
orka hélla i arbetet da omstalining alltid tar tid, samt att sa langt det ar mgjligt rikta
resurser till att utveckla den egna dppenvarden, och slutligen stdédja omstallningsarbete
for att klara en ny socialtjanstlag. Det kan dock paverkas av arendeingangen, dvs
skulle en fortsatt 6kande arendeingang galla kommer det likval att behdva

resursforstarkas inom andra delar av organisationen.
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Redan pagaende atgarder (beslutade av namnd, informerade I6pande)
Sedan beslutet i februari 2024

o Farre antal placeringar BoU samt skyddsplaceringar (se tabell nedan for trender
till mitten av 2024).

e Organisationen har utdkat med 1,5 tjanst HVB-samordnare i syfte att ha mer

genomtankta placeringar och farre antal omplaceringar
o Oppenvard (OV) - utveckling och omstalining av arbetssatt
o Utvecklat samarbete mellan enheter dver verksamhets- och kontorsgranser

« Fyra vagledare anstéllda inom Oppenvardsenhet Vuxna (unga vuxna,

kriminella)

o SlIG-teamet: fyra samordnare anstéllda, ev anstalla en ytterligare om sarskilda

resurser finns (SIG — Sociala InsatsGrupper)
o Avslutat alla socionomkonsulter (sista slutar i september)

e Genomslag av minskningar slar igenom i host

Antal barn och unga placerade pa HVB

Verkstallighets-

forandringar som 10
enbart inneburit
byte av HVB-hem 0

har rensats bort.

e A1 tartade verkstalligheter > € 1 3 £ 12 3 4 4 P € ) 1
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Ytterligare behov av beslut och atgarder

e Minskat antal placeringar generellt, dvs fokus behover breddas, samt behdver

fortsatta ligga i den riktning som beslutet i februari innebar.

e Mer insatser i Oppenvard (Barn & Unga och Socialpsykiatri/Boendestdd) i egen

regi - omstallning i arbetssatt och arbetstider
o Bostad forst, vilket kan ge lagre kostnader for kopt vard

o Okat stdd till familierna i samband med LVU, men &ven infér hemgang och

overgang till vuxenenhet

o Andrat arbetssatt: pabérja insatser redan frdn mottagningsenhet, direkt till tex

familjestod

o Eventuell férstarkning runt SIG-teamet om resurser kan tillféras (har har
kommunen i september fatt besked om att statsbidrag motsvarande 3.5 mnkr
for 2024 godkants).

Osakerhetsfaktorer

Hantering av utdkade nationella uppdrag kan paverka namndens uppdrag och fokus.
Kommunens brottsférebyggande arbete (dar ndmnden ar i hégsta grad viktig for att
klara arbetet), arbetet kring barn och unga i organiserad brottslighet mm. Regeringen
avser skicka statsbidrag, men férdelningen ar inte klar, och statsbidragen medfér

saklart att det bedrivs mer arbete bade internt och i samverkan.

Implementering av ny SoL — ett omstallningsarbete dar det forebyggande arbetet star i
fokus. Ska namnden samtidigt genomfora kraftiga besparingar blir det mycket
utmanande. Nationella omstallningsmedel ska ska komma, men erfarenheterna fran

2024 ger viss grund for oro — alla kommuner fick 651 tkr, oavsett kommunstorlek.
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Mal och styrning

Behov av tydliga anvisningar i god tid

Anvisningar for verksamhetsplanering skickades ut fredagen 12 januari, dvs
cirka 1,5 manader efter kommunplan beslutats och cirka tva-tre veckor innan

verksamhetsplanen for respektive namnd i praktiken maste vara klar.

Detta samtidigt som det pagick ett arbete (med full kraft) med arsredovisning,
internkontrollrapporter samt arbete med forslag till besparingar utifran

budgetbeslut.

| praktiken behdvde sedan varje ordférande involveras for att kunna leda
arbetet. Mycket svart med sa kort framférhallning (bara att hitta tid fér méten
med tre presidium med kort varsel var mycket begransat). Dvs vi gjorde vad vi

kunde med kort varsel.

Till detta kommer att anvisningarna for verksamhetsplanering i sig ldamnade

tolkningsutrymme ("alla” har ju som sagt tolkat olika).

Lardomen fran 2024-ars process ar alltsd nagot férenklat: behov av tydlighet
(tydliga genomarbetade anvisningar), och tid fér namnder och férvaltningar att
arbete - dessa anvisningar maste finnas i GOD TID innan namnder ska fatta

beslut

Foljande bdr beaktas:

Den malstruktur som KF beslutat om for 2024 innebar "utmaningar” ur ett

styrningsperspektiv.

All styrning (planering och uppféljning) utgar fran av KF beslutade

malnedbrytningar.

Delar av valfardsnamndernas verksamheter saknar relevanta mal att koppla pa
sina handlingsplaner pa vilket innebar att dessa inte foljs upp (styrs) i ndgon
ordnad form. Galler t ex omradet kommunal primarvard, som far betraktas som

ett karnuppdrag fér kommunen.
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Ur anvisningar fran Styrning och stdd, januari 2024:

| kommunplan &r det beskrivet vilka av de 21 malnedbrytningar som respektive

némnd ska anta.

KFs malnedbrytningar ska brytas ner till namnden/bolagets egna,
malnedbrytningarna far alltsa inte kopieras rakt av utan ska formuleras pa ett

sadant satt att de blir namndens/bolagets egna.
Vilka malnedbrytningar kan det handla om?

Exempel Socialnamnden: Luftkvaliteten ska férbattras och klimatutslappen

minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Infér 2025: hur (och var) ska de delar av namndernas verksamheter som inte

omfattas av malnedbrytningar verksamhetsplanera och hur féljs detta upp?

FORSLAG: Namnder far skapa och formulera egna mal under de

kommundvergripande malen som kompletterar nuvarande malnedbrytningar.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Socialnamnden har alagts yttra sig 6ver remiss gallande "Preliminara ramar,

kommundovergripande mal och malnedbrytningar”.

Arendet hanteras av Socialndmnden vid sammantradet den 24 september 2024.

Sektorchef Magnus Hadijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga

handlaggningen har aven Valfards sektorledningsgrupp deltagit.
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Gavle Missiv

KOMMUN

Arende Dnr Dok/Hand| id 24KS42-724KS42
2024-06-12

Kommunstyrelsen@gavle.se erika.greis@gavle.se

Till Overformyndarnimnden Géivle Energi AB
Valndmnden Gavlefastigheter Givle kommun AB
Samhaillsbyggnadsndmnden AB Gavlegérdarna
Kultur- och fritidsndmnden Gévle Hamn AB
Utbildningsndmnden Gdstrike Vatten AB
Socialndmnden Gavle Parkeringsservice AB
Omvérdnadsndmnden

Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Arende Kommunplan med &rsbudget 2025 och utblick 2026-2028

Vért dnr 24KS42

Begiran om yttrande gillande preliminira ramar, dgardirektiv
samt mal och mélnedbrytningar

Handlingar Bilagor 2-3, Tjansteskrivelse, Beslutsprotokoll KS 2024-06-10 § 144

Svarsdatum ¢ Namnderna ldimnar kommentarer pa preliminira ramar senast den
30 september 2024.

e Niamnder och bolag ska senast den 30 september 2024 limna
kommentarer pd kommunévergripande mal och malnedbrytning.

e Bolagen rapporterar kommentarer pd dgardirektiv senast den 29
augusti 2024.

Upplysningar

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar
av Kommunfullméaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska
prioriteringar, slutliga ramar, dgardirektiv och mél skall namnder och bolag
lamna remissvar.

Géavle kommun Styrning och stod Gavle 801 84 Gavle
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Gavle

KOMMUN

Remissvar skickas till registrator kommunstyrelsen@gavle.se Svarsdatum som
giller for ndimnder och bolag, se ovan. Mirk yttrandet "Remissvar - preliminira
ramar, dgardirektiv samt mal och malnedbrytningar och diarienummer 24KS42.

Vid fragor kontakta:

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor
martin.svaleryd @gavle.se
026-17 81 08

Enligt uppdrag;:

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gévle kommun

801 84 GAVLE

Stadshuset, Drottninggatan 22
Telefon: 026-17 80 00
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Innehall
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Inledning

Vid Kommunstyrelsens sammantrade den 10 juni beslutades om Preliminara ramar for
namnderna. Beslutet innebar att preliminara ramar, agardirektiv samt mal och
malnedbrytningar ska skickas ut pa remiss och beredning till namnder och bolag.

Pa samma mote beslutade KS dven om forslag till investeringsramar for aren 2025t o
m 2028 dnr 24KS23 Dessa faststalldes vid KF den 17/6.

De preliminara ramarna har tagits fram enligt géllande beslut (Kommunplan 2024
komplettering kommunplan dnr 23KS40 och senare av Kommunstyrelsen beslutade
fordelningar av kommunbidrag) samt ar uppdaterade med yttre forutsattningar; aktuell
skatteprognos, pensionsprognos mm. Kalkylen ar aven uppdaterad med det ovan
namnda investerings- och exploateringsbeslutet.

Namnder och bolag ska senast den 30 september lamna kommentarer pa
kommunovergripande mal och malnedbrytningar i mall i Stratsys

GSAB inkl dotterbolag samt Gavle Vatten, fortsattningsvis benamnt bolagen,
rapporterar kommentarer pa agardirektiv i avsedd mall i Stratsys senast 29 augusti
2024.

Bolagen ska &ven lamna in sina budgetunderlag senast den 30 september.

Den slutliga Kommunplanen kommer att beslutas pa Kommunstyrelsen den 29 oktober
med vidare faststallande i Kommunfullmaktige den 25 nov.

Med anledning av det mycket anstrangda ekonomiska laget i Gavle kommun utgar
forutsattningarna i preliminara ramar fran att alla namnder infér 2025 anpassar sin
verksamhet till de ramar om har tilldelats enligt kommunplan 2024. Alla namnder

belaggs ocksa med ytterligare krav pa anpassning under hela planeringsperioden.

Namnderna forvantas att besluta kring sina verksamhetsplaner och internbudgetar vid
namndernas sammantraden i december. | och med detta utskick kan arbetet med
internbudgeten starta upp i nAmnderna. Mer detaljerade anvisningar kring
internbudgeten kommer att skickas ut fran SG ekonomi efter semestrarna.
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Tidplan
Datum Aktivitet Kommentar
10 juni KS beslut att skicka ut
prelimindra ramar och
agardirektiv pa remiss
17 juni KF beslut om
investeringsbudget 2024—
2028
24 juni Utskick av anvisning
remissvar till kommentarer
pa prel ramar och
agardirektiv, utskick av prel
ramar, agardirektiv. mm
22 augusti Ny skatteprognos Inarbetas i grundkalky!
29 augusti Bolagsstyrelserna lamnar

remissvar pd kommentarer
till &gardirektiv

30 september

Namnder lamnar remissvar
pa kommentarer prel mal och
ramar,

30 september

Namnder och Bolag lamnar
kommentarer pa
kommunovergripande mal
och malnedbrytningar

Stratsys

21 oktober Kommunplan inkl ramar klar
for diarieforing
29 oktober KS beslut Kommunplan

25 november

KF beslut Kommunplan

31 december

Internbudget och
verksamhetsplan klar och
beslutad i ndmnderna

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22
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Preliminara ramar 2025, med utblick 2026—-2028 (dnr
24KS42)

Kalkylforutsattningar 2025 och stallningstaganden vid budgetarbetet
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet den 4/6 2024 att foresla
Kommunfullméktige att besluta om nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Stark
finansiell stéllning enligt dessa riktlinjer uppnas enligt lAmnade preliminara ramar forst
under 2028.

Enligt delarsbokslut 1 per 30 april & prognosen att Gavle kommun kommer att
redovisa ett negativt utfall pa minus 393 mnkr fér helaret 2024, vilket ar narmare 200
mnkr sdmre an budgeterat resultat. Det ar framst séankt prognos for
exploateringsverksamheten och underskott i ndAmnderna som forsamrar utfallet jamfort
med budget. Med denna prognos kommer den finansiella stallningen uppga till drygt 43
procent vid arets slut. Samtidigt kommer kommunen att lamna ett negativt
balanskravsresultat for 2024, vilket innebar krav pa aterstéllning av eget kapital under
de kommande tre aren.

Ett underlag har tagits fram for preliminara ramar till namnderna for aren 2025 tom
2028. Ramarna bygger pa gallande beslut samt &r uppdaterade med yttre
forutsattningar sdsom uppdaterad skatteprognos, pensionsprognos mm. Se nedan.

Forutsattningar
Prognostiserat underskott

| kalkylen forutsetts att prognostiserat underskott for ar 2024 ar aterstallt, (ca 200
mnkr). Namnder med negativ prognos beréknas kunna aterstalla sitt resultat innan
arsskiftet.

Reduceringar av ramar

Samtliga namnder har en generell nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen.
Kostnadsupprakningar

Inflation, 16ner (inkl central reserv),

¢ Inflationsupprékning for 2025 ar 1,6 % (SKR) Detta innefattar dven hyror.

e Lonekompensation 2025 i kalkylen 3,1% — utlagt 2,8 % pa& namnderna och 0,3
% centralt.

o Arbetsgivaravgifter prel 2025, 41,39% (2024 47,18%)

e Internranta for primarkommunen beraknas till 2,5%

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar samma som i beslutad kommunplan for 2024.
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Volymfdérandringar ar uppdaterade for Utbildningsnamnden men kan behova revideras
till hosten pa grund av forandrade elevtal och fodelsetal. For évriga namnder dar
volymberékning tillampas kommer uppdatering att géras efter sommaren.

Skatter och bidrag

Sammantaget har situationen géllande skatter, bidrag och utjamning forbattrats fran
senaste budgetbeslut.

Ar Skatteprognos (mnkr)
2025 + 95

2026 +104

2027 +125

2028 +187

Uppgifterna baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos per april 2024.

Skatteprognosen paverkas av befolkningsprognosen, vilken ar oséker pa grund av
kraftigt sjunkande

Pensioner

Med anledning av kraftig inflation och nytt pensionsavtal har Gavle kommun fatt kraftigt
okade kostnader for pensioner. Detta paverkar framst aren 2023 och 2024, med en
viss nedgang fran 2025.

Finansiella poster

Genom att kostnadsrantorna har stigit kraftigt kommer koncernens rantekostnader att
stiga under aren framover. D& Gavle kommun &r internbank for koncernen innebér det
okade kostnader men ocksa okade intakter. Detta paverkas ocksa av bolagens
fortsatta skuldokning. Genom att Gavle kommun i dagslaget ar en nettoutlanare
innebar det ocksa att ranteintakterna okar.
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Resultatbudget 2025-2028

Inklusive Finansiell leasing

Sid 72(1125)

Bokslut Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 13289 1406,1 1488,5 1 456,7 1520,1 1517,0 14231
Verksamhetens kostnader 1 -8494,6 -8990,2 -8961,3] -9007,6|] -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7165,7 "7 584,1 -74729| -75510 -7687,8 -7927,5 -8263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -371,8 -370,1 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3

3 -75254 -79559 -7843,00 -7686,4 -7840,4 -8093,7 -8439,2
Skatteintakter 4 5945,9 5999,6 6 009,1 6 265,3 6 508,2 6 780,1 7 056,8
Generella bidrag o utiamn. 5 12911 1471,3 1448,0 1539,7 1566,4 1564,8 1570,7
| -2884  -4851  -3859 118,7 234,1 251,2 188,3]
Finansiella intakter 424,3 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader -363,5 -432,7 -421,4 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fore
extraordinéra poster -227,6 -289,4 -193,8 278,8 413,8 424.4 376,7
Extraordinara poster -150,0 -79,7
|ARETS RESULTAT -377,6 -369,1 -193,8 278,8 413,8 424.4 376,7|
Varav realisationsvinst
0 exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -462,5 -355,4 158,2 261,5 296,3 365,1
Krav pa ramanppassning for att 179,1
klara ram 2025
|Arets resultat 278,8 413,8 424,4 376,7
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat 278,8 413,8 424.4 376,7
Resultateffekt som &r finansiell leasing 0,0
Extraordinart
TRV 0,0 0,0 0,0 0,0
|RUR 278,8 413,8 424.4 376,7
Arets resultat av skatter och utjamning 2,03% 3,24% 3,55% 4,23%
Arets resultat senaste atta &ren av skatter och utjamning
Finansiell stéllning:
Eget Kapital 3656,7 3257,1 3415,3 3676,8 3973,1 4338,2
Procent 50,5% 43,6% 43,8% 45,5% 47,6% 50,3%
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Sid 73(1125)

Namndernas kommentarer pa ramar
Namnderna skall senast 30 september lamna kommentarer pa preliminara ramar.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport/mall i Stratsys. Rapporten kommer att dppnas
innan 30/6. Mer detaljerade anvisningar kommer att finnas i Stratsys.

Ramarna ar nedjusterade med 1 procent arligen. Kommentarerna skall redovisa
konsekvenserna for ar 2025 samt for hela planeringsperioden, dvs vilka anpassningar
som kravs med motsvarande 4 procent nedjustering av ramarna.

Beskrivningen skall &ven innehalla konsekvenser fér en nedjustering av ramarna med
3% redan infor 2025.

Namnderna forvantas bedriva sin verksamhet inom given budget.

Utifran de ekonomiska forutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna
krav pa kostnadsreduceringar. Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna
ska fokusera pa strukturférandringar, forandrat utférande och férandringar som inte
paverkar kunder och brukare.

Namnderna skall kommentera:

e hur ramarna paverkar namndernas verksamhet utifran gallande verksamhet
samt ansvar enligt lag och reglemente.

¢ vilka eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna samt
ocksa beskriva om det uppkommit nya forutsattningar som inte redovisats
tidigare.

e mojligheten att arbeta mot och na de kommunévergripande malen och
aktiviteter i de strategiska programmen.

e Om forandringar kravs som paverkar kunder och brukare, ska detta beskrivas.

e Aven om och hur medarbetare paverkas ska beskrivas

¢ Namnden skall samverka med andra namnder om det finns gemensamma
beroenden, och darmed ge varandra forutsattningar for sina ansvar.
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Sid 74(1125)

Bolagens kommentarer pa agardirektiv

Bolagen skall senast 29 augusti lamna kommentarer pa gallande agardirektiv.
Aven Gavle Vatten ska lamna synpunkter pa agardirektivet fastan om bolaget ar en del
i Gastrike Vatten-koncernen.

Direktiven &r justerade avseende forvantad utdelning jamfort med utdelningsnivaerna
for 2024 och ar nedjusterade till nivderna fran 2022.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys
Bolagen ska kommentera

e Overensstammer agardirektivet med géallande verksamhet i bolaget/koncernen
eller har nya uppdrag tillkommit, verksamhet upph6rt mm

e Uppfyller bolaget det kommunala andamalet om sadant finns for bolaget?

e Finns det omvarldsfaktorer som paverkar bolagets mojlighet att uppfylla
verksamhetsmalet?

e Overensstammer bolagets kvalitetsmatt med den huvudsakliga verksamheten i
bolaget?

e Overensstammer avkastningskravet med det 6vergripande finansiella malet om
oférandrad soliditet i kommunkoncernen och hur kravet paverkar bolaget?

Bolagens budgetunderlag

Bolagen lamnar i budgetunderlagen senast den 30 september pa sharepoint mapp
/Delas med andra/Budget/Budget Bolag/2025.

Uppdaterad excelmapp kommer att laddas upp for resp bolag senast den 4 juli.

Forandring gallande resultatuppfolining och investeringsuppfoljning per affarsomrade
planeras infor budget 2025. Dessa nya affarsomraden kommer att kommuniceras av
SG Ekonomi under budgetprocessen innan 31 augusti.

Investeringarna ska redovisas per objekt i budgetunderlaget. Kommunfullmaktige ska
ta stallning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala bolagen. Ett exempel
pa sadana beslut ar beslut om stora investeringar. Se Radet om kommunal redovisning
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning. Det ar Gavle Stadshus som
enligt den operativa beslutsordningen ska félja upp investeringar per objekt.

Namnderna och bolagens kommentarer pa

malnedbrytningar

Namnder och bolag ska lamna kommentarer pa de malnedbrytningar som tillhér
respektive kommunovergripande mal. Kommentarer lamnas i upplagd mall i Stratsys.

De bolag som inte bedriver verksamhet enligt det 6vergripande malet alternativa
malnedbrytningar ska i rapporteringen i Stratsys da skriva "Ej tillampbart” samt
motivera varfor med forklaring pa respektive malnedbrytning.
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10

Investerings- och exploateringsbudget 2025 med utblick "

2026-2028

Investeringsbudget

Investeringsbudget och exploateringsbudget har beslutats i KF 17/6 och ar inarbetad i
de prelimindra ramarna. Storre foérandringar i budgeten kommer att arbetas in i
Kommunplanen.

Internbudget och ndAmndernas verksamhetsplaner

Namnderna ska besluta om sina internbudgetar och verksamhetsplaner vid ndmnden i
december.

Anvisningar for internbudgetarbetet och verksamhetsplaner kommer att skickas ut
under augusti manad. Internbudgeten ska vara inrapporterad i ekonomisystemet
senast 31/12.

Asa Wiklund Lang Martin Svaleryd
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor
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Férandring

Skatteprognos December 2023

Uppdaterat till senaste PO prognos
Uppdaterat Bokslutsiffror

Uppdaterat KPIF utifran SKR 23:56
Uppdaterat utifran prognos december 2023
Uppdaterat utifréan prognos feb 2024
Uppdaterat utifran prognos feb 2024
Internranta oférandrad utfiran SKR 23:05
Centrala I6nemedel

Skatteprognos Februari 2024

Uppdaterat med Prognos feb

Uppdaterat avksrivningar och intern ranta
Uppdaterat effekt hyror utifran utblicken
Reavinst noll 2025 och framdver
Uppdaterat med FU April

Uppdaterat utifrén prognos april 2024
Uppdaterat Lonedkning 2025 fran 2,1 till 3,1
Uppdaterat Lénedkning 2026 och framat
Uppdaterat KPIF utifran SKR 24:27
Uppdaterat PO utifrran SKR 24:27
Uppdaterat effekt PO utirfan ovan
Uppdaterat med prognos delar 1
Uppdaterat procentuell besparing
Uppdterat med centrala I6nemedel 2024
Uppdatera med prognos for centrala I6ner
Uppdatera effekter av investeringsbudget juni
Uppdatera effekter av investeringsbudget juni
Uppdatera volymer med RS

Uppdatera volymer med RS

Uppdatera volymer med RS

Uppdatera 2025 och eventuellt kommande ar med prognos

Uppdaterat med underlag fér beslut i juni
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Uppdaterat med underlag for beslut i juni

Uppdatera utdelning S®RIFA(5705)



Not Not2
SRIBB(5725)

preliminart, kan behdva justeras

Maste utreda hur det slar

Behover revideras for kommande ar behover



SRIBE(5725)

GAVLE KOMMUN Resultatbudget 2025-2028
Uppdaterad 2024-02-09

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 1328,9 1 406,1 1488,5 1456,7 1520,1 1517,0 1423,1
Verksamhetens kostnader 1 -8 494.,6 -9344.,4 -9 315,5 -9 007,6 -9 207,8 -9444.,5 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7 165,7 -7 938,3 -7 827,1 -7 551,0 -7 687,8 -7 927,5 -8 263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -120,6 -118,9 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Verksamhetens
nettokostnad 3 -15254 -8 059,0 -7 946,0 -7 686,4 -7 840,4 -8 093,7 -8 439,2
Skatteintakter 4 5945,9 5999,6 6 009,1 6 265,3 6 508,2 6 780,1 7 056,8
Generella bidrag o utjamn. 5 12911 1471,3 1448,0 1539,7 1 566,4 1 564,8 1570,7
|Verksamhetens resultat -288,4 -588,1 -488,9 118,7 2341 251,2 188,3|
Finansiella intakter 6 4243 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader 7 -363,5 -307,9 -296,6 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fore
extraordindra poster -227,6 -267,6 -172,0 278,8 413,8 4244 376,7
Extraordindra poster -150,0 -79,7
IARETS RESULTAT -377,6 -347,3 -172,0 278,8 413,8 424.,4 376,7|
Varav realisationsvinst
o exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -440,7 -333,5 158,2 261,5 296,3 365,1




SRIBZ(5725)

Krav pa ramanppassning for att 179,1

klara ram 2025

|Arets resultat -347,3 278,8 413,8 424.4 376,7
Reavinst -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -351,2 278,8 413,8 4244 376,7
Resultateffekt som ar finansiell leasing

Extraordinart

TRV 150,0

[RUR -201,2 278,8| 413,8 424.4 376,7|




Resultatbudget 2025-2028
Inklusive Finansiell leasing

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 1328,9 1406,1 1488,5 1456,7 1520,1 1517,0 1423,1
Verksamhetens kostnader 1 -84946 -8990,2 -8961,3] -9007,6] -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7165,7 -75841 -74729( -7551,0f -7687,8 -7927,5 -8263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -371,8 -370,1 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3

3 -75254 -79559 -7843,00 -7686,4| -7840,4 -8093,7 -8439,2
Skatteintakter 4 59459 5999,6 6 009,1 6 265,3 6 508,2 6 780,1 7 056,8
Generella bidrag o utjamn. 5 12911 1471,3 1448,0 1539,7 1 566,4 1564,8 1570,7
| -288,4 -485,1 -385,9 118,7 2341 251,2 188,3|
Finansiella intakter 6 4243 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader 7 -363,5 -432,7 -421,4 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fore
extraordindra poster -227,6 -289,4 -193,8 278,8 413,8 4244 376,7
Extraordindra poster -150,0 -79,7
IARETS RESULTAT -377,6 -369,1 -193,8 278,8 413,8 424.4 376,7|
Varav realisationsvinst
o exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -462,5 -355,4 158,2 261,5 296,3 365,1

SRIBS(5725)

Plan
KP 2024 Diff

1672,6
-9133,5

-7 460,9
-135,5

-7 596,3
6 278,1
1432,1

113,8

489,3
-306,8

296,4

296,4

2084

-1,9

-215,9
125,8

-90,1
0,0

-90,1
-12,8
107,7

4,8

-25,1
2,7

-17.,6

-17,6

-177,7

160,1



SRIBA(5725)

179,1
|Arets resultat 278,8 413,8 424.,4 376,7
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat 278,8 413,8 424.,4 376,7
Resultateffekt som ar finansiell leasing 0,0
Extraordinart
TRV 0,0 0,0 0,0 0,0
[RUR 278,8| 4138 424.4 376,7|
Arets resultat av skatter och utjamning 2,03% 3,24% 3,55% 4,23%
Arets resultat senaste atta aren av skatter och utjgmning
Finansiell stallning:
Eget Kapital 3657 3257 3415 3677 3973 4 338
Procent 50,5% 43,6% 43,8% 45,5% 47,6% 50,3%



SRIB0(526)

Version 2024 2024 2024
Budgetar 2024 2025 2026
Reavinst 0 0 0
Exp int 127 610 159 630 129 303

CXP RUSL -0 Yoo =1 OO0/ -1 £LUL



Notforteckning till resultatbudget, (mnkr)

Verksamhetens intakter och kostnader Beslutad kommunplan SHIBE1526)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Prognos Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden (exkl 6vergangsbost mm) 94,1 99,2 100,8 102,7 104,7 106,8 88,9 92,0 93,4 95,0 96,6
Riktade statsbidrag 307,4 2977 298,9 301,1 303,7 304,8 3711 376,9 380,8 384,9 385,9
Realisationsvinster 29,5 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 93,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploateringsintakter 4,5 91,3 127,6 159,6 129,3 11,6 16,1 239,1 657,0 552,2 116,1
Ersattning fran garantiférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 893,4 914,0 929,3 956,7 979,2 999,9 777,0 796,3 816,1 832,9 853,8
Summa intakter 1328,9 1406,1 1456,7 1520,1 1517,0 14231 1 346,1 1514,3 1957,3 1 875,0 1462,4
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4137,0 -4368,2 -44954 -46582 -48243 -49956 -3966,5 -4102,7| -4217,1] -4312,0 -4269,2
Pensionskostnader -582,1 -684,4 -462,7 -443,2 -452,4 -456,4 -357,7 -541,0 -576,9 -444.6 -528,3
Kop av verksamhet (skattefinansierad verks.) -17042 -1756,9 -1800,0 -18459 -1897,8 -1952,6 -1498,5 -15659| -15959| -1627,6 -1659,6
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader 0,0 -1,8 -7,0 -7,4 -1,2 0,0 -9,8 -43,8 -96,8 -103,6 -28,2
Ovriga kostnader -2071,3 -2533,1 -22425 -2253,2 -22688 -22824 -2205,0 -2668,5] -2604,3] -2497,9 -2539,0
Summa kostnader -8494,6 -93444 90076 -9207,8 -944455 -9687,0 -8037,4 -8921,9] -9091,0/ -8985,7 -9024,3
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivning -7165,7 -7938,3 -7551,0 -7687,8 -7927,5 -8263,9 -6 691,3 -7407,5| -7133,7| -7110,7 -7561,9

| verksamhetens nettokostnader redovisas utdver namndernas verksamhetskostnader diverse gemensamma kostnader under
kommunens finansférvaltning.

Arbetsgivaravgifter 2023

Gavle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmassiga arbetsgivaravgifter och férsakringar.
Arbetsgivaravgifterna har beréknats utifrén nu kédnda férhallanden. Utover dessa kostnader belastas forvaltningarna med ett
kalkylerat personalomkostnadspaldgg avseende tackning for avtalspensioner och tillhérande I6neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare
Lagstadgade avgifter 31,42 31,42
Avtalsenliga avgifter 0,13
Avtalspension 14,20
Totalt 45,75 31,42

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknad enligt den i redovisningslagen féreskrivna sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsskuld som ar intjanad fére 1998 lyfts ut ur balansrakningen och redovisas som ansvarsférbindelse.
Berakningen baseras pa pensionsavtalet KAP-KR och ar beréknad enligt riktlinjer for pensionsskuldsberakning .



Not 1

Prognos  Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -117,3 -124,0 -126,8 -125,1 -123,7
Arets intjanande individuell del -200,9 -207,9 -215,5 -223,2 -231,1
Pensionsforsakringsavgifter -48,1 -31,8 -32,7 -34,3 -32,5
Avgiftsbefrielseférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt pa pensioner mm -93,4 -90,7 -92,3 -94,6 -95,8
Summa utbetalningar -459,8 -454,4 -467,4 -477,3 -483,2
Arets nyintjanande, avsattning -177,1 -3,9 22,3 23,0 245
Loéneskatt, avsattning -43,0 -1,0 5,4 5,6 5,9
Finansiell kostnad, avsattning/Ioneskatt -96,5 -51,4 -28,3 -36,7 -38,7
Summa avsattningar -316,6 -56,3 -0,6 -8,2 -8,3
Summa kostnader -776,4 -510,7 -468,0 -485,4 -491,5
Kostnader exkl finansiell del -679,9 -459,3 -439,6 -448,7 -452,8

Centralt avsatta budgetmedel
| budgeten har medel reserverats under finansforvaltningen for oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv 16nepolitik i kommunen och underlatta I6nekorrigeringar i samband med arbetsvarderingar, samt viss reserv
foér nya loneavtal har centrala Ionemedel inkluderat arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,1 procent per ar.
Tillsammans med de generella I6nekompensationer som lagts ut direkt i ndmndernas ramar har féljande arliga I6nedkningar i procent i
genomsnitt darmed kalkylerats i budgetforslaget.

2021 2022 2023 2024
3,04% 3,03% 3,08% 3,03%

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Centralt avsatta medel:

Kommunfullméktige, oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Till kommunstyrelsens disposition:
Rent oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2028 0,0 19,0 28,5 38,0 47,5
Reserv oférdelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv obalanser 2025-2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv (0,25% besparing namnder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SRIBTR(526)



Not 2

Not 3

Ospecifik intakt -10,0
0 0,0
Organisation for verkstallande av trafikverk investering 0,0
GFAB o6kade elkostnader 0,0
GFAB 06kad rantekostnad 0,0
0 0,0
Dygnsvila Omvardnad och AFN
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0,0
Hyreserséattning Strémvallen 3,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
Bostadssociala atgarder 16,0
Totalt 9,0

Avskrivningar

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

58,0

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

67,5

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

77,0

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

86,5

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pé inventarier och anlaggningar och har beréknats utifran befintliga
och planerade anskaffningsvarden for fastigheter, anlaggningar, fordon, maskiner och inventarier. Avskrivningar gors enligt

nominell metod och pabdrjas manaden efter att tillgangen tagits i bruk.

Verksamhetens nettokostnader

Prognos
2024
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -473,4
Gemensam namnd verks.stod 0,0
Valnamnd -2,5
Overférmyndarndmnd -15,2
Revisorskollegiet 7.4
Samhallsbyggnadsnamnd -466,5
Javsnamnd -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -413,1
Utbildningsnamnd -2 936,1
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1 258,9
Socialnamnd -697,1
Omvardnadsnamnd -1525,8
Summa skattefinansierad verksamhet -7 796,4
Finansforvaltning:
Utjamning arbetsgivaravgifter, pers 0,0
Kalkylerat Po-palagg pensioner 480,0
Utgaende pensioner och I6neskatt -449,0
Avsattning pensioner/Idneskatt -220,0
Ovriga avsattningar 0,0

Nedskrivningar imateriella anl.tillg 0,0

Budget
2025

-418,1
-0,1
-0,4

-15,5
-7,7
-409,1
-0,3
-411,5
-2 860,4
-1223,0

-630,9
-1477,0
-7 454,0

0,0
320,5
-442,4
-4,9
0,0
0,0

Plan
2026

-389,0
-0,1
-3,0

-15,9
-7,9
-420,4
-0,3
-412,2
-2 870,9
-1246,3

-637,7
-1521,2
-7 524,8

0,0
277,8
-455,0
21,7
0,0
0,0

Plan
2027

-422,2
-0,1
-0,4

-16,3
-8,1
-436,8
0,3
-416,1
29173
-1288,6

-652,3
-1 575,7
77343

0,0
312,3
-464,4
28,5
0,0
0,0

Plan
2028

-546,9
-0,1
-0,4

-16,8
-84
-444.0
-0,3
-420,8
-2 969,4
-1332,0

-665,7
-1 605,2
-8 009,9

0,0
323,3
-470,3
30,4
0,0
0,0
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Not 4

Not 5

Not 6

Nedskrivningar materiella anl.tillg
Nedskrivningar finansiella anl.tillg
Interna rantor (intakt frAn ndmnd)
Ers ledningsratt Gavle Energi
Oférutsedda behov

Sarskilda I6nemedel
Semesterldneskuldsférandring
Diverse

Summa finansférvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Skatt pa eget underlag 22:26, preliminart
Slutavrékning foregaende ar

Prognos slutavrékning innevarande ar
Summa skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

Hojd arbetsgivavg

Stb skolmiljarden
LSS-utjamning
Fastighetsavgift utbetalning
Justering Fastighetsavgift
Stb

Statsbiddrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

0,0
0,0
44,0
14
29,9
-4,0
-5,0
-80,0
-262,5

-8 059,0

Prognos
2024

6 006,5
-9,0
2,1
5999,6

Prognos
2024

1017,3
-117,0
0,0
316,5
0,0
0,0
0,0
6,2
248,4
0,0
0,0

1471,3

0,0
0,0
48,5
1,4
-137,0
-13,5
-5,0
0,0
-232,4

-7 686,4

Budget
2025

6 265,3
0,0
0,0
6 265,3

Budget
2025

1101,8
-96,9
0,0
248,2
0,0

0,0

0,0
28,5
258,1
0,0

0,0

0,0
1539,7

0,0
0,0
50,9
1.4
-195,1
-18,3
-5,0
0,0
-315,6

-7 840,4

Plan
2026

6 508,2

6 508,2

Plan
2026

1161,0
-98,8
0,0
217,5
0,0

0,0

0,0
28,6
258,1
0,0

0,0

0,0

1 566,4

0,0
0,0
52,9
1,4
-261,4
-23,8
-5,0
0,0
-359,4

-8 093,7

Plan
2027

6 780,1

6780,1

Plan
2027

1198,0
-101,1
0,0
181,1
0,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1564,8

0,0
0,0
52,2
1,4
-331,8
-29,5
-5,0
0,0
-429,3

-8 439,2

Plan
2028

7 056,8

7 056,8

Plan
2028

12454
-103,5
0,0
141,9
0,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1570,7
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Not 7

Finansiella intakter

Utlaning till bolagen (KVK) (8447)
Borgensavgift

Utlamnade lan

Adm avgift GSAB (8491)
Swaprantor

Avkastning pensionsfond

Ovriga finansiella intikter
Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader

Egen upplaning

Lan bolagen KVK
Koncernkonto

Swaprantor

Finansiella kostnader pension
Bank- och forvaltningskostnad
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Gavle kommun. | féreliggande budgetférslag har
volymférandringarna av utlaning inom koncernen kalkylerats jamfért med lage 31/12 2016. De formedlade lanen har aven

Prognos
2024

253,7
2,2
27,6
2,7
0,0
0,0
342,2
628,4

Prognos
2024

0,0
-199,0
-10,0
0,0
-96,5
0,0
2.4
-307,9

beaktats i den ranteberakning som redovisas under finansiella intakter.

Lanen har berdknats utifran féljande ranteantaganden.

Budgeterad snittrénta fér nyupplaning

2024

4,00%

Budget
2025

283,0
6,9
30,7
2,7
0,0
0,0
140,9
464,2

Budget
2025

0,0
-240,7
-10,0
0,0
-51,4
0,0
-2,0
-304,1

2025

4,00%

Plan
2026

345,3
9,8
23,9
2,7
0,0
0,0
140,9
522,5

Plan
2026

-34,2
-268,4
-10,0
0,0
-28,3
0,0
-2,0
-342,9

2026

4,00%

Plan
2027

418,7
17,4
22,3

2,7
0,0
0,0
140,9
602,1

Plan
2027

-101,9
-278,4
-10,0
0,0
-36,7
0,0
-2,0
-429,0

2027

4,00%

Plan
2028

504,3
259
20,8

2,7
0,0
0,0
140,9
694,7

Plan
2028

-167,2
-288,4
-10,0
0,0
-38,7
0,0
-2,0
-506,3

2028

4,00%
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Differens

2023

5,2
-63,7
-63,5
-11,6

0,0
116,4
-17,2

-170,5
-224.4
-205,7
0,0
9,8
133,7
-457,2

-474,4

2024

7.1
-79,2
-6,1
-147,8
0,0
17,7
-108,3

-265,5
-143,4
-191,0
0,0
42,0
135,4
-422,5

-530,8

2025

7.4
-81,8
-10,0

-5629,4

0,0

113,2
-500,6

-278,3
114,2
-204,1
0,0
89,8
361,7
83,3

-417,3

2026

7,7
-83,8
-10,0

-392,5

0,0

123,7
-354,9

-346,1
1,5
-218,4
0,0
96,2
244,17
-222,1

-577,0

2027

8,1
-82,1
-10,0

13,2

0,0

125,4
54,6

-555,1
75,9
-238,2
0,0
26,9
270,2
-420,2

-365,5
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GAVLE KOMMUN Balansbudget 2025-2028 SHERSZ0)

2024-06-05 Kontroll mot not BB
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella/materiella tillgangar 8 6 586,8 6 894,1 72828 78370 8150,9 83191 724 724 724 724 724

Finansiella tillgangar 9 11563,3 12967,6 14 070,5| 15761,6 17 645,0 19541,2 871 871 871 871 871

Summa anlaggningstillg. 18 150,17 19861,7 6 526,8 21 353,3| 23 598,6 25796,0 27 860,3

Omsattningstillgangar

Forrad/lager/exploateringsfast 10 113,7 195,5 209,0 181,4 177,9 182,9 60,3 135 105 74,8 63,2

Kortfristiga fordringar 11 919,8 765,2 692,8 690,7 690,7 690,7 49 -49 -49 -49 49

Kortfristiga placeringar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 OK OK OK OK OK

Kassa och bank 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 141,8

Summa omsattningstillg. 1082,2 1009,4 505,4 950,5 920,8 917,3 1015,5

|Summa tillgangar 19232,3 20871,0 70322 22 303,8| 24519,4 26 713,3 28 875,7|

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13 5158,8 4781,2 44339 4712,7 5126,5 5550,8 OK OK OK OK OK

Arets resultat -377,6 -347,3 278,8 413,8 424 .4 376,7 OK OK OK OK OK

Summa eget kapital 4781,2 44339 2156,6 4712,71 5126,5 5550,8 5927,5 OK OK OK OK OK

Skulder

Avsattningar 14 1068,8 1 366,6 76,7 1412,8| 1407,9 1408,9 1409,7 212 212 212 212 212

Langfristiga skulder 15 10993,3 123976 38024 13 500,5| 15191,6 17 075,0 18971,2 1176 1176 1176 1176 1176

Egna langa lan 15 0,0 97,0 290,7 118,2 2495 131,6 0,0 OK OK OK OK OK

Kortfristiga skulder 16 2 389,0 2575,9 705,8 2559,5| 25439 2546,9 25673 394 394 394 394 394

Summa skulder 144511 164371 4875,6 17 591,1 19 392,9 21 162,4 22 948,2




Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
|Summa eget kapital/skulder 19232,3 20871,0 70322 22 303,8| 24 519,4 26 713,3 28 875,7|
Ansvarsforbindelser:
Pensioner 1124,5 1155,0 1161,2 10924 1011,6 936,9 867,7
Soliditet 1 24,9% 21,2% 30,7% 21,1% 20,9% 20,8% 20,5%
Soliditet 2 28,8% 25,4% 30,8% 27,3% 29,9% 32,8% 35,3%
Kassalikviditet 40,5% 31,6% 71,6% 29,0% 29,1% 29,0% 32,4%
Klarar finansiellt mal
att halla soliditet 2 intakt Nej Ja Ja Ja Ja Ja

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna.
Soliditet 2:Andel eget kapital av de totala tillgangarna, justerat fér férmedlade lan till
kommunala bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet.

SRID3IB(526)
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2028

724
871

68,8
-49
OK

OK
OK
OK

212

1176
OK
394

Balansbudget 2025-2028 SRID40(526)
Inklusive Finansiell leasing Kontroll mo
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella/materiella tillgan¢ 8 6 586,8 73744 0,0 7763,2 83174 8 631,3 8 799,5 724 724
Finansiella tillgangar 9 11563,3 12967,6 0,0l 14070,5| 157616 176450 19541,2 871 871
Summa anléaggningstillg. 18 150,1 20 342,0 6 526,8 21833,6/ 24079,0 26276,3 28 340,6
Omsittningstillgangar

Forrad/lager/exploateringsfast 10 113,7 195,5 0,0 209,0 181,4 177,9 1829 60,3 135
Kortfristiga fordringar 11 919,8 765,2 0,0 692,8 690,7 690,7 690,7 -49 49
Kortfristiga placeringar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 OK OK
Kassa och bank 48,7 48,7 0,0 48,7 48,7 48,7 141,8

Summa omsattningstillg. 1082,2 1009,4 505,4 950,5 920,8 917,3 1015,5
[Summa tillgangar 19 232,3 21 351,4 7032,2| 22784,1] 24999,8 271936 29 356,1)

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13 5158,8 4781,2 0,0 44121 4 690,8 5104,6 5529,0 #HHE HHH
Arets resultat -377,6 -369,1 0,0 278,8 413,8 424 4 376,7 -688 OK
Summa eget kapital 4781,2 44121 2 156,6 4 690,8 5104,6 5529,0 5905,7

Skulder

Avsattningar 14 1068,8 1 366,6 76,7 1412,8 1407,9 1408,9 1409,7 212 212
Langfristiga skulder 15 10993,3 12879,1 3802,4] 13982,01 15673,1 17556,5 194526 1176 1176
Egna langa lan 15 0,0 97,0 290,7 118,2 2495 131,6 0,0 OK OK
Kortfristiga skulder 16 2389,0 2 596,6 705,8 2580,3 2 564,7 2 567,6 2 588,1 394 394
Summa skulder 144511 16 939,4 4875,6( 18093,3] 198951 21664,7 234504




2028 Belopp i milj kr 31/12

24 ska vi andra sc Soliditet 2

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan 1C95m526)
Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024
| 19 232,3 21 351,44 7032,2 22784,1| 24999,8 27193,6 29 356,1|
Kontroll BR 480,4 480,4 480,4 480,4 480,4
Kontroll EK 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Ansvarsforbindelser:
Pensioner 1124,5 1155,0 1161,2 10924 1011,6 936,9 867,7
Soliditet 1 24,9% 20,7% 30,7% 20,6% 20,4% 20,3% 20,1%
19,0% 15,3% 30,8% 15,8% 16,4% 16,9% 17,2%
Kassalikviditet 40,5% 31,3% 71,6% 28,7% 28,8% 28,8% 32,2%
Klarar finansiellt mal
att halla soliditet 2 intakt Nej Ja Ja Ja Ja Ja



SRIDA(1526)

't not BB FinLeas

2025 2026 2027 2028

724 724 724 724
871 871 871 871

105 74,8 632 68,8
49  -49 49 -49
OK OK OK OK

HHHE BHIHE SR R
OK OK OK OK

212 212 212 212
1176 1176 1176 1176
OK OK OK OK
394 394 394 394
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Notforteckning till balansbudget, (mnkr)

Not 8 Immateriella/materiella anlaggningstillgangar

Not 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Bokfort varde 1 januari

Arets nettoinvesteringar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar pga forsaljningar
Ovriga nedskrivningar
Omklassificering
Anskaffningsvarde 31 december
Ackumulerade avskrivningar
Avrundning/utjamning

Bokfért vdrde 31 december

Bokfort varde 31 december totalt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB
Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet Gavleborg

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade lan till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi koncern

Gaéstrike Atervinnare/Gastrike Ekogas
Gavle Vatten AB/Gastrike Vatten AB
Gavle Parkeringsservice

Bokslut Prognos
2023 2024

1,8 1,8

5 860,6

469,0

-120,6

-41,1

0,0

0,0

9 566,9 9994,8
-3706,3 -3826,9

5860,6 61679

5862,4 6169,7

Bokslut Prognos
2023 2024

1441,0 1441,0

7,5 7,5
0,0 0,0
3,0 3,0
85,0 85,0
0,0 0,0
0,0 0,0
40,7 40,7

1577,2 1577,2

34,9 13,3
3310,9 34324
20951 2490,1

616,2 1053,7
182,4 182,4
412,4 882,3
137,3 138,1

Budget
2025

1,8

6167,9
544,2
-135,4
-20,0
0,0

0,0

10 518,9
-3 962,4

6 556,6

6 558,4

Budget
2025

1441,0
75

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
3670,9
2670,6
1096,9

182,4
1555,6
144,2

Plan
2026

1,8

6 556,6
726,9
-152,6
-20,0
0,0

0,0
112258
-4 115,0

7110,8

7112,6

Plan
2026

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
4160,4
29284
1184,4

182,4
23356

129,0

Plan
2027

1,8

7110,8
500,2
-166,2
-20,0
0,0

0,0
11706,0
-4 281,2

7 424,7

7 426,5

Plan
2027

14410
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
5002,9
3149,8
1291,8

182,4
30751
112,8

Plan
2028

1,8

74247
363,4
-175,3
-20,0
0,0

0,0

12 049,4
-4 456,5

7 592,9

7 594,7

Plan
2028

1441,0
75

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
58454
33712
13991

182,4
3814,6
96,6
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Gavle Hamn AB 1185,5
Summa férmedlade lan koncernféretag 7974,7

Ovrig utléning till kommunala bolag

Gavlefastigheter Gavle kommun AB 835
Gavle Hamn AB 0,0
Gavle Energi (férlagslan) 201,8
Gavle Vatten AB 0,0
Summa évrig utlaning koncernféretag 1036,5

Ovrig langfristig utlaning

Bomhus Folkets Hus 5,9
Norrsundets Folkets Hus 0,0
Lakerol Arena 98,3
Kommuninvest i Sverige AB (férlagslan) 0,0
Summa évrig utlaning 104,2

Not9 Finansiella anlaggningstillgangar

forts. Bokslut
2023

Finansiell fordran, stb Hamnled 0,0
Fordran jamkning moms Gavlefastigheter 0,0
Fordran jamkning moms Géavle Hamn 0,0
Fordran jamkning moms Markbyggarna 0,0
Bredbandsutbyggnad GEAB 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0
Avrundning/utjamning 0,0
Summa langfristiga fordringar 91154
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 692,6

Not 10 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Bokslut

2023

Forrad, lager 4,2
Exploateringsfastigheter 49,3
Avrundning/utjamning -0,1

Summa forrad, lager, expl.fastigheter 53,4

1186,8
9 379,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1

10 519,8
12 097,0

Prognos
2024

4,2
57,5
-0,7
61,0

11481
10 481,9

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Budget
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11 622,6
13 199,8

Budget
2025

4,2
100,7
-0,7
104,2

1239,5
12 173,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2026

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13 313,7
14 890,9

Plan
2026

4,2
103,1
-0,7
106,6

12411
14 056,5

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15 197,1
16 774,3

Plan
2027

4,2
11,3
-0,8
114,7

12427
15952,6

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2028

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

17 093,2
18 670,4

Plan
2028

4,2
110,7
-0,8
1141

SRIDA526)



Not 11 Kortfristiga fordringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 S8idIn6(37a5)
Kommunalskatt 2291 74,5 2.1 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8
Ovriga fordringar 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 968,4 813,8 741,4 739,4 739,4 739,4
Not 12 Kortfristiga placeringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Depostit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Eget kapital
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingdende eget kapital 5158,8 47812 44339 47127 5126,5 5550,8
Arets resultat -377,6 -347.,3 278,8 413,8 424,4 376,7
Summa Eget Kapital 4781,2 44339 47127 51265 5550,8 5927,5
Not 14 Avsattningar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnspar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 73,1 73,1 73,1 73,10 73,1 73,1
Ovriga avsattningar 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Avséttning fér pensioner och liknande férpliktiktelser:
Ingéende avséttning fér pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9
Ingaende avséttning till sérskild Ibneskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6
Féréndring av avséttning pensioner 177,1 3,9 -22,3 -23,0 -24,5
Rénteupprékning pensioner 77,7 41,3 22,8 29,6 31,2
Férdndring av I6neskatt 43,0 1,0 -5,4 -5,6 -5,9
Utgaende avsattning for pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9 893,6
Utgaende avsattning till sarskild I6neskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6 167,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avséttningar 856,5 1154,3 1200,6 1195,6 1196,6 11974



Not 15 Langfristiga skulder SRidI6(5725)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Formedlade lan till kommunala bolag mm 6 150,0 7 554,3 8657,2 10348,3 12231,7 141279
Gavle kommuns egna lan 0,0 97,0 118,2 249,5 131,6 0,0
Investeringsbidrag 45,3 45,3 45,3 45,3 45,3 453
Ovriga langfristiga skulder 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
Leasingskuld 3391,7 3391,7 3391,7 33917 33917 33917
Avrundning/utjamning 0,1 -0,1 -0,1
Summa langfristiga skulder 9817,3 11318,7 12442,7 142650 16030,5 17795,2
Not 16 Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld individuell del 117,7 200,9 207,9 215,5 223,2 231,1
Sarskild I6neskatt pa individuell pensionsavgift 40,6 63,5 65,2 67,1 68,9 70,9
Semesterloneskuld 2443 2493 254,3 259,3 264,3 269,3
Periodiserade exploateringsinkomster 0,0 75,7 45,7 15,6 4,0 9,6
Foérmedlade certifikat 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Leasingskuld 2244 2244 2244 2244 2244 2244
Ovriga kortfristiga skulder 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kortfristiga skulder 1994,7 2181,6 2165,2 2149,6 2152,6 2173,0



Notforteckning till resultatbudget, (mnkr)

Verksamhetens intiakter och kostnader S8ldIaz(5725)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden (exkl dvergangsbost mm) 94,1 99,2 100,8 102,7 104,7 106,8
Riktade statsbidrag 307,4 297,7 298,9 301,1 303,7 304,8
Realisationsvinster 29,5 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsintakter 4,5 91,3 127,6 159,6 129,3 11,6
Ersattning fran garantiférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 8934 914,0 929,3 956,7 979,2 999,9
Summa intakter 1328,9 1406,1 1456,7 1520,1 1517,0 14231
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4137,0 -4368,2 -44954 -4658,2 -48243 -4995,6
Pensionskostnader -582,1 -684,4 -462,7 -443,2 -452.4 -456,4
Kop av verksamhet (skattefinansierad verks.) -17042 -1756,9 -1800,0 -18459 -1897,8 -1952,6
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader 0,0 -1,8 -7,0 -7,4 -1,2 0,0
Minskad hyr finansiell leasing 0,0 354,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -2071,3 -2533,1 -22425 -22532 -22688 -22824
Summa kostnader -8494,6 -8990,2 -9007,6 -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivning -7165,7 -75841 -7551,0 -7687,8 -7927,5 -8263,9

| verksamhetens nettokostnader redovisas utdver namndernas verksamhetskostnader diverse gemensamma kostnader under
kommunens finansforvaltning.

Arbetsgivaravgifter 2023

Gavle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmassiga arbetsgivaravgifter och forsakringar.
Arbetsgivaravgifterna har beraknats utifran nu kédnda férhallanden. Utéver dessa kostnader belastas férvaltningarna med ett
kalkylerat personalomkostnadspaléagg avseende tackning for avtalspensioner och tillhérande I6neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare
Lagstadgade avgifter 31,42 31,42
Avtalsenliga avgifter 0,13
Avtalspension 14,20
Totalt 45,75 31,42

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetférslaget ar beraknad enligt den i redovisningslagen foreskrivna sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsskuld som ar intjanad fére 1998 lyfts ut ur balansrakningen och redovisas som ansvarsférbindelse.
Berakningen baseras pé pensionsavtalet KAP-KL och ar berdaknad enligt riktlinjer for pensionsskuldsberakning .



Not 1

Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -117,3 -124,0 -126,8 -125,1 -123,7
Arets intjanande individuell del -200,9 -207,9 -215,5 -223,2 -231,1
Pensionsférsakringsavgifter -48,1 -31,8 -32,7 -34,3 -32,5
Avgiftsbefrielseforsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loéneskatt pa pensioner mm -93,4 -90,7 -92,3 -94,6 -95,8
Summa utbetalningar -459,8 -454,4 -467,4 -477,3 -483,2
Arets nyintjanande, avsattning =177, -3,9 22,3 23,0 24,5
Loneskatt, avsattning -43,0 -1,0 54 5,6 5,9
Finansiell kostnad, avsattning/loneskatt -96,5 -51,4 -28,3 -36,7 -38,7
Summa avsaéttningar -316,6 -56,3 -0,6 -8,2 -8,3
Summa kostnader -776,4 -510,7 -468,0 -485,4 -491,5
Kostnader exkl finansiell del -679,9 -459,3 -439,6 -448,7 -452,8

Centralt avsatta budgetmedel
| budgeten har medel reserverats under finansférvaltningen fér oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv I6nepolitik i kommunen och underlatta I6nekorrigeringar i samband med arbetsvarderingar, samt viss reserv
for nya I6neavtal har centrala Ibnemedel inkluderat arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,1 procent per ar.
Tillsammans med de generella I6nekompensationer som lagts ut direkt i némndernas ramar har féljande arliga I6nedkningar i procent i
genomsnitt darmed kalkylerats i budgetforslaget.

2021 2022 2023 2024
3,04% 3,03% 303% 3,03%

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Centralt avsatta medel:

Kommunfullmaktige, oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Till kommunstyrelsens disposition:
Rent oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2028 0,0 19,0 28,5 38,0 47,5
Reserv ofordelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv obalanser 2025-2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Reserv (0,25% besparing namnder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SRid128(57ap)



Not 2

Not 3

Ospecifik intakt -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Organisation for verkstallande av trafikverk investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GFAB 6kade elkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GFAB o6kad rantekostnad 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dygnsvila Omvardnad och AFN 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresersattning Stromvallen 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadssociala atgarder 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Totalt 9,0 58,0 67,5 77,0 86,5

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar och har berédknats utifran befintliga
och planerade anskaffningsvéarden for fastigheter, anlaggningar, fordon, maskiner och inventarier. Avskrivningar gérs enligt
nominell metod och pabdrjas manaden efter att tillgangen tagits i bruk.

Prognos Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar enligt plan inventarier och anlaggningar -120,6 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Avskrivningar som effekt av finansiell leasing -251,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -371,8 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Verksamhetens nettokostnader
Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -473,4 -418,1 -389,0 -422,2 -546,9
Gemensam namnd verks.stod 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnamnd -2,5 -0,4 -3,0 -0,4 -0,4
Overférmyndarndmnd -15,2 -15,5 -15,9 -16,3 -16,8
Revisorskollegiet -7,4 -7,7 -7,9 -8,1 -8,4
Samhallsbyggnadsnamnd -466,5 -409,1 -420,4 -436,8 -444,0
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -413,1 -411,5 -412,2 -416,1 -420,8
Utbildningsndmnd -2936,1 -2860,4 -2870,9 -2917,3 -2969,4
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1258,9 -1223,0 -1246,3 -1288,6 -1332,0

Socialndmnd -697,1 -630,9 -637,7 -652,3 -665,7

SRid129(57ap)



Not 4

Not 5

Omvardnadsnamnd

Summa skattefinansierad verksamhet

Finansforvaltning:

Utjamning arbetsgivaravgifter, pers
Kalkylerat Po-palagg pensioner
Utgaende pensioner och I6neskatt
Avsattning pensioner/Idneskatt
Ovriga avsattningar
Nedskrivningar imateriella anl.tillg
Nedskrivningar materiella anl.tillg
Nedskrivningar finansiella anl.tillg
Interna rantor (intakt fran namnd)
Ers ledningsratt Gavle Energi
Of6rutsedda behov

Sarskilda I6nemedel
Semesterldneskuldsférandring
Finansiell leasing

Diverse

Summa finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Skatt pa eget underlag 22:26, preliminart

Slutavrakning féregaende ar

Prognos slutavrékning innevarande ar

Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

-1525,8
-7 796,4

0,0
480,0
-449,0
-220,0
0,0
0,0
0,0
0,0
44,0
1,4
29,9
-4,0
5,0
103,0
-80,0
-159,5

-7 955,9

Prognos
2024

6 006,5
-9,0
21
5999,6

Prognos
2024

1017,3
-117,0
0,0
316,5
0,0

-1477,0
-7 454,0

0,0
320,5
-442,4
-4,9
0,0
0,0
0,0
0,0
48,5
1,4
-137,0
-13,5
-5,0
0,0
0,0
-232,4

-7 686,4

Budget
2025

6 265,3
0,0
0,0
6 265,3

Budget
2025

1101,8
-96,9
0,0
248,2
0,0

-1521,2
-7 524,8

0,0
277,8
-455,0
21,7
0,0
0,0
0,0
0,0
50,9
1,4
-195,1
-18,3
-5,0
0,0
0,0
-315,6

-7 840,4

Plan
2026

6 508,2

6 508,2

Plan
2026

1161,0
-98,8
0,0
217,5
0,0

-1575,7
-7734,3

0,0
312,3
-464,4
28,5
0,0
0,0
0,0
0,0
52,9
1,4
-261,4
-23,8
-5,0
0,0
0,0
-359,4

-8 093,7

Plan
2027

6 780,1

6780,1

Plan
2027

1198,0
-101,1
0,0
181,1
0,0

-1605,2
-8 009,9

0,0
323,3
-470,3
30,4
0,0
0,0
0,0
0,0
52,2
1,4
-331,8
-29,5
-5,0
0,0
0,0
-429,3

-8 439,2

Plan
2028

7 056,8

7 056,8

Plan
2028

12454
-103,5
0,0
141,9
0,0

SRid186(572p)



Not 6

Not 7

Hojd arbetsgivavg

Stb skolmiljarden

LSS-utjdmning

Fastighetsavgift utbetalning

Justering Fastighetsavgift

Stb

Statsbiddrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Utlaning till bolagen (KVK) (8447)
Borgensavgift

Utldmnade 1an

Adm avgift GSAB (8491)
Swaprantor

Avkastning pensionsfond

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Egen upplaning

Lan bolagen KVK
Koncernkonto

Swaprantor

Finansiella kostnader pension
Bank- och forvaltningskostnad
Finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

0,0
0,0
6,2
248,4
0,0
0,0

1471,3

Prognos
2024

253,7
2,2
27,6
2,7
0,0
0,0
342,2
628,4

Prognos
2024

0,0
-199,0
-10,0
0,0
-96,5
0,0
-124,8
-2,4
-432,7

0,0

0,0
28,5
258,1
0,0

0,0

0,0
1539,7

Budget
2025

283,0
6,9
30,7
2,7
0,0
0,0
140,9
464,2

Budget
2025

0,0
-240,7
-10,0
0,0
-51,4
0,0
0,0
-2,0
-304,1

0,0

0,0
28,6
258,1
0,0

0,0

0,0

1 566,4

Plan
2026

345,3
9,8
23,9
2,7
0,0
0,0
140,9
522,5

Plan
2026

-34,2
-268,4
-10,0
0,0
-28,3
0,0
0,0
-2,0
-342,9

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0

1 564,8

Plan
2027

418,7
17,4
22,3

2,7
0,0
0,0
140,9
602,1

Plan
2027

-101,9
-278,4
-10,0
0,0
-36,7
0,0
0,0
-2,0
-429,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1570,7

Plan
2028

504,3
259
20,8

2,7
0,0
0,0
140,9
694,7

Plan
2028

-167,2
-288,4
-10,0
0,0
-38,7
0,0
0,0
-2,0
-506,3

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Gavle kommun. | féreliggande budgetforslag har

volymférandringarna av utlaning inom koncernen kalkylerats jamfért med lage 31/12 2016. De férmedlade lanen har aven

beaktats i den ranteberakning som redovisas under finansiella intakter.

Lanen har beraknats utifran foljande réanteantaganden.

Budgeterad snittranta for nyupplaning

2024

4,00%

2025

4,00%

2026

4,00%

2027

4,00%

2028

4,00%

SRid106(572p)



Notforteckning till balansbudget, (mnkr)

Not 8 Immateriella/materiella anlaggningstillgangar

Not 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Bokfort varde 1 januari

Arets nettoinvesteringar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar pga forsaljningar
Ovriga nedskrivningar
Omklassificering

Finansiell leasing
Anskaffningsvarde 31 december
Ackumulerade avskrivningar
Avrundning/utjamning

Bokfért virde 31 december

Bokfort virde 31 december totalt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Férsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB
Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet Gavleborg

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade lan till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi koncern

Gastrike Atervinnare/Gastrike Ekogas
Gavle Vatten AB/Gastrike Vatten AB

Bokslut
2023

1,8

9 566,9
-3706,3

5 860,6

5862,4

Bokslut
2023

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

34,9
3310,9
2095,1

616,2
182,4
4124

Prognos
2024

1,8

5 860,6
469,0
-120,6
-41,1
0,0

0,0
480,4
10 475,2
-3 826,9

6 648,2

6 650,0

Prognos
2024

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
34324
24901
1053,7

182,4
882,3

Budget
2025

1,8

6 648,2
544,2
-135,4
-20,0
0,0

0,0

0,0

10 999,3
-3962,4

7 037,0

7038,8

Budget
2025

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
3670,9
2670,6
1096,9

182,4
1555,6

Plan
2026

1,8

7037,0
726,9
-152,6
-20,0
0,0

0,0

0,0

11 706,2
-4115,0

7 591,2

7 593,0

Plan
2026

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
4160,4
29284
1184,4

182,4
2335,6

Plan
2027

1,8

75912
500,2
-166,2
-20,0
0,0

0,0

0,0

12 186,4
-4 281,2

7 905,1

7906,9

Plan
2027

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
5002,9
3149,8
1291,8

182,4
3075,1

Plan
2028

1,8

7 905,1
363,4
-175,3
-20,0
0,0

0,0

0,0

12 529,8
-4 456,5

8073,3

8 075,1

Plan
2028

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
58454
3371,2
13991

182,4
3814,6

SRid102(57ap)



Not 9
forts.

Not 10 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Gavle Parkeringsservice
Gavle Hamn AB
Summa férmedlade lan koncernféretag

Ovrig utlaning till kommunala bolag
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Hamn AB

Gavle Energi (forlagslan)

Gavle Vatten AB

Summa évrig utlaning koncernféretag

Ovrig langfristig utlaning

Bomhus Folkets Hus

Norrsundets Folkets Hus

Lakerol Arena

Kommuninvest i Sverige AB (forlagslan)
Summa évrig utlaning

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell fordran, stb Hamnled

Fordran jamkning moms Gavlefastigheter

Fordran jamkning moms Gavle Hamn
Fordran jamkning moms Markbyggarna
Bredbandsutbyggnad GEAB

Ovriga langfristiga fordringar
Avrundning/utjdmning

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter
Avrundning/utjdmning

Summa forrad, lager, expl.fastigheter

137,3
1185,5
7974,7

835
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Bokslut
2023

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

91154
10 692,6

Bokslut
2023

4,2
49,3
-0,1
53,4

138,1
1186,8
9 379,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1

10 519,8
12 097,0

Prognos
2024

4,2
57,5
-0,7
61,0

144,2
11481
10 481,9

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Budget
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11 622,6
13 199,8

Budget
2025

4,2
100,7
-0,7
104,2

129,0
1239,5
12 173,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2026

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13 313,7
14 890,9

Plan
2026

4,2
103,1
-0,7
106,6

112,8
12411
14 056,5

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15 197,1
16 774,3

Plan
2027

4,2
11,3
-0,8
14,7

96,6
12427
15952,6

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2028

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

17 093,2
18 670,4

Plan
2028

4,2
110,7
-0,8
1141
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Not 11 Kortfristiga fordringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan SgidI69(372%)
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 229,1 74,5 21 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8
Ovriga fordringar 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 968,4 813,8 741,4 739,4 739,4 739,4
Not 12 Kortfristiga placeringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Depostit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Eget kapital
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende eget kapital 4.846,4 5157,1 4788,0 5066,7 5480,5 5904,9
Foérandring Finansiell leasing -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 310,7 -347,3 278,8 413,8 424 .4 376,7
Avrundning/utjamning
Summa Eget Kapital 5157,1 4788,0 5066,7 5480,5 5904,9 6 281,6
Not 14 Avsattningar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnspar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 73,1 73,1 73,1 73,10 73,1 73,1
Ovriga avsattningar 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Avséttning fér pensioner och liknande forpliktiktelser:
Ingaende avséttning fér pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9
Ingéende avséttning till sérskild Ibneskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6
Féréndring av avséttning pensioner 177,1 3,9 -22,3 -23,0 -24,5
Rénteupprékning pensioner 77,7 41,3 22,8 29,6 31,2
Féréndring av I6neskatt 43,0 1,0 -5,4 -5,6 -5,9
Utgaende avsattning for pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9 893,6
Utgaende avsattning till sarskild I6neskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6 167,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avsattningar 856,5 1154,3 1200,6 1195,6 1196,6 1197,4



SRidi 36(57ap)

Not 15 Langfristiga skulder

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Férmedlade lan till kommunala bolag mm 6 150,0 7 554,3 8657,2 10348,3 12231,7 141279
Gavle kommuns egna lan 0,0 97,0 118,2 2495 131,6 0,0
Investeringsbidrag 45,3 45,3 45,3 45,3 453 453
Ovriga langfristiga skulder 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
Leasingskuld 33917 38732 38732 38732 38732 38732
Avrundning/utjamning 0,1 -0,1 -0,1
Summa langfristiga skulder 9817,3 11800,2 129242 14746,5 16512,0 18276,6
Not 16 Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld individuell del 17,7 200,9 207,9 215,5 223,2 231,1
Sarskild I6neskatt pa individuell pensionsavgift 40,6 63,5 65,2 67,1 68,9 70,9
Semesterloneskuld 2443 2493 254,3 259,3 264,3 269,3
Periodiserade exploateringsinkomster 0,0 75,7 45,7 15,6 4,0 9,6
Foérmedlade certifikat 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Leasingskuld 2244 2451 245,1 2451 2451 2451
Ovriga kortfristiga skulder 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kortfristiga skulder 1994,7 2202,3 21859 2170,3 2173,3 2193,7



Budget Prognos Budget Plan SRIMGHES)
Resultatrdkning 2024 2024 2025 2026 2027
Minskad hyra 354 202,0 354 202,0
Avskrivning 251 193,0 251 193,0
Rantekostnad 124 843,0 124 843,0
Resultatpaverkan -21 834,0 -21 834,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning 2024 2024 2025 2026 2027
Immateriella/materiella tillgangar 480 380,0 480 380,0
Langfristiga skulder -481 487,0 -481 487,0
Kortfristiga skulder -20727,0 -20727,0
Forandring Eget Kapital (negativt om det minskar) -21 834,0 -21 834,0
0,0 -43 668,0 0,0 0,0 0,0




Plan
2028

0,0

2028

Justering prognos

0,0

2023
2025 2026 2027 2028
480 380,0 480 380,0 480 380,0 480 380,0
-481 487,0 -481 487,0 -481 487,0 -481 487,0
-20727,0 -20727,0 -20727,0 -20727,0
0,0 -21 834,0 -21 834,0 -21 834,0
-21 834,0 0,0 0,0 0,0

SRidi 32(572p)



Diverse balansrakningsposter att budgetera.

Tom Prognos

Tkr Totalt 2023 2024

Plan
2031

S Bien ) |

Avser balansrakningsposter som inte budgeteras via andra flikar.

Anléggningstillgangar:

Nedskrivningar av anl.tillgadngar:  (Obs avser endast nedskrivningar)
Imateriella 0
Materiella

Aktier och andelar:

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Fdérsakrings AB
Kommungaranti Skand.Férsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan
Regionsférbundet Gavleborg
Ovriga Kommuninvest m fl
Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade Ian till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi AB

Gastrike Atervinnare

Gavle Vatten AB

Gavle Parkeringsservice

Gavle Hamn AB

Summa férmedlade lan koncernféretag

Ovrig utléning till kommunala bolag
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gavle Vatten AB

Summa évrig utlaning koncernféretag

Ovrig langfristig utlaning
Bomhus Folkets Hus
Norrsundets Folkets Hus
Lakerol Arena

Gavle Golfklubb
Sjofartsverket

Avsittninar och nedskrivningar ar daven resultatpaverkande.

Senare
0
0
0
0
0



Tkr

Totalt

Tom
2023

Prognos

2024

Budget

2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Plan

SRIFFRNST

Trafikverket

Bomhus Energi (forlagslan)
Kommuninvest i Sverige AB (férlagsléan)
Summa 6vrig utlaning

Summa langfristiga fordringar

Totalt nedskrivningar

Omkalssificeringar exploatering:
Anlaggninhgstillgangar
Omsattningstillgangar

Avsattningar exkl pensioner:

Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar +

Spec nya avséattningar -:
Norrlandet

Hamnspar

Deponier

Vakant

Vakant

Vakant

Ovriga avsattningar

Spec ianspraktagna avsattningar +:
Norrlandet

Hamnspar

Deponier

Vakant

Vakant

Vakant

Ovriga avsattningar

Langfristiga fordringar

okn +, minskning -

Finansiell fordran, stb Hamnled

Fordran jamkning moms Gavlefastigheter
Fordran jamkning moms Gavle Hamn
Fordran jamkning moms Markbyggarna
Bredbandsutbyggnad GEAB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Langfristiga skulder

O OO o oo

-73 106

o O o

Q O OO OO Oo

-73 106

o

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

N



Tkr

Totalt

Tom
2023

Prognos

2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan Plan
2029 2030

Plan
2031

Plan

SRIBAINST

okn -, minskning +
Investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Korta placeringar pensionsfond:
Kop+
Forsaljning -

Ovr forandringar i rérelsekapital:

Okning av korta fordringar +

Minskning av korta fordringar -

Okning av kassa/bank +

Minskning av kassa/bank -

Okning av férmedlade certifikat -
Minskning av férmedlade certifikat +
Okning av korta skulder -

Minskning av korta skulder +
Kommungaranti Skand.Foérsakrings AB

Manuella korrigeringar direkt i BR, mnkr:

(6kning +, minskning -)

Anlaggningstillgangar
Immatriella tillgangar
Matriella tillgangar
Finansiella tillgangar
Summa anldaggningstillg.

Omsittningstillgangar
Forrad/lager/exploateringsfast

45 289
0
45 289

45 289

45 289

0,0
0,0

0 Hamtas automatiskt

N



Plan

SRIBANST

Tom Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr Totalt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kortfristiga fordringar 0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 0
Summa omsittningstillg. 0
Summa tillgangar 0,0
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Arets resultat 0
Summa eget kapital 0,0
Skulder
Avsattningar 0
Férmedlade langa lan mm 0,0
Egna langa lan 0
Ovriga langa skulder
Férmedlade certifikat
Kortfristiga skulder 0
Summa skulder 0,0
Summa eget kapital/skulder 0,0
Till not BB (6kn + ,minskn -), mnkr
spec Langfristiga fordr kommun.bolag.
Gavle Stadshus AB 0,0
AB Gavlegardarna
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi AB 0,0
Gastrike Atervinnare
Gavle Vatten AB
Gavle Parkeringsservice
Géavle Hamn AB 0,0
Summa 0,0
Manuell Korr i upplaningsbeov:
Forsaljning av anl tillgangar 0,0

N
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kolla anlaggningsreskontran, konto 2281
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kolla anlaggningsreskontran, konto 238
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GAVLE KOMMUN Kassaflodesbudget 2025-2028 SHAs1Es)
2024-06-05
Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -347,3 278.,8 413,8 424 4 376,7
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 120,6 1354 152,6 166,2 175,3
Avsattningar 297.8 46,3 -4,9 1,0 0,8
Realisationsvinst -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fére

féréndring av rérelsekapital 67,2 460,5 561,5 591,6 552,8
Okning/minskning férrad/lager/expl.fast. -81,8 -13,5 27,6 3,5 -5,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 154.,6 72,4 2,1 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 186,9 -16,4 -15,6 2,9 20,4
Kassafléde fran den I6pande verks. 327,0 503,0 575,6 598,0 568,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl.tillgangar -469,0 -544 .2 -726,9 -500,2 -363,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverks. -424,0 -524,2 -706,9 -480,2 -343,4

Finansieringsverksamheten



Nyupptagna egna lan

Nyupptagna formedlade lan
Amortering av egna lan

Amortering av formedlade Ian
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverks.

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

97,0
1404,3
0,0

0,0
-1404,3
0,0

97,0
0,0

48,7
48,7

21,2
1102,9
0,0

0,0
-1102,9
0,0

21,2
0,0

48,7
48,7

131,3
1691,1
0,0

0,0
-1691,1
0,0

131,3
0,0

48,7
48,7

0,0
1883,4
-117,9
0,0
-1883,4
0,0

-117,9
0,0

48,7
48,7

0,0

1 896,1
-131,6
0,0

-1 896,1
0,0

-131,6
93,1

48,7
141,8

SRidi22(57ap)



SBIdI28(5705)
GAVLE KOMMUN Upplaning/amortering 2025-2028
2024-06-05

Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
TILLFORDA MEDEL
Avskrivningsmedel 120,6 118,9 135,4 152,6 166,2 175,3
Pensionsmedel 297,8 250,4 46,3 -4,9 1,0 0,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl reavinst -440,7 -333,5 158,2 261,5 296,3 365,1
Forsaljning anlaggningstillgangar 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Minskning av kassa/bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta fordringar/skulder 265.,8 154,0 86,1 16,6 14,5 14,9
Korta placeringar, forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning 1501,3 18081 1124,1 18224 17655 16714
Amortering av formedlade |an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa tillférda medel 1789,9 2017,9] 15700/ 22682 22636 2247,4]
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar, expl -385,6 -575,2 -467 1 -577 .1 -380,1 -351,3




lanspraktagna avsattningar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langa skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning till kommunala bolag -1404,3 -1442,7| -1102,9( -1691,1 -1883,4 -1896,1
Okning av kassa/bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta placeringar, kép 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta fordringar/skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa anvinda medel -1789,9 -2017,9] -1570,0] -2268,2 -2263,6 -2247,4]
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GAVLE KOMMUN

Avstamning av resultatmal

2 procent av skatter bidrag och utjamning
exklusive reavinster/forluster och VA

Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat korrigerat reavinter/forluster o VA -440,7 158,2 261,5 296,3 365,1
Resultatkrav 2% av skatter bidrag/utjdamning 149,4 156,1 161,5 166,9 172,5
[Avvikelse -590,1 2,1 100,0 129,4 192,6|

Egen finansiering av investeringar

Nettoinvesteringar riktade mot kommunens

skattefinansierade verksamhet

Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar:
Kommunen -298,7| -401,4( -4972 4315 -3255
Exploateringsverksamhet -170,3 -142.8 -229,7 -68,7 -37.,9
Gavlefastigheter Gavle kommun AB -503,4 -314,8 -288,3 -341,3 -364,7
AB Gavlegardarna -32,0 -69,01 -107,0 -86,0 -59,0
|Summa -1004,4| -928,0/ 11222 -9275 -787,1|

Finansiering:

SRid136(57ap)



Kommunen:

Resultat exklusive reavinst/forlust -351,2 278,8 413,8 424 4 376,7
Avskrivningar 120,6 135,4 152,6 166,2 175,3
Forsaljning matriella anlaggningstillgangar 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Egenfinansiering:

Gavlefastigheter AB 285,3 296,9 306,5 316,8 316,8
AB Gavlegardarna 30,0 31,0 31,0 31,0 31,0
|[Summa 129,7| 7621 9239 9584  919,8|
Differens -874,7( -165,8[ -198,2 31,0 132,7
Ackumulerad differens -874,7| -1040,5( -1238,7 -1207,8 -10751
Egen finansiering % 13% 82% 82% 103% 117%
Egen finansiering % ackumulerat 13% 46% 59% 70% 77%

SRidi36(57a5p)
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2024 2025 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar totalt 1004 928 1122 927 787
Resultat och avskrivning -231 414 566 591 552
Forsaljning 45 20 20 20 20
Kassafléde bolag 315 328 338 348 348
Upplaning 875 166 198
1500 Finansiering av investeringar, skattefinansierad verksamhet
1000 *j/—m—\\
” . . .:
O T T T T
2025 2026 2027 2028
-500
Il Resultat och avskrivning Forsaljning
Kassaflode bolag 1 Upplaning
— Nettoinvesteringar totalt




Definition av finansiella mal:

Verksamhetens nettokostnader, exklusive realisationsvinster/ férluster far
langsiktigt inte 6ka i snabbare takt dn intdkterna fran skatter, generella
bidrag och utjamning.

Forklaring:

Fran verksamhetens nettokostnader (resultatniva 1 i RR) avraknas realisationsvinster och
realisationsforluster vid forsaljningar av anlaggningstillgangar och omséattningstillgangar.
Avrakningen inkluderar aven exploateringsresultatet som uppstar vid forsaljning av
exploateringsfastighet (omsattningstillgang).

Exkludera slag 372, 379, 381, 3811,3812, 382, 3821,3822, 384, 3841,3842, 772, 781, 7811,7812,782,
7821,7822,784,7841,7842

Arets resultat exklusive realisationsvinster/férluster ska under
planeringsperioden i genomsnitt uppga till minst 2 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning.

Forklaring:

Fran arets resultat avraknas realisationsvinster och

realisationsforluster vid forsaljningar av anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar.
Avrakningen inkluderar dven exploateringsresultatet som uppstar vid férsaljning av
exploateringsfastighet (omsattningstillgang).

Exkludera slag 372, 379, 381, 3811,3812, 382, 3821,3822, 384, 3841,3842, 772, 781, 7811,7812,782,
7821,7822,784,7841,7842

Kommunkoncernen ska efterstrava en langsiktig tillvdxt i balans och det

SRidi38(572p)
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overgripande malet dr att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Vid
berikning av kommunens egen soliditet exkluderas férmedlade lan till
kommunala bolag och den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsférbindelse for pensionsatagande.

Férklaring:
Soliditet 1 avser det traditionella soliditetsmattet Eget kapital/Totalt kapital i balansrakningen.

| soliditet 2 gors justering for formedlade lan till de kommunala bolagen (ej utlamnade 1an), samt fér den
del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunkoncernens skuldsdttningsniva bor inte dverstiga 100 000 kr per
innevanare.

Forklaring:

Skuldsattningsnivan beraknas genom att i den sammanstallda redovisningen summera korta och langa
skulder, avsattningar samt ansvarsférbindelser for pensioner.
Justering av berakningen gors genom avdrag i den sammanstallda redovisningen for likvida medel,

placeringar av pensionsmedel, samt for 6vriga kortfristiga placeringar och finansiella anlaggningstillgangarr.

Den framraknade "skulden" divideras med antalet totala invanare i kommunen.

Nettoinvesteringar. inklusive investeringar hos kommunala bolae. riktade

SRid139(572p)



e e e e N I M ) T NI M I W N SIS L I I LRI II NI AW Iy ST e -~

mot kommunens skattefinansierade verksamhet bor till 100 procent vara
sjalvfinansierad sett 6ver en femarsperiod.

Forklaring:

Begreppet sjalvfinansiering ar definierat som summan av kommunens resultat och avskrivningar,
justerat for realisationsvinster och realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar,

samt med tillagg for inkomster vid forsaljning av anlaggningstillgadngar. Den framraknade finansieringen
stalls i forhallande till investeringsbeloppet, efter avdrag av ev. investeringsbidrag.

For att dven ta hansyn till investeringar via de kommunala bolagen tillférs investeringar hos dessa
som ar riktade mot kommunen. Till finansieringen tillférs resultaten (exkl. realisationsvinster),
avskrivningsbeloppen och eventuella inkomster fran forsaljningar av anlaggningstillgangar som ar
redovisade under verksamhet riktad mot kommunen.

SRidI36(57ap)



Resultatmal enligt malvarde for indikator

Arets resultat exkl reavins/férlust o exploateringsres
Manuell korrigering:

Summa

Nedskrivning exploateringsfastigheter:

Summa efter nedskrivning

Skatter, gen. bidrag, utjamning
Malvarde 2 procent
Resultatavvikelse

Res andel av skatter, gen. bidrag, utjamning

Ar 2023 : Summa 2019 - 2026
Ar 2024 : Summa 2020 - 2027
Ar 2025 : Summa 2021 - 2028

2016 - 2023
2017 - 2024
2018 - 2025
2019 - 2026
2020 - 2027
2021 - 2028

Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster/forlust
samt exploateringsresultat

%-forandring per ar

%-forandring senaste femarsperioden

Okning 2028 jmf 2024

Skatter generella bidrag/utj

2015
162,2
162,2
162,2

5 066,8

101,3

60,8

3,2

4990,0

5 066,8

2016
232,3
232,3
232,3

5412,8

108,3

124,0

4,3

5 266,3

5412,8

2017
217,6
217,6
217,6

5612,4

112,2

105,4

3,9

5470,5

5612,4

2018
17,8
17,8
17,8

5801,8

116,0

-98,2

0,3

5894,9

5801,8

2019
116,8
116,8
116,8

6 015,4
120,3
-3,5

1,9

6 004,3

6 015,4

2020
267,4
267.4
2674

6 289,3

125,8

141,6

43

6 193,6

6 289,3

7174,3

6 638,3

7103,4

29,85%

6941,6

SRIdI36(5725)
2023

-261,4
716,9
455,5
455,5

7237,0
144,7
310,8

6,3

1,22

1,42

7 559,2
6,42%
28,23%

7237,0



Y%-forandring per ar 4,25%
%-férandring senaste femarsperioden 23,68%  28.d444705)

%-avvikelse i utveckling senaste femarsperioden -6,17% -3,50%
Okning 2028 jmf 2024



Prognos Ram S&IdI38(5725)

2024 2025 2026 2027 2028

-361,0 158,2 261,5 296,3 365,1
240 150
-361,0 398,2 411,5 296,3 365,1

-361,0 398,2 411,5 296,3 365,1
7470,9 78051 80745 83449 86275

149,4 156,1 161,5 166,9 172,5
-510,4 2421 250,0 129,4 192,6

-4,8 5,1 5,1 3,6 4,2
1,48
1,58
0,22
0,54
1,22
1,48
1,58

8152,3 78070 79926 82218 84507
7,85%  -4,24% 2,38% 2,87% 2,78%
35,78%  26,05% 11,41% 1574% 11,79%
298

7470,9 78051 80745 83449 86275



3,23%
24,20%

-11,58%

4,47% 3,45% 3,35% 3,39%
24,10% 21,64% 20,22% 19,21%

-1,95%  10,23% 4,47% 7,42%
11867

SRidi39(57ap)



Avstamning av mal kring sjalvtinansiering av investeringar mot skattetinansierad verksamhet
OBS Prel Prognos SBd@g@é1ay)

Skatteintakter, generella bidrag/utjamning

Investeringar (inkl investeringsbidrag):
Kommun

GFAB

ABG

Summa

Finansiering:

Kommun:

Resultat exkl revinster/forluster

Avskrivning

Forsaljning (exkl till GFAB,ABG, Vatten, Hamn)

GFAB:

Resultat exkl revinster/forluster
Avskrivning

Forsaljning

ABG:

Resultat exkl revinster/forluster
Avskrivning

Forsaljning

Summa finansiering

Kommunen:

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringars andel av skatter gen bidr/utj
Avskrivningars andel av investeringar

Totalniva:
Sjalvfinansieringsgrad arlig, koncernniva
Avskrivningarnas andel av investeringar

2016

5412,8

-194,8
-346,3

-50,4
-591,5

306,9
105,1
81,6

6,2
93,8
0,0

20,8
16,5
0,0

630,9
253%

3,6%
53,9%

107%
36,4%

2017

5612,4

-217 1
-365,3

-18,3
-600,7

251,2
96,1
54,7

-0,4
121,5
0,0

10,8
16,6
30,0

580,5
185%

3,9%
44,3%

97%
39,0%

2018

5801,8

-195,8
-337,8

-16,5
-550,1

79,7
99,0
52,3

4,6
141,2
0,0

23,1
20,0
0,0

419,9
118%

3,4%
50,6%

76%
47,3%

2019

6 015,4

-255,1
-438,1

-7,9
-701,1

307,2
101,4
10,3

4,6
172,3
10,3

18,7
20,8
0,0

645,6
164%

4,2%
39,7%

92%
42,0%

2020

6 289,3

-753,0
-368,9
-22,3

-1 144,2

384,6
102,1
84,4

3,9
185,9
0,0

22,6
20,9
0,0

8044
76%

12,0%
13,6%

70%
27,0%

2021

6612,3

-534,1
0,0
0,0

-534,1

231,5
186,0
55,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

472,5
88%

8,1%
34,8%

88%
34,8%

2022

6 941,6

-686,2
0,0
0,0

-686,2

218,5
331,3
93,4

0,0
0,0

94%
9,9%
48,3%

94%
48,3%

2023

7 237,0

-593,6
-695,0
-54,0

-1 342,6

-353,5
114,2
45,0

62,5
220,9
0,0

6,0
21,0
0,0

116,1
-33%

8,2%
19,2%

9%
26,5%

2024

7470,9

-469,0
-503,4
-32,0

-1 004,4

-351,2
120,6
45,0

53,8
231,5
0,0

9,0
21,0
0,0

129,7
-40%

6,3%
25,7%

13%
37,2%

2025

7 805,1

-544.,2
-314,8

-69,0
-928,0

278,8
135,4
20,0

53,4
243,5
0,0

10,0
21,0
0,0

762,1
80%

7,0%
24,9%

82%
43,1%



Totalniva:

Ackumulerad 2016-2017
Ackumulerad 2016-2018
Ackumulerad 2016-2019
Ackumulerad 2016-2020
Ackumulerad 2017-2021
Ackumulerad 2018-2022
Ackumulerad 2019-2023
Ackumulerad 2020-2024
Ackumulerad 2021-2025
Ackumulerad 2022-2026
Ackumulerad 2023-2027
Ackumulerad 2024-2028

Totalniva:

Ackumulerad 2016-2023
Ackumulerad 2017-2024
Ackumulerad 2018-2025
Ackumulerad 2019-2026
Ackumulerad 2020-2027
Ackumulerad 2021-2028

102%

94%

93%

86%

83%

83%

61%

70%

SBidI86(5705)
46%
47%
58%
58%



Plan Plan Plan SRIdI8Z(5725)
2026 2027 2028

80745 83449 86275

-726,9 -500,2 -363,4 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-288,3 -341,3 -364,7 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-107,0 -86,0 -59,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-1122,2 -927,5 -787.1 -4 769,1

2016 2017

Resultat 213,6 369,9

413,8 424 4 376,7 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument Realisation -15,5 -63

152,6 166,2 175,3 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument 198,1 306,9
20,0 20,0 20,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
53,4 53,0 53,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
2531 263,8 263,8 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
0,0 0,0 0,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
10,0 10,0 10,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
21,0 21,0 21,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
0,0 0,0 0,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument

923,9 958,4 919,8

81% 122% 157%
9,0% 6,0% 4,2%
21,0% 33,2% 48,2%

82% 103% 117%
38,0% 48,6% 58,4%



51%
54%
7%

60%
63%
67%

Lanebehov

607,3

630,1
1726,3
25455
23715
2508,2
24342
1075,1

SRid188(572p)



SRid189(57a5p)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
304,9 127,8 315,9 499,7 596,4 310,7
-63,7 -48,1 -8,7 -126,1 -65,2 -92,2

251,2 79,7 307,2 373,6 541,2 218,5



Sammandrag av verksamhetens nettokostnader SHASTED)
2024-06-05
Bokslut Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -457,3 -473,4 -418,1 -389,0 -422.2 -546,9
Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnamnd -0,4 -2,5 -0,4 -3,0 -0,4 -0,4
Overférmyndarndmnd -13,1 -15,2 -15,5 -15,9 -16,3 -16,8
Revisorskollegiet -6,7 -7.4 7.7 -7.9 -8,1 -8,4
Samhallsbyggnadsnamnd -414.5 -466,5 -409,1 -420,4 -436,8 -444,0
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -390,7 -413,1 -411,5 -412,2 -416,1  -420,8
Utbildningsnamnd -27852 -2936,1| -2860,4| -2870,9 -2917,3 -29694
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1192,1 -1258,9( -1223,0] -1246,3 -1288,6 -1332,0
Socialnamnd -669,5 -697,1 -630,9 -637,7 -652,3 -665,7
Omvardnadsndmnd -1475,7 -1525,8( -1477,0] -1521,2 -1575,7 -1605,2
Summa skattefinansierad
verksamhet -7 405,5 -7796,4| -7 454,01 -7 524,8 -7734,3 -8 009,9 -7191,6 -262,4
Taxefinansierad verksamhet:
Sotningsvasendet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa taxeverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0|
Finansférvaltning:
Utjdamning arbetsgivaravgifter, pers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalkylerat Po-palagg pensioner 390,4 480,0 320,5 277.,8 312,3 323,3 282,7 37,8
Utgaende pensioner och I6neskatt -457,2 -449,0 -442.4 -455,0 -464,4  -470,3 -443 4 1,0
Avsattning pensioner/ldneskatt -124.,9 -220,0 -4,9 27,7 28,5 30,4 2,4 -2,5
(")vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar imateriella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar materiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Nedskrivningar finansiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor (intakt fran namnd) 21,0 44,0 48,5 50,9 52,9 52,2
Interna rantor (framtida investeringar) 7.5 14,7 25,0 32,9
Interna rantekostnader (framtida investeringar) -7,5 -14,7 -25,0 -32,9
Avskrivningar (framtida investeringar) -3,0 254 47,5 -69,3 -87.,8
Hyreskostnader (framtida investeringar) -7.9 -53,6 -80,1 -115,1 -157.,5
Minskad investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers ledningsratt Gavle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Bidrag Sjuklénekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Of6rutsedda behov 0,0 -19,0 -58,0 -67,5 -77,0 -86,5
Projektmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda Idnemedel 0,0 -4,0 -13,5 -18,3 -23,8 -29,5
Semesterléneskuldsférandring -2,9 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Diverse -140,0 -80,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa finansférvaltning -312,2 -262,5 -232,4 -315,6 -359,4 -429,3|
|VERKS. NETTOKOSTNADER -7717,6 -8 059,0| -7 686,4| -7840,4 -8093,7 -8 439,2|
Avskrivningar och hyreskostnader -10,9 -79,0 -127,6 -184.,4 -2453
Summa finansfoérvaltning exkl avskrivning -259,5 -207,0 -268,1 -290,1 -341,5
Prognos Finans nettokostnad exkl KB -228,6

0,0
50,2
9,8
-9,8
-21,4
-69,8
0,0
1,4
0,0
0,0
0,0
-97,5
0,0
-37,7
-5,0
0,0

d166(572
0’881 (572p)

-1,8
-2,3
2,3
-4,0
16,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
39,5
0,0
24,3
0,0
0,0
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Personalkostnader
Intakter (&vrigt) 0,0
Personalkostnader 0,0
Personalkostnader



SRid188(57ap)

Internrantor

Justerat da det var ackulmulerat i GK24
Justerat da det var ackulmulerat i GK24

Intakter (6vrigt)
Intakter (6vrigt)

Personalkostnader
Personalkostnader
Intakter (6vrigt)-kostnader (6vrigt)



Ackumulerat fran 2025

SRid189(57a5p)

Utdkad hyresersattning Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 0 -300 -500 -500 -500
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -200 0 0 0 0
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -12 000 -26 500 -30 100 -38 000 -41 900
Utbildningsnamnd -14 500 -16 500 -31 600 -42 700 -62 500
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1 400 -2 200 -5 200 -13 200 -21 400
Socialnamnd -100 -200 -400 -600 -800
Omvardnadsnamnd -1 300 -200 -400 -2 400 -3 900
Justering Prognos/Nedjustering plan 28 100 0 0 0 0
Oférdelad Hyresokning/Fastighetsteknsika -6 500 -7 700 -11 900 -17 700 -26 500
Summa Hyresersattning -7 900 -53 600 -80 100 -115 100 -157 500
Utokad avskrivningskostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse -1 200 -5 800 -10 700 -13 000 -14 700
Gemensam ndmnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -8 200 -7 900 -16 600 -28 700 -38 100
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -4 400 -5 600 -8 100 -9 400 -10 600
Utbildningsnamnd -5 500 -4 600 -8 900 -13 100 -17 100
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -300 -400 -800 -1 300 -1 900




Socialnamnd -100 -200 -500 -900 -1 500
Omvardnadsnamnd -1100 -900 -1 900 -2 900 -3900( Saidi26(570p)
Justering 17 800 0 0 0 0
Summa ersiattning avskrivningskostnad -3 000 -25 400 -47 500 -69 300 -87 800
Utdkad rantekostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse -200 -700 -1100 -1 200 -1 100
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnd -3100 -4 700 -10 300 -19 300 -26 200
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -1100 -1 300 -1 800 -2 100 -2 400
Utbildningsnamnd -400 -500 -800 -1 300 -1 700
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -100 -100 -200 -300 -400
Socialnamnd 0 0 -100 -200 -300
Omvardnadsnamnd -200 -200 -400 -600 -800
Justering 1 000 0 0 0 0
Summa ersattning rantekostnad -4 100 -7 500 -14 700 -25 000 -32 900
Summa ersattning kapitaljdnstkostnader -7 100,0 -32 900,0 -62 200,0 -94 300,0 -120 700,0
Utdkad Utokad driftkostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse 0 -100 -400 -500 -500
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -700 -1 600 -4 100 -7 900 -10 100
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd 0 0 0 0 0




Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd
Socialnamnd
Omvardnadsnamnd

Summa Utoékad driftkostnad

o

-700

o O

-1700

o

-4 500

o O

-8 400

o

-10 600

SRIdI46(572p)




53 600 80 100 115100 157 500
SBidI72(3725)
Tillkommande per ar (fylls i) Datum: 2024-03-22
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 300 200 0 0 0 0 0 0
158 0 0 0 0 0 0 0 0
12 011 26 500 3 600 7 900 3900 3 800 500 600 300
14 547 16 500 15100 11 100 19 800 14 700 6 500 1000 1100
1423 2 200 3 000 8 000 8 200 6 600 4 200 2400 5200
60 200 200 200 200 200 200 200 200
1278 200 200 2000 1500 200 3400 2 500 100
17 200
6474 7700 4 200 5800 8 800 4700 4 300 4 300 4 300
53 152 53 600 26 500 35000 42 400 30 200 19100 11 000 11 200
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1203 5827 4928 2 262 1690 -362 -1 599 -1 700 -1 641
8 246 7918 8703 12 066 9416 5988 2 595 19 0
4 430 5616 2492 1312 1158 1133 1070 1070 1070
5544 4 633 4 328 4 249 4012 4 062 3 661 2 145 -1 867
313 400 378 547 608 298 146 150 156




110 180 300 426 556 692 832 978 1128
1054 902 960 989 987 900 850 856 SBIdI 78
-7 500
13 400 25476 22 088 21 851 18 426 12712 7 555 3518 -294
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
166 690 408 147 -123 -215 -285 -227 -170
3 051 4 707 5 596 9 009 6 909 6618 3076 15 0
1085 1319 498 314 311 287 239 239 239
425 505 292 458 426 430 366 325 -131
71 92 64 109 133 62 33 33 35
25 42 66 88 108 127 143 156 168
231 203 156 221 219 199 189 191 192
-1 000
4 053 7 558 7 081 10 346 7983 7 508 3760 732 332
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
117 258 125 0 0 0 0
702 1567 2 464 3810 2202 599 232 13 0

P)



702

1684

2722

3935

2202

599

232

13

SRIdI178(579Yp)




Plan
2033

300

11 400
5100
200

4 300

21 300

Plan
2033

-1 600

1070
-4 328
160

gfab

SBIdI36(572p)



1283
860

-2 555

Plan
2033

-135

239
-325
36
176
192

182

Plan
2033

SBIdI36(572p)
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Specifikation av medel upptagna under
finansforvaltningen mm:

Prognos
Tkr 2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Oférutsedda medel:

Till Kommunfullmaktiges disposition:
Rent of6rutsett

Till Kommunstyrelsens disposition:

Rent oforutsett

Reserv obalanser

Reserv politiska prioriteringar/oforutsett 2024

Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2! 0
Reserv ofdrdelat

Reserv obalanser 2024

Reserv obalanser 2025-2028

Reserv (0,25% besparing namnder) 0
Ospecifik intakt -10 000
Organisation for verkstallande av trafikverk investering

GFAB okade elkostnader
GFAB okad rantekostnad 10 000

19 000

20 000

28 500

0

20 000

38 000

0

20 000

47 500

0

20 000

SRidI 38(572p)



Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Dygnsvila Omvéardnad och AFN 0 0 0 0 0
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0 0 0 0 0
Hyresersattning Stromvallen 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Detaljplanekostnader pagaende eller bestillda projekt KS/SBN 0 0 0 0
Bostadssociala atgarder 16 000| 16000f 16000 16000 16000
Totalt oférutsett 19 000| 58 000f 67500 77000 86 500
Projektmedel:
Till Kommunstyrelsens disposition:
[Totalt projektmedel 0 0 0 0 0|

SRidi 39(57ap)



Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Diverse resultatposter:
Utjdamning arbetsgivaravgifter
Ersattning ledningsratt Gavle Energi 1400 1400 1400 1400 1400
Semesterldneskuldsférandring -5000( -5000{ -5000 -5000 -5000
Reavinst
Reaf6rlust
Kommungaranti Skand.Férsakrings AB:
Premie garantiférsakring
Aterbet premie garantiférsakring
Forsakringsersattning
Diverse kostnader* 80 000 0 0 0 0
Diverse intakter
Justeringar till prognoser redovisade i
delarsrapport, (mnkr):
Utjdamning arbetsgivaravgifter, pers Forklaringar:
Kalkylerat Po-palagg pensioner -12,7
Utgaende pensioner och Ioneskatt -1,2 Budgetering gors av diverse poster
Avsittning pensioner/Idneskatt 0,1 redovisade under
Ovriga avsattningar finansférvaltningen och som avser
Nedskrivningar imateriella anl.tillg verksamhetens nettokostnader.
Nedskrivningar materiella anl.tillg Observera att pensionskostnader
Nedskrivningar finansiella anl.tillg redovisas under egen flik. Posterna
Interna rantor 6.3 redovisas med miljontal kr.

Ers ledningsratt Gavle Energi
Garantiférsakring

Reavinst

Reaf6rlust

Mojlighet finns dven att gora
korrigeringar av poster for
innevarande ar for att fa prognosen
att stamma med den prognos som

SRid186(57a5p)



Prognos
Tkr 2024
Oférutsedda behov mm
Projektmedel
Sarskilda Idnemedel -4,0

Semesterldneskuldsférandring
Diverse
Avskrivningar

Budget | Plan Plan Plan
2025 | 2026 2027 2028

[dmnats i samband med
delarsrapportering.
Justeriungsposterna redovisas med
miljontal kr.

SRid186(5725p)
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Forandring

2028

2027

2026

OO OO OoO oo

OO oo o oo

OO OO0 oo

9500 9 500

9500

[eleleleoNololeleloNoNoNo ool

[eleleloelololoeloloNoelololoNoe]

O O OO0 OO0 O0OO0OO0OO0OOO0oOOo




Forandring
2026 2027 2028
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
9 500 9 500 9 500

SRid188(5725p)



Prognos

Medfinansiering Trafikverket

Oforutsedda behov mm
Effekt KB kaptjanst 2022
Effekt KB Hyra KoF

Forandring
2026 2027 2028
Prognos
2024 2025 2026
150 000
150 000 0 0
-440,69
0

2027

2028

SRid189(57ap)



Effekt KB Hyra Omv
Effekt KB Hyra UN

2026

Forandring
2027

2028

SRidi86(57a5p)



Sammandrag av verksamhetens nettokostnader

Netto utom ram/obalans 2024-06-05
Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Gemensam ndamnd verks.stod 0,0 0,0 0,0 0,0

Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Arb marknad o funktionsrattsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Omvardnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skattefinansierad

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Hos namnderna redovisade

obalanser som ger krav pa

anpassning:

Revisorskollegiet

Kommunstyrelse

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Teknisk namnd

Byggnads- o miljonamnd

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn- o ungdomsnamnd -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utb. o arbetsmarknadsnamnd -40,2 -40,2 -40,2 -40,2

Socialndmnd -62,7 -62,7 -62,7 -62,7

SRid186(572p)



Omvardnadsnamnd -30,8 -30,8 -30,8 -30,8 S8id182(5705)

Summa -143,7 -143,7 -143,7  -143,7




SRIdI88(572%)
Sammandrag av verksamhetens bruttokostnader

Exkl finansposter och extraordinara poster

Belopp i miljoner kr

Bokslut Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Kommunstyrelse -767,7 -835,9 -794,6 -803,3 -814,4 -835,6 -850,8
Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnadmnd -0,4 -4.4 -5,2 -0,4 -4.9 -0,4 -0,4
Overférmyndarnamnd -13,3 -15,4 -15,5 -15,7 -16,1 -16,6 -17,0
Revisorskollegiet -8,5 -8,7 -8,7 -8,9 -9,2 -9,4 -9,7
Samhallsbyggnadsnamnd -508,9 -540,8 -488,5 -485,7 -495,6 -511,4 -521,1
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -491,8 -513,7 -514 .4 -513,8 -516,4 -522,3 -528,9
Utbildningsnamnd -3186,6 -3350,9 -3295,8| -3278,7| -3294,2 -3346,2 -3405,9
Arb marknad o funktionsrattsnamn -1437,5 -1494,8 -1468,8| -1464,2| -1493,1 -1541,9 -1588,1
Socialnamnd -770,9 -789,3 -711,3 -724,5 -733,1 -749,7 -765,0
Omvardnadsnamnd -17626 -1817,0 -1793,9| -1775,7] -1831,7 -1896,7 -1932,8
Serviceforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad

verksamhet -89484 93711 -9097,3| -9071,3|] -9209,1 -9430,7 -9620,2
Taxefinansierad verksamhet:

Sotningsvasendet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa taxeverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NAMNDERNAS

BRUTTOKOSTNADER -89484 -9371,1 -9097,3] -9071,3] -9209,1 -9430,7 -9620,2




Sammandrag av verksamhetens kommunbidrag

2024-06-05

KF Aktuell

Budget Budget | Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse 558,7 548,1 538,7 541,3 550,3 558,4
Gemensam namnd verks.stod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 2,6 2,6 0,4 3,0 0,4 04
Overférmyndarnamnd 15,2 15,2 15,5 15,9 16,3 16,8
Revisorskollegiet 7,5 7,5 7,7 7,9 8,1 8,4
Teknisk namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnads o miljonamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 405,5 427 1 409,1 420,4 436,8 4440
Javsnamnd 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Kultur- o fritidsndmnd 407,9 4131 411,5 412,2 416,1 420,8
Utbildningsnamnd 2890,1 2926,1| 28604 28709 2917,3 29694
Arbetsmarkn o funktionsrattsnanr 1 218,3 1218,7| 1223,01 1246,3 1288,6 1332,0
Socialnamnd 634,6 634,4 630,9 637,7 652,3 665,7
Omvardnadsnamnd 14854 14951 147700 15212 15757 1605,2
Summa skattefinansierad
verksamhet 7626,3 76884 7574,6] 76770 78624 80215

SRid189(5725p)



GAVLE KOMMUN SEIA80(5T89)
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
INVESTERINGSVERKSAMHET

2024-06-05
Matriella anlaggningstillg. Bokslut Ny budget ommunplgd Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4

Kommunstyrelse -177,5 -52,6 -122.8 -60,4 -90,0 -74.4 -49.4 -274,2

Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(")verférmyndarnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd -176,3 -140,3 -211,7 -270,3 -3484 -303,5 -221,0 -1143,2

Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- o fritidsnamnd -34.6 -59,1 -65,6 -32,5 -20,4 -12,8 -17.,7 -83,4

Utbildningsnamnd -34,8 -30,7 -30,7 -22,3 -24.,6 -22,0 21,1 -90,0

Arb marknad o funktionsrattsna 3.1 -2,6 -3,4 -5,0 -2,9 -7,3 -5,2 -20,4

Socialnamnd -0,9 -4,3 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3 -5,0

Omvardnadsnamnd -17,6 -9.0 -9.0 -9.6 -9.6 -10,1 9,7 -39,0

Summa skattefinansierad

verksamhet -438,7 -298,7 -444 4 -401,4 -497,2 -431,5 -325,5 -1 655,6
314

Exploateringsverksamhet:

Anlaggningstillgangar -150,7 -170,3 -228.,9 -142.,8 -229,7 -68,7 -37.,9

[Summa exploatering -150,7 -170,3 -228,9] -142,8] -229,7 -68,7  -37,9|

SUMMA

INVESTERINGAR -589.4 -469,0 -673,3 -544.2 -726,9 -500,2 -363,4 5442

Forsaljning av
anlaggningstillgangar 45,0 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0




Investeringar via

kommunala bolag:

Fastighetsbolag:
Gavlefastigheter
AB Gavlegardarna
Summa

Gavle Vatten AB

-503,4
-32,0
-535,4

-520,0

23,2
4,0
27,2

-800,0

-314,8
-69,0
-383,8

-800,0

-288,3
-107,0
-395,3

-1250,0

-341,3
-86,0
-427,3

-1560,0

-364,7
-59,0
-423,7

-1305,0

503,4

535,4

SRid186(57a5p)

383,8



Investeringsutgifter pa huvudomraden i budget 2025 SHIAEZ(3785)

Mnkr
Skolverksamhet 189,8
Sarskilda boenden 74,0
Gator och parker mm 240,3
Idrott och friluftsliv 64,0
Kultur och bibliotek 53,0
Exploatering 143,0
Va 800,0
Ovrigt 123,7
Summa 1687,8

Investeringsutgifter pa huvudomraden
Mnkr

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0

° A{\%




60

Gavlefastigheter:

Kommunstyrelsen:
Samhallsbyggnadsnamnd:

Utbildning:

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd
Omvardnad:

Kultur o Fritid:

Socialndmnd:

Fastighetstekniska investeringar:

AB Gavlegardarna
Omvardnad:
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd:

2024
Kommunen 469,0
Kommunala bolag 535,4
Totalt 1004,4

Investeringarnas andel av skatter
Investeringarnas andel av skatter exkl expl

2025
5442
383,8
928,0

12%
10%

2025 2026 2027 2028

4,0 4,0 0,0 0,0 -8,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-167,5  -156,0  -190,0  -204,0 7175

34 1,4 -9,4 4.4 -18,6

-0,4 0,4 0,4 -0,4 1,6

-84,5 615  -755  -54,9 -276,4

1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

-54,0 640 650  -100,0 -283,0

314,8  288,3  -341,3  -364,7 ~1309,1

7,0 -24,0 -9,0 -4,0 -44.0

-62,0 830 770  -550 -277,0

690  -107,0  -860  -59,0 -321,0

3838 3953  -427,3 4237 ~1630,1
2026 2027 2028
726,9 500,2 3634
395,3 4273 4237
1122,2 9275  787,1
14% 11% 9%
11% 10% 9%

SRid188(57ap)



Prognos 2024
Skattefinansierad verksamhet:
Exploateringsverksamhet:
Gavlefastigheter

AB Gavlegardarna

Investeringarnas andel av skatter
Investeringarnas andel av skatter exkl expl

374,4
149,4
825,1
36,2
1385,1

19%
17%

SRid189(57ap)



0%
17%
0%
0%
0%
69%
0%
5%
5%
1%
0%
2%

-19%

726,9

500,2

363,4

SRId96(57ap)
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395,3 4273 423,7



SRid192(57ap)



0,5%
0,0%
44,0%
1,1%
0,1%
17,0%
0,2%
17,4%
80,3%

2,7%
17,0%
19,7%

Mnkr
1200,0

1000,0

800,0

SBIdI98(572p)



600,0 SRIdI99(5705)

7
400,0
200,0
0,0

2024 2025 2026 2027 2028

W Kommunen ~ WM Kommunala bolag  =—@=Totalt

Investeringar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet



GAVLE KOMMUN - INVESTERINGSVERKSAMHET
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

SRIdI 7601526)

Krite- Godkéand Budget Ny Budget ! Budget Plan
Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget 2024 2024 2025 2027
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelse
Diverse reinvesteringar inkl reception IR Enl Kf Reinvest -900 -900 -1 500 -900
Versionsuppgradering Platina/Nytt &rendehante IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -3 000 -3 000
Inventarier till arbetsplatser IR Enl Kf Ambition -950 -950
Integration Kontaktcenter IR Enl Kf  Reinvest -500 -500 -500
Nytt och férandrat Intranat IR Enl Kf  Ambition -3 000 -3 000 -3 000
Inkdépssystem/E-handel IR Enl Kf  Ambition -1 800 -1 700
Upphandlingsplan 2.0 IR Nytt Ambition -400
En robust organisation (Krisberedskap) IR Nytt Ambition -10 000 -10 000
Klimatanpassning EP1 IR Enl Kf  Ambition -10 000
Klimatanpassning EP2 IR Enl Kf  Ambition
Klimatanpassning EP3 IR Enl Kf  Ambition
Ovriga strategiska férvarv IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Varav Naringen IR Enl Kf  Tillvaxt -20 000 -20 000
Omrade for naturreservat IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -25 000 -25 000
Investeringar i markreserv mm IR Enl Kf  Tillvaxt
IT:
Kontinuerliga reinvesteringar IR Enl Kf Reinvest -4 400 -7 200 -8 000
Byte accesswitchar IR Enl Kf  Reinvest -3 000
Nya Datacenterswitchar IR Enl Kf Reinvest -2 000 -4 000
Nytt kontogenereringsprogram IR Enl Kf  Reinvest -500
Nya Coreswitchar IR Enl Kf  Reinvest -1 300
Summa Kommunstyrelse IR -88 350 -93 450 -60 400 -74 400
Summa Kommunstyrelse UR 0 0 0 0



INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

2024-06-521 70(1526)

Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan

Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Valnamnd

Summa Valnamnd IR 0 0 0 0 0
Summa Valndmnd UR 0 0 0 0 0
Overférmyndarnimnd

Versionsuppgradering system IR Nytt Reinvest 0 0
|Summa Overférmyndarniamnd IR 0 0 0 0 0
Summa Overférmyndarnamnd UR 0 0 0 0 0
Revisorskollegie

Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -70 -70 -100 -100 -100
Summa Revisorskollegie IR -70 -70 -100 -100 -100
Summa Revisorskollegie UR 0 0 0 0 0
Samhéllsbyggnadsnamnd

Stadsliv och City IR Enl Kf -95 900 -15500! -27 300 -31 400 -5 500
Magasinsomradet IR Enl Kf -109 300 -6 300 -8000: -35000 -30 000 -30 000
Stadsbadet etapp 3 IR Enl Kf -18 100 -9 300 -500 -4 300 -4 000
Stadsdelslyftet Andersberg SBN IR Enl Kf -24 200 -200 -2 000 -11 000 -11 000

Gang och Cykel IR Enl Kf -71 300 -17 300¢ -26 600 -9 000 -9 200
Trafik IR Enl Kf -138 000 -14 400 -5 900 -47 300 -33 900
Avabron IR Enl Kf -60 000 -46 300 -13 700

Offentliga miljéer utanfor City IR Enl Kf -300 -300

Klimatanpassning (tidigare KS) IR Enl Kf -75 000 -10 000 -30 000 -35 000

Ny snédeponi IR Enl Kf -21 000 -10 000 -11 000
Reinvestering Gata IR Enl Kf -37 000 -4 500 -6 500 -6 500 -6 500
Belaggning IR Enl Kf -239 000 -39 000 -40 000 -40 000 -40 000
Gatu- Park belysning IR Enl Kf -108 000 -18 000¢ -18 000 -18 000 -18 000
Kajer IR Enl Kf -474 300 -13 000 -34 000 -54 400  -109 400
Broar IR Enl Kf -100 000 -10 000¢ -10 000 -20 000 -20 000




INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

2024-06-%?“1 70(526)

Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan

Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Reinvestering Trafik IR Enl Kf -27 400 -3 000 -5 300 -5 300 -4 600
Muddring av farled IR Enl Kf -10 000 -10 000
Reinvestering Park IR Enl Kf -28 700 -2 000 -5 300 -5 500 -5 300
Inventarier IR Enl Kf -6 500 -1 000 -1100 -1100 -1100
Reservkraftverk IR Enl Kf -1 300
Systemstod IR Enl Kf -4 400 -1 500 -1400 -500
SBN Maskiner och fordon IR Enl Kf -23 500 -6 000 -3 500 -3 500 -3 500
Oférutsedda kostnader IR Enl Kf -29 500 -4 500 -5 000 -5 000 -5 000
Snddeponi? IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf
Summa Samhallsbyggnadsnamnd IR 0 -1702700 0 -182700! -270300 -348400 -303 500
Summa Samhéllsbyggnadsnamnd UR 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd Nytt Ambition 0
Fastighetsinvesteringar:
Kastvallen 2 nya omkl.rum, férrad IR Enl Kf -6 000 -4 363 -1 637
Hemlingby, ny pistmaskin IR Enl Kf -2 000 -1 700 -300
Kultur- och bildningscentrum, inventarier IR Enl Kf -35 000 -3 300 -31 700
Skottes IR Enl Kf -500 -500
Ismaskin, sarg mm Hedesunda ishall IR Enl Kf -3 273 -3 273
Nytt biblioteksdatasystem IR Enl Kf -2 000 -600 -1 400
Stadsdelslyftet Andersberg IR Enl Kf -3 000 -1 600 -1 400
Agnes Kulturhus, sorteringsverk IR Enl Kf -3 000 -3 000
Agnes Kulturhus, Mjukvara digitala informations IR Enl Kf -1 000 -1 000
Testamente Agnes kulturhus IR Enl Kf -1 500 -1 500
Labbis Ytteromradessatsning IR Enl Kf
Labbis rust och tillganglighetsanpassning IR Enl Kf -3 500 -364 -3 136
Nynas IP, Ny sarg IR Enl Kf -2 000 -1 700 -300
Utbyte av elarmaturer, utomhusanlaggn. IR Enl Kf -3 000 -2 900 -100
Abyvallen 2 nya omkl&dningsrum IR Enl Kf -6 000 -6 000
GTK-hallen, atgarder fasad IR Enl Kf -5 000
Snoékanon inkl kylanlaggning IR Enl Kf -13 700 -3 700 -10 000



INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

2024-06-%?“1 766(526)

Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan
Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Gavlehov - Ledskarmar (LED-perimetrar) IR Enl Kf -2 000 -2 000
Skogmur ridsport, uteridbanor underlag IR Enl Kf -3 500 -3 500
Bad- och badplatser, toaletter IR Enl Kf -5 000 -5 000
Gasklockorna, utomhusscen IR Enl Kf -5 000
Gasklockorna, takforstarkning IR Enl Kf
Redskapsbarare Gavlehov och idrottsarenor IR Enl Kf -1 200 -1 200
Digitalisering konstsamling IR Enl Kf -1 500 -1 500
Utbyte belysning IR Enl Kf -4 100 -1 500 -1 500 -1100
No-fall sele ishall IR Enl Kf -1 300 -1 300
Konst 1%regeln fran SBN IR Enl Kf -337 -337
Sarg Testebo ishall IR Nytt -2 000
Arrangemangsgolv Gavlehov IR Nytt -1 000 -1 000
Ismaskin Valbo ishall IR Nytt -1 200 -1 200
Ismaskin Nynas Ishall IR Nytt -1 200 -1 200
Bokbuss IR Nytt -2 100 -2 100
Sakerhetsatgarder Agnes Kulturhus IR Nytt -1 000 -1 000
Diverse projekt IR Enl Kf -17 700 -2 300 -2 200 -2 200 -2 200
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf -69 790 -10 490 -8 400 -8 400 -8 500
Summa Kultur- och fritid IR 0 -70 100 -32 500 -20 400 -12 800
Summa Kultur- och fritid UR 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -132 800 -16 600 -16 600 -16 600 -16 600 -16 600
Nya forskolor och skolor IR Enl Kf  Tillvaxt -43 400 -14 100 -14 100 -5 700 -8 000 -5 400
Summa Utbildningsndmnd IR -30 700 -30 700 -22 300 -24 600 -22 000
Summa Utbildningsnamnd UR 0 0 0 0 0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd




INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

2024-06-52 11 70¢(526)

Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan
Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -1 200 -1 200 -1 200 -1 300 -1 300
Utrustning nya utbildningslokaler IR Nytt Reinvest -2 200 -3 000
Utrustning nya boenden IR Enl Kf  Tillvaxt -1 400 -3 800 -1 600 -3 000
Summa AFN (NAN) IR -3 400 -2 600 -5 000 -2 900 -7 300
Summa AFN (NAN) UR 0 0 0 0 0
Socialnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -2 200 -4 300 -1200 -1200 -1 300
Diverse investeringar IR Enl Kf -2 100
Summa Socialndmnd IR -4 300 -4 300 -1 200 -1 200 -1 300
Summa Socialndmnd UR 0 0 0 0 0
Omvardnadsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -8 200 -8 200 -8 400 -8 400 -8 400
Utrustning nya boenden IR Enl Kf  Reinvest -800 -800 -1 200 -1 200 -1700
Summa Omvardnad IR -9 000 -9 000 -9 600 -9 600 -10 100
Summa Omvardnad UR 0 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet
Overférda anlaggningstiligangar IR Enl Kf  Tillvaxt -229 000¢ -143 000  -230 000 -69 000
Summa Exploateringsverksamhet IR 0 -229 000! -143 000 -230 000 -69 000
Summa Exploateringsverksamhet UR 0 0 0 0 0
Beréknat ej upparbetat/ombudgeterat
S:A SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET IR -135 820 -621 920 -544400 -727 200 -500 500
Summa UR 0 0 0 0 0
Summa exklusive exploatering IR -135 820 -392 920: -401400 -497 200  -431 500
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Summa exklusive exploatering UR 0 0 0 0
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Krite-

Belopp i tusental kr Prio rium Avser

Godkéand
Budget

Total
Plan

Tom
2023

Budget
2024

Ny Budget
2024

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

FORSALJNING MATRIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Forsaljningar anlaggningstillgangar

20 000

20 000

20 000 20 000 20 000

SUMMA FORSALJNINGAR

20 000

20 000

20 000 20 000 20 000

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Kop aktier och andelar, tillskott (-)

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Férsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Foérsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet SAM

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

SUMMA FINANSIELLA ANL.TILLGANGAR

FORSALJNINGAR FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Foérsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB
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Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan
Kommunférbundet Gavleborg
Ovriga Kommuninvest m fl

SUMMA FORSALJNINGAR
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
INVESTERINGAR HOS KOMMUNALA
BOLAG
Gavlefastigheter:
Kommunstyrelsen:
Ré&ddningstjdnsten ny lokalisering IR Enl Kf 0
Gavle Brandstation, anpassning och renoverin¢ IR Enl Kf Reinvest -8 000 -4 000 -4 000
Summa Kommunstyrelsen IR 0 -8 000 0 0 0 -4 000 -4 000
Summa Kommunstyrelsen UR 0 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsndmnd:

IR Enl Kf 0
Forvalningshuset, anpassning hérnlokal IR Enl Kf -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Summa Samhillsbyggnadsnamnd IR -3 000 -3 000 0 -3 000 -3 000 0 0
Summa Samhillsbyggnadsnamnd UR 0 0 0 0 0 0 0
Utbildning:
Brynasskolan, anpassn till &k4-6 inkl ny idrottst IR Enl Kf -160 000 -146 800 -143 100 -3700
Bergby skola et.3, nybyggn idrottshall, bibliotek IR Enl Kf -85 000 -70 600 -69 100 -1 500
Tallbacken, et.3, rivning B-bagen utbyggnad sk IR Enl Kf -82 000 -69 000 -66 900 -2 100
Sdderslottet, fonsterbyte och dranering IR Enl Kf -4 300 -4 200 -500 -3700
Varvaterassens kok (Vikingaskolans kok) IR Enl Kf -5 500 -5 500 -5 300 -200
Ludvigsbergsskolan, ventilation sista etappen IR Enl Kf -3 000 -3 000 -300 -2 700
Skraddargarden, rivning och ateruppbyggnad IR Enl Kf -25 000 -25 000 -22 200 -2 800
Hemlingborg, ny férskola,skola inkl idrottshall IR Enl Kf -359 000 -359 000 -348 000 -11 000
Klintbergsparkens forskola, erséattning och utok IR Enl Kf -81 000 -81 000 -11 000 -33 000 -37 000
Andersbergsskolan allman rust IR Enl Kf -40 000 -40 000 -28 300 -11 700
Varva skola ombyggnad till forskola IR Enl Kf -30 000 -30 000 -4 300 -20 700 -5 000
Vasaskolan allman rust, nybyggnad IR Enl Kf -351 500 -351 500 -234 000 -75 000 -42 500
Nynas Herrgard, anpassa till férskola IR Enl Kf -11 000 -11 000 -600 -10 400
Fridhemsskolan etapp 1 IR Enl Kf -250 000 -110 000 -4 000 -6 000 -60 000 -40 000
Pingeltorps forskola, kdksrust IR Enl Kf -4 000 -7 500 -7 500
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Stenebergsgarden, teknisk rust IR Enl Kf -2 500 -2 500 -2 500
Abyggeby skola, ersattning paviliong IR Enl Kf -20 000 -20 000 -8 000 -12 000
Hagastromsskolan idrottshall, rivning och ateru IR Enl Kf -45 000 -45 000 -2 000 -1 000 -27 000
Alvgarden férskola IR Enl Kf -4 000 -4 000 -4 000
Polhemsskolan utbyggnad matsal IR Enl Kf -14 000 -14 000
Vasa fd kok/matsal ombyggnad till idrottsandan IR Enl Kf -12 000 -12 000
Vasaskolan estethuset, teknisk rust IR Enl Kf -10 000 -10 000 -10 000
Ytterharnas forskola/skola koksrust IR Enl Kf -2 000 -6 000 -6 000
Borgarskolan huvudbyggnad, ventilaton IR Enl Kf 0 -3 000 -3 000
Sjoangs forskola nybyggnad IR Enl Kf -60 000 -60 000 -60 000
Markhedens forskola, rivning och ateruppbyggr IR Enl Kf -60 000 -70 000
Sofiedalsskolan lag- och mellanstadie, riva och IR Enl Kf -100 000 -100 000 -25 000 -50 000
Sofiedal mark, Utbildning Géavles del IR Enl Kf -4 000 -4 000 -4 000
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 2-3 varr IR Enl Kf -3 000 -3 000
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1, allmar IR Enl Kf -30 000 -30 000
Polhem P1 omkladningsrum idrott, rivning och : IR Enl Kf -40 000 -40 000 -40 000
Polhem P1, teknisk rust IR Enl Kf -40 000 -40 000
Andersbergsgarden, rivning och ateruppbyggnz IR Enl Kf -45 000 -60 000 -50 000
Satra ny forskola, ersattning Smultronstallet IR Enl Kf -60 000 -70 000
Vikingaskolan, kék och ombyggnad IR Enl Kf -15 000 -70 000
Norrtullskolan, ombyggnad och ventilation IR Enl Kf -17 000 -17 000
Tillbyggnad Campus Nynas inkl ny idrottshall o IR Enl Kf -260 000 -260 000
Olsbackagarden, erséttning av paviljong IR Enl Kf -20 000 -20 000 -200 -800
Brynas forskola 1 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Brynas forskola 2 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Brynas forskola 3 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Centrala Gavle, ny férskola Hemsta IR Enl Kf -45 000 -55 000
Gavlehov 6stra, ny forskola IR Enl Kf -50 000 -60 000
Bjorngarden, tillbyggnad IR Enl Kf -35 000 -40 000
Vallbacksgarden, rivning paviljong och ersattnir IR Enl Kf -20 000 -20 000
Bdna forskola, utbyggnad IR Enl Kf -20 000 -20 000
Kungsback, ny férskola IR Enl Kf -50 000 -60 000
Gavlehov vastra, ny forskola IR Enl Kf -45 000 -50 000
Furuvik, ny forskola och skola IR Enl Kf -200 000 -200 000
Tillbyggnad Campus Nynas Vastertull IR Enl Kf -150 000 -150 000
Solglantan, rivning och ateruppbyggnad del av IR Enl Kf -30 000 -30 000
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Sofiedalsskolan, ny idrottshall IR Enl Kf -50 000 -50 000

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf
Projekt med arsanslag:
Verksamhets- o funktionshindersanpassning IR Enl Kf Reinvest -45 808 -32 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Kok, tillagning myndighetskrav IR Enl Kf  Reinvest -34 000 -20 000 -2 000 -4 000
Skolkoksutrustning IR EnlKf  Reinvest -11 932 -8 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa Utbildning IR -3291 540 -3 249 600 -939 800 -7 000 -190 300: -167 500 -156 000  -190 000
Summa Utbildning UR 0
Arbetsmarknads och funktionsréttsnamnd
Gunghasten renovering etapp 2 IR Enl Kf  Effektiv. -8 000 -8 000 -8 000
Junibacken, ny entré och utbyggnad kok IR Nytt Ambition -2 000 -2 000
Eriksberg utemiljo (VA mm) IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -3 000
Projekt med arsanslag:
Anpassning, datanat,larm IR Enl Kf  Ambition -400 -400 -1 400 -1 400 -1 400
Summa AFN (NAN) IR -11 000 -13 000 -400 -400 -3 400 -1 400 -9 400
Summa AFN (NAN) UR 0
Omvardnad:
VABO S Hemlingby IR EnlKf  Reinv -210 000 -210 000 -203 000 -7 000 -7 000
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinv -400 -400 -400
Summa Omvardnad IR -210 000 -210 000 -203 000 -7 000 -7 000 -400 -400 -400
Summa Omvaérdnad UR 0
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kultur o Fritid:
Agnes kulturhus IR Enl Kf -460 000 -298 000 -162 000
Mer&ppet narbiblioteken IR Enl Kf -1 500 -100 -1 400
Testebovallen, nya omkl.rum IR Enl Kf -14 000 -11 600 -2 400
Konserthuset, kdk och lastkaj IR Enl Kf -35 000 -1 000 -34 000
Valbo ishall IR Enl Kf -42 000 -2 000
Nya konstgrasplaner, tva stycken IR Enl Kf -22 400 -900 -9 500 -12 000
Valbo ishall, markanlaggning och dagvattenhal IR Enl Kf -13 000 -13 000
Sorby IP - Utveckling, utdkad verksamhet IR Enl Kf -20 000 -10 000 -10 000
Konserthuset, akustikatgarder foajé och restaul IR Enl Kf -1 500 -1 500
Konserthuset akustikatgarder Gevaliasalen IR Enl Kf -3 000 -3 000
Kulturskolan entré och café IR Enl Kf -1 000 -1 000
Fjarran Hojder, renovera rorelsefogen IR Enl Kf -5 000 -5 000
Testebovallen kansli/omkladning, rust IR Enl Kf -20 000 -20 000
Hemlingbystugan teknisk rust och vht-anpassni IR Enl Kf -20 000 -20 000
Tratakern, flytt av snickeri IR Enl Kf -3 000 -3 000
Sorby IP, nytt konstgras inom- och utomhus IR Enl Kf -8 000 -8 000
Konstgras utbyte Gavlevallen 2025 IR Enl Kf -4 000 -4 000
Konstgras utbyte Gavlevallen 2030 IR Enl Kf -5 000
Stromvallen, utbyte konstgras (fr Gavlevallen) IR Enl Kf -3 000 -3 000
Gavle teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillg IR Enl Kf -90 000 -50 000 -40 000
Testebovallen ny ispist IR Enl Kf -8 000
Konstgrasplan utbyte Traffen IP IR Enl Kf -4 000
Konstgrasplan utbyte Nynas IP IR Enl Kf -4 000
Mariehov, nytt féreningsforrad IR Enl Kf -6 000
Masberget 2 nya omkl.rum IR Enl Kf -3 000
Testebo IP, utékning av antalet p-platser IR Enl Kf -3 000
Fjarran hojder 50 meter inomhus mm IR Enl Kf -300 000
Campus Nynas cirkuslokal IR Enl Kf -20 000 -20 000
Gavlehov - Gymnastik/dans/cirkus IR Enl Kf -150 000
Brynasvallen erséatta paviljon IR Enl Kf -25 000

IR 0

IR 0

IR 0
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Projekt med arsanslag:
Verksamhetsanpassningar Kultur & Fritid IR Enl Kf  Reinvest -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Tillganglighetsanpassning och arbetsmiljé IR Enl Kf Reinvest -400 -400 -400 -400 -400
Badanlaggningar IR Enl Kf  Reinvest -1 000 -1 000 -600 -600 -600
Summa Kultur o fritid IR 0 -1294400 -313 600 -2 900 -221700: -84 500 -61 500 -75 500
Summa Kultur o fritid UR 0
Socialndmnd:

IR Enl Kf Reinvest
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -1 900 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa Socialndmnd IR 0 0 -1 900 -1000 -1000 -1000 -1000
Summa Socialnédmnd UR 0
Fastighetstekniska investeringar:
Sjémanskyrkan, teknisk upprustning IR Enl Kf  Reinvest -30 000

IR Enl Kf  Reinvest 0
Skyddsrumsatgéarder IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Projekt med arsanslag:
VVS- reinvesteringar IR Enl Kf Reinvest -26 000 -4 000 -2 000 -2 000 -2 000
Energiplan IR Enl Kf  Ambition -40 000 -7 000 -4 000 -4 000 -5 000
Myndighetskrav/handikappanpassn IR Enl Kf Reinvest -8 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Skadeférebyggande atgarder IR Enl Kf  Ambition -28 000 -4 000 -2 000 -3 000 -3 000
Markanlaggningar, utemiljéer IR Enl Kf  Reinvest -37 000 -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Férvaltarinvestering PLU som klassas som inve IR Enl Kf  Reinvest -120 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Forvaltningslokaler anpassningar IR Enl Kf  Reinvest -16 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Oférutsett-index IR Enl Kf  Reinvest -145 000 -20 000 -15 000 -15 000 -15 000
Takéatgarder IR EnlKf  Reinvest -25 000 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000
Digitalisering fastighetsbestandet IR Enl Kf Reinvest -22 000 -4 000 -3 000 -2 000 -2 000
Utbyte T8-belysning IR Enl Kf  Reinvest -13 000 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000
IT - utbyte accesspunkter IR Enl Kf Reinvest -22 000 -2 000 -10 000 -10 000
Installation av solceller och batterilager IR Enl Kf  Reinvest -2 000 -2 000
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Akustikatgarder IR Enl Kf  Ambition -1 000 -1 000
Laddstolpar IR Enl Kf Reinvest -4 000 -4 000

IR Enl Kf  Reinvest 0

0

Summa fastighetstekn investering IR -3 000 -540 000 -1.000 -80 000: -54 000 -64 000 -65 000
Summa fastighetstekn investering UR 0 0
Prel ombudgeteringar
Summa Gavlefastigheter: IR -3518540 -5318000 -1456400 -23 200 -503 400! -314800 -288300 -341 300
Summa Gavlefastigheter: UR 0
AB Gavlegardarna
Socialndmnd:
Omvardnad:

IR Enl Kf  Tillvaxt 0
VABO, ospec (Valbo/Forsbacka/Hagastrom) IR Enl Kf  Tillvaxt -200 000 -200 000

IR Enl Kf  Tillvaxt 0

IR Enl Kf  Tillvaxt 0
Dagverksamhet Hemsta IR Enl Kf  Tillvaxt -100 000 -28 000 -3 000 -20 000 -5 000
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -32 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Summa Omvardnad IR -300 000 -260 000 -4 000 -4 000 -7 000 -24 000 -9 000
Summa Omvaérdnad UR 0
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd:
Gruppbostad LSS, Hemlingby IR Enl Kf  Tillvaxt -28 000 -20 000 -20 000
Gruppbostad LSS, Ersatta Vinddraget IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -25 000 -12 000 -13 000
Gruppbostad LSS, Unga dementa, Ev extern IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000
Gruppbostad/Gruppboende, demografiskt Jarvs IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -30 000 -12 000 -18 000
Gruppbostad LSS, demografiskt Valbo IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -26 000 -10 000 -16 000
Barn och ungdomsboende (Sétra) IR Enl Kf  Tillvaxt -22 000 -23 000 -8 000 -15 000
Gruppboende SoL Hemlingby 6 Igh IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000
Gruppboende Sol, Samsjuklighet IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -30 000 -20 000 -10 000
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Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Gruppboende 6 Igh, demografiskt, ev Norrlande IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -30 000
Gruppbostad LSS 6 Igh, ersattning fér Sédra Sl IR Enl Kf  Tillvaxt -20 000 -26 000 -13 000 -13 000
Servicebostad 12 Igh IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000
Gruppboende 6 Igh, demografiskt IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -35 000
Serviceboende SoL 10- 12 Igh, Satra IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000 -15 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt
Servicebostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000
Grguppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000 -20 000 -15 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000 -20 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt
Summa Arbetsmarknads och funktionsrédttsnamnd IR -255 000 -595 000 -28 000 -62 000 -83 000 -77 000
Summa Arbetsmarknads och funktionsréttsnamnd UR 0
Summa Gavlegardarna: IR -555 000 -855 000 -4 000 -32 000 -69 000 -107 000 -86 000
Summa Gavlegardarna: UR 0
TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Gévle Vatten AB
Reinvesteringar IR -1 108 500 -82 500 -82500! -160000  -194 000 -85 000
Nyinvesteringar IR -5 663 000 -357 500 -357 500! -542000 -995000 -1413500
Exploateringar IR -628 500 -80 000 -80 000 -98 000 -61 000 -61 500
Summa Gavle Vatten IR -7 400 000 0 -520 000 -520 000! -800 000 -1250 000 -1560 000
Summa Gavle Vatten UR 0 0 0 0 0 0 0
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KOMMERSIELLA INVESTERINGAR HOS GAVLIA
Gavlia
Fordonscentraliseringen (finansiell leasing) GDS -170 000 -25 000 -25 000 -25 000 -20 000 -20 000
Fordonsinkdp interna fordon GDSAB -24 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Ombyggnad FA:s yta -4 965 -4 965
Spolplatta
Materialfickor (GFAB -->GDS) -300 -300 -300
Inventarier Dragonen
Forvarv Kungsback 21:15 -2 000 -2 000
Sopsugsanlaggning vid Godisfabriken -18 834 -4 567 -14 267
Summa Gavlia -220 099 -9532  -28 300 -44 567 -28 000 -23 000 -23 000
Gévle Parkeringsservice AB
Mobilitetshus Godisfabriken -100 000 -83000 -17 000 -17 000
Mobilitetshus Magasinet -74 000 -4 000 -70 000 -70 000
Mobilitetshus Kungsback -71 300 -71 300
Utbyggnad laddinfrastruktur -10 000 -3 000 -3 000 -3 000 -2 000 -2 000
Digital plattform -900 -600 -600
Parkeringsutrustning/skyltar -4 600 -700 -700 -600 -600 -600
Summa Gavlia -260 800 -87 000  -91 300 -91 300 -3 600 -73 900 -2 600
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GAVLE KOMMUN SBIP03(526)
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
INVESTERINGSVERKSAMHET - UTOM RAM

2024-06-05
Matriella anlaggningstillg. Prognos Budget| Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd verks.stod

Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arb marknad o funktionsrattsnar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar via
kommunala bolag:

Fastighetsbolag:

Gavlefastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Gavlegardarna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gavle Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



GAVLE KOMMUN

BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
2024-06-05

Redtom Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Totalt 2025-2028 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Inkomster 3201,3 428,1 540,6 127,6 159,6 129,3 11,6 22326
Utgifter -2 890,5 -548,1 -910,4 -193,3 -239,5 -77,9 -37,4 -1432,0
|Nettoexp|oatering 310,8 -120,0 -369,8 -65,7 -79,9 51,4 -25,8 800,6|
Effekter i
balansrakningen:
Anldggningstillgangar 0,0
Investeringar 479,0 743,3 142,8 229,7 68,7 37,9 999,8
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsiéttningstillgangar:
Kassaforandring -120,0 -309,7 -65,7 -79,9 51,4 -25,8 800,6
Exploateringsfastigheter 73,5 95,8 48,6 7,4 13,1 44 -169,3
Summa tillgangar 432,5 529,5 125,6 157,2 133,1 16,6 1631,0
Exploateringsresultat (eget kapital) 261.,9 352.4 53,1 88,3 114,5 6,0 15545
Exploateringsersattning 231,3 148,0 83,3 67,5 61,3 13,6 5,6 0,0
Summa eget kapital/skulder 410,0 435,7 120,6 149,7 128,1 11,6 1 554,5
Justering Exploateringsfastigheter for not -3,3 -5,4 -5,0 -4.9 -5,0

134,5 104,8 74,8 63,2 68,8 0,0



Spec 2024:

Utgifter
Anl tillg

Expl fastigh (oms tillg)

Periodiserade inkomster
Justering av ovan

Avskrivning

Internranta

-86 917

170 329

83250 91 309
-1 819

89 490

=727

-785

-830

30,05
98

-65 687
142 751
127 610

-6 988
120 622

-2 266
-1 540

-2 398

-2615

30,06
91

-79 859
229 672
159 630

-7 387
152 243

-3 647
-1 381

-5 789

-6 790

11,58
25

51 356
68 654
129 303
-1 202
128 101

-4 564
-918

-9171

-11117

-5,58

-25 802
37 937
11 576

11 576
-4.914
-350

-10 344

-12 412

0,00

Ackumulerat
Forandring

Ackumulerat

Ackumulerat
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-3700 -3700



SRIR136(526)

-300 -300

-400 -400

-18300 -18300
Beldggningsinvesteringar



881&62(7’(525)

-4503 -2797 -2797

-2422 -2422 -2000

-2215 -713 -713
-165 -3235 -3235
-7982 -7982 -6025

-23825 -23825 -20460
-37245 -2125 -2125 -3840



SRI138(526)

-953 -953
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SRIR180(526)

-3751 -21494 -21494 -20000

Norrskensg: IR Enl Kf Reinv. -40792 -1208 -1208

Osters forsk IR Enl Kf Reinv. -30217 -283 -283
Paviljonger IR Enl Kf Tillvaxt -24156 -3593 -3593
Bjorngarder IR Ny niva Tillvaxt

Klintbergsgé IR Enl Kf Tillvaxt -71 -15000
Sjéangs for< IR Ny niva Tillvaxt -3251 -1874 -1874

Hemlingby, IR Enl Kf Tillvaxt -745 -2000 -2000 -17255



Sorbygarde! IR
Almgarden, IR
Bergby skol IR
Fridhemsski IR
Tallbackens IR
Tallbacken, IR
Stromsbro sIR
Sjéangsskol IR
Nynas ak 7- IR
Paviljong NV IR
Centrala GEIR
Solangsskol IR
Stigslundssl IR
Sorbyskolar IR
Staffanssko IR
Forsbacka ¢ IR
Ludvigsberc IR
Anpassa NcIR
Vallbackssk IR
Vallbackssk IR
Vikingaskol: IR
Sofiedalssk(IR
Norrtullskole IR
Vasaskolan IR
Lilla Bonan, IR
Brynasskolz IR
Brynas, ny f IR
Hagastroms IR
Nya skollok: IR
Bjorke och " IR
Gavlehov 6¢IR
Alvgéarden fi IR
Masurgarde IR
Tallbo sarsk IR
Borgar- och UR
Pukslagargé UR

Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Ny niva
Ny niva
Ny niva
Nytt
Nytt
Enl Kf
Enl Kf
Nytt
Nytt

Tillvaxt
Tillvaxt
Ambition
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Effektiv
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Ambition
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Ambition
Tillvaxt
Effektiv
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt

-18525
-2489

-14267
-655
-5007
-1148
-24932
-3789

-24623
-88792
-181031

-1644
-2785
-2323
-15074
-35945
-131
-2348

-671
-10238

-315

-24475
-18644

-19734
-211
-50993
-13052
-120068

-86534
-26208
-69

-6851
-9215
-1500
-726
-389
-5869
-26852

-807
-499

-14685

-24475
-18644

-19734
-211
-50993
-13052
-120068

-86534
-26208
-69

-6851
-9215
-1500
-726
-389
-5869
-26852

-807
-499

-14685

-4000

Ski?18(1526)

-18879

-34134

-25000

-28843

-1000

-80000

-1000

-4000



Sofiedalsski UR
Kungsback, UR
Andersberg UR
Andersberg: UR
Satra ny for. UR
Tummelisac UR
Polhem P1, UR
Polhem idroc UR
Furuvik, ny "UR
Satra ny skc UR
Brynas, nya UR
Hagastrom, UR
Ulvsatersski UR
Gavlehov vi UR

Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt

Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt

-6000

0

-1000
-436339

-6000

0

-1000
-440339

SRIR14p(526)

-7000

-5500

0

-1000
-225111



SRi180(526)

Gavlehov, nIR Enl Kf Reinv. -4000
Gavlehov, fl IR Enl Kf Reinv. -2000
Valbo sportcIR Enl Kf Reinv. -81508 -5492 -5492

Fjarran Hojc IR Enl Kf Reinv. -292 -4708 -4708

Kylmaskin IR Enl Kf Reinv. -2377 -2923 -2923

Nynas innet IR Ny niva Effektiv. -1000 -1000 -2000
Gavlehov, (IR Ny niva Ambition -381 -4448 -4448

Gunder HaZ IR Enl Kf Ambition -9708 -676 -676

Traffen allm IR Ny niva Reinv. -320 -38680
Gasthamn, " IR Enl Kf Ambition -12375 -2195 -2195

Nynas IP, n'IR Enl Kf Reinv. -618 -618

Kultur- och IR Enl Kf Ambition -36 -1964
Konserthus¢ IR Enl Kf Effektiv. -9234

Kylmaskin TIR Enl Kf Reinv. -5933 -117 -117

Gavlehov srIR Enl Kf Ambition -200000

Nynas IP or IR Nytt Reinv. -299 -7785 -7785

Nynas kons IR Enl Kf Reinv. -3000
Treffen, nyttIR Enl Kf Reinv. -2323 -50 -50
Hedesunda IR Enl Kf Ambition -22000
Fjarran HOjc UR Nytt Ambition -3000
Sjdmanskyr UR Ny niva Reinv. -235

Sorby IP, ny UR Nytt Reinv.

Nya konstgr UR Ambition

Mariehov, n UR Reinv.

Masberget : UR Ambition

Hagastrom |[UR Ambition



Testebovallt UR
Hagastrom UR
Konserthus, UR
Konstcentru UR
Testebo IP, UR
Konserthuel UR

Nytt
Nytt
Nytt
Nytt

Ambition
Ambition
Reinv.

Ambition
Ambition
Ambition

-11700

-166

-1100
-500

-11534

SRIR194(526)
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-1100 -1100
-500 -500

-11534
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Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 Senare 2025 2026 2027 Senare
685,0 652,8 133,5 552,2 -557.,4 -493,2 -4.2 -540,6
-635,1 -202,0 -121,8 -89.4 441,8 -37,4 43,8 52,1

49,9  450,7 11,7  462,8| -115,6  -530,6 39,6 -488,6|




Plan Plan Plan
2025 2026 2027

656 987 552168 116072
-96 751 -103602 -28 150
560 236 448 566 87 922

Plan Plan Plan
2025 2026 2027

-529 377 -392 538 13 231
89 763 96 216 26 948
-439 614 -296 322 40 179
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-2000 -2000 -2000 -2100 -2200 -2200

-6025 -6150 -8300 -8400 -8400 -8400

-17350 -16600 -17920 -23100 -23600 -24000
-15800 0 -15480
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-17249

-25000
-34929
-115000 -59875
-120000 -80000



-35000
-50000

-47000
-23000

-70000
-43000

-23000
-200000
-25000

-4000

-50000
-100000

-20000

-300000

-20000
-4000

-25000

-50000

-200000

-23000

-118522

-17000
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-20000

-2000

-22000

-5500 -5500 -5500 -5500
-4000 -4000 -4000 -4000
-1000 -1000 -1000 -1000

-40000
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-5500
-4000
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-45000
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-40000

-5500
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-1000

-39000
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GAVLE KOMMUN - EXPLOATERINGSVERKSAMHET
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare

SRIR337(526)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
EXPLOATERINGSVERKSAMHET: B =Bostadsexpl N= Naringslivsexpl

G= Genomférandeskede, P= Planeringsskede
Skoglundshéjden B G
Anldggningstillgangar 7 860 601 681 681 5511 1067 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 7 853 0 0 0 6 053 1 800 0 0 0
Nettoexploatering -7 -601 -681 -681 542 733 0 0 0
Campus Nynis B G
Anléggningstillgangar 9486 0 60 60 30 0 0 0 9 396
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4935 0 0 0 0 0 0 0 4935
Nettoexploatering -4 551 0 -60 -60 -30 0 0 0 -4 461
Engesberg, seniorboende B G
Anléggningstillgdngar 16 872 15172 1700 1700 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 1249 1249 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 14 400 14 400 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -3 721 -2 021 -1 700 -1 700 0 0 0 0 0
Syndicus B G
Anléggningstillgdngar 1495 0 12 12 1465 18 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1181 0 12 12 1151 18 0 0 0
Nettoexploatering -314 0 0 0 -314 0 0 0 0
Pavel Angerman B G
Anléggningstillgangar 3175 40 5 5 5 5 3120 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2570 0 0 0 0 0 2570 0 0
Nettoexploatering -605 -40 -5 -5 -5 -5 2570 0 0
Gavle strand etapp 2 B G
Anléggningstillgangar 139676 127 473 750 750 495 5492 5466 0 0
Omséttningstillgdngar 32426 29 833 2000 2000 0 448 144 0 0

SRIR336(526)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Inkomster 208 080 139 600 0 0 0 43 700 24 780 0 0
Nettoexploatering 35979 17706 -2750 -2750 -495 37760 19170 0 0
Gavle Strand etapp 3
Anléaggningstillgangar 9110 9110 0 0 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 12 591 12 591 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -21 701 -21 701 0 0 0 0 0 0 0
Gavle Bro
Anléaggningstillgangar 4 697 4 340 225 225 132 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 2692 2642 50 50 0 0 0 0 0
Inkomster 22751 16 751 0 0 6 000 0 0 0 0
Nettoexploatering 15 362 9769 -275 -275 5868 0 0 0 0
Duvbacken
Anléggningstillgangar 14 304 438 400 400 7 980 5486 0 0 0
Omséttningstillgangar 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2412 0 0 0 1000 1412 0 0 0
Nettoexploatering -11 893 -439 -400 -400 -6 980 -4 074 0 0 0
Sundgrens Akeri
Anléaggningstillgangar 1956 664 1165 1165 127 0 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar 1169 1069 100 100 0 0 0 0 0
Inkomster 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -2125 -733 -1 265 -1 265 -127 0 0 0 0
Forsby
Anléaggningstillgdngar 798 0 48 48 102 648 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 800 0 0 0 0 800 0 0 0
Nettoexploatering 2 0 -48 -48 -102 152 0 0 0
Sodra Hemlingby handel etapp 4
Anldggningstillgangar 28 090 3620 1260 1260 17 105 5995 55 55 0
Omséttningstillgangar 500 0 500 500 0 0 0 0 0
Inkomster 74700 0 0 0 0 0 32 000 42 700 0

SRIR380(526)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Nettoexploatering 46 110 -3 620 -1 760 1760 -17105 -5 995 31945 42 645 0
Gavlehov Ostra
Anlédggningstillgangar 53 642 3640 180 180 0 0 0 0 49 822
Omséttningstillgangar 5221 471 0 0 0 0 0 0 4750
Inkomster 106 685 0 0 0 0 0 0 0 106 685
Nettoexploatering 47 822 -4 111 -180 -180 0 0 0 0 52113
Gavlehov Vastra
Anléggningstillgangar 44 369 6 708 17 995 17 995 19 391 220 55 0 0
Omséttningstillgangar 111 11 100 100 0 0 0 0 0
Inkomster 72 200 0 0 0 3000 28 900 40 300 0 0
Nettoexploatering 27720 6719 -18 095 18095  -16 470 28 680 40 245 0 0
Hemlingby bost. etapp 1
Anléggningstillgdngar 59 239 56 017 410 410 2732 80 0 0 0
Omséttningstillgangar 9729 9729 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 126 671 120 971 0 0 5700 0 0 0 0
Nettoexploatering 57 703 55 225 -410 -410 2968 -80 0 0 0
Tallharen (kulturmiljo Norrlandet)
Anléggningstillgangar 493 53 48 48 12 380 0 0 0
Omséttningstillgangar 602 2 0 0 0 600 0 0 0
Inkomster 3600 0 0 0 0 3600 0 0 0
Nettoexploatering 2 505 -55 -48 -48 -12 2620 0 0 0
Vuxenutbildning Kungsback
Anléggningstillgdngar 26 062 42 390 390 520 2 820 22 290 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 6 000 0 0 0 0 0 6 000 0 0
Nettoexploatering -20 062 -42 -390 -390 -520 -2820 -16 290 0 0
Arla
Anléaggningstillgangar 2 487 353 66 66 2068 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 3803 3803 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 9417 9 350 67 67 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 3127 5194 1 1 -2 068 0 0 0 0

SRIR360(526)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Baggarevarvet
Anléggningstillgangar 12 332 316 436 436 2 340 8760 480 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4920 0 3420 3420 750 750 0 0 0
Nettoexploatering -7 412 -316 2984 2984 -1 590 -8 010 -480 0 0
Wennbergs
Anléaggningstillgangar 1891 41 1850 1850 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 11 350 11 000 350 350 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 9 459 10 959 -1 500 -1 500 0 0 0 0 0
Asbyggeby- Finnti
Anléaggningstillgangar 380 0 0 0 0 0 380 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Inkomster 576 0 0 0 0 0 576 0 0
Nettoexploatering 196 0 0 0 -30 -30 60 0 0
Fredriksskans etapp 2
Anléggningstillgangar 135912 96 600 600 1770 39 317 89788 4 269 72
Omsittningstillgdngar 130 272 0 0 0 100 65 486 43 340 21 346 0
Inkomster 325 000 0 0 0 0 0 100000 100 000 125 000
Nettoexploatering 58 816 -96 -600 -600 -1870 -104803 -33128 74 385 124 928
Kv Harven
Anléaggningstillgdngar 9100 0 0 0 500 550 8000 50 0
Omséttningstillgadngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 3500 0 0 0 0 0 3500 0 0
Nettoexploatering -5 600 0 0 0 -650 -715 -6 900 -65 0
Planmyrstigen
Anldggningstillgdngar 33872 8972 21700 21700 1100 50 2050 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 67 000 0 0 0 0 33 500 33 500 0 0
Nettoexploatering 33128 -8972 -21700 -21 700 -1100 33 450 31450 0 0
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Ersbo etapp 3 Syd |
Anlédggningstillgangar 56 760 55 460 150 150 1150 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 16 947 16 947 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 86 494 84 304 2190 2190 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 12787 11 897 2040 2040 -1 150 0 0 0 0

0l
Anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kv Mumman B
Anléggningstillgdngar 3 461 1291 20 20 200 1950 0 0 0
Omséttningstillgangar 2411 2411 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 23943 23943 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 18 071 20 241 -20 -20 -200 -1 950 0 0 0
Ekorrbéret B
Anléggningstillgdngar 8 448 7418 500 500 10 10 510 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1010 0 0 0 500 0 510 0 0
Nettoexploatering -7 438 -7 188 -500 -500 490 -10 0 0 0
Forsbacka Norra |
Anléggningstillgdngar 140 383 13 159 7 676 7 676 290 7 906 59 872 26 460 25020
Omséttningstillgangar 21507 7 20 000 20 000 0 0 1 500 0 0
Inkomster 160 000 0 0 0 0 0 10 000 20 000 130 000
Nettoexploatering 1890 -13166  -27 676 -27 676 -290 -7906  -51372 -6 460 104 980
Fredriksskans fd deponi |
Anléaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 15 000 0 0 0 0 0] 0 10 000 5000
Inkomster 24 400 0 0 0 0 0 0 0 24 400
Nettoexploatering 9400 0 0 0 0 0 0 -10000 19 400

0B
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Anléggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KBC
Anléaggningstillgangar 9652 6 622 20 20 3010 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2125 0 0 0 2125 0 0 0 0
Nettoexploatering -7 527 -6 622 -20 -20 -885 0 0 0 0
Vastra Kungsback, etapp 2
Anléggningstillgangar 44 835 295 600 600 18 400 25140 200 100 100
Omséttningstillgangar 2000 0 0 0 1000 1000 0 0 0
Inkomster 118 800 0 0 0 0 0 6 800 47 000 65 000
Nettoexploatering 71 965 -295 -600 -600 -19400 -26 140 6 600 46 900 64 900
Soédra Hamnpiren
Anléaggningstillgangar 472 472 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgadngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -472 -472 0 0 0 0 0 0 0
Godisfabriken
Anléggningstillgangar 320241 133 351 52 315 52 315 66 975 7900 0 0 59 700
Omséttningstillgadngar 390 390 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 198 012 12 0 0 79 000 79 000 0 0 40 000
Nettoexploatering 122619 -133339  -52 315 -52 315 12 025 71100 0 0 -19 700
Jarvstaglantan etapp 2
Anléaggningstillgdngar 2777 0 225 225 2 552 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2777 0 225 225 2552 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tolvforsskogen etapp 1
Anldggningstillgangar 791 755 0 500 500 7 255 11875 67 600 117 475 587 050
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Omsiéttningstillgdngar 1000 0 0 0 0 750 250 0 0
Inkomster 1306 000 0 0 0 0 0 0 0 1306 000
Nettoexploatering 513 245 0 -500 -500 -7255 12625 -67850 -117 475 718 950
Storsand
Anldggningstillgangar 3607 3388 99 99 120 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 247 247 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 10 900 10 900 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 7 046 7 265 -99 -99 -120 0 0 0 0
Jarvstaglantan
Anléggningstillgangar 1202 777 10 10 415 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1426 0 0 0 1426 0 0 0 0
Nettoexploatering 224 -777 -10 -10 1011 0 0 0 0
Rorberg
Anléggningstillgdngar 361 361 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 20 868 10 924 1782 1782 2473 2473 1208 1208 800
Inkomster 355 189 5189 0 0 0 0 0 0 350 000
Nettoexploatering 333 960 -6 096 -1782 -1782 -2 473 -2 473 -1208 -1208 349 200
Ersbo etapp 4
Anléggningstillgangar 161 954 5692 19 091 19 091 58 206 56 601 16 383 481 5500
Omséttningstillgangar 105 314 2157 25150 25150 70 565 3798 1582 2062 0
Inkomster 494 726 0 0 0 57 151 126 605 52721 68 734 189 515
Nettoexploatering 227 458 -7849  -44241 -44 241 -71 620 66 206 34 756 66 191 184 015
Herakles
Anléggningstillgangar 16 687 744 1070 1070 484 14 389 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 5465 0 0 0 0 5465 0 0 0
Nettoexploatering -11 222 -744 -1 070 -1 070 -484 -8 924 0 0 0
Ostra Kungsbick
Anléaggningstillgangar 823 523 300 300 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 317 317 0 0 0 0 0 0 0
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1 140 -840 -300 -300 0 0 0 0 0
Satra-Kv Skrindan,Trillan,Karran
Anléggningstillgangar 8 050 369 3197 3197 16 1032 3436 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 5654 0 2 851 2 851 0 54 2749 0 0
Nettoexploatering -2 396 -369 -346 -346 -16 -978 -687 0 0
Lund 1:32
Anléaggningstillgangar 2 668 418 2 250 2 250 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 695 0 695 695 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1973 -418 -1 555 -1 555 0 0 0 0 0
Bonaliden
Anléggningstillgangar 60 030 21 972 972 120 480 52 572 5793 72
Omsiéttningstillgdngar 3018 18 0 0 0 0 3000 0 0
Inkomster 82 500 0 0 0 0 0 0 36 000 46 500
Nettoexploatering 19 452 -39 -972 -972 -120 -480 -55 572 30 207 46 428
Gavle Vistra, stationsomradet
Anléggningstillgangar 146 946 0 6 670 6 670 1260 740 6 060 13280 118 936
Omséttningstillgadngar 550 0 50 50 0 400 0 100 0
Inkomster 55 500 0 0 0 0 0 0 0 55 500
Nettoexploatering -91 996 0 -6 720 -6 720 -1 260 -1 140 -6 060 -13 380 -63 436
Norrtull
Anléaggningstillgdngar 696 0 48 48 72 576 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar -696 0 0 0 0 -696 0 0 0
Inkomster 1316 0 0 0 620 696 0 0 0
Nettoexploatering 1316 0 -48 -48 548 120 0 0 0
Oférutsedda projekt
Anldggningstillgdngar 25000 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Nettoexploatering -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0
Kommande exploateringar
Anlédggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Totalt:
Anléggningstillgangar 1719131 468057 150 694 150 694 228920 204 487 343317 172963 855 668
Omsiéttningstillgangar 428 420 94 819 49732 49732 74 138 74 259 51024 34716 10 550
Inkomster 1580808 437 420 9810 9810 167028 326300 316006 314434 2443535
Nettoexploatering -566 744 -124835 -190616 -190 616 -136 289 46 663 -77751 106740 1577 317
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Sida 1

BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
Investeringar och Finansiering i kommunkoncernen
Prognos Budget Plan Plan Plan

Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar:
Kommun 2603,6 469,0 5442 726,9 500,2 363,4
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energi 1662,4 458,2 343,5 283,3 288,7 288,7
Bomhus Energi 16,0 4.0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gavlegardarna 3 956,0 409,0 497,0 7780 1136,0 1136,0
Gavlefastigheter 2 589,2 663,0 429,3 516,3 490,3 490,3
Gavle Parkering 57,1 19,4 25,9 4,6 3,6 3,6
Gavle Hamn 4741 83,8 454 175,1 84,9 84,9
Gavle Vatten 3730,0 520,0 740,0 850,0 810,0 810,0
[Total 15 088,4 26264 26283 33372 33167 3179,9|
Stadshuskoncernen 8738,8 16334 13411 1757,3 2003,5 20035
Gavle Vatten AB 3730,0 520,0 740,0 850,0 810,0 810,0
Bomhus Energi AB 16,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gavle kommun 2 603,6 469,0 5442 726,9 500,2 363,4
[Total 15 088,4 26264 26283 33372 33167 3179,9|
Egenfinansiering:
Kommun:
Resultat exkl reavinst/forlust 11424 -351,2 278,8 413,8 424 4 376,7
Avskrivning 750,2 120,6 135,4 152,6 166,2 175,3
Forsaljning 125,0 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Gévle Stadshus:
Resultat exkl reavinst/forlust -167,7 -27,9 -32,5 -33,7 -36,8 -36,8
Avskrivning 0,0
Koncernbidrag/utdelning 247.,5 49,5 495 49,5 49,5 49,5
Aktieagartillskott, erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott, [Bmnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0

Kommentarer
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Sida 2

Prognos Budget Plan Plan Plan

Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Gévle Energi:
Resultat exkl reavinst/férlust/Bomhus 884 .4 199,2 205,3 170,8 154,5 154,5
Avskrivning 829,0 154,7 161,9 167,7 172,3 172,3
Koncernbidrag/utdelning -784,2 -316,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Aktiedgartillskott Ekogas 0,0
Andel intresseféretag/aktieutdelning -133,1 -23,8 -26,1 -25,9 -28,6 -28,6
Forsaljning 76,0 0,0 76,0 0,0 0,0 0,0
Bomhus Energi:
Resultat exkl reavinst/férlust 127,6 22,9 25,3 26,4 26,4 26,4
Avskrivning 205,6 41,0 41,1 41,2 41,2 41,2
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavlegardarna:
Resultat exkl reavinst/forlust 300,0 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Avskrivning 1204,0 204,0 225,0 255,0 260,0 260,0
Koncernbidrag/utdelning -82,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavliakoncernen
Resultat exkl reavinst/forlust 283,0 56,9 56,6 56,7 56,4 56,4
Avskrivning 1344,7 249,3 261,3 270,9 281,6 281,6
Utdelning -191,0 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering -154,5 -30,9 -30,9 -30,9 -30,9 -30,9
Gévle Parkeringsservice AB
Resultat exkl reavinst/forlust 35,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Avskrivning 30,3 5.1 6,3 6,3 6,3 6,3
Koncernbidrag/utdelning -25,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Parkeringskop, 57,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SRi486(526)
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Sida 3

Prognos Budget Plan Plan Plan SBIP4891526)

Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Gévle Hamn AB
Resultat exkl reavinst/forlust 117,2 28,8 27,6 22,2 19,3 19,3
Avskrivning 360,2 67,8 68,1 73,1 75,6 75,6
Koncernbidrag/utdelning -60,5 -14,1 -11,6 -11,6 -11,6 -11,6 Tillfallig utdelning 2022 och 2023 + 2,5mnkr 2024
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gévle Vatten:
Resultat exkl reavinst/férlust/per intakt 55,3 9,6 24,2 18,5 1,5 1,5
Avskrivning 272,5 40,5 42,5 51,5 69,0 69,0
Inkomst anlaggningsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieagartillskott 0,0
[Total 6 848,9 589,1 14959 1586,0 16083 1569,6|
Stadshuskoncernen 4 325 691 959 893 890 890
Gavle Vatten AB 328 50 67 70 70 70
Bomhus Energi AB 333 64 66 68 68 68
Gavle kommun 2018 -186 434 586 611 572
[Total 7 003 620 1527 1617 1639 1601|
Finansieringsbehov
Kommun 586,0 654,6 109,9 140,4 -110,4 -208,5
Gavle Stadshus -79,8 -21,6 -17,0 -15,8 -12,7 -12,7
Gavle Energi 782,9 437.,4 43,2 87,6 107,3 107,3
Bomhus Energi -317,2 -60,0 -63,4 -64,6 -64,6 -64,6
Gavlegardarna 2534,5 121,5 238,5 489,5 842,5 842,5
Gavlefastigheter 1276,1 395,0 180,5 257,8 221,4 221,4
Gavle Parkeringsservice -40,7 0,8 6,1 -15,2 -16,2 -16,2
Gavle Hamn 57,2 1,3 -38,7 91,4 1,6 1,6
Gavle Vatten 3402,2 469,9 673,3 780,0 739,5 739,5
[Total 8 201,1 19989 11324 17511 1708,4 1610,3|
Stadshuskoncernen 4 530 934 413 895 1144 1144
Gavle Vatten AB 3402 470 673 780 740 740



Sida 4

Prognos Budget Plan Plan Plan SBIP4501526)
Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Bomhus Energi AB -317 -60 -63 -65 -65 -65
Gavle kommun 586 655 110 140 -110 -209
[Total 8 201 1999 1132 1751 1708 1610|
Egenfinansieringsgrad:
Stadshuskoncernen 49% 42% 72% 51% 44% 44%
Gavle Vatten AB 9% 10% 9% 8% 9% 9%
Bomhus Energi AB 2083% 1599% 2215% 2253% 2253% 2253%
Gavle kommun 77% -40% 80% 81% 122% 157%
[Total 46% 24% 58% 48% 49% 50%|
Egenfinansiering
avseende skattefinansierad
verksamhet:
Gavlegardarna:
Resultat exkl reavinst/forlust 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Inga nya siffror rapporterade 2022-06-15
Avskrivning 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Gavlegéardarna 30,0 31,0 31,0 31,0 31,0|
Gavlefastigheter:
Resultat exkl reavinst/forlust 53,8 53,4 53,4 53,0 53,0 Inga nya siffror rapporterade 2022-06-15
Avskrivning 231,5 243,5 253,1 263,8 263,8 Bor ha hdgre resultat pga ny hyresmodell
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Gavlefastigheter 285,3 296,9 306,5 316,8 316,8|
Underlag Kommunplan
Totalt Resultat exkl reavinst/férlust 15,4 610,0 698,3 669,3 621,6
Gavle Kommun -351,2 278,8 413,8 424 .4 376,7



Sida 5

Prognos Budget Plan Plan Plan

Totalt 2024 2025 2026 2027 2028

Gavle Stadshus -27,9 -32,5 -33,7 -36,8 -36,8
Gavle Energi 199,2 205,3 170,8 154,5 154,5
Gavlegardarna 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Gavlefastigheter 56,9 56,6 56,7 56,4 56,4
Gavle Parkeringsservice 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Gavle Hamn 28,8 27,6 22,2 19,3 19,3
Gavle Vatten 9,6 24,2 18,5 1,5 1,5
224 617,0 705,3 676,3 628,6

364,0 314,0 273,0 250,4 250,4

SRIR48(11526)
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KS

Verks

Val

Over

Samh

Kommunstyrelsen

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Gemensam namnd for verksamhetsstoden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Valnamnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Overférmyndarndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Samhallsbyggnadsnamnden
mnkr
Kommunbidrag

Budget
2025
538,7
64,4
4,0

Budget
2025
0,1

0,0

0,0

Budget
2025
0,4

0,0

0,0

Budget
2025
15,5
0,0

0,0

Budget
2025
409,1

Plan
2026
541,3
94,0
4,0

Plan
2026
0,1
0,0
0,0

Plan
2026
3,0
0,0
0,0

Plan
2026
15,9
0,0
0,0

Plan
2026
420,4

Plan
2027
550,3
74,4
0,0

Plan
2027
0,1
0,0
0,0

Plan
2027
0,4
0,0
0,0

Plan
2027
16,3
0,0
0,0

Plan
2027
436,8

Plan
2028
558,4
49,4
0,0

Plan
2028
0,1
0,0
0,0

Plan
2028
0,4
0,0
0,0

Plan
2028
16,8
0,0
0,0

Plan
2028
444,0

SRIRSZ7(526)



Jav

Kult

Utb

AFN

Soc

Investeringsram*
*varav via Kommunala fastighetsbolag

Javsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Kultur- och fritidsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Utbildningsnamnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden
mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Socialnamnden

270,3
0,0

Budget
2025
0,3

0,0

0,0

Budget
2025
411,5
117,0
84,5

Budget
2025
2 860,4
189,8
167,5

Budget
2025
1223,0
70,4
65,4

Budget

348,4
0,0

Plan
2026
0,3
0,0
0,0

Plan
2026
412,2
81,9
61,5

Plan
2026
28709
180,6
156,0

Plan
2026
1246,3
87,3
84,4

Plan

303,5
0,0

Plan
2027
0,3
0,0
0,0

Plan
2027
416,1
88,3
75,5

Plan
2027
2917,3
212,0
190,0

Plan
2027
1288,6
93,7
86,4

Plan

221,0
0,0

Plan
2028
0,3
0,0
0,0

Plan
2028
420,8
72,6
54,9

Plan
2028
2969,4
225,1
204,0

Plan
2028
1332,0
64,6
59,4

Plan
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Omv

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Omvardnadsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Revisorkollegiet

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Totalt

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

2025
630,9
2,2
1,0

Budget
2025
1477,0
17,0
7,4

Budget
2025
7,7

0,1

0,0

7574,6
731,2
329,8

2026
637,7
2,2
1,0

Plan
2026
1521,2
34,0
24,4

Plan
2026
7,9
0,1
0,0

7677,0
828,5
331,3

2027
652,3
2,3
1,0

Plan
2027
1575,7
19,5
9,4

Plan
2027
8,1
0,1
0,0

7862,4
793,8
362,3

2028
665,7
2,3
1,0

Plan
2028
1605,2
14,1
4.4

Plan
2028
8,4
0,1
0,0

8021,5
649,2
323,7

SRIR540(526)



Berakning av kommunkoncernens soliditet

Bokslut
2023

Eget kapital/Skulder
Eget kapital, exkl minoritetsandel 87329
Minoritetsandelar 46,8
Avsattningar 1995,0
Langa/kosrta skulder 10733,9
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 21 508,6
Pensionsatagande 1117,6
Pensionsatagande Raddningstjianst
Soliditet 1 40,6%
Soliditet 2 35,4%

Resultat:

Gavle kommun
Stadshuskoncernen
Bomhus Energi

Gavle Vatten

Summa

Beraknat elimineringar
Justerat resultat

Gavlegardarna
Hamnen ranta
Hamnen
GSAB

2024

8620,0
46,8
2292,8
12 422,1

23 381,7

1155,0

36,9%
31,9%

-347,3
357,0
22,9
9,6
42,3
-155,2
-112,9

2024

16
11,6
30
50,4

2025

9 088,5
46,8
2339,0
13 529,8

25 004,2

1092,4

36,3%
32,0%

278,8
307,0
25,3
24,2
635,4
-166,8
468,6

2025

16
11,6
30
62

2026

9476,4
46,8
2334,1
15 336,6

27 194,0

1011,6

34,8%
31,1%

413,8
266,0
26,4
18,5
724,7
-336,8
387,9

2026

16
11,6

262

2027

10 035,2
46,8

2 335,1
17 1051

29 522,3

936,9

34,0%
30,8%

4244
243,4
26,4
1,5
695,7
-136,9
558,8

2027

16
11,6

62,1

2028

10 546,4
46,8
23359
18 890,1

31 819,2

867,7

33,1%
30,4%

376,7
243,4
26,4
1,5
648,0
-136,8
511,2

2028

16
11,6

62

SRIP580(526)

Kommunkoncernens s«

45,0%
40,0% ——
35,0% ——
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
2023 2024 2025 2c
——soliditet 1 | 40,6% | 369% | 363% | 34,
—=Soliditet 2 | 354% | 31,9% | 320% | 31,




GFAB hyreskompensation
GFAB ranta

GPAB

Oppna Data

Totalt

27
11,2

155,2

27
11,2

166,8

27
11,2

336,8

27
11,2

136,9

27
11,2

136,8

SRiR56(1526)



oliditet

J26 2027 2028
8% 34,0% 33,1%
,1% 30,8% 30,4%

SRIR5801(526)



TOTALT SAMTLIGA NAMNDER

S8IP585(526)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 1584 170 1528 074 1533 354 1533 368 1552110 1 590 380 1622430 1650973
Personalkostnader -4213082 -4540804 -4839179 -4685020| -4797420( -4912593 -5107 852 -5284 380
Ovriga kostnader 4089314 -4291763 -4416104 -4324679| -4170815| -4198770 -4227 132 -4 248 385
Avskrivning -116 216 -115 841 -117 636 -103 111 -110 032 -105 143 -96 925 -87 475
Summa kostnader -8418612 -8948408 -9372920 -9112810| -9078267( -9216505 -9431908 -9 620 239
|Verksamhetens resultat -6 834442 -7420335 -7839566 -7579442| -7526156 -7626125 -7809478 -7 969 266|
Intern ranta -20 034 -21 027 -50 259 -46 836 -48 458 -50 904 -52 938 -52 215
Resultat fore
kommunbidrag -6 854476 -7441361 -7889825 -7626278| -7574614| -7677029 -7862417 -8 021 481
Kommunbidrag 6814 513 7341105 7 688 402 7 626 278 7 574 614 7 677 029 7862417 8021481
[RESULTAT EFTER K-BIDRAG -39 963 -100 256 -201 423 0 0 0 0 o}
-realisationsvinst 91919 29 514 3900 10 000 0 0 0 0
-realisationsférlust -63 0 0 0 0 0 0 0
-exploateringsdverskott 22 462 4471 91 309 167 028 127 610 159 630 129 303 11576
-exploateringsunderskott -1677 0 -1 819 -15 481 -6 988 -7 387 -1 202 0
[ARETS RESULTAT 72 678 -66 271 -108 033 161 547 120 622 152 243 128 101 11 576|
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -439 229 -446 857 -298 670 -444 370 -401 400 -497 200 -431 500 -325 500
Exploateringsverksamhet 76 189 -185 606 -86 917 -130 874 -65 687 -79 859 51 356 -25 802
Forsaljning:
Matriell anlaggningstillg 91 919 45 000 45 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000




SRIR58¢(526)

1628 563 1710 396 1679720



SRIRE66(526)

5280

7,78%
4,95%
-0,32%



SRIR686(526)



Kommunbidrag

mnkr

Kommunstyrelsen
Valndmnden
Overférmyndarnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Javsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden
Socialndmnden
Omvardnadsndmnden
Revisorkollegiet

Totalt

Nedjusterat Kommunbidrag

mnkr

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Overférmyndarnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Javsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden
Socialndamnden

Budget
2024
558,7
2,6
15,2
405,5
0,4
407,9
2 890,1
1218,3
634,6
1485,4
7,5

7 626,2

Budget
2025
538,7
0,4
15,5
409,1
0,3
411,5
2 860,4
1223,0
630,9
1477,0
7,7

7574,5

Budget
2025
5,4
0,0
0,0
4,2
0,0
4,1
28,9
12,3
6,4

Plan
2026
541,3
3,0
15,9
420,4
0,3
412,2
28709
1246,3
637,7
1521,2
7,9

7676,9

Plan
2026
5,5
0,0
0,0
4,3
0,0
4,1
29,0
12,6
6,4

Plan
2027
550,3
0,4
16,3
436,8
0,3
416,1
2917,3
1288,6
652,3
1575,7
8,1

7862,3

Plan
2027
5,6
0,0
0,0
4,4
0,0
4,2
29,5
13,0
6,6

Plan
2028
558,4
0,4
16,8
444,0
0,3
420,8
2969,4
1332,0
665,7
1 605,2
8,4

80214

Plan
2028
5,6
0,0
0,0
4,5
0,0
4,2
30,0
13,4
6,7

Prognos
2025
-17,2

0,1
0,0
-39,4
0,1
0,0
-10,0
-40,2
-62,7
-30,8

-200,1

SRIRG37(526)



Omvardnadsndmnden 14,9 15,4 15,9 16,2
Revisorkollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 SRIP686(526)

Totalt 76,2 77,2 79,2 80,8



SRIR680(526)

Krav pa ramanpassning Upprakning loner
Budget Fordelade
2025 Kommunbidrag

-4,0 -6,6 548
0,0 0,1
0,0 0,1
39,4 -4,5
0,0 0,0
0,0 -5,8
10,0 -56,0
40,2 -24,3
62,7 -10,5
30,8 -27,0
0,0 0,1

179,1 -135,1



Indexering av budget

2021
Grundindex:

Taxor o avg skola/forskola
Vardavgifter aldreomsorg
Statsbidrag maxtaxa mm, stb o avg
Statsbidrag, kunskapslyft
Statsbidrag, flyktingverksamhet mm
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg
Statsbidrag, symfoniorkester

Hyror KLK

Hyror Gavle Hamn

Hyror/arrenden mm
Kollektivtrafikintakter

Ovriga intakter

Personalkostnader
Personalkostnader Tekn
Personalkostnader KOF
Personalkostnader, UTB
Personalkostnader, NAN
Personalkostnader, Soc
Personalkostnader, omvardnad
Personalkostnader, centralt
Kop av tjanster, Omvardnad
Kop av tjanster KoF

Kop av tjanster, KLK/Tekniska
Kép av tjanster, Utbildning
Kop av tjanster dvr namnder
Lokalkostnader KLK

Ovriga kostnader

Avskrivning

Internranta

2022

1,010
1,014
1,000
1,000
1,014
1,021
1,000
1,000
1,000
1,014
1,014
1,014

1,022
1,022
1,021
1,022
1,021
1,021
1,021
1,001
1,019
1,020
1,018
1,020
1,020
1,010
1,071
1,010
1,010

2023

1,010
1,050
1,000
1,000
1,050
1,020
1,000
1,000
1,000
1,050
1,050
1,050

1,021
1,021
1,020
1,020
1,020
1,020
1,020
1,010
1,036
1,037
1,040
1,036
1,036
1,010
1,060
1,010
1,010

2024

1,010
1,023
1,000
1,000
1,023
1,034
1,000
1,000
1,000
1,023
1,023
1,023

1,032
1,032
1,033
1,033
1,034
1,032
1,034
1,008
1,036
1,035
1,032
1,035
1,035
1,010
1,017
1,010
1,010

Index

2025

1,010
1,016
1,000
1,000
1,016
1,0293
1,000
1,000
1,000
1,016
1,016
1,016

1,0293
1,0293
1,0293
1,0293
1,0293
1,0293
1,0293
1,0030
1,0274
1,0269
1,0241
1,0274
1,0274

1,010

1,016

1,010

1,010

Sida 1

2026

1,010
1,019
1,000
1,000
1,019
1,0295
1,000
1,000
1,000
1,019
1,019
1,019

1,0295
1,0295
1,0295
1,0295
1,0295
1,0295
1,0295
1,0010
1,0271
1,0267
1,0248
1,0271
1,0271

1,010

1,019

1,010

1,010

2027

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0315
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0315
1,0315
1,0315
1,0315
1,0315
1,0315
1,0315
1,0010
1,0288
1,0284
1,0263
1,0288
1,0288

1,010

1,020

1,010

1,010

2028

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0320
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0320
1,0320
1,0320
1,0320
1,0320
1,0320
1,0320
1,0010
1,0291
1,0287
1,0265
1,0291
1,0291

1,010

1,020

1,010

1,010

2029

2030

SRIRE90(526)

2031



Internranteniva tidigare%
Internranteniva gallande %

Rantenivaer:
Kort ranta
Lang ranta

Shnittrénta nyupplaning

Ranta kassalikviditet

Avkastning pensionsfond

Texter att uppdatera i materialet:
Aktuellt startar: 2025
Resultatbudget 2025-2028
Kassaflédesbudget 2025-2028
Balansbudget 2025-2028
Upplaning/amortering 2025-2028

BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

Kommunplan 2025-2028

1,00
1,00

0,00

0,00

0,00

1,25
1,25

2023
0,00
0,70
0,56

0,00

0,00

2,50
2,50

2024
0,20
0,90
4,00

0,00

0,00

Index

2,50
2,50

2025
0,40
1,00
4,00

0,00

0,00

Sida 2

2,50
2,50

2026
0,60
1,20
4,00

0,00

0,00

2,50
2,50

2027
0,80
1,30
4,00

0,00

0,00

2,50
2,50

2028
0,80
1,30
4,00

0,00

0,00

SRiR66(1526)

Anvands ej langre, bar
Anvands ej langre, bar



Index

Kommunplan 2025-2028
Skattefinansierade némnder:

Forandringar jmf med plan 2024-2027

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.

Prisniva 2023 resp 2024

Prel ramanpassn. resultat 2023
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2024

Invest t o m 2023 Centrala I6nemedel 2019
Invest 2024 Centrala I16nemedel 2020
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027
Invest 2028

Balansrakningsenheter:

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2024 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

Forandringar jmf med plan 2024-2027

Sida 3

SRIR6YL(526)



Index

SRIRE8E(526)

Senare

Sida 4



Index

SRIREI¢(526)

‘a en ranta, Rad57
‘a en ranta, Rad57

Sida 5



Index

SRIRTO6(526)

Sida 6



REVISORSKOLLEGIET

uppdaterad:

2024-02-12 Grundkalkyl

SRIRTI6(526)

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 1185 1244 0 -19 1254 1253 1274 1298 1324 1351
Personalkostnader -4 430 -4 521 0 -1 839 -6 506 -6 565 -6 696 -6 894 -7 111 -7 338
Kop av verksamhet -747 -774 0 -350 -1151 -1 163 -1182 -1214 -1 249 -1 286
Ovriga kostnader -950 -3 184 0 2225 -1014 -982 -1 030 -1 049 -1 070 -1 081
Avskrivning -20 0 0 -29 -17 0 0 0
Summa kostnader -6 147 -8 479 0 36 -8 670 -8 739 -8 925 -9 157 -9430 -9 705
|Verksamhetens resultat -4 962 -7 235 0 17 -7 416 -7 485 -7 651 -7 859 -8 106 -8 354/
Intern ranta 0 0 0 -1 -1 0 0 0
Resultat fére
kommunbidrag -4 962 -7 235 0 17 -7 416 -7 486 -7 652 -7 859 -8 106 -8 354
Kommunbidrag 5352 7 281 7 486 7 486 7 652 7 859 8 106 8 354
[ARETS RESULTAT 390 46 0 17 70 0 0 0 0 ]|
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -61 -70 -70 -70 -100 -100 -100 -100



REVISORSKOLLEGIET Férandringar jmf med bokslut 2023 SHETHE)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Intakter Intakter

Justering utifran budgetforslag

Korr niva till budget 2024 -19
Summa intdkter 0 -19 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

Justering utifran budgetforslag

Korr niva till budget 2024 -1 839

PO-palagg
Summa personalkostnader 0 -1 839 0 0 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Justering utifran budgetforslag

Korr niva till budget 2024 -350
Summa kop av verksamhet 0 -350 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.




SRIPT96(526)
REVISORSKOLLEGIET Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Ovriga kostnader Ovriga kostnader

Justering utifran budgetforslag

Korr niva till budget 2024 2225

Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Korrigering av ramanpassning 495

Prel ramanpassn. resultat 2024 -495 0
Summa Gvriga kostnader 0 2 225 0 0 0 0
[TOTALT 0 17 0 0 0 0]
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivning Avskrivning ( Anges i Ibpande prisniva)

Enligt plan 2024-2028 -17 -17 -17 -6 -5

Korr niva till budget 2022 0

Aktiverat 2022

Invest t o m 2023




SRIP7901526)

Summa avskrivning totalt -17 -17 -17 -6 -5
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6bpande prisniva)

Enligt plan 2024-2028 -1 -1 -1 0 0

Korr niva till budget 2022 0

Investt o m 2023
Summa intern rénta totalt -1 -1 -1 0 0
REVISORSKOLLEGIET Sammanfattning av investeringsplan
KORRIGERINGAR INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i lbpande prisniva)

Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -70 -100 -100 -100 -100
Summa nettoinvestering -70 -100 -100 -100 -100




SRIRZ60(526)



SRIPZ6(1526)
REVISORSKOLLEGIET Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




Okad satsning, bemanning for att klara detaljplaner, bygglov o byggklar mark -10000

Bygglov, mal att fardigstalla 800 lagenheter per ar kraver upp mot 1 200 bygglov per ar.

Detaljplaner. Behov att 6ka takten pa att revidera detaljplaner genom andrad lagstiftning mm.

Hallbart resande. Tillsvidaretjanst for att mojliggora ett fortsatt arbete med attitydpaverkan. Tidigare MSP

Miljébalken. Resurs under tva ar for att komma ikapp i "kontrollager”

Kommunikator. Okat antal exploaterings- och investeringsprojekt ger 6kat behov av information.

Oppen data och digital férnyelse. Behov av tva GIS-ingenjérer

Ambulerande arkivarie

Skolskjutsar. Skolplikt for fér sexaringar. Hojda priser pa skolkort -1450
Trafiksimuleringsprogram. Arlig licenskostnad -100
Leasing av offentliga toaletter -550

-10000

-1500

-1450
-100
-550

SRIRZ0P(526)

-10000

-1450
-100
-550

-10000

-1450
-100
-550



Fardtjanst. Okad volym -800 -800 SHEEE20 8o
Matning av luftkvalitet i centrala staden. Tidigare finansiering via MSP -250 -250 -250 -250

-13150 -14650 -13150 -13150



1

KOMMUNSTYRELSE uppdaterad: 2019-01-08
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Hyror 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovr intékter 255833 279371 277 386 2566 956 277 811 286 694 292 562 298 400
Summa intakter 255833 279371 277 386 256 956 277 811 286 694 292562 298 400
Personalkostnader -259 307 -292 264 -312377  -288 320 -307 939 -316 306 -328 482 -338 534
Kop av verksamhet -87 622 -100932 -111519  -101 661 -114210 -117 036 -120 108 -123 291
Lokaler fér uthyrning 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -416 279 -367 844 -406794  -413738 -382302 -383911 -385724 -387 368
Avskrivning -6 756 -6 690 -7 017 -6 402 -5 793 -4 569 -2 501 -1616
Summa kostnader -769964 -767 730 -837708 -810121 -810243 -821 823 -836 816 -850 809
|Verksamhetens resultat -514 131 -488 359 -560 322 -553 165 -532432 -535128 -544 254 -552 409|
Intern ranta -2 089 -2 972 -6 443 -5 535 -6 298 -6 164 -6 077 -6 025
Resultat fore
kommunbidrag -516 220 -491 331 -566 765 -558 700 -538 730 -541 292 -550 331 -558 434
Kommunbidrag 458 499 513297 548 067 558 701 538 730 541 292 550 331 558 434
[RESULTAT EFTER K-BIDRAG  -57 721 21966 -18 698 0 0 0 0 ]|
-realisationsvinst 91919 29 514 3900 10 000 0 0 0 0
-realisationsforlust -63 0 0 0 0 0 0 0
-exploateringsoverskott 22 462 4 471 91 309 167 028 127610 159630 129 303 11 576
-exploateringsunderskott -1 677 0 -1 819 -15 481 -6 988 -7 387 -1 202 0
[ARETS RESULTAT 54 920 55 951 74 691 161 547 120 622 152 243 128 101 11 576|
Resultatkorrigering enl Kf 0
Utfall efter korrigering 241 681 55 951
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 -4 011
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -58 033 -177524  -52 600 -122 800  -60 400 -90 000 74400  -49 400

SRIRZ04(526)



2

Fastighetsforsaljning 91 919 45 000 45 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa nettoexploatering 76189 -185 606 -86 917 -130 874 -65 687 -79 859 51 356 -25 802
Overférda anl.tillgangar (expl) 75971 -150694 -170329  -228920 -142751 -229672 -68 654  -37 937

SRIR206(526)



Index Upprakning

2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
12 848 6 390 4 587 5 559 500% 2,30% 1,60%  1,90%
5911 -9939 -9252 -9690 2,06% 323% 293% 2,95%
-4092 -3607 -2823 -2973 4,02%  3,16% 2,41% 2,48%

-24824 -6499 -6143 -7329 6,00% 1,70% 1,60%  1,90%

-34 827 -20045 -18218 -19992

-21979 -13655 -13631 -14433

Drifrbudget B8
vht bint kost D47
Netto E7

not rb E13
Balansbudget f14
total h24
inmatning 134

SRIR206(526)
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KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) uppdaterad: 2024-05-14
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 62 841 57 195 -1 900 0 56 567 52 301 56 472 58 564 59 736 60 930
Personalkostnader -200 313 -225 693 0 -9 380 -242 368  -225811 -239 957 -244 302 -253090 -261 189
Kop av verksamhet -87 622 -100 932 0 -7 400 -111 519  -101 661 -114210 -117036 -120108 -123 291
Ovriga kostnader -287 213 -221 670 400 -32 104 -257 136 -273913 -231264 -230004 -228739 -227 242
Avskrivning -4 323 -4 477 -4 569 -4 229 -3 566 -2 389 -2 058 -1616
Summa kostnader -579 471 -552 772 400 -48 884 -615 581 -605 614 -588997 -593731 -603996 -613 339
[Verksamhetens resultat -516 630 -495 577 -1500 -48 884 -559 014 -553 313 -532525 -535167 -544260 -552 409|
Intern rénta -2 006 -2 869 -6 291 -5 388 -6 205 -6 126 -6 071 -6 025
Resultat fore
kommunbidrag -518 636 -498 446 -1 500 -48 884 -565 305 -558 701 -538730 -541293 -550331 -558 434
Kommunbidrag 458 499 513 297 548 067 558 701 538730 541293 550331 558434
[RESULTAT EFTER K-BIDRAG  -60 137 14 851 -1 500 -48 884 -17 239 0 0 0 0 0]
-realisationsvinst 91919 29 514 3900 10 000 0 0 0 0
-realisationsforlust -63 0 0 0 0 0 0
-exploateringsintakt 22 462 4 471 91 309 167 028 127610 159630 129 303 11 576
-exploateringskostnad -1 677 -1 819 -15 481 -6 988 -7 387 -1 202 0
[ARETS RESULTAT 52 504 48 836 -1 500 -48 884 76 151 161 547 120622 152243 128101 11 576|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 52 504 48 836
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 -4 011
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -47 166 -169 224 -44 200 -114 400 -51 900 -81 500 -65 900 -40 900
Fastighetsforsaljning 91 919 45 000 45 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000



Summa nettoexploatering 76189 -185 606 86917 -130874 65687 -79859 51358 .25 802
Overforda anl tilgangar (expl) ~ -75971  -150 694 170329 228920 -142751 -229672 -68654  -37 937



KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) Arliga férandringar jmf med bokslut SHeR 823
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovr intikter Ovr intikter
Tvistemal -1 000 Bostadssociala atgarder 2023
Avveckling FPX -500
Eu bidrag -400
Summa intakter -1 900 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
PO-palagg -4 200 9 300 2700 -1 000
TA24ks§14 Bemanningsenheten centraliseras -5 500
TA24ks§14 Bemanningspool UG centraliseras -2 500
TA23ks§26 Bemanningspool fér UG jan-sept 4 000
Centrala I6nemedel 2023 -580
Centrala I6nemedel 2024 -600 -200
Summa personalkostnader 0 -9 380 9100 2700 -1 000




. . SRIP2501526)
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



SRIP86(1526)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Tillskott Raddningstjanst -7 400
Summa kop av verksamhet 0 -7 400 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Bostadssociala atgarder 2023
EU bidrag 400 Utokade hyreskostnader GFAB
19KS135 Fin SKL samlat system socialtjanst 200
Avgift till SKR
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 1 500
Hyrehdjning 6ver index 2024 GFAB -1100
TA 2023 TA23ks§9 Modul Stratsys 620 -310
Stratsys arsavgift SKA -120
Kultur for aldre 500
Hyreskostnader Radhuset -3 000
Facklig tid -2 000
Friskvard -1 500
Stadkostnader -800
Politisk verksamhet Arvoden -6 000
Sanering cisterner Magasinsomradet -20 000 20 000
TA24ks§14 Sanering cisterner utférs av SAM, verfor 20 000 -20 000
OP: Organisation TRV , forstudiekostnade -27 500
OP: Organisation TRV , férstudiekostnade 31700
Okade kostnader Friskvard 1000
TA 2023 TA23ks§44 Oppet GeoData 1300




TA 2023

Elit, fritt Wifi, avtal facklig tid, hoj avgift kommuna

Justering utifran verksamhetens prognoser

Drift Limocafe 100

Rivning Silo -7 500 7 500
Avtal Rérberg, omfores fran Sam -110
Hyreskompensation 2023 477
Nedjustering 10 000
Omfordelning ram -8 000

Prognos T1+T2 -7 700

Prognos T1+T2 (av engangskaraktar) -21 250
Nedjusterat k-bidrag 2,0%

Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 7079

26)




SBgQg%(ﬂ&ZB)

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 5435 5462 5637
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Korrigering av ramanpassning 20 900
Prel ramanpassn. resultat 2024 -4 011
Summa 6vriga kostnader 400 -32 104 29 513 5462 5 554 5637
[TOTALT -1 500 -48 834 38 613 8 162 4 554 5 637|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



SRIP8941526)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivning Avskrivning ( Anges i Ibpande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -4 558 -3 555 -2 378 -2 047 -1 605
Invest t o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -153
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 -11 -11 -11 -11 -11
Justering kapitaltjanst invest 2020 153
Summa avskrivning totalt -4 569 -3 566 -2 389 -2 058 -1 616
Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -6 288 -6 202 -6 123 -6 068 -6 022
Invest t o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2023
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2023 helarseffekt -13
Ers ranta nya invest 2024 -3 -3 -3 -3 -3
Justering ranta nvest 2020 13
Summa intern rénta totalt -6 291 -6 205 -6 126 -6 071 -6 025




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )

SRIRA0E(526)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -85 050 -51 900 -81 500 -65 900 -40 900
Justering Prognos 40 850
Summa nettoinvestering -44 200 -51 900 -81 500 -65 900 -40 900
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) Sammanfattning av investeringsplan
KORRIGERINGAR FASTIGHETSFORSALJNINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
(Anges i Idpande prisniva)
Spec av objekt:
Fastighetsforsaljningar div
Tomtratter mm
Div 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa fastighetsforsaljning 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Bokslut
2023 Berdknat resultat fér resp ar anges
Realisationsvinst 29 514 (anges med positivt belopp) 3900 0 0 0 0

Realisationsforlust

0 (anges med negativt belopp)




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )

10

SRIRA16(526)

Redovisning av all exploateringsverksamhet

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Spec av exploateringsobjekt:
Prel ram

( Anges i Iopande prisniva)
-86 917 -65 687 -79 859 51 356 -25 802

Summa nettoexploatering

-86 917 -65 687 -79 859 51 356 -25 802

Avgar anlaggningstillgangar: (Anges med positiva varden)
Diverse prel ram

170 329 142 751 229 672 68 654 37937

Summa anldggningstillgangar

170 329 142 751 229 672 68 654 37 937

Bokslut
2023 Berdknat resultat for resp ar anges
Exploateringsintakt 4 471 (anges med positivt belopp) 91 309 127 610 159 630 129 303 11 576

Exploateringskostnad 0 (anges med negativt belopp) -1 819 -6 988 -7 387 -1 202 0




11

SRIRA27(526)

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




63 326

-181 179
-76 512
-211 792
-4 436

Index Upprakning

12

2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
62 841 837 1073 1171 1195 1,60% 1,90% 2,00%  2,00%
-200 313 -6 605 -7 079 -7 696 -8 099 2,93% 295% 3,15% 3,20%
-87 622 -2 453 -2 827 -3 072 -3 183 2,41%  248% 2,62%  2,65%
-287 213 -4 383 -4 394 -4 600 -4 575 1,60% 1,90% 2,00% 2,00%

-4 323

-13440 -14299 -15368 -15857 2,28% 241%  2,64%  2,59%
12603 -13226 -14196 -14662 2,371% 2,47% 2,61%  2,65%

SRIRA3B(526)

12,67%
15,19%
-22,82%



13

SRIR940(526)



14

SRIRA30(526)



15

SRIR98(1526)



16

SRIRAZP(526)

Justering mellan SG och UG, 830 2023, 210 2024 och 520 2025 bestaende

Avser 2023



17

SRIRAZB(526)

-17 239
74 691

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos

5387 5413 5503 5584



18

SRIRAA¢(526)

Avser beraknat dverskott 2019 som inte skall reducera kommunbidrag, befintliga ej tillfalliga kostnader

1,00% 1,00% 1,00% 1,00%



KOMMUNSTYRELSE ( IT ) uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Hyror 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovr intékter 192992 222176 220819 204 654 221339 228130 232826 237470
Summa intakter 192992 222176 220819 204 654 221 339 228130 232826 237470
Personalkostnader -58 994 -66 571 -70 020  -62 509 -67 981 -72005 -756392  -77 344
Kép av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaler fér uthyrning, avtal 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -129 066 -146 174 -149659 -139 825 -151 038 -153907 -156985 -160 125
AvskKrivning -2 433 -2213 -2 448 -2173 -2 227 -2 180 -443 0
Summa kostnader -190493 -214958 -222 127 -204 507 -221 246 -228 092 -232820 -237 470
[Verksamhetens resultat 2 499 7218 -1 307 147 93 38 6 0|
Intern ranta -83 -103 -152 -147 -93 -38 -6 0
Resultat fore
kommunbidrag 2416 7115 -1 459 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 2416 7 115 -1 459 0 0 0 0 ]|
-realisationsvinst
-realisationsforlust
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -10 867 -8 300 -8 400 -8 400 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500

SRIBAAG(526)



KOMMUNSTYRELSE (IT)

KORRIGERINGAR DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i I6pande prisniva)

Hyror
Kapitaltjgnstkostnader 0 0 0 0
Summa hyror 0 0 0 0 0
Ovr intikter
IT-avd 227 286 230 923 235 310 240 016 244 817
IT-avd intaktskorrigering for nollresultat -6 467 -9 584 -7 180 -7 190 -7 347
Ersattning tvist -1 800
Summa intakter 220 819 221 339 228 130 232 826 237470
Personalkostnader
IT-avd -68 720 -70 781 -72 905 -75 092 -77 344

PO-palagg -1 300 2 800 900 -300
Summa personalkostnader -70 020 -67 981 -72 005 -75 392 -77 344

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.

SRIBA26(526)



KOMMUNSTYRELSE (IT)

KORRIGERINGAR DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2007 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2007 ) ( Anges i I6pande prisniva)

Kop av verksamhet

IT- AVD 0 0 0 0 0

Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0

Lokalkostnader dgda

Summa lokalkostnader 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader

IT-avd -148 659 -151 038 -1563907 -156985 -160 125

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1 -1 000

Summa 6vriga kostnader 0 -149 659 -151 038 -153 907 -156 985 -160 125

|TOTALT 0 1141 2 320 2218 449 ]|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.

SRIBA27(526)

-1 459



KOMMUNSTYRELSE (IT)

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

Prognos
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Avskrivning

Enligt plan 2015-2018
Lokaler

Investt o m 2023
Invest 2024

Invest 2025

Invest 2026

Invest 2027

Invest 2028

Tillk beredning

( Anges i I6pande prisniva)

Summa lokaler

Enligt plan 2018-2021
IT-Service

Invest t o m 2023

Innan beslutad kommunplan
Efter beslutad kommunplan

Komp kaptjanst 2024
Komp kaptjanst 2024 helarseffekt
Ers kapitaltjanst nya invest 2025

Justering kapitaltjanst invest 2020

-2 448

-2 227

-2 180

-443

Summa IT

2 448

-2 227

-2 180

443

Enligt plan 2015-2018
Stadshusservice
Investt o m 2023
Invest 2024

Invest 2025

Invest 2026

Invest 2027

Invest 2028

Summa Stadshusservice

Summa avskrivning totalt

-2 448

-2 227

-2 180

-443

SRIBA2B(526)



KOMMUNSTYRELSE (IT)

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

Prognos
2024

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Plan
2028

Intern ranta

Enligt plan 2018-2021
Lokaler

Investt o m 2023
Invest 2024

Invest 2025

Invest 2026

Invest 2027

Invest 2028

Tillk beredning

( Anges i Idpande prisniva)

Summa lokaler

Enligt plan 2018-2021
IT-Service

Investt o m 2023
Invest 2024

Invest 2025

Invest 2026

Invest 2027

Invest 2028

Tillk beredning

-152

Summa IT

-152

Enligt plan 2015-2018
Stadshusservice
Investt o m 2023
Invest 2024

Invest 2025

Invest 2026

Invest 2027

Invest 2028

Summa Stadshusservice

Summa intern ranta totalt

-152

SRIBA20(526)



KOMMUNSTYRELSE (IT)

Sammanfattning av investeringsplan

SRIBAS(526)

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
(Anges i Idpande prisniva)

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning -8 400 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500

Summa nettoinvestering -8 400 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500




KOMMUNSTYRELSE (IT)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2025 2026 2027

2028

(Anges i I6pande pris och med
ackumulerade varden)

'Summa nettokostnad

SRIBAB(1526)



SRIBAZR(526)

12,84%

13,26%



SRIBABE(526)

Gemensam namnd for verksamhetsstod uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 -103 -101 -104 -107 -111
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 -103 -101 -104 -107 -111
|Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 -103 -101 -104 -107 -111|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 0 0 -103 -101 -104 -107 -111
Kommunbidrag 100 100 103 103 101 104 107 111
[ARETS RESULTAT 100 100 0 0 103 0 0 0 0 )]
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 100 100
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2006

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



S8IBA9H526)
Gemensam namnd for verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Intakter Intakter
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

Justering utifran budgetforslag -98

Justering utifran verksamhetens prognoser
Summa personalkostnader 0 0 -98 0 o

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




S&IB206(526)
Gemensam nadmnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Korrigering av ramanpassning 0
Prel ramanpassn. resultat 2024 0
Summa §vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 0 -98 0 0 o|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Gemensam namnd for verksamhetsstod

Sammanfattning av investeringsplan

SRIB236(526)

SPEC INVESTERINGAR

Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2006
( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning
Summa nettoinvestering o 0 o o




SRIB2371(526)
Gemensam namnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




SRIB236(526)



SRiB230(526)

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos



VALNAMND

SRiB280(526)

uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 2874 0 0 1900 1900 2 576 0 1967 0
Personalkostnader -3 468 -100 0 -2 839 -2942 -3 653 -106 -3182 -113
Ovriga kostnader -2 028 -284 0 -1 188 -1477 -1532 -293 -1748 -305
Avskrivning -8 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -5 504 -384 0 -4 027 -4 419 -5 186 -400 -4 931 -418
[Verksamhetens resultat -2 630 -384 0 -2127 -2 519 -2 610 -400 -2 964 -418
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag -2 630 -384 0 -2127 -2 519 -2 610 -400 -2 964 -418
Kommunbidrag 3013 393 2610 2610 400 2 964 418
[ARETS RESULTAT 383 9 0 -2 127 91 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering 383 9
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos  Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0



SRIB26(1526)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Intakter Intakter
Ers for forhandsréstning m.m. EU 1900 -1 900
Ers for forhandsréstning m.m.Allm 1 900 -1 900
Statsbidrag
Ramkorrigering
Summa intékter 0 1 900 -1 900 1 900 -1 900
Personalkostnader Personalkostnader
Allmanna val -2 900 2900
EU-val -2 839 2839
Ramkorrigering
PO-palagg
Summa personalkostnader 0 -2 839 2 839 -2 900 2900

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



Efter beslutad kommunplan

SRIB240(526)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Allmanna val -1 400 1400
EU-val -1 188 1188
Extra tillskott valar
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2024 0

Summa ovriga kostnader 0 -1 188 1188 -1 400 1 400

|TOTALT 0 -2 127 2127 -2 400 2 400
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.

VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 0
SPEC DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 0 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Investt o m 2023 0 0 0 0

Komp kaptjanst 2023 helarseffekt
Ers kapitaltjanst nya invest 2024



S&IB2851526)
Justering kapitaltjanst invest 2020

Intern ranta Invest t o m 2023 0 0 0 0

VALNAMND Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos  Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering




VALNAMND

SRIB294(526)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2019 2020 2021

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Plan

2028

-116
-311

-428

-428]

-428

428

Plan
2028

bee

Index upprakning

41

-107
-25

1,60%

2,93%
1,60%

2,26%

Berakning av kommunbidrag:

2024

393
101,6%
399

2025

393

101,9%

407

2026

102,0%

415

41

-117

-76

2027

102,0%
423

SRIB2a6(526)



2028

SRiB246(526)

Plan




SRIB227(526)

Plan
2028

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos

Plan
2028




Plan

2006

SRIB238(526)



2022

10

S8IB240(526)




OVERFORMYNDARNAMND

SRIB250(526)

uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 277 219 0 224 2908 228 232 237 241
Personalkostnader -4 528 -3 558 -70 -3743 -4 966 -3 698 -3 765 -3 894 -4 019
Kop av verksamhet -7 891 -9700 0 -10 038 -8463 -10313 -105692 -10897 -11214
Ovriga kostnader -1322 -33 -1 600 -1 634 -2 046 -1 660 -1 691 -1725 -1760
Avskrivning 0 0 0 -34 -34 -34 -34 -35
Summa kostnader -13 741 -13 291 -1670 -15415 -15509 -15705 -16082 -16550 -17 027
|Verksamhetens resultat 13464  -13 072 -1 670 -15 191 15212 15477 -15850 -16314 -16 785|
Intern ranta 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Resultat fére
kommunbidrag 13464  -13 073 -1 670 15192 15213 15478 -15 851 16315 -16 786
Kommunbidrag 14 018 14 676 15213 15213 15478 15 851 16 315 16 786
[ARETS RESULTAT 554 1603 -1 670 21 0 0 0 0 ]|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 554 1603
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



SRIB26(1526)
OVERFORMYNDARNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Intakter Intakter
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -70 150 40 -10
Summa personalkostnader 0 -70 150 40 -10
Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Prognos 2019
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




OVERFORMYNDARNAMND Férandringar jmf med bokslut 1999 B2TR15Z0)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Tillskott
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -1 600
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar 0
Nedjusterat k-bidrag 1,0-2,0% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2024 0
Summa Gvriga kostnader 0 -1 600 0 0 0
[TOTALT 0 1670 150 40 -10

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



OVERFORMYNDARNAMND Sammanfattning av investeringsplan SBIB28E1S20)
SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering




OVERFORMYNDARNAMND

SRIB29¢(526)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2025 2026 2027

2028

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




SRIB266(526)
Index Upprakning
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

5 4 4 4 1,60% 1,90% 2,00% 2,00%

-145 -108 -110 -114 2,93% 2,95% 3,15% 3,20%
-204 -249 -256 -263 2,41% 2,48% 2,62% 2,65%
-33 =27 =27 -28 1,60% 1,90% 2,00% 2,00%

-310 -382 -384 -393 -404

=377 -380 -389 -401



SRIBA56(526)



SRIBA37(526)

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos

154,78162 158,51046 163,14622 167,8645

Avser beraknat 6verskott 2019 som inte skall reducera kommunbidrag, befintliga ej tillifalliga kostnader

1,00% 1,00% 1,00% 1,00%



SRIB236(526)



10

SRIB280(526)



11

SRIBA60(526)

2,67% -414

-409



TEKNISK NAMND

Uppdaterad:

2010-11-26

SRIB26(1526)

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o}
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
Resultatutidamningsfond 31/12 0 0 0 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar avs bolag 0 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvestering -145 559 0 0 0 0 0 0 0



TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER ppdaterad: 2010-03-11
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
[Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 )|
- varav avskrivn bolagsinv.
Resultatfond 31/12 0
Genomesnittl. arlig hyreshdjning anges fr o m 2009 i %
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolagsinvesteringar mm 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0

SRIBABR(526)



TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER

SPEC DRIFT

(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i I6pande prisniva prisniva)

Intdakter

Hyror mm

Resultatkorrigering tillkommande hyror mm
Arrende Furuvik
Gasverk etapp Il

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0

Personalkostnader
Diverse
Korr enl bok 05

Summa personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0

Anm. Eelopp anges for samtliga berorda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2002 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)
Ovriga kostnader

SRIB260(526)



SRIB264(526)

Summa 6vriga kostnader 0 0 0 0 0
Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2002 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER
SPEC DRIFT

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
(Anges i I6pande prisniva)

Avskrivning




SRIB266(526)

|Summa avskrivningar 0 0 0 0 0
Anm. Belopp anges for samtliga bertrda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2002 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER
|SPEC DRIFT |




(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i I6pande prisniva)
Internranta
Summa internrédnta 0 0 0 0 0
TOTALT 0 0 0 0 0]

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2002 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.
Sammanfattning av investeringsplan

TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER

SRIB266(526)

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Total

2024 2025 2026

2027

2028

Senare

Spec av investeringsobjekt inom ram, se detaljinvest:




SRiB2871526)
Summa nettoinvestering 0 0 0 0
TEKNISK NAMND, FASTIGHETER O LOKALER Sammanfattning av investeringsplan
SPEC BOLAGSINVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr) Total 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
( Anges i [6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt inom ram, se detaljinvest:
Summa nettoinvestering 0 0 0 0




SRiB266(526)



SRiB280(526)



SRIB250(526)



10

SRiB28(1526)



11

SRIB270(526)



12

SRIB280(526)



TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet

uppdaterad:

2014-01-14

SRiB2941526)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Hyror Gévle hamn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Markhyror/arrenden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kép av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
- varav avskrivn bolagsinv. 0 0 0 0 0
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
Resultatutjamningsfond 31/12
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolagsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0 0



Summa nettoinvestering -49 432 0 0 0 0 0 0
S8IB3U6(526)



TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet Férandringar jmf med bokslut 2023 SHOOC)

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Hyror Gavle Hamn/Lagerhus Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

Summa intdkter Gavle hamn 0 Summa intdkter Gavle hamn 0 0

Markhyror/arrenden Markhyror/arrenden

Summa intékter hyror/arrenden 0 Summa intakter hyror/arrende 0 0

Kollektivtrafik Kollektivtrafik

Summa intékter kollektivtrafik 0 Summa intakter kollektivtrafik 0 0

Ovriga intéikter Ovriga intikter

Summa 6vriga intakter 0 Summa ovriga intakter 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet

Forandringar jmf med bokslut

2023

SRIBAZT NLﬁIan

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Personalkostnader Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 Summa personalkostnader 0 0

Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Summa kop av verksamhet 0 Summa kop av verksamhet 0 0

Ovriga kostnader Ovriga kostnader




5

Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar SaIEa20(320)
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2023
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2024
Summa 6vriga kostnader 0 0 0
[TOTALT 0 0 0]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet

Total kostnad

SRIB340(526)

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget
2024 2025

Plan
2026

Plan Plan
2027 2028

Avskrivning

Avskrivning
Gévle Hamn:
Total avskrivning

[Summa avskrivning hamn 0 0

Enl plan 2015-2018

Ovrigt:

Investt o m 2023
Nya investeringar
Exploatering

Delarsrapport 2 2015

[Summa avskrivning dvrigt 0 0

Summa avskrivning totalt

Intern ranta

Intern ranta
Gévle Hamn:
Total intern ranta

[Summa intern ranta hamn 0 0

Enl plan 2015-2018

Ovrigt:

Investt o m 2023
Nya investeringar
Exploatering

Delarsrapport 2 2015

[Summa intern rinta évrigt 0 0

Summa intern ranta totalt




SRIB2BOL526)

TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet Totala investeringar

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i Idpande prisniva)

Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar)

Summa nettoinvestering 0 0 0 0

TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet Totala investeringar

BOLAGSINVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar) ( Anges i Idpande prisniva)

Hamninvesteringar

Summa nettoinvestering 0 0 0 0




TEKNISK NAMND, Ovrig verksamhet

Forandringar jmf med grundkalkxl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

11526)

2025 2026 2027 2028

(Anges i I6pande pris och med

Summa nettokostnad




MARKBYGGARNA uppdaterad: 2013-12-17
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultatkorrigeringspost
[Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0|
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 o]
Eget kapital 31/12 0 0 0 0 0 0
Kommunlan 31/12 0 0 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0

SRIBABR(526)



MARKBYGGARNA

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

Prognos
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Intakter

( Anges i I6pande prisniva)

Summa intikter

Personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa 6vriga kostnader

0

0

0

0

0

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2002 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

SRIBA8E(526)



MARKBYGGARNA SHERHSZO)
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028 |
( Anges i I6pande prisniva)
Avskrivning

Investt o m 2023
Invest 2024
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027
Invest 2028

Summa avskrivning 0 0 0 0 o]

Finansiella intakter

Summa finansiella intikter 0 0 0 0 0]

Finansiella kostnader

Bokfort per aug
Summa finansiella kostnader 0 0 0 0 0]
[TOTALT 0 0 0 0 0]

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2024 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.



MARKBYGGARNA

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Plan
2028

( Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering

SRIBABE(526)



SRIBABE(526)

BYGGNADS- OCH MILJONAMND uppdaterad: 2014-02-13
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 29 455 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -44 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kép av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -16 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AvskKrivning -264 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -61 416 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Verksamhetens resultat -31 961 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Intern ranta -35 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fére
kommunbidrag -31 996 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 31377 0 0 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT -619 0 0 0 0 0 0 0 0 ]|
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
Resultatfond 31/12
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -279 0 0 0 0 0 0 0



BYGGNADS- OCH MILJONAMND Forandringar jmf med bokslut 2023 > oce(o29)

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Intdakter Intakter

Summa intdkter 0 0 0 0

Personalkostnader Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 0 0 0

Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Summa kop av verksamhet 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.




S&IBa8e(526)
BYGGNADS- OCH MILJONAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2024 0
Summa Gvriga kostnader 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



BYGGNADS- OCH MILJONAMND

Total kostnad

SRIBAS(526)

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

Prognos
2024

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Plan
2028

Avskrivning

Avskrivning

Enl plan 2015-2018
Delarsrapport 2 2015

Att korrigera:
Investt o m 2023
Invest 2024
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027
Invest 2028

( Anges i Idpande prisniva)

Summa avskrivning totalt

0 0

Intern ranta

Intern ranta

Enl plan 2015-2018
Prognos 2 2014

Att korrigera:
Investt o m 2023
Invest 2024
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027
Invest 2028

(Anges i Idpande prisniva)

Summa intern ranta totalt




BYGGNADS- OCH MILJONAMND

. . . S8IBR90(526
Sammanfattning av mvesterlngqua% :

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Spec av investeringsobjekt:

Ramanpasshing

( Anges i I6pande prisniva)

Summa nettoinvestering




BYGGNADS- OCH MILJONAMND

Forandringar jmf med grundkaﬁ?@

0(1526)

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2025 2026 2027

2028

(Anges i I6pande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Samhallsbyggnadsnamnd

uppdaterad:

2024-05-14

S8IBAPL!526)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Hyror Gévle hamn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Markhyror/arrenden 28 366 28 872 0 0 29 536 28 935 30 009 30 579 31 190 31 814
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 84 255 80 569 0 0 82422 90 503 83 741 85 332 87 039 88779
Summa intakter 112621 109 441 0 0 111 958 119437 113749 115911 118 229 120 594
Personalkostnader -140 599 -158 071 0 -3932 -167 134  -156501 -165436 -168 197 -174 370 -179 950
Kop av verksamhet -121 846 -144 055 0 0 -148604 -130753 -162190 -155956 -160 050 -164 291
Ovriga kostnader -142 293 -146 025 0 -15618 -164126 -146380 -107024 -107092 -109 534 -109 608
Avskrivning -54 787  -60 745 -60 904 -556824  -61035 -64358 -67475 -67 249
Summa kostnader -459 525 -508 896 0 -19550 -540769  -488459 -485685 -495603 -511429 -521 099
|Verksamhetens resultat -346 904 -399 455 0 -19 550  -428 811 -369 021 -371935 -379692 -393 200 -400 505|
Intern ranta -11838 -15023 -37 732 -36 520 -37199 40733 -43604 -43 465
Resultat fore
kommunbidrag -358 742  -414 478 0 19550 -466 542  -405541 -409 134 -420425 -436 804 -443 970
Kommunbidrag 330676 363 119 427 146 405541 409134 420425 436 804 443 970
[ARETS RESULTAT -28 066  -51 359 0 -19 550 -39 396 0 0 0 0 ]|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -28 066 -51 359
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 39 396
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvestering -150 719 -176 300 -140 300 -211700 -270300 -348400 -303500 -221 000



Bolagsinvesteringar 0 0 0 0 0 086(526) 0
Summa nettoinvestering -150 719 176 300 140300 -211700 -270300 -348400 -303°501 -221 000



Samhillsbyggnadsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2023 SEERSSZO)

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Hyror Gavle Hamn/Lagerhus Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

Summa intdkter Gavle hamn 0 Summa intdkter Gavle hamn 0 0 0 0

Markhyror/arrenden Markhyror/arrenden

Summa intdkter hyror/arrenden 0 Summa intdkter hyror/arrende 0 0 0 0

Kollektivtrafik Kollektivtrafik

Summa intdkter kollektivtrafik 0 Summa intdkter kollektivtrafik 0 0 0 0

Ovriga intéikter Ovriga intikter

Summa 6vriga intakter 0 Summa ovriga intakter 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Samhillsbyggnadsnamnd

Forandringar jmf med bokslut

2023

SRIBZ66t526
Plan Plan

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Personalkostnader Personalkostnader
PO-palagg -3 000 6 600 2 000 -800
TA 24ks§14 Centralisering bemanningsenheten till St 28
Centrala Id6nemedel 2023 -360
Centrala I6nemedel 2024 -600 -200
Summa personalkostnader 0 Summa personalkostnader -3 932 6 400 2000 -800 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Hoga kostnader vinter
Summa kop av verksamhet 0 Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Drift exploatering -1183 -1 540 -1 381 -918 -350
Drift investeringar enl utblick -1 600 -900 -2 500 -3 800 -2 200
Hyra Strémvallen till KFN 970
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 700
Okade kostnader Skolskjuts -5 200
Inflationskostnader 2023 -11 000
Detaljplanekostnader exploatering -3 500




5

Detaljplanekostnader exploatering 2023 3 500
Detaljplanekostnader ny Snédeponi -1 000 -500 1 500 SBIG2901320)
Hyrehdjning dver index 2024 GFAB -600
Avskrivning som inaktiverats 2020-09 -500
TA24ks§14 Sanering Cistern fran SG -20 000 20 000
TA24ks§14 Avtal Rorberg dverfort till SG 110
vakanser, vaghallning effektiv, klottersanering till skadeféreb Nedjustering 5000
Omfordelning ram -2 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1 16 500
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 4160 4279 4434 4514
Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 5154
Prel ramanpassn. resultat 2023 51 359
Korrigering av ramanpassning -51 359 -2 800
Prel ramanpassn. resultat 2024 39 396
Summa Gvriga kostnader 0 -15 618 58 787 1 899 -284 1964
[TOTALT 0 19 550 65 187 3 899 1084 1 964]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Samhillsbyggnadsnamnd Total kostnad SBIB29Y1526)
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivning Avskrivning
Enl plan 2024 - 2027 -59 916 -59 219 -58 366 -58 101 -56 702
Investt o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -701
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 -203 -203 -203 -203 -203
Justering kapitaltjanst invest 2020 701
[Summa avskrivning -60 119 -59 422 -58 569 -58 304 -56 905
Enl plan 2024-2028 exploatering
Exploatering -785 -2 398 -5 789 -9 171 -10 344
Avgar periodiserat investeringsbidrag
[Summa avskrivning exploatering -785 -2 398 -5 789 -9 171 -10 344
Summa avskrivning totalt -60 904 -61 820 -64 358 -67 475 -67 249
Intern ranta Intern réanta
Enl plan 2024-2028 -36 861 -35 372 -33 902 -32 446 -31 011
Investt o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2023
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2023 helarseffekt -198
Ers ranta nya invest 2024 -41 -41 -41 -41 -41
Justering ranta invest 2020 198
[Summa intern rinta -36 902 -35 413 -33 943 -32 487 -31 052
Exploatering -830 -2 615 -6 790 -11 117 -12 412
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[Summa intern rinta exploatering -830 -2 615 -6 790 -11 117 -12 412
SEIBZIB(520)
Summa intern rénta totalt -37 732 -38 029 -40 733 -43 604 -43 465




SRIB2901526)
Samhaillsbyggnadsnamnd Totala investeringar

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i Iopande prisniva)
Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar)
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -182700 -270300  -348400 -303 500 -221 000
Justering Prognos 42 400

Summa nettoinvestering -140 300 -270300 -348400 -303 500 -221 000
Samhallsbyggnadsnamnd Totala investeringar
BOLAGSINVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar) ( Anges i I6pande prisniva)
Hamninvesteringar
'Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0




Samhallsbyggnadsnamnd Forandringar jmf med grundkalk;él
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges med total per ar)

Summa nettokostnad 0 0 0 0
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SRIB36(1526)

Index upprakning

0 0,00%
463 1,60%
0 1,60%

1448 1,60%
1911 1,60%

-4 548 2,93% 12,43%
-3 154 2,41% 18,23%
-2 342 1,60% 2,62%

-10 045 2,06%

-8 134 2,20%

Belysning kb 2 mnkr bara 2022
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SRIB30R(526)



12

SRIB366(526)
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SRIB3OE(526)

Hamtas fran drift fliken i budgetfilen for exploatering
OBS! Uppdatera Prognos 2024 (gult falt) med budget féregaende beslutad budget for ar 2024 vid upprattande av ny grundkalkyl.
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SRIBBOE(526)

-39 396

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos

4091,340376 4204,2508 4368,0445 4439,6977

1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
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SRIB80E(526)

-1 613



SRIBBAT(526)

Javsnamnd uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -109 -109 0 0 -113 -109 -116 -119 -123 -127
Ovriga kostnader -152 -158 0 0 -161 -267 -163 -166 -170 -173
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -261 -267 0 0 -273 -376 -279 -286 -293 -300
[Verksamhetens resultat -261 -267 0 0 -273 -376 -279 -286 -293 -300|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag -261 -267 0 0 -273 -376 -279 -286 -293 -300
Kommunbidrag 353 371 376 376 279 286 293 300
[ARETS RESULTAT 92 104 0 0 102 0 0 0 0 )|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 64 104
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos  Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2006
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



SRIBBGE(526)
Javsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Intakter Intdkter

Summa intikter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




S8IB8001526)
Jévsnimnd Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Korr niva budget 2022
Prognos 2020
Summa 6vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 0 0 0 0 o|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Javsnamnd Sammanfattning av investeringsplan SHEB0sz0)

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2006
( Anges i I6bpande prisniva)

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

Summa nettoinvestering 0 o 0 0




Javsnamnd

SRIB86(11526)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2025 2026 2027 2028

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




SRIB8TR(526)

Index upprakning

0 000%

-3 2,93%
-4 1,60%



KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SRIB88B(526)

uppdaterad: 2024-05-14
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Regionsbidrag Symfiniorkester 20 899 21 346 0 0 21 346 20 899 21 346 21 346 21 346 21 346
Hyror och arrenden 15 575 15711 0 0 16 072 16 730 16 330 16 640 16 973 17 312
Ovriga intékter 72 968 65 665 0 -800 66 375 71 888 67 437 68 719 70 093 71495
Summa intakter 109442 102722 0 -800 103794 109517 105113 106704 108 412 110 153
Personalkostnader -179 798 -191 140 0 -3323 -200719 -197 563 -198 562 -201 877 -209 220 -215915
Kép av verksamhet -34 -56 0 0 -568 -36 -59 -61 -63 -65
Ovriga kostnader -269 278 -284 175 0 -7434 -296 440 -302 274 -300 260 -301684 -303309  -304 827
Avskrivning -14 911 -16 383 -16 448 -14560 -14889 -12771 -9716 -8 125
Summa kostnader -464 021 -491 754 0 -10757 -513665 -514 434 -513771 -516393 -522307  -528 931
|Verksamhetens resultat -354 579 -389 032 0 -11 557 -409 871 -404 918 -408 658 -409 688 -413 895 -418 778|
Intern ranta -1790 -1 640 -3 251 -2 936 -2 862 -2 519 -2 241 -2 020
Resultat fore
kommunbidrag -356 369 -390 672 0 -11 557 -413 122 -407 853 -411 519 -412207 -416 136 -420 798
Kommunbidrag 360297 391797 413 122 407 853 411519 412207 416136 420 798
[ARETS RESULTAT 3928 1125 0 -11 557 0 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 3928 1125
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028




SRIB8IE(526)

Summa nettoinvestering 23615 -34613 -59 100 -65 600 -32 500 -20 400 -12 800 -17 700



. o . S&IB9061526)
Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Bidrag Ist/stat, symfoniorkester Bidrag Ist/stat, symf.
Summa statsbidrag symfoniorkester 0 0 0 0 0
Hyror och arrendesintédkter Hyror och arrendesintakter
Summa hyresintakter 0 0 0 0 0
Ovriga intéakter Ovriga intékter
Statsbidrag kulturskola -800
Bostadssociala 2022
Summa 6vriga intakter 0 -800 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
PO-palagg -3 600 7 900 2 400 -900
Statsbidrag kulturskola 800
24ks§14 Bemanningsenheten till SG 137
Centrala I6nemedel 2023 -460
Centrala I6nemedel 2024 -200 -100
Summa personalkostnader 0 -3 323 7 800 2 400 -900




Kop av verksamhet

Kop av verksamhet

SRIBI16(526)

Summa kop av verksamhet

0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.




KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023 SHESASZO)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Sparbeting, forvaltningens plan KP202 800
Hyrehdjning éver index 2024 GFAB -8 200

Bostadssociala 2022
Utdkade hyreskostnader GFAB

Hyra Treffen fritidsgard -760
Valbo SPC justering KB fran UN -1 650
Hyra Fridhemsskolans gymnastikhall 350
Hyra Strémvallen fran SBN -970
Symfoniorkestern turne England 1900

TA24ks§14 Hyra Hille bibliotek till UG 82

TA23ks§77 Driftkostnad Stromvallen 900
Rapatac och dppethallande fritidsgarde -1 850
Kultur for aldre -500
Nedjustering ram (poltisk prio) 2000
Hyreskomp helarseffekt 2023 -3 092
Hyreskompensation -579

Omfordelning ram -3 500




S&IB9361526)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -149

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 5164

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 4128 4135 4175 4 222

Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Korrigering av ramanpassning -600

Prel ramanpassn. resultat 2024 0
Summa dvriga kostnader 0 -7 434 908 4135 4175 4 222
[TOTALT 0 11 557 8708 6 535 3275 4 222|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



SRIB940(526)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

Avskrivning

Avskrivning

( Anges i Idpande prisniva)

Enl plan 2024 - 2027 -16 335 -14 776 -12 658 -9 603 -8 012
Investt o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -1 375
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 -113 -113 -113 -113 -113
Justering kapitaltjanst invest 2020 1375
Summa avskrivning totalt -16 448 -14 889 -12 771 -9 716 -8 125
Intern réanta Intern réanta ( Anges i lopande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -3 232 -2 843 -2 500 -2 222 -2 001
Investt o m 2023
Ers ranta nya invest 2024 -19 -19 -19 -19 -19
Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -110
Justering kapitaltjanst invest 2021 110
Summa intern ranta totalt -3 251 -2 862 -2 519 -2 241 -2 020




KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SRIBIZ((526)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i lbpande prisniva)

Investeringar inom ram fran detaljredovisning -70 100 -32 500 -20 400 -12 800 -17 700
Justering Prognos 11 000
Summa nettoinvestering 59100  -32500 _ -20400 _ -12 800 17 700




SBIB9A(1526)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i I6pande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0
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SRIBIZP(526)

Index uppré

0

268
1150
1418

-5779
-1

-4 836
-10 616

-9 198
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SRIBIAE(526)
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SRIBIAE(526)

Totalt 1,6 mnkr upphors, borttage

Totalt 1,6 mnkr upphors, borttage



13

SRId0Q6(526)
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SRid026(526)

Sommarlovsaktiviteter. Enl beslut 23ks§58
enl beslut ks 23ks§79
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SRId027(526)

Justerat belopp inlagt for att fa till

4115,194 4122,068 4161,3593

Okade kommersiella intakter

1,00% 1,00% 1,00%
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SRid026(526)



17

SRidt020(526)



18

SRid030(526)



UTBILDNINGSNAMND uppdaterad: 2024-05-14 SSIIB6((526)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026
Taxor o avgifter 77 231 81 191 0 -529 81474 77 798 79175 77 598
Statsbidrag maxtaxa 19914 19 625 0 0 19 625 19914 19 625 19 625
Statsbidrag, évriga 160 970 173 691 0 7 000 184 686 179 564 187 395 190 955
Ovriga intékter 131 731 127 677 0 -38 130 575 129 280 133 198 135 951
Summa intakter 389 846 402 184 0 6433 416 360 406 555 419 393 424 130
Personalkostnader -1722726 -1852 450 0 -38 301 -1951 429 -1913 156 -1918628 -1942 311
Kdp av verksamhet -502 340 -530 680 0 -5 600 -554 970 -552 636 -558 245 -570 813
Ovriga kostnader -714 401 -783 816 0 -27 080 -824 220 -815 358 -785 341 -768 114
Avskrivning -17 673 -19 679 -20 284 -14 654 -16 485 -12 971
Summa kostnader -2957 140 -3 186 625 0 -70981 -3350 903 -3295804 -3278699 -3294 209
[Verksamhetens resultat -2 567 294 -2 784 441 0 -64 548 -2 934 543 -2889249 -2859306 -2870079
Intern ranta -572 -698 -1 652 -853 -1126 -792
Resultat fore
kommunbidrag -2 567 866 -2 785139 0 -64 548 -2 936 095 -2890102 -2860432 -2870 871
Kommunbidrag 2613212 2803 314 2926 093 2890102 2860432 2870871
[ARETS RESULTAT 45 346 18 175 0 -64 548 -10 002 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 45 346 18 175
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 10 002
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026




Summa nettoinvestering -26 538 -34 827 -30 700 -30 700 -22 300 -24 600

SRId03L(526)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plagmesmza)
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024
Taxor/avgifter skola/forskola Taxor/avgifter skola/forskola
Forskola -1 065 -2 141 -548
Ped.omsorg -100 -191 -15
Grundskola -57 -115 -642
Forskoleklass 376 -440 -645
Fritidshem 226 -193 -464
Grundsarskola 90 -2 -9
Summa Taxor/avgifter 0 -529 -3 083 -2 322
Statsbidrag maxtaxa Statsbidrag maxtaxa
Summa statsbidrag maxtaxa mm 0 0 0 0
Statsbidrag, 6vriga Statsbidrag, 6vriga
Statbidrag, assylsokande 0 -242 0
Utokat statsbidrag 7 000
Summa statsbidrag ovriga 0 7 000 -242 0
Ovriga intakter Ovriga intakter
Gymnasieskola -36 489 200
Gymnasiesarskola -3 36 14



Summa 6vri9a intakter 0 -38 525 215

SRIR00%(526)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plagmmemze)
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026
Personalkostnader Personalkostnader
Forskola 5594 11 247 2 380
Ped.omsorg 455 872 66
Grundskola 275 557 3102
Forskoleklass -1 373 1 606 2 354
Fritidshem -692 594 1423
Grundsarskola -3 087 54 300
Gymnasieskola 285 -3 910 -1 602
Gymnasiesarskola 28 -395 -157
PO-palagg -35 200 77 200 22 700
Effekt friskola PO-palagg
TA 24ks§14 Bemanningsenheten till SG 1815
TA 24ks§14 UG Pool till SG 2500
Centrala I6nemedel 2023 -7 200
Centrala I6nemedel 2024 -1700 -500
Summa personalkostnader 0 -38 301 87 325 31 065
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Friskoleeffekt PO -5 600 11 600 2400
Friskoleers centr Ionemedel 2020
Friskoleers centr Ionemedel 2021
Summa kop av verksamhet 0 -5 600 11 600 2 400

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plagmmmzs)
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Forskola 1392 2798 716
Ped.omsorg 465 893 68
Grundskola 167 340 1892
Forskoleklass -565 661 968
Fritidshem -250 215 514
Lokaltillskott -317 2164 1963
Grundsarskola -509 9 49
Gymnasieskola 184 -2 525 -1 035
Gymnasieskola, lokaltillskott 31 -432 -177
Gymnasiesarskola 9 -127 -51
Volymforandring 2023/2024 4117
Lokaltillskott enl ovan 317 -2 164 -1 963
Utbkade hyreskostnader GFAB
Hyrehdjning 6ver index 2024 GFAB -24 200
Valbo SPC overforing KB till KFN 1650
Hyra Treffen fritidsgard 760
Hyra Fridhemsskolan och Hemlingby skola 5070
Stratsys arsavgift SKA 120
TA2023ks§9 Modul Stratsys -620 310
Omstallning Forskola -10 000 10 000
SKR 21:34 Nationella prov 1300
SKR 21:34 Extra studietid och utdkad lovskola
SKR 21:34 Allsidig social sammansattning 300
SKR 21:34 Deltagande i forskola -400
SKR 21:34/22:40 Gemensamt skolval 900 800
SKR 21:34/22:40 Skolor med konfessionell inriktning
SKR 21:34/22:40 Grundlaggande behdrighet yrkesprogram -600 -1 150 400
SKR 21:34/23:40 Amnesbetyg, implementering 200
SKR 21:34 Prévning av gymnasial utbildning
SKR 21:34 Planering etc. gymnasial utbildning
SKR 21:51/22:40/23:40 Utbkad undervisningstid 0 -2 100
SKR 23:40 Statistik om skolvasendet inkl ekonomisk re -300
SKR 23:40 Digitala och centralt rattade nationella prov -1 100 800 700
SKR 23:40 Stéarkta Skolbibliotek -2 000 -2 000
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TA24ks§14  Hyra Hillebibliotek fran KoF -82
SBIdI337(526)

Nedjustering (strukturella férandringar) 5000

Sparbeting, forvaltningens plan KP2021 6 000

Hyreskomp helarseffekt 2023 -26 762

Hyreskompensation 2024 -6 092
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -6 200

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 29 202 28 888 29 007

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Korrigering av ramanpasshning -2 400

Prel ramanpassn. resultat 2024 10 002
Summa Gvriga kostnader 0 -27 080 51 247 31 052
[TOTALT 0 -71 548 147 615 62 410

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2024 anges med -100 i kolumn 2024.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2024 anges med -100 i kolumn 2024 och +100 i kolumn 2025.



UTBILDNINGSNAMND Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plaf o oo020)

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026

Avskrivning Avskrivning ( Anges i Iopande prisniv
Enl plan 2024 - 2027 -18 918 -15 119 -11 605

Invest t o m 2023

Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023

Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -3 874
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 -1 366 -1 366 -1 366
Justering kapitaltjanst invest 2021 3874

Summa avskrivning totalt -20 284 -16 485 -12 971

Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniv
Enl plan 2016-2019 -1 361 -935 -601

Invest t o m 2023

Komp kaptjanst 2023

Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -239

Ers ranta nya invest 2024 -191 -191 -191
Justering kapitaltjanst invest 2021 239

Summa intern ranta totalt -1 552 -1 126 =792




UTBILDNINGSNAMND

Sammanfattning av inves

INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plagmmaetaza)
2024 2025 2026

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i [6pande prisniv

-30 700 -22 300 -24 600

Summa nettoinvestering

-30 700 -22 300 -24 600
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UTBILDNINGSNAMND Forandringar jmf med gru
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN SI380(526)
(Belopp i tusental kr) 2025 2026

(Anges i [6pande pris och n
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0

11 820



UTBILDNINGSNAMND

11

s . . . SRidt36(1526)
Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal forskola:
Forskola

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Forskola
Antal inv 1-5 ar 5724 5 564 5352 5215 5183 5124 5124
Beraknad daghemsfrekvens 89% 91% 94% 94% 94% 94% 94%
Justering Berdknad daghemsfrekvens 2,50% 2,50% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal daghemspl,snitt exkl asylsok 5114 5 065 5005 4 886 4 855 4 800 4 800
Forandring i antal per ar, exkl assyl -49 -60 -120 -31 -55 0
Foérandring i antal per ar asylsékande -3 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar total -52 -60 -120 -31 -55 0
Genomesnitt inskrivna exkl asylsok 1-5 ar 5114 5 065 Helarssnitt enl UN:s berdkning
Genomesnitt inskrivna asylstkande 1-5 ar 3 0 0 0 0 0 0
Statsbidrag for assylsokande 1-5 ar, tkr 65,3 65,3 65,3 Ange beddémnd utveckling for assylsdkande

- varav tot antal inskrivna i friskola 430,0 447,0 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr, forskola 801 266 868 936
avgar ers andra kommuner -2 785 -2 087
avgar interna ers -720 -989
avgar gemensamt férdelat -33 928 -44 878 Uppgifter fran rakenskapssammandrag (flik drift),
avgar kapitaltjanst -2 024 -37 447 <:| !ntgrna erséttning_@r hamtas flfén__angiven intern
Summa 761 809 783 535 intakt och anges aven un_der intakter , ers andra
spec: kommuner hamtas fran flik Ped vht.
personal 540 069 572 377
lokaler 93 774 65 572
ovrigt 127 966 145 586 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven

procentsats anger hur stor andel av den totala

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 119,1 123,8 127,9 <:| styckekostnaden som ingar i redovisningen.

- personal 84,4 90,4 94,0

- lokaler 14,7 10,4 10,5

- Ovrigt 20,0 23,0 23,4
Intakt tkr, forskola 95 745 100 845
avgar driftbidraf fr staten -11 642 -8 023 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut) Aktivitet 1850 (
avgar stb assylsdkande -196 0 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers andra kommuner -2 785 -2 087
avgar interna intakter -720 -989



summa
intakt/snitt plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2023 resp 2024
Nettoforandring, forskola, tkr (inkl stb asyl)

80 402
15,7

89 746
17,7

-196

5318

12

17,9

6 548

0

13 164

3371

6 055

SRIdI342(526)
0

0
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UTBILDNINGSNAMND S&idi386(526)
Spec nyckeltal forskola:

Pedagogisk omsorg
[ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Pedagogisk omsorg

Antal inv 1-5 ar 5724 5 564 5352 5215 5183 5124 5124
Beraknad familjedaghemsfrekvens 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Justering Beradknad familjedaghemsfrekvens -0,60% 0,00% -0,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal platser, snitt 241 214 206 190 189 187 187
Forandring i antal per ar -27 -8 -16 -1 -2 0
Forandring i snitt/ar -27 -8 -16 -1 -2 0
Genomsnitt inskrivna 241 214 Helarssnitt enl UN:s berakning

- varav tot antal inskrivna i friskola 145 122

Bruttokostn tkr, pedagogisk omsorg 33 370 31 226

avgar interna ers -7 -5

avgar gemensamt fordelat -834 -1018

avgar kapitaltjanst 0 -1

Summa 32 529 30 202

spec:

personal 14 930 14 317

lokaler 819 905

Ovrigt 16 780 14 980

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 108,0 112,9 116,1

- personal 49,6 53,5 55,7

- lokaler 2,7 3,4 3,4

- Ovrigt 55,7 56,0 57,0

Intékt tkr, pedagogisk omsorg 2917 2 840

Avgar interna ers -7 -5

avgar driftbidraf fr staten -250 -250 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut)

summa 2 660 2 585

intakt/snitt plats ,tkr 100% 11,0 12,1 12,2

Prisniva 2023 resp 2024
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Nettoférandring, pedagogisk omsorg, tkr 2722 848 1628 124 222 0

SRidt394(526)



UTBILDNINGSNAMND

15

SRidi206(526)

Spec nyckeltal grundskola:
[ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Antal inv 7-15 ar 10 791 10 803 10 798 10788 10734 10 625 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Justering beraknad grundskolefrekvens -0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, snitt 10 605 10 592 10 587 10 578 10 525 10 418 10418
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -13 -5 -10 -53 -107 0
Forandring i antal per ar, assylsOkande -2 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -15 -5 -10 -53 -107 0
Faktiskt antal 15/10, hemkommun, SCB
Genomsnitt, exkl assyls6kande 10 605 10 592 Helarssnitt enl UN:s berakning
Genomsnitt, assylstkande 24 22 22 22 22 22 22
Statsbidrag assylsokande, tkr 104,8 104,8 104,8 Ange beddmnd utveckling for assylsékande

- varav tot frikoleelever 2403 2 286 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 1244 787 1 467 262
avgar ers fran andra kommuner -5 321 -4 343
avgar interna ers -653 -543
avgar gemensamt fordelat -54 539 -66 519
avgar kapitaltjanst -11 832 -106 603
Summa 1172 442 1289 254
spec:
personal 655 769 747 143
lokaler 91 021 76 117
Ovrigt 425 652 465 994

Kostnad/elev, tkr 80% 88,2 97,2 100,1

- personal 49,4 56,3 58,6

- lokaler 6,9 5,7 5,8

- Ovrigt 32,0 35,1 35,7

Intdkt, tkr 134 606 134 559
avgar interna intakter -653 -543
avgar stb assylsdkande -2 515 -2 306 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers fran andra kommuner -5 321 -4 343
summa 126 117 127 367



1

intakt/elev ,tkr 100% 11,9 12,0 12,1

. SRId346(526)
Foérandring statsbidrag asylsékande -210 0 0 0 0 0
Prisniva 2023 resp 2024
Nettofordndring, grundskola, tkr (inkl stb asyl) 1068 413 837 4 661 9 392 0
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" S&idi2271526)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal forskoleklass:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|

Antal inv 6 ar 1160 1174 1220 1166 1087 1135 1135
Beraknad sexarsfrekvens 100% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Justering beraknad sexarsfrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet , snitt 1157 1141 1186 1133 1057 1103 1103
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -16 45 -52 -76 46 0
Forandring i antal per ar, assylsékande 0 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -16 45 -52 -76 46 0
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 1157 1141 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsbkande 3 3 3 3 3 3 3
Statsbidrag assylsokande, tkr 53,4 53,4 53,4 Ange beddmnd utveckling fér assylstkande

- varav tot inskrivna i friskola 80 78 Kolla géallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 72 936 81683
avg ers andra kommuner -164 -205
avgar interna ers -18 -15
avgar gemensamt fordelat -3 117 -4 283
avgar kapitaltjanst -51 -22
Summa 69 586 77 158
spec:
personal 39 402 42 329
lokaler 14 397 17 024
Ovrigt 15787 17 805
Kostnad/plats, tkr 80% 48,0 54,0 55,6

- personal 27,2 29,6 30,8

- lokaler 9,9 11,9 12,1

- Ovrigt 10,9 12,5 12,7
Intéikt, tkr 9 579 9936 e
avgar interna intakter -18 -15
avgar ers fr andra kommuner -164 -205



avgar driftbidraf fr staten

avgar stb assylsdkande

summa

intakt/plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2023 resp 2024
Nettoforandring, sexarsverks, tkr 8inkl stb asyl)

-160
9 237
8,0

18
0 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut)
-160 (genomsnitt inskrivna * stbniva)

9 556
8,4 8,4
0 0 0 0
730 -2101 2459 3603

-2 181

SRidt236(526)



UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal fritidshem/fritidsklubb:

19

2022 2023 2024 2025 2026 2027 %g?r

Antal inv 6-9 ar 4 685 4683 4738 4710 4634 4594 4594
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 74% 74%
Beraknad frekvens 6-9 ar 104,0% 104% 104% 104% 104% 104% 104%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 6-9 ar, snitt 4873 4 894 4 951 4 922 4 842 4 801 4 801
Antal inv 10-12 &r 3 645 3 607 3 581 3 565 3 547 3 552 3 552
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 29% 29%
Beraknad frekvens 10-12 ar 52% 53% 53% 53% 53% 53% 53%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 10-12 ar, snitt 1 906 1918 1904 1895 1 886 1889 1889
Summa teoretiskt antal 6-12 ar 6779 6 811 6 855 6818 6728 6 689 6 689
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande 32 44 -38 -90 -38 0
Foérandring i antal per ar, assylsdkande 0 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar 32 44 -38 -90 -38 0
Andel av inv 6-12 ar 79% 80%
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 6 585 6613 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 0 0 0 0 0 0 0
Stasbidrag asylsdkande Ange beddmnd utveckling fér assylsdkande

-varav tot friskoleelever 1 031 942 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 199 263 218 773
avgar interna ers -48 -39
avgar ers fr andra kommuner -722 -654
avgar gemensamt fordelat -8 448 -11 384
avgar kapitaltjanst -37 -144
Summa 190 008 206 552
spec:
personal 117 747 125 792
lokaler 29 068 34 242
Ovrigt 43 193 46 518
Kostnad/plats, tkr 80% 23,1 25,0 25,8

- personal 14,3 15,2 15,8

- lokaler 3,5 4.1 4,2

526)



- Ovrigt

Intakt, tkr

avgar interna intakter

avgar ers fr andra kommuner
avgar driftbidrag fr staten
summa

intakt/plats ,tkr

Foérandring statsbidrag asylsdkande
Prisniva 2023 resp 2024
Nettoférandring, Fritidshem/-klubb, tkr

100%

5,2
42 142

=722
-8 023
33 350
5,1

5,6

46 100
-39
-654

-11 642 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut)

33 765
5,1

-639

N

5,7

5,2

-902

773

1852

790

SRidt250(526)
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SRidi26(1526)

Spec nyckeltal grundsarskola:
| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Antal inv 7-15 ar 10 791 10 803 10 798 10 788 10734 10 625 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 1,71% 1,82% 1,92% 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
Justering berdknad grundskolefrekvens 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna 185 197 208 208 206 204 204
Forandring i antal per ar 12 11 0 -1 -2 0
Forandring i snitt/ar 12 11 0 -1 -2 0
Genomesnitt, antal inskrivna 185 197 Helarssnitt enl UN:s berakning

-varav tot friskoleelever 0 3

Bruttokostnad tkr 86 082 99 246
avgar ers fran andra kommuner -4 896 -6 860
avgar interna ers -171 -5
avgar gemensamt fordelat -3 911 -5 445
avgar kapitaltjanst -446 -962
Summa 76 658 85974
spec:
personal 61212 68 253
lokaler 5 834 6 220
Ovrigt 9612 11 501

Kostnad/elev, tkr 80% 331,5 349,1 361,4

- personal 264,7 277,2 288,2

- lokaler 25,2 25,3 25,7

- Ovrigt 41,6 46,7 47,5

Intakt, tkr 6 789 8 513
avgar interna intakter -171 -5
avgar ers fran andra kommuner -4 896 -6 860
summa 1722 1648
intakt/elev ,tkr 100% 9,3 8,4 8,4

Prisniva 2023 resp 2024

Nettoférandring, grundsarskola, tkr -4 089 -3 781 66 367 739 0

UTBILDNINGSNAMND



Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal gymnasieskola:

22

| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 SE@2%)526)
Antal inv 16-19 ar 4 839 4 807 4 801 4 897 4935 4 964 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Justering berdknad gymnasiefrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 3625 3620 3615 3 687 3716 3738 3738
Forandring i antal per ar, exkl assylsdkande -5 -5 73 29 21 0
Forandring i antal per ar, assylsokande 1 0 -2 0 0 0
Forandring i snitt/ar -4 -5 71 29 21 0
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 3 625 3 620 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 1 2 2 0 0 0 0
Statsbidrag assylsokande, tkr 119,1 119,1 119,1 Ange beddmnd utveckling for assylsdkande
-varav tot friskoleelever 791 819 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 506 484 550 914
avgar ers andra kommuner -57 027 -61 400
avgar interna ers -4 701 -1 445 Uppgifter fran rakenskapssammandrag
avgar gemensamt fordelat -17 406 -23 280 <::|
avgar kapitaltjanst -4 087 -36 799
Summa 423 263 427 990
spec:
personal 231 853 241 340
lokaler 52 811 27 283
Ovrigt 138 599 159 367 — - - -
Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiver
Kosthad/elevitkr 80% 93.4 945 974 <:I procentsats anger hur_sto[ a_ndel av d(_en totala
e 512 53.3 55.4 styckekostnaden som ingar i redovisningen.
- lokaler 11,7 6,0 6,1
- Ovrigt 30,6 35,2 35,8
Intakt, tkr 87 091 87 619 I
avgar interna intakter -4 701 -1 445
avgar ers fr andra kommuner -57 027 -61 400
avgar stb assylsdkande -119 -238 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
summa 25 244 24 536
intakt/elev ,tkr 100% 7,0 6,8 6,9
Foérandring statsbidrag asylsékande 119 0 -238 0 0 0



Prisniva 2023 resp 2024

23

Nettoforandring, gymnasieskola, tkr 470 464 -6 617 -2 614 -1 926 0
S&idi2661526)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal gymnasiesarskola:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal inv 16-19 ar 4 839 4 807 4 801 4 897 4 935 4 964 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 1,55% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 75 74 74 75 76 76 76
Forandring i antal per ar -1 0 1 1 0 0
Forandring i snitt/ar -1 0 1 1 0 0
Faktiskt genomsnitt 75 74
Bruttokostnad tkr 35 449 37 804
avgar ers andra kommuner -4 306 -4 078
avgar interna ers -74 -5
avgar gemensamt fordelat -1 501 -1 991
avgar kapitaltjanst -159 -237
Summa 29 409 31493
spec:
personal 22 372 23 686
lokaler 3623 4216
Ovrigt 3414 3 591
Kostnad/elev, tkr 80% 313,7 340,5 352,1
- personal 238.,6 256,1 266,3
- lokaler 38,6 45,6 46,4
- Ovrigt 36,4 38,8 39,5
Intakt, tkr 6 195 5 857
avgar interna intakter -74 -5
avgar ers fr andra kommuner -4 306 -4 078
summa 1815 1774
intakt/elev ,tkr 100% 24,2 24,0 245
0
Nettoférandring, gymnasiesarkola, tkr 316 34 -486 -194 -143 0




TOTAL NETTOFORANDRING 5897 1524 11 824 11170 12 948 0
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -6 030 Avser uppgifter i KF-budget 2023 SBicIaS¢(526)
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -1 402 4706 Avser uppgifter i KF-budget 2024

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN 11926

NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN 7 299 -3 182

Berakning av volymdifferenser :



2024-06-05

Plan Plan

2027 2028
76 180 76 942
19 625 19 625
194 774 198 670
138 837 141 614
429 418 436 852
-2002 148 -2 066 217
-586 247  -603 306
-748 085  -730 706
-9 705 -5 678
-3346 184 -3 405 907
-2916 767 -2 969 055|
-543 -385
2917 310 -2 969 440
2917310 2 969 440
0 o]

Plan Plan

2027 2028




26
-22 000 -21 100

SRidt356(526)



2023
Plan Plan
2027 2028

-985 0
-26 0

-1 293 0
391 0
-198 0
-18 0

-2 129 0
0 0

0 0

0 0

148 0

11 0

27

SRId337(526)
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158 0

SRidt3588(526)



2023
Plan Plan
2027 2028

5173
119
6 250
-1 425
607
604
-1 181
-116

-8 800

OO0 O0OO0O0O0OO0Oo

1231

900

900

29

SRidt380(526)
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2023
Plan Plan SHA360(526)
2027 2028

=N =-N-N-N-N-N-N-E-N-)

o
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SRidt36(1526)

29 491 30 025

33 515 30 025

33 675 30 025]




Plan Plan
2027 2028
ré)
-8 339 -4 312
-1 366 -1 366
-9 705 -5 678
ré)
-352 -194
-191 -191
-543 -385

32

SRId38L(526)



iteringsplan
Plan Plan
2027 2028
ré)
-22 000 -21 100
-22 000 -21 100

33

SRidt380(526)



4
indkalkyl 3

2027 2028 SRIdI364(526)
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SRid366(526)

‘maxtaxa) och 1830 (kvalitetsh¢
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ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-budget Budget Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027

Statsbidrag 19 673 8 053 0 0 8134 19 966 8215 8 297 8 380
Stb vuxenutbildning 52 596 57 852 -14 000 0 43 852 52 596 43 852 43 852 43 852
Stb flyktingmottagning 20 279 9420 0 0 9637 21783 9 791 9977 10 176
Stb arbetsmarknadsatg 112 995 109 897 0 0 113 618 119 135 116 942 120 391 124 184
Ovriga intékter 33714 59 021 0 384 60 762 37 108 62 464 64 394 66 794
Summa intakter 239 157 244 243 -14 000 384 236 003 250 588 241 263 246 912 253 386
Personalkostnader -722 712 -807 752 0 -30569 -865673 -831745 -871 924 -899 816 -945 211
Kép av verksamhet -215 849 -231 616 0 0 -239695 -231574 -246 257 -252 918 -260 274
Ovriga kostnader -381 639 -396 977 0 16472  -388254  -404 525 -344 909 -339 321 -335 382
Avskrivning -1087 -1 202 -1185 -967 -1 105 -1070 -1 034
Summa kostnader -1321 288 -1437 547 0 -15098 -1494 807 -1468810 -1464195 -1493125 -1541902
|Verksamhetens resultat -1 082131 -1193 304 -14 000 14714 -1258 804 -1218 222 -1222932 -1246214 -1288 516
Intern ranta -37 -72 -141 -103 -112 -85 -58
Resultat fore
kommunbidrag -1 082168 -1193 376 -14 000 14714 -1258945 -1218325 -1223044 -1246299 -1288 574
Kommunbidrag 1075242 1183746 1218721 1218325 1223044 1246299 1288 574
[ARETS RESULTAT -6 925 -9 630 -14 000 -14 714 -40 225 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -32 576 -9 630
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 40 225
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
| Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan



| 2022 2023 2024 2024 2025 2026 o535}

Summa nettoinvestering -2 501 3079 -2 600 -3 400 -5 000 -2 900 -7 300



S8i36(1526)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Statsbidrag Statsbidrag
Summa stb 0 0 0 0 0
Statsbidrag, vuxenutbildning Statsbidrag, vuxenutbildning
-14 000
Summa stb vuxenutbildning -14 000 0 0 0 0
Statsbidrag, flyktingverksamhet Stb, flyktingverksamhet
Summa stb flyktingverksamhet 0 0 0 0 0
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg. Stb, arbetsmarknadsatg.
Summa stb arbetsmarknadsatg 0 0 0 0 0
Intdkter, ej spec statsbidrag Intdkter, ej spec statsbidrag
Daglig verksamhet 49 49 49 49
Gruppbostad/servicebostad 334 669 669 1003
Bostadssociala 2022
Summa intdkter ej spec stb 0 384 718 718 1053

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



SRId382(526)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Personalkostnader Personalkostnader
Daglig verksamhet -1 270 -1 270 -1 270 -1 270
Volym pers assistans 9:2 =700 0 0 0
Gruppbostad/servicebostad -8 476 -14 803 -11 578 -10 730
PO-palagg -15 600 34700 10 800 -3 600
TA24ks§14  Centralisering av bemanningsenheten 387
Centrala I6nemedel 2023 -4 410
Centrala I6nemedel 2024 -500 -100
Summa personalkostnader 0 -30 569 18 527 -2 048 -15 601
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007



En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008. SHIaI9801320)



SRIdH38¢1526)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Daglig verksamhet =770 =770 =770 =770
Volymforandring SFB (LSS)
Grubbbostad Hyra -969 -1 765 -1 506 -1 736
Gruppbostad Ovr -380 -640 -462 -332
Volymforandring 2023/2024 -2 201
Bostadssociala 2022
Forsdrjningsstéd -6 000
Kostnaden for beredskapstjanster fors ut 20 000
Forsdrjningsstéd, kade kostnader
Hyrehdjning over index 2024 GFAB -4 800
SKR 21:34/22:Starkt ratt till assistans (utg.omr. 9 avsnitt 1800 1900 1900
SKR23:40 Forstarkning av SFI -300 -200
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2200



S@idl8661(526)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -10 700

Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 15 390

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 12 329 12 566 12 995

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Generellt tillforda medel pga ingaende underskott

Prel ramanpassn. resultat 2023 21 658

Korrigering av ramanpassning -21 658 -100

Prel ramanpassn. resultat 2024 40 225
Summa Gvriga kostnader 0 15 472 48 777 11 727 10 156
|TOTALT -14 000 -14 714 68 022 10 397 -4 392

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



SRIB36(526)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

Avskrivning

Avskrivning

(Anges i Idpande prisniva)

Enl plan 2024 - 2027 -1 185 -1 105 -1 070 -1 034
Investt o m 2023

Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023

Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -265
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 0 0 0 0
Justering kapitaltjanst invest 2021 265

Summa avskrivning totalt -1 185 -1 105 -1 070 -1 034
Enl plan 2016-2019 -141 -112 -85 -58
Att korrigera:
Investt o m 2023
Komp kaptjanst 2023
Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -18
Ers ranta nya invest 2024 0 0 0 0
Justering kapitaltjanst invest 2021 18

Summa intern ranta totalt

-141 -112 -85 -58
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" " . . 1886(526)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Sammanfattning av mvess.%jerlngsplan
SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -2 600 -5 000 -2 900 -7 300

Summa nettoinvestering

-2 600 -5 000 -2 900 -7 300




ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND

11
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Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2025 2026 2027

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad
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ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND SEIAES0ISZ0)
Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal daglig verksamhet:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

antal personer, genomsnitt 470 486 496 506 516 526 536
Beraknat nettotillskott antal 10 10 10 10 10 10
Forandring i snitt/ar 16 10 10 10 10 10
Faktiskt antal Enl AR Naringsliv
antal i snitt 470 486
Bruttokostnad tkr 89 413 Uppgifter fran RS
avgar ers andra kommuner -116
avgar interna ers -1
avgar gemensamt fordelat
avgar kapitaltjanst (fran bokslut)
Summa 89 286 0
spec:
personal 55702 (fran bokslut)
Ovrigt 33 584 0
Kostnad/brukare, tkr 100% 190,0 197,9 204,0

- personal 118,5 122,1 127,0

- Ovrigt 71,5 75,7 77,0
Intékt, tkr 2279
avgar interna intakter -11
avgar ers fr andra kommuner -116
summa 2152 0
intakt/brukare ,tkr 100% 4.6 4.8 4,9
Prisniva 2023 resp 2024
Nettoforandring, daglig verksamhet, tkr -3 089 -1 991 -1 991 -1 991 -1 991 -1 991
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Inte aktuellt langre

SRidt86(1526)

Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Uppgifter fran bokslut ansv1= 7 slag 4538

Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Egna utforare:
Beraknad volymférandring per ar i % 3,8% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal utférda timmar 74 982 76 257 76 257 76 257 76 257 76 257
Beraknat nettotillskott i timmar per ar 2745 1275 0 0 0 0
Utférda timmar 72 237 <:| Uppgifter fran Omvardnad (Ankaret)

315 325 333 Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

Tillskott/tim 34 34 34
Faststalld ers kr/tim 349 359 367
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Nettoférindring LSS 9:2 (egna utférare), tkr -985 -468 0 0 0 o SHH091520)
Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Externa utforare:

Beraknad volymférandring per ar i % -2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal beviljade timmar 69 731 70428 70428 70428 70428 70428
Beraknat nettotillskott i timmar per ar -1 423 697 0 0 0 0
Beviljade timmar 71154

Ers kr/tim 315 325 333

Nettoforandring LSS 9:2 (externa utférare), tkr 463 -232 0 0 0 0
TOTAL NETTOFORANDRING -3 612 -2 691 -1 991 -1 991 -1 991 -1 991
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLANER -1 640 Avser uppgifter i KF-budget 2023
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -1 488 -2 614 Avser uppgifter i KF-budget 2024
NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER -1 972

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER -2124 =77

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (LSS)

Grupp- Service- Barn-
Kr/plats bostad bostad boende
Intakter, tkr:
Hyra 77| 0| 0|
Stb moms pa hyra 18% 35 0
Stb moms kdpt plats 6%
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Vardavgift 0 | 0 | 0 | SHIAGERS20)

Summa 112 0 0

Kostnader, tkr:

Personal -1 151| -372| -2 150

Hyra -192 -11 -173

Kop av verksamhet

Ovrigt -36| -8| -119|

Summa -1 379 -391 -2 442

Spec hyra (schablon):

Boende 6 8 4

Yta 500 70 300

Kr/kvm 2 300 1 300 2 300

Bruttokostnad/dygn, kr 3777 -1 072 -6 689

Nettokostnad/dygn, kr -3 166 -1 072 -6 689

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Gruppbostad:

Schablon dygnskostnad brutto , kr 3777

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,08

Personal 0,83

Hyra 0,14

Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2023 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023 0,00
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Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 6 6 // Hamtas fran beslutad budget aret innan, ns%
Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2024 3,00 6,00 /I Hamtas fran beslutad budget aret innan, motsvarande cel
Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024 -7 603

Tillkommande helarssnitt fran 2023 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 6 6 6 12 6
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2025 3,00 6,00 6,00 9,00 9,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2025 -3 801 -7 603 -7 603 -11 404 -11 404
Korrigering ramdifferens budgetar 2023/2024 7 603

|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2025 -3 801 0 -7 603 -11 404 -11 404
| 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Servicebostad:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 072

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,95

Hyra 0,03

Ovrigt 0,02

Faktiskt tilkommande platser 2023 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023 1,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 23 1

Tillkommande helarspl. Boendepl, budgetar 2024 11,50 12,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024 -4 695

Tillkommande helarssnitt fran 2023 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 1 1 1 1 1
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Nettokostnad boendeplan budgetar -196 -391 -391 -391 -391

svarande cel
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Korrigering ramdifferens budgetar 2023/2024 8 608 SHIaIZ001520)
|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2025 -196 8 217 -391 -391 -391
| 2023 2024 2025 2026 2027 2028|

Barnboenden:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -6 689

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,88

Hyra 0,07

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2023 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023 0,25

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 3

Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2024 0,75 1,50

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024 -3 662

Tillkommande helarssnitt fran 2023 1

Tillkommande platser boendeplan budgetar 3 4 0 0 0

Antal manader startaret 6 6 6 6 6

Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2,25 3,50 2,00 0,00 0,00

Nettokostnad boendeplan budgetar -5 493 -8 545 -4 883 0 0

Korrigering ramdifferens budgetar 2023/2024 -610
|Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2025 -5 493 -9 156 -4 883 0 0

Antal genomsnittsplatser i tidigare KF-budgetar:
2023 2024
Obs antalsuppgifterna laggs in manuellt fran tidigare planer
Daglig verksamhet 373 396



2024-06-05
Plan
2028

8 464
43 852
10 380

124 184
69 263
256 143

-988 994
-267 761
-330 675
-669

-1 588 100

-1 331 957|

-37

-1 331 994

1331994

9

Plan |

Index upprakning
200
0
349
3485
594
4627

-24 329
-6 339
-6 472

-37 140

-32 514

1,00%
0,00%
1,60%
2,93%
1,60%
1,85%

2,93%
2,74%
1,60%
2,63%

2,67%

18

EDV: Personalkostnad
Hyresdkning komvux 12%

11,77%
7,30%
4,02%

SRIdt396(526)
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2028 SRIdI3a7(526)

-5 200



Plan
2028
49
1003

1053)
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Plan
2028

-1 270

-10 730

-12 001|
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Plan
2028

-770

-1 736
-332

Uppdrag i KP

Var 28 mnkr, tar bort dé de ingér i de 70 mnkr

-40 225

23

SRid46(1526)
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SRIdATR(526)
""""""""""""""""""""" Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos

13 436 12 230 12 463 12 886 13 320

10 597: 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

-351 I



Plan
2028

-669

-669]
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SRid806(526)

Plan
2028

-5 200

-5 200|
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2028
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voluymdkningar i daglig verksamhet och 6kat behov av barnboendeplaster
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SFB 6kar igen
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Il E:F (Tilkommande platser boendeplan nedan budgetar) SHIaI88(1520)

Il E:F (Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar nedan)
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SOCIALNAMND uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Innehélina medel IFO/hyror 27 208 20 785 0 0 21 263 29 226 21603 22 014 22 454 22 903
Statsbidrag 15 426 40937  -11 000 0 30 626 16 570 31116 31707 32 341 32 988
Ovriga intékter 30 181 39 459 0 0 40 367 31 006 41 012 41 792 42 627 43 480
Summa intakter 72815 101 181 -11 000 0 92 255 76 801 93 731 95 512 97 422 99 371
Personalkostnader -316 288 -357 549 0 -7 083 -376204  -358976 -371872 -378074 -391841 -404 380
Kop av verksamhet -233762 -297 098 0 0 -307462 -250710 -315878 -324423 -333750 -343462
Ovriga kostnader -108 654 -115472 0 12543 -104892 -100940 -36078 -30093 -23732 -16 959
Avskrivning -647 -747 -749 -702 -713 -539 -406 -210
Summa kostnader -659 352 -770 866 0 5460 -789306  -711328 -724541 -733128 -749729 -765011
|Verksamhetens resultat -586 536 -669685 -11 000 5460 -697 051 -634 528 -630810 -637616 -652307 -665 640|
Intern ranta -27 -40 -69 -57 -50 -35 -23 -15
Resultat fore
kommunbidrag -586 564 -669725 -11 000 5460 -697 120 -634 585 -630860 -637651 -652330 -665 655
Kommunbidrag 569 092 621078 634 411 634585 630860 637651 652330 665 655
[ARETS RESULTAT -17 471 -48 647 -11 000 5460 -62 709 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering -17 471 -48 647
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 62 709
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028




SRidt880(526)

Summa nettoinvestering -1 420 -855 -4 300 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300 -1 300



SOCIALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023 SN0
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Innehallna medel/hyror Innehallna medel/hyror
Summa innehallna medel/hyror 0 0 0 0 0
Statsbidr, migrationsverket Statsbidr, migrationsverket
Stb psykisk hélsa -11000
Statsbidr, migrationsverket -11 000 0 0 0 0
Ovriga intéikter Ovriga intikter

Bostadssociala medel 2022
Summa 6vriga intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -6 800 14 900 4 500 -1 700

TA24ks§14 Bemanningsenheten till SG 247




Centrala I16nemedel 2023 -530
Centrala Ionemedel 2024

SRidta06(526)

Summa personalkostnader 0 -7 083

14 900

4 500

-1 700

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




SRI916(526)
SOCIALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )

Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader

Tillkommande hyra GFAB
Bostadssociala medel 2022

Hyrehdjning 6ver index 2024 -2 900
Sparbeting, forvaltningens plan KP202 1000
Okade kostnader placeringar 2022
SKR 22:40 Skyddat boende for valdsutsatta barn ¢ -1 700
Ria skall finansieras via bostadssociala 5 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 3100

Generellt tillféorda medel pga ingaende underskott




Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 6373 6 443 6 59%4°271528) g 729
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 8 043
Prel ramanpassn. resultat 2023 59 647
Korrigering av ramanpassning -59 647 300
Prel ramanpassn. resultat 2024 62 709
Summa 6vriga kostnader 12 543 69 383 6 443 6 593 6 729
ITOTALT 5 460 84 283 10 943 4 893 6 729|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.
SOCIALNAMND Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -749 -713 -539 -406 -210
Invest t o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -67
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 0 0 0 0 0
Justering kapitaltjanst invest 2020 67
Summa avskrivning totalt -749 -713 -539 -406 -210
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -69 -50 -35 -23 -15
Invest t o m 2023
Komp kaptjanst 2023
Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -6
Ers ranta nya invest 2024 0 0 0 0 0




Justering kapitaltjanst invest 2020

SRidta36(526)

Summa intern ranta totalt




" . . . SBI19401526)
SOCIALNAMND Sammanfattning av investeringsplan
SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -4 300 -1 200 -1 200 -1 300 -1 300

Summa nettoinvestering

-4 300 -1 200 -1 200 -1 300 -1 300




SRIdi9801526)
SOCIALNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0
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SRIdeR(1526)
Nedan ej uppdaterat// 2016-12-19 Anvands ej, ligger under AFN 2019-03-29 MT

<:| Uppgifter fran bokslut ansv 75x slag 4538
<::| Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida
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Index upprakning

468 1,60%
265 1,60%
496 1,60%

1229 1,60%

11,54%  -10 500 2,93% 13,05%
-6 863 2,74% 27,09%
-1615 1,60% 6,28%

-18 978 2,67%

-17 749 2,80%

Bokslut
Personalkostnader



12

SRid930(526)



13

SRId99¢(526)



14

SRicba06(526)
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104 243 104 475 104 674

Kolla om det gar att ta bort

-62 709

Justerat belopp inlagt for att fa till ratt prognosresultat utifran lamnad prognos
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SRicba27(526)

6308,5954 6376,509079 6523,2989 6656,5508

1,00% 1,00% 1,00% 1,00%



Sicb0236(526)

OMVARDNADSNAMND uppdaterad: 2024-02-12
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Bostads/lokalhyror 46 984 49 559 0 2 880 53 579 54 012 54 436 55470 56 580
Vardavgifter éldre 91 383 101 648 0 1705 105 691 100 622 110 034 117 905 124 465
Ovriga intékter 144 871 136 261 -6 300 0 132 950 164 753 135 077 137 644 140 397
Summa intakter 283 238 287 468 -6 300 4 585 292 220 309 388 299 548 311020 321 441
Personalkostnader -794 384 -873 290 0 -49 349 -952 340 -924 363 -952 342 -991 948 -1045 232
Kop av verksamhet -489 456 -5634 131 0 20 252 -5633 160 -499 384 -555 062 -570 076 -586 466
Ovriga kostnader -316 212 -344 753 0 30178 -320 436 -360 256 -258 360 -260 809 -258 992
Avskrivning -9 315 -10 395 -11 049 -9 938 -9 961 -8 831 -6 053
Summa kostnader -1609 368 -1762 569 0 1081 -1816985 -1793941 -1775724 -1831665 -1896 743
|Verksamhetens resultat -1 326 130 -1 475 101 -6 300 5666 -1524765 -1484553 -1476177 -1520646 -1575 302
Intern ranta -367 -581 -1 070 -831 -809 -575 -391
Resultat fére
kommunbidrag -1 326 497 -1 475 682 -6 300 5666 -1525835 -1485384 -1476986 -1521221 -1575693
Kommunbidrag 1353281 1441934 1495 055 1485384 1476986 1521 221 1575 693
[ARETS RESULTAT 26 784 -33 748 -6 300 5 666 -30 780 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 26 784 -33 748
Inkluderar krav pa ramanpassningar -1 30 780
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027




Summa nettoinvestering 11345  -17 637 -9 000 -9 000 -9 600 -9 606°"****%b 100



OMVARDNADSNAMND Férandringar jmf med bokslut B85
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024
Intékter bostads-/lokalhyror Intékter bostads-/lokalhyror
Gruppboende/serviceboende 0 0 0 0
Aldreboenden 2880 0 0 0
Summa bostads-/lokalhyror 0 2 880 0 0 0
Vardavgifter dldre Vardavgifter dldre
Volymférdandring hemhjanst 938 2611 5 583 3978
Aldreboende 767 0 0 (]
Effekt hemtjénst dldreboende 0 0 0 0
Summa vardavgifter aldre 0 1705 2 611 5 583 3978
Ovriga intakter Ovriga intéakter
Stb prestationsersattning -6 300




S&I5A86(1526)

Bostadssociala medel 2022

Summa 6vriga intdkter -6 300 0 0 0 0

Personalkostnader Personalkostnader

Halvar volymfor. Hemtjanst Volymférandring hemtjanst -3 860 -10 737 -22 965 -16 363
Gruppb-/serv.boende funktionsh. 0 0 0 0
Aldreboende -27 195 0 0 0
Effekt hemtjédnst avs aldreboende 0 0 0 0
PO-palagg -17 200 38 100 12 100 -3 800

TA24ks§14  Bemanningsenheten till SG 2 886

Centrala I6nedel 2023 -2 980
Centrala I6nemedel 2024 -1 000 -300

Summa personalkostnader 0 -49 349 27 063 -10 865 -20 163

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



SRI5032(526)
OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2023
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2023 ) ( prisniva 2024 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Aldreboende kop av platser 20 252 0 0 0
Ramkorrigering aldreboende -7 112
Summa kop av verksamhet 0 20 252 -7 112 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Halvar volymfor. Hemtjanst Volymforandring hemtjanst -2 182 -6 070 -12 982 -9 250
Gr.boende funkt.hindr Hyra 0 0 0 0
Gr.boende funkt.hindr Ovr 0 0 0 0
Ramkorrigering gruppboende 0
Aldreboende Hyra 0 0 0 (]
Aldreboende Ovr -3 098 0 0 0
Volymforandring 2023/2024 -173
Hyrehdjning 6ver index 2024 -7 200
SKR 21:34/22: Stod till Aldreomsorg -27 100 27 100
Bostadssociala medel 2022
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2 800
Nedjustering 2/ Effekt bemanningshandbok 10 000
Nedjustering 2/ Uppsagning, omférhandling av boendeplat: 10 000
Trygghetsvardar fran Bostadssociala -1 940



SRicb8861526)

Hyreskomp heladrseffekt 2023 -10 235

Hyreskompensation 0

Prognos T1+T2 40 300

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 14 908 15 357 15 911

Nedjusterat k-bidrag 1,25% / ar 18 834

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2023 37 192

Korrigering av ramanpassning -37 193 -400

Prel ramanpassn. resultat 2024 30 780
Summa 6vriga kostnader 0 30178 66 145 2 375 6 661
[TOTALT -6 300 3 961 86 096 -8 490 13 502

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



SRI50941526)
OMVARDNADSNAMND Total kostnad
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2024 - 2027 -10 989 -9 901 -8 771 -5 993
Invest t o m 2023
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -1 159
Ers kapitaltjanst nya invest 2024 -60 -60 -60 -60
Justering kapitaltjanst invest 2020 1159
Summa avskrivning totalt -11 049 -9 961 -8 831 -6 053
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2018-2021 -1 064 -803 -569 -385
Prognos 2 2018
Att korrigera:
Invest t o m 2023
Komp kaptjanst 2023
Komp kaptjanst 2023 helarseffekt -97
Ers ranta nya invest 2024 -6 -6 -6 -6
Justering kapitaltjanst invest 2021 97
Summa intern rinta totalt -1 070 -809 -575 -391




Sicb466(526)

OMVARDNADSNAMND Sammanfattning av investeringsplan
INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i Idpande prisniva)

-9 000 -9 600 -9 600 -10 100

Summa nettoinvestering

-9 000 -9 600 -9 600 -10 100




S8Ic5436(526)
OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027

(Anges i I6pa
ackumulerad
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|§umma nettokostnad
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OMVARDNADSNAMND
Spec nyckeltal stod i ordinart boende:
[ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Antal inv 80 -ar 5925 6 183 6 577 6 941 7 329 7 605 7 605
Antal timmar/inv 137 137 137 137 137 137 137
Justering antal timmar -30 000 -75 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Beraknat antal timmar 809 092 814 282 823 170 847 893 900 771 938 446 938 446
Forandring i antal tim per ar 5190 8 888 24723 52 878 37 675 0
Foérandring timmar %/ar 0,6% 1,1% 3,0% 6,2% 4,2% 0,0%
Forandring i snitt/ar 5190 8 888 24723 52 878 37 675 0
Antal utférda timmar 809 092 Inkluderar tim med anhdriganstéllda

Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Bruttokostnad hemtjanst, tkr 513 960 <— Hemt;j (dldre, funkt) i ordinart boende
avgar interna ers -1 969
avgar forsaljning vht (se intakt) -138 - .
avgar kapitaltjanst <—— Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Summa 511 853 0
Kostnad/tim, kr 100% 632,6 658,3 679,8 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven procentsats

- personal, andel 64% 404,9 416,9 434,3 C] anger hur stor andel av den totala styckekostnaden som ingar i
- Ovrigt, andel 36% 2277 2414 2455 redovisningen.

Intikt taxor mm hemtj, tkr 79 673 <:| Uppgifter fran rakenskapssammandrag
avgar fors vht -138 Hemtj i ordindrt boende
summa 79 535 0
intakt/ time , kr 100% 98,3 103,2 105,6
Prisniva 2023 resp 2024
Nettoférandring, tkr -2 881 -5 104 -14 197 -30 364 -21 634 0



12

S®I54301526)
TOTAL NETTOFORANDRING -2 881 -5 104 14 197 -30 364 -21 634 0
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -25 Avser uppgifter i KF-budget 2023
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -2 880 -4 932 Avser uppgifter i KF-budget 2024
NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN -2 856
NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN -1 72

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (SolL)

Kopt aldre-
Kr/plats plats
Intakter, tkr:
Hyra I I I 0
Stb moms pa hyra 18%
Stb moms kopt plats 6% 47
Vardavagift [ [ [ 21|
Summa 68
Kostnader, tkr:
Personal [ [ [ |
Hyra
Kop av verksamhet -779|
Ovrigt | | |
Summa -779
Spec hyra (schablon):
Boende
Yta
Kr/kvm
Bruttokostnad/dygn, kr -2134
Nettokostnad/dygn, kr -1 763

Underlag for berakning av hemtjansteffekt/dygn avseende boendeplatser

Uppdaterad 2019-09-23



Personalkostnad
Vardavgift

Bruttokostnad/dygn, kr
Nettokostnad/dygn, kr

13

SRIG480(526)
Antal Kostnad/
tim/plats tim, kr Tkr/plats Ej uppdaterad// MT 2019-09-17
500| 415 -208
50|
-568
-432

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan

| 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Gruppboenden:

Schablon dygnskostnad brutto , kr -2 648

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,11

Personal 0,75

Hyra 0,20

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2023 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024 0

Tillkommande helarssnitt fran 2023 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2023/2024 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0

/ISkall dver till £
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| 2023 2024 2025 2026 2027 2028} 4801526)
Serviceboenden: //Skall 6ver till £
Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 017

Fordelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,94

Hyra 0,03

Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2023 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024 0

Tilkommande helarssnitt fran 2023 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2023/2024 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2025 0 0 0 0 0
| 2023 2024 2025 2026 2027 2028|
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Sicb44p(526)

Berakning for aldreboenden enligt boendeplan

2023 2024

2025

2026

2027

2028|

Kop av plats

Schablon dygnskostnad brutto, kr
Effekt hemtjanst, dygnskostnad brutto, kr

Vid berakning av hemtjansteffekt ange "1" El

Fordelningsnyckel: Boende Hemtjanst
Intakter, hyra, stb -0,060

Intakter, vardavgift -0,027 -0,24
Personal 1,00
Kdp av verksamhet 1,000

-2 134

Faktiskt tilkommande platser 2023

24

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2023

10,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024

14,00 -40,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2024

28 447
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Tot antal platser vid arets ingang enl senaste boendeplan 1175 1175 1175 1 17585488526)

Andel av inv 80 ar och aldre 0,19 0,18 0,17 0,16 0,15

Tillkommande helarssnitt fran 2023 14

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2025 -40 0 0 0 0

Antal manader startaret 12 6 6 6 6

Korrigering helarsplatser

Alvkarlebyeffekt bedémd helar |

Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2025 -26,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettokostnad boendeplan budgetar 2025 18 491 0 0 0 0

Korrigering ramdifferens budgetar 2024 -7 112

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2025 18 491 -7 112 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2023 2024 2025 2026 2027 2028|

Namn: [Hemlingborg

Brutto kr/dygn och plats: -1 581

Netto kr/dygn och plats: -1 299

Antal platser totalt Per ar: 30 60 60 60 60 60

Antal manader i drift, snitt 3 12 12 12 12 12
Tkriplats

Intékter:

Hyresintakter 78| 585 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680

Statsbidrag, moms 18% 0 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 25| 188 1 500 1500 1500 1500 1500

Summa intdkter 773 6180 6180 6 180 6 180 6 180

Kostnader:

Personalkostnader -3 885 -31 080 -31 080 -31 080 -31 080 -31 080

Hyra 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader -443 -3 540 -3 540 -3 540 -3 540 -3 540

Summa kostnder -4 328 -34 620 -34 620 -34 620 -34 620 -34 620

[Nettokostnad ackumulerat -3 555 -28 440 -28 440 -28 440 -28 440 -28 440




Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

75%

17

SRIb49841526)

[Ackumulerad kostnad

2023

2024

2025

2026

2027

2028]

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavagift
Personalkostnader

Kr/plats

B
0

Tkr/plats

o

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad

2023

2024

2025

2026

2027

2028]

Namn:

Brutto kr/dygn:
Netto kr/dygn:

Antal platser totalt
Antal ménader i drift, snitt

Intakter:
Hyresintakter
Statsbidrag, moms
Vardavgifter
Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

-28 767
-24 795

Ange platsantal

Per ar:

Tkriplats

——

18%

1350

50|

| 430

-10 000

o O OO

o

o O OO

o O oo

o

o O oo

o O oo

o

o O OO

o
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Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 G a061526)

Summa kostnder 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Spec lokaler:

Kvm yta 5000

Kr/kvm, hyra 2 000

andel av yta, boende 75%

[Ackumulerad kostnad 2023 2024 2025 2026 2027 2028|

Effekt hemtjénst Kr/plats Tkr/plats

Vid berékning ange "1"

Vardavagift 137 -50 0 0 0 0 0 0

Personalkostnader -568 207 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2023 2024 2025 2026 2027 2028|

Namn:

Brutto kr/dygn: -28 767

Netto kr/dygn: -24 795

Antal platser totalt Per ar: 0 0 0 0 0 0

Antal manader i drift, snitt Ange platsantal 12 12 12 12 12 12
Tkriplats

Intakter:

Hyresintakter 50| 0 0 0 0 0 0

Statsbidrag, moms 18% 1350 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 50| 0 0 0 0 0 0




Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

Ovriga kostnader
Summa kostnder

o O OO

19

o O OO

o O oo

o O oo

o O oo

&81(5246’(525)

o O OO

[Nettokostnad ackumulerat

Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

5 000

2000

75%

[Ackumulerad kostnad

2023

2024

2025

2026

2027

2028]

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavgift
Personalkostnader

Kr/dygn Tkr/plats

137 -50
-568 207

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat




2024-06-05
Plan
2028

57 711
126 954
143 205
327 870

-1 078 680
-603 532
-246 709

-3 893

-1932 814

-1 604 944|

-268

-1 605 212

1605 212

9

Plan
2028

20
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Plan
2028




o O O o
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Plan
2028

o
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16 212]

16 212|



2028

-3 833

-3 893|

-262

-268|
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Plan
2028

-9 700

—____-9700]
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2028
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AFN
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AFN
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SERVICEFORVALTNING uppdaterad: Grundkalkyl
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultatkorrigeringspost
|Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0|
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 o]
Eget kapital 31/12 31947 0 0 0 0 0 0
Kommunlan 31/12 -1117 0 0 0 0 0 0
Genomesnittlig arlig prishdjning fr o m 2007 i %
Genomesnittlig arlig prisékn av 6vr. kostnader fr o m 2007 i %
Genomesnittlig arlig 16nedkningdkning fr o m 2007 i %
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -5 495 0 0 0 0 0 0 0

SRicb466(526)



SERVICEFORVALTNING

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

2024

2025

2026

2027

2028

Intakter

( Anges i I6pande prisniva)

Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader

Summa 6vriga kostnader 0 0 0 0 0

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2024 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

SRicb487(526)
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SERVICEFORVALTNING
SPEC DRIFT

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i I6pande prisniva)

Avskrivning

[Summa avskrivning 0 0 0 0 o]

Finansiella intakter

|Summa finansiella intikter 0 0 0 0 0]

Finansiella kostnader

|Summa finansiella kostnader 0 0 0 0 o]
ITOTALT 0 0 0 0 0]

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2024 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.



SERVICEFORVALTNING

Forandringar jmf med plan 2024-2027

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026 2027

2028

( Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering

Sicb480(526)
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SOTNINGSVASENDET

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Summa intakter

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning
Summa kostnader

Resultatkorrigeringspost
|Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0|

Finansiella intakter
kostnader
Resultat efter
finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0

Extraordindra poster
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 of

Eget kapital 31/12
Kommunlan 31/12

Genomesnittlig arlig taxehdjning anges fr o m 2001 i %

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering 0




SRIG4B(1526)
SOTNINGSVASENDET Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR DRIFT
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028
( Anges i I6pande prisniva)
Intakter
Summa intakter 0 0 0 0 0 0

Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 0 0 0 0 0
SOTNINGSVASENDET Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR DRIFT

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)
Ovriga kostnader

Summa Gvriga kostnader 0 0 0 0 0 0
ITOTALT 0 0 0 0 1]
SOTNINGSVASENDET Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR INVESTERINGAR

(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

(Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering 0 0 0 0




GAVLE VATTEN uppdaterad: ~ 2004-09-16 Grundkalky!
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa intakter 87 427 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -20412 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga driftkostnader -36 796 0 0 0 0 0 0 0
Stérre underhall -22 929 0 0 0 0 0 0 0
AvskKrivning -10 748 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -90 886 0 0 0 0 0 0 0
[Verksamhetens resultat -3 459 0 0 0 0 0 0 0|
Finansiella intakter 40 0 0 0 0 0 0 0
kostnader -3 319 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
finansnetto -6 738 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0
[ARETS RESULTAT -6 738 0 0 0 0 0 0 o
Eget kapital inkl invest.fond 31/ 22 085 0 0 0 0 0 0
Kommunlan 31/12 78778 0 0 0 0 0 0
Brukningsavgift kr/m3 (typhus A)
Genomesnittlig arlig taxehdjning anges fr o m 2008 i %
Soliditet 17%
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Summa nettoinvestering -19 159 -8 110 0 0 0 0 0 0

SRicb470(526)



GAVLE VATTEN

SPEC DRIFT
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026

2027

2028

Intakter

( Anges i I6pande prisniva)

Summa intakter 0 0 0
Personalkostnader

Summa personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader

Summa 6vriga kostnader 0 0 0

Storre underhall

SRicb480(526)



|Summa underhallsinvesteringar 0 0 0 0 0] SRIGABS20)

Anm. Belopp anges for samtliga berorda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2024 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.




GAVLE VATTEN

SPEC DRIFT

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)

Avskrivning

[Summa avskrivning 0 0 0 o]
Finansiella intékter

|Summa finansiella intikter 0 0 0 0]
Finansiella kostnader
|Summa finansiella kostnader 0 0 0 o]
ITOTALT 0 0 0 0]

SRicbB06(526)



SRIbE76(526)

GAVLE VATTEN

INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0




SRIBBZ7(526)

GAVLE HAMN

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-06-05
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Summa intakter

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning
Summa kostnader

Resultatkorrigeringspost
|Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0 0 0 0|

Finansiella intakter
kostnader
Resultat efter
finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0

Extraordindra poster
[ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 of

Eget kapital 31/12
Kommunlan 31/12

Genomesnittlig arlig taxehdjning anges fr o m 2002 i %

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Summa nettoinvestering



GAVLE HAMN Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR DRIFT
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)
Intakter
Summa intakter 0 0 0 0
Personalkostnader
Summa personalkostnader 0 0 0 0
GAVLE HAMN Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR DRIFT
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)
Ovriga kostnader
Summa Gvriga kostnader 0 0 0 0
|TOTALT 0 0 0 1]
GAVLE HAMN Forandringar jmf med plan 2024-2027
KORRIGERINGAR INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr) 2025 2026 2027 2028

( Anges i I6pande prisniva)

Summa nettoinvestering 0 0 0

SRicb836(526)



Gavle kommun - Ramar 2025-2028 , forandrade kommunbidrag

jmf med aktuell budget 2024

OBS! Ej uppdaterad!

(Mnkr 2025 2026 2027 2028|
Kommunstyrelse

Kapitaltjanstkostnader -1,1 -2,3 2,7 -3,2
Effektivisering -5,4 -10,9 -16,5 -22 1
Ovrigt -2,8 6,5 21,4 35,7
[Summa Kommunstyrelse 9,3 -6,8 2,3 10,4
Gemensam namnd for verksamhetsstod

Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Gem.namnd for verksamh.stod 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd

Ovrigt -0,1 0,1 -0,1 -0,1
Allmanna val/EU-val -2,1 0,3 -2,1 -2,1
Kapitaltjanstkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Valnamnd -2,2 0,4 2,2 -2,2|

Overférmyndarniamnd

n

m T

SicbE40(526)
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Gavle kommun - Ramar 2025-2028 , forandrade kommunbidrag

jmf med aktuell budget 2024

OBS! Ej uppdaterad!

(Mnkr 2025 2026 2027 2028|
Ovrigt 0,3 0,6 1,1 1,6
Effektivisering 0,0 0,0 0,0 0,0

[Summa Overférmyndarniamnd 0,3 0,6 1,1 1,6/
Revisorskollegiet

Ovrigt 0,2 0,4 0,6 0,9
[Summa Revisorskollegiet 0,2 0,4 0,6 0,9]
Samhallsbyggnadsnamnd

Kapitaltjanst inkl exploatering -0,4 12,7 18,7 18,4

Tillkommande drift exploatering 1,5 2,9 3,8 4.2

Tillkommande drift dvr investeringar 0,9 3.4 7,2 9,4
Effektivisering -4,2 -8,4 -12,9 -17,4
Ovrigt -15,9 -17,3 -7,2 2,3
[Summa Samhillsbyggnadsnimnd -18,0 6,7 9,7 16,8]
Javsnamnd

Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

[Summa Javsniamnd -0,1 -0,1 -0,1 -0,1]

Kultur o fritidsnamnd

m M

m M

N
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Gavle kommun - Ramar 2025-2028 , forandrade kommunbidrag

jmf med aktuell budget 2024

OBS! Ej uppdaterad!

(Mnkr 2025 2026 2027 2028|
Kapitaltjanstkostnader -1,9 -4.4 7,7 -9.6

Effektivisering -4.1 -8,3 -12,4 -16,7
Ovrigt 4,5 11,8 23,2 33,9
[Summa Kultur o fritid -1,6 -0,9 3,0 7,7|
Utbildningsnamnd

Volymforandring 2023/2024 -4.1 -4.1 -4,1 -4.1

Volymférandringar 2025-2028 9.7 -18,9 -31,0 -31,0

Kapitaltjanst mm -4,2 -8,1 -11,6 -15,8
Effektivisering -28,9 -57,9 -87,4 -117,4

Ovrigt -18,8 33,7 125,3 211,6

|Summa Utbildning -65,7 -55,2 -8,8 43,3|

M

m M

N

SicbE8(1526)
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Gavle kommun - Ramar 2025-2028 , forandrade kommunbidrag

jmf med aktuell budget 2024

OBS! Ej uppdaterad!

(Mnkr 2025 2026 2027 2028|
Arbetsmarknad o funktionsrattsnamnd

Volymférandring daglig verks/pers assistans 2,0 40 6,0 8,0
Volymforandring 2023/2024 2,2 2,2 2,2 2,2
Grupp-/servicebostad funktionsnedsatta 16,5 29,4 41,2 53,0
Tillkommande hyror investeringar 2,2 2,2 2,2 2,2
Kapitaltjanst mm -0,1 -0,2 -0,2 -0,6
Effektivisering -12,3 -24.,9 -37,9 -51,3
Ovrigt -6,2 14,8 56,4 99,8
|S:a Arb marknad och funktionsratt 4,3 27,6 69,9 113,3
Socialnamnd

Tillkommande hyror investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitaltjgnst mm -0,1 -0,2 -0,4 -0,6

Effektivisering -6,4 -12,8 -19.4 -26,1

Ovrigt 2,9 16,3 37,7 58,0

[Summa Social -3,6 3,2 17,9 31,2

Omvardnadsnamnd

Volymférandring hemtjanst 14,2 44 .6 66,2 66,2

M T M M

n

m M

n
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Gavle kommun - Ramar 2025-2028 , forandrade kommunbidrag

jmf med aktuell budget 2024

OBS! Ej uppdaterad!

(Mnkr 2025 2026 2027 2028|
Volymférandring 2023/2024 0,2 0,2 0,2 0,2
Grupp-/serviceboende funktionsnedsatta 0,0 0,0 0,0 0,0
Resurstillskott aldreboenden 7.1 7.1 7.1 7.1
Tillkommande hyror investeringar ovr 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaltjanst mm -1,3 -2,7 -5,7 -8,0
Effektivisering -14,9 -30,3 -46,2 -62,4
Ovrigt -23,3 7,3 59,0 107,0
|Summa Omvardnadsnamnd -18,1 26,2 80,6 110,2
[SUMMA TOTALT -113,8 -11,4 174,0 333,1|
Spec av kommunbidragsforandringar
jmf med aktuell budget 2024
Volymférandringar inkl boendeplan 28,4 35,0 46,6 48,6
Kapitaltjanst, hyror och drift (invest.)* -4,5 3,3 3,6 -3,6
Anslag jmf med 2024, TA, politisk prio mm -2,1 0,3 -2,1 -2,1
Effektivisering -76,2 -153,5 -232.6 -313,4
Ovriga férandringar -59,3 103,5 358,6 603,6
Summa -113,8 -11,4 174,0 333,1
*Exklusive tillkommande kapitaljanst och hyror for investeringar inom plan
Kommunbidrag 7574,6 7677,0 7 862,4 8 021,5
1,01% 2,00% 2,96% 3,91%

M ™M ™ M

n
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KP2024
2025
-8,3
1,5
-2,1
-75,7
-51,7
-136,3

2,47%
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36,7
-6,0

0,0
-0,5
-7,7
22,5

40
825
240
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Léne och prisdkningar (inkl PO)
El kostnader GFAB

TRV org

Ranta GFAB

Sarskilda Il6nemedel

150 mnkr PO
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Kommunplan 2025-2028

2024-06-05

Bokslut
Kapitaltjanstkostnader 2023

Ranta
Kommunstyrelse -2 972
Gemensam namnd verks. 0
Valnamnd 0
Overférmyndarnamnd -1
Revisorskollegiet 0
Samhallsbyggnadsnamnd -15 023
Javsnamnd 0
Kultur- o fritidsnamnd -1 640
Utbildningsnadmnd -698
Arb markn o funktionsrattsni -72
Socialnamnd -40
Omvardnadsnamnd -581
Delsumma -21 027
Gavle Vatten 0
Delsumma 0
Diverse ombudgeteringar
Delsumma
Summa totalt -21 027

Andel av investeringar

som inte beraknas bli upp
arbetade budgetaret, se div
ombudgeteringar

Nedskrivningar anl.tillg:

Avskr

-6 690
0

0

0

0

-60 745
0

-16 383
-19 679
-1 202
-147
-10 395

-115 841

0

0

-115 841

Prognos
2024
Réanta

-6 443
0

0

-1

0

-37 732
0

-3 251
-1 552
-141
-69

-1 070

-50 259
0

0

0

-50 259

-60 904
0

-16 448
-20 284
-1185
-749
-11 049

-117 636

0

0

0

-117 636

Budget
2025
Ranta

-6 298
0

0

-1

-1

-37 199
0

-2 862
-1 126
-112
-50
-809

-48 458
0
0

0
0

-48 458

Andel:

Avskr

-5 793
0

0

-34

-17

-61 035
0

-14 889
-16 485
-1105
-713

-9 961

-110 032

0

0

0
0

-110 032

0%

Plan
2026
Ranta

-6 164
0

0

-1

0

-40 733
0

-2 519
-792
-85
-35
-575

-50 904

0

0

-50 904

Avskr

-4 569
0

0

-34

0

-64 358
0
-12771
-12 971
-1 070
-5639

-8 831

-105 143

0

0

0
0

-105 143

Plan
2027
Ranta

-6 077
0

0

-1

0

-43 604
0

-2 241
-543
-58
-23
-391

-52 938

0

0

-52 938

Avskr

-2 501

-34
-67 475
9716
9705
-1 034
-406

-6 053

-96 925

-96 925

Plan
2028
Ranta

-6 025
0

0

-1

0

-43 465
0

-2 020
-385
-37

15
-268

-52 215

-52 215

Sicb680(526)

Avskr

-1616

-35

-67 249
-8 125
-5 678
-669
-210

-3 893

-87 475

-87 475
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Kapitaltjanstkostnader 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ranta Avskr Ranta Avskr Ranta Avskr Ranta Avskr Ranta Avskr Ranta Avskr
Imateriella 0 0 0 0 0 0
Materiella 0 0 0 0 0 0
Finansiella 0 0 0 0 0 0
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 0 0



PENSIONER

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknade enligt den s k blandmodellen. Blandmodellen
innebar bl a att pensionsskulden som ar intjanad fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

- _ _ _ _ 2024-06-05

Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Arets utbetalningar av pensioner 117 323 122923 124 047| 126784 125137 123707
Arets intjanande individuell del 200926 197 896 207 905| 215537 223200 231134
Pensionsforsakringsavgifter mm 34 072 36 284 17 763 18 229 19 339 17 506
Pensionsforsakring I6nevaxling 14 000 14 000 14 000 14 500 15 000 15 000
Avgiftsbefr.fors 0,12% av I6n 0 0 0 0 0 0
Summa 366321 371103 363715 375049 382676 387 347
Loneskatt 93 440 94 505 90 671 92 328 94 577 95 804
Summa inklusive I6neskatt 459761 465607| 454385 467 378 477253 483 151
Omstallningsstod
Arbetsgivaravgift 0 0 0 0 0 0
Avgar I6nevaxling hos férvaltningar -1739%  -17396| -17396( -18018 -18639 -18639
Avgar avgiftsbefrielsepremie 0 0 0 0 0 0
Avgar fakturerat forvaltningar
Avgifter for administration mm 2 000 2 000 2 000 2100 2100 2100
Summa ingaende i nettokostnader 444 364 450211 438989 451460 460714 466 612
Arets nyintjanande, avséttning 177 150 140 323 3950 -22 318 -22 965 -24 453
Loneskatt, avsattning 42 977 34 042 958 -5 414 -5 571 -5 932
Finansiell kostnad, avsattning 77 665 76 034 41 348 22 792 29 559 31160

Sicb66(1526)

IPR + Utfall konto 5711 pé finansen

utfall konto 5711 exkl finans

-5375

22248



Finansiell kostnad,l0neskatt avsattn 18 841 18 446 10 031 5529 7171 7 559

SUMMA RESULTATPAVERKANDE

POSTER 760997 719057 495276| 452049 468908 474 946
-265 721 -43 227 16 859 6 038

Ansvarsforbindelse pensioner

intjanade fore 1998 (inkl I6neskatt) 1154973 1161215 1092402 1011582 936879 867 708

-224 694

SRicb89L(526)



Underlag for berakningar:

Individuell avg 2023:

114 069
Avgiftsbefrielseférsakring 2023:
0

Netto ers fr forv - adm 2023:

Loneskatt 2023:

27 673

Prel-/slutskatt avs lI6neskatt tax 2022:
-1 873

Balansrakning:

Kortfristig skuld:
Individuell avgift
Léneskatt individuell avgift
Prel.skatt

Procentandelar:

Individuell pensionsavgift:
Avgiftsbefrielseférsakring:
Léneskatt:

Arbetsgivaravg omstallningsstéd

Pensionskostnadernas utveckling

Avsattning pensioner och I6nseskatt
Pensionsutbetalningar och avgifter
Léneskatt, utbetalningar

-62 571 -80820 -74703 69172
Att inbetala mars
(skatteskuld anges med positivt varde)
2024 2025 2026 2027 2028
200 926 207905 215537 223200 231134
48 745 50 438 52 289 54 148 56 073
-3 600
6,30% 6,30% 6,30% 6,30% 6,30%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
24.,26% 24.26%  24,26%  24,26% = 24,26%
31,42% 31,42%  31,42%  31,42%  31,42%
2024 2025 2026 2027 2028
316 632 56 287 589 8 194 8 334
366321 363715 375049 382676 387 347
93 440 90 671 92 328 94 577 95 804

900
800
700
600

cnn

Kolla bokslt

Pensii



Mnkr

Avsattning i balansrakningen
Ansvarsfdrbindelse

Summa pensionsatagande

Pensionsforsakringsavgifter mm
IPR
Estimerat utifran bokat tidigare ar pa 5711 finans

2024
1018,2
1155,0
2173,2

2024
30 072
4000
34 072

2025
1064,5
1092,4
2156,9

2025
14 763
3 000
17 763

2026
1059,5
1011,6
20711

2026
15 229
3 000
18 229

2027
1060,5
936,9
1997,4

2027
16 339
3 000
19 339

2028
1061,3
867,7
1929,0

2028
14 506
3 000
17 506

500
400
300
200
100

SRIb89¢1526) .

2024

Pensionsutbetalningar och avg
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Netto E35

Netto E35

Netto E35

Netto E36/Upplaning D10
Netto E36/Uppléning D10

Kostnadsrinta D14/Upplining D10



Kostnadsrinta D14 SRIB4961526)
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utsunderlag féregaende ar for prel, uppdatera med slutlig i mars/april

onskostnadernas utveckling



SRIG4961(526)

2025 2026 2027 2028

gifter M Loneskatt, utbetalningar M Avsattning pensioner och lonseskatt



Sammandrag av verksamhetens Ionekostnader o arbetsglvaravg

.......................................................-.....................-_.......................-_-....................-.....................-...................... ..................

Budget

B T P PP TP PP PP PP Srrsrsarrrassaranfansarannannarannnnnn

Totalt Lon Arb.avg Totalt : . Lon .i. Arbavg : . Totalt : ..Lon I Arbavg : Totalt : .Lon ;i Arbavg : Totalt
2025 2025 2025 2026 2026 2026 2027 2028
-211 215 -87 485
-69 -29
-73 -30
-2 536 -1 051
-4 593 -1902
-113 473 -47 000
-79 -33
-136 194 -56 412
X -1 315987 -545 082 -1 861 069§
-598 053 -247 714  -84576
-255 067 -105649 -360 71
-653 211 -270 560 -923 771
14 000 3 396 17 396
Sarskilda Ibnemedel -9 531 -3 948 -13 478
verksamhet -3 175 295- -1 501 313- -4 676 608 -3 286 082 -1 363 497 -4 649 579
Taxehinansiorad verksamat:
Sotningsvasende ... 0 0 0
LSS SO | LS N 0 0 0
Hamnstyrelse i : H : 0 0 0
Summa taxeverk 0 0 0

Summa totalt -4 649 579

Satt "x" om fordelat

i -3286082 -1363497 -3 406 720: -1358 812i -4 765 532 -3 527 860: i -4 959 787: -3 653 798!

-1070 391

PO-palagg i procent




31,42% 31,42% 31,42% 31,42% SR O0( 2 429 |

15,76% 8,40% 9,10%

- varav arbetsgivaravg

:Andel per avtalsomrade utifran nedanstaende uppglfter i budget

Vardforbund




3,00%: i : i 1920 i 3,20%

2,95% 3,15% 3,20%

.................. G g e P

3,90%: ] 3,30%: ] ] 3,00%

3,90% i i i 3,30% i ? 3,00%

Socialndmnd

....................................................... [T T TN SRR RN, RN (RN SRS SRR et i & o i

Omvardnadsnamnd i i i i i i 2,93%; i i 2,95%: i i 3,15%} i 3,20%




SETOTOLIZ0Y

Loneavtal: H H
Kommunal 1 30401 160430

Vision, Akademiker SSR, Garant. Garant.
Ledarnna, Teaterforbundet 130401 170331 2,6% 2,2%

Akademikeralliansen 120501 t.v




Garant.
Garant.  Centr.
Lararforbundet 120501 160331 2,6% part
Vardférbund 110401 1 50331

SETOTOCIIZ0Y

20260 212183 184 266 257 208
14836 834 150 51167
16 485 4 166 33 375
26 963
3 366 99 686 63177 185552 88628 118519 128 090

3366 106 798 125236 1248 370 328 227! 123 278! 418673

KLAR 20200318




2024-05-22

45,75%:

40,50%:

39,50%:

39,50%

39,50%
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iPO GK2025 40,52% SkicbB061326)

imlon, Nationalraknespaperna




S S

Cirkular 23:56 (exkI PO-effek)

PO T T T T TN LTI T IIIT:

PO T T T T TN LTI T IIIT:

R

R

R
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Skatteintakter mm

2024-06-05

Bokslut Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kronor 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Skatt pa eget underlag 22:26 5837,6 6006,5 62653 65082 67801 70568 72896 75587 78336
Inkomstutjamning 927,8 1017,3| 1101,8/ 11610 11980 12454| 12846 13314 13633
Kostnadsutjamning -114,0 -117,0 -96,9 -98,8 -101,1 -103,5 -105,9 -108,3 -110,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 2415 316,5 248,2 217,5 1811 141,9 109,0 70,6 31,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ho6jd arbetsgivavg 0,0
Stb skolmiljarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -6,2 6,2 28,5 28,6 28,7 28,7 28,8 28,8 28,8
Fastighetsavgift utbetalning 232,2 248.4 258,1 258,1 258,1 258,1 258,1 258,1 258,1
Justering Fastighetsavgift
Stb 9,9
Statsbidrag
Reglering 2022 26,9
Reglering 2023 81,4 -9,0
Reglering 2024 2,1 0,0
Reglering 2025 0,0
|Summa 72371 7470,9] 78051 80745 83449 86275 8864,2 9139,3 9404,7
Enligt tillaggsbudget 2024-2027 74570 7710,2 7970,7 8220,0
Differens 13,8 94,9 103,8 124,9
Upprékning av skatteunderlag 4,61 2,60 4,93 4,13 4,01 4,06
Upprékn i tilldggsbudg 2024-27 4,18 3,05 4,65 4,03 3,79
Differens 0,43 -0,44 0,28 0,10 0,22
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Skatteavrdkning inkomstar:
2022
2023

Balansrakning:

Fordringar/skulder

Fordringar pa staten, skatt

Skulder till staten, skatt

Slutavrékning: Ar

Slutavrékning: fordran

Slutavrédkning: skuld

Periodiserad fastighetsavg:
Fordringar pa staten
Skuld till staten

147,7
81,4

229,1

2023
193,8
0,0

74,5 2,1
0,0 0,0
2022 2023
147,7 72,4
0,0 0,0
2024 2025
193,8 193,8
0,0 0,0

0,0 0,0
0,0 0,0
2024 2025 2026
2,1 0,0
0,0 0,0

2026 2027 2028
193,8 193,8 193,8
0,0 0,0 0,0

Skattekalkylen 2018-2022 ar beraknad utifran kommunforbundets prognos fér upprakning av
skatteunderlag, inkomst- och kostnadsutjamning ()

Antal inv i kalkylen

Beraknat 1/11 aret innan
Arlig férandring

Skattesatser

Férandring Skatteunderlag
Foérandring Gen. Stb och utj

2023

103 409

2023
22,26

2024 2025

103 581 104 002

172 421
2024 2025
22,26 22,26
53,7 265,8

190,0 68,4

2026 2027 2028

104 243 104 475 104 674
241 232 199

2026 2027 2028
22,26 22,26 22,26

242,9 271,9 276,7
26,6 -1,5 5,9
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Nettointakt utjdmning mm
Forandring Nettointakt

Skattekraft, kr/inv
Skattekraft i procent av rikets

14651 15112
46,1

260,5 270,6
96,2% 95,6%

1537,8
26,6

280,5
95,4%

1536,2
-1,6

291,65
95,5%

1542,0
5,8

302,9
95,6%
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Senaste vardena innan uppdatering

(Uppdaters manuellt innan skatteprognos uppdateras)

Forandring jmf med tidigare skatteundarlagsprognos

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

0,0 2,7 0,6 20,3 40,8
0,0 19,7 39,1 41,7 42,5
0,0 22,0 22,5 23,0 23,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,4 1,2 1,5 1,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 22,3 22,3 22,4 22,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,2 67,0 85,8 108,9 130,7

SRic8501526)

Budget 20

Prognos
2024

6 005,9
1 006,1
-116,1
0,0
317,5
0,0

0,0
6,1
234,4

0,0
3,1

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
6 006,5 6262,7 6507,6 6 759,8 7 016,0
1017,3 10821 1121,9 1156,3 1202,9
-117.0 -119,0 -121,3 -124 1 -126,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
316,5 247.9 216,3 179,6 140,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6,2 6,3 6,3 6,3 6,3
248.,4 258,1 258,1 258,1 258,1
-10,7
-6,5 0,0
0,0
7 460,7 7738,1 7988,8 8 236,0 8 496,8
Avser siffror fran 2024-04
233,8 3342 269,5 270,4 2826

7 457,0
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Jnala utjamningssystemen, fastighetsavgift och de generella bidragen)



)24 antagen av KF i dec 2023

Forandring senast inlagda skatteprognos jamfort

med Budget 2024 antagen av KF i dec 2023

Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
62781 65336 67785 69956
1062,5 1102,8 1146,7 1186,2

-118,2  -120,6 -123,0 -125;7
0,0 0,0 0,0 0,0
247,3 2144 177,3 143,7
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
6,1 6,1 6,1 6,2
2344 2344 234,4 2344
7710,2 7970,7 8220,0 8440,2

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
0,5 -12,8 -25,4 1,6 61,2
11,2 39,3 58,2 51,3 59,2
-0,9 21,3 21,8 22,0 22,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,1 0,9 3,1 3,8 -1,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 22,4 22,5 22,5 22,6
14,0 23,7 23,7 23,7 23,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
-3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
13,8 94,9 103,8 1249 187,2
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INTAKTSRANTOR
2024-06-05 Utdelning
Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ranta kassalikviditet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommande kassalikviditet 0,0 0,0 0,0 0,0 00F
Drojesmalsrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 GEAB
Adm avgift GSAB (8491) 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 ABG
Gavlefastigheter (8442) 10,0 20,0 24,0 18,0 17,0 16,0 GSAB
Utlaning Brynas Arena AB (8449) 4,3 4.1 4,0 4.0 4.0 3,9 GPAB
Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Gévle Hamn, réanta
Gavle Hamn 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Gavle Hamn, Avkas
Gavle Hamn forskottering farled 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 F GFAB, hyra
Gavle Hamn forskottering mm jarnvag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0F GFAB, ranta
GEAB foérlagslan (8442) 4,3 3,5 2,7 1,9 1,3 0,9
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0 00F
Ovriga ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig utléning (8449) 8,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Utdelning mm 136,8 136,8 136,8 136,8 136,8 136,8
Politisk prioritering Utdelning 30,0 202,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavagift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning till bolagen (KVK) (8447) 220,0 234,0 226,0 228,0 230,0 240,0
Ny upplaning koncern 15,1 19,7 57,0 117,3 188,7 264,3 F Matcha kostnadsr:
Borgensavgift 1,9 2,2 6,9 9,8 17,4 259 F Borgensavgift nec
Swaprantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning pensionsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 00F
Aterbéring Kommuninvest 0,0 4.1 4.0 4.0 4.0 40




Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan Plan SHESORSZO)
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prognos 2024 -1,3
Summa 431,4 628,4 464,2| 522,5 602,1 694,7
Borgensavgift 0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
obs ??7?
Nyupplaning Kommunala bolag 320 1404,3 11029 16911 18834 1896,1F 44,1

Avrakning av redan upptagna/amort lan

som ingar i basberakning

Nyupplaning utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0 O0F
Avsattning till pensionsfond 31/12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Rad 36 fylls i manuellt )



Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Spec formedlade lan:
Gavle Stadshus AB -21,6 0,0 0,0 -12,7 0,0 F
AB Gavlegardarna 121,5 238,5 4895 8425 8425 F
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 395,0 180,5 2578 2214 2214 F
Géavle Energi koncern 437 .4 43,2 87,6 107,3 107,3 F
Gastrike Atervinnare/Gastrike Ekogas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Parkeringsservice 0,8 6,1 -15,2 -16,2 -16,2 F
Gavle Vatten AB/Gastrike Vatten AB 469,9 673,3 780,0 739,5 7395 F
Gavle Hamn AB 1,3 -38,7 91,4 1,6 16 F
Summa 1404,3 11029 1691,1 18834 1896,1
Spec utldmnade lan:
Inom sammanstélld redovisning:
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Hamn AB
Gavle Vatten AB
Gavle Energi (forlagslan)
Delsumma: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externt:
Bomhus Folkets Hus
Norrsundets Folkets Hus
Lakerol Arena
Gavle Golfklubb
Sjofartsverket
Trafikverket
Kommuninvest i Sverige AB (férlagslan)
Delsumma: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SRicb916(526)

Kolla upp



Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spec externt upptagna lan:
Gavle Stadshus AB
Bomhus Energi AB -60,0 -63,4 -64,6 -64,6 -64,6
Summa -60,0 -63,4 -64,6 -64,6 -64,6
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Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade

2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
216,3 -166,8 386,3 -336,8 186,3 -136,8
115 -34 115 -34 115 -34
16,5 -16 16,5 -16 16,5 -16
0 -32 0 -32 0 -32
5 -5 5 -5 5 -5
11,6 -11,6 11,6 -11,6 11,6 -11,6
30 -30 0 0 0 0
27 =27 27 =27 27 =27
11,2 -11,2 11,2 -11,2 11,2 -11,2
200 -200
‘anta

dan multiplicerat med Nyuppléning kommunala bolag
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SRIG9401526
Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade as20)

2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

111,8 187,09659



SRIG8801526
Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade sz0)

2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027




SRIG98(1526
Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnade 29

2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027




KOSTNADSRANTOR
2024-06-05
Bokslut Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Egen upplaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extern portfolj (8525) 110,0 175,0 175,0 185,0 195,0 205,0
Koncernkonto (8523) 55,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt (8529, 857, 8573, 8574)) 1,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Forvaltningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader pension, avsattning 57,0 77,7 41,3 22,8 29,6 31,2 F
Finansiella kostnader pension, I6neskatt 13,8 18,8 10,0 55 7,2 76 F
Swaprantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar kreditivranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar kreditivranta, ny hamndel 0,0 0,0 0,0 0,0 00F
Avgar kreditivranta, inseglingsranna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0F
Prognos 2024 0,4
Nyupplaning/Amortering: Kommun
2024 24,0 48,0 48,0 48,0 48,0 0,3
2025 17,7 35,4 35,4 35,4 0,3
2026 34,2 68,4 68,4 0,1
2027 33,5 66,9 0,1
2028 31,9 0,1
Obs kontrollera antaganden om ej upparb investeringar i formler
Summa 236,9 307,9 304,1 342,9 429,0 506,3

Expl

0,3
0,3
0,1
0,1
0,1

Bolag

SRicb9Zp(526)

Antagande ej upparb invest mm(andel):

0,3
0,2
0,1
0,1
0,1



SRIb926(526)

Finansiell leasing 124,8

Summa inkl finansiell leasing 432,7

Berdknad nyupplaning, mnkr 1501,3 11241 18224 17655 16714 F

Rantenivaer: 2024 2025 2026 2027 2028

Kort ranta Anvénds ej ldngre
Lang ranta Anvinds ej ldngre
Budgeterad snittranta for nyupplaning 4,00 4,00 4,00 4,00 400 F 4
Upplaningsbehov 1501 1124 1822 1766 1671

[Att fora dver i kalkyl 1501 1124 1822 1766 1671|

(Belopp pa rad for uppléningsbehov kopieras in pa rad "Att fora 6ver i kalkyl" som special med vérden.)



KOSTNADSRANTOR

Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Egen upplaning 0,0 0,0 34,2 101,9 167,2
Lan bolagen KVK 199,0 240,7 268.,4 278,4 288,4
Koncernkonto 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovriga finansiella kostnader 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Swaprantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank- och férvaltningskostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader pension 96,5 51,4 28,3 36,7 38,7
Avgar kreditivranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prognos 2024 0,4
Summa 307,9 304,1 342,9 429,0 506,3

Cell 10,23

240,7
0,0

268,4

SRIb99¢(526)

278,4
0,0 0,0
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288,4
0,0

Resbud F25



Underlag for berdakning av externa intakter och
kostnader i resultatbudgeten

SRib626(526)

Ta fram externa intakter fran senaste bokslut
under finansforvaltningen (ej skatter och fine
Kvar bli nu externa intakter som finns redovi:
(delsumma ikolumn c ). Detta jamfors med d
redovisade enligt det senaste bokslutet i var
I delsumma kolumn E framgar hur stor andel
hos namnderna som &r att betrakta som exte

Korrigering gors for externa poster i namnde
tiden. Detta galler realisationsvinster, div st:
automatiskt fran grundkalkylen.

KS IT samt Sarskilda utvecklingsmedel ingar
grundkalkylen, men ar interna och avraknas
ddrmed.

Efter dessa korrigeringar framgar det i kolur

Om aktuella varden ar uppdaterade satt "x" i kolumn D: X
brutto
Resultatrakning - bokslut 2023 mkr  namnder %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Enligt bokslut 1328,9
Avgar finansforvaltning, externt:
Ledningsratt -1,4
Div 6vrigt, bl a AFA, anststdd, fors -5,6 <
Reavinst (utdver nedanstaende ks) 0,0
Delsumma 1321,9 1562,1 84,6%
Avgar korrigeringar:
reavinster exploateringar -34,0 -34,0
Stb skola/férskola -89,2 -89,2
Stb vuxenutbildning -57,9 -57,9
Stb flyktingverksamhet 94 94
Stb arbetsmarknadsatgarder -109,9 -109,9
KS IT mm -222,2
Sarskilda utvecklingsinsatser/samv/bostads -14,5 (manuell inrapport)
Summa totalt intdkter 1021,5 1 025,0 99,7%
VERKSAMHETENS KOSTNADER (exkl avskrivning)
Enligt bokslut -8 494.6
varav personalkostn exkl pens mm. -4 137,0 91,0% (av grundkalkyl) exkl 5116,563,571-575



personal enl. grundkalkyl -4 5437

Kommunplan 2025-2028

SRIB627(526)

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan KP 2024
INTAKTER 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2025
Namnder/taxeverk 1628,6 1679,7 1750,0 17517 16625 1 896,8
Avgar:
Reavinst expl -95,2 -127,6 -159,6 -129,3 -11,6 -336,3
Stb skola/férskola -212,4 -215,2 -218,9 -222.,8 -226,8 -223,3
Stb vuxenutbildning -43,9 -43,9 -43,9 -43,9 -43,9 -52,6
Stb flyktingverksamhet -9,6 -9,8 -10,0 -10,2 -10,4 -22,2
Stb arbetsmarknadsatgarder -113,6 -116,9 -120,4 -124,2 -124,2 -121,9
Stb Soc -30,6 -31,1 -31,7 -32,3 -33,0 -16,9
Markbyggarna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda utv insatser mm (obs manuellt) Obs! Dessa poster avraknas inte om detta redar
KS IT mm -220,8 -221,3 -228,1 -232,8 -237,5 kolumn C eller G. -206,6
Delsumma 902,4 913,8 937,4 956,3 975,3 916,9
Avgar interna poster -3,1 -3,1 -3,2 -3,3 -3,3 -19,0
Tillkommer
Reavinst expl 95,2 127,6 159,6 129,3 11,6 336,3
Stb skola/férskola 212,4 215,2 218,9 222,8 226,8 223,3
Stb vuxenutbildning 43,9 43,9 43,9 43,9 43,9 52,6
Stb flyktingverksamhet 9,6 9,8 10,0 10,2 10,4 22,2
Stb arbetsmarknadsatgarder 113,6 116,9 120,4 124,2 124,2 121,9
Stb Soc 30,6 31,1 31,7 32,3 33,0 16,9
Markbyggarna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommer finansforv
Div intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers ledningsratt Gavle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Garantiférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 1 000,9 1 406,1 1456,7 15201 1517,0 14231 1672,6



KOSTNADER

Namnder/taxeverk

Avgar:

Avskrivningar

Internt

KP-del

Tillkommer:

Utg pensioner

Avsattningar (pensioner)
Verksamhetspott [6ner
Ofdrutsett

Projekt
Semesterléneskuldsférandring
Div kostnader

Justering

Verksamhetens kostnader

Avskrivning
Intakter
Summa vht netto

Kontroll mot flik "Resbud":

Budget
2024

-4 999,8
-90,4
1 000,9

-4 089,3

Prognos
2024

-9 374,7

120,6
3,1
480,0

-449,0
-220,0
-4,0
-19,0
0,0

-5,0
80,0
43,6
-9344,4

-120,6
1406,1
-8 059,0

OK

Budget
2025

-9 085,3

135,4
3,1
320,5

-442 4
4,9
13,5
-111,6
0,0

5,0

0,0
195,9

-9 007,6

-135,4
1456,7
-7 686,4

OK

Plan
2026

-9 223,9

152,6
3,2
2778

-455,0
27,7
-18,3
-147,6
0,0

-5,0

0,0
180,6

-9 207,8

-152,6
1 520,1
-7 840,4

OK

Plan
2027

-9433,1

166,2
3,3
312,3

-464,4
28,5
-23,8
-192,1
0,0

-5,0

0,0
163,5

-9 444.5

-166,2
1517,0
-8 093,7

OK

Plan
2028

-9 620,2

175,3
3,3
323,3

-470,3
30,4
-29,5
-174,3
0,0

-5,0

0,0

80,0

-9 687,0

-175,3
1423,1
-8 439,2

OK

exkl avskrivningar und

SRib626(526)

-9 038,2

135,5
19,0
282,7

-443 4
2,4
-37,7
-60,3
0,0

-5,0

0,0

16,4

-9 133,5

-135,5
1672,6

-7 596,3



tet, Rdkna bort externa intdkter
ansiella intdkter).

sade under kommunens namnder
le totala intdkter som finns
grundkalkyl (delsumma i kolumn d).
| av det totala intdkterna redovisade
erna.

ernas redovisning som kan variera 6ver
atsbidrag etc. Uppgifterna hamtas

i néamndernas intdktsredovisning i

mn D "Summa totala intakter" hur stor

fran Agresso avseende 2023

jan-apr 1380 796 791,2
maj-aug 1 340 245 890,9

v

0,0 reavinst

5 588,8

4 903,3 div anstallningsstdd
308,3 Forsakringsers mm
377,2 Diverse finansen

SRi5620(526)



sep-dec

-217,1

208,7
8,1
8,7

12,4

-14,2

-12,4

14,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-215,9

1411709 578,1

4132752,3

KP 2024
2024

17104

-177,0
-219,4
-52,6
-21,8
-119,1
-16,6
0,0

-204,7
899,2

-18,7

177,0
2194
52,6
21,8
119,1
16,6
0,0

0,0
1,4
0,0
1488,5

81,8

-81,8
-7,0
-8,7

-12,1
-5,5
14,1

0,0
0,0
16,2
-3,2

-15,6

81,8
7,0
8,7

12,1
55

-14,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

82,4

SRIB630(526)



-47,0

0,0
-15,9
37,8

1,0
-2,5
24,3
-51,3
0,0
0,0
0,0
179,5
125,8

0,0
-215,9

-90,1

0,52%

-0,02%
-83,55%
13,38%

-0,22%
102,23%
-64,28%

85,07%

0,00%

1094,99%

-9128,3

118,9
18,7
439,0

-453,6
-174,4
-33,8
-74,1
0,0

-5,0
150,0
-172,9
-9 315,5

-118,9
1488,5

-7 946,0

246,4

-1,7
15,6
-41,0

-4,6
45,7
-29,8
-55,1
0,0
0,0
70,0
-216,6
28,8

1,7
82,4

113,0

2,70%

1,45%
-83,43%
9,34%

-1,02%
26,19%
-88,18%
-74,36%

0,00%
-46,67%
-125,22%

1,45%

-5,54%

SRib68(1526)



Finansiering av verksamheterna

Mnkr

Vad gar pengarna till?
For-, grund-, gymnasieskola

Vuxenutbildn, arbetsmarknatg, forsérjningsstdd

Vard och omsorg

Kultur, bibliotek och fritidsverksamhet
Gator, parker, kollektivtrafik, fysisk planering
och miljé

Pensionskostnader

Ovrigt

Avgar interna rantor

Summa verksamhetens bruttokostnader

Avgar internt tillférda medel

Kommunalt kostnadsutjamningssystem
LSS-utjamning

Regleringsavgift till staten

Finansiella kostnader

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Foérandring i rérelsekapital

Amortering av egna lan

Till egen kassa

Summa utbetalningar

Var kommer pengarna fran?
Taxor och avgifter

Riktade statsbidrag i verksamheten
Ovrigt i verksamheten

Summa verksamhetens intakter

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
3352 3 301 3 336 3404 3488
1495 1467 1499 1557 1612
2607 2503 2 569 2652 2705
517 550 559 574 586
579 536 564 603 629
669 447 427 436 440
289 387 457 438 455
-44 -48 -51 -53 -52
9465 9143 9 360 9611 9 862
-415 -182 -148 -167 -176
117 97 99 101 103
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
308 304 343 429 506
469 544 727 500 363
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 118 132
0 0 0 0 93
9 944 9 907 10 381 10 592 10 884
308 312 320 326 333
432 438 446 455 460
667 707 754 736 631
1406 1457 1520 1517 1423

186
145
203

36

93
7
67

719

534

SRIB63L(526)

7,3%



Kommunalskatt

Kommunalt inkomstutjdmningssystem
LSS-utjamning

Regleringsbidrag mm fran staten
Strukturbidrag fran staten

Ovriga generella statsbidrag
Fastighetsavgift

Finansiella intakter

Forsaljning av materiella anlaggningstillg.

Finansiella anlaggningstillgangar
Forandring i rorelsekapital

Nya egna lan

Fran egen kassa

Summa inbetalningar

6 000
1017

316
248
628
45
260
97

10 024

6 265
1102
29
248

258
464
20

43
21

9 907

6 508
1161
29
217

258
523
20

14
131

10 381

10 592

7 057
1245
29
142

258
695
20

15

10 884

SRib686(526)
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Bruttoutgift kr/inv (exkl internt tillfért) 95 142
Befolkningsprogn 1/1 104 002
Befolkningsprogn 31/12 104 243



SRIbB366(526)

Utrékning av taxor/avg tot
taxor/avg ext.intdkt namnder exkl reavinst

Bokslut 2023

slag 31,32 externt 296,5 1287,9

Korrigeringar:

Gavle Vatten 0,0 0

Riktade statsbidrag -440,8

Delsumma 296,5 8471

Korrigeringar fér 2023

volym bo -0,5 -0,5

volym do 0,9 0,9

Summa 296,9 847,5 35,0%



Bruttokostnader
Antal inv snitt
Utbetalningper inv

Egna skatteinkomster
Skatt per inv

9944 431
103 792
95 811

5999 558
57 804

9 906 507
104 123
95 142

6 265 325
60 172

SRIbB536(526)
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2831
1304
1992
437
409
359
272
-36



SRIbB536(526)

DRIFTBUDGET 2025
Namnd/Styrelse Intakt Kostnad Netto Kommun Arets
Bidrag Resultat

Skattefinansierad verksamhet

Revisorskollegiet 1,3 -8,9 -7,7 7,7 0,0
Kommunstyrelse 277,8 -816,5 -538,7 538,7 0,0
Kommunstyrelse reavinst/-forlust 127,6 -7,0 120,6 0,0 120,6
Gemensam namnd verks.stod 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
Valnamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0
Overférmyndarnamnd 0,2 -15,7 -15,5 15,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 113,7 -522.,9 -409,1 409,1 0,0
Javsnamnd 0,0 -0,3 -0,3 0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 105,1 -516,6 -411,5 4115 0,0
Utbildningsnamnd 419,4 -3279,8 -2860,4 2860,4 0,0
Arb markn o funktionsrattsnamnd 2413 -1464,3 -1223,0 1223,0 0,0
Socialnamnd 93,7 -724,6 -630,9 630,9 0,0
Omvardnadsnamnd 2995 -1776,5 -1477,0 1477,0 0,0 6 191,3 82%
Taxefinansierad verksamhet

Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 1679,7 -9133,7 -7454,0 7574,6 120,6
Finansforvaltning 370,4 -602,8 -232,4

Avgér

Interna intakter och kostnader -593,4 593,4

Summa verksamhetens
Nettokostnad 1456,7 -9143,1 -7 686,4



Berakning av kommunens skuldsattning per inv.

S&IE53801526)
Koncernen 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Summa skulder
Langfristiga skulder 80895 9530,9 10591,5 123493 14050,2 15750,2
Kortfristiga skulder 26444 28313 28149 27993 28023 28227
Avsattningar 19950 22928 2339,0 23341 23351 23359
Ansvarsforbindelse pensioner 1117,6 1148,0 1085,5 1004,6 929,9 860,8
Summa 13 846,5 15803,0 168309 184874 20117,6 21769,5
Avgar
Kassa/bank -233,4 -233,4 -233,4 -233,4 -233,4 -326,5
Korta placeringar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 (inkl korta placeringen av pensionsmedel)
Langfristiga fordringar -560,8 -560,9 -560,8 -560,8 -560,8 -560,8 (Inkl plac av pensionsmedel i Kommunfors)
Summa -795,1 -795,2 -795,1 -795,1 -795,1 -888,2
Summa skuldséattning 13051,4 15007,8 160358 17692,3 193225 20881,3
Antal invanare 103753 104002 104243 104475 104674 104 674
Skuldsattning kronor per invanare 125581 144303 153831 169344 184596 199 488
Avs+Ack lang+kort-likv Bomhus Energi 1971 1371 73,7 9.1 -55,5 -120,1
Skuldsattning kr/inv exkl Bomhus Energi 123682 142984 153124 169257 185126 200 636
Avs+Ack lang+kort-likv Gavle Energi konc 1189,0 1626,4 1669,6 1757,2 1864,5 19719
Avs+Ack lang+kort-likv Gavle Hamn konc 12239 12252 11865 12779 12795 12811

Skuldsattning kr/inv exkl Bomhus-, Govle
Energi, Gavle Hamn 100425 115565 125725 140206 155090 169 559

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kr/inv 125581 144303 153831 169344 184596 199488
Kr/inv exkl Bomhus Energi 123682 142984 153124 169257 185126 200 636
Kr/inv exkl Bomhus Energi, Gavle Energi o
Hamn 100425 115565 125725 140206 155090 169 559



Skuldtak 100000 100000 100000 100000 100 000

225 000
205 000
185 000
165 000
145 000
125 000
105 000

85000

65 000

Kr

2023 2024 2025 2026 2027 2028

=« Kr/inv
Kr/inv exkl Bomhus Energi

e K1 /inv ekl Bomhus Energi, Gavle Energi o Hamn

Skuldsattningsnivan berdknas genom att i den sammanstallda redovisningen summera korta och langa
skulder, avsattningar samt ansvarsférbindelser for pensioner.
Justering av berakningen goérs genom avdrag i den sammanstallda redovisningen for likvida medel,

100 000

Kr

SRIb580(526)

Kommu

(1 /inV
emmml(r/inv exkl Bomhus Energi

Kr/inv exkl Bomhus Energi, Gavle Er



placeringar av pensionsmedel, samt for 6vriga kortfristiga placeringar och langfristiga fordringar.
S8iB36(1526)
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nkoncernens skuldsattning

225 000
205 000
185 000
165 000
145 000
125000
105 000

85000

65 000
2023 2024 2025 2026 2027 2028

125581 144303 153831 169344 184596 199488
123682 142984 153124 169257 185126 200636
nergioHamn | 100425 115565 125725 140206 155090 169 559



Ovr anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Fordran kommunala bolag
Omsattningstillgangar
Summa

Eget kapital

Eget kapital, pension
Avsattning

Kommunens egna lan
Formedlade Ian till bolag mm
Korta skulder

Summa

Ansvarsfoérbindelse pens
Férmedlade Ian till bolag

Soliditet |
Soliditet Il

Skuldsattningsgrad i kommunkoncernen:

Tak

Gavlia-koncernen
Balansomslutning
Eget kapital

Summa tillgangar GK+Gavle

2022
5966,7
15772
9011,2
1270,5

17 825,6

4 039,5
1117,6
856,5
0,0
9817,3
1994,7
17 825,6

1117,6
28,9%

34,6%

125 897
100 000

2023
7561,7
1577,2
9011,2
1082,2

19 232,3

3656,7
1124,5
1068,8
0,0

10 993,3
2389,0
19 232,3

1126,6
24,9%

28,0%

125 581
100 000

2024 2025
7868,9 82577
15772 15772

104155 115184
1009,4 950,5
20871,0 22303,8

3278,9 3620,3
115650 10924
1366,6 14128
97,0 118,2
12397,6 13500,5
25759 25595
20871,0 22303,8

11550 10924
21,2% 21,1%

24,6% 26,5%

144 303 153 831
100 000 100 000

3710,6 3910,6
931 9371

245816 26214,4

2026
8811,9
1577,2

13 209,5
920,8
245194

41149
1011,6
1407,9
249,5
15191,6
25439
245194

1011,6
20,9%

29,0%

169 344
100 000

4536,3
943,2

29 055,7

2027
9125,8
1577,2

15092,9
917,3
26 713,3

46139
936,9
1408,9
131,6

17 075,0
2546,9
26 713,3

936,9
20,8%

31,9%

184 596
100 000

5177,2
949,5

31 890,5

2028
9294,0
1577,2

16 989,1
1015,5
28 875,7

5059,8
867,7
1409,7
0,0

18 971,2
2567,3
28 875,7

867,7
20,5%

34,3%

199 488
100 000

5304,9
956

34 180,6

SRiG394(526)
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Eliminering skulder formedlade -2456,9 -2650,8 -3270,4 -3905  -4026,3
Justerad balansomslutning 22124,7 23563,6 257853 279855 301543
Eget kapital GK+Gavlia exkl pension 42099 45574 50581 55634 6015,8

Soliditet 1 19,0% 19,3% 19,6% 19,9% 20,0%



Verksamhetens bruttokostnader inkl avskrivningar

Utfall/progn exkl reavinst/forlust o extraord
Verksamhetens nettokostn
-varav VA-verksamhet
-varav avskrivningar
- darav VA-verksamhet
-varav avsattning pensioner/ldbneskatt
-varav taxor och avgifter (slag 31,32)
-varav kommunbidrag
-darav indexeffekter
-centrala Ibnemedel

Skatt, gen bidrag, utjamn
Finansnetto

Arets resultat exkl reavinster/forluster och VA-verksamhet
2% av skatter o bidrag/utj

Ansvarsfoérbindelse pensioner

Investeringar (inkl investeringtsbidrag):
Skattefinansierad verksamhet

Taxefinansierad verksamhet

Summa

Finansiell leasing (bara info, ej med i berakningar)
Hos Kommunala bolag

Forsaljning av tillgangar
Realisationsvinst/forlust
Exploateringsinkomst (férsaljning)

2015
4990,0
0,0
92,0
0,0

8,4
243,3

5 066,8
85,4

162,2
101,3

130,5
0,0

389,9

2016
5 266,3
0,0
105,1
0,0
34,4
236,8

5412,8
85,8

232,3
108,3

2086,3
187,2
0,0

187,2

390,3

2017
5470,5
0,0
96,1
0,0

8,3
2440

5612,4
75,7

217,6
112,2

2033,7
223,7
0,0
223,7
365,8
57,7

53,7
46,1

2018
5894,9
0,0
99,0
0,0
46,4
253,7

5801,8
110,9

17,8
116,0

19514
185,0
0,0
185,0
353,6
53,6

48,1
65,9

2019

6 004,3
0,0
101,4
0,0
40,3
269,6

6 015,4
105,7

116,8
120,3

1 889,1
2551
0,0
2551
446,0
10,6

8,7
207 1

2020

6 193,6
0,0
170,3
0,0
34,8
281,4

6 289,3
171,7

267,4
125,8

1841,4

339,9
0,0
339,9
0,0
391,2

85,9
74,5
109,8

2021
7174,3
0,0
311,4
0,0
73,6
266,9

6 638,3
45,0

-491,0
132,8

1183,1

250,6

0,0
250,6
292,2
566,4

56,1
55,2
133,3

SRib346(526)

6998,50

2022

7 103,4
0,0
331,3
0,0
16,4
2771

6 941,6
104,2

-57,6
138,8

1117,6

354,0

0,0
354,0
336,7
664,3

93,6
92,3
22,5



Kommunbidrag

Kommunbidrag
Arlig férandring

Redovisniong av nettokostn andel av skatter mm:
(exkl Va-verksamhet)
96,7% 95,4%

Redovisning av aterstaende skattemedel
efter avdrag av vht-netto o finansnetto (exkl reavinster/forluster,
VA-verksamhet, avskrivningar)

Vht nettokostnader och finansnetto exkl VA-verks, avskrivning
Skatter, bidrag/utj

%-andel

Aterstar av skatt mm efter verksamhetens nettokostnader

Reinvesteringar

Reinvesteringar ej finansierade
Pensionsataganden
Pensionsataganden ej finansierade
Nyinvesteringar etc

Arlig férindring exkl reavinster/férluster och VA

Verksamhetens nettokostn

Skatt, gen bidrag, utjamn

Finansnetto

Arets resultat

Avvikelse fran god ekonomisk hushallning 2%

95,8%

2017
204,2
199,6
-10,1
217,6
105,4

99,9%

2018
4244
189,4

35,2
17,8
-98,2

98,1%

2019
109,4
213,6

-5,2
116,8
-3,5

95,8%

2020

5851,6
6 289,3
93,0%

437,7

2020

189,3
273,9

66,0
267,4
141,6

103,4%

2021
68179
6 638,3
102,7%

-179,6

2021
980,7
349,0

-126,7
-491,0
-623,8

SRIbB327(526)

97,6%

2022

6 667,9
6 941,6
96,1%
273,7

273,7
-57,6
0,0
0,0
0,0

2022
-70,9
303,3
59,2
-57,6
-196,4



Finansiering av investeringar

Nettoinvesteringar tot hos kommun
Nettoinvesteringar inkl hos bolag
Skattefinansierad verksamhet
Taxefinansierad verksamhet

Hos kommunala bolag

Finansiering:

Arets resultat (exkl revinster/forluster)
Avskrivningar

Exploateringsinkomst

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Lan

Ackumulerade forandringar

Skatter mm
Kommunbidrag, pris o l6ner
Kommunbidrag, 6vrigt
Centrala I6nemedel

Ovrigt

Summa vht nettokostnad och finansnetto

Pensionskostnader inkl ansvarsforbindelse

Avsattning pensioner och I6neskatt
Léneskatt, utbetalningar
Pensionsutbetalningar och -avgifter

2016
187,2
577,5
187,2

0,0
390,3

2017
223,7
589,5
223,7

0,0
365,8

2018
185,0
538,5
185,0

0,0
353,6

2019
2551
701,1
2551

0,0
446,0

2020
339,9
7311
339,9

0,0
391,2

267,4
170,3
109,8
85,9
0,0

2021
250,6
817,0
250,6

0,0
566,4

-491,0
311,4
133,3

56,1
240,8

SRib336(526)

2022
354,0
1018,3
354,0
0,0
664,3

-57,6
331,3
22,5
93,6
0,0



Utgifternas fordelning

For-, grund-, gymnasieskola

Vuxenutb, forsérjningsstdd, arbetsmarknadsatgarder
Vard och omsorg

Kultur,bibliotek, fritidsvht

Gator, parker, kollektivtrafik,fysisk planering, miljé
Investeringar

Skatteutjamning

Réntor

Ovr utgifter

Summa

Inkomsternas férdelning

Taxor och avgifter

Riktade statsbidrag i verksamheten
Kommunalskatt

Generella statsbidrag, utjdmning
Finansiella intakter

Forsaljning materiella anlaggningstillg
Nya egna lan

Ovriga inkomster

Summa

Malavstamning
2015
Resultat >2%

Malniva 101,3
Utfall 162,2

2016

108,3
232,3

2017

112,2
217,6

2018

116,0
17,8

2019

120,3
116,8

2020

125,8
267,4

2021

132,8
-491,0

SRib340(526)

2022

138,8
-57,6



ot 60,8 1240 1054  -982 35 1416 6238 1964000

Ack diff senaste femarsperiod -3,5 138,1 -485,7 -682,1



Prel
8 854,3

2023

7 559,2
0,0
359,7
0,0
1271
296,5

7 237,0
60,8

-261,4
1447

1126,6

593,6

0,0
593,6
336,7
749,0

45,0
29,8
11,5

9465,0

Prognos

2024

8 152,3
0,0
120,6
0,0
220,0
307,6

7 688,4

4,0
7470,9
320,5

-361,0
149,4

1155,0
469,0
0,0
469,0
535,4
45,0

3.9
91,3

Aktuell

9 143,1

2025

7 807,0
0,0
135,4
0,0

4,9
311,6
7574,6
-59,3
13,5

7 805,1
160,1

158,2
156,1

1092,4
5442
0,0
5442
383,8
20,0

0,0
127,6

9 360,5

2026
7992,6
0,0
152,6
0,0
-27,7
319,8
76770
103,5
18,3

8 074,5
179,7

261,5
161,5

1011,6
726,9
0,0
726,9
395,3
20,0

0,0
159,6

9610,7

2027
8221,8
0,0
166,2
0,0
-28,5
326,4

7 862,4
358,6
23,8

8344,9
173,1

296,3
166,9

936,9
500,2
0,0
500,2
427,3
20,0

0,0
129,3

9 862,3

2028

8 450,7
0,0
175,3
0,0
-30,4
333,0
8021,5
603,6
29,5

8 627,5
188,4

365,1
172,5

867,7
363,4
0,0
363,4
423,7
20,0

0,0
11,6

Verksamhetens nettokostn
Relisation anlaggning
Realisation fin anlaggning
Exploateringsresultat
Nedskrivningar
Vardeférandring exploatering

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

2019
5805,2
8,7

199

-2

-6,6

6 004,3

192
-86,3
105,7

2020
5961,3
74,5
51,6
106,5
-0,3

6 193,6
5976,2
-14,9

302
-130,3
171,7

302
-104,4

SRIbB36(1526)

2021
7014,2
55,2

104,9

7174,3

7079,2
-65,0

194,3
-149,3
45

194,3
-78,8



Budget Ram SRIb23L1526)

2024 2025 2026 2027 2028
7 688,4 75746 76770 78624 80215
-113,8 102,4 185,4 159,1

2023 2024 2025 2026 2027 2028
99,5% 107,5% 98,3% 97,1% 96,5% 95,9%
2023 2024 2025 2026 2027 2028
7138,7 77112 75115 76603 78824 80871 375,8
7237,0 7470,9 7 805,1 80745 83449 86275 1156,6
98,6% 103,2% 96,2% 94,9% 94,5% 93,7%
98,3 -240,4 293,6 414,2 462,5 540,4
98,3 -240,4 135,4 152,6 166,2 175,3
-261,4 -361,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-9,0 -28,3 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 158,2 261,5 296,3 365,1
2023 2024 2025 2026 2027 2028
455,8 593,1 -345,3 185,6 2291 229,0 -4,24% 2,38% 2,87% 2,78% 0,95%
2954 2339 334,2 269,5 2704 282,6
-43,4 259,7 -160,4 19,5 -6,5 15,3 -2,42%
-261,4 -361,0 158,2 261,5 296,3 365,1

-406,1 -510,4 2,1 100,0 129,4 192,6



2023 2024
593,6 469,0
1342,6 1004,4
593,6 469,0
0,0 0,0
749,0 535,4
-261,4 -361,0
359,7 120,6
11,5 91,3
45,0 45,0
438,8 573,0
2024
316,6
93,4
366,3

2025
5442
928,0
5442

0,0
383,8

158,2
135,4
127,6

20,0
103,0

2025
414,8
-59,3
-54,4
9,5
0,0
-185,0

2025
56,3
90,7

363,7

2026
726,9
1122,2
726,9
0,0
395,3
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152,6
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20,0
133,1

2026
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14,3
0,0
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2026
0,6
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0,0
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166,2
129,3
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2027
874,0
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8,2
94,6
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2028
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7871
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0,0
423,7
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175,3
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255
71,8
430,5

2028
8,3
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2023

144,7
-261,4

2024
3 352
1495
2607
517
579
469
117
308
500

9 944

2024

308
432

6 000
1 588
628
45

97
927

10 024

2025
3 301
1467
2503
550
536
544
97
304
605

9907

2025

312
438
6 265
1637
464
20

21
749

9 907

2026
3 336
1499
2569
559
564
727
99
343
686

10 381

2026

320
446
6 508
1665
523
20
131
768

10 381

2027
3404
1557
2652

574
603
500
101
429
771

10 592

2027

326
455
6780
1666
602
20

742

10 592

2028
3488
1612
2705

586
629
363
103
506
891

10 884

2028

333
460

7 057
1674
695
20

646

10 884
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2022
7014,2
92,3

20,7

-23,8
7103,4

288
-183,8
104,2

2023
75254
20,8

4,5
-0,1
-0,4
7 559,2

424,3
-363,5
60,8

2020
24,26%
27,972

6,786007
34,75801

2021
24,26%
59,22

14,36677
73,58677

2022
24,26%
13,2

3,20232
16,40232
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Kénslighetsanalys

Forandring skatteunderlag med en krona

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
324 338 350 362 375

Forandring antal invanare med 100 personer (forutsatt befintlig befolkningsstruktur):

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
5,8 6,0 6,2 6,5 6,7

Okade driftkostnader som foljd av investeringar och exploatering:

Tkr
2024 2025 2026 2027 2028
Investering 700 1600 4100 7 900 10 100
exploatering =727 -2 266 -3 647 -4 564 -4 914
Totalt -27 -666 454 3336 5186
Forandring skattesats:
1,00%
2025 2026 2027 2028
Okade skatteintakter (mnkr): -281,46 -292,37 -304,59 -317,02
Forandring skattesats:
0,50%
2025 2026 2027 2028
Okade skatteintakter (mnkr): -140,73 -146,19 -152,29 -158,51

Férmogenhet per invanare (EK/inv)

2023 2024 2025 2026 2027

2028

49 722 45972 42 534 45108 48 975

53 030

SRIb380(526)



Ansvarsférbindelsens storlek i jamféreslse med Eget Kapital: SRIB3601526)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
23,52% 26,05%  23,18% 19,73% 16,88% 14,64%

Forandring skatteunderlag med en krona

1 kr
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
324 338 350 362 375 33775,54
269,5 2815 2924 304,6 317,0

269,8 281,5 292,4 304,6 317,0



Utgifternas fordelning i budget 2019 masere

) Ovr utgifter
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For-, grund-,

Investeringar .
gymnasieskola

0,
257 33,3%
Gator, parker,
kollektivtrafik,fysi
sk planering, miljo
5,4%
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fritidsvht Vuxenutb,
5,6% e .
Vard och omsorg Orsorjningsstod,
25,3% arbetsmarknadsat
garder
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Inkomsternas fordelning i budget 2019

Forsiljning Nya egna lan
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16,5% Kommunalskatt

63,2%
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Mk Resultatutveckling exkl reavinster o forluster
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Kommunens soliditet
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Bilaga 5 Agardirektiv fore och efter &ndringar

Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommungvergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade dgardirektiv om de ej star i strid
mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sérskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den kommunala bolagskoncernen
astadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunoévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore dndring:

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gdvle kommun. Erhéllen aktieutdelning frén
AB Gavlegérdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle kommun for anvindning till bostadssociala atgérder
inom ramen fér kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt
niarmare beslut av kommunstyrelsen. Gdvle Hamn skall ldmna en utdelning pa 14,1 mnkr till Gévle Stadshus for
vidareférmedling till Gdvle kommun.

Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for d4ndrad lanestruktur samt tdckande av Gévle kommuns
kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvagen till hamnen och 2,5 mnkr avser dvrig
kostnadstéckning inom Gévle kommun.

Gavlefastigheter Gévle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for &ndrad
lanestruktur och 27,0 avser justering av prisséttning av hyror till Gédvle kommun. Gévle Parkeringsservice skall
bidra med 5 mnkr som avser ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderéttsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 262,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstidende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

Efter dndring:

Bolaget skall totalt [dmna en aktieutdelning pé totalt 136,8 mnkr till Gdvle kommun. Erhallen aktieutdelning fran
AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle kommun for anvéndning till bostadssociala atgérder
inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt
nirmare beslut av kommunstyrelsen. Givle Hamn skall ldmna en utdelning pa 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for
vidareférmedling till Gdvle kommun

och avser 11,6 mnkr kompensation for &ndrad lanestruktur, taickande av Gévle kommuns kostnader till
Trafikverket avseende elektrifiering av jérnvégen till hamnen samt &vrig kostnadstickning inom Gévle kommun.
Gavlefastigheter Gédvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for dndrad
lanestruktur och 27,0 avser justering av prissattning av hyror till Gdvle kommun. Gévle Parkeringsservice skall
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bidra med 5 mnkr som avser ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderéttsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 62,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gévle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utdver ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering,
delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststallts fér bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och

interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommungvergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade dgardirektiv om de ej star i strid
mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta &tgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska, med helhetssyn pé ekonomi, service och milj6 tillgodose behovet av produkter och tjdnster
hos olika kundkategorier utifran en affarsmissig grund. (med undantag fran de kommunalrittsliga
principerna pé det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssékerhet, bedriva produktion, distribution, kop,
forséljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt ddrmed
forenlig verksambhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomrédet sé att kommunens och regionens
utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som nationellt.

e Den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform som i bolagsform ska priglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad soka losningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Mitbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jimforbara kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.

5: Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.

6. Ekonomiska mal fér bolagets verksamhet

Fore dndring:
Resultatet efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst vara 144
mnkr, varav 315 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Efter dndring:
Resultatet efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst vara 144
mnkr, varav 115 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering, delérsrapporter
och éarsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krdvs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhaillsnyttan ska hdvdas fore afférsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och
interpellationssvar
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2025 - 2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gédvle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfardade dgardirektiv om de ej stér i strid
mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta &tgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjélvkostnads- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e  Givle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gdvle Hamn skall vara det
sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i var region och dérigenom skapa forutsittningar for tillvaxt,
sysselsdttning och hallbar utveckling i var region.
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e Gévle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévleregionen som ett regionalt logistiskt
centrum. Givle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett 1&ngt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

e Bolaget skall i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka for
en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till hamnomrédet.

e Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklosningar som syftar till
att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksambhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s forindring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pé sunda ekonomiska kalkyler.

e Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

e Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken foljer
sjovégsregler och i dvrigt respekterar regler om sékerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

e Bolaget dverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator. Villkoren for
overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

e Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och skapa forutséttningar for framgéngsrik
terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga,
tillforlitliga och sidkra hamn- och logistiktjinster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgédngligheten i
terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

e Bolaget skall sjélva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa forutsattningar
for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och utanfor nuvarande hamnomrade.

e Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

e Bolaget skall sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstdllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

e Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Gévle kommuns miljdstrategiska program som
syftar till att uppné de lokala miljomélen och minimera negativ
miljopaverkan.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.
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6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore:

Bolaget skall arligen ldmna en aktieutdelning p& 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareformedling till Gévle
kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for &ndrad lanestruktur samt tdckande av Givle
kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jdrnvégen till hamnen och 2,5 mnkr avser 6vrig
kostnadstdckning inom Gévle kommun.

Efter:

Bolaget skall arligen 1amna en aktieutdelning pa 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gévle
kommun. Utdelningen avser kompensation for dndrad lanestruktur, tickande av Gévle kommuns kostnader till
Trafikverket avseende elektrifiering av jérnvégen till hamnen och 6vrig kostnadstickning inom Gévle kommun.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering, delérsrapporter
och éarsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska ddrutver tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och
interpellationssvar
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1 Kommunoévergripande mal

De fem kommungévergripande malen ger en vision om hur Gévle ska utvecklas pa lang sikt.
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1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Trygghet tidigt i livet ar en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvéaxt. Darfor ska barnens ratt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar

olika och familjers behov likasé, sd ska annan pedagogisk omsorg &@n forskola kunna erbjudas de
familjer som onskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper méste mer
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pricksékra insatser genomforas i varje rektorsomrade.

Ambitionen om minskade barngrupper maste ga hand i hand med en god kompetensforsorjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska motas dir den ar och utmanas med hoga forvantningar utifrén sina forutséttningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ratt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade larare med battre forutsattningar att méta varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att stirka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.
Alla elever i Gavles skolor ska mé bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och krankningar
ska vara en sjdlvklarhet. Den psykiska hélsan bland barn och unga maste stirkas. Vi ska utveckla en
modern och mer férebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillgdnglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekdmpas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det valdsférebyggande
arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i niara kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthéllas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhillet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sa att ungdomar gor
vilinformerade val och far en realistisk bild av var jobbméjligheterna ar storst. Darfor ar det viktigt att
stdrka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa véra yrkesprogram, i
tat koppling till foretag.

Gymnasieskolan ir en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhilsan ar fortsatt
viktig for elever som behdver starkt stod i omstéllningen att gé fran hogstadiet till gymnasiet.
Allaprogram i Givles kommunala gymnasier ska ha hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare
héja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi stirka samarbetet i yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivéer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsétta lokalt och regionalt. For den som ar yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvixla och stidlla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstallning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Gavle ska stirkas.

Vi vill fortsitta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som stér
allra langst frin arbetsmarknaden. Hoga krav och férvantningar ska finnas pi att alla tar ett personligt
ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med néringslivet och Arbetsformedlingen ska bli 4nnu béttre.

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer

¢ Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Trygghet tidigt i livet ar en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvaxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka samtidigt som annan
pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de familjer som 6nskar det, for att mota olika barns
och familjer behov.

I skolan ska varje elev motas dir den ar och utmanas med hoga forvantningar utifran sina
forutsattningar. For att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ritt resurser av
stodpersonal i skolan och fler utbildade ldrare med battre forutsattningar att méta varje barns behov.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
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Indikatorer Nuliige Malviarde 2024
Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, 212.9 (Ar 2023) Oka

genomsnitt (17 &mnen)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation B
och behorighet i minst ett mne i grundskola &k 69,0% (Ar 2022) Oka
1-9, ligeskommun, andel (%)

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Alla elever i Gavles skolor ska méa bra och trivas i skolan. Arbetet fér en mer likvardig skola likval som
att stirka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsitta med oférminskad kraft.

Nolltolerans mot mobbing och krankningar ska vara en sjdlvklarhet och psykiska hilsan bland barn
och unga méste stéirkas.

Kommunfullméktige kommer att folja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2024
Elevfranvaro grundskola 9,9% Minska
Elevfranvaro gymnasium 13,6 % Minska
Skattning om livet (8k 4), ..

skattning 1-10. Oka
Skattning om livet (&k 7), ..

skattning 1-10 Oka
Trygghetsindex fordldrar 8.6 (2023) Oka

forskola, skattning 1-10

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i
utbildningar

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivaer och att en utbyggnad av
olika kompetenslyft och yrkesutbildning ska fortsétta lokalt och regionalt. Vuxenutbildningen ska hitta
fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och
samverkan mellan Vuxenutbildningen och Hogskolan i Givle ska stidrkas samtidigt som kopplingen
och samverkan mellan Arbetsformedlingen och niringslivet ska bli 4nnu béttre.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2024
Gévle kommun ska matcha

Skolverkets bedémning av Skolverkets bedomning
utbud for yrkesprogram

Géavle kommun ska matcha

Skolver.lfets bed6mning av Skolverkets bedomning
utbud for

hogskoleforberedandeprogram

¢ Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Vi vill att arbetet med att fa fler i jobb fortsitter, dar de personer som star allra langst fran
arbetsmarknaden ska fa fler viagar in i arbete. Hoga krav och forvantningar ska finnas pé att alla tar ett
personligt ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Samtidigt ska
vi starka samarbetet i yrkesprogrammen mellan gymnasieskola och yrkesutbildning, for att ytterligare
hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
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Indikator Nulége Malviarde 2024

Invanare 16-24 som varken

arbetar eller studerar andel (%) 6,4% (Ar 2021) Minska

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

3 GO0 HALSA OCH 5 ST DeE T a ANSTANDIGA n_ 10 MINSKAD mmm-m GENOMF DRANDE
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1 FATTNGOOM ARBETSVILLNOR OCH CLOBALT
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Barnen forst
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Trygga sammanhang i familjen, skolan, i niromradet, civilsamhallet och pa fritiden &r centrala for
barn- och ungas forutsattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser ar ofta helt avgérande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst méaste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte f6rmar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhallet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets bista ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgéng till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och gladje har ocksa stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas sé att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar for barn med
olika funktionsvariationer.

Manskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och méanniskor emellan maste starkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhélle som
vill hélla ihop. Demokratin behover ocksa stirkas.

Medborgarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande &r viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krinkande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ratt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover starkas ytterligare. Vi vill fortsatta utveckla vart arbete for
en kommun helt fri frin vald.

Jamlika villkor

I Givle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt mirkas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, lagre utbildningsniva, storre barnfattigdom, simre hilsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invénare i vissa stads- och kommundelar drabbas hirdare 4n andra. For att
vianda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsétta att utveckla
vara Stadsdelslyft och véra ytteromradessatsningar.

Bekiampa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, vald och brottslighet begransar méanniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling frdn hela samhéllet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gangen, med fokus pa aldrarna 7—15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att mota upp grundproblematiken bakom och forhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.

Tidiga insatser kan skapa nya mgjligheter och hindra en negativ utveckling.

Vi vill satsa pa fler faltassistenter, infora en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och &r enklare att komma i kontakt med och
som gor mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stiarka familjestrukturerna och
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foraldraansvaret men ocksa att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjinsten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det krivs ocksé en starkare polisnarvaro med fler omradespoliser som arbetar
lokalt och brottsforebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stiarkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill starka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av valfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksé starka den lokala
myndighetssamverkan i Géavle for 6kade maojligheter till upptéckt, kartliggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och vélfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Var samhallsplanering ska frimja jamlikhet, jamstalldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande si att invanarna har tillgang till
bra och hallbara bostéader. For att fa levande och trygga stadsdelar behéover bostader, skolor,
affiarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, hitta nya sitt att n minskad boendesegregation,
minskad hemloshet, blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i hela kommunen och hitta fler
satt att fraimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillganglighetsanpassade bostéder, i fler
stads- och kommundelar Under kommande ar ska det ocksa planeras for betydligt fler
smihusomraden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stodinsatser maste till for att
alla ska omfattas av ritten att fa och kunna behélla en bostad. Metoden "Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Givle kommun ska
darfor starka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmilj6é och mgjlighet till utveckling och omstéllning ska vara s bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar langre, och att fler unga soker sig till valfardsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstillningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som onskar med syfte att s vil bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vilfarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta sitt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pa betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter med syfte att 6ka séval kvalitet och maluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behover,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgdngen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utfoérare. Kvinnor och man som jobbar i Givle
kommun ska ha lika tillgéng till arbetsklader och arbetsskor. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Mélet ar
att 2% av kommunens anstillningar ska tillhéra denna grupp.

Giivle ska bli en mer ildrevianlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor majlighet till
delaktighet i samhallet. Darfor arbetar vi for att gora Géavle till en mer dldrevanlig kommun. Vi vill
stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohélsa hos dldre behéver uppmérksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsokande och férebyggande samtalen som i manga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, sammanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Vérden av de dldre behover bdde mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen ar A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behéver i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgorande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nira varden ur den dldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dér personal frain kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se 6kad medicinsk kompetens i kommunen och vi behover sikerstilla att kommunens olika
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korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ritt behov.

De dldre ska ha sd hog personalkontinuitet, det vill siga mota sa fa olika personal som mojligt.
Vilfardsteknik ar ett viktigt komplement i virden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se 6ver
och sérskilt 6ka bemanningen inom demensvérden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksa ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Malnedbrytningar med tillhorande indikatorer
e Barn och ungas livssituation ska forbittras i alla stads- och kommundelar

Trygga sammanhang i familjen, skolan, ndromradet, civilsamhillet och pa fritiden &r centrala for barn-
och ungas forutsattningar att klara sig bra i livet. Tillgang till foreningsliv, idrott, kultur,
spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till utveckling, lek och gladje har ocksa stor
betydelse for att ge varje barn ett rikare liv.

Vi vill skapa en meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och
fler aktiviteter behover utvecklas sa att alla kan delta samtidigt som den jamlika fritiden ocksa kraver
fler satsningar for barn med olika funktionsvariationer.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malviarde 2024

Barn i befolkningen som ingar i familjer med

o .
ekonomiskt bistind, andel (%) 8,1% (Ar 2022) Minska

¢ Sambhaillet ska mota psykisk ohiilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Vi vill starka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vilfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda samverkan och fler gemensamma
insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Ingen ska utsittas for krankande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Vi vill fortsétta utveckla vart
arbete for en kommun helt fri fran vald.

Malnedbrytningen f6ljs upp genom att viga samman olika delar av det forebyggande arbetet avseende
psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk. Inom kommunkoncernen bedrivs manga olika arbeten for
att motverka de tre utmaningsomradena. Det kan handla om en skolgéng av god kvalité, en
uppmairksam socialtjanst och en vuxenutbildning som mojliggor for en nystart i livet. Samtidigt ar det
av sarskild vikt att specialiserade och riktade insatser sker for att motverka problematiken.

Mailet saknar métbara indikatorer, detta kommer att arbetas fram under 2024.
¢ Gavle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mojlighet till
delaktighet i samhillet. Vi vill stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre och i gore grad
uppmaéarksamma och férebygga psykisk ohélsa hos dldre.

Varden av de dldre behover bdde mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen dr A och O for att alla ska ges den omsorg och service som de behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgorande for en god vard och omsorg for samhillets
skoraste.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malviarde 2024

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa for

o R
65+, andel (%) 97,9% Oka
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¢ Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
beror dem

Medborgardialog och 6kad transparens dr av stor vikt for att ta in fler aspekter i kommunens
verksamhetsutévning. Var samhillsplanering ska framja jaimlikhet, jamstélldhet och social-, milj6- och
klimatmassig héllbarhet, med fler tillganglighetsanpassade bostéder i fler stads- och kommundelar for
att mojliggora for fler att bo och leva i hela kommunen.

Vi behover fokusera pa den jamlika fritiden, vilket kraver satsningar for medborgare med olika
funktionsvariationer, sa att alla kan delta. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredéme
genom att erbjuda personer med funktionsnedsittning praktik och arbete.

Personer med funktionsnedsittning ska beredas majlighet att fa inflytande 6ver fragor som berér dem
inom alla Gavle kommuns olika delar. Det kan handla om utvecklingen av véir stad, forutsiattningarna i
vara skolor och kvalitén i var omvardnad.

Mailet saknar métbara indikatorer, detta kommer att arbetas fram under 2024.
¢ Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela kommunkoncernen. Gavle kommun
ska darfor starka sin arbetsgivarpolitik och gora den mer likvardig. Arbetsvillkor, arbetsmiljé och
mojlighet till utveckling och omstéllning ska vara s bra att fler orkar arbeta heltid och vill arbeta kvar
langre, och att fler unga soker sig till valfardsyrkena.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malviarde 2024

NPS, Net Promoter Score, fran
Medarbetarundersokningen (*Jag kan

rekommendera andra att arbeta i Gavle 3,77 (2022) Oka
kommun”) skattning 1-5.
Sjukfranvaro totalt bland tillsvidareanstallda, 7.1% (2023) Minska

kommun, andel (%)

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKDR

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle och fler befintliga foretag ska kunna véxa och frodas.
Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med ckade
skatteintikter kan vélfarden starkas och kommunen kan fortsitta att utvecklas. Gavle ska bidra till att
mota naringslivets behov av fordubblad elkonsumtion genom 6kad energiproduktion och 6kad
energieffektivisering i var region. Vi vill ocksa bidra till att 6kad produktion av vitgas blir mgjlig, for
att underlatta industrins grona omstallning - i var region finns bade tekniken, kunnandet och viljan.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgéng till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksnéringen i vir region. Besoksnaringen ar en av Sveriges snabbast vixande
branscher och en viktig naring i omstruktureringen av var arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgéngsrik kompetensforsorjning ar en forutsitining for en stark valfard och foretagens
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mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stiarka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifrén
foretagens behov.

Det ska vara litt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen végar nyttja hela
bedomningsutrymmet i tillimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nar en tjanst ar
utford.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjainster, sdsom bygglov och avtal, och ¢ka tillgéngligheten i vara
tjanster och stindigt efterstriava regelforenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom
foretagsservice stirkas och kommunens handliaggning gentemot foretag samordnas. Bemotandefragor
ska prioriteras sa att foretagen kdanner kommunens genuina stéd. Ett moéjliggorande synsitt ska rada
dar enkelt, effektivt och efterfrégat ska vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anviands bade for att skapa fler lokala affarer men ocksa for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomassiga. Nar det giller innovation i upphandling
ar det viktigt att 6ppna upp och efterfraga marknadens forslag pa losningar.

Sarskilt fokus ska ldaggas pa att skapa goda relationer med det lokala néringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kdnda och mdjliga att na.

Ett annat led i ett gott naringslivsklimat ar att kommunen inte bedriver osund konkurrens med
niringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seridsa aktorer. Forstaelsen mellan
kommunen och foretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation varfor vi bedriver den
verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens maste var avtalsuppfoljning bli bittre.
Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa.

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer

e Biittre forutsittningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i
Gavle

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle. Med vixande foretagsamhet far vi forbéattrade
forutsittningar att 6ka skatteintdkterna.

For att forbattra Gavles foretagares forutsattningar behover vi, bland annat, méjliggora mer
verksamhetsmark under mandatperioden, planera infrastruktur och service i anslutning till marken
och samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats.

Kommunfullméktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 9,4 (Ar 2022) Oka

Sald verksamhetsmark (hektar) Denna foljs men har inte

0 (2023) nagot mélvirde

¢ Service, kommunikation och aterkoppling ska forbittras inom hela
kommunkoncernen

Det ska vara litt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor behover service, kommunikation
och aterkoppling forbattras med fler digitaliserade tjanster, en vig in-konceptet stiarks liksom
foretagsservice och kommunens handlaggning gentemot foretag samordnas. Gavle kommun ar séval
mojliggorare som tillsynsansvarig, dar kommunikation i alla led ar av storsta vikt for att skapa
tydlighet och tillit till kommunens arbete.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
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Indikator Nulége Malvirde 2024

Enkaét lokalt foretagsklimat (Svensk Naringsliv)

Sammanfattande omdomme (skala 1-6) 2,74 Oka

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en biittre
kompetensforsorjning

En framgéngsrik kompetensforsorjning ar en forutsattning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stirka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024
'f_lg)gang till kompetens (foretagsklimatenkaten, skala 2,63 Oka

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund
konkurrens

Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa. Var uppfoljning maste bli battre bade
for att vara attraktiva for naringslivet och for att motverka osund konkurrens samtidigt som
forstaelsen mellan kommunen och féretagen méste oka.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index

1100 64 (Ar 2022) Oka

1.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

R 13 e, 15 ===, 16 s 17 S

0O & Y

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljo. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt fraimja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pa olika sétt stodja Gavlebornas mdjligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika métesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sikerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat samhalle.

Det behovs nya och fler komplement till handeln, fler timmar pé dygnet, for att skapa floden av
manniskor som vill vara i stadskdrnan. Kring Agnes kulturhus finns goda mojligheter att skapa sddana
miljéer. Den fria kulturen och bredden i vart kulturutbud ska viarnas. Gavle Symfoniorkester spelar en
viktig roll i Gavles och hela regionens musik- och kulturliv.

For att na vara mal behovs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jamstélldhet och social- och
klimatmassig hallbarhet. Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sé att invinarna
har tillgang till bra och héllbara bostader. En vélskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksa ha en nollvision for skadegorelse.

10
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Vi bor i en kommun med ménga livskraftiga landsbygder, sisom Hamringebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli 4n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen fa vixa. Kommunen
ska darfor utveckla saval landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Malnedbrytningar

e Sambhiillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljé som ar vilskott och som
erbjuder olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur, musik, restauranger,
kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malviarde 2024

Lég ekonomisk standard pé stadsdelsniva (1)

Blandning av upplatelseformer pa stadsdelsniva

(6)]

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, o 2
andel (%) 91,3% (Ar 2023) Oka

1) 2) Indikatorerna har inget mdlvdrde, onskad riktning dar att en blandning av upplatelseformer pa
stadsdelsnivd ska oka och samtidigt mojliggora att médnniskor med olika ekonomiska
forutsdttningar kan bo mer blandat

¢ Givle kommun arbetar for en hillbar och robust tillgang till vatten och energi.

Extremvéder och klimatférandringar gor att vi maste ha en béttre robusthet och beredskap i hela
samhillet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sarbarhet, dir effektivisering av vara
tillgdngar till vatten och energi bidrar till en hallbarare och robustare tillgéng.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malviarde 2024

Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras .
i enlighet med MSP 233014 MWh (2022) Minska

Vattenanvindning inom véra verksamheter ska

effektiviseras 3821/kvm (2022) Minska

¢ Sambhiillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostider enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sa att invénarna har tillgéng till bra och
héllbara bostader i hela kommunen. For att nd vara mél beh6vs en stadsplanering som framjar
jamlikhet, jamstélldhet och social- och klimatmassig hallbart och en utvecklad landsbygdspolitik. Med
ratt politik kan hela kommunen fa véxa.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
Nedan indikatorer avser geografiska omradet Gavle.
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Indikator Nulédge Malviarde 2024
Antal fardigstillda sméhus 33% i forhallande till malen i
bostadsforsorjningsprogrammet
Antal fardigstéllda bostéder i flerbostadshus 66 % i forhéllande till malen i
bostadsforsorjningsprogrammet
Andel miljocertifierade fastigheter i Gavle Ok
a
kommun (3)

3), Kélla: Indikatorn visar antalet fastigheter som certifieras enligt miljobyggnad( SGBC)

e Sambhiillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhiille som klarar ett
forandrat klimat

Extremvider och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i hela
samhillet. Vi ska sikerstilla ett gronare och mer klimatanpassat samhille som kan méta ett forandrat
klimat med mer extremvider.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulédge Malviarde 2024
Apdel hardgjord/bebyggd ytai 2,5- Minska
kilometersstaden

Andelen av befolkningen i titorten som har .
tillgang till gronomréde inom 300m frén sin Oka

bostad

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

17 e
PARTMERSIAP

&

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030.
Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jimlikhets- och rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstéllningen ar medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstallningen. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront
samhallsbygge for alla ménniskors trygghet, sakerhet och framtidstro. Samhallet har ett ansvar att
skapa de forutsattningar som behdévs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara littare att gora riatt och vara miljoambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att nd klimatmalet ska samverkan starkas mellan offentliga aktorer, naringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma maél och utbyta goda exempel och
strategier. Det innebar att Gavle ska fortsatta delta i europakommissionens satsning pa 100
klimatneutrala stader och i Viable cities. Dessa samarbeten ger oss god mojlighet till larande,
inspiration och extern finansiering.

Gavle ska klara maélet om ren luftkvalité i staden. For att fi renare, hdlsosammare luft s ska det bli
lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stodjas for att ledas om dar det ar mgjligt. D&

12
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blir det dessutom mindre tringsel for de som faktiskt behover ta bilen. Vi méste ta tillvara de
kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kollektivtrafiken maste starkas. Kommunen ska i samverkan med regionen arbeta for att kraftigt 6ka
kollektivtrafikanvindningen, malet om dubblerat resande med kollektivtrafik ska nas. Trafikens
omstillning till att bli fossilfri dr avgorande for att lyckas med miljoarbetet.

Extremvader och klimatférandringar gor att vi méste ha en dnnu battre robusthet och beredskap i hela
sambhallet. Vi behover 6ka vért oberoende och minska vér sarbarhet. Okad osdkerhet i omvérlden och
erfarenheter fran pandemin gor ocksa att vi behdver ha en dnnu béttre egen beredskap inom fler
omréden.

Malnedbrytningar

¢ Luftkvaliteten ska forbittras och klimatutslappen minska i takt med Géivle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Givle kommun ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hilsosammare luft sa ska
det bli ldttare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stodjas for att ledas om dar det ar
mojligt samtidigt som vi maste ta tillvara de kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvarde 2024

Procentuell minskning av territoriella utslapp av
vaxthusgaser jamfort med beh6vd minskning f6r Minska
att uppnd malet Klimatneutralitet 2030.

Uppmaitt partikelhalt vid Staketgatan (PM10
dygn) i antal dygn som oOverstiger 30 pug/ms3.

Minska (far inte Overstiga

55 gat/Ar 35 sgr/ar

¢ Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets
omstiillning till fossilfria och hallbara transporter.

Trafikens omstallning till att bli fossilfri ar avgorande for att lyckas med miljoarbetet samtidigt som
kollektivtrafiken maste starkas. Vi ska jobba med att ratt trafik pa ritt plats, dar alla trafikslag behovs
inom kommunen.

Kommunfullmiktige kommer att f6lja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nuliige Malvirde 2024
Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for 46 elladdplatser, 19 E85 Oka
olika typer av fornybara drivmedel och 6 HVO100

Andelen av alla bostidder under 1,5 i restidskvot .
(kollektivtrafik/bil/cykel) till centrum 81,74% (2014) Oka
Radhustorget)

Andelen av nya bostéder under 1,5 i restidskvot -
(kollektivtrafik/bil/cykel till centrum 76,58% (2014) Oka
Radhustorget)
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Biologisk méangfald i sdvil vatten som pa land ska stiirkas.

Tillsammans med hela samhillet prioriterar vi ett gront samhéllsbygge for alla manniskors trygghet,
sdkerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gavle i en hogre takt for att klara
ett forandrat klimat.

Kommunfullméktige kommer att folja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.

Indikator Nulége Malvarde 2024

Skyddad natur land, andel (%) 4,9% (Ar 2022) Oka

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 26,3% (Ar 2022) Oka
[ ]

Samhiillet ska utga ifran cirkulir resurshantering.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till ar 2030. For att

snabba pa omstillningen 4r medborgarengagemang och digitalisering ett satt for kommunen att
involvera fler i klimatomstillningen.

Kommunfullmiktige kommer att félja malnedbrytningens progression med indikatorerna nedan.
Indikator

Nulége

Mailvirde 2024
Insamlat brannbart/restavfall frin 228 ton (2022) Minskar
kommunkoncernen

Andel ink6p av narproducerat i % relaterat till
total inkopskostnad *(inom kommunkoncernen)

14% Oka (15 % 2025)

2 Kommunens namnder

2.1 Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;
[ ]

att besluten som fattas av kommunfullméktige genomfors, foljs upp och utvarderas.
[ ]

Géavle kommuns ekonomi.
e utvecklingen av Gavle.

Mal och malnedbrytningar som ér tillampliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsiattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete
Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

Samhallet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser
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e  Gévle ska bli en mer dldrevanlig kommun
e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
e Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsérjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e  Givle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi

e Samhillsplaneringen ska ge invénarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

e Sambhillsplaneringen ska utgd ifrén att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska starkas

e Samhillet ska utga ifran cirkulir resurshantering

Namndens preliminira ram

Kommunstyrelsen Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 538,7 541,3 550,3 558,4
Investeringsram* 64,4 94,0 74,4 49,4
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 4,0 4,0 0,0 0,0

2.2 Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stod och service till personer med funktionsnedsittning och deras anhoriga
forsorjningsstod
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Mal och méilnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Arbetsmarknadens behov ska 4n mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatserGéavle ska bli en mer dldrevianlig kommun

e  Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsiattningar ska skapa majligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en béattre kompetensforsérjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhéllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

¢ Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e Sambhillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Giavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Sambhillet ska utgd ifran cirkular resurshantering

Niamndens preliminira ram

Arbetsmarknads och

funktionsrittsnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 1223,0 1246,3 1288,6 1332,0
Investeringsram® 70,4 87,3 93,7 64,6
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 65,4 84,4 86,4 59,4

2.3 Socialnamnd

Namndens ansvarsomraden

Socialndimnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;
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e uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen

e familjeratt

e familjeradgivning

e serveringstillstind for restauranger

e lotteritillstand

¢ kommunens uppgifter enligt socialtjainstlagen med vissa undantag

Mal och malnedbrytningar som ér tillampliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsiattningar
e Tryggheten och nirvaron i skolan ska 6ka

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Givle ska bli en mer dldrevanlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsdttningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som mdter nuvarande och kommande generationers behov

e Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Givle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Sambhillet ska utgd ifran cirkular resurshantering

Niamndens preliminira ram

Socialndmnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028

Kommunbidrag 630,9 637,7 652,3 665,7
Investeringsram* 2,2 2,2 2,3 2,3
*varav via Kommunala fastighetsbolag 1,0 1,0 1,0 1,0
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2.4 Omvardnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Omvardnadsnamnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;

e stod och omsorg till dldre
e forebyggande verksamhet

e hemtjanst och hemsjukvard

Mal och méilnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gévle ska bli en mer dldrevinlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en béttre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e Sambhaillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostidder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

e Sambhillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Giavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Sambhillet ska utgd ifran cirkular resurshantering

Niamndens preliminira ram

Omvardnadsnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 1477,0 1521,2 1575,7 1605,2
Investeringsram* 17,0 34,0 19,5 14,1
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 7,4 24,4 9,4 4,4

18



VAVAVEVEY

i3
o a

i‘ Sidar6e(22p)

Gavle

KOMMUN

2.5 Kultur och fritidsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Niamnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar
bland annat;

badanlaggningar och friluftsbad

symfoniorkester och konserthus

folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst

budget- och skuldrédgivning

drenden inom namndens verksamhetsomréde om stod och bidrag till féreningar och andra
organisationer

Mal och malnedbrytningar som ér tillampliga for namnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska méota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Givle ska bli en mer dldrevanlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Givle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle
e Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en béattre kompetensforsérjning
¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbittras och klimatutsldppen minska i takt med Givle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstéllning till
fossilfria och hallbara transporter
e Samhallet ska utgé ifrén cirkulir resurshantering

Niamndens preliminira ram
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Kultur- och fritidsnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 411,5 412,2 416,1 420,8
Investeringsram* 117,0 81,9 88,3 72,6
*varav via Kommunala fastighetsbolag 84,5 61,5 75,5 54,9

2.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Samhaillsbyggnadsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

mark och vatten

allménna platser, vagar och trafik

fastigheter och byggnadsvisende

miljo- och hélsoskydd

den kommunala lantméterimyndigheten som organisatoriskt tillhor
samhaillsbyggnadsndmnden

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e  Gévle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgang till vatten och energi

e Samhillsplaneringen ska ge invénarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

e Sambhillsplaneringen ska utgd ifrén att bygga ett robust samhille som klarar ett férandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet
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e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska starkas

e Sambhillet ska utgd ifran cirkuldr resurshantering

Niamndens preliminira ram

Samhillsbyggnadsnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 409,1 420,4 436,8 444,0
Investeringsram* 270,3 348,4 303,5 221,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

2.7 Utbildningsnamnd

Niamndens ansvarsomriaden
Utbildningsnamnden ansvarar for frédgor som ror;

o forskola

o pedagogisk omsorg

o forskoleklass

¢ grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsarskola)

o fritidshem

¢ gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesérskola)

e vissa sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och férutsattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mo6ta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbittras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en béattre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
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stadsdelar och orter
En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering

Niamndens preliminira ram

Utbildningsnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 2 860,4 2 870,9 2917,3 2 969,4
Investeringsram* 189,8 180,6 212,0 2251
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 167,5 156,0 190,0 204,0

2.8 Overférmyndarnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Overférmyndarnimnden ansvarar for;

o tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mins uppdrag.

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Niamndens preliminira ram

Overformyndarnimnden Prel ram Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
