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Socialndmnden kallas till sammantriade 2023-09-26

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 08:30-17:00

Ordférande
Martina Kyngas (KD)

Forhinder anmals till
Nadina Alimanovic

Gruppmote, den 26 september, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19:
Lokaler finns tillgdngliga enligt f6ljande:

(M): Espresso, plan 2
(SD), Ebony, plan 1
(V): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande
2. Upprop och val av justerare
3. Faststallande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning
Arendebeskrivning

Beredning har gt rum 2023-09-13 kl. 08.15 - 08.40.
Nirvarande var ordforande Martina Kyngas (KD) och 2:e vice ordférande EvaMarja
Andersson (M).

5. Informationsarende: Aktuellt fran Sektor Valfard
Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Caroline Engberg, Martin Wagner, Ingela
Séderlind

e Rapport frén dialogmétet med revisorerna
e Hirberget
e Bostad forst - lagesbild

6. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport 2023 for

Socialndmnden, augusti 2023
23SON9g

Forslag till beslut

e Att godkidnna den ekonomiska manadsrapporten for socialndimnden avseende
augusti 2023.

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Emma Edorsson

Handlingar i drendet

e Missiv - Ekonomisk manadsrapport, augusti 2023

e Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport, augusti 2023

7. Beslutsarende: Delarsrapport delar 2 ar 2023 med arsprognos for

Socialnamnden
23SON123

Forslag till beslut

e Att godkinna verksamhetsrapport delar 2 ar 2023 for Socialndimnden, samt
e att 6verlimna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen.
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Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Martin Wagner

Handlingar i drendet

e Missiv - Delarsrapport delér 2 ar 2023 for Socialnamnden
e Delérsrapport deldr 2 2023 for Socialnamnden

¢ Bilaga 1 - Gemensam handlingsplan Placeringar barn och unga SoN 20230918 delar
2

8. Beslutsarende: Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med
utblick 2025-2027
23SON153

Forslag till beslut

e Att anta synpunkterna pé preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027 som sitt
eget.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Caroline Engberg, Emma Edorsson

Handlingar i drendet

e Missiv - Synpunkter pa preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027

o Tjansteskrivelse - Synpunkter pa preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027
e Bilaga 1- 2023 Socialndimnden synpunkter pa prel ramar 2024

e Bilaga 2 - Namndernas preliminédra ramar

e E-post meddelande

¢ Anvisning for att sammanstélla Kommunplan 2024-2027 kommentarer preliminira
ramar och dgardirektiv

e Protokollsutdrag §126 KS Prelimindra ramar 2024 med utblick 2025—2027

9. Beslutsarende: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle

kommun 2023
23SON178

Forslag till beslut

e Att anta yttrandet som sitt eget
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Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Catrin Krsticevic Tranberg

Handlingar i arendet

o Tjiansteskrivelse - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023

e E-post - Remiss - Riktlinjer for bostadsférsorjning Gavle kommun 2023. Dnr
22KS411

e 8§34 SBU Riktlinjer for bostadsforsorjning Givle Kommun 2023. Dnr 22KS411
¢ Bostadsfoérsorjningsanalys Gavle Kommun. Dnr 22KS411

e Missiv samt sdndlista for remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning Gavle kommun
2023. Dnr 22KS411

¢ Remiss - Riktlinjer for bostadsférsérjning Gavle kommun 2023. Dnr 22KS411

10. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning for
Socialnamnden
20SON415

Forslag till beslut

e Att anta reviderad bilaga 1, tillhérande socialndmndens besluts- och
delegationsforteckning.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

e Missiv - Besluts- och delegationsforteckning

¢ Bilaga 1 - Besluts- och delegationsforteckning - remiss

11. Borttagen pa grund av sekretess

12. Beslutsarende: Kurser/konferenser
Arendebeskrivning

Beslutsarende

13. Kommande beslut: Remiss till Socialnamnden for beslut

gallande e-petition #251237 - Ensamsittande
23SON181

Arendebeskrivning
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Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg

Handlingar i arendet

e E-petition #251237 - Ensamsittande
e Delegationsbeslut - Remittering av e-petition #251237 - Ensamsittande

e Missiv - Remiss till Socialndimnden och Omvéirdnadsnimnden géllande e-petition
#251237 - Ensamsittande

14. Kommande beslut: Oversyn av Socialnimndens reglemente
Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg

15. Informationsarende: Upphandling ramavtal 6ppenvard,

barn/ungdom och vuxna
22SON196

Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Ulf Haggberg
Arendet foredras p& Teams.

Handlingar i drendet

e Upphandlingsrapport ramavtal 6ppenvard, barn/ungdom och vuxna

16. Informationsarende: Rapportering av ej verkstallda beslut,

kvartal 2 ar 2023
23SON110

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet
o Ej verkstillda beslut kvartal 2 ar 2023

17. Informationsarende: Anmalningsarende
18. Borttagen pa grund av sekretess
19. Borttagen pa grund av sekretess

20. Borttagen pa grund av sekretess
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21. Borttagen pa grund av sekretess

22. Informationsarende: Information om hanteringen av
individdarenden pa namnden
Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Lena Hornell

23. Informationsarende: Informationen kring arbetet om att ta
tillvara barns asikter i domar om tvangsvard
Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Malin Christoffersson

24. Informationsarende: Tillstandsenhetens arbete
Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Dan Tornros och Patrik Gustafsson
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Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport 2023 for
Socialnamnden, augusti 2023
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Socialndmnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for socialnamnden,
augusti 2023

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for socialn@mnden

avseende augusti 2023.

Arendebeskrivning
Socialnamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 33,6 mnkr.

Avvikelse mot periodiserad budget ar fér samma period minus 32,3 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialnamndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen (-3,7 mnkr), ungdom (-29,3 mnkr), barn (-4,9 mnkr),
rekryteringsenheten (-6,0 mnkr), enheten for vald i nara relation (-5,3 mnkr),
Familjehemenheten (-5,8 mnkr) samt nagot mindre avvikelser pa Tillstandsenheten och
Mottagningsenheten (totalt -4,4 mnkr). Till stérsta del har dessa avvikelser att géra
med fler externa placeringar an budgeterat, dar 6kningen ser ut att fortsatta samt

merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal.

De storsta positiva avvikelserna finns inom Boendeenheten (3,5 mnkr) och
Flyktingboende Kristinelundsgarden (8,8 mnkr). Hyror och hyresrelaterade kostnader
har minskat pa Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda
lagenheter, dock minskar da aven intékterna. De schablonintakter som utbetalats fran
Migrationsverket kopplat till flyktingboendet ar stérre an de personalkostnader boendet

har.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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En del av det positiva utfallet aterfinns dven i medel som annu inte har férdelats i
budgeten (16,2 mnkr for perioden, 24,7 mnkr for hela 2023 efter budgetjustering i juni).
Dessa medel tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom

utredningsenheterna barn, ungdom och vuxen.

Trots att nAmnden i juni kompenserats med 17,1 mnkr for 16ner, hyror samt
omfdordelning av ram, blir namndens arsprognos minus 32 mnkr. Fortsatt 6kning av
externa placeringar for ungdomar. Ett flertal omplaceringar har behdvts goras
framforallt initierat av utférarna da ungdomarnas problematik uppfattats som for
komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade placeringskostnader. Okning av
Oppenvard har skett under hésten 2022 och har under aret 6kat ytterligare, det galler
framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kdpt 6ppenvard. Antalet
placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i

kriminalitet och ungdomar med psykisk ohéalsa star for den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet &r planerade (SIG) for att motverka en fortsatt 6kning,

denna atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med juli 0,7 mnkr av den totala

budgeten pa 4,1 mnkr.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas socialnamndens resultat och investeringar fér augusti
2023.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Manadsrapport till namnd

Socialnamnden
Aug 2023

2023-09-14
Diarienummer: 23SON9
Handlaggare: Emma Edorsson
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1 Resultatrapport
Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse |Faérandring % Budget
mot budget
TOTALT 202301-202308 | 202301-202308 2022 J2023 | 202301-202312
Intéikter
Taxor och avgifter 3084 3146 52 1,0% 4719
Hyresintakter 9897 13533 -3 636 -33,1% 20300
Statshidrag 19018 7369 11 649 48 8% 11054
fjvriga intakter 21 601 17488 4113 &0, 6% 261232
Kommunbidrag A14 228 A14 228 1] 10, 2% 621715
Summa intikter 467 838 455764 12 074 11,4% 684020
Kostnader
Personalkostnader -235 789 -231876 -3913 12,3% -346 284
Inhyrd personal och konsulter -12 579 -5379 -7 200 98, 6% -8069
Bidrag och transfereringar -7 529 -7453 -76 35,1% -11179
K&p avverksamhet och entrepren -187 679 -142 4323 -45 255 27,5% -213635
Hyror och fastighetskostnader -35 576 -34 653 -924 7,45% -51979
('jvriga kostnader -17 237 -31119 13 882 17,6% -46 678
Material och férbrukning -2 472 -2325 -147 -26,3% -3487
Fordon och transporter -1 556 -945 -Sal 18, 8% -1492
Maltider -84 -167 -317 6, 4% -250
Avskrivningar och intern rénta -526 -645 119 15, 2% -967
Summa kostnader -501 426 -457 033 -44 393 18, 7% -684 020
Resultat -33 587 -1268 -32 319 1282 3% 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, augusti 2023

Enligt bokfoéringen ar det ackumulerade resultatet t.0.m. augusti minus 33,6 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 32,3 mnkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2023

Utredningsenhet vuxen -3,7 mnkr (juli -3,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet vuxens resultat avviker med -3,7 mnkr mot periodens budget pa

grund av hogre kostnader for placeringar och 6éppenvard an budgeterat (-4,6 mnkr). De

storsta placeringskostnaderna avser stdédboende samt HVB och behandlingshem

(framst Sol), dar antalet dygn 6kat i forhallande till samma period féregaende ar.

Daremot sa har kostnaden for LVM minskat, vilket framst beror pa den positiva effekten

av ambulerande motivationsteam.
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Atgérd till avvikelsen

Fortsatta arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika
aterfall i missbruk.

Utredningsenheter barn -4,9 mnkr (juli -4,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet barns resultat avviker med -4,9 mnkr mot periodens budget, framst till

foljd av hdga kostnader for inhyrd personal/konsulter (-2,9 mnkr) samt externa
placeringar (-1,7 mnkr) dar LVU star for den storsta 6kningen.

Atgérd till avvikelsen

Rekryteringsatgarder for familjehem pagar. Lénetillagg infort for att bibehalla och
rekrytera personal, efter semestrarna avslutas flertalet konsulter.

Rekryteringsenheten, -6,0 mnkr (juli -5,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror delvis pd hoga kostnader for kontrakterade
jourhem/natverkshem i férhallande till enhetens budget, samt héga kostnader for kdp
av konsulentstddda jourhem pa grund av att vi har fullt i vara kontrakterade jourhem,

samt att det saknas familjehem vilket gor att barnen blir kvar i jourhem. Det ar
fortfarande svart att rekrytera nya familjehem.

Atgérd till avvikelsen

Rekryteringskampanj

Utredningsenhet ungdom -29,3 mnkr (juli -24,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Utredningsenhet ungdoms resultat avviker med -29,3 mnkr mot periodens budget pa

grund av hoga kostnader for externa placeringar och kopt 6ppenvard. Under perioden
har ett flertal omplaceringar behévts goras framforallt initierat av utférarna da

ungdomarnas problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit

dkade placeringskostnader. Okning av éppenvard har skett under hésten 2022 och har

4
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dessutom 6kat ytterligare under aret, det galler framfér allt dygnskostnaden pga. fler

timmar kdpt 6ppenvard. Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022,

dar placeringar av ungdomar i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohéalsa star for
den stora dkningen.

Atgérd till avvikelsen
Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) fér att motverka en fortsatt 6kning.

Familiehemsenheten -5,8 mnkr (juli -4,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for inhyrd personal ger negativ avvikelse motsvarande -0,7 mnkr.

Personalkostnader éverstiger budget med -2,2 mnkr till féljd av fler/6kade kostnader for

familjehem. Kostnader for placeringar ar nagot hogre an férvantat for perioden och
avviker mot budget med -2,1 mnkr.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard i dagslaget.

Tillstdndsenheten -1,4 mnkr (juli -1,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tillstdndsenhetens resultat avviker med -1,4 mnkr mot budget och beror till storsta del
pa lagre rorliga intakter (tillsynsavgifter) an planerat.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Enheten for vald i nara relation -5,3 mnkr (juli -5,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens negativa avvikelse beror pa héga kostnader for placeringar (-5,0

mnkr), dar kostnader for placerade i skyddat boende star for den storsta delen av
avvikelsen (-2,7 mnkr).

Atgérd till avvikelsen
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Ser dver upphandlingen av skyddade boenden samt fortsatter samverkan med privat
bostadsforetag.

Boendeenheten 3,5 mnkr (juli 1,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens positiva avvikelse beror delvis pa lagre kostnader for hyror och
hyresrelaterade kostnader. Enheten minskar antalet inhyrda lagenheter, vilket medfor

bade lagre intakter och kostnader. Kundférluster och osakra kundfordringar ar lagre an
forvantat for perioden, liksom kostnader for personal.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard

Flyktingboende Kristinelundsgarden 8,8 mnkr (juli 8,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Schablonintakterna fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader verksamheten har
for personal, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Verksamheten kan behéva

gobra viss utdkning av personal under aret da antalet boende kraftigt stigit sedan
november 2022.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Mottagningsenheten -3,0 mnkr (juli -2,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Enheten har i dagslaget behov av mer personal och avviker med -1,0 mnkr pa
personalkostnader, samt -1,8 mnkr for inhyrd personal.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Ej fordelade budgetmedel 16,2 mnkr (juli 14 mnkr)
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Kommentar till avvikelsen

En del av det positiva utfallet aterfinns i medel som annu inte har férdelats i budgeten

(14 mnkr fér perioden och 24,7 mnkr for hela 2023 efter budgetjustering i juni med 16
mnkr).

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard. Dessa medel tacker aven underskott i olika delar av verksamheten.

Mindre avvikelser

Ej periodiserade fastighetskostnader avser okt, nov, dec -1,4 mnkr (en fastighet).

3 Arsprognos

Trots att ndmnden i juni kompenserats med 17,1 mnkr for I6ner, hyror samt
omfdrdelning av ram, blir namndens arsprognos minus 32 mnkr. Detta pa grund av
fortsatt 6kning av externa placeringar for ungdomar. Ett flertal omplaceringar har
behovts goras framforallt initierat av utférarna da ungdomarnas problematik uppfattats

som fér komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade placeringskostnader. Okning av
Oppenvard har skett under hésten 2022 och har aven 6kat ytterligare under aret, det
galler framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar képt 6ppenvard. Antalet

placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i

kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) fér att motverka en fortsatt 6kning,
denna atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 0,7 mnkr av den totala
budgeten pa 4,1 mnkr. Socialndmnden hade i bokslutet 2022 kvar pengar till

investeringar som inte anvandes under aret, av dessa medel beslutades 3,0 mnkr
Overforas till 2023 av kommunfullmaktige i februari 2023.
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5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Socialnamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 33,6 mnkr.

Avvikelse mot periodiserad budget ar féor samma period minus 32,3 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialnamndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen (-3,7 mnkr), ungdom (-29,3 mnkr), barn (-4,9 mnkr),

rekryteringsenheten (-6,0 mnkr), enheten for vald i nara relation (-5,3 mnkr),

Familjehemenheten (-5,8 mnkr) samt nagot mindre avvikelser pa Tillstandsenheten och
Mottagningsenheten (totalt -4,4 mnkr). Till storsta del har dessa avvikelser att gora

med fler externa placeringar an budgeterat, dar 6kningen ser ut att fortsatta samt
merkostnader pa grund av tillfélligt inhyrd personal.
De storsta positiva avvikelserna finns inom Boendeenheten (3,5 mnkr) och

Flyktingboende Kristinelundsgarden (8,8 mnkr). Hyror och hyresrelaterade kostnader

har minskat pa Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda

lagenheter, dock minskar da aven intékterna. De schablonintékter som utbetalats fran

Migrationsverket kopplat till flyktingboendet ar stérre an de personalkostnader boendet
har.

En del av det positiva utfallet aterfinns aven i medel som @nnu inte har fordelats i

budgeten (16,2 mnkr for perioden, 24,7 mnkr for hela 2023 efter budgetjustering i juni).

Dessa medel tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom
utredningsenheterna barn, ungdom och vuxen.

Trots att namnden i juni kompenserats med 17,1 mnkr for I6ner, hyror samt

omfordelning av ram, blir namndens arsprognos minus 32 mnkr. Fortsatt 6kning av
externa placeringar for ungdomar. Ett flertal omplaceringar har behovts goras

framforallt initierat av utférarna da ungdomarnas problematik uppfattats som for

komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade placeringskostnader. Okning av

Oppenvard har skett under hosten 2022 och har under aret 6kat ytterligare, det galler

framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kdpt 6ppenvard. Antalet

placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i
kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star fér den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) fér att motverka en fortsatt 6kning,
denna atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med juli 0,7 mnkr av den totala
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budgeten pa 4,1 mnkr.
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Socialnamnd
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Forslag till beslut
Att godkanna delarsrapport delar 2 ar 2023 fér Socialnamnden, samt

att  dverlamna delarsrapporten delar 2 till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Delarsrapport delar 2 ar 2023 avser verksamheten som bedrivits perioden januari -

augusti 2023. Den ar upprattad i enlighet med givna anvisningar.

| delarsrapporten sker en avstamning av status fér Socialnamndens mal inklusive de
indikatorer som ar kopplade till malen. Avstamning sker ocksa av status for de uppdrag

som kommunfullmaktige riktat till Socialnamnden.

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti &r minus 33,6 mnkr. Arsprognosen fér 2023
ar minus 32 mnkr. Huvudorsaken till prognosticerad underskott ar placeringar. Antalet
placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022 och dar placeringar av ungdomar

i kriminalitet och ungdomar med psykisk ohélsa star fér den stora 6kningen.
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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Sommaren har fungerat relativt val, &ven om belastningen har varit hég pa
verksamheterna

e | bdrjan av sommaren pabdrjades en effektuering av beslutet i delar 1 kring uppdraget
rérande en utvecklad forebyggandeverksamhet

e Skjutningen vid fritidsgarden Treffen 28 juli paverkade framférallt faltare samt
familjestddet som snabbt stéllde om resurser for att stddja arbetet lokalt i stadsdelen.

2 Malanalys

2.1 Namnden arbetar for att stodja barn och familj i syfte att
oka skolnarvaron.

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

Mottagningsenheten inleder i storre utstrackning an féregaende ar utredning utifran
skolproblematik

Férebyggandeenheternas primara samverkansaktor ar skolverksamheter. Atskilliga insatser
genomférs (Nédstopp, MVP, interventioner fran Drogfri skola bl a). Familjestodet har
intensifierat informationsinsatser till alla skolor i kommunen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat av Ok [ ] Uppnas
planerade

genomférda

aktiviteter (P)

2.2 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska ta fram en handlingsplan for att fler ska
vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson for de
barn och unga som behover det.

Namndens/bolagets verksamheter

Under delar 1 samt 2 sa har en mediakampanj genomforts for att locka fler att bli familjehem.
Resultatet ar fortsatt lagt antal ansékningar om att vilja bli familjehem. Intresset av att bli
kontaktfamilj har 6kat markant. Uppdragstagare kommer att bli intervjuade for att se vad som
kan goras ytterligare for att fa fler uppdragstagare till familjehem och kontaktfamil;.

Faltverksamhetens sarskilda projekt kring kontaktpersoner avslutades 30/6.

Handlingsplanen ar framtagen och etablerad, vilket bade malet och underliggande indikator
syftar till. Men da resultatet av arbetet uteblir - vilket i sak ar det relevanta - s& bedéms trots
detta inte malet vara uppfyllt. M6jligen borde malet formuleras annorlunda.

Analys av indikatorerna

Handlingsplan ar framtagen men resultatet av ingadende aktiviteter ar Iagt gallande fler som vill

4
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familjehem, kontaktfamilj och kontaktpersoner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Handlingsplan ar . Ok
framtagen och ar

etablerad (R)

2.3 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden mojliggor forstarkta

familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till
familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Forebyggandeenheterna fortsatter utveckla gruppverksamhet till foraldrar i 7 olika insatsformer:
ABC, Foraldraskap i Sverige, Trygga foraldrar, Pappagrupp i Satra, Trygghetscirkeln, BIFF
(barn i foraldrars fokus) samt Childrens program. Under 2023 har arbetet intensifierats.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar. Inga aktiviteter ar genomférda fullt ut.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Aktiviteter: Mindre avvikelse ® Uppnas
genomfdrande av

planerade

aktiviteter (P)

2.4 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet.
Socialnamnden ska starka det forebyggande arbetet med
till exempel fler faltassistenter, infora nagon form av forsta
linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och skola
och ar enklare att komma i kontakt med och som goér mer
uppsokande verksamhet.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar under augusti och september. Start av sociala insatsgruppen sker hosten
2023. Planeringsarbete for uppstart och ett nytt flexibelt arbetssatt har pagatt under varen.
Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och 6ppenvarden har pagatt under delar
2. For Unga Vuxna-gruppen férbereds ambulerande motivationsteamet att med arbeta med
kriminella ungdomar éver 18 ar for att fa dem att lamna kriminaliteten.

Faltgruppens insatsmodell SSPF har forberetts, koordinator ar utsedd, styrgrupp tillsatt. Inom
kort kommer de forsta ungdomarna med dess familjer involveras. Malet ar att ha 5 ungdomar
aktuella vid arsskiftet. | vrigt har Forebyggande ytterligare arbetat for att géra verksamheten
mer tillganglig: lokal i Satra och Andersberg, Informations- och dialogtraffar i stadsdelar,
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prioriterad samverkan med vissa skolor och fritidsgardar. Familjestddet har i samverkan med
barnhalsovarden testat arbetsmodellen Barnsakert med mal att tidigt identifiera barnfamiljer
med psykosociala risker.

Analys av indikatorerna

Aktiveter féljer den handlingsplan som ar framtagen

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Process/aktivtetsi Ok . Uppnés
ndikator:

beskrivning av
vad som avses
gOras samt om
detta ar

genomfort. (P)

2.5 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden ska infora fler forebyggande insatser for
barn 7-15 ar.

Namndens/bolagets verksamheter

Den handlingsplan som tagits fram under 2022 av sektorn foljs i relevanta delar.
(Handlingsplanen bifogas verksamhetsrapport). Férebyggandeenheten utvecklar ny kontaktvag
for barn och unga via anonym chatt. Den innehaller information, rad och stod fér barn som har
foraldrar med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller separationskonflikt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Indikator: Ok ® Uppnas
genomfdrande av

aktiviteter under

aret, (P)

2.6 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden individanpassar for battre psykisk halsa
genom att erbjuda fler aktiviteter och insatser till
malgrupper med beslut enligt Socialtjanstlagen.

Namndens/bolagets verksamheter

Utredning pagar och kommer att presenteras hosten 2023. Utredningen ingar som del i
handlingssplanen for att minska externa placeringar, se bifogad fil.

Mojligheten till Trappansamtal har utdkats for malgruppen barn som bevittnat vald. Likasa
gruppsamtal for barn som bevittnat vald startar nu i september.

Grinden har uppréattat en samverkansdverenskommelse med vuxenpsykiatrin for samarbete i
samtalsgrupperna for barn vars foraldrar har psykisk ohalsa.

Analys av indikatorerna
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Indikator: Mindre avvikelse . Uppnas
genomférande av

aktiviteter under

aret, (P)

2.7 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Socialnamnden infor fritidspeng till barn i utsatthet.

Namndens/bolagets verksamheter
Invanta den nationella utredningen innan vi gar vidare pa atgard.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomférande —
av aktiviteter
under aret, (R)

2.8 Barn och Unga i Gavle kommun har trygga uppvaxtvillkor:
Minska antalet externa placeringar till forman for
oppenvardsinsatser. Den handlingsplan som togs fram av
sektorn under 2022 ska foljas.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorerna

Start av sociala insatsgruppen sker hésten 2023. Planeringsarbete fér uppstart och ett nytt
flexibelt arbetssatt har pagatt under varen. Rekrytering av 5 medarbetare till gruppen pagar
under augusti och september.

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar. Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och éppenvarden
har pagatt under delar 2.

Sakerstalla att natverksarbete alltid beaktas i saval utredning som verkstallighet samt 6ka
antalet natverksmoten.

En organisationsférandring har gjorts inom Oppenvardsenheten dar det har bildats tva enheter
med tva enhetschefer i staller fér en under delar 2 med syfte att effektivisera arbetssattet

Analys av indikator 1: Placering och 6ppenvardsinsatser

Av de barn och unga som placerade i HVB under 2022. Framgar foljande:
-Genomesnittsalder vid placeringen 15 ar (15,09)

-79 % av placeringarna i HVB sker pga. barnet/den unges egna beteende

-Det férelag en komplex problembild, med mellan 3 - 4 samtida problem/behov hos de unga
som placerades i HVB. Dar dom vanligaste problemen var; ett socialt nedbrytande beteende
(riskzon for framtida kriminalitet och/eller missbruk, utagerande beteende, skolproblem m.m.),
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psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, i c:a 30 % av placeringarna forelag
kriminalitet som en orsakerna till placeringarna.

-Av de barn/unga som placerades under 2022 har 90 % (89,6) haft tidigare insatser inom
socialtjansten i Gavle, dar den vanligaste tidigare insatsen var en intern 6ppenvardsinsats (79
%), dvs. en 6ppenvardsinsats inom socialtjanstens verksamhet

-Barn/unga som placerades under 2022 har varit kdnd inom socialtjansten i drygt 5 ar (5,49).

Sa de allra flesta barn/unga som placerades i HVB har haft tidigare insatser inom socialtjansten,
och da i huvudsak 6ppenvardsinsatser inom socialtjanstens verksamhet. Dessa tidigare
insatser har saledes inte kunnat hava en allvarlig felutveckling hos den unge, varfér en
placering i HVB blir nédvandig.

Data redovisas nedan. Vid delar 2 redovisas utfall fér 2022 samt utfall till och med augusti 2023.

Kortfattat kan ségas att externa placeringar 6kar under 2023, samtidigt som dppenvardsinsatser
ligger kvar pa ungefar samma niva som 2022

Insatser enligt i den i malet beskrivha handlingsplanen kommer ta tid och effekter kan annu inte
ses.

Barn och unga 2022 2023 T2
Externa placeringar (antal unika individer) 134 138
-varav ext HVB 109 112
-varav konsulentstédda 31 36
Placeringar i familjehem, personer 277 226
Extern 6ppenvard, personer 133 100
Intern 6éppenvard, personer 372 317
Kontaktperson/kontaktfamilj 260 224
Varav 2022 2023
Externa placeringar i HVB 9% 11%

Plac. i konsulentstédda fam.hem | 3% 4%
Placeringar i familjehem 24% 22%
Externa éppenvardsinsatser 11% 10%

Oppna insatser 54% 54%
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Insatser for barn och unga 2013-2023 t.o.m. tertial 2
100%
S0
BO%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
2013 2014 2015 2016 2017 2018|2015 2020 2021 2022 2023
Externa dppenvardsinsatser 20 0 3% 3% 2% 3% 4% 3% 6% oW 11%  10%
m Externa placeringari HVB 5% 6% 5% 6% 7% 7%  B%w  BW  B% 9%  11%
B PFlac. i konsulentstddda fam.hem | 3% 2% 2% 2% 2% 1% 1% | 1% | 3% | 3% 4%
B Placeringar i familjehem 25% | 23% 2306 | 2455 | 25%5 | 26%  25% 24%  24% 24% 22%
m Oppna insatser 65% | BB% 67% | 66% | 62% | 62% 63% 60h S5TH S4%  54%
Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Indikator 1: . Storre avvikelse . Uppnas ej
placering och
Oppenvardsinsats
er,R
Indikator Mindre avvikelse . Uppnas

2:genomfora
handlingsplaner

(P)

2.9 Serveringstillstand. Battre service, tydlighet,
forutsagbarhet, dialog, information och uppfoéljning.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorer

Tydliga gemensamma aktiviteter saknas mellan berérda delar av organisationen. Ett
utvecklingsarbete kommer ske under hésten. Det NKI-matt som redovisas inom Livsmiljé Gavle
for berdrd del visar pa hogt resultat och har delvis relevans for namndens mal.

Indikator Utfall

Malvarde Status

Prognos Helar

Samverkan och —
omvarldsbevakni
ng ska utvecklas

Servicen ska —
utga ifran

kundens behov

och intressen och
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

dar hela
lagutrymmet ska
tillampas.

2.10(Alla i Gavle kommun har trygga boendemiljoer)
Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden ”"Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i
syfte att minska hemlosheten.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikator

Boendeenheten har tillsammans med Gavlegardarna tagit fram ett koncept for Bostad Forst.
Tillsammans har de tagit fram riktlinjer samt deltagit i kompetensutveckling.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Handlingsplan . Ok .' Uppnas
implementerad

och arbete pagar

(P)

2.11(Robusta ekosystem ) Socialnamnden sakerstaller att det
finns en plan for extraordinara handelser, samt
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status

Lokal instruktion inom namndens verksamheter ar upprattad for extremvader inom namndens
verksamheter.

Resultat avser

Maluppfyllelse kommer att ske under 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Plan for '.' Ok .' Uppnas
extraordinara

handelser samt
kontinuitetsplaner
finns (P)

10
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3 Uppfoljning av politiska uppdrag

3.1 Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att
fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller
kontaktperson for de barn och unga som behover det.

Uppfoéljning uppdrag
Handlingsplanen ar framtagen och etablerad, vilket uppdraget syftar till.

3.2 Socialnamnden uppdras att mojliggora forstarkta
familjestodsutbildningar och andra stodjande insatser till
familjer.

Uppfoéljning uppdrag

Forebyggandeenheterna fortsatter utveckla gruppverksambhet till foraldrar i 7 olika insatsformer:
ABC, Foéraldraskap i Sverige, Trygga foraldrar, Pappagrupp i Satra, Trygghetscirkeln, BIFF
(barn i foraldrars fokus) samt Childrens program. Under 2023 har arbetet intensifierats.

3.3 Socialnamnden uppdras att infora fler forebyggande
insatser for barn 7-15 ar.

Uppféljning uppdrag

Den handlingsplan som tagits fram under 2022 av sektorn foljs i har relevanta delar.
Forebyggandeenheten utvecklar ny kontaktvag for barn och unga via anonym chatt. Den
innehaller information, rad och stdd fér barn som har féraldrar med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller separationskonflikt.

3.4 Socialnamnden uppdras att starka det forebyggande
arbetet med till exempel fler faltassistenter, infora nagon
form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller
sociala insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och
skola och ar enklare att komma i kontakt med och som gor
mer uppsokande verksamhet. For starkta forebyggande
insatser finns 5 mnkr att ansoka fran kommunstyrelsens
finansforvaltning genom sarskilda beslut.

Uppféljning uppdrag

Ett forberedelsearbete for att starta upp Sociala insatsgrupper ar uppfyllt och rekrytering av
medarbetare pagar under augusti och september. Start av sociala insatsgruppen sker hosten
2023. Planeringsarbete for uppstart och ett nytt flexibelt arbetssatt har pagatt under varen.

11
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Forstarkt samverkan mellan utredningsenhet Ungdom och 6ppenvarden har pagatt under delar

2. Fér Unga Vuxna-gruppen forbereds ambulerande motivationsteamet att med arbeta med
kriminella ungdomar éver 18 ar for att fa dem att Iamna kriminaliteten.

Faltgruppens insatsmodell SSPF har forberetts, koordinator ar utsedd, styrgrupp tillsatt. Inom
kort kommer de férsta ungdomarna med dess familjer involveras. Malet ar att ha 5 ungdomar
aktuella vid arsskiftet. | dvrigt har Férebyggande ytterligare arbetat for att géra verksamheten
mer tillganglig: lokal i Satra och Andersberg, Informations- och dialogtraffar i stadsdelar,
prioriterad samverkan med vissa skolor och fritidsgardar. Familjestédet har i samverkan med
barnhélsovarden testat arbetsmodellen Barnsakert med mal att tidigt identifiera barnfamiljer
med psykosociala risker.

3.5 Socialnamnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i

utsatthet.

N
Uppfoljning uppdrag

Invanta den nationella utredningen innan vi gar vidare pa atgard.

3.6 Socialnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for
hur metoden "Bostad forst” kan inforas i Gavle kommun, i

syfte att minska hemlosheten.

Uppfoéljning uppdrag

Boendeenheten har tillsammans med Gavlegardarna tagit fram ett koncept fér Bostad Forst.

Tillsammans har de tagit fram riktlinjer samt deltagit i kompetensutveckling.

4 Resultat, prognos och investeringar

4.1 Resultat

Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:é' Prognos

(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budaet helar

31 31 31 2023 9 2023

2023

Verksamhetens intakter 53,6 44,0 41,5 62,3 62,3 80,0

Personalkostnader -235,8 -210,0 -231,9 -344,0 -346,3 -350,0

Ovriga kostnader -265,1 -211,9 -224,5 -322,0 -336,8 -382,8

stkrlvnmgar/nedskrlvmng 0,5 0.4 0.6 0.9 0.9 0.9

Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e I 4478 | -3783|  -4155| 6046 | 6217 | -6537
kommunbidrag

Kommunbidrag 414,2 375,9 414,2 604,6 621,7 621,7

Resultat efter 33,6 24 13 0,0 00|  -320
kommunbidrag
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Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:‘; Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budget helar
31 31 31 2023 2(?23 2023
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -33,6 -2,4 -1,3 0,0 0,0 -32,0
Investeringar 0,7 0,9 2,7 4.1 4.1 4.1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.1.1 Resultatanalys

Socialn@mnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 33,6 mnkr. Avvikelse mot
periodiserad budget ar fér samma period minus 32,3 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialnamndens verksamheter finns inom
utredningsenhet vuxen (-3,7 mnkr), ungdom (-29,3 mnkr), barn (-4,9 mnkr), rekryteringsenheten
(-6,0 mnkr), enheten for vald i nara relation (-5,3 mnkr), Familjehemenheten (-5,8 mnkr) samt
nagot mindre avvikelser pa Tillstandsenheten och Mottagningsenheten (totalt -4,4 mnkr). Till
storsta del har dessa avvikelser att géra med fler externa placeringar an budgeterat, dar
okningen ser ut att fortsatta samt merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal.

De storsta positiva avvikelserna finns inom Boendeenheten (3,5 mnkr) och Flyktingboende
Kristinelundsgarden (8,8 mnkr). Hyror och hyresrelaterade kostnader har minskat pa
Boendeenheten till foljd av att enheten minskat antalet inhyrda Iagenheter, dock minskar da
aven intakterna. De schablonintakter som utbetalats fran Migrationsverket kopplat till
flyktingboendet ar stérre an de personalkostnader boendet har.

En del av det positiva utfallet aterfinns aven i medel som annu inte har fordelats i budgeten
(16,2 mnkr for perioden, 24,7 mnkr for hela 2023 efter budgetjustering i juni). Dessa medel
tacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna barn, ungdom och
vuxen.

4.1.2 Arsprognos

Trots att ndmnden i juni kompenserats med 17,1 mnkr for I6ner, hyror samt omférdelning av
ram, blir nAmndens arsprognos minus 32 mnkr. Fortsatt 6kning av externa placeringar for
ungdomar. Ett flertal omplaceringar har behévts goras framférallt initierat av utférarna da
ungdomarnas problematik uppfattats som fér komplex, i flera fall har detta inneburit 6kade
placeringskostnader. Okning av dppenvard har skett under hésten 2022 och har under aret dkat
ytterligare, det galler framfor allt dygnskostnaden pga. behov av fler timmar kdpt 6ppenvard.
Antalet placerade barn och unga har 6kat sedan varen 2022, dar placeringar av ungdomar i
kriminalitet och ungdomar med psykisk ohalsa star for den stora 6kningen.

Insatser mot gangkriminalitet ar planerade (SIG) fér att motverka en fortsatt 6kning, denna
atgard forvantas ge effekt men troligtvis forst 2024.

4.1.3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten &r till och med juli 0,7 mnkr av den totala budgeten pa 4,1
mnKkr.

5 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog som I&mnades till kommunstyrelsen i

13
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mitten av september i en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

6 Uppfoljning av privata utforare

Vaélfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till namnd
som separata tillsynsarenden.

14
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Uppdrag utifran KPMG:s rapport

Pia Gabrielli, Forebyegande och kompetens
Eva Westman, Myndighet
Marie Halilovic, Stdd | hemmet




HANDLINGSPLAN Sid 36(405)

Handlingsplanen innehaller aktiviteter som bidrar till:

¢ Minskade insatstider for barn och unga

e Minskade placeringskostnader
e Nya och forandrade arbetssatt for att uppna malen i vardplanerna samt maojliggéra vard pa hemmaplan

Handlingsplan for 2023 — 2024 beaktar foljande:

e Fdrebyggande utvecklar metoder att kunna identifiera unga i riskzon sa tidigt som mojligt

e Myndighet/6ppenvard kortar ned ledtider mellan utredning/6ppenvardsinsats

o Att alla verksamheter utvecklar samverkansprocesser

e Att det tas fram forslag till forandrade arbetssatt i forebyggande, utredning och behandling samt forslag
pa nya former av insatser som kan behéva utvecklas

PABORJAT = GRONT
ATT SATTA | GANG = GULT
KRAVER FORSTUDIE, UTREDNING, EV MER RESURSER = Rl
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Forebyggande
utvecklar metoder
att kunna
identifiera unga i
riskzon sa tidigt
som maojligt.

AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR Start- och Uppdrag,
slutdatum projekt,
linjearbete

Tidig upptackt genom samordnade [Forebyggande [Enhetschef Tillsétts en samordnare Startdatum Uppc_j_rags—
insatser — SSPF och kompetens inom féltverksamheten fr 2023f_9|‘_‘ 01 | bestalining
Malgrupp: Barn och unga under  |Myndighet om 1/9 2023. LEjﬁl?gf pjlr;:nng upprattas
18 ar Stdd i hemmet
Fokus pa barn i hog risk
"Trygga foraldrar” Forebyggande [Enhetschef 4 fran Familjestédet och Startdatum Lipjgarbete
Programmet riktar sig till foraldrar  [©¢h kompetens fran 4 Féltgruppen &r ﬁozzf..m 01 | pagar
med utldndsk bakgrund som lever i utbildade. Uggrgéﬁ::;g
omraden med social utsatthet och sker efter
som har oro for att deras barn En grupp &r genomférd. varie
12 — 1'7 ar g_ras eller kommer att (12 tillfallen/utbildning) 8$bnll(21r:|fr?rd
dras till miljder med droger, 9
kriminalitet eller valdsbejakande
extremism. Tva grupper &r planerade.
"Alla barn i centrum ABC” — en Férebyggande [Enhetschef 8 utbildade pa Startdatum | Ingari
foraldrastodsutbildning med syfte loch kompetens Familjestodet 20221201 | Satraprojektet
att utéver att starka Plan fér 4 ggr/termin i Uppfdljning
familjerelationer hjalpa foraldrar att Sétra och Andersberg Err:)lj!g;[(tplan

handskas battre med
vardagssituationer.

Riktar sig till barn fran forskolealder
upp till arskurs 6

tillsammans med skolan
som arena. Inom Sétra
projektet.

Arbetet pagar men det ar

svart att “rekrytera”
féréldrar.

Vi bjuder in brett och
genomfor utbildningarna i
Sétra och Andersberg.




AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR PRIO  Start- och Uppdrag,

slutdatum projekt,
linjearbete
Foraldraskap i Sverige Férebyggande [Enhetschef | samarbete med Start: April
och kompetens Vuxenutbildning har en
grupp pabdrjats i april.
Vuxenutbildning och
Arbos har utbildat egna

gruppledare fér att néa ut
bredare till utrikesfédda

féréldrar.
"Barnsakert” Forebyggande |Verksamhetschefer |Viinvéntar aterkoppling om Startdatum Pagaren
Riktar sig till alla. Pilotprojekt pa  [0¢h kompetens  |Ephetschefer beslut fran regionen och Pagar testpilot pa
BHV — Myndighet Iénsledning for Uppfoljnlng |n|t|at|\_{ frén
. breddinférande. Juni 2023 barnhalsan
(barn 6 veckor - 5ér) )
(Caroline Engberg)

Kartldggning av behovet av
resurser fran Familjestédet
behdvs.

Pilotprojektet pagar, Capio
Géavle HC déar Familjestédet
deltar.

| och med Barnsékert
behéver vi se dver
jprocessen for att underlétta
kontakterna med Myndighet.




AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR PRIO  Start- och Uppdrag,
slutdatum projekt,
linjearbete
Utbilda fler natverksledare for att [Forebyggande |Verksamhetschef |Finns 4 utbildningsplatser i Startdatum Uppdrags-
mojliggdra utdkat natverksarbete  joch kompetens host. 2023}.9? 01 bestallning
som tidig insats Myndighet Finansieras med statsbidrag Eﬁl%f :)jlglnng upprattas
Stod | hemmet 2023.
Kartlagt behovet. Idén &r att vi stérker
nétverksarbetet och har ett
gemensamt nétverkslag.
Saknas samsyn i hur
nétverksarbetet ska
bedrivas inom Vélféard
Gévle.
Oka fértroendet for socialtjansten |[Férebyggande [Enhetschef Se projektplan, Barn/unga Startdatum Tvaarigt projekt
genom okad narvaro, och kompetens i Sétra. Lokal klar i Sétra 2023 01 01
relationsbyggande, vi ska finnas 1/12 2022 Uppf6ljning
nara invanarna i stadsdelarna. . Enligt
Myndighet, projektplan
mottagnings- Aktiviteter genomfors av
enheten

Férebyggande enheten
tillsammans med
mottagningsenheten for att
Oka fortroendet for
socialtiGnsten genom dialog
och informationsforum.

Familjestédet planerar fér
ett tidnstedesignprojekt.
Intervjua invanarna vad de
behdver for att kdnna
fértroende fér socialtjénsten.
Gérs i samarbete med
verksamhetsutvecklare.




AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR PRIO Start- och Uppdrag,
slutdatum projekt,
linjearbete
Utreda mojligheten att anstalla Forebyggande [Verksamhetschef Studiebesok &r gjorda i Startdatum Uppdrags-
kulturtolkar som brobyggare och kompetens Uppsala, Orebro och 2023 01 01 bestallning
Myndighet Rinkeby. Uppféljning upprattas
; ; ; Enligt pl
Undersdka méjlighet att soka Stéd i hemmet Finns olika varianter med gt pian
medel for projekt. kulturtolkar och
samhaéllsvégledare.
Férslag skrivs ihop hur
det skulle kunna se ut i
Gévle.
Finns inte resurser for det.
Brottsférebyggande évergripande |Férebyggande [Enhetschefer (Se bilaga) Startdatum Linjearbete
samverkan mellan polis och Myndighet Rapport om 2022 04 ?8
socialtjanst. Stod | hemmet ) Uppfodljning
Enhetschef ingar i ledningsgrupp Brottsforebyggande ]
med polis, socialtjanst. samverkan mellan polis och
socialtjgnst
Minskade Séakerstalla att natverksarbete alltid [ Myndighet Enhetschefer Startdatum Linjearbete
insatstider for beaktas i saval utredning som Stéd i hemmet  [1:e 6023fol1 01
Alli O . pproljning
barn och unaa verkstallighet samt Oka antalet socialsekreterare
9 natverksmaten. ) | samband med
Behandlings- gemensamma
samordnare chefstraffar och
i individuella
avstamningar i
linjen.
Insatser under utredningstid genomMyndighet Enhetschefer Oversyn av IFO ska géras. Startdatum Uppdrags-
att ta fram en arbetsmodell, tex  st5d i hemmet  |1:e Hur ska fléden och 602323?’“?; 3%2':{;'29
Sida vid sida socialsekreterare  |férdelning se ut? ppioijning PP
Behandlings-
samordnare




AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR PRIO  Start- och Uppdrag,
slutdatum projekt,
linjearbete
Arbeta fram ett gemensamt Myndighet Enhetschefer Ett Startdatum Linjearbete
arbetssatt som motiverar till att Stéd | hemmet utvecklingsarbete/testpilot 2022 1101
familjer tar emot insats har genomférts mellan Uppfdljning
Utredningsenhet ungdom Januari 2023
och Oppenvardsenhet barn
och familj. Malgrupp:
Foréldrar till barn som
férekommer eller riskerar att
hamna i kriminella miljéer.
Dokumentation frén
testpiloten?
Insatser sker utifran behov — Stod i hemmet  [Enhetschef Pagar utifran ett Startdatum Linjearbete
utredning om utformning och HR utvecklingsférslag inom Hosten 2023
omfattning Oppenvérdsenhet Barn och Uppfljning
Familjehuset har schemalagd familj
arbetstid
Team kring specifika arenden, Myndighet Arendet férankras i [Se rapport Startdatum Projekt/uppdrag
i Arski Stod i hemmet  [namnden. = bestalining
Minskade SIG med sarskild samordnare Brottsférebyggande _ Slutdatum upprattas
placerings- san’_lve'r./'(an mellan polis och
kostnader Malgrupp: 13 — 17 ar socialtjanst
Prioritering och resurser
Rekrytering startar
Arbeta teambaserat utifran Signs of(Myndighet Enhetschef Alla har utbildningen, Startdatum Linjearbete
Safety SOS, sakerhetsplanering  |stsd i hemmet  |1:€ upphandling pagar. Eagi_r_l_ .
ialsekret , . ppféljning
Socia Se. relerare  \Ser olika ut hur léngt man Sker i samband
Behandlings- kommit. med
samordnare Finns samordnare och SOS- gemensamma
chefstraffar

coacher som foljer upp
arbetet.

Foljs dven upp pa KLG

myndighet.




AKTIVITET

ANSVARIG

KOMMENTAR

PRIO  Start- och

slutdatum

Uppdrag,
projekt,
linjearbete

13-20 &r

beslutsunderlag till respektive
boendeform. Planeras bli klart
till hésten 2023.

Utbilda 5 personer i FFT Stod i hemmet |Verksamhetschef |Evidensbaserade Stoartdatum Linjearbete
Anpassade insatser efter behov. Enhetschef behandlingsmodeller som \daref%ﬁg?r?
Mer omfattande insatser for familjer, riktar sig till barn/unga med ppioining
dar barn riskerar att hamna i ffinns i normbrytande beteenden,
kriminalitet missbruk och begar brott.

Utbildningssatsning under

2023.

Det &r 6 pers som skall ga

inom OVBF. 4 har redan

gétt. De far ocksa

handledning kopplat till

arbetsmodellen.
Fortsatta med arbetet om Myndighet Enhetschef / vht chef |Hemtagning pagar Startdatum Linjearbete
hemtagningar inom Stéd i hemmet  [1:e socialsekreterare Pagar
Utredningsenhet ungdoms Behandlings- gﬁgff:""'"g
uppféljningsteam. samordnare uppfdlining
Utreda boende SOL/LSS i egen Bitradande Team med Utredare |Ungdomsboende SOL/LSS Startdatum Projekt-
regi, for barn/unga med sektorchef Féréldrar med oférmaga att 2023 o bestééllning
neuropsykiatrisk ta hand om sitt barn med Uppfoljning | upprattas
funktionsnedsattning NPF, (LSS)

| dagsléget &r 20 barn/unga

externa placerade
Utreda HVB, stddboende med Bitradande Team med Utredare |Utredare, SAS och statistiker Startdatum Projekt-
traningslagenheter kopplat till sektorchef har i uppdrag av bitrédande 2023 bestalining
utslussverksamhet for ungdomar, sektorchef att ta fram ett Uppféljning | UPPréttas




AKTIVITET

ANSVARIG

KOMMENTAR

PRIO  Start- och

slutdatum

Uppdrag,
projekt,
linjearbete

Utreda Familjeboende, Bitradande Team med utredare [Familjeboende enligt EVIN Startdatum Projgkt-_
Ty samplaceringar i egen regi med  |sektorchef modell 2023 bestallning
Forandr..ade.. utredare och behandlare Uppfdljning | upprattas
arbetssatt for att Enligt plan
uE)pna malen i Mellantvang §22 LVU i hogre Myndighet Enhetschef Pagar Startdatum Linjearbete
vardplanerna samt |utstrackning 1:e socialsekreterare Eag?[r .
vt ppfélining
[nomgogora_ ] Chefs-
overgang till vard avstimning
pa hemmaplan' Utredare och behandlare arbetar |[Myndighet Enhetschef Se ovan om Sida vid sida Startdatum Uppdrags-
t"idigt tiIIsarpmans"i ut!'edning ide |stadihemmet |[1:e socialsekreterare 2023; 0|3 (_)1 bestallning
arenden dar det foreligger stor oro Behandlings- lEJrI:IIIO t° jning | upprattas
Sida vid sida samordnare uppgrags_
bestallning
SAVRY — bedémningsmetod av  [Myndighet Enhetschef 4 pers. ar utbildade Startdatum Linjearbete
risk for valdsamt och allvarligt 1:e socialsekreterare Pagar L
kriminellt beteende Uppfdljning
. . Chefs-
Malgrupp, 12-18 ar avstamning
Team kring specifika arenden, Myndighet Utredare? Se rapport Stoartdatum Uppqrags-
SIG med sarskild samordnare Stod i hemmet  [Sektorledning? Brottsforebyggande Varen 2023 | bestdlining
. Uppfoljning upprattas
samverkan mellan polis och Enligt plan
Malgrupp: 13 — 17 ar socialtjanst
Forslag Kvalificerade kontaktpersoner Myndighet Verksamhetschef | Kompetensutveckling, Startdatum Uppdrags-
timanstéllningar istallet for arvode R Enhetschef Inte aktuellt i dagsléget UOStG:_n_sz?’ bestalining
ppfoljning upprattas
Enligt plan
Kontaktperson med stéd av Myndighet Enhetschef Testt o m 30/6 2023 Av-  Startdatum Linjearbete
faltassistenter Forebyggande Uppsokande och slut  Ipagar Testpilot
och kompetens handledning, pagari 2 Uppfoljning | avslutas.
drenden i dagsléaget dérefter Chefsavstamn.

avslutas testet efter
utvérdering av féltgruppen

och Camilla Vallgren




AKTIVITET ANSVARIG KOMMENTAR PRIO Start- och Uppdrag,

slutdatum projekt,
linjearbete
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Beslutsarende: Synpunkter pa
preliminara ramar 2024 med

utblick 2025-2027
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Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Socialndmnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027,
dnr 23KS239

Forslag till beslut
Att anta synpunkterna pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027 som sitt

eget.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har 6verlamnat forslag till preliminidra ramar 2024 med utblick
2025-2027 till Socialndmnden, som ska ldmna synpunkter pa dessa senast den 29

september 2023.

Under 2023 kommer det inte att genomforas nagra verksamhetsdialoger mellan
namnderna och Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att forbereda infor beslut
om kommunplan 2024. Detta innebar att det material som nimnderna ldmnar in i
samband med delarsrapport 2 (per 31 augusti) samt foreliggande synpunkter pa
prelimindra ramar 2024 med utblick 2025-2027, dr det som kommer utgora underlaget

for kommande kommunplan.

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar for 2024.
Huvuddelen av underlaget finns i en sirskild bilaga, “2023 Socialnamnden synpunkter

pa prel ramar 2024.pdf”

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Socialnamnden ska lamna synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-
2027, dnr 23KS239.

Synpunkterna hanteras av Socialndmnden vid sammantradet den 26 september 2023.
Sektorchef Magnus Hadijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga
handlaggningen har dven sektor Valfard sektorledningsgrupp deltagit.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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2023-09-19 Diarienummer: 23SON153

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Socialndmnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027,
dnr 23KS239

Sammanfattning av arendet

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar fér 2024.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har 6verlamnat forslag till preliminiara ramar 2024 med utblick
2025-2027 till Socialndmnden, som ska ldmna synpunkter pa dessa senast den 29

september 2023.

Under 2023 kommer det inte att genomforas nagra verksamhetsdialoger mellan
niamnderna och Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att forbereda infor beslut
om kommunplan 2024. Detta innebar att det material som nimnderna ldmnar in i
samband med delarsrapport 2 (per 31 augusti) samt foreliggande synpunkter pa
prelimindra ramar 2024 med utblick 2025-2027, dr det som kommer utgora underlaget

for kommande kommunplan.

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar for 2024, och
underlaget bifogas i sarskild bilaga “2023 Socialnamnden synpunkter pé prel ramar

2024.pdf”

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Synpunkter fran Socialnamnden

Overgripande kommentarer

I de preliminédra ramarna har en justering pa -5 mnkr {for att Harbarget (RIA) ska
finansieras via bostadssociala medel. Tidigare har redan 1,3 mnkr gatt via
bostadssociala medan KS gett tillskott till nAmnden med 4 mnkr. Justeringen borde

darmed goras pa 4 mnkr.

Osidkerheten kring hur externa placeringar kommer utvecklas ar betydande (se
resonemang i bifogat underlag. A ena sidan initierade nimnden ett arbete kring bade
forebyggande arbete och utvecklad 6ppenvard i samband med delér 1 utifran ett tydligt
politiskt uppdrag, a andra sidan pekar mycket pa (dven pa nationell niva) att de externa

placeringarna likvil kan komma att 6ka.

Detta medfor att de ekonomiska forutsattningarna for namnden ar genuint osiakra.
Noterbart ar att regeringen avser bidra med tillfalliga resurser for att implementera en
ny socialtjanstlag fran 2024 och aren framat. Dessa ar nodvandiga att tillféra namnden

och bor inte medfora att effektiviseringar motsvarande tillskottet kan goras.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ur anvisningar

« Respektive namnd skall analysera de férandringar pa ramar som paverkar dem. Generellt utgar preliminara
ramar utifran ett behov av nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen for alla namnder.
Kommunstyrelsen har beaktat att mer effektiv personalplanering och omférhandling av boendeplatser inom
ON och AFN kan reducera kostnaderna i verksamheten. Kostnaderna for trygghetsanstallda inom AFN ar
nedjusterad med 20 mnkr med ambitionen att verksamheterna dar medarbetarna har sitt arbete skall bara
kostnaderna. Aven KS, UN och SBN har fatt reduceringar av ramar utéver den generella reduceringen.

« Namnden ska aven kommentera mojligheten att arbeta mot och na de kommunévergripande malen, de
specifika uppdragen i budget 2023 och aktiviteter i de strategiska programmen.
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Bakgrund

« Som ingang till och viss komplettering av materialet rekommenderas delarsrapport 1 och 2 for alla
Valfardsnamnderna.

« Kommande bilder visar pa grunderna for Valfard Gavle och de sk Valfardsnamnderna

www.gavle.se 5
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] Gavle
Inom sektorn

KOMMUN

« Socialtjanstlagen (Sol)

 Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
« Halso- och sjukvardslagen (HSL)

« Skollagen

« Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
« Lag om vard av missbrukare (LVM)

* Lagen om valfrihetssystem (LOV)

* Lagen om offentlig upphandling (LOU)

« Kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen,
socialforsorjningsbalken (SFB) m fl.

www.gavle.se 6
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Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;
» stdd och omsorg till &ldre,

» stdd och omsorg till personer med funktionsnedséattning,

» forebyggande verksamhet,

« hemtjanst och hemsjukvard.

www.gavle.se 7
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Soclalnamnden

Socialnamnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket omfattar
bland annat:

uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen, las mer om socialtjanstlagen pa riksdagens webbplats.

budget- och skuldradgivning
familjeratt

familjeradgivning
serveringstillstand for restauranger

lotteritillstand

www.gavle.se 8


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453

Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;
« arbetsmarknad,

* vuxenutbildning,

« daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

 stod och service till personer med funktionsnedsattning och deras anhdriga

» forsorjningsstod
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Sammanhanget — den stora bilden

« Samhallsutvecklingen paverkar namndernas forutsattningar:

Den ekonomiska utvecklingen som bl a medfor 6kade kostnader direkt och indirekt
En fortsatt betydande andel av befolkningen i langtidsarbetsloshet

Gangkriminalitet som paverkar oss direkt och indirekt

Det sakerhetspolitiska laget som medfor behov av att 6ka formagan att hantera kriser
Kompetensfoérsorjning inom alla namnders ansvarsomraden

« Pagaende utredningar inom valfardsomradet pa nationell nivd som kan medféra fokusforandringar, t ex
inom individ- och familjeomsorg

« Kommande lagférandringar, ffa ny socialtjanstlag (sannolikt juli 2025) och Statligt huvudmannaskap for
personlig assistans (2026), samt ansvarsforandringar mellan kommuner och regioner utifran
samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:25)

www.gavle.se 10
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“AGENS NY“ETEI{. Nyheter ﬂ? Varlden Ekonomi Kultur Sport Klimatet Ledare
Ministern: Fler unga kan G?vle
behova omhindertas COMMUN

Publicerad 2023-09-02

Camilla Waltersson Gronvall (M). Foto: Thomas Karlsson

Fler unga kan komma att behéva omhiindertas for att
skyddas fran att hamna i kriminella niitverk.

Det siiger socialtjiinstminister Camilla Waltersson
Gronvall (M), i Ekots lordagsinterviju.

www.gavle.se 11
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Digitalisering

 Den digitala omstallningen kommer fortsatt att utvecklas och bade utveckling samt forvaltning av digitala
|0sningar kraver resurser och ny typ av kompetens likval som att den digitala mognaden behdver 0ka

« Medarbetarnas tillgang till digitala verktyg behover 6ka, och redan nu pagar detta. MDM*-telefoner till
medarbetare inom hemtjanst och funktionsnedsattningsomradet &r under leverans och ska vara
slutfort 231130. Det ar viktigt for att klara vardagen, men ocksa for att kunna kommunicera snabbt i
ovantade situationer. Det ar ett steg i riktning framat avseende forutsattningar for fortsatt digitalisering

 Juridiska hinder for digitalisering finns fortfarande och beho6ver sarskilt bevakas.

 FOr att visa hur digitalisering ska nyttjas for att bidra till Valfards maluppfyllelse har en digital strategi
beslutats av de tre Valfardsnamnderna. Strategin anger bland annat att dar det ar majligt och relevant ska
digitala I6sningar vara forstahandsval. Strategin ger ocksa riktning i att prioritera digitalisering som ger tkad
sjalvstandighet, delaktighet, trygghet samt 0kad resurseffektivitet och kvalitet.

*MDM=Mobile Device Management ar ett system for att centralt registrera mobila enheter som maojliggdr hantering och 6vervakning for att 6ka
sakerheten vid mobilanvandande, t ex lokalisering, lasning eller rensning av telefonen, konfigurering av funktioner.

www.gavle.se 12



R
g

Gavle

Krisberedskap

« Sektorn kommer under 2024 att fortsatta hoja krishanteringsformagan vad galler planering, organisering
och samordning samt att sakra tillgang till nédvandiga resurser i handelse av kris.

« Detta kommer fortsatt vara resurskravande, dvs en okad formaga kommer medféra att kostnader.
« Kontinuitetsplaner ar uppréattade for sektorns verksamheter.

« Sektorn kommer behdva fortsatta investera i reservkraftsaggregat for att klara strombortfall vid boenden (se
nasta bild).

« Dialog kring livsmedelsforsorjning pagar mellan Valfard Gavle och Utbildning Gavle

« Tillgang till fordon for att battre klara t ex sndovader har 6kat genom att Gavlefastigheter AB starkt sin
formaga.

« Sektorns formaga till kommunikation vid krissituationer déar elbortfall &r en del har 6kat.

www.gavle.se 13
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Krisberedskap - reservkraftverk ™

« |dag har Valfard Gavle fyra reservkraftverk som koptes in 1990 och 1991. De ar fungerande men
reservdelarna ar slut och de far bygga reservdelar nar de gar sénder.

« Verksamheten har mojlighet att koppla in reservkraft pa 12 vard- och omsorgsboenden. Vart att notera ar
att Furugarden och Forellplan kraver tva extra reservkraftverk, alltsa blir det 14 reservkraftverk totalt.

 Solgardsgatan, Vinddraget och 6:e 26 saknar mojlighet att koppla in reservkratft.

« Malbilden ar att sektorn ska kunna driva alla vard- och omsorgsboenden med stationerad/inbyggd
reservkraft alternativt ansluta med mobila reservkraftverk.

« Prioriteringen kommer vara att bygga stationara reservkraftverk i ytteromraden sasom Bergby och
Hedesunda, darefter bygga stationart pa Hemlingborg. Slutligen képa in ett mobilt reservkraftverk per ar i
sju ar innan sektorn darefter uppgraderar och rangerar ut de fyra gamla verken som finns.

« Priserna for ett kraftverk idag ar svarbedémda, och marknadsstyrda, dar vi under det senaste aret sett
kraftigt hojda priser. Ett nytt kraftverk bedoms kosta nagonstans mellan 1-1,5 mnkr i ett normalt prislage.

www.gavle.se 14



Kompetensforsorjning och B
kompetensutveckling Gavte

KOMMUN

« Kompetensforsorjning inom alla verksamhetsomraden kraver langsiktiga, strukturerade och hallbara
|0sningar.

» Sektorn bedriver ett uppdrag rérande kompetensférsorjning och kompetensutveckling som ska vara avslutat
arsskiftet 2023/24. Da kommer forbattrade strukturer och processer for kompetensforsorjning och vara pa
plats, med ett tydligare strategiskt perspektiv kring kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Samordning av utbildningar, av statsbidrag for kompetensutveckling samt identifiering av kompetensbehov
kommer fungera battre.

 En langsiktig malsattning ar att samtliga verksamheter inom Valfard Gavle kan introducera och
kompetensutveckla medarbetare pa ett lattillgangligt, effektivt satt via den digitala kompetensplattformen.
Fem enheter ar igang eller startar upp med detta.

« Gavle kommun ar tillsammans med alla lanets kommuner med i Yrkesresan, en satsning pa
kompetensutveckling inom socialtjansten som leds av SKR.

« Samverkan sker med Hogskolan i Gavle bland annat for att mdjliggora kvalitativ verksamhetsférlagd
utbildning

» En praktikkoordinator har rekryterats vars uppdrag bland annat ar att driva samarbete mellan interna och
externa aktorer gallande praktikfragor, halla inop och hitta nya natverk gallande praktik-, student- och
handledarfragor inom och utom organisationen.

www.gavle.se 15
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Ny lagstiftning — Socialtjanstlag

« Sannolikt kommer den nya socialtjanstlagen trada i kraft 1 juli 2025. | kommande budgetproposition
aviserar regeringen resurser till implementering 6ver tid. En del av resurserna kommer behéva ga till
koordinerande stdd, och andra delar till utbildningsinsatser.

« Forandringen handlar om att skapa en férebyggande och latt tillganglig socialtjdnst, med majligheten att
tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprovning. En socialtjanst med en mer forebyggande

inriktning kommer sannolikt att bredda den malgrupp som socialtjansten vanligtvis méter i dag. Den kan fa
kostnadsdrivande effekter

« En kunskapsbaserad socialtjanst stéaller krav pa kompetensutveckling hos medarbetare géllande
evidensbaserade arbetssatt och metoder

www.gavle.se 17
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Det forebyggande arbetet

 Det kravs mycket for att vanda raddande samhallsutveckling, och samverkan mellan flera aktdrer och myndigheter. Resurser
till ett forebyggande socialt arbete ar en viktig del i detta.

« En gemensam handlingsplan mellan tre kontor i sektorn med foljande mal: tidig identifikation av unga i riskzon, minskade
insatstider for barn och unga, minska placeringskostnaderna, forandra arbetssatt for att uppna malen i vardplanerna samt
mojliggora dvergang till vard pa hemmaplan. 25 olika aktiviteter planeras, kontinuerlig uppfoljning sker av genomférandet.

+ | arbetet med att motverka unga som ar riskzon for eller redan utvecklat en kriminell livsstil kommer 10 riktade tjanster
rekryteras under aret. Har mojliggors ett intensivt och nara arbete med ungdomar och deras familjer samt fér unga vuxna.
Arbetet sker i ndra samarbete med polis, skola och fritidsverksamhet. Tjansterna finansieras av statsbidrag fram till 2024.

Behovet &r dock langsiktigt.

« Arbetet i SIG syftar till att forhindra placeringar - Férhindra nyrekrytering till kriminalitet - Fa en trygg och bra hemmilj6 - Fa
foraldrar och ungdom att hitta bra och goda relationer till varandra och de dem behover - Fungerande skolgang -
Undvika/hitta alternativ till kriminalitet - LAmna kriminalitet

www.gavle.se 19
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IOP

» Socialnamnden har for narvarande fyra IOP:

 Kvinnojouren Blaklockan

* Mansjouren Stickan

* RIA och Harbarget

« Matakuten dar IOP utgdrs av tillgang till lokaler pa Akutboendet
« Uppfoljningar med dessa under 2021 till 2023 visar pa positiva effekter i form av kontakter med de kommunala

verksamheterna, samverkan mellan organisationerna samt potential fér utveckling av de befintliga IOP.

* Det skulle t ex handla om:

« Stod till kvinnor som befinner sig i eller vill lAmna prostitution (Blaklockan)

« Stad till man for att minska andelen sexkdpare (Stickan)

» Sysselsattningsinsatser foér de som regelbundet bestker Harbarget

« Dock maste en vidare dialog féras med respektive aktor utifran omradena ovan

« Overenskommelserna med Bl&klockan respektive Stickan stacker sig till dec 2023

www.gavle.se 20
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Anmalningar

« Namnden ser fortsatt 6kande antal anmalningar vad galler barn och unga dver langre tid.

« Det har tillkommit ny lagstiftning samt foreskrifter, som 6kat namndens ansvar for att utreda och félja upp.
Kravet att beddma och utreda inom stipulerad tid samt kravet pa att dokumentera alla utredningsatgarder
och insatser, har medfort behov av nya arbetssatt samt tillférsel av personalresurser.

- Okande anmalningar 6ver tid &r en kombination av en framgang och en utmaning: en 6kad medvetenhet
om vikten av att anmala och en Okad utsatthet.

» Den 6kade utsattheten visar sig i bristande omsorg (missbruk, psykisk ohalsa hos féralder) i kombination
med vald i familjen.

« Genomsnittsalder pa barn da anmalan goérs ar 10-11 ar. Anmalningar gors av bade skolan, polis och
medborgare. Gallande barn som bevittnat vald sa ar snittadldern 7 ar.

- Efterfoljande bilder innehaller stora mangder statistik, som ar viktig att ha som underlag for att kunna se
trender Over tid.

www.gavle.se 21



Anmalan om vald i familjen (barn) =
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Antal anmalningar om vald i familjen. Gévle kommun

Antalet anmalningar till socialtjansten om vald i familjen har 6kat med 57 % mellan 2018 och 2022. Vald i familjen &r den
anmalningsorsak som har 6kat mest av alla anmalningsorsaker for barn och unga mellan 2018 och 2022. 12 % av anmaélningarna
ror vald i familjen, dar den vanligaste orsaken till anmalan &r omsorgssvikt (41 %).

www.gavle.se 22
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Vilka barn anmals om vald i familjen och gy
vilka anmaler?

« Under 2022 anmaldes narmare 500 barn till socialtjansten i Gavle rérande vald i familjen.
« Lika manga flickor (50 %) som pojkar (50 %) anmals for vald i familjen.
« Medelalder pa de barn som anmaéls ar 8 ar (7,83).

« 40 % av anmalningarna om vald kommer ifran socialtjansten (ex officio), t.ex. fran den egna dppenvarden. 26
% kommer ifran polisen. 3 % av anmalningarna om vald kommer ifran forskolan och 18 % fran grundskolan.

| genomsnitt inkommer 1,4 anmalningar per barn om vald i familjen, dvs. vissa barn anméls mer en gang under
ett halvar.

* Vid alla anmalningar om vald i familjen inleds en social utredning.

« Traditionellt leder mellan 50-60 % av utredningarna till bistandsinsats.

www.gavle.se 23



Ansokan vid vald i nara relationer (vuxna) S

Gavle

. KOMMUN
Pengd
helar

Ez018
[ EORE]
M co020
B 2021
Ol 2022

200

150

100

Antal ansékningar

50

Antal ansékningar. Vald i nara relationer. Socialtjansten. Gavle

Antal ansodkningar till socialtjansten pga. vald i nara relationer har 6kat mellan 2018 och 2022. 20 % av ansdkningarna fran vuxna
till socialtjansten handlar om bistand pga. vald i nara relationer. Vanligaste orsaken till ansokan fran vuxna ar om bistand pga.
missbruk eller beroende (67 %).

www.gavle.se 24
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Anmalan vid vald i nara relationer (vuxna)
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Antal anmalningar om vald i nara relationer. Socialtjansten. Gavle kommun

Antal anmalningar till socialtjansten pga. vald i nara relationer har 6kat mellan 2018 och 2022. 11 % av de totala anmalningarna
rorande vuxna handlar om vald i nara relationer. Vanligaste orsaken till anmalan fran annan ar pga. missbruk eller beroende (53 %).

www.gavle.se 25
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Vilka ansoker/anmaéls om vald i nara Gavle
relationer (vuxna)?

Ansokan
« 95 % av anstkningarna om vald i nara relationer kommer fran kvinnor.

« Medelaldern pa de som ansoker &ar 37 ar (37, 06).

Anmalan
« 88 % av anmalningarna om vald i nara relationer ror kvinnor.
« Medelaldern pa de som anmals ar 41 ar (41,19).

« 45 % av anmalningarna kommer fran socialtjansten (ex. officio). 14 % av anmalningarna kommer fran privatpersoner
(grannar, bekanta) och 9 % fran anhoriga (slakt).

« 36 % av anmalningarna leder till en social utredning (den enskilde kan tacka nej till att utredning om bistand inleds)

www.gavle.se 26
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Varfor 6kar aktualiseringar om vald?

Delforklaringar:

» Socialtjanstens organisering och kapacitet. T.ex. mottagningsenheter och e-tjanster for ansékan/anmalan har 6kat
tillgangligheten for myndigheter och privatpersoner att kontakta socialtjansten.

» Medial uppmarksamhet har synliggjort att mojligheterna finns till stod i hdgre utstrackning
« Okad samverkan mellan socialtjansten och verksamheter som moéter valdsutsatta.

« Okad medvetenhet om vald i samhallet hos aktérer som anmaler och hos de som soker hjalp.

www.gavle.se 27



Utveckling — aktualiseringar (0-17 ar) .

& 000 | Typ av aktualisering Gavle
KOMMUN
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Okningen av aktualiseringarna av barn och unga utgors helt av anmalningar, en 6kning med 190 % mellan
2011 — 2022 (se rod linje). Vi ser aven samma tendens i lanets kommuner. Notera att grafen visar antalet
aktualiseringar och inte antalet barn! Vad galler antalet barn; under 2022 anmaldes c:a 2300 barn 0 — 17 ar till
socialtjanstens individ- och familjeomsorg i Gavle kommun.
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Utveckling aktualisering, 0-12 och 13-17 a

Antal aktualiseringar
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Aktualiseringarna har 6kat i de bada aldersgrupperna mellan 2011 och 2022, men vi noterar en storre 6kning

i aldersgruppen 0-12 ar. De allra flesta aktualiseringarna (90 %) bestar av anmalningar.

www.gavle.se
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Andelen barn/unga i Gavle kommun 2.

KOMMUN

Hur manga barn handlar det om?

« Socialstyrelsens nationella kartlaggning av anmalningar visar att antalet barn som anmaldes till socialtjansten
2021 motsvarade 10 % (9,8) av andelen barn 0-17 ar i riket.*

» | jamforelse med riksgenomsnittet har Gavle en hogre andel barn som anmals till socialtjansten. For 2021
motsvarade antalet barn som anmaldes till socialtjansten 11 % (10,9) av andelen barn (0-17 ar) i Gavle
kommun.

« Uppdelat pa de aktuella aldersgrupperna for 2021 i Gavle kommun noteras:
a) 0-12 ar: 10 % (9,7) av andelen barn i Gavle
b)13-17 ar: 14 % (13,9) av andelen barn/unga i Gavle

 Forskning visar att aldersgruppen 13-17 ar den aldersgrupp som mer frekvent kommer i kontakt med
socialtjansten i jamforelse med yngre barn (0-12 ar).

*Kalla: Anmalningar om barn som far illa eller misstanks fara illa 2021. Socialstyrelsen, nov, 2022

www.gavle.se 30
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Antal HVB-placerade barn/unga (unika). 2017-2022, helar.
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Staplarna visar antal placerade barn/unga (unika personer) i HVB. Aterkommande aktstudier visar att fér 10 — 20 % av
barn/unga sa ar placeringen den forsta insatsen inom socialtjansten. Dvs, mellan 80 - 90 % av dom placerade barnen
har tidigare erhallit en eller flera insatser inom socialtjansten, dar en intern 6ppenvardsinsats ar den vanligaste.
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Fordelningen av socialtjanstens insatser fOr barn/unga, gm
2013-2022 oy
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Insatser for barn och unga
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2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018 2015 2020 2021 2022

Externa dppenvardsinsatser 2% | 3% 3% 2% 3% 4% 3% 6% 9% 11%
m Externa placeringari HVB 5% B3 526 G5 T 7% B it B 0%
B Plac. i konsulentstddda fam.lhem 3% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 3% 3%
M Placeringar i familjehem 25% | 23%  23%  24% | 25% | 26%  25%  24% | 24%  23%
m Oppna insatser 65%  66% 67% 66% | 62%  62%  63% 60% | 57% 53%

Ovanstaende graf visar hur antalet insatser for barn och unga férdelas mellan varandra. 2022 utgér HVB placeringarna 9 %, i jamforelse med Oppna insatser
(intern 6ppenvard, kontaktperson, kontaktfamilj) som utgor 53% av insatserna.
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Utveckling-aktualisering av vuxna, >21 ar &
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Antalet ansokningar for vuxna har 6kat med 81 % och antalet anmalningar med 11 %, mellan 2018 och 2022. Notera att grafen visar antalet aktualiseringar
och inte antalet vuxna! Vad galler antalet vuxna; under 2022 aktualiserades (ansokan, anmalan) drygt 1000 vuxna personer, 21 ar och aldre, till
socialtjanstens individ- och familjeomsorg i Gavle kommun.
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HVB placering av vuxna, varddygn. 2004 - 2023
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Placeringar i HVB, barn/unga, ar 2022

» Fler pojkar (60 %) an flickor (40 %) placeras i HVB.
« Medelalder vid placeringstillfallet: 15 ar.

« En Okning av LVU-placeringarna under 2022, utgjorde mer &n héalften av alla HVB placeringar (54 %). |
jdmforelse med 2019 (31 %) och 2020 (36 %).

« En sammansatt problembild, barn/unga har i genomsnitt 3 samtida problem/behov.

» De vanligaste orsakerna till placering i HVB;
- Socialt nedbrytande beteende(beteendeproblem): 74 %
- Psykisk ohélsa: 43 %
- Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning: 43 %
- Kriminalitet: 31 %
- Narkotikamissbruk: 31 %

« Den unge har tidigare haft kontakt med BUP innan placeringen: 47 %.
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Kriminalitet som orsak till placering | Cavte

HVB

* 31 % av placeringarna i HVB under 2022 har kriminalitet som en av som orsakerna.

« De som placeras pga. kriminalitet har i genomsnitt 4 samtida problem, sasom: narkotikamissbruk, psykisk
ohalsa/neuropsykiatrisk funktionsnedsattning samt omsorgssvikt (psykisk och/eller missbruk hos féralder,
vald i familjen).

* Ingen dramatiskt 6kning av antalet placeringar under 2022/2023 pga. kriminalitet,
i jamforelse med tidigare ar.

« Det som dock skiljer sig mot tidigare ar ar att allvarlighetsgraden av kriminaliteten har 6ékat. Den unges
kriminalitet yttrar sig oftast i:
- grova narkotikabrott
- grova vapenbrott
- deltagande i kriminella natverk
- hotbild mot den unge fran kriminella natverk
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Placeringar, barn och unga

« Under ar 2022-2034 véaxer Gavles befolkning marginellt i aldersgrupp 13—17 ar, men
befolkningssammansattningen forandras utifrdn andelen svensk- respektive utlandsk bakgrund.

« Andelen inrikes fodda barn med tva inrikes fodda foraldrar férvantas minska fran 65 till 57 procent av
befolkningen (3 868 till 3 547 barn). Under samma period forvantas antalet inrikes fédda barn med tva
utrikes fodda foraldrar att 6ka fran 8 till 22 procent (527 till 1 350 barn). Antalet utrikesfodda barn forvantas
dock minska fran 16 procent till 11 procent (963 till 680 barn).

- Befolkningsprognosen baseras pa SCB befolkningsdata for Gavle kommun 2022. Barn i yngre aldrar har
framatraknats for att matcha 13-17 aldersklass till och med 2034. Uppgifter for utrikesfodda barn har
hamtats fran Styrning och stdds prognos for Gavle kommun. Ingen hansyn har tagits till in/utflyttning.
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Gavle kommuns befolkning 2022-2034, antal personer i aldersgrupp 13-17 ar m
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Placeringar barn och unga, forts.

» | Gavle kommun ar utrikesfodda samt inrikes fodda barn med utrikesfodda foraldrar 6verrepresenterade i
placeringar enligt LVU.

» | jamforelse med inrikes fodda barn med inrikes fodda foraldrar (referensvarde 1.0) har inrikes fodda barn
med tva utrikes fodda foraldrar en dverrepresentation pa knappt 4 ganger. Detta innebar att 4 ganger storre
andel av barn i befolkningsgruppen blir placerade enligt LVU.

« Dessa data pekar i samma riktning med Socialstyrelsens data pa LVU placerade barn, dock ar Gavles
Overrepresentationen hogre for utrikesfodda och inrikes fodd barn med ena féraldern fodd i Sverige och
andra foraldern utomlands. Socialstyrelsen data innehaller enstaka ensamkommande barn, vilket gor att
andelen LVU for utrikesfodda kan vara nagra tiondelar for hog. For inrikes fodda barn med en foralder fodd i
Sverige och andra foraldern utomlands, har Gavle en underrepresentation pa 0,4 vilket skiljer sig kraftigt
fran den nationella 6verrepresentationen pa 2,3.

Kalla - Socialstyrelsens placeringsregister. Bestallt data fér samtliga placeringar i riket 2013 per barnets bakgrund,
genomforande och insatstyp. Senare data saknas. 2013 &r sista aret som statistik finns pa barnets foraldrars bakgrund.
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Placeringar barn och unga, forts.

« Brottsforebyggande radets statistik pa andel av befolkningen 15-51 ar som varit misstankta for brott pekar
pa liknande monster att gruppen utrikes fodda &r dverrepresenterade och att Overrepresentationen finns
kvar aven i andra generationens invandrare, d.v.s. inrikes foédda med utrikes fédda foraldrar.

« Datat visar en Overrepresentation for utrikesfodda pa 2,5 samt inrikes fodda med utrikes fodda foraldrar pa
3,2. Om hansyn tas till alder, kdn, utbildning, inkomst och kommuntyp sjunker éverrepresentationen till 1,8
for utrikesfodda och 1,7 for inrikes fodda med utrikes fodda foraldrar.

Kalla: BRA — rapport 2021:9 Misstankta for brott bland personer med inrikes respektive utrikes bakgrund, sid 51, 58.
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HVB placerade (LVU) barn 13-17 ar, Gavle kommun 2022. Over/underrepresentation - antal placerade barn i relation till befolkningen.

Sid 91(405)

inrikes fédda med tva utrikes faédda fardldrar
utrikes fodda
inrikes fédda med tva inrikes fodda fordldrar

inrikes fédda med en inrikes och en utrikes fadd f&rilder

HVB placerade (LVU) barn i Sverige 2013. Overrepresentation per barnets bakgrund - antal placerade i relation till andel av befolkningen.

Utrikesféadd 13-17 ar

Inrikesfédd med ena forildern fédd i Sverige och andra fordldern fidd utomlands 13-17 ar
Inrikesfodd med bada foraldrarna fédda utomlands 13-17 ar
Inrikesfédd med bada faréldrarna fiodda i Sverige 13-17 ar

0.0 0.5 1,0 1.5 2.0 2.5 3.0
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Framtidsprognos (linjar)

« Den férandrade befolkningssammansattningen i aldersgrupp 13-17 ar innebar att antalet placeringar enligt
LVU forvantas oka fran 34 barn 2022 till uppskattningsvis 45 barn ar 2034.

* Prognosen ar annu under konstruktion och ska betraktas som "worst case scenario” att nuvarande andelar
placerade barn i befolkningen och per bakgrund haller i sig. Prognosen kan forbattras framover med
befolkningsdata om foraldrars utbildningsniva, arbetsldoshet, forsorjningsstod och jamfoérelser mot tidigare ar.
| skrivande stund ar befolkningens sammansattning och statistisk dverrepresentation for LVU placering
basta tillgangliga verktyg for prognos.
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Prognos antal LVU placerade barn 13-17 ar Gavle kommun, ar 2022-2034
Bakgrund @ inrikes fodda med en inrikes och en utrikes fodd féralder @inrikes fadda med tva inrikes fodda foraldrar @ inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar @ utrikes fodda m
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Socialnamnden framat

« De externa placeringarna fortsatter 6ka, och som framgar av materialet sa pekar det rent statistisk pa en
fortsatt 6kning. De nationella bedomningarna (bl a uttryckta av ansvarig minister i september) ar att
placeringarna kommer 6ka som en foljd av arbetet mot gangkriminalitet.

« Namnden kan inte sta ensam i detta arbete. Inom namndens ansvarsomrade pagar flera férandringar som
kommer bidra till att kommunen pa lang sikt 6kar formagan att tidigare stodja familjer i utsatta grupper, samt
barn och ungdomar. Men dar kommer ocksa samverkan med forskolan, skolan, andra myndigheter och

civilsamhalle att behdva oka.

« Tyvarr ar sannolikheten inte forsumbar att detta forandringsarbete kommer paga samtidigt som vi
fortfarande ser en 6kande trend av placeringar. Talamod och uthallighet ar avgoérande for att
forandringsarbetet ska lyckas.
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Socialnamnden framat

« "Bostad forst” bedoms fortfarande vara relevant for att battre kunna mota bostadsloshet och social utsatthet
och ar en av atgarderna inom den nationella strategin mot hemldshet. Kommunen behover ta ett samlat
grepp kring malgruppen, for att avskaffa hemloshet. Samverkan med allménnyttan ar central.

Socialstyrelsen riktar fortsatt resurser till kommunerna for detta arbete och ett projekt har startat under
2023.

« FOr att minska missbruket behéver kommunen 6ka samverkan med Region Gavleborg och i storre
utstrackning arbeta med Case-Management for att undvika aterfall i tvangsvard. Arbetssattet innebar ett
intensifierat samarbete mellan olika huvudman och ar personalresurskrdvande men kostnadseffektivt.
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Socialnamnden framat

- Effekterna av en inrattad valdsenhet och IOP med jourorganisationerna ar viktiga, och kommer vara en del i
det fortsatta arbetet mot vald i nara relationer. Sannolikt maste dock ytterligare insatser till for att lyckas

over tid med tanke pa utvecklingen.

- Utifran trenderna vad galler utredningséarenden och en 6kad social utsatthet behover socialnamnden
sannolikt ytterligare resursforstarkning for att att klara det framtida uppdraget, t ex till fler socialsekreterare
till utredningsenheterna eller till att hantera en utvecklad 6ppenvard. Rekryteringar pagar, men det finns en
stor efterfragan pa yrkesgruppen och konkurrens ar hard.
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Samlad summering utmaningar

« Utmaningarna for Valfardsnamnderna och Valfard Gavle ar betydande. De lokala utmaningarna ar ocksa
nationella — dvs lokala I6sningar behéver kopplas samman med eventuella nationella satsningar, och
forandringsarbeten. Gavle kommun kan inte ensamt [6sa utmaningar som ar nationella och som aven
nivamassigt behover losas av flera offentliga aktorer gemensamt: stat, region och kommun.

« Omraden for att utveckla och férandra ar identifierade, och flera férandringsarbeten ar igangsatta.

« Valfard Gavle bedriver sedan tidigare férandrings - och utvecklingsarbeten pa systematiskt satt med
projektmetodik for att sakra leveranser, resurser och budget.
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Samlad summering utmaningar

« Forandrings- och utvecklingsprojekten samlas i en utvecklingsportfolj for att uppna samordning, helhetsbild
och prioritera mellan projekt.
» De overgripande projekt som just nu ar i fokus géller framst:
« Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
« Bemanning
« Halso- och sjukvard
« Forebyggandearbete inom IFO-omradet
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Forandringsarbete

« Genuin forandring tar tid. Det far inte glommas, och ar viktigt att ta med i det fortsatta arbetet i kommunen
och i namndsarbetet.

« Utover det har de senaste fyra-fem aren (aterigen) visat pa att vi kommer att behdva hantera ovantade
situationer och oplanerade lagen som kan paverka vara férutsattningar pa ett betydande sétt.

« | reguljart forandringsarbete ska ofta flera ansvarsnivaer finnas med(stat-region-kommun), utan aven
organisationen med dess kunder, medarbetare och chefer behéver involveras och inkluderas.

 Det tar ocksa tid bryta negativa trender. Det kraver ofta systematiska angreppssatt och relativt ofta
samverkan med andra organisationer som vi inte har beslutanderatt dver.

 FOr att uppna avsedda nyttor och effekter med forandringsarbeten kravs omfattande involvering av
medarbetare, chefer och stodresurser exempelvis kommunikation, IT, verksamhetsutvecklare, HR. Detta ar
sarskilt viktigt inom komplexa verksamheter som valfardsnamnderna har att hantera.
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Strategiskt utvecklings- och forandringsarbete

:b

Gavle
KOMMUN
Vilfards vision
— ger oss riktning
VP VP
—_— —»
Valfards strategier

— ger oss stod i
beslut

- Borlage, dvs ensad beskrivning av hur Valfards verksamheter behoéver se ut om 5 ar for

att mota utmaningarna.

- Systematiskt arbete med behovsfangst for att identifiera och prioritera de

Oovergripande/strategiska utvecklings- och foérandringsarbeten som vi behover
bedriva.
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11 h dygnsvila

Hallbart ledarskap

Hallbart medarbetarskap

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Valfard Gavle

Stegyvis utbildning till arbete

Trappstegsutbildning

Satsning pa Vuxenutbildningen

Treserva

VR-resor

Centralt hanterade mobiltelefoner

Trygghetstelefoni och larmmottagning

Min vard Gavleborg Min vard Gavleborg

Saker digital kommunikation (SDK)

Upphandling larplattform Vuxenutbildningen Implementering larplattform
Upphandling provplattform Vuxenutbildningen Implementering provplattform

-Vad hinder med psykisk halsa, pagar forstudie?
-IFOUS

-Digitala traffpunkter

-Utveckling av foraldragrupper

-Ny fastighet Vux

Andring lagringsyta sakerhetsklassade dokument

Utveckla stodet i digitalisering — digital mog

Halsoarende

NPO

NS>
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Arbetet med fastigheter och Gavi

lokaler

- Valfard Gavle har under 2023 pabdrjat ett utvecklingsarbete med fastighets- och lokalfragor som syftar till
att forbattra planeringsprocesserna for verksamhetslokaler och for boenden.

 Arbetet ska sakerstéalla att det anlaggs ett tydligare strategiskt perspektiv for fastighetsfragorna inom Valfard
Gavle

« Valfard Gavle och valfardsnamnderna ska kunna bli en tydligare bestéallare i fastighetsfragor gentemot det
centrala fastighetsradet, ABG, GFAB samt andra akttrer
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Ekonomiska forutsattningar 2024 Gavte

och framat

_ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |Férandring 2024-2027

Arbetsmarknads- och 1201,1 12335 12625 12931 +919
funktionsrattsnamnden

Omvardnadsnamnden 1470,6 1473,6 1517,0 1551,6 + 81
Socialnamnden 630,7 638,4 644.,4 650,3 + 19,6

3302,5 33455 3423,9 3494,9 +192,5
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Utgangspunkter chefer

 Vara chefer och ledare ar (forstas) avgorande for var formaga att klara vara uppdrag.

» Den offentliga sektorn och darmed kommunerna ar under ett starkt férandringstryck och i ljuset av de
utmaningar som belysts behdver chefernas roll, forutsattningar och utveckling lyftas och belysas.

« | flera kommuner i landet pagar just nu analyser och @ven satsningar dar det sétts tak for antal medarbetare
per chef, t ex i Uppsala kommun och Goéteborgs stad.

« Valfardsnamnderna och Valfard Gavle har kontinuerligt rapporterat om antal medarbetare per chef i
sektorn.

« Traditionen &r fortfarande stark: i kvinnodominerade yrken dar medarbetarnas utbildningsniva ar max
gymnasieniva, ar cheferna ofta kvinnor och har klart fler medarbetare &n inom andra kategorier.
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Vad paverkar chefers Cave

fOorutsattningar?

« Utbildningsniva for bade chefer och de medarbetare man ansvarar for
» Chefernas erfarenhet och kompetens
« Komplexitet och krav i medarbetarnas uppdrag — dvs vilken typ av verksamhet det handlar om ar viktigt att
ta hansyn till
Exempelvis
« Handlar det om att ansvar for myndighetsutdvning eller ar det internt stod?
» Finns det regelbundna kontakter med allmanhet (t ex anhdriga) eller ar det framforallt interna kontakter
« Forandringstrycket pa verksamheten — bade av férandrade lagkrav samt lokala behov
* Behovet av kontinuerlig samverkan internt och med externa parter?

« Tillgang till medarbetare (ex rekryteringslage, vikariebehov)

« Stodresurser — omfattning och formaga
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Antal medarbetare/enhet (april 2023)

« 28 enheter har 1 — 10 medarbetare

« 35 enheter har 11 — 20 medarbetare
» 38 enheter har 21 — 30 medarbetare
« 26 enheter har 31 — 40 medarbetare

« 12 enheter har >40 medarbetare varav 56 st ar max (tillsvidare och visstid)

 Medelantal/enhet = 21 medarbetare.

www.gavle.se
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Chefers forutsattningar

« For valfardsnamnderna — som ansvarar for verksamhetsomraden som ar relativt personaltunga
— ar kraven pa medarbetare och chefer ofta valdigt hoga

* |[nom Valfard Gavle finns 38 enheter dar chef har ansvar for 31 medarbetare eller fler.

« Ett arbetssatt med multifunktionella team testas nu for att utveckla stodet till kdrnverksamheten
genom att erbjuda mer férebyggande insatser dar ett forstarkt teamarbete mellan
stodfunktionerna ar mer riktat och offensivt.
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Slutsatser utifran ekonomiska o

forutsattningar 2023 och framat

| de preliminara ramarna har en justering pa -5 mnkr for att Harbarget (RIA) ska finansieras via
bostadssociala medel. Tidigare har redan 1,3 mnkr gatt via bostadssociala medan KS gett tillskott till
namnden med 4 mnkr. Justeringen borde darmed géras pa 4 mnkr.

» Oséakerheten kring hur externa placeringar kommer utvecklas ar betydande (se resonemang tidigare i
underlaget). A ena sidan initierade namnden ett arbete kring bade férebyggande arbete och utvecklad
oppenvard i samband med delar 1 utifran ett tydligt politiskt uppdrag, & andra sidan pekar mycket pa (aven
pa nationell nivd) att de externa placeringarna likval kan komma att oka.

« Detta medftr att de ekonomiska forutsattningarna for namnden ar genuint osakra.

» Noterbart ar att regeringen avser bidra med tillfalliga resurser for att implementera en ny socialtjanstlag
under 2024 och 2025. Dessa ar nodvandiga att tillfora nd@mnden och ska inte medfdra att motsvarande
effektiviseringar kan goras.

www.gavle.se 62



Soclalnamnden

SRR
<

Gavle

KOMMUN

Uppdrag Lagesbild

Socialnamnden uppdras ta fram en handlingsplan for att fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj eller
kontaktperson for de barn och unga som behdver det.

Socialnamnden uppdras att méjliggora forstarkta familjestodsutbildningar och andra stddjande insatser till
familjer.

Socialnamnden uppdras att infora fler férebyggande insatser for barn 7-15 ar.

Socialnamnden uppdras att starka det forebyggande arbetet med till exempel fler faltassistenter, inféra nagon
form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala insatsgrupper som finns narmare barn, familjer och
skola och ar enklare att komma i kontakt med och som gor mer uppstkande verksamhet. For starkta

forebyggande insatser finns 5 mnkr att ansoka fran kommunstyrelsens finansforvaltning genom sarskilda beslut.

Pagaende, bor fortsatta 2024

Samverkan med UN och Region Gavleborg
genom t ex Barnsékert och kommande
hembestksprogram

Som ovan

Klart 2023

www.gavle.se
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Soclalnamnden

Uppdrag Lagesbild

Socialnamnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i utsatthet. Invantar regering och riksdag

Socialndmnden uppdras att ta fram en handlingsplan fér hur metoden "Bostad forst” kan inféras i Gavle Pagar
kommun, i syfte att minska heml&sheten.
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Sid 114(405)

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 63 326 62 841 -3 400 -2 200 60 213 58 657 60 297 62 400 63 648 64 921
Personalkostnader -181 179 -200 313 3400 -19 440 -220390  -209 826 -223849 -229 180 -233763 -238439
Kop av verksamhet -76 512 -87 622 0 0 -91 149 -81044 -101415 -103557 -105680 -107 846
Ovriga kostnader -211792 -287 213 671250 -15240 -253405  -236 890 -251814 -251468 -251 158 -250 689
Avskrivning -4 436 -4 323 -4 306 -4 292 -4 167 -3 041 -1878 -1 587
Summa kostnader -473 919 -579 471 64 650 -34 680 -569 250  -532052 -581 245 -587246 -592479 -598 561
[Verksamhetens resultat -410 593 -516 630 61250 -36 880 -509 037 -473396 -520 948 -524 846 -528 831 -533 640|
Intern rénta -4 506 -2 006 -2 744 -2 552 -5 382 -5 292 -5 231 -5 188
Resultat fore
kommunbidrag -415099 -518 636 61250 -36 880 -511 781 -475948 -526 330 -530138 -534 062 -538 828
Kommunbidrag 400 754 458 499 511 788 475948 526330 530138 534062 538 828
[RESULTAT EFTER K-BIDRAG 14345  -60 137 61250 -36 880 7 0 0 0 0 0]
-realisationsvinst 54 989 91919 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-realisationsforlust -205 -63 0 0 0 0 0 0
-exploateringsintakt 133 330 22 462 29 169 239147 331614 545175 452300 284 100
-exploateringskostnad 0 -1 677 -4 609 -43 786 -69 618 -106 669 -142 941 -81 876
[ARETS RESULTAT 173 769 52 504 61250 -36 880 34 567 205361 271996 448506 319359 212 224|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 173 769 52 504
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa nettoinvestering -165440  -47 166 -169 224  -100 600 -114 400 -90 900 -50 900 -50 900
Fastighetsforsaljning 54 989 91919 45 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000



Summa nettoexploatering 39913 76189 201998 142142 -215436 306010 287287"” 113 250
Overforda anl.tillgangar (expl) ~ -86 372  -75 971 236367 -265002 -422892 -346061 -145949 -179 542



KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut 7Y
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Ovr intikter Ovr intikter

Bostadssociala atgarder 2022

Godisfabriken ar 2022 -1 100
Delmos -3 400 Mijolkstodspengar Jordbruksverket -1100
Summa intakter -3 400 -2 200 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -6 400
Delmos 3400 POG-Okade arvoden -5 000

Kundtjanst (migrationsmedel upphor) -1 000

Kompetensforsorjningsenhet/Omstalin -1 300

TA23ks§26 Bemanningspool for UG jan-sept -4 000 4 000

Komp 16n6kning 6ver 2% 2023 -1740 -580

Centrala I6nemedel 2020 0

Centrala I6nemedel 2021 0 0
Summa personalkostnader 3400 -19 440 3420




. . . Sid 117(405)
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 118(405)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Tillskott Raddningstjanst -7 400
Summa kop av verksamhet 0 -7 400 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Medfinansiering trafikverket 61 250 Bostadssociala atgarder 2022

Utokade hyreskostnader GFAB -1 260

Hyreskompensation hdjning utéver 5% -740

Stadkonstnader férvaltninghus och stadst -1 400

19KS135 Fin SKL samlat system socialtjanst 200
Avgift till SKR
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 1 500 1 500
TA 2023 TA23ks§9 Modul Stratsys -830 620 -310

Kultur for aldre 500

Hyreskostnader Radhuset -3 000

Facklig tid -2 000

Friskvard -1 500

Stadkostnader -800

Politisk verksamhet Arvoden -6 000

Foérberedelser pa Naringen enl avtal 3000

OP: Organisation TRV , forstudiekostnader mm -27 500

Trygghetsvardar flyttas till Omvardnad 1940

OP: Organisation TRV , férstudiekostnade -31 700 31700

Resurstillskott Raddningstjansten -13 300

Resurstillskott Samordningsférbund -500




SKR Okade avgift -200 BRI
21ks§102 TA Leader Nedre dalalven 86
21ks§103  TA Leader Gastrikebygden 713
TA 2023 TA22ks§244 TA Leader Nedre dalélven -86
TA 2023 TA22ks§244 TA Leader Gastrikebygden -849
TA 2023 TA23ks§44 Oppet GeoData -1 300 1300
TA 2023 TA23ks§57 Dirift Limdcafe -100 100
TA 2022 22ks§12 Andrad redovisningsprincip (expl) 12 572
TA 2022 22ks§46  Oppet Geodata 1300
TA 2022 22ks§119  Gastriklands besdksnaring 400
TA 2022 22ks§143  Tackning av fordran Raddningstjansten 446
TA 2022 22ks§146  Okade kostnader Friskvard 1000
Okade kostnader Friskvard -1 000 1000
Elit, fritt Wifi, avtal facklig tid, h6j avgift kommunala vigslar, prc Nedjustering 10 000
Omférdelning ram 8 000 -8 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 4 200
Nedjusterat k-bidrag 2,0%
Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 4 808 4984 5017 5 051 5094




si
Prel ramanpassn. resultat 2022 0 Korrigera raden under till 0-resu|ta|% R
Korrigering av ramanpasshning 1000
Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Summa 6vri9a kostnader 61250 -15 240 6 044 4 707 5 051 5094

[TOTALT 61 250 -36 880 2 064 4707 5 051 5 094]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 121(405)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivning

Avskrivning
Enl plan 2023 - 2026

( Anges i Idpande prisniva)

Investt o m 2022 -4 297 -4 158 -3 032 -1 869 -1578
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -81
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -9 -9 -9 -9 -9
Justering kapitaltjanst invest 2020 81
Summa avskrivning totalt -4 306 -4 167 -3 041 -1 878 -1 587
Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniva)
Enligt plan 2018-2021
Investt o m 2022 -2 743 -5 381 -5 291 -5 230 -5 187
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2022
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2022 helarseffekt -4
Ers ranta nya invest 2023 -1 -1 -1 -1 -1
Justering ranta nvest 2020 4
Summa intern rénta totalt -2 744 -5 382 -5 292 -5 231 -5 188




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )

Sid 122(405)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -169224  -114 400 -90 900 -50 900 -50 900
Summa nettoinvestering -169 224 114 400 -90 900 -50 900 -50 900
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) Sammanfattning av investeringsplan
KORRIGERINGAR FASTIGHETSFORSALJNINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(Anges i Idpande prisniva)
Spec av objekt:
Fastighetsforsaljningar div
Tomtratter mm
Div 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa fastighetsforsialjning 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Bokslut
2022 Berdknat resultat fér resp ar anges
Realisationsvinst 91 919 (anges med positivt belopp) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Realisationsforlust -63 (anges med negativt belopp)




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )
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Sid 123(405)

Redovisning av all exploateringsverksamhet

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Spec av exploateringsobjekt:
Prel ram

( Anges i lopande prisniva)
-291 998 -215 436 306 010 287 287 113 250

Summa nettoexploatering

-291 998  -215 436 306 010 287 287 113 250

Avgar anlaggningstillgangar: (Anges med positiva varden)
Diverse prel ram

236 367 422 892 346 061 145949  179541,5

Summa anldggningstillgangar

236 367 422 892 346 061 145 949 179 542

Bokslut
2022 Berdknat resultat for resp ar anges
Exploateringsintakt 22 462 (anges med positivt belopp) 29 169 331614 545 175 452 300 284 100
Exploateringskostnad -1 677 (anges med negativt belopp) -4 609 -69618 -106 669  -142 941 -81 876
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Sid 124(405)

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




Sid 125(405)

Gemensam namnd for verksamhetsstod uppdaterad: 2023-03-27

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
[Verksamhetens resultat 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
Kommunbidrag 93 100 100 100 103 106 108 110
[ARETS RESULTAT 93 100 0 -100 0 0 0 0 0 0|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 93 100
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2006

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 126(405)
Gemensam namnd for verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )

Intakter Intakter
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

Justering utifran budgetforslag -97

PO-palagg -3
Justering utifran verksamhetens prognoser
Summa personalkostnader 0 =100 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 127(405)
Gemensam nadmnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning 0
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Summa §vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 100 0 0 0 0]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Gemensam namnd for verksamhetsstod

Sammanfattning av investeringsplan

Sid 128(405)

SPEC INVESTERINGAR

Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2006
( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning
Summa nettoinvestering o 0 o o




Sid 129(405)
Gemensam namnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




VALNAMND

Sid 130(405)

uppdaterad: 2023-03-27
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Summa intakter 0 2874 0 -2 400 618 0 2 563 640 2 661
Personalkostnader -84 -3 468 0 2839 -700 -88 -3 653 -739 -3 879
Ovriga kostnader -233 -2028 0 2163 25 -305 -1 183 26 -1453
Avskrivning -24 -8 0 0 0 0 0
Summa kostnader -341 -5 504 0 5002 -675 -393 -4 837 -713 -5 332
|Verksamhetens resultat -341 -2 630 0 2 602 -57 -393 -2 274 -73 -2 670
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag -341 -2 630 0 2 602 -57 -393 -2 274 -73 -2 670
Kommunbidrag 322 3013 393 393 2274 73 2670
[ARETS RESULTAT -19 383 0 2 602 335 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering -19 383
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0



Sid 131(405)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intakter Intakter
Ers for forhandsréstning m.m. EU 1900 -1 900
Ers for forhandsrostning m.m.Allm -1 900 1900
Statsbidrag -500
Ramkorrigering
Summa intédkter 0 -2 400 1 900 -1 900 1 900
Personalkostnader Personalkostnader
Allmanna val 2839 -2 900
EU-val -2 839 2 839
Ramkorrigering
PO-palagg
Summa personalkostnader 0 2 839 -2 839 2 839 -2 900

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Efter beslutad kommunplan

Sid 132(405)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Allmé&nna val 1363 -1 400
EU-val -1188 1188
Extra tillskott valar 800
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Summa ovriga kostnader 0 2163 -1 188 1188 -1 400

|TOTALT 0 2 602 -2 127 2127 -2 400
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.

VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 0
SPEC DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 0 2023 2024 2025 2026
Avskrivning Invest t o m 2022 0 0 0 0

Komp kaptjanst 2022 helarseffekt
Ers kapitaltjanst nya invest 2023



Sid 133(405)
Justering kapitaltjanst invest 2020

Intern ranta Invest t o m 2022 0 0 0 0

VALNAMND Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos  Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

(Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering




VALNAMND

Sid 134(405)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2019 2020 2021

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Sid 135(405)

Plan
2027

666

-769
27

-742

Plan
2027




Plan

2027

-1900

-1 900|

2900

2 900|

Sid 136(405)



Sid 137(405)

Plan
2027

1400

1 400|

2 400

Plan
2027




Plan

2006

Sid 138(405)



2022

10

Sid 139(405)




OVERFORMYNDARNAMND

Sid 140(405)

uppdaterad: 2023-03-27
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 191 277 0 0 291 203 296 301 307 314
Personalkostnader -4 511 -4 528 0 -150 -4 771 -4 856 -4 925 -5 039 -5 140 -5 243
Kop av verksamhet -8 080 -7 891 0 0 -8 178 -8 541 -8 451 -8 640 -8 819 -9 001
Ovriga kostnader -39 -1 322 0 -600 -1 993 -1448 -2 029 -2 066 -2 107 -2 149
Avskrivning 0 0 0 -34 -34 -34 -34 -35
Summa kostnader -12630 13741 0 -750 -14942  -14878 -15439 -15779 -16100 -16428
|Verksamhetens resultat 12439  -13 464 0 -750 -14 651 14675 15143 15478 -15793  -16 115|
Intern ranta 0 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Resultat fére
kommunbidrag 12439  -13 464 0 -750 14652 14676 -15144 15479 -15794 -16 116
Kommunbidrag 10 926 14 018 14 676 14 676 15 144 15479 15794 16 116
[ARETS RESULTAT -1 513 554 0 -750 24 0 0 0 0 ]|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -1 513 554
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 141(405)
OVERFORMYNDARNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )

Intakter Intdkter
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -150
Summa personalkostnader 0 -150 0 0 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Prognos 2019
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




OVERFORMYNDARNAMND Forandringar jmf med bokslut 1999 > *24%)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Tillskott
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -600
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar 0
Nedjusterat k-bidrag 1,0-2,0% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Summa Gvriga kostnader 0 -600 0 0 0
[TOTALT 0 -750 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



" " . . . . Sid 143(405)
OVERFORMYNDARNAMND Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i I6pande prisniva)

Summa nettoinvestering




OVERFORMYNDARNAMND

Sid 144(405)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026

2027

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Samhallsbyggnadsnamnd uppdaterad: 2023-03-27 Sid 145(405)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Hyror Gévle hamn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Markhyror/arrenden 27 334 28 366 0 -1 500 28 284 27 528 28 793 29 312 29 898 30 496
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 79 490 84 255 0 0 88 468 83462 90 060 91 681 93 515 95 385
Summa intakter 106 824 112 621 0 -1 500 116 752 110989 118854 120993 123413 125 881
Personalkostnader -129 693 -140 599 0 -5470  -148 951 -139 677 -154 158 -157 743 -160 897 -164 115
Kop av verksamhet -116 706  -121 846 0 0 -126750 -135781 -130436 -133192 -135922 -138 709
Ovriga kostnader -134 565 -142 293 0 19334 -130643 -114611 -137752 -142644 -146 159 -146 893
Avskrivning -49 150  -54 787 -54 771 -63869  -57312 -62499  -64 159 -67 288
Summa kostnader -430 114  -459 525 0 13864  -461115  -443938 -479659 -496 078 -507 138 -517 006
|Verksamhetens resultat -323 290 -346 904 0 12364 -344363 -332949 -360805 -375085 -383 725 -391 124|
Intern ranta -22 523  -11 838 -18 515 -21663  -39436  -47502  -51 221 -52 812
Resultat fore
kommunbidrag -345 813 -358 742 0 12364 -362878 -354612 -400241 -422587 -434946 -443 937
Kommunbidrag 325379 330676 362 848 354612 400241 422587 434 946 443 937
[ARETS RESULTAT -20434  -28 066 0 12 364 -30 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -20 434 -28 066
Inkluderar krav pa ramanpassningar 28 066 30
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoinvestering -107 441  -150 719 -176 300  -174700 -231700 -305600 -310800 -274 300



Bolagsinvesteringar 0 0 0 0 0 _ 046(405) 0
Summa nettoinvestering -107 441 -150 719 176300 -174700 -231700 -305600 -310 800 -274 300



Samhillsbyggnadsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2022 Sid147(409)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

(prisnivda 2022 )
Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

( prisniva 2023

)

Summa intdkter Gavle hamn

0 Summa intdkter Gavle hamn

Markhyror/arrenden

Markhyror/arrenden

Summa intdkter hyror/arrenden

0 Summa intdkter hyror/arrende

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik

Summa intdkter kollektivtrafik

0 Summa intdkter kollektivtrafik

Ovriga intéakter

Ovriga intéikter

Summa 6vriga intakter

0 Summa 6vriga intakter

0 0
-1 500
-1 500 0
0 0
0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Samhillsbyggnadsnamnd

Forandringar jmf med bokslut

2022

OIU IHO\H-UJ
Plan Plan

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Personalkostnader Personalkostnader
PO-palagg -4 390
Komp 16n6kning éver 2% 2023 -1 080 -360
Centrala I6nemedel 2020
Centrala Idnemedel 2021
Summa personalkostnader 0 Summa personalkostnader -5 470 -360 0 0 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Hoga kostnader vinter
Summa kop av verksamhet 0 Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Drift exploatering -164 -1 645 -3 325 -1 854 -310
Drift investeringar enl utblick -1 000 -1 600 -3 200 -3 200 -2 200
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -460
Utokade hyreskostnader GFAB -2 140
Konsekvenser av regnovadret 4 000
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 700 700
Inflationskostnader 2022 -10 000
Okade kostnader Skolskjuts -6 000 -5 200
Stadkonstnader forvaltninghus -800
Okade elkostnader -3 300
Inflationskostnader 2023 -11 000
21ks§191  Aterstart Corona 5150
Detaljplanekostnader exploatering -3 500
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Detaljplanekostnader exploatering 2023 -3 500 3 500
Sid 149(405)

vakanser, vaghallning effektiv, klottersanering till skadeféreb Nedjustering 5000

Omfordelning ram 2 000 -2 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1 3200

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 3 582 3941 4197 4 427 4 541

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2022 28 066

Korrigering av ramanpassning 7 100

Prel ramanpassn. resultat 2023 30
Summa Gvriga kostnader 0 19 334 -4 674 -2 328 -626 2031
|TOTALT 0 12 364 -5 034 -2 328 -626 2031|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Samhillsbyggnadsnamnd Total kostnad Sid 150(405)
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

Invest t o m 2022 -54 133 -53 478 -52 781 -51 933 -51 683
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -857

Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -59 -59 -59 -59 -59

Justering kapitaltjanst invest 2020 857

[Summa avskrivning -54 192 -53 537 -52 840 -51 992 -51 742

Enl plan 2023-2027 exploatering

Exploatering -579 -4 354 -9 659 -12 167 -15 546

Avgar periodiserat investeringsbidrag

[Summa avskrivning exploatering -579 -4 354 -9 659 -12 167 -15 546
Summa avskrivning totalt -54 771 -57 891 -62 499 -64 159 -67 288
Intern ranta Intern réanta

Enl plan 2023-2027

Invest t o m 2022 -17 793 -34 241 -32 913 -31 604 -30 309
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2022
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2022 helarseffekt -166

Ers ranta nya invest 2023 -14 -14 -14 -14 -14

Justering ranta invest 2020 166

[Summa intern rinta -17 807 -34 255 -32 927 -31 618 -30 323

Exploatering -708 -5 890 -14 575 -19 603 -22 490




7

[Summa intern rinta exploatering -708 -5 890 -14 575 -19 603 -22 490
Sid T57(405)
Summa intern rénta totalt -18 515 -40 144 -47 502 -51 221 -52 812




Sid 152(405)
Samhaillsbyggnadsnamnd Totala investeringar

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

( Anges i Iopande prisniva)

Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar)

Investeringar inom ram fran detaljredovisning -176 300  -231700 -305600 -310800 -274 300
Summa nettoinvestering 176 300 -231700 -305600 -310 800 -274 300
Samhallsbyggnadsnamnd Totala investeringar
BOLAGSINVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar) ( Anges i I6pande prisniva)
Hamninvesteringar
'Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0




Samhillsbyggnadsnamnd

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025

ST 1534057

2026 2027

(Anges med total per ar)

Summa nettokostnad




Sid 154(405)

Javsnamnd uppdaterad: 2023-03-14

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -108 -109 0 6 -105 -106 -109 -111 -113 -116
Ovriga kostnader -181 -152 0 0 -160 -264 -163 -166 -169 -173
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -289 -261 0 6 -265 -371 -272 =277 -283 -288
[Verksamhetens resultat -289 -261 0 6 -265 -371 -272 =277 -283 -288|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultat fore

kommunbidrag -289 -261 0 6 -265 -371 -272 -277 -283 -288
Kommunbidrag 353 353 371 371 272 277 283 288
[ARETS RESULTAT 64 92 0 6 105 0 0 0 0 )

Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 64 92
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2006

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 155(405)
Javsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intakter Intdkter

Summa intikter 0 0 0 0 0

Personalkostnader Personalkostnader
6
Summa personalkostnader 0 6 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 156(405)
Jévsnimnd Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Korr niva budget 2022
Prognos 2020
Summa 6vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 6 0 0 0 o|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Javsnamnd Sammanfattning av investeringsplan Sid 1o709)

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2006
( Anges i I6pande prisniva)

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

Summa nettoinvestering 0 o 0 o




Javsnamnd

Sid 158(405)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Sid 159(405)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Regionsbidrag Symfiniorkester 19 231 20 899 0 0 20 899 20 168 20 899 20 899 20 899 20 899
Hyror och arrenden 8034 15 575 0 0 16 354 14 197 16 648 16 948 17 287 17 632
Ovriga intékter 43 893 72 968 0 -800 75 816 52 806 76 367 77 741 79 296 80 882
Summa intakter 71158 109 442 0 -800 113 069 87171 113914 115588 117 482 119 414
Personalkostnader -169 766 -179 798 0 -6 490 -189 941 -188 187 -195807 -200 360 -204 367  -208 454
Kop av verksamhet -88 -34 0 0 -35 -93 -36 -37 -38 -39
Ovriga kostnader -231784 -269 278 0 -11721 -295540 -260 130 -297 452 -298 627 -300319  -301 950
Avskrivning -14799  -14 911 -15764 -13 521 -14 431 -12 861 -10 889 -8 101
Summa kostnader -416 437 -464 021 0 -18211 -501 281 -461931 -507 727 -511885 -515613  -518 545
|Verksamhetens resultat -345 279 -354 579 0 19011 -388 212 -374760 -393 813 -396 297 -398 132 -399 131|
Intern ranta -2 687 -1790 -1 656 -1758 -2 925 -2 590 -2 299 -2 067
Resultat fore
kommunbidrag -347 966 -356 369 0 19011 -389 868 -376 518 -396 738 -398 887 -400 430 -401 198
Kommunbidrag 349 127 360 297 389 820 376 518 396738 398 887 400430 401 198
[ARETS RESULTAT 1161 3928 0 -19 011 -48 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 1161 3928
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 48
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027




Sid 160(405)

Summa nettoinvestering -8 803 -23 615 -34 613 -56 000 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700



. o . Sid 161(405)
Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Bidrag Ist/stat, symfoniorkester Bidrag Ist/stat, symf.
Summa statsbidrag symfoniorkester 0 0 0
Hyror och arrendesintédkter Hyror och arrendesintakter
Summa hyresintakter 0 0 0
Ovriga intéakter Ovriga intékter

Statsbidrag kulturskola -800 -800

Bostadssociala 2022
Summa 6vriga intakter 0 -800 -800
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -5 920

Statsbidrag kulturskola 800 800

Komp 16n6kning éver 2% 2023 -1 370 -460

Centrala Idnemedel 2021 0

Centrala I6nemedel 2022
Summa personalkostnader 0 -6 490 340




Kop av verksamhet

Kop av verksamhet

Sid 162(405)

Summa kop av verksamhet

0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.




% - . . Sid 163(405)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Sparbeting, forvaltningens plan KP202 800 800
Bostadssociala 2021
Utdkade hyreskostnader GFAB -5 930
Hyra Treffen fritidsgard -760
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -5 340
Elkostnader -1700
Hyreskomp helarseffekt 2022
Symfoniorkestern turne England -1 900 1900
TA21ks§191 Aterstart Corona 1250
TA22ks§18 Hyreskompenastion lokal Cirkus 300
TA23ks§9 projekt Fristad fran Soc -192
TA23ks§77 Driftkostnad Stromvallen -900 900
Oppethallande av fritidsgardar
Rapatac och éppethallande fritidsgardar -1 850
Kultur for aldre -500
Nedjustering ram (poltisk prio) 2000
Hyreskomp helarseffekt 2022 -5613
Hyreskompensation =
Omfordelning ram 3 500 -3 500




Sid 164(405)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 200

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 3804 4010 4033 4 049 4 058

Prel ramanpassn. resultat 2022 0

Korrigering av ramanpassning 300

Prel ramanpassn. resultat 2023 48
Summa 6vri9a kostnader 0 11721 3 348 4033 4 049 4 058
ITOTALT 0 -19 011 2 888 4 033 4 049 4 05_8|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 165(405)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivning

Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

( Anges i Idpande prisniva)

Invest t o m 2022 -15 530 -14 197 -12 627 -10 655 -7 867
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -1 344
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -234 -234 -234 -234 -234
Justering kapitaltjanst invest 2020 1344
Summa avskrivning totalt -15 764 -14 431 -12 861 -10 889 -8 101
Intern réanta Intern réanta ( Anges i lopande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Komponentavskrivning
Att korrigera: -1 640 -2 909 -2 574 -2 283 -2 051
Invest t o m 2022 -16 -16 -16 -16 -16
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -93
Justering kapitaltjanst invest 2021 93
Summa intern rinta totalt -1 656 -2 925 -2 590 -2 299 -2 067




KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Sid 166(405)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i lopande prisniva)

-34 613 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700

Summa nettoinvestering

-34 613 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700




Sid 167(405)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i I6pande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




UTBILDNINGSNAMND uppdaterad: 2023-05-03 Sid 168(405)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Taxor o avgifter 74 260 77 231 0 -447 77 556 75979 77 798 75674
Statsbidrag maxtaxa 24 473 19914 0 0 19 914 24 473 19914 19 914
Statsbidrag, évriga 161 732 160 970 0 6 630 175 649 165 767 178 687 181 833
Ovriga intékter 117 716 131 731 0 -11 897 126 420 125 826 128 648 131 549
Summa intakter 378 181 389 846 0 -5714 399 539 382 045 405 046 408 971
Personalkostnader -1697 140 -1722726 0 -73 361 -1831086 -1842 673 -1893947 -1927 473
Kdp av verksamhet -484 230 -502 340 0 -13 300 -533 835 -524 869 -551 835 -564 183
Ovriga kostnader -647 652 -714 401 0 -52 595 -805 574 -720 066 -772 760 -762 771
Avskrivning -18 696 -17 673 -18 059 -13773 -13 454 -9 645
Summa kostnader -2 847 718 -2 957 140 0 -139257 -3188553 -3101381 -3231996 -3 264072
[Verksamhetens resultat -2 469 537 -2 567 294 0 -144971 -2789 014 -2719 337 -2826950 -2 855 101
Intern ranta -941 -572 -595 -361 =777 -501
Resultat fore
kommunbidrag -2470478 -2 567 866 0 -144971 -2789609 -2719 697 -2827 727 -2 855602
Kommunbidrag 2526974 2613212 2789 565 2719697 2827727 2855602
[ARETS RESULTAT 56 496 45 346 0 -144971 -44 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 56 496 45 346
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 44
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025




Summa nettoinvestering -13 526 -26 538 -34 827 -33 000 -30 700 -42 000

Sid 169(405)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PlanSid 170(405)
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023
Taxor/avgifter skola/forskola Taxor/avgifter skola/forskola
Forskola -63 -972 -2 056
Ped.omsorg -447 -85 -55
Grundskola -17 -57 -115
Forskoleklass 86 368 -431
Fritidshem -109 218 -186
Grundsarskola 103 -1 -2
Summa Taxor/avgifter 0 -447 -529 -2 844
Statsbidrag maxtaxa Statsbidrag maxtaxa
Summa statsbidrag maxtaxa mm 0 0 0 0
Statsbidrag, 6vriga Statsbidrag, 6vriga
Statbidrag, assylsokande -370 -121 -68
Utokat statsbidrag 7 000
Summa statsbidrag ovriga 0 6 630 -121 -68
Ovriga intakter Ovriga intakter
Gymnasieskola -173 -45 527
Gymnasiesarskola -12 -3 38
Minskade statsbidrag -12 812
Mijolkstddspengar Jordbruksverket 1100



Summa 6vri9a intakter 0 -11 897 -47 565

Sid 1771(405)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PIanS_d 172(405)
I
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
Personalkostnader Personalkostnader
Forskola 348 5327 11 273
Ped.omsorg 2049 392 251
Grundskola 71 243 494
Forskoleklass -301 -1 281 1499
Fritidshem 323 -644 549
Grundsarskola -3 001 24 48
Gymnasieskola 1246 322 -3 804
Gymnasiesarskola 120 26 -367
PO-palagg -58 420
Minskade statsbidrag 12 812
Utokat statsbidrag -7 000
Komp I6nedkning éver 2% 2023 -18 630 -6 210
Effekt friskola [dnedkning éver 2% -2 980 -990
Centrala I6nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -73 361 -2 792 9 943
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
TA23ks§9 Friskoleeffekt PO -13 300
Friskoleers centr Ionemedel 2020
Friskoleers centr Ionemedel 2021
Summa kop av verksamhet 0 -13 300 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PlanSid 173(405)
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Forskola 84 1291 2732
Ped.omsorg -1 856 -355 -228
Grundskola 49 169 343
Forskoleklass -123 -525 614
Fritidshem 121 -242 206
Lokaltillskott -136 365 2779
Grundsarskola -482 4 8
Gymnasieskola 762 197 -2 326
Gymnasieskola, lokaltillskott 290 75 -886
Gymnasiesarskola 39 8 -118
Volymforandring 2022/2023 7 909
Lokaltillskott enl ovan 136 -365 -2779
Utbkade hyreskostnader GFAB -9 378
Hyra Treffen fritidsgard 760
Hyreskompensation héjning utéver 5% -12 690
Effekt friskola hojning 5% -2 030
Inflationskostnader 2022 -2 000
TA2023ks§9 Modul Stratsys 830 -620 310
SKR 21:34 Nationella prov (utg.omr. 16 avsnitt 4.7.1) 1300
SKR 21:34 Extra studietid och utdkad lovskola -1100
SKR 21:34 Allsidig social sammansattning -200 300
SKR 21:34 Deltagande i forskola -400 -400
SKR 21:34/22:40 Gemensamt skolval 900 800
SKR 21:34/22:40 Skolor med konfessionell inriktning -100
SKR 21:34/22:40 Grundlaggande behdrighet yrkesprogram -600 -1 150
SKR 21:34 Amnesbetyg, implementering -200 200
SKR 21:34 Prévning av gymnasial utbildning 100
SKR 21:34 Planering etc. gymnasial utbildning -1 700
SKR 21:51/22:40 Utdkad undervisningstid -2 200 -6 700
Ej familjecentral,farre program, Ytterharnas, mm Nedjustering 5000
Sparbeting, forvaltningens plan KP2021 6 000 6 000



Sid 174(405)
Hyreskomp helarseffekt 2022 -17 384
Hyreskompensation 2023 0
Friskoleffekt 0
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -38 700
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 27 472 28 661 28 955
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 0 -900
Korrigering av ramanpasshning
Prel ramanpassn. resultat 2023 44
Summa Gvriga kostnader 0 -52 595 46 477 23 061
|TOTALT 0 151 601 43 109 30725

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



UTBILDNINGSNAMND

Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plan® /2409
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025
Avskrivning Avskrivning ( Anges i Iopande prisniv
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -17 549 -12 944 -9 135
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -2 933
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -510 -510 -510
Justering kapitaltjanst invest 2021 2933
Summa avskrivning totalt -18 059 -13 454 -9 645
Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniv
Enl plan 2016-2019
Investt o m 2022 -563 -745 -469
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -149
Ers ranta nya invest 2023 -32 -32 -32
Justering kapitaltjanst invest 2021 149
Summa intern rénta totalt -595 =777 -501




UTBILDNINGSNAMND

Sammanfattning av inves

INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget PIanSid 176(405)
2023 2024 2025

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i [6pande prisniv

-34 827 -30 700 -42 000

Summa nettoinvestering

-34 827 -30 700 -42 000
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UTBILDNINGSNAMND Forandringar jmf med gru
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN Sid 1770405)
(Belopp i tusental kr) 2024 2025

(Anges i [6pande pris och n
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0

4 699



UTBILDNINGSNAMND

11

i - . . Sid 178(405)
Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal forskola:
Forskola

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Forskola
Antal inv 1-5 ar 5772 5724 5 564 5352 5215 5183 5124
Beraknad daghemsfrekvens 90% 89% 92% 94% 94% 94% 94%
Justering Berdknad daghemsfrekvens 0,00% 2,50% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal daghemspl,snitt exkl asylsok 5171 5114 5110 5049 4 920 4 889 4 834
Forandring i antal per ar, exkl assyl -57 -4 -61 -129 -31 -55
Foérandring i antal per ar asylsékande -1 0 0 -1 0 -1
Forandring i snitt/ar total -58 -4 -61 -130 -31 -56
Genomesnitt inskrivna exkl asylsok 1-5 ar 5171 5114 Helarssnitt enl UN:s berdkning
Genomsnitt inskrivna asylsokande 1-5 ar 4 3 3 3 2 2 1
Statsbidrag for assylsokande 1-5 ar, tkr 65,3 65,3 65,3 Ange beddomnd utveckling for assylsdkande

- varav tot antal inskrivna i friskola 423,0 430,0 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr, forskola 774 799 801 266
avgar ers andra kommuner -3 251 -2 785
avgar interna ers -1 253 -720
avgar gemensamt férdelat -39 880 -33 928 Uppgifter fran rakenskapssammandrag (flik drift),
avgar kapitaltjanst -2 693 -2 024 <:| !n:?Lr:a er:séttning_gr hémtgs flfé?__i{\given inte(;n

intakt och anges aven under intakter , ers andra
S:;‘:ma 727722 761809 kommuner hgmtas fran flik Ped vht.
personal 527 034 540 069
lokaler 81478 93 774
ovrigt 119210 127966 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven
procentsats anger hur stor andel av den totala

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 112,5 119,1 123,5 <:| styckekostnaden som ingar i redovisningen.

- personal 81,5 84,4 87,0

- lokaler 12,6 14,7 15,5

- Ovrigt 18,4 20,0 21,1
Intékt tkr, forskola 86 073 95 745
avgar driftbidraf fr staten -13 903 -11 642 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut) Aktivitet 1850 (i
avgar stb assylsdkande -261 -196 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers andra kommuner -3 251 -2 785
avgar interna intakter -1 253 -720



summa
intakt/snitt plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, forskola, tkr (inkl stb asyl)

67 405
13,0

80 402
15,7

5931

12

15,9

431

6 592

-65

13 885

0

3322

Sid 179(405)
-65

6 009
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UTBILDNINGSNAMND Sid 180(405)
Spec nyckeltal forskola:

Pedagogisk omsorg
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Pedagogisk omsorg

Antal inv 1-5 ar 5772 5724 5 564 5352 5215 5183 5124
Beraknad familjedaghemsfrekvens 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Justering Beradknad familjedaghemsfrekvens -0,50% -0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal platser, snitt 289 241 201 193 188 187 185
Forandring i antal per ar -48 -40 -8 -5 -1 -2
Forandring i snitt/ar -48 -40 -8 -5 -1 -2
Genomsnitt inskrivna 289 241 Helarssnitt enl UN:s berakning

- varav tot antal inskrivna i friskola 157 145

Bruttokostn tkr, pedagogisk omsorg 37 523 3370

avgar interna ers -4 -7

avgar gemensamt fordelat -1171 -834

avgar kapitaltjanst -1 0

Summa 36 347 2529

spec:

personal 17 351 14 930

lokaler 650 819

Ovrigt 18 346 -13 220

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 100,6 8,4 7,7

- personal 48,0 49,6 51,1

- lokaler 1,8 2,7 2,9

- Ovrigt 50,8 -43,9 -46,3

Intékt tkr, pedagogisk omsorg 3 305 2917

Avgar interna ers -4 -7

avgar driftbidraf fr staten -498 -250 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut)

summa 2803 2 660

intakt/snitt plats ,tkr 100% 9,7 11,0 11,1

Prisniva 2022 resp 2023



11

Nettoférandring, pedagogisk omsorg, tkr -127 -139 -27 -17 -4 -7

Sid 181(405)



UTBILDNINGSNAMND
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Sid 182(405)

Spec nyckeltal grundskola:
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Antal inv 7-15 ar 10 807 10 791 10 803 10 798 10788 10 734 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Justering beraknad grundskolefrekvens 0,00% -0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, snitt 10 642 10 605 10 606 10 601 10 591 10 538 10 432
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -37 1 -5 -10 -53 -107
Forandring i antal per ar, assylsOkande 6 -2 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -31 -1 -5 -10 -53 -107
Faktiskt antal 15/10, hemkommun, SCB
Genomsnitt, exkl assyls6kande 10 642 10 605 Helarssnitt enl UN:s berakning
Genomsnitt, assylstkande 18 24 22 22 22 22 22
Statsbidrag assylsokande, tkr 104,8 104,8 104,8 Ange beddmnd utveckling for assylsékande

- varav tot frikoleelever 2 446 2403 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 1244 787
avgar ers fran andra kommuner -5 321
avgar interna ers -653
avgar gemensamt fordelat -54 539
avgar kapitaltjanst -11 832
Summa 1172 442 0
spec:
personal 655 769
lokaler 91 021
Ovrigt 425 652 0

Kostnad/elev, tkr 80% 88,0 91,8 95,6

- personal 49,2 50,3 51,9

- lokaler 6,8 7,3 7,7

- Ovrigt 31,9 34,2 36,1

Intdkt, tkr 134 606
avgar interna intakter -653
avgar stb assylsdkande -1 886 -2 515 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers fran andra kommuner -5 321 0
summa 126 746 -2 515



1

intakt/elev ,tkr 100% 11,9 12,0 12,1

. Sid 183(405)
Foérandring statsbidrag asylsékande 629 -210 0 0 0 0
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, grundskola, tkr (inkl stb asyl) 3104 -95 392 795 4428 8 923
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" Sid 184(405)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal forskoleklass:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|

Antal inv 6 ar 1199 1160 1174 1220 1166 1087 1135
Berdknad sexarsfrekvens 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Justering beraknad sexarsfrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet , snitt 1166 1157 1171 1216 1163 1084 1132
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -9 14 46 -54 -78 48
Forandring i antal per ar, assylsékande 3 -3 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -6 11 46 -54 -78 48
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 1166 1157 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 0 3 0 0 0 0 0
Statsbidrag assylsokande, tkr 53,4 53,4 53,4 Ange beddémnd utveckling fér assylstkande

- varav tot inskrivna i friskola 76 80 Kolla géallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 60 209 72 936
avg ers andra kommuner -178 -164
avgar interna ers -11 -18
avgar gemensamt fordelat -3 089 -3 117
avgar kapitaltjanst -55 -51
Summa 56 876 69 586
spec:
personal 38 558 39 402
lokaler 3 383 14 397
Ovrigt 14 935 15787
Kostnad/plats, tkr 80% 39,0 48,0 49,9

- personal 26,5 27,2 28,0

- lokaler 2,3 9,9 10,5

- Ovrigt 10,2 10,9 11,5
Intéikt, tkr 2 003 9 579 e
avgar interna intakter -1 -18
avgar ers fr andra kommuner -178 -164



avgar driftbidraf fr staten

avgar stb assylsdkande

summa

intakt/plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, sexarsverks, tkr 8inkl stb asyl)

1904
1,6

18
0 (maxtaxa och kvalitetshéjande enl redov i bokslut)
-160 (genomsnitt inskrivna * stbniva)

9 237
8,0 8,0
160 -160 0 0
400 -610 -1 917 2244

3 288

Sid 185(405)

-1 991



UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal fritidshem/fritidsklubb:
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 Z057] )

Antal inv 6-9 ar 4745 4 685 4 683 4738 4710 4634 4594
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 72% 74%
Beraknad frekvens 6-9 ar 96,9% 104% 104% 104% 104% 104% 104%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 6-9 ar, snitt 4 599 4873 4 871 4 928 4 899 4819 4778
Antal inv 10-12 &r 3 680 3 645 3607 3 581 3 565 3 547 3 552
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 29% 29%
Beraknad frekvens 10-12 ar 50% 52% 52% 52% 52% 52% 52%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 10-12 ar, snitt 1855 1910 1890 1876 1868 1858 1 861
Summa teoretiskt antal 6-12 ar 6 454 6 783 6 761 6 804 6 767 6 678 6 639
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande 328 -22 44 -37 -89 -38
Foérandring i antal per ar, assylsdkande 0 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar 328 -22 44 -37 -89 -38
Andel av inv 6-12 ar 76% 79%
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 6 408 6 585 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 0 0 0 0 0 0 0
Stasbidrag asylsdkande Ange beddmnd utveckling fér assylsdkande

-varav tot friskoleelever 1070 1031 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 194 774 199 263
avgar interna ers -28 -48
avgar ers fr andra kommuner -703 -722
avgar gemensamt fordelat -10 034 -8 448
avgar kapitaltjanst -17 -37
Summa 183 992 190 008
spec:
personal 121 465 117 747
lokaler 22 871 29 068
Ovrigt 39 656 43 193
Kostnad/plats, tkr 80% 23,0 23,1 24,0

- personal 15,2 14,3 14,7

- lokaler 2,9 3,5 3,7



N

- Ovrigt 5,0 52 5,5

Intékt, tkr 42 142 _
. Sid 187(405)
avgar interna intakter -28 -48
avgar ers fr andra kommuner -703 -722
avgar driftbidrag fr staten -10 072 -8 023 (maxtaxa och kvalitetshdéjande enl redov i bokslut)
summa 31 339 -8 793
intakt/plats ,tkr 100% 4,9 4,9 5,0
Foérandring statsbidrag asylsdkande 0 0 0 0 0 0

Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, Fritidshem/-klubb, tkr -5 959 417 -830 708 1 699 726



UTBILDNINGSNAMND
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Sid 188(405)

Spec nyckeltal grundsarskola:
| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Antal inv 7-15 ar 10 807 10 791 10 803 10 798 10 788 10 734 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 1,65% 1,71% 1,81% 1,81% 1,81% 1,81% 1,81%
Justering berdknad grundskolefrekvens 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna 178 185 196 196 196 195 193
Forandring i antal per ar 7 11 0 0 -1 -2
Forandring i snitt/ar 7 11 0 0 -1 -2
Genomesnitt, antal inskrivna 178 185 Helarssnitt enl UN:s berakning

-varav tot friskoleelever 0 0

Bruttokostnad tkr 77 892 86 082
avgar ers fran andra kommuner -3 878 -4 896
avgar interna ers -195 -171
avgar gemensamt fordelat -4 311 -3 911
avgar kapitaltjanst -466 -446
Summa 69 042 76 658
spec:
personal 56 001 61 212
lokaler 4 421 5 834
Ovrigt 8 620 9612

Kostnad/elev, tkr 80% 310,3 331,5 343,2

- personal 251,7 264,7 272,8

- lokaler 19,9 25,2 26,6

- Ovrigt 38,7 41,6 43,8

Intakt, tkr 4 875 6 789
avgar interna intakter -195 -171
avgar ers fran andra kommuner -3 878 -4 896
summa 802 1722
intakt/elev ,tkr 100% 45 9,3 9,4

Prisniva 2022 resp 2023

Nettoférandring, grundsarskola, tkr -2 255 -3 672 29 59 327 659

UTBILDNINGSNAMND



Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal gymnasieskola:

22

| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 30 2FX405)
Antal inv 16-19 ar 4789 4 839 4 807 4 801 4 897 4 935 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 76% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Justering berdknad gymnasiefrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 3634 3625 3601 3 596 3 668 3697 3718
Forandring i antal per ar, exkl assylsdkande -9 -24 -5 72 29 21
Forandring i antal per ar, assylsokande -5 0 -1 0 0 0
Forandring i snitt/ar -14 -24 -6 72 29 21
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 3634 3625 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 6 1 1 0 0 0 0
Statsbidrag assylsokande, tkr 119,1 119,1 119,1 Ange beddmnd utveckling for assylsdkande
-varav tot friskoleelever 705 791 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 505 018 506 484
avgar ers andra kommuner -59 645 -57 027
avgar interna ers -1 346 -4 701 Uppgifter fran rakenskapssammandrag
avgar gemensamt fordelat -21 771 -17 406 <::|
avgar kapitaltjanst -4 452 -4 087
Summa 417 804 423 263
spec:
personal 242 896 231 853
lokaler 49 374 52 811
Ovrigt 125 534 138 599 — - - -
Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiver
Kosthad/elevitkr 80% 918 93.4 97.2 <:I procentsats anger hur_sto[ a_ndel av d(_en totala
e 53.4 512 527 styckekostnaden som ingar i redovisningen.
- lokaler 10,9 11,7 12,3
- Ovrigt 27,6 30,6 32,2
Intakt, tkr 83 257 87 091 I
avgar interna intakter -1 346 -4 701
avgar ers fr andra kommuner -59 645 -57 027
avgar stb assylsdkande -715 -119 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
summa 21 551 25 244
intakt/elev ,tkr 100% 59 7,0 7,3
Foérandring statsbidrag asylsékande -596 0 -119 0 0 0



Prisniva 2022 resp 2023

23

Nettoforandring, gymnasieskola, tkr 614 2126 430 -6 488 -2 586 -1 905
Sid 190(405)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal gymnasiesarskola:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal inv 16-19 ar 4789 4 839 4 807 4 801 4 897 4 935 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 1,34% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 64 75 75 74 76 76 77
Forandring i antal per ar 11 0 0 1 1 0
Forandring i snitt/ar 11 0 0 1 1 0
Faktiskt genomsnitt 64 75
Bruttokostnad tkr 35 382 35 449
avgar ers andra kommuner -5 022 -4 306
avgar interna ers -10 -74
avgar gemensamt fordelat -1 835 -1 501
avgar kapitaltjanst -172 -159
Summa 28 343 29 409
spec:
personal 22 087 22 372
lokaler 3191 3623
Ovrigt 3 065 3414
Kostnad/elev, tkr 80% 354,3 313,7 325,0
- personal 276,1 238,6 2459
- lokaler 39,9 38,6 40,7
- Ovrigt 38,3 36,4 38,4
Intakt, tkr 6715 6 195
avgar interna intakter -10 -74
avgar ers fr andra kommuner -5 022 -4 306
summa 1683 1815
intakt/elev ,tkr 100% 26,3 242 25,4
0
Nettoférandring, gymnasiesarkola, tkr -3 184 147 32 -447 -178 -131
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TOTAL NETTOFORANDRING 1476 -1 396 4701 10 738 10 296 12 282
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -12 829 Avser uppgifter i KF-budget 2022 Sid 191(405)
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -4 752 -6 030 Avser uppgifter i KF-budget 2023

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN 11 353

NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN 3276 4633

Berakning av volymdifferenser :



2023-06-16

Plan Plan
2026 2027
74 131 72 747
19 914 19 914
185 470 189 103
134 418 137 286
413 933 419 051
-1957 815 -1986 961
-575 861 -587 782
-744 476  -723 807
-6 625 -4 320
-3284 777 -3302870
-2 870 844 -2 883 819|
-310 -186
2871153 -2884 005
2871153 2884005
0 o]
Plan Plan
2026 2027

25

Sid 192(405)



-26 300 -19 000 26

Sid 193(405)



2022
Plan Plan
2026 2027
)
-490 -895
-13 -24
-643 -1 296
-631 382
-446 -191
-9 -19
-2 232 -2 042
0 0
0 -70
0 -70
210 155
15 11

27

Sid 194(405)
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225 166

Sid 195(405)



2022
Plan Plan
2026 2027
2 685 4908
60 108
2750 5 541
2197 -1 330
1317 563
267 539
-1 516 1117
-146 -108
7 615 9 105

29

Sid 196(405)



2022 30

Plan Plan
2026 2027

Sid 197(405)
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Sid 198(405)

29 121 29 260

31740 32 980

37 348 40 208]




Plan Plan
2026 2027
ré)
-6 115 -3810
-510 -510
-6 625 -4 320
ré)
-278 -154
-32 -32
-310 -186

32

Sid 199(405)



iteringsplan
Plan Plan
2026 2027
ré)
-26 300 -19 000
-26 300 -19 000

33

Sid 200(405)



indkalkyl 3

Sid 201(405)

2026 2027
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Sid 202(405)

maxtaxa) och 1830 (kvalitetshi
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Sid 203(405)



37

Sid 204(405)



38

Sid 205(405)



39

Sid 206(405)



40

Sid 207(405)



41

Sid 208(405)



42

Sid 209(405)



43

Sid 210(405)

kompleterat me



44

Sid 211(405)



45

Sid 212(405)



-

46

Sid 213(405)



47

Sid 214(405)



48

Sid 215(405)



Sid 216(405)

ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026

Statsbidrag 16 362 19 573 0 0 19 769 16 691 19 966 20 166 20 368
Stb vuxenutbildning 49 465 52 596 0 0 52 596 49 465 52 596 52 596 52 596
Stb flyktingmottagning 31 840 20 279 0 0 21 293 33 900 21676 22 066 22 508
Stb arbetsmarknadsatg 150 012 112 995 0 0 115 233 1566 198 119 135 121 905 124 343
Ovriga intékter 32 393 33714 0 359 35759 34716 37 132 38 544 40 073
Summa intakter 280 072 239 157 0 359 244 649 290 970 250 506 255 277 259 887
Personalkostnader -737 067  -722712 0 -36846 -773875 -799 420 -817 560 -853 520 -884 401
Kép av verksamhet -196 604 -215 849 0 0 -223696 -207 789 -231 238 -236 335 -241 198
Ovriga kostnader -366 969 -381 639 0 -24601 -426 849  -389 635 -358 803 -354 147 -351 138
Avskrivning -1 290 -1 087 -1042 -677 -819 -739 -704
Summa kostnader -1301930 -1321288 0 -61447 -1425462 -1397422 -1408421 -1444742 -1477 441
|Verksamhetens resultat -1 021 858 -1 082 131 0 -61089 -1180812 -1106451 -1157915 -1189465 -1217 554
Intern ranta -102 -37 -61 -31 -91 -76 -63
Resultat fore
kommunbidrag -1 021960 -1 082 168 0 -61 089 -1180874 -1106482 -1158006 -1189541 -1217618
Kommunbidrag 1023360 1075242 1180864 1106483 1158006 1 189 541 1217 618
[ARETS RESULTAT 1400 -6 925 0 -61 089 -10 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -32 576 -6 925
Inkluderar krav pa ramanpassningar 9943 10
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
| Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan



| 2021 2022 2023 2023 2024 2025  °7'3(%%

Summa nettoinvestering -1 928 -2 501 -2 760 -2 760 -3 400 -1 900 -7 400



Sid 218(405)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Statsbidrag Statsbidrag
Summa stb 0 0 0 0 0
Statsbidrag, vuxenutbildning Statsbidrag, vuxenutbildning
Summa stb vuxenutbildning 0 0 0 0 0
Statsbidrag, flyktingverksamhet Stb, flyktingverksamhet
Summa stb flyktingverksamhet 0 0 0 0 0
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg. Stb, arbetsmarknadsatg.
Summa stb arbetsmarknadsatg 0 0 0 0 0
Intdkter, ej spec statsbidrag Intdkter, ej spec statsbidrag
Daglig verksamhet 24 48 48 48
Gruppbostad/servicebostad 334 669 669 669
Bostadssociala 2022
Summa intdkter ej spec stb 0 359 717 717 717

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 219(405)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Personalkostnader Personalkostnader
Daglig verksamhet -611 -1 221 -1 221 -1 221
Volym pers assistans 9:2 -523 -684 0 0
Gruppbostad/servicebostad -9 342 -14 594 -14 803 -11 578
PO-palagg -25 130
Komp |6n6kning dver 2% 2023 -1 240 -410
Centrala I6nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -36 846 -16 909 -16 024 -12 799
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007



En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008. Sid 220(405)



Sid 221(405)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ovriga kostnader Ovriga kostnader

Daglig verksamhet -377 -753 -753 -753
Volymforandring SFB (LSS)
Grubbbostad Hyra -835 -1 545 -1 765 -1 506
Gruppbostad Ovr -289 -490 -640 -462
Volymforandring 2022/2023 3211
Bostadssociala 2022
Inflationskostnader 2022 -1 000
Utokade hyreskostnader GFAB -1 360
Utdkade lokaler Naringen -1 000
Validering, nationell struktur (utg.omr. 16 -300
Okade kostnader Forsorjningsstdd 25000
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -1 760
Forsdrjningsstéd -6 000 -6 000
Kostnaden for beredskapstjanster fors ut dar arbetet goi 20 000
Forsorjningsstéd, 6kade kostnader -28 000

SKR 21:34/22:Starkt ratt till assistans (utg.omr. 9 avsnitt 2000 1900 1900

TA22ks§100§ Yrkesvux 15000
Yrkesvux ovan permenteras -15 000
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2200 2200
Omférdelning ram -71 000 71000




Sid 222(405)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 9 000

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 11177 11 658 11 983 12 269

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Generellt tillforda medel pga ingaende underskott

Prel ramanpassn. resultat 2022 9943

Korrigering av ramanpassning 1200

Prel ramanpassn. resultat 2023 10
Summa Gvriga kostnader 0 -24 601 74 391 10 724 9 547
|TOTALT 0 -61 089 58 199 -4 582 -2 534

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 223(405)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Avskrivning

Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

(Anges i Idpande prisniva)

Investt o m 2022 -860 -637 -557 -522
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -174
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -182 -182 -182 -182
Justering kapitaltjanst invest 2021 174
Summa avskrivning totalt -1 042 -819 -739 -704
Enl plan 2016-2019
Att korrigera:
Investt o m 2022 -49 -79 -64 -51
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -12
Ers ranta nya invest 2023 -12 -12 -12 -12
Justering kapitaltjanst invest 2021 12
Summa intern rénta totalt -61 -91 -76 -63




Sid 224(405)
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ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Sammanfattning av investeringsplan
SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -2 760 -3 400 -1 900 -7 400

Summa nettoinvestering

-2 760 -3 400 -1 900 -7 400




ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND

11

Sid 226(405)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND

Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal daglig verksamhet:

12

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

antal personer, genomsnitt 463 470 475 485 495 505 515
Beraknat nettotillskott antal 10 10 10 10 10
Forandring i snitt/ar 7 5 10 10 10 10
Faktiskt antal Enl AR Naringsliv
antal i snitt 463 470
Bruttokostnad tkr 75 279 89 413 Uppgifter fran RS
avgar ers andra kommuner -116
avgar interna ers -11
avgar gemensamt fordelat
avgar kapitaltjanst -160 (fran bokslut)
Summa 75119 89 286
spec:
personal 49 733 55 702 (fran bokslut)
Ovrigt 25 386 33584
Kostnad/brukare, tkr 100% 162,2 190,0 197,4

- personal 107,4 118,5 122,1

- Ovrigt 54,8 71,5 75,3
Intékt, tkr 2 059 2279
avgar interna intakter 0 -11
avgar ers fr andra kommuner 0 -116
summa 2 059 2152
intakt/brukare ,tkr 100% 4.4 4,6 4.8
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, daglig verksamhet, tkr -1 298 -963 -1 926 -1 926 -1 926 -1 926

Sid 227(405)
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Inte aktuellt langre

Sid 228(405)

Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Uppgifter fran bokslut ansv1= 7 slag 4538

Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Egna utforare:
Beraknad volymférandring per ar i % -1,3% 3,8% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal utférda timmar 72 237 74 982 76 257 76 257 76 257 76 257
Beraknat nettotillskott i timmar per ar -946 2745 1275 0 0 0
Utférda timmar 73 183 72 237 <:| Uppgifter fran Omvardnad (Ankaret)

300 315 325 Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

Tillskott/tim 34 34 34
Faststalld ers kr/tim 334 349 359
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Nettoférindring LSS 9:2 (egna utférare), tkr 330 -985 458 0 0 g S19229140%)
Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Externa utforare:

Beraknad volymférandring per ar i % -9,6% -2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal beviljade timmar 71154 69 731 70428 70428 70428 70428
Beraknat nettotillskott i timmar per ar -7 568 -1 423 697 0 0 0
Beviljade timmar 78 722 71154

Ers kr/tim 300 315 325

Nettoforandring LSS 9:2 (externa utférare), tkr 2 384 463 -227 0 0 0
TOTAL NETTOFORANDRING 1416 -1 486 -2 611 -1 926 -1 926 -1 926
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLANER -1 601 Avser uppgifter i KF-budget 2022
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -1 640 -1 640 Avser uppgifter i KF-budget 2023
NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER 3017

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER 3 057 154

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (LSS)

Grupp- Service- Barn-
Kr/plats bostad bostad boende
Intakter, tkr:
Hyra 77| 0| 0|
Stb moms pa hyra 18% 35 0
Stb moms kdpt plats 6%




Vardavgift
Summa

Kostnader, tkr:
Personal

Hyra

K&p av verksamhet
Ovrigt

Summa

Spec hyra (schablon):
Boende

Yta

Kr/kvm

Bruttokostnad/dygn, kr
Nettokostnad/dygn, kr

15

0| 0| 0|

112 0 0

-1 151| -372| -2 150|
-192 11 173
-36| -8| -119|

-1 379 -391 -2 442
6 8 4

500 70 300
2300 1300 2 300
3777 1072 -6 689
-3 166 1072 -6 689

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Gruppbostad:
Schablon dygnskostnad brutto , kr

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,08
Personal 0,83
Hyra 0,14
Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2022
Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022

0,00

-3 777

Sid 230(405)
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Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 6 // Hamtas fran beslutad budget aret innan, motsvaran
Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2023 0,00 3,00 /I Hamtas fran beslutad budget aret innan, motsvarande cel
Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 -3 801

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 6 6 6 6 12
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 3,00 6,00 6,00 6,00 9,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 -3 801 -7 603 -7 603 -7 603 -11 404
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2024 -3 801 -7 603 -7 603 -7 603 -11 404
| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Servicebostad:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 072

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,95

Hyra 0,03

Ovrigt 0,02

Faktiskt tilkommande platser 2022 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 1,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 1 1

Tillkommande helarspl. Boendepl, budgetar 2023 0,50 1,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 -391

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 23 1 1 1 1
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 11,50 12,00 1,00 1,00 1,00
Nettokostnad boendeplan budgetar -4 500 -4 695 -391 -391 -391
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Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 -4 304 Sid 232(405)
|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2024 -4 500 -8 999 -391 -391 -391

| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Barnboenden:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -6 689

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,88

Hyra 0,07

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2022 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,25

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tillkommande helarssnitt fran 2022 1

Tillkommande platser boendeplan budgetar 0 3 4 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 0,75 1,50 3,50 2,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar -1 831 -3 662 -8 545 -4 883 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 -2 441

|Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 -1 831 -6 104 -8 545 -4 883 0

Antal genomsnittsplatser i tidigare KF-budgetar:
2022 2023
Obs antalsuppgifterna laggs in manuellt fran tidigare planer
Daglig verksamhet 373 396



2023-06-16
Plan
2027

20 571
52 596
22958
124 343
42 008
262 476

-915 244
-246 221
-347 648
-667

-1 509 781

-1 247 305|

-50

-1 247 355

1247 355

9

Plan |
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Sid 233(405)
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2027 Sid 234(405)

-5 100



Plan
2027
48
1003

1052)
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Sid 235(405)



Plan
2027

-1 221

-10 730

-11 952|

21

Sid 236(405)
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Sid 237(405)
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Sid 238(405)

Plan
2027
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Sid 239(405)

12 572

9 750|

-1 150|



Plan
2027

-485

-182

-667|

25

Sid 240(405)
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Sid 241(405)
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Sid 242(405)

Plan
2027

-5 100

-5 100|



28

Sid 243(405)

2027




29

Sid 244(405)
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Sid 245(405)
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Sid 246(405)
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Sid 247(405)
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Il E:F (Tilkommande platser boendeplan nedan budgetar) Sid 248(405)

Il E:F (Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar nedan)



SOCIALNAMND

Sid 249(405)

uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Innehélina medel IFO/hyror 30012 27 208 0 0 28 569 31 954 29 083 29 606 30 199 30 802
Statsbidr, migrationsverket 18 210 15426 0 0 16 197 17 288 16 489 16 785 17 121 17 463
Ovriga intékter 24 961 30 181 0 0 31 691 21 899 32 261 32 842 33 499 34 168
Summa intakter 73183 72 815 0 0 76 456 71141 77 832 79 233 80 818 82434
Personalkostnader -291 479 -316 288 9770 -12110 -344833 -313888 -356767 -365062 -372363 -379810
Kop av verksamhet -219 876 -233762 0 0 -242260  -232414 -250 347 -255948 -261247 -266 654
Ovriga kostnader -107 880 -108 654 0 4200 -110 321 -128806  -86642 -81608 -76452 -70 993
Avskrivning -547 -647 -714 -544 -670 -634 -461 -328
Summa kostnader -619 782 -659 352 -9 770 -7910 -698128 -675653 -694426 -703253 -710523 -717 786
|Verksamhetens resultat -546 599 -586 536 -9 770 7910 -621 671 -604 512 -616593 -624019 -629705 -635 352|
Intern ranta -42 -27 -36 -24 -54 -39 -26 -18
Resultat fore
kommunbidrag -546 641 -586 564 -9 770 -7910 -621 708 -604 536 -616 647 -624 058 -629 731 -635 370
Kommunbidrag 558 572 569 092 621 681 604 536 616647 624 058 629 731 635 370
[ARETS RESULTAT 11931 17 471 -9 770 -7 910 27 0 0 0 0 0|
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering 11 931 -17 471
Inkluderar krav pa ramanpassningar 27 241 27
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027




Sid 250(405)

Summa nettoinvestering -5 971 -1 420 -4 100 -1 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300



SOCIALNAMND Férandringar jmf med bokslut 2022 S9N
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Innehallna medel/hyror Innehallna medel/hyror
Summa innehallna medel/hyror 0 0 0 0
Statsbidr, migrationsverket Statsbidr, migrationsverket
Statsbidr, migrationsverket 0 0 0 0
Ovriga intéikter Ovriga intikter

Bostadssociala medel 2022
Summa 6vriga intakter 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
Vakanser under 2022 -9770

PO-palagg -9 870

Komp 16n6kning éver 2% 2023 -2 240 -750




Centrala I16nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021

Sid 252(405)

Summa personalkostnader -9770 -12 110

-750

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 253(405)
SOCIALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Tillkommande hyra GFAB
Bostadssociala medel 2022 0
Uttkade hyreskostnader GFAB -2 650
Sparbeting, férvaltningens plan KP202 1000 1000
Okade kostnader placeringar 2022 -17 000
SKR 22:40 Skyddat boende for valdsutsatta barn ¢ -1 500 -1 700
Hyreskompensation hojning utéver 5% -890
TA23ks§9 projekt Fristad till KoF 192
TA21ks§191 Aterstart Corona 1900
Ria skall finansieras via bostadssociala 5000
Omfordelning ram -14 000 14 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 3 800

Generellt tillféorda medel pga ingaende underskott




Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 6107 6 285 6 362 6 422254409 g 484
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 27 241
Korrigering av ramanpasshning 600
Prel ramanpassn. resultat 2023 27
Summa 6vriga kostnader 4 200 25 211 6 362 6 422 6 481
ITOTALT -7 910 24 461 6 362 6 422 6 481|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.
SOCIALNAMND Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -665 -621 -585 -412 -279
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -147
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -49 -49 -49 -49 -49
Justering kapitaltjanst invest 2020 147
Summa avskrivning totalt -714 -670 -634 -461 -328
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -33 -51 -36 -23 -15
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -8
Ers ranta nya invest 2023 -3 -3 -3 -3 -3




Justering kapitaltjanst invest 2020

Sid 255(405)

Summa intern ranta totalt




SOCIALNAMND

. . . Sid 256(405
Sammanfattning av mvesterlng'sp én )

SPEC INVESTERINGAR

Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -4 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300
Summa nettoinvestering -4 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300




Sid 257(405)

SOCIALNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0
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Sid 258(405)
Nedan ej uppdaterat// 2016-12-19 Anvands ej, ligger under AFN 2019-03-29 MT

<:| Uppgifter fran bokslut ansv 75x slag 4538
<::| Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida




Sid 259(405)

OMVARDNADSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Bostads/lokalhyror 45 847 46 984 0 1239 50 572 50 318 53 748 54716 55 810
Vardavgifter éldre 86 477 91 383 0 1017 96 969 92 238 100 130 104 577 112 438
Ovriga intékter 95 129 144 871 0 0 162 114 133710 164 852 1567 640 160 792
Summa intakter 227 453 283 238 0 2 256 299 656 276 265 308 731 316 932 329 040
Personalkostnader -811 325 -794 384 0 -44 409 -854 458 -869 749 -919 265 -951 544 -994 367
Kop av verksamhet -463 967 -489 456 0 -10 905 -517 886 -511 175 -498 661 -509 819 -520 372
Ovriga kostnader -266 315 -316 212 0 -21 487 -354 775 -292 204 -350 840 -319 834 -323 487
Avskrivning -6 833 -9 315 -9 186 -6 547 -8 782 -7 694 -6 383
Summa kostnader -1548 440 -1609 368 0 -76 801 -1736305 -1679675 -1777548 -1788891 -1844609
|Verksamhetens resultat -1 320987 -1 326 130 0 74544 1436649 -1403410 -1468818 -1471959 -1515569
Intern ranta -706 -367 -504 -438 -754 -566 -409
Resultat fére
kommunbidrag -1 321693 -1326 497 0 -74544 1437153 -1403847 -1469572 -1472525 -1515978
Kommunbidrag 1338230 1353 281 1437 120 1403 847 1469572 1472525 1515978
[ARETS RESULTAT 16 537 26 784 0 -74 544 -33 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 16 537 26 784
Inkluderar krav pa ramanpassningar 4 422 33
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026




Sid 260(40%

Summa nettoinvestering -8 218 -11 345 -12 700 -12 700 -9 000 -11 800 1 500



OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med bokslut *5635"°
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intdkter bostads-/lokalhyror Intdkter bostads-/lokalhyror
Gruppboende/serviceboende 0 0 0 0
Aldreboenden 1239 2226 0 (]
Summa bostads-/lokalhyror 0 1239 2 226 0 0
Vardavgifter dldre Vardavgifter dldre
Volymférdandring hemhjanst 536 917 2 552 5458
Aldreboende 481 473 0 (]
Effekt hemtjénst dldreboende 0 0 0 0
Summa vardavgifter aldre 0 1017 1390 2 552 5 458

Ovriga intakter Ovriga intéakter



Sid 262(405)
Bostadssociala medel 2022
Summa Gvriga intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
Halvar volymfor. Hemtjanst Volymférandring hemtjanst -2 164 -3 705 -10 307 -22 046
Gruppb-/serv.boende funktionsh. 0 0 0 0
Aldreboende -3 885 -27 195 0 0
Effekt hemtjédnst avs aldreboende 0 0 0 0
PO-palagg -27 340
Komp I6ndkning dver 2% 2023 -11 020 -3 670
Centrala I6nedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -44 409 -34 570 -10 307 -22 046

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 263(405)
OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Aldreboende kop av platser -10 905 31 156 0 0
Ramkorrigering aldreboende 4744
Summa kop av verksamhet 0 -10 905 35900 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Halvar volymfor. Hemtjanst Volymforandring hemtjanst -1 246 -2 133 -5 935 -12 693
Gr.boende funkt.hindr Hyra 0 0 0 0
Gr.boende funkt.hindr Ovr 0 0 0 0
Ramkorrigering gruppboende 0
Aldreboende Hyra 0 0 0 0
Aldreboende Ovr -443 -3 098 0 0
Volymforandring 2022/2023 5670
Inflationskostnader 2022 -2 500
SKR 21:34/22: Stéd till Aldreomsorg -27 100 27 100
SKR 21:34  Fast omsorgskontrakt (utg.omr. 9 avsnitt 7. -3 400
Bostadssociala medel 2022
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2 800 2 800
21ks§159 KB motsvarande prognos underskott 2021
Utbkade hyreskostnader GFAB -270
Hyreskompensation hdjning utéver 5% -650
Nedjustering 2! Effekt bemanningshandbok 10 000
Nedjustering 2/ Uppséagning, omférhandling av boendeplatser 10 000
Trygghetsvardar flyttas fran KS -1 940

Hyreskompensation rest

Hyreskompensatioon investering




Sid 264(405)

Hyreskomp helarseffekt 2022 -81

Omfordelning ram -20 000 20 000

Prognos T1+T2 -14 300

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 14 180 14 806 14 847 15 289

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2022 4422

Korrigering av ramanpassning -18 900

Prel ramanpassn. resultat 2023 33
Summa 6vriga kostnader 0 -21 487 10 139 36 012 2 596
[TOTALT 0 -75 562 13 694 25 705 -19 450

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 265(405)

OMVARDNADSNAMND Total kostnad
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)

Enl plan 2023 - 2026

Invest t o m 2022 -8 457 -8 053 -6 965 -5 654
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -699

Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -729 -729 -729 -729

Justering kapitaltjanst invest 2020 699
Summa avskrivning totalt -9 186 -8 782 -7 694 -6 383
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)

Enl plan 2018-2021

Prognos 2 2018

Att korrigera:

Invest t o m 2022 -457 -707 -519 -362

Komp kaptjanst 2022

Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -47

Ers ranta nya invest 2023 -47 -47 -47 -47

Justering kapitaltjanst invest 2021 47
Summa intern rénta totalt -504 -754 -566 -409




Sid 266(405)

OMVARDNADSNAMND Sammanfattning av investeringsplan
INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i Idpande prisniva)

-12700 -9 000 -11 800 -11 500

Summa nettoinvestering

-12 700 -9 000 -11 800 -11 500
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OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026
(Anges i I6pa

ackumulerad
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|§umma nettokostnad
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OMVARDNADSNAMND
Spec nyckeltal stod i ordinart boende:
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027/
Antal inv 80 -ar 5697 5925 6 183 6 577 6 941 7 329 7 605
Antal timmar/inv 146 137 137 137 137 137 137
Justering antal timmar -30 000 -75 000 -100 000 -100 000 -100 000
Beraknat antal timmar 831935 809 092 814 282 823 170 847 893 900 771 938 446
Forandring i antal tim per ar -22 843 5190 8 888 24 723 52 878 37 675
Foérandring timmar %/ar -2,7% 0,6% 1,1% 3,0% 6,2% 4,2%
Forandring i snitt/ar -22 843 5190 8 888 24723 52 878 37 675
Antal utférda timmar 831 935 809 092 Inkluderar tim med anhdriganstéllda

Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Bruttokostnad hemtjénst, tkr 489 488 513 960 <:| Hemtj (4ldre, funkt) i ordinart boende
avgar interna ers -1 522 -1 969
avgar forsaljning vht (se intakt) -117 -138 - .
avgar kapitaltjanst <—— Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Summa 487 849 511 853
Kostnad/tim, kr 100% 586,4 632,6 657,0 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven procentsats

- personal, andel 64% 375,3 404,9 416,9 C] anger hur stor andel av den totala styckekostnaden som ingar i
- Ovrigt, andel 36% 211,1 2277 240,0 redovisningen.

Intéikt taxor mm hemtj, tkr 58 767 79 673 <————1 |Uppsifter fran rékenskapssammandrag
avgar fors vht 117 -138 Hemtj i ordindrt boende
summa 58 650 79 535
intakt/ time , kr 100% 70,5 98,3 103,2
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, tkr 12 206 -2 874 -4 921 -13 690 -29 281 -20 862
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TOTAL NETTOFORANDRING 12 206 -2 874 -4 921 -13 690 -29 281 -20 862
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -19 001 Avser uppgifter i KF-budget 2022

NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN 3686 -25 Avser uppgifter i KF-budget 2023

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN 31 206

NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN 8 519 -2 849

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (SolL)

Kopt aldre-
Kr/plats plats Uppdaterad 2019-09-23
Intakter, tkr:
Hyra I I I 0
Stb moms pa hyra 18%
Stb moms kopt plats 6% 47
Vardavagift [ [ [ 21|
Summa 68
Kostnader, tkr:
Personal [ [ [ |
Hyra
Kop av verksamhet -779|
Ovrigt | | |
Summa -779
Spec hyra (schablon):
Boende
Yta
Kr/kvm
Bruttokostnad/dygn, kr -2134
Nettokostnad/dygn, kr -1 763

Underlag for berakning av hemtjansteffekt/dygn avseende boendeplatser



Personalkostnad
Vardavgift

Bruttokostnad/dygn, kr
Nettokostnad/dygn, kr

13

Sid 271(405)
Antal Kostnad/
tim/plats tim, kr Tkr/plats Ej uppdaterad// MT 2019-09-17
500| 415 -208
50|
-568
-432

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan

| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Gruppboenden:

Schablon dygnskostnad brutto , kr -2 648

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,11

Personal 0,75

Hyra 0,20

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2022 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0

/ISkall dver till £
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| 2022 2023 2024 2025 2026 2027} 272(409)
Serviceboenden: //Skall éver till £
Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 017

Fordelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,94

Hyra 0,03

Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2022 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tilkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
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Berakning for aldreboenden enligt boendeplan

2022

2023

2024

2025

2026

2027]

Kop av plats

Schablon dygnskostnad brutto, kr
Effekt hemtjanst, dygnskostnad brutto, kr

Vid berakning av hemtjansteffekt ange "1" El

Fordelningsnyckel: Boende Hemtjanst
Intakter, hyra, stb -0,060

Intakter, vardavgift -0,027 -0,24
Personal 1,00
Kdp av verksamhet 1,000

Faktiskt tilkommande platser 2022

24

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022

10,00

-2 134

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023

26,17

4,50

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023

-3 200
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Tot antal platser vid arets ingang enl senaste boendeplan 1215 1205 1205 1 205°14 274(405)

Andel av inv 80 ar och aldre 0,20 0,20 0,18 0,17 0,16

Tillkommande helarssnitt fran 2022 14

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 -40 0 0 0

Antal manader startaret 6 12 6 6 6

Korrigering helarsplatser

Alvkarlebyeffekt bedémd helar |

Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 14,00 -40,00 0,00 0,00 0,00

Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 -9 956 28 447 0 0 0

Korrigering ramdifferens budgetar 2023 4744

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 -9 956 33191 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027|

Namn: [Hemlingborg

Brutto kr/dygn och plats: -1 581

Netto kr/dygn och plats: -1 299

Antal platser totalt Per ar: 0 30 60 60 60 60

Antal manader i drift, snitt 0 3 12 12 12 12
Tkriplats

Intékter:

Hyresintakter 78| 0 585 4 680 4 680 4 680 4 680

Statsbidrag, moms 18% 0 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 25| 0 188 1500 1500 1500 1 500

Summa intdkter 0 773 6180 6180 6180 6180

Kostnader:

Personalkostnader 0 -3 885 -31 080 -31 080 -31 080 -31 080

Hyra 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 -443 -3 540 -3 540 -3 540 -3 540

Summa kostnder 0 -4 328 -34 620 -34 620 -34 620 -34 620

[Nettokostnad ackumulerat 0 -3 555 -28 440 -28 440 -28 440 -28 440




Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

75%
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[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavagift
Personalkostnader

Kr/plats

B
0

Tkr/plats

o

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Namn:

Brutto kr/dygn:
Netto kr/dygn:

Antal platser totalt
Antal ménader i drift, snitt

Intakter:
Hyresintakter
Statsbidrag, moms
Vardavgifter
Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

-28 767
-24 795

Ange platsantal

Per ar:

Tkriplats

——

18%

1350

50|

| 430

-10 000

o O OO

o

o O OO

o O oo

o

o O oo

o O oo

o

o O OO

o
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Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0S4 276(405)

Summa kostnder 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Spec lokaler:

Kvm yta 5000

Kr/kvm, hyra 2 000

andel av yta, boende 75%

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027/

Effekt hemtjénst Kr/plats Tkr/plats

Vid berékning ange "1"

Vardavagift 137 -50 0 0 0 0 0 0

Personalkostnader -568 207 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027/

Namn:

Brutto kr/dygn: -28 767

Netto kr/dygn: -24 795

Antal platser totalt Per ar: 0 0 0 0 0 0

Antal manader i drift, snitt Ange platsantal 12 12 12 12 12 12
Tkriplats

Intakter:

Hyresintakter 50| 0 0 0 0 0 0

Statsbidrag, moms 18% 1350 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 50| 0 0 0 0 0 0




Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

Ovriga kostnader
Summa kostnder

o O OO
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o O OO

[Nettokostnad ackumulerat

Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

5 000

2000

75%

[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavgift
Personalkostnader

Kr/dygn Tkr/plats

137 -50
-568 207

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat




2023-06-16
Plan
2027

56 926
118 879
164 008
339 814

-1 031 544
-531 144
-322 844

-4 506

-1 890 039

-1 550 225|

-291

-1 550 516

1 550 516

9

Plan
2027

20

Sid 278(405)
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-8 400 Sid 279(405)
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Plan
2027
0
0
0 J
3 889
0
0

3 889)




-15 707|
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Plan
2027
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6 597|

-9 110|



2027

-3 777

-729

-4 506

-244

-291|

26
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Plan
2027

-8 400

-8 400]
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2027




29
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AFN
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AFN
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Observera forn

o
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Indexering av budget

2020
Grundindex:

Taxor o avg skola/forskola
Vardavgifter aldreomsorg
Statsbidrag maxtaxa mm, stb o avg
Statsbidrag, kunskapslyft
Statsbidrag, flyktingverksamhet mm
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg
Statsbidrag, symfoniorkester

Hyror KLK

Hyror Gavle Hamn

Hyror/arrenden mm
Kollektivtrafikintakter

Ovriga intakter

Personalkostnader
Personalkostnader Tekn
Personalkostnader KOF
Personalkostnader, UTB
Personalkostnader, NAN
Personalkostnader, Soc
Personalkostnader, omvardnad
Personalkostnader, centralt
Kop av tjanster, Omvardnad
Kop av tjanster KoF

Kop av tjanster, KLK/Tekniska
Kép av tjanster, Utbildning
Kop av tjanster dvr namnder
Lokalkostnader KLK

Ovriga kostnader

Avskrivning

Internranta

2021

1,010
1,020
1,000
1,000
1,018
1,024
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,020

1,020
1,020
1,021
1,024
1,024
1,020
1,024
1,001
1,023
1,021
1,020
1,023
1,020
1,010
1,024
1,010
1,010

2022

1,010
1,014
1,000
1,000
1,014
1,021
1,000
1,000
1,000
1,014
1,014
1,014

1,022
1,022
1,021
1,022
1,021
1,021
1,021
1,001
1,019
1,020
1,018
1,020
1,020
1,010
1,071
1,010
1,010

2023

1,010
1,050
1,000
1,000
1,050
1,020
1,000
1,000
1,000
1,050
1,050
1,050

1,021
1,021
1,020
1,020
1,020
1,020
1,020
1,010
1,036
1,037
1,040
1,036
1,036
1,010
1,054
1,010
1,010

Index

2024

1,010
1,018
1,000
1,000
1,018
1,0339
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,018

1,0323
1,0325
1,0327
1,0328
1,0339
1,0324
1,0340
1,0077
1,0346
1,0330
1,0291
1,0337
1,0334

1,010

1,018

1,010

1,010

Sida 1

2025

1,010
1,018
1,000
1,000
1,018
1,0233
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,018

1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0010
1,0224
1,0222
1,0211
1,0224
1,0224

1,010

1,018

1,010

1,010

2026

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0200
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0010
1,0207
1,0207
1,0205
1,0207
1,0207

1,010

1,020

1,010

1,010

2027

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0200
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0010
1,0207
1,0207
1,0205
1,0207
1,0207

1,010

1,020

1,010

1,010

2028

2029

Sid 297(405)

2030



Internranteniva tidigare%
Internranteniva gallande %

Rantenivaer:
Kort ranta
Lang ranta

Snittrénta upplaning

Ranta kassalikviditet

Avkastning pensionsfond

Texter att uppdatera i materialet:
Aktuellt startar: 2024
Resultatbudget 2024-2027
Kassaflédesbudget 2024-2027
Balansbudget 2024-2027
Upplaning/amortering 2024-2027

BUDGET 2024 OCH EKONOMISK PLAN 2025-2027

Kommunplan 2024-2027

2,00
2,00

0,00

0,00

0,00

1,00
1,00

2022
0,00
0,60
0,48

0,00

0,00

1,25
1,25

2023
0,00
0,70
1,70

0,00

0,00

Index

2,50
2,50

2024
0,20
0,90
1,90

0,00

0,00

Sida 2

2,50
2,50

2025
0,40
1,00
2,10

0,00

0,00

2,50
2,50

2026
0,60
1,20
2,30

0,00

0,00

2,50
2,50

2027
0,80
1,30
2,50

0,00

0,00

Sid 298(405)

Anvands ej langre, bar
Anvands ej langre, bar



Index

Kommunplan 2024-2027
Skattefinansierade némnder:

Forandringar jmf med plan 2023-2026

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.

Prisniva 2022 resp 2023

Prel ramanpassn. resultat 2022
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023

Invest t o m 2022 Centrala I6nemedel 2019
Invest 2023 Centrala I16nemedel 2020
Invest 2024
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027

Balansrakningsenheter:

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2023 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

Foérandringar jmf med plan 2023-2026

Sida 3

Sid 299(405)



Index
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Senare

Sida 4



Index
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‘a en ranta, Rad57
‘a en ranta, Rad57

Sida 5
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Sid 303(405)
Fran: Vilfard Géavle - Socialndmnd (e-post) <socialnamnd@gavle.se>

Till: Platina-SON (e-post) <platina-son@gavle.se>

Amne: VB: Beslutsexpediering - §126 KS Preliminiira ramar 2024 med utblick
2025-2027

Skickat: 2023-07-03 14:32:41

Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se>

Skickat: den 3 juli 2023 13:03

Till: Vilfard Gévle - Socialndmnd (e-post) <socialnamnd@gavle.se>; Vilfard
Gévle - Omvardnadsndmnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>; Vilfard
Giévle - Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnd (e-post) <afhamnd@gavle.se>;
Utbildning Gévle (e-post) <utbildning@gavle.se>; Livsmiljo Gavle - Kultur &
Fritid Géavle (e-post) <kultur-fritid@gavle.se>; Livsmiljo Gévle - Administration
(e-post) <administration.sambygg@gavle.se>; Overformyndarnidmnden (e-post)
<overformyndarnamnden@gavle.se>; Valnimnd Gévle (e-post)
<valnamnden@gavle.se>; SG-Javsndmnden (e-post) <javsnamnden@gavle.se>;
Gavlefastigheter - Info (e-post) <info@gavlefastigheter.se>; Gavlegardarna -
Diariet (e-post) <diariet@gavlegardarna.se>; Géstrike Vatten - Info (e-post)
<info@gastrikevatten.se>; Gavle Energi - Kundtjdnst - E-Post
<kundservice@gavleenergi.se>; Gévle Hamn - Info (e-post)
<info@gavlehamn.se>; Gévle Parkeringsservice AB - Info (e-post)
<info@gavleparkering.se>

Amne: Beslutsexpediering - §126 KS Preliminira ramar 2024 med utblick 2025—
2027

Prioritet: Hog

Oversander beslutsprotokoll frdn Kommunstyrelsen 2023-06-12 § 126 samt bilaga 2 -
namndernas prelimindra ramar.

Enligt bifogat beslut ska samtliga namnder aterkomma med kommentarer pa bifogad
bilaga “Namndernas preliminara ramar”.

Se &ven vidare anvisningar fr&n SG Ekonomi.

Kommentarerna ska skickas in senast den 29 september 2023 till
kommunstyrelsen@gavle.se med hdnvisning till diarienummer 23KS239.



mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
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Vid frdgor kan ni kontakta:

Martin Svaleryd

martin.svaleryd@gavle.se

Madeleine Viklander

madeleine.viklander@gavle.se

Enligt uppdrag:

Registrator
Styrning och stod

Informationsforvaltningsenheten

Gévle kommun
801 84 GAVLE
Stadshuset, Drottninggatan 22

Telefon: 026-17 80 00


mailto:martin.svaleryd@gavle.se
mailto:madeleine.viklander@gavle.se
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Gavle

KOMMUN

Anvisning for att sammanstalla
Kommunplan 2024-2027

Namnder och styrelsers kommentarer pa
preliminara ramar och agardirektiv
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Inledning

19 juni beslutade Kommunfullmaktige om férandrade driftsramar for namnderna for ar
2023. Vid samma mote beslutades om investeringsramar for aren 2023 tom 2027. 12
juni besluta Kommunstyrelsen om preliminara ramar fér 2024, med utblick till 2027.
Detta for vidare beredning i namnder och bolag med beslut om kommunplan 2024 i
november 2023. Kommunplanen redovisar driftsramar, investeringsramar, mal,
uppdrag och agardirektiv till bolagen.

Denna anvisning redovisar tidplanen fram till beslut om kommunplan samt anvisningar
till namnder och bolag for att lamna kommentarer pa preliminara ramar till
Kommunstyrelsen.

Det kommer inte att genomféras en "verksamhetsdialog” mellan namnderna och
Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att bereda infér beslut om kommunplan
2024. Det material namnderna och bolagen lamnar i delarsrapport 2 (per 31 augusti)
samt kommentarer pa ramar eller &gardirektiv utgdér underlaget for kommunplan
(férutom manadsrapporter och évrig information som tillgangliggérs i namnder och
bolag).

Denna anvisning kan komma att kompletteras med fler anvisningar under hosten.
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Tidplan
Datum Aktivitet Kommentar
12 juni KS beslut preliminara mal
och ramar
19 juni KF beslut driftsramar 2023

och investeringsbudget
2023-2027

13 juni — 29 september

Namnderna arbetar med
kommentarer till utgivna prel
ramar samt underlag till
dialogerna.

Namndsbeslut september.

13 juni — 29 september

Bolagsstyrelserna arbetar
med kommentarer till
gallande agardirektiv

kommunstyrelse

23 augusti Finansutskott
25 augusti Ny skatteprognos Inarbetas i grundkalkyl
30 augusti Ev. nytt material klart infor

12 september

Kommunstyrelse

20 september

Budgetpropositionen
Cirkular SKR

Inarbetas i grundkalkyl

27 september

Finansutskott

29 september

Namnder och styrelser
lamnar kommentarer pa
ramar

17 oktober Ekonomirapporten SKR

18 oktober Finansutskott

20 oktober Kommunplan inkl ramar klar
infor utskick

31 oktober KS beslut Kommunplan

16 november

Finansutskott

27 november

KF beslut Kommunplan

13 december

Finansutskott

31 december

Internbudget och
verksamhetsplan klar for
namnderna
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Omforing kommunbidrag, ny budget och namndsramar
ar 2023 (dnr 23KS12)

Kommunplan 2023 beslutades i Kommunfullmaktige november 2022.

Namnder och bolag har efter det inarbetat férutsattningarna i verksamhetsplaner och
internbudget. Alla ndmnder hade infér 2023 tex ett effektiviseringskrav pa 1% i sina
kalkyler. Redan i forsta manadsrapporten for februari redovisade namnderna ett samlat
underskott pa 144 mnkr och att resultatet av exploateringsverksamheten skulle
understiga budget med 112 mnkr. Fram till delarsrapport | 6kade prognostiserat
underskott till 156 mnkr.

Beslut om andrade ramar for 2023 innebar i stort att ndmnderna har fatt
kostnadstackning for 6kade kostnader orsakade av stigande priser, genomférda
I6nerevisioner, att namndernas egna beslut om verksamhetsanpassningar och
sektorernas aterhallsamhet har beaktats samt att centrala reserver for okanda
kostnader, férandrade volymer och politiska ambitioner ar i princip borttagna.
Dessutom har férvantat exploateringsresultat kraftigt reducerats. Nuvarande beslut
innebar att Resultatutidmningsreserven planeras att anvandas med 199 mnkr. Da ar
aven finansieringen av Trafikverkets investeringar exkluderade fran kravet pa
aterstallning av ett negativt resultat. Eventuella avvikelser fran budget gallande
snordjning, halkbekampning och sandupptagning ar inte hanterade.

Genom att de centrala reserverna ar borttagna for 2023 innebar det ocksa att det
ekonomiska utrymmet ar borttaget fér 2024 och kommande ar. Darmed behdver
sarskilda reserver for kommande ar budgeteras igen.

Omfoéring av kommunbidrag enligt beslut juni

Namnderna ska ha rapporterat in underlag fér hur kommunbidrag ska konteras, senast
v 27. Omforing sker innan juni manad stanger. Det innebar att den nya budgeten
kommer att galla fran juli i all rapportering.

Investeringsbudgeten fér 2023 ska ocksa justeras i Planner fér de namnder som har
justerad budget 2023 senast under augusti.
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Preliminara ramar 2024, med utblick 2025-2027 (dnr
23KS239)

Kalkylforutsattningar 2024 och stallningstaganden vid budgetarbetet
Kommunstyrelsen har tagit fram ett underlag fér ramar till nAmnderna for aren 2024
tom 2027. Ramarna bygger pa kostnadsupprakningar, volymférandringar (inom skola
och omsorg), férandrade skatter och bidrag, bestaende tillskott och reduceringar av
ramar for 2023 och ett antal politiska prioriteringar.

Kostnadsupprakningar
Inflation, 16ner (inkl central reserv),

e Inflationsupprakning for 2024 ar 1,8 % (SKR) Detta innefattar aven hyror.

e FO6r 2023 har separat kompensation skett for olika typer av 6kade kostnader
(inflationspaverkade kostnader). Detta har inte skett for 2024.

e Lonekompensation 2024 — utlagt 3,3 % pa namnderna och 0,7 % centralt.

Konsekvenser av befolkningsprognos

Lamnad befolkningsprognos per maj 2023 innebar ytterligare nedjustering kommande
ar.

e Befolkningsprognosen fran maj 2023 har hanterats i prel ramarna, vilket
paverkar budgeterade skatteintakter for kommunen och volymbaserade ramar
for namnderna UN, ON, AFN

Reviderad befolkningsprognos per maj 2023 kommer att laggas ut under augusti pa
foljande lank.

Sarskild statistikverksamhet - Ankaret (gavle.se)

Konsekvenser av volymférandringar per namnd

Volymférandringar: 2024 2025 2026 2027
Utbildningsnamnd -12.2 -20,2 -28.4 -39.3
Arbetsmarknad o funktionsrattsnamnd 15.4 338 486 62,4
Omvardnadsnamnd 91 46 339 548
Summa totalt 59 18,3 54 1 778

Skatter och bidrag

Sammantaget har situationen forbattrats marginellt fran senaste budgetbeslut. For
2024 och 2025 prognostiseras skatter, bidrag och utjamning ca 10 mnkr hégre, med en
stegring till drygt 40 mnkr 2026 och 20 mnkr 2027.

Tillskott och reduceringar av ramar

Respektive namnd skall analysera de férandringar pa ramar som paverkar dem.
Generellt utgar preliminara ramar utifran ett behov av nedjustering av ramarna
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motsvarande 1% arligen for alla namnder. Kommunstyrelsen har beaktat att mer>© 21140%)

effektiv personalplanering och omférhandling av boendeplatser inom ON och AFN kan
reducera kostnaderna i verksamheten. Kostnaderna for trygghetsanstallda inom AFN
ar nedjusterad med 20 mnkr med ambitionen att verksamheterna dar medarbetarna
har sitt arbete skall bara kostnaderna. Aven KS, UN och SBN har fatt reduceringar av
ramar utéver den generella reduceringen.

Pensioner, finansiella poster mm

Med anledning av kraftig inflation och nytt pensionsavtal har Gavle kommun fatt kraftigt
Okade kostnader for pensioner. Detta paverkar framst aren 2023 och 2024, med en
viss nedgang fran 2025.

Genom att kostnadsrantorna har stigit kraftigt kommer koncernens rantekostnader att
stiga under aren framéver. Da Gavle kommun ar internbank fér koncernen innebéar det
Okade kostnader men ocksa 6kade intakter. Detta paverkas ocksa av bolagens
fortsatta skuldokning. Genom att Gavle kommun ar i dagslaget en nettoutlanare
innebar det ocksa att ranteintakterna okar.

o Kapitaltjanstkostnader har beraknats med rantan 2,5 % (SKR)

Namndernas kommentarer pa ramar
Namnderna skall senast 29 september lamna kommentarer pa preliminara ramar.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys

Namnderna skall kommentera hur ramarna majliggér och paverkar namndernas
verksamhet utifran gallande verksamhet samt ansvar enligt lag och reglemente.

Namnden ska aven kommentera mojligheten att arbeta mot och na de
kommundvergripande malen, de specifika uppdragen i budget 2023 och aktiviteter i de
strategiska programmen.

Namnderna férvantas bedriva sin verksamhet inom given budget utifran omférdelning
av ramar fér 2023 samt de justeringar som ar gjorda i preliminara ramar. Namnden
skall kommentera vilka eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna
samt ocksa beskriva om det uppkommit nya férutsattningar som inte tidigare
redovisats.

Utifran de ekonomiska forutsattningar som géaller innehaller de prelimindra ramarna
krav pa kostnadsreduceringar. Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna
ska fokusera pa strukturférandringar, férandrat utférande och férandringar som inte
paverkar kunder och brukare. Om forandringar kravs som paverkar kunder och
brukare, ska detta beskrivas. Aven om och hur medarbetare paverkas. Namnden kan
med fordel redovisa hur aktiva atgarder kan minska verksamhetens kostnader till
bibehallen kvalitet. Namnden skall samverka med andra namnder om det finns
gemensamma beroenden, och darmed ge varandra férutsattningar for sina ansvar.
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Bolagens kommentarer pa agardirektiv |

Bolagen skall senast 29 september lamna kommentarer pa gallande agardirektiv.
Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys
Foljande ska bland annat kommenteras:

o Overensstammer &gardirektivet med gallande verksamhet i bolaget/koncernen
eller har nya uppdrag tillkommit, verksamhet upphort mm

o Uppfyller bolaget det kommunala &ndamalet om sadant finns fér bolaget?

¢ Finns det omvarldsfaktorer som paverkar bolagets mojlighet att uppfylla
verksamhetsmalet?

e Overensstammer bolagets kvaitetsméatt med den huvudsakliga verksamheten i
bolaget?

o Overensstdmmer avkastningskravet med det dvergripande finansiella malet om
oférandrad soliditet i kommunkoncernen och hur kravet paverkar bolaget ?

Investerings- och exploateringsbudget 2024 med
utblick 2025-2027 (23KS28)

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten ar beslutad i KF 19/6 och kommer att inarbetas i Kommunplan.

Exploateringsbudget
Exploateringsbudgeten kommer att revideras under hosten och inarbetas i
Kommunplan. Sarskild planering fér denna process kommer.

Mal, indikatorer och politiska uppdrag
En process for att 6ka kvalitén for Kommunfullmaktige att kunna mata och félja upp
sina ambitioner i verksamhetsstyrningen kommer att genomféras under hdsten.

Det arbetet har som malsattning att vara klart tidigt i oktober fér att sedan inarbetas i
Kommunplan.

Internbudget

Anvisningar for internbudgetarbetet kommer att skickas ut i augusti. Internbudgeten
ska vara inrapporterad senast 31/12.

Namndernas verksamhetsplanering

Anvisningar for verksamhetsplan 2024 kommer att skickas ut i augusti.
Verksamhetsplanen ska vara beslutad senast 31/12.

Asa Wiklund Lang Martin Svaleryd
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

SidBail 3(2D5)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-06-12

§ 126 Preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027

Dnr 23KS239

Expedieras till:
Kommunens ndmnder

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
AB Gavlegéirdarna

Gastrike Vatten AB

Gavle Energi AB

Gévle Hamn AB

Gévle Parkeringsservice AB

Beslut

Kommunstyrelsen, enligt ordférandens forslag, beslutar att

Uppdra till samtliga nimnder att terkomma med "Kommentarer pa preliminira
ramar” senast den 29 september 2023

Uppdra at bolag inom Gévle kommunkoncern att enligt kommande anvisning
aterkomma med bland annat kommentarer pd dgardirektiv

Arendebeskrivning

Med anledning av det svara ekonomiska planeringslaget for Sveriges kommuner
beslutade kommunfullmiktige om en budget med underskott. Underskottet
beslutades att hanteras med att vid balanskravsutredningar anvinda
exploateringsresultatet, aberopa sarskilda skal for att inte aterstélla kostnader vid
medfinansiering av Trafikverket samt anvianda medel ur
resultatutjaimningsreserven.

Infér budget 2023 gavs nimnderna ramar som innebar krav pa
verksamhetsanpassning.

Under 2023 har det ekonomiska laget forsamrats, frimst genom att ett flertal
namnder har prognostiserat underskott for 2023 samt att exploateringsintikterna
forvantas sjunka kraftigt.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige i drende om omf6rdelning av
ramar att for ar 2023 besluta om dndrade ramar for nimnderna. Beslutet innebar
aven att kommunens resultat och exploateringsresultat dndras.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-06-12

I den ordinarie processen fé6r kommande ars budget tar Styrning och st6d fram en
framskrivning av gillande budget med forandringar av bland annat skatter och
ramjusteringar utifrdn dndrade antal elever och invanare i om omsorgen.

I de prelimindra ramarna for 2024 med utblick 2025—-2027 har nu hiansyn tagits till
det ekonomiska laget 2023 samt de atgarder som nimnderna arbetat med under
varen for att nd en ekonomi i balans. Majoriteten i kommunstyrelsen har dessutom
inarbetat ytterligare atgirder i de preliminira ramarna for att bidra till ett
kommande beslut om definitiva ramar for 2024, med utblick till 2027.

Ytterligare anvisningar kommer att skickas ut till nimnder och bolag med uppdrag
att dterkomma med kommentarer pa de preliminira ramarna.

Niamnderna arbetar med kommentarer pa prelimindra ramar samt underlag till
kommande dialoger under perioden 13 juni till 29 september.

Kommunplan 2024 planeras att vara klar den 20 oktober och dérefter beslutas i
Kommunstyrelsen den 31 oktober. Om nya forutsattningar uppstér innan dess
kommer detta att hanteras i budgetbeslutet. Kommunfullméktige beslutar om
Kommunplan 2024 den 27 november.

Ovrigt
Avstar fran att delta i beslut
Richard Carlsson (SD) samt Elizabeth Puhls (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Preliminira ramar fér 2024 med utblick 2025-2027, dnr
23KS239-1

¢ Bilaga 2 - Naimndernas prelimindra ramar, dnr 23KS239-3

¢ Bilaga 1 - Resultatriakning, dnr 23KS239-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

2023-09-11

. Diarienummer: 23SON178
Handlaggare:

Anna Akerbris och Erika Baumgardt Namnd:

026-17 96 27 Socialnamnden
anna.akerbris@gavle.se

Yttrande pa remiss for Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle
kommun 2023

Forslag till beslut
Att  anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Omvarlden ar i standig férandring och sedan arbetet med riktlinjer fér
bostadsférsérjning pabdrjades har flera forandringar intraffat som standigt paverkat
bostadsutvecklingen. Idag rader en férsamrad konjunktur, priser pa byggnadsmaterial
fortsatter att 6ka, inflationen stiger, rantor stiger, levnadskostnader fortsatter bli hogre
och efterfrdgan pa bostader stagneras. Tillsammans har alla dessa faktorer resulterat i
en kumulativ effekt som har en tydlig inverkan pa bostadsutvecklingen.
Bostadsforsoérjningen i Gavle kommuner behoéver vara flexibel sa att
bostadsutvecklingen kan ske med hansyn till de trender och férhallanden som speglar

marknaden och samhallet.

Malet for bostadsforsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen
behdver tillféras bostadsbestandet fram till ar 2035. Som vagledning for detta finns 6

inriktningsmal (sida 19).

Riktlinjerna for bostadsférsorjning ska framja en god bostadsutveckling och det ska
finnas forutsattningar, for den som vill, att bade bo och leva i Gavle kommun. For att
uppna detta sa har 16 riktlinjer konkretiseras som ska efterstravas (sida 19).
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Genomférandet av de uppsatta malen samt efterstravandet av riktlinjerna sakras

genom en handlingsplan med aktiviteter, ansvarstagare samt indikatorer for

uppfdljning. Totalt har 19 aktiviteter konkretiserats (sida 20).

Riktlinjerna ar framtagna enligt de krav som stélls i lagen om kommunernas
bostadsférsérjningsansvar (2000:1383) och grundar sig framférallt pa den
bostadsférsérjningsanalys som WSP har genomfort. Riktlinjerna ar framtagna med
hansyn till den demografiska utvecklingen, bostadsbehovet samt utefter de rddande

forhallanden som speglar bostadsmarknaden.

Bakgrund
Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle kommun 2023 ar skickat pa remiss 25 augusti —
6 oktober 2023 till Valfard Gavle. Valfard Gavle lamnar har nedan sitt yttrande och

forslag till justeringar.

Utredningl/yttrande
Valfard Gavle [amnar féljande yttrande:

Sid 10, fjarde meningen

”... Det géller hemlbsa, anvisade nyanldnda, personer med funktionsnedséttning samt
aldre som har behov av plats pa sérskilt boende. Nér en person har utsatts fér vald i
ndra relation ska socialtjdnsten dven erbjuda stéd och hjélp i form av lamplig samt
tillféllig bostad vid behov, detta framgar av Socialstyrelsens féreskrifter och allménna
rad (SOSFS 2014:4) om vald i néra relationer.”

Valfard Gavle har inget sarskilt ansvar for direkt hemlésa. Sa just det ordet borde tas

bort ur meningen.

Sid 10, andra stycket, andra meningen:

”... Detta stéd kan bland annat uttrycka sig igenom kommunalt bostadsbidrag
alternativt hyresgarantier for hushall som inte sjélva kan sékerstélla ett
férstahandskontrakt.”

Valfard Gavle har inte det som angivs ovan.

Sid 15, férsta stycket.
”... kommunen finns det olika sétt att tillhandahalla tillfilliga bostéader fér hushall som

star utan bostad och som av olika anledningar inte kan fa nagon ny bostad pa egen
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hand. Det vanligaste &r att kommunen hyr ldgenheter som sedan hyrs ut i andra hand

till bostadslésa hushéll. Ibland kan det &ven inga eller grundas pa nadgon form av
boendestdd.”

| dagslaget ar det vanligaste tillfalliga boendet fér hushall som star utan bostad,
Akutboendet Bjérkegrenska. Det ingar inte nagon form av boendestéd, eftersom man

inte far villkora nagot i ett hyresavtal.

Sid 15, forsta och andra punkten
”...Overenskommelse med det allménnyttiga bostadsféretaget om att sénka kraven pa
de Bostadssbékande”.

Vart framgar detta? Vilken kalla hanvisar man till har?

”...Uthyrning av andrahandsldgenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som
inte blivit godkdnda pa den ordinarie bostadsmarknaden”.
Det ar valdigt fa individer som far sa kallade évergangsavtal, eftersom de flesta inte har

de sarskilda svarigheter som kravs i lagtexten.

Sid 16, sjatte meningen.

”...Det &r darmed nu som behovet av anpassade bostéder for éldre 6kar och
efterfragas i allt hégre utstrdackning én”.,

Valfard Gavle upplyser om att det enligt nuvarande boendeplan finns tre olika scenarier
for behov av sarskilt boende for aldre fram till ar 2035. 1 scenariot visar pa ett éverskott
av 30 Igh andra scenariot visar ett underskott pa -173 Igh och ett tredje scenario visar
ett underskott ar 2035 pa -234 Igh. Detta beroende pa hur man valjer att berdkna
behovet.

Scenario 1: Enligt Koladas berakningar angaende hur manga procent av Gavle
kommuns befolkning éver 65 ar som bor pa vard- och omsorgsboende (4,8% vid
boendeplanens framtagande)

Scenario 2: Enligt Koladas berakningar angaende hur manga procent av Gavle
kommuns befolkning éver 65-79 ar som bor pa vard- och omsorgsboende (1,6 % 2021)
och 80 ar—W (13,6 % 2021).

Scenario 3: Enligt utrékning med tidigare ars berakningsformler, vilket inte stdmde

Overens lika bra med verkligheten som scenario 1 och 2.
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Sid 20, tabell, under "Indikatorer”. Andra meningen.

”...Mbten med arbetsgrupp fran olika férvaltningar inom kommunen samt AB
Gavlegardarna.”

Ska det sta "sektorer” i stallet for "forvaltningar”?

Sid 21, tabell, under "Ansvarig”, 14 raden.

“Omvérdnadsnémnden”

Har borde det istallet for Omvardnadsnamnden sta "Valfard Gavle" - eftersom aven
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har sarskilda boenden dar god planering

och beredskap behdvs.

Sid 21, tabell, under "Indikatorer”, 14 raden.

”...Balans mellan behov och utbud av sérskilt boende.”

For att uppna en balans mellan behov och utbud av sarskilt boende, samt en god
planering och beredskap - behéver det tillskapas en %-férdelning av hur stor del av det
sarskilda bostadsutbudet som ska hallas i egen regi och hur stor del som ska drivas av

externa parter.

Sid 27, andra meningen.

”...Géavle kommun delar WSP slutsats att cirka 280 bostader per ar arligen behéver
tillféras bostadsbestandet, men med hénsyn till hur Géavle vill utvecklas samt i proaktivt
syfte for att bekdmpa trangboddhet, segregation och en eventuell framtida
bostadsbrist, 4r Gavle kommuns slutgiltiga bedémning att cirka 300 bostéder arligen

behdéver tillforas fram till ar 2035.”

...Samt sid 27, andra stycket, andra meningen.

”...Balansanalysen indikerar att det finns ett behov av ett arligt tillskott av cirka 135
bostdder, men med hénsyn till bostadsmarknaden samt Gdvle kommuns ambitioner sa
foreslas istéllet att cirka 280 nya bostéder arligen kan tillféras bostadsbestandet.”
Forvirrande skrivning.

Ovan (fran sid 27) anges forst ca 280 bostader per ar. Darefter framgar det att Gavle
kommuns slutgiltiga bedémning ar ca 300 bostader per ar.

| denna mening foreslas ater igen cirka 280 nya bostader arligen...

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Sid 27, tredje stycket.

" . .Fram till ar 2022 har det funnits ett 6verskott av sérskilda boende fér dldre, men i
och med den &ldrande befolkningen sa prognostiseras detta bverskott att succesivt
sjunka mot ett underskott, forutsatt att inga ytterligare vard- eller omsorgsboenden
tillskapas. Detta innebér dven att en balans mellan utbud och efterfragan haller pa att
uppsta i nuldget och fér att upprétthalla den balansen sa kommer fler sérskilda
boenden fér &ldre att behbva sékerstéllas inom négra ar.”

Valfard Gavle hanvisar till gallande boendeplan fér sarskilt boende for aldre.

Dar framgar tre olika scenarier, dar Valfard Gavle riktar in sig pa scenarie "1" vilket
innebar ett mindre dverskott av vard- och omsorgslagenheter ar 2035 (detta foljer
Koladas procentsats (4,8%) for antal boende péa vard- och omsorgsboende i Gavle

kommun).

Sid 27, fjarde stycket.

”...Bostadsmarknaden fér personer med funktionsnedséttningar har idag ett
underskott.”

Valfard Gavle hanvisar till gallande boendeplan for AFN dar det beskrivs som att ett
underskott av lagenheter inom LSS finns idag - men att inom kort kommer detta att
overga till ett dverskott pa lagenheter for LSS, da externa aktorer bygger och har byggt
en hel del nya boenden. | den nya upphandlingen som galler kdp av plats finns dessa
boenden med. Foér att i framtiden kunna styra antalet nya lagenheter, samt vem som
ska driva verksamheten/bygga (extern eller ABG), behdvs det tas fram en %-férdelning
over hur stor del av bestandet som ska drivas i egen regi, samt hur stor del av

bestandet som ska drivas i extern regi.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Socialnamnden har alagts yttra sig 6éver remiss gallande "Riktlinjer for
bostadsférsoérjning i Gavle kommun 2023”.

Arendet hanteras av Socialndmnden vid sammantradet den 26 september.
Boendeplanerare Anna Akerbris och enhetschef Erika Baumgardt, har varit ansvariga
handlaggare i arendet. | den slutliga handlaggningen har aven verksamhetschef Catrin
Tranberg Krsticevic deltagit.
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Fran: Vilfard Géavle - Socialndmnd (e-post) <socialnamnd@gavle.se>

Till: Platina-SON (e-post) <platina-son@gavle.se>

Amne: VB: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning Givle kommun 2023.

Svarstid: 25 augusti - 6 oktober 2023

Skickat: 2023-08-24 13:01:09

Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se>

Skickat: den 24 augusti 2023 11:07

Till: 'gavleborg@lansstyrelsen.se' <gavleborg@lansstyrelsen.se>;
rg@regiongavleborg.se; kommunstyrelsen@soderhamn.se;
medborgarservice@tierp.se; vgs@sandviken.se; kommun@alvkarleby.se;
Gavlegérdarna - Diariet (e-post) <diariet@gavlegardarna.se>; Gavlefastigheter -
Info (e-post) <info@gavlefastigheter.se>; Gavle Drift & Service - info (e-post)
<info@gavledriftservice.se>; Givle Parkeringsservice AB - Info (e-post)
<info@gavleparkering.se>; Géstrike Vatten - Info (e-post)
<info@gastrikevatten.se>; Gévle Energi - Kundtjinst - E-Post
<kundservice@gavleenergi.se>; Gévle Hamn - Info (e-post)
<info@gavlehamn.se>; Livsmilj6 Gévle - Administration (e-post)
<administration.sambygg@gavle.se>; Vilfard Givle - Omvéirdnadsndmnd (e-post)
<omvardnadsnamnd@gavle.se>; Vilfard Gévle - Socialndmnd (e-post)
<socialnamnd@gavle.se>; Vilfard Givle - Arbetsmarknads- och
funktionsréittsndmnd (e-post) <afnamnd@gavle.se>; Utbildning Gévle (e-post)
<utbildning@gavle.se>; gavle@svensktnaringsliv.se;
mellansverige@foretagarna.se; kvinnojouren@blaklockan.com; infoost@rb.se;
gavle(@centerpartiet.se; gavle@kristdemokraterna.se; gavle@liberalerna.se;
gavle@mp.se; gavleborg@moderaterna.se; info@gavle.sap.se; gavle@sd.se;
gavle(@vansterpartiet.se

Kopia: Eriksson, Lars <lars.eriksson@gavle.se>

Amne: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning Gavle kommun 2023. Svarstid:
25 augusti - 6 oktober 2023

Prioritet: Hog

Gévle kommun har upprittat forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning.
Samhillsbyggnadsutskottet har beslutat att sinda forslaget pd remiss till de
myndigheter, bolag och sektorer som kan vara berorda av forslaget.

Samradstiden pagar mellan 25 augusti och 6 oktober 2023. Remissvar mejlas
till registrator kommunstyrelsen@gavle.se och mérks 22KS411 Riktlinjer for
bostadsforsorjning.
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Fortsatt tidplan dr att sammanstélla och revidera riktlinjerna efter inkomna
synpunkter under hosten for att sedan besluta om ett antagande av riktlinjerna i
Kommunfullméktige i december 2023.

Vid fragor om riktlinjerna, var vénlig kontakta planeringsstrateg Lars Eriksson,
lars.eriksson@gavle.se

Enligt uppdrag:

Registrator
Styrning och stod

Informationsforvaltningsenheten

Gévle kommun
801 84 GAVLE
Stadshuset, Drottninggatan 22

Telefon: 026-17 80 00
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KS - Samhillsbyggnadsutskott
Sammantradesdatum 2023-08-22

§ 34 Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavlie kommun
2023

Dnr 22KS411

Expedieras till:
Sektor styrning och stod, 6vergripande planering, sindlista samrad samt de

politiska partierna, till kvinnojouren samt till Ridda Barnen

Beslut

Samhillsbyggnadsutskottet, enligt ordférandens forslag, beslutar med delegation
11:18;

e att godkinna att riktlinjer for bostadsforsorjning Giavle kommun 2023
skickas ut pa samrad.

e att godkidnna tidplan samt séndlista for samradet med tilldgg att remiss ska
skickas ut till de politiska partierna, till kvinnojouren samt till Ridda
Barnen.

Arendebeskrivning

Avdelningen for 6vergripande planering har upprittat forslag till riktlinjer for
bostadsforsorjning enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar,
2000:1383.

Riktlinjerna bestér av ett samlat dokument; Riktlinjer for bostadsforséorjning
Gavle kommun 2023. Riktlinjerna bygger pa;

aktualisering av nu gallande riktlinjer, 17KS258-41
interna workshops med politiker och tjanstepersoner
interna samréd och dialoger
bostadsforsorjningsanalys Gavle kommun, 22KS411-2

Resultatet fran dessa utgor tillsammans grunden for det innehall som nu finns i
samradsunderlaget Riktlinjer for bostadsforsorjning Gdvle kommun 2023.

Malet med bostadsforsorjningen ar att cirka 300 bostider arligen bor tillforas
bostadsbestandet. Antalet bostdder som i slutdndan tillférs kommer att variera och
péverkas av den standigt fordnderliga omvarlden. Kédrnan i riktlinjerna ar att en
god bostadsfoérsorjning ska fraimjas och att den som vill ska kunna bo och leva i
Gavle kommun.

I underlaget finns dven;

e 6 inriktningsmal for bostadsforsorjningen
e 16 riktlinjer for bostadsforsorjningen
e 19 aktiviteter inom ramen fér handlingsplanen

Justerare Utdragsbestyrkande
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KS - Samhillsbyggnadsutskott
Sammantradesdatum 2023-08-22

Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska nu skickas ut pa ett kombinerat internt och
externt samrad enligt bilagd sandlista;

e Samrad sker mellan 25 augusti och 6 oktober 2023.
e Beslut om antagande forvintas ske i december 2023.

Beslutsunderlag

Bostadsforsorjningsanalys Givle kommun av WSP Advisory, dnr 22KS411-2

8§49 SBU Informationsiarende - Riktlinjer for bostadsforsorjning, dnr 22KS411-
1

Tjansteskrivelse - Riktlinjer for bostadsforsorjning Giavle kommun 2023, dnr
22KS411-5

Borttagen pa grund av personuppgifter., dnr 22KS411-4

Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023. Svarstid: 25
augusti - 6 oktober 2023, dnr 22KS411-3

Justerare Utdragsbestyrkande




Sid 325(405)

BOSTADSFORSORJNINGSANALYS
GAVLE KOMMUN

2022-10-11




Sid 326(405)

BOSTADSFORSORJNINGSANALYS

Gavle kommun

KUND

Gavle kommun

KONSULT

WSP Advisory

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

Tel: +46 10-722 50 00
WSP Sverige AB

Org nr: 556057-4880
wsp.com

KONTAKTPERSONER

Linda Lévgren, WSP Advisory

Katarina Johansson, Gavle kommun

UPPDRAGSNAMN
Bostadsforsorjningsprogram
Gévle kommun

UPPDRAGSNUMMER
10340207

FORFATTARE
Linda Lévgren

DATUM
2022-10-11

10340207 -

Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun | 2



INNEHALL

1
1.1
1.2

2

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

3.2

3.3
3.4

4.1
4.2

4.3

4.4
4.5
4.6
4.7

INLEDNING
BAKGRUND
METOD

DEMOGRAFISK UTVECKLING
BEFOLKNINGSUTVECKLING
BEFOLKNINGSPROGNOS
PENDLING
HUSHALLSANALYS
SLUTSATSER DEMOGRAFI

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

UTBUD
3.2.1 Bostadsbestandet
3.2.2 Bostadsbyggande
3.2.3 Priser
3.2.4 Hyror
EFTERFRAGAN
3.2.1 Boendeforhallanden
3.2.2 Hushallens betalningsférmaga
3.2.3 Efterfragan pa allmannyttans bostader
3.2.4 Efterfragan Naringen och Gavle kommun
3.2.5 Investeringsvilja
3.2.6 Tillgang till mark

SLUTSATSER MARKNADSFORUTSATTNINGAR
REKOMMENDATIONER BYGGANDE

BOSTADSBEHOV
BOSTADSBEHOVET

BOSTADSBEHOV SOM INTE TILLGODOSES PA
DEN LOKALA BOSTADSMARKNADEN

DIREKT KOMMUNALT ANSVAR FOR VISSA GRUPPER
4.3.1 Sarskilt boende for aldre

4.3.2 Bostader fér personer med funktionsnedsattning

4.3.3 Bostader fér anvisade nyanldnda och
asylsdkande ensamkommande barn

BOSTADER FOR UNGDOMAR
BOSTADER FOR HEMLOSA
BOSTADER FOR STUDENTER
SLUTSATSER BOSTADSBEHOVET

Sid 327(405)

N

© o ~N o Ol

10

11

11
11

11
13
17
17
17
19
21
22
23
25
26
27

28
28

29

30
30

31

32
33
33
33
34

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun | 3



1. INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Detta &r ett underlag till riktlinjer for bostadsforsorjning for Gavle kommun. Riktlinjer for
bostadsforsorjning styrs av lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Enligt en
uppdatering av lagen som trader i kraft den 1 oktober 2022 ska uppgifterna sarskilt grundas pa en
analys av:

1. den demografiska utvecklingen,

2. marknadsférutsattningarna, och

3. vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Analysen ska genomféras med stdd av ett underlag som Boverket férser kommunen med. Kommunen
far anvanda ytterligare underlag som behovs for analysen. Denna analys ar skriven enligt den
uppdaterade lagen och anvander det underlag som Boverket har publicerat fore den 1 oktober 2022.

Analysen ar skriven av WSP under augusti till september 2022. Uppdragsledare &r Linda Lévgren.
Ovrig uppdragsmedlem &r Soumia Mehnaoui.

1.2 METOD

Bostadsforsorjningsanalysen har genomférts genom en studie av relevanta strategiska dokument
samt en sammanstallning och analys av statistik frAn bade 6ppna kallor och kallor som WSP betalar
for. WSP har egna metoder for att berakna betalningsférmaga for bostader, samt for att gora
bedomningar kring bostadsbehov och efterfragan pa bostader i kommunen. Intervjuer har genomforts
med tjanstepersoner inom kommunen. En workshop med drygt 20 deltagare fran olika forvaltningar
inom kommunen har genomforts. Underlag har &ven hamtats frin kommunens egen analys samt en
marknadsanalys av den planerade stadsdelen Né&ringen.
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2. DEMOGRAFISK UTVECKLING

2.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING

Ar 2021 bodde det drygt 103 000 invanare i Gavle kommun. Befolkningen har med nagra fa undantag
Okat varje ar sedan 1970. Under den senaste tioarsperioden har kommunen 6kat med 735 personer
per ar, det vill saga drygt 7 procent.

Gavle kommun har haft ett positivt invandringséverskott sedan mitten av 1980-talet, och det ar en stor
del av befolkningstillvaxten. Invandringséverskottet har de senaste tio aren varit 462 personer per ar.
Fodelsenettot har varit positivt sedan 2008 och bestar av 171 personer per ar de senaste tio aren.
Inrikes flyttnetto har varierat en hel del under arens lopp, men ar mestadels positivt. Genomsnittligt
inrikes flyttnetto de senaste tio aren var 117 personer per &r. Ar 2021 var dock inrikes flyttnetto
negativt.

2 000
1500

1000

“L Ll I |“I"”
1 Ll I . I | II

Antal personer

Fodelsenetto M Inrikes flyttningsoverskott M Invandringsoverskott

Diagram 1: Befolkningsférandringar i Gavle kommun 1970-2020. Kalla: SCB.

De flesta flyttar sker i &ldern mellan 20 och 30 ar. | ldrarna 0—22 ar samt 33—48 &ar det fler som flyttar
in till kommunen &n ut ur kommunen. Efter 60 ars alder sker fa flyttar.
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En tatort definieras som ett sammanhangande omrade med minst 200 invanare, dar avstangdetrneifah
husen &r mindre &n 200 meter.

Gavle har en hig tatortsgrad, med 94 procent av kommuninvanarna boende i tatort. Det finns 16
tatorter i kKommunen, dar tatorten Gavle med 79 004 invanare dominerar. Tre av fyra av
kommuninvanarna respektive en av fyra av lansinvanarna bor i tatorten Gavle. Ovriga tatorter ar
forhallandevis sma. Darutover bor 6 429 personer i glesbygd eller i smaorter.

120 000

100 000

80 000
60 000
40 000
20000

1960 1965 1970 1975 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2020

Antal invanare

M Total tatortsbefolkning Glesbygds- och smaortsbefolkning

Diagram 2: Utveckling av tatorter i Gavle kommun 1960-2020. Kalla: SCB.
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Sid 331(405)

2.2 BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning for perioden 2022-2035 forvantas invanarantalet oka till
108 453 invanare, vilket innebar en 6kning med i genomsnitt 280 invanare per ar.
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Folkmdngd = = = SCBs framskrivning

Diagram 3: Befolkningsutveckling och prognosticerad befolkningsutveckling i Gavle kommun 1970 — 2040. Kélla: SCB.

Fram till ar 2040 forvantas antalet invanare i kommunen oka i flera aldersgrupper jamfort med 2021.
Den storsta 6kningen finns i ldrarna 81-90 (+2 111) ar foljt av aldersgruppen 41-50 ar (+1 117).
Antalet invanare minskar i aldersgrupperna 0-10, 31-40 och 51-60 ar. Likt de flesta andra kommuner
i Sverige kommer darmed Gavle kommun ha en allt hégre andel aldre i befolkningen.

1800

1600

VMOC\' m\w'\\ N N

\

= [ =
o N Y
o o o
o o o

800

600

Antal invanare per aldersgrupp

400

200

0ar 10 ar 20ar 30ar 40 ar 50 ar 60 ar 70 ar 80 ar 90 ar
e ) )00  e—2(021 2040

Diagram 4: Aldersstruktur i Gavle kommun fér 20 &r sedan, idag och om 20 &r. Kalla: SCB.
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Sid 332(405)

2.3 PENDLING

Under perioden 2004 till 2018 har bade inpendling och utpendling till Gavle kommun 6kat. Det har
dock alltid varit fler som pendlar fran &n till kommunen. 2018 var det knappt 6 500 personer som
pendlade in till Gavle kommun och nastan 6 300 personer som pendlade frdn kommunen.

4000

3500 3350

3149
3000
o 2500
©
]
C
g 2000
3 1550
C
< 1500
1000 805 715 s
507 522 486 445
" = I I I -
0 ]
Sandviken Stockholm Alvkarleby Tierp Uppsala Séderhamn
m Utpendlare Inpendlare

Diagram 5: Vanligaste pendlingsorterna till/frdn Gavle kommun 2018. Kéalla: SCB.

Den vanligaste pendlingsorten till och fran Gavle kommun ar Sandviken. Det &r nagot fler som pendlar
frAn Gavle till Sandviken &n tvartom. Den nast storsta inpendlingsorten ar darefter Alvkarleby foljt av
Tierp. Stockholm &r den nast storsta utpendlingsorten f6ljt av Alvkarleby. Mellan 2004 och 2018 har
andelen som pendlar fran Gavle till Sandviken 6kat med 42 procent, och andelen som pendlar fran
Sandviken till Gavle har 6kat med 31 procent.
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24 HUSHALLSANALYS Sid 333(409)

| kommunen finns det nastan 50 000 hushall. Den vanligaste hushallstypen ar ensamstaende
personer utan barn vilket utgor 44 procent av det totala antalet hushall. Den nast vanligaste
hushallstypen ar sammanboende utan barn, vilket utgér 23 procent av det totala antalet hushall. Den
genomsnittliga hushallsstorleken i Gavle kommun &r 2,07 personer per hushall.
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Diagram 6: Antal hushall i Gavle kommun &r 2017-2035, varav prognos ar 2022-2035. Kalla: SCB och Gavle kommun (SG).

Antalet hushall i Gavle kommun férvantas 6ka fran 49 912 ar 2021 till 54 014 &r 2035, vilket innebéar
en genomsnittlig arlig 6kning med 293 hushall per ar.
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Diagram 7: Arlig férandring i antal hushall efter referenspersonens &lder ar 2022—2035. Kélla: Gavle kommun (SG, maj-2022).

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun



Utifran befolkningsprognosen och hushallskvoter ar det mojligt att berakna framtida Sid 334(405)

hushallsutveckling. Den &ldste i hushallet utgor referensperson. Hushallsprognosen visar att de
narmaste aren ckar hushall med personer 6ver 80 ar i antal, i vilka hushallsstorleken &r lagre.

2.5 SLUTSATSER DEMOGRAFI

Géavle kommun har en positiv befolkningsutveckling och férvantas att ha det &ven framdver. En stor
del av befolkningstillvaxten har bestatt i ett invandringséverskott, en grupp som vanligtvis inte har
ekonomiska mdjligheter att kdpa eller hyra en ny bostad. Det innebar att det demografiska underlaget
for nya bostader behdver ske genom skapande av flyttkedjor.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen 6kat med 735 personer per ar. Framover
prognostiseras en lagre befolkningsokning med i genomsnitt 280 personer per ar.

Likt de flesta andra kommuner i Sverige kommer Gavle kommun ha en allt hogre andel personer dver
80 &r i befolkningen. Det ar ocksa i den aldern som behov av mer anpassade bostader blir allt
vanligare. Enligt hushallsanalysen sker den storsta 6kningen av de allra dldsta hushallen fran 2022
fram till 2030, for att darefter minska. Det ar darmed relativt snart som mer anpassade bostader for
aldre av olika slag kan komma att behévas och efterfragas.

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun
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3. MARKNADSFORUTSATTNINGAR

3.1 UTBUD

3.2.1 Bostadsbestandet

| dagslaget finns det drygt 53 000 bostader Gavle kommun. Mer an hélften av bestandet bestar av
lagenheter i flerbostadshus (52 procent). Den vanligaste upplatelseformen i kommunen ar hyresratt
(46 procent) foljt av Aganderatt (31 procent). 23 procent av bestandet utgors av bostadsratter.

| kommunen utgors sex procent av bestandet av specialbostader och den storsta andelen av dessa
bostader ar for malgruppen funktionshindrade eller &ldre. Drygt tva procent av det totala
bostadsbestandet utgors av studentbostader. Allmannyttan innehar 28 procent av bostadsbestandet i
Géavle kommun.

Tabell 1: Bostadsbestand i Gavle kommun 2021. Kélla: SCB.

Upplatelseform/ Smahus Flerbostadshus Ovriga Specialbostdder Totalt
hustyp hus

Hyresratt 2 044 19 088 643 2933 24 708
Bostadsratt 3182 8 782 46 114 12124
Aganderitt 16 337 0 0 0 16337
Totalt 21563 27 870 689 3047 53169

Manga smahus byggdes pa 1970-talet och en hdg andel av flerbostadshusen byggdes pa 1960-talet.
Det finns 3 455 fritidshus i kommunen.

3.2.2 Bostadsbyggande

Precis som i madnga andra kommuner i Sverige gick bostadsbyggandet ner i mitten av 90-talet. Under
2000-talet har bostadsbyggandet okat igen, framfor allt fran 2015 och framat. Det har fardigstallts 380
bostader per ar de senaste tio &ren. Under de senaste tio &ren har 3 785 bostader fardigstallts, varav
3 104 i flerbostadshus och 681 smahus. Utdver nybyggnation har i genomsnitt 20 bostader per ar
tilliférts bostadsbestandet genom ombyggnation.
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Diagram 8: Byggande efter upplatelseform i Gavle kommun 1991-2021. Kéalla: SCB.

Det ar framst i planeringsomradena Villastaden-Fridhem, Stigslund-Stromsbro, Soder-Hemsta och
Oster-Alderholmen som tillvaxten av bostader har skett. | Villastaden-Fridhem och Stigslund-
Stromsbro har bestandet vaxt i form av hyresratter (till exempel studentbostader pa Kungsback).

| planeringsomrédena Soéder-Hemsta och Oster-Alderholmen &r tillvaxten balanserad mellan
hyresratter och bostadsratter. Utanfor de centrala delarna &r smahus med aganderéatt dominerande for
bostadsutvecklingen.

Bostadstillvaxt efter planeringsomrade 2016-2020
B Hyresrdatt m Bostadsratt Aganderitt
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Kélla: Gévle kommun (SG) och Statistiska centralbyrdan
Diagram 9: Bostadstillvéxt efter planeringsomrédde 2016—2020. Kalla: SCB och Gavle kommun (SG).

Kommunen planerar totalt for 1 273 bostader mellan 2022 och 2023 enligt arets
bostadsmarknadsenkét.
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3.2.3 Priser Sid 337(405)

| genomsnitt séljs 113 villor och 242 bostadsrétter varje ar i Gavle kommun, réaknat fran ar 2010 fram
till andra kvartalet 2022. Sedan slutet av 2020 har villapriserna per kvadratmeter 6kat med 17 procent.
Motsvarande siffra for bostadsratter ar sju procent.

Mellan slutet av 2016 och slutet av 2019 var priserna per kvadratmeter for villor respektive
bostadsratter pd samma niva. Darefter har villorna dragit ifran och blivit betydligt dyrare per
kvadratmeter &n bostadsratterna, vilket kan ses som en tydlig pandemi-effekt. | och med pandemin
har efterfrdgan pa storre bostader och en egen tappa tkat. Manga behdver numera inte aka in till
kontoret varje dag, vilket medfor att fler kan tanka sig att pendla langre och i gengald kunna ha rad
med en villa.
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Diagram 10: Kvadratmeterpris for bostadsratter och villor i Gavle kommun ar 2010-2022Q2. Kélla: Svensk Maklarstatistik.

Saval villor som bostadsratter har dock sjunkit nagot i pris per kvm fran forsta kvartalet 2022 till andra
kvartalet 2022 (tre respektive tva procent). En villa kostar 3,8 miljoner kr respektive 29 003 kr/kvm och
en bostadsratt kostar 1,8 miljoner kr respektive 25 408 kr/kvm andra kvartalet 2022 enligt Svensk
Méklarstatistik.
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Diagram 11: Pris for bostadsratter och villor i Gavle kommun &r 2010-2022Q2. Kalla: Svensk Maklarstatistik.

Det finns en stor spridning i prisniva for olika typer av bostader, framfor allt avseende villor. Enstaka
villor kostar dver tio miljoner kronor och under en miljon kronor. Medianpriset for en villa ar cirka 3,4
miljoner kronor och medianpriset for en bostadsratt &r ungefar 1,6 miljoner kronor enligt data fran
Datscha/Valueguard.
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Diagram 12: Rangordning av bostadsforséljningar i Gavle kommun 2021-09-15 — 2022-09-15. Kélla: Datscha/Valueguard.

Nedan syns en karta med bostadsrattspriser i Gavle kommun. Priserna ar fran under 20 000 kr upp till
Over 35 000 kr per kvadratmeter. De dyraste bostéaderna finns i Gavle hamn och néara hogskolan. De
billigare bostaderna finns i titorterna och smaorterna utanfor Gavle samt aven i Brynas, Jarvsta och
Satra.
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Sid 339(405)

Nedan syns en karta med villapriser i Gavle kommun. Priserna &r fran under 20 000 kr upp till Gver
50 000 kr per kvadratmeter. De dyraste bostéderna finns langs med kusten samt &ven mitt i centrala
Gavle. De billigare bostaderna finns i tatorterna och smaorterna utanfor Gavle sasom
Bergby/Hamrangefjarden/Norrsundet och Hedesunda.
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Bild 1: Geografisk spridning av villaférséljningar i Gavle kommun 2021-09-15 — 2022-09-15. Kélla: Datscha/Valueguard, WSP.
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Sid 340(405)

Nyproducerade bostadsrattslagenheter &r 33 procent dyrare per kvadratmeter an aldre
bostadsrattslagenheter och 66 % dyrare i pris. Forklaringen till skillnaden ar att nyproducerade
lagenheter ar ytsnalare &an aldre lagenheter. Det har dven salts ett antal mycket dyra nyproducerade
fyror, formodligen bostader med premium-lage.
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Diagram 13: Pris/kvm for bostadsratter per antal rum, succession och nyproduktion, 2021-09-15 -- 2022-09-15. Kalla: Booli Pro.

For en nyproducerad villa med dganderatt ar priset nastan dubbelt sa dyrt per kvadratmeter (47
procent) som for en aldre villa. Villor med bostadsratt ar ndgot dyrare per kvadratmeter an villor med

aganderatt.
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Diagram 14: Pris/kvm for villor, succession och nyproduktion, &ganderatt och bostadsratt, 2021-09-15 -- 2022-09-15. Kalla:
Booli Pro.
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Totalpriset for en nyproducerad villa med aganderatt ar 2,7 miljoner kronor. En aldre villa mé&Y 341409)

aganderatt kostar knappt 3,2 miljoner kronor och en &ldre villa med bostadsratt kostar 2,2 miljoner
kronor.

3.2.4 Hyror

Medianhyran i Gavle ar 1 064 kr/kvm/ar 2021 enligt SCB. Under de fem senaste aren har hyran okat
med 116 kr/kvm/ar, det vill sdga 12,2 procent. Det finns en viss skillnad i hyresniva beroende pa lage i
kommunen, dar hyrorna ar nadgot hogre i Centrala Gavle och i Gavle tatort. Den storsta skillnaden
avseende hyror galler dock vardear, inte lage. Vardear ar en sammanvagning av byggar och ar for
storre renoveringar. Bostader i centrala Gavle med vardear efter 2020 har en hyresniva som ar 56
procent hogre an de billigaste bostaderna med vardear fore 1979 enligt data fran Datscha. Omradena
ar en indelning som Datscha gor for varje fastighetsslag och varje kommun.
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Diagram 15: Hyresniva per vardedr och omrade. Kalla: Datscha.

3.2 EFTERFRAGAN

Bostadsbehov och bostadsefterfrdgan ar inte samma sak. Bostadsbehovet handlar om hur manga
bostader som skulle behdvas for att uppna behovstéackning. Behovet av bostader beror pa
befolkningsutveckling och andra demografiska faktorer och tar inte hansyn till i vilken utstrackning
nytillkommande hushall har rad att efterfrdga bostader till gallande marknadspriser och hyresnivaer.

Bostadsefterfrdgan, daremot, ar beroende av hushallens ekonomiska forutséttningar att hyra eller
kopa de bostader som kan erbjudas pé& bostadsmarknaden. Nya bostader ar nastan alltid dyrare &n
dldre bostader. Det galler bade bostader som kops och bostader som hyrs. Darfor ar efterfrdgan pa
bostader ofta lagre &n behovet av bostader.

3.2.1 Boendeforhallanden

| Gavle kommun bor stérst andel av invanarna, 42 procent, i smahus i form av dganderatt. Drygt 31
procent bor i hyresrattslagenhet och drygt 12 procent bor i bostadsrattslagenhet. Nastan hélften av
alla 25-29 aringar bor i hyresréttslagenhet medan fler &n hélften av alla 13—19 aringar bor i smahus. |
de hogre aldersgrupperna ar det fler som bor i sméhus an flerbostadshus.

Ur ett kommunalt bostadsforsorjningsperspektiv &r den éldre generationen intressant att sarstudera.
Det beror pa att det blir allt fler ldre i kommunen och vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat
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boende allt storre. Det kan handla om att behov av tillgénglighetsanpassa befintlig bostad et 6A>)

hemtjanst. Det kan ocksa handla om behov av en annan bostad, som passar en &ldre generation
battre. Detta galler i synnerhet boende i villor. | Gavle finns det 2 422 personer éver 65 ar som bor
ensamma i en villa. Det &r i synnerhet i den malgruppen som det kan finnas behov av ett annat
boende framéver.
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Diagram 16: Boendeform for aldre i Gavle kommun 2021. Kélla: SCB.

Bostadsbestandet ar ojamnt fordelat for olika typer av hushall. Detta faktum &r extra tydligt vid
jamforelse av nagra olika hushallstyper och boendeformer nedan. Storst skillnad finns hos
sammanboende utan barn boende i en agd villa, som har i genomsnitt 106 kvadratmeter boendeyta
per person. | jamforelse har sammanboende med tre barn eller fler boende i hyresrattslagenhet i
genomsnitt 32 kvadratmeter boendeyta per person.
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Diagram 17: Genomsnittlig bostadsarea per person i olika typer av bostader och hushall Gavle kommun 2021. Kalla: SCB.

3.2.2 Hushallens betalningsférmaga

WSP har réknat fram betalningsformagan for nyproducerade bostadsrattslagenheter i kommunen.
Uppgifterna baseras pa prisinformation fran Booli Pro och inkomstuppgifter fran SCB. WSP:s
berakningar baseras pa de kalkyler som Finansinspektionen upprattar avseende betalningsformaga
for en bostad. WSP har antagit olika hushallsstorlekar med motsvarande hushallskostnader?, som
varierar efter bostadens storlek.

Den lagsta manadsinkomsten som kravs for att kopa en nybyggd bostadsréattsetta i kommunen &r
28 148 kr. Till detta kravs att kdparen har en kontantinsats pa knappt 220 000 kr. Erfarenhetsmassigt
ar kontantinsatsen ett vanligt intradeshinder pa den dgda bostadsmarknaden.

Tabell 2: Lagsta kontantinsats och manadsinkomst som krévs for nyproducerade bostadsrattslagenheter i Gavle kommun.
Kalla: Booli Pro, Finansinspektionen. Berakningar av WSP.

Antal rum Pris Lagsta Lagsta manadsinkomst
insats som kravs

Etta 1450 000 217 500 28 148

Tvaa 1750 000 262 500 40021

Trea 2 750 000 412 500 52215

Fyra 4 500 000 675 000 74 359

WSP har jamfort inkomstkrav i tabellen med inkomsterna i kommunen. Totalt sett har 40 procent av
den vuxna befolkningen i Gavle kommun rad att ensamma kdpa en nybyggd bostadsratt, om personen
aven har tillgang till en kontantinsats. 23 procent av de vuxna i kommunen har rad att ensam képa en
nybyggd etta, men inte storre lagenheter. Givetvis har fler rad att kopa en bostad om tva personer
képer bostaden.

11 rok = en vuxen, 2 rok = tva vuxna, 3 rok = tva vuxna, ett barn, 4 rok = tva vuxna, tva barn.
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Diagram 18: Betalningsformaga for en nyproducerad bostadsrattslagenhet i Gavle kommun. Kéalla: SCB, Booli Pro,
Finansinspektionen. Berakningar av WSP.

WSP har antagit hyresnivaer for nyproducerade hyresratter baserat pa statistik fran Datscha. Andel
personer som har mojlighet att efterfrdga en hyresrattslagenhet styrs av fastighetsagarens
hyresgastpolicy. Det kommunala bostadsbolaget Gavlegardarna tillampar kravet att den
bostadsstkande ska ha minst ett belopp motsvarande forsorjningsstdd kvar nar hyran ar betald for att
fa bli godkand som hyresgéast. Hos privata hyresvardar ar ett vanligt krav att den bostadssokande ska
minst ha en bruttoinkomst per ar som motsvarar tre arshyror. WSP har antagit olika hushallsstorlekar
med motsvarande hushallskostnader? for olika lagenhetsstorlekar. Detta leder till féljande lagsta
manadsinkomst.

Tabell 3: Lagsta krav pa manadsinkomst fér nyproducerade hyresréatter i Gavle kommun. Kalla: Datscha, SCB, Socialstyrelsen.
Berakningar av WSP.

Antal rum Manadshyra Ligsta manadsinkomst Ligsta manadsinkomst

privata vardar allmannyttan
Etta 5 800 17 400 9980
Tvaa 8 300 24900 15130
Trea 11 750 35250 21310
Fyra 14 000 42 000 27 270

WSP har jamfért inkomstkrav i tabellen med inkomsterna i kommunen. Totalt sett har 66 procent av de
vuxna i Gavle kommun rad att hyra en nybyggd hyresrattslagenhet hos en privat fastighetsagare och
82 % hos allmannyttan.

21 rok = en vuxen, 2 rok = tvd vuxna, 3 rok = tva vuxna, ett barn till och med sex ar, 4 rok = tva vuxna,
ett barn till och med sex ar, ett barn sju ar eller aldre.

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun

[ 20



Sid 345(405)
Hur manga har rad att hyra minst en...

100%
90%
80%
70%
50%
0 11%
40%
30% 23% 14%
20% 15%
10%
0%
Hos privata fastighetsagare Hos allmédnnyttan

Metta Mtvaa  trea Mfyra

Diagram 19: Betalningsformaga for en nyproducerad hyreslagenhet i Gavle kommun. Kalla: Datscha, SCB, Socialstyrelsen.
Berakningar av WSP.

3.2.3 Efterfragan pa allmannyttans bostader
Det finns i stort sett inga lediga lagenheter hos allméanyttan i Gavle. Det ar en bild som liknar i princip
hela 6vriga landet — allmannyttan har generellt sett inga lagenheter som star tomma.
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Diagram 20: Andel lediga lagenheter i flerbostadshus, allmannyttiga. Kélla: SCB.

Samtidigt rapporterar allménnyttan i Gavle kommun att intresset for bostédder hos dem minskar. Under
2015 och 2016 var det dver 100 intresseanmalningar per bostad och nu ar det drygt 30
intresseanmalningar per bostad. Det vill sdga det finns ett intresse for hyresratter, men det ar inte lika
stort langre. Likasa finns en mindre trend att omflyttningen i bestandet okar.
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Diagram 21: Intresseanmalningar per bostad och omflyttning hos Gavlegardarna. Kalla: Uthyrningsrapport augusti 2022
Gavlegardarna.

Gavlegardarna menar sjalva att bostadsmarknaden fortsatter att réra sig ifran ett gynnsamt lage till ett
mer osakert lage och att det bérjar bli en forflyttning mot balans pa bostadsmarknaden. Vissa bostader
har blivit mindre efterfragade, samtidigt som andra fortsatter att vara valdigt efterfragade. Det finns ett
underskott p& seniorbostader (sdsom 55+bostader och liknande) och ett ett tydligt Gverskott pa
studentbostader.

3.2.4 Efterfrdgan Naringen och Gavle kommun

Gavle kommun har bestéllt en analys av marknadsforutsattningar fran konsultforetaget Evidens som
ror hela kommun i allméanhet och i synnerhet utvecklingsomradet Naringen3. Konsultrapporten &r
skriven i februari 2022. Nedan féljer en sammanfattning av nagra av slutsatserna i rapporten.

| rapporten har det sé kallade marknadsdjupet skattats. Med marknadsdjup menas hur manga nya
bostader hushallen kan absorbera varje ar, givet hushallens inkomster och accepterade
boendeutgiftsandelar. Givet skattade prisnivaer, observerade flyttmonster och preferenser, beraknas
det totala marknadsdijupet for Naringen vara 230 nyproducerade bostadsratter, 45 nya smahus samt
145 nya hyresratter per ar. Marknadsdjupet for hyresratterna ar mycket kansligt for hyresnivaer i
kalkylerna. Marknadsdjupet for hyresréatter okar till 350 lagenheter om investeringsstodshyror tillampas
i hela nyproduktionen.

Det totala marknadsdjupet for Gavle kommun, givet att huvuddelen av all nyproduktion i Gavle sker pa
Naringen, uppskattas till mellan 420 och 600 nya bostader arligen, beroende p& mojligheterna till
investeringsstdd. Detta innebar bland annat att Naringen kan rymma huvuddelen av
bostadsrattsproduktionen i kommunen. Om sméahusproduktionen forlaggs till mindre centrala lagen
och med paféljande lagre priser kan marknadsdjupet 6ka fran 45 till 100 bostader i hela kommunen.

3 Tillvaxt, bostadsbyggande och mark for verksamhetslokaler i Gavle, Evidensgruppen 2022-02-15.
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Tabell 4: Marknadsdjup per boendetyp och under olika forutsattningar. Kélla: Evidens februari 2022. Sid 347(405)

Marknadsdjup Bostadsrdtter Smahus Hyresrdtter Totalt
Marknadsdjup utan investeringsstod 230 45 145 420
och om allt byggs pa Naringen

Marknadsdjup med investeringsstod 230 100 350 680

och om smahus byggs i hela kommunen

Pa 20 ars sikt skattar berakningsmodellen att den totala produktionsvolymen kan uppga till drygt 8 000
nya bostader, givet att relationerna mellan priser, hyror och inkomster bestar och att hyresnivaerna
inte subventioneras med hjalp av statliga stod. Aterinférs de avskaffade subventionerna blir
motsvarande siffra 12 000 nya bostader. Med den ambitiosa malsattning Gavle kommun har vad géller
antalet nya bostader pa Naringen, 6 000 till ar 2040, kravs saledes att huvuddelen av all nyproduktion i
kommunen koncentreras dit for att malet ska kunna nas.

3.2.5 Investeringsvilja

Lonsamhetsmattet Tobins Q visar relationen mellan betalningsviljan/marknadsvardet och
produktionskostnaden. Mattet visar darmed de ekonomiska forutsattningarna att investera i bostader i
kommunen. Om kvoten ar 1 innebar det att nyproduktion ar Idnsam — det vill sdga att det precis ar
mojligt att fa betalt for sina kostnader. Detta innebar att kvoten borde vara en bit 6ver 1,0 for att rékna
in risker s&som en lang planeringshorisont som innebér risker for konjunkturfall med mera. Tobins Q
ar ocksa ett jamviktsmatt. Om kvoten ligger 6ver 1 under en lang period forklaras det framfor allt av att
det finns utbudsbegransningar, det vill sdga det har byggts for lite och efterfragan (priset) ar darmed
relativt hdgt. Slutsatsen ar darmed att ju hdgre Tobins Q, desto battre forutsattningar for att bygga.
Vardet i diagrammen &r ett medelvarde for hela kommunen och det kan ha stor betydelse var i
kommunen det byggs.

Det var lange olonsamt att bygga i Gavle, men detta forandrades ar 2007. Med undantag for &r 2009
samt 2011-2012 har Tobins Q sedan 2007 legat over 1 vilket innebar att det generellt sett varit
Ibnsamt att bygga i kommunen.

Av samtliga grannkommuner ar det mest [6nsamt att bygga i Gavle. Aven i Tierp, Sandviken, Heby
och Alvkarleby ar det generellt sett Isnsamt att bygga. Séderhamn och Ockelbo har fortfarande en bit
kvar till att det enligt detta matt ska vara lonsamt att bygga.
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Diagram 22: Utveckling av Tobins Q i ett urval av kommuner. Kélla: SCB, IBF. Efter 2010: Berakning av WSP.

Tobins Q ar tatt sammanknuten med invanarantalet och vilken typ av kommun det handlar om. Gavle
kommun raknas till kommunkategorin Storre stad. Gavle kommun har nagot farre invanare an andra
storre stader och har ett nagot lagre varde for Tobins Q.

Tobins Q 2010-2020
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Diagram 23: Samband mellan Tobins Q och kommunstorlek per kommuntyp 2010-2020. Kalla: IBF, SCB, WSP.
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3.2.6 Tillgang till mark Sid 349(405)

Byggande av bostader forutsatter tillgang pa lamplig mark. Gavle kommun har riktlinjer for
markanvisning Gavle kommun*. D&r beskrivs hur kommunen resonerar kring och hanterar
markanvisningar. Kommunen valkomnar saval stora som mindre, nya eller mer etablerade
byggaktdrer att Iamna sitt intresse for tilldelning av markanvisning. Byggaktérens lamnade forslag till
bebyggande blir bedémt med hansyn till de behov som aktuellt omrade har och med koppling till Gavle
kommuns mal. Kommunen vill se hur forslaget visar forstaelse for hallbarhet ur bade ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.

Vid markanvisning tillampar Gévle kommun tre olika metoder: anbudsférfarande,
markanvisningstavling och direktanvisning. Kommunen tillampar aven dubbel markanvisning som kan
innebara att byggaktoren tilldelas tvd omraden att utveckla. Det kan exempelvis bli aktuellt nar ett
omrade i en serviceort behover kunna erbjuda hyresratter med bestamt tak for hyresnivan i
kombination med bostadsrétter i hogre prisskala.

Gavle kommun har ett relativt litet markinnehawv i sitt stora utvecklingsomrade Naringen och den mark
som kommunen &ger &r i huvudsak allméan plats (vagar och grénomraden)3. Gavle kommun har inte
som intention att forvarva all mark for att mojliggéra en omvandling utan ser att ett nara samarbete
med befintliga fastighetsagare och aktérer i omradet ar en lamplig vag att ga.

4 Se Riktlinjer for markanvisning Revidering 2020. 20ks343.

5 Promemoria om storre samlad exploatering Naringen — hallbar stadsdel i Gavle. PM 2017-12-05 Dnr
17KS102. Underlag till regeringsuppdraget "Stérre samlade exploateringar”.
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3.3 SLUTSATSER MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Den vanligaste boendeformen i Gavle kommun ar hyresréattslagenhet, foljt av villor med aganderatt.
Det har fardigstallts 380 bostader per ar de senaste tio aren, varav en dvervaldigande majoritet har
bestatt av lAgenheter i flerbostadshus. Trots att boende i villa &r en vanlig boendeform byggs det fa
nya villor i Gavle kommun. Fran och med ar 2020 &r villor klart dyrare an bostadsratter aven per
kvadratmeter. Det ar en pandemi-effekt av att fler vill bo i villa. Vi ser dock bérjan p& en prisnedgang
redan andra kvartalet 2022 och det ar mycket troligt att bostadspriserna kommer ga ner betydligt mer
framover. Detta beror pa dkade levnadsomkostnader, i form av hojda energipriser, inflation samt hojda
rantor.

Nyproducerade bostader ar dyrare an aldre bostader, vilket géller bade dgda och hyrda bostader.
WSP har i sina berékningar av betalningsférmaga for nyproducerade bostader kommit fram till att 40
procent av den vuxna befolkningen i Gavle kommun rad att ensamma kopa en nybyggd bostadsratt,
om personen &aven har tillgang till en kontantinsats. For nyproducerade hyresréatter har 66 procent av
de vuxna i Gavle kommun rad att hyra hos en privat fastighetsagare och 82 % hos allmannyttan.

Det blir allt fler aldre i kommunen och vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat boende allt stérre.
Gruppen aldre ar heterogen och det ar viktigt att Gavle kommun sakerstéller att det finns god kunskap
om efterfrdgan hos aldre. Det kan ske genom regelbunden kontakt med fastighetsmaklare,
Gavlegardarna och andra bostadsutvecklare samt seniororganisationer. Har finns dven mojlighet for
kommunen att skapa flyttkedjor som kan komma andra malgrupper till godo.

Gavlegéardarna menar pa att bostadsmarknaden utifran deras perspektiv ar pa vag att komma i balans.
Samtidigt finns en variation i efterfrigan pa bostader for olika malgrupper.

Den rapport som konsultbolaget Evidens gjorde i februari 2022 pekar pa ett marknadsdjup pa mellan
420 och 680 bostader och forutsatter att i princip all nyutveckling av bostader i kommunen sker i
Naringen. Efter att den rapporten skrevs har en stor del av marknadsforutsattningarna férandrats till
det sémre. Detta innebér att slutsatserna i en liknande rapport idag férmodligen blir lagre.

Enligt Ionsamhetsmaéttet Tobins Q ar det generellt sett [6Gnsamt att bygga i Gavle kommun. Méattet
sager dock ingenting om hur mycket, var, vad eller fér vem som bostaderna byggs.

Gavle kommun &ager inte mark i det stora utvecklingsomradet Naringen och har inte som intention att
forvarva mark.
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3.4 REKOMMENDATIONER BYGGANDE '
WSP har bedémt hur manga bostader som efterfragas och som kan byggas i Gavle kommun fram till
2035. Det finns en rad metoder som gar att anvanda fér den bedémningen, som alla innehaller en rad
osakerheter och antaganden. Detta medfor att vara slutsatser behover vara en bedémning baserad pa
data, var kompetens och erfarenhet samt beroende av vad som byggs.

Var sammantagna bedémning &r att en rimlig utveckling av nyproducerade bostader i Gavle kommun
ar cirka 280 bostader per ar fram till &r 2035. Detta &r bland annat baserat ett forsamrat lage for
bostadsbyggandet pa grund av en forsamrad konjunktur, eventuell cementbrist samt sjunkande
efterfrdgan pa grund av 6kande levnadsomkostnader. En annan viktig faktor ar en lagre
befolkningsdkning framover.

Vi foreslar foljande fordelning av upplatelseformer. Tyngdpunkten &r fortsatt pa flerbostadshus med
framst upplatelseform hyresréatt. Daremot finns en efterfrdgan pa en nagot hogre andel villor &n vad
som hittills har byggts och det vore en férdel om kommunen kunde verka for en planering av en lite
hogre andel villatomter &n vad som har planerats hittills.

Tabell 5: Fordelning boendetyper. Kélla: Berakningar och antaganden av WSP.

Férdelning boendetyper

Hyresratt 55%
Bostadsratt 23%
Villor 22%

Bedomningen av antal bostader som gér att bygga och vilken typ av bostader som gar att bygga
stammer inte éverens med den dverenskommelse som kommunen har tréffat med staten om
utveckling av bostader pa Naringen. Till syvende och sist ar det ett politiskt beslut hur planeringen av
bostader i Gavle kommun ska se ut framdver.
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4. BOSTADSBEHOV

Syftet med planeringen for bostadsférsérjningen ar att skapa férutsattningar fér alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen forbereds
och genomfdérs. Darfor foljer har en analys av bostadsbehovet generellt sett i kommunen och fér olika
malgrupper.

Kommunen har ett direkt ansvar for vissa grupper. Dessa ar:

. aldre personer som behdéver sarskilt stod

. personer med funktionsnedsattning som behdver sarskilt boende

. nyanldnda som anvisats kommunen med sttd av bosattningslagen
. asylsékande ensamkommande barn

Det finns aven andra grupper som kommunen vill hjalpa med bostadsforsorjningen pa olika vis.

41 BOSTADSBEHOVET

Kommunen svarar i bostadsmarknadsenkaten (BME) pa frdgan om
bostadsmarknadslaget i kommunen. Dar bedémer kommunen att det finns ett underskott
pa bostader i kommunen som helhet, pa centralorten och i kommunens 6vriga delar.
Gavle kommun menar aven att det finns ett underskott pa bostader om tre ar. Behovet &r
enligt BME stort pa samtliga upplatelseformer de kommande tre aren.

Ett sétt att visa behovet av bostéder &r genom en balansanalys som visar antal nya bostader och nya
invanare. | diagrammet motsvarar en ny bostad tva nya invanare. Om balans rader pa
bostadsmarknaden pa lang sikt ska staplarna med antal nya bostader vara lika hog som linjen med
nya invanare. Da bevaras hushallsstorleken intakt med i genomsnitt tva invanare per bostad.

En analys av balans pa bostadsmarknaden kraver en lang tidslinje, och hur det ser ut enskilda ar
spelar mindre roll. Det balansdiagrammet visar ar den strukturella balansen pa bostadsmarknaden och
darmed bostadsbehovet. Det visar &ven om det finns befolkningsunderlag for bostadsbyggande eller
inte.

10340207 + Bostadsforsorjningsprogram Géavle kommun | 28



Sid 353(405)

1600 3200
1500 3000
1400 2 800
1300 2 600
1200 2 400
1100 2200
1000 2 000
~ 900 1800
() put
< 800 1600 ©
Hol c
7 700 : 1400 -3
a i
2 600 = 1200 E
S 500 : 1000 £
Z 400 : 800 <
300 i; 600
200 2 400
100 | [\, et 200
0 N /iEhdJdANNANENRR] [ | L] 0
-100 A% -200
-200 -400
-300 -600
LN 0 — < ~ o [a2] Vo] [e2] (o] wn o) — < ~ o o (o] [e)] (o] n (o]
~ ~ o] 0 o] [} ()] [e)] D o o o — — - [\ (] (] (] o o o
o O O O O 6 6 6 60 O © &8 O O O O O O O O O O
— — — — — — — — — (o\] (o\] (o] (o\] [a\] (a\] (a\] N (a\] N N N ~N
I Nya bostader seessses Planerade nya bostader
Nyainvdanare = e===- Framskrivning nya invanare enligt SCB

Diagram 24: Balansanalys. Bostadsbyggande och folkdkning i Gavle kommun 1975-2021-2040. Kalla: SCB, Gavle kommun,
WSP.

Rent strukturellt finns ingen bostadsbrist i kommunen, eftersom det har byggts mycket bostader i
kommunen under 1970- och 80-talet. Rent matematiskt finns det i nulaget tillrackligt med bostader i
kommunen. Med samma hushallssammansattning och fordelning av bostadsbestandet finns ett behov
av 135 nya bostader per ar framover. Detta under forutsattning att framskrivningen av nya invanare
stammer.

4.2 BOSTADSBEHOV SOM INTE TILLGODOSES PA DEN LOKALA
BOSTADSMARKNADEN

For att alla bostadsbehov ska omfattas i planeringen av bostadsférsérjningen ska det enligt den
uppdaterade bostadsforsorjningslagen fran den 1 oktober 2022 géras en analys av vilka bostadsbehov
som inte tillgodoses pa bostadsmarknaden. Analysen ska genomféras med stod av det underlag som
Boverket tar fram 6ver den behovsbaserade bostadsbristen. Allt underlag &ar inte publicerat nar denna
analys skrivs, vilket gor att vi har utgatt fran det material som finns tillgangligt.

Det underlag som Boverket tillhandahaller innehaller olika matt som pa olika satt beskriver hur
hushallen bor. Matten ar framtagna for att fungera som underlag vid en bedémning av hur manga
hushall som bor i bostader som kan anses inte vara andamalsenliga. Syftet ar saledes inte att det ska
finnas en enskild siffra som sager hur stor den behovsbaserade bostadsbristen ar utan underlaget ska
ge en bra beskrivning av hushallens mojligheter att bo i goda bostader. Det finns sju olika métt som
syns nedan.

| Gavle raknas enligt Boverkets statistik 4 189 hushall som trangbodda, 2 547 hushall har en
anstrangd boendeekonomi, 3 984 hushall har aterkommande problem i sitt boende och 708 hushall ar
trAngbodda och har en anstrangd boendeekonomi. Andelen trangbodda hushall har 6kat de senaste
aren och ar nu 8,7 procent. Hushall med en anstrangd boendeekonomi har minskat med nastan tva
procent och &r nu 5,3 procent. Andelen hushall med aterkommande problem, det vill siga hushall som
har flera av de uppréknade bostadsrelaterade problemen, uppgar till 8,3 procent.
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Diagram 25: Hushall med bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden. Kalla: Boverket.

Gavle har en battre situation an ovriga riket for trangbodda hushall. Daremot ar det en forhallandevis
mycket hog andel hushall som har langt pendlingsavstand. Det ar d&ven en hdgre andel som &r
trangbodda och som har en anstrangd boendeekonomi.

4.3 DIREKT KOMMUNALT ANSVAR FOR VISSA GRUPPER

4.3.1 Sarskilt boende for aldre

Sarskilt boende for éldre ar en behovsprovad boendeform enligt Socialtjanstlagen. Kommunen &r
enligt 5 kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) skyldig att tillhandahalla sarskilda
boendeformer for service och omvardnad for dldre som behdver sarskilt stod.

Gavle ar en kommun med en aldrande befolkning som framover kommer behéva mer anpassade

boenden. Enligt de boendeplaner som kommunen sjalv tagit fram finns ett behov av ytterligare vard-

och omsorgsboenden fram till &r 2035. Det finns dock ett flertal faktorer som paverkar hur stort

behovet av nya vard- och omsorgsboenden kommer att vara i framtiden och att behovet kan komma

att forandras under perioden fram till 2035. Det finns flera nya typer av boendelésningar samt att

Gavle kommun tillampar kvarboendeprincipen, som kan komma att paverka denna plan dven om
antalet aldre blir fler.

Utbudet av sarskilt boende for aldre har idag i 6verskott, men prognosen visar
att det frdn &r 2028 och framat finns ett underskott. Ar 2035 finns ett underskott
av 320 lagenheter om inga ytterligare vard- och omsorgsboenden tillskapas.
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Diagram 26: Tillgdngen p& vard- och omsorgsboenden i forhallande till beraknat behov fran 2023 och med utblick mot 2035.
Kalla: Boendeplan for sarskilt boende for dldre 2023—-2035, Omvardnadsnamnden Gavle kommun.

4.3.2 Bostader for personer med funktionsnedséattning

Bostadsmarknaden for personer med funktionsnedsattningar i Gavle kommun har ett
underskott. Kommunen bedémer att det finns ett otillrackligt antal bostader i férhallande
till behovet.

Under-
skott

Boendeplanen visar att det finns ett férvantat behov av ytterligare gruppboendeplatser

(SoL) fram till &r 2035. Aven ytterligare gruppbostadsplatser (LSS) férvantas behdvas fram till &r 2035.

Darutéver finns det ett skattat behov av ytterligare en servicebostad (LSS) samt en erséttning av ett
serviceboende (SolL).

Berakningar for det framtida behovet for gruppbostader LSS grundar sig pa antalet bistdndsbeslut om
insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflodet sett ut.

Upprakning av behov sker med en lagenhet per ar. Det finns en rad faktorer som kan paverka
prognosen. Det kan ske storre forandringar mellan aren i exempelvis utflddet, det vill sdga personer
som flyttar eller avlider. En annan faktor som kan paverka prognosen &r i vilken takt externa aktorer
bygger nya boenden och lagférandringar, sdsom férandring i assistanslagstiftningen.
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Diagram 27: Tillgdngen p& gruppbostader (LSS) i férhallande till beraknat behov under perioden 2023-2035. Géller egen regi,
LOU upphandlad entreprenad och kopta platser. Kalla: Gavle kommun, AFN.

4.3.3 Bostader for anvisade nyanlanda och asylsdkande ensamkommande barn

En nyanland person ar en fore detta asylsékande som har beviljats uppehallstillstdnd. Kommunernas
bosattningsansvar, enligt den sa kallade anvisningslagen, innebér att en kommun efter anvisning ar
skyldig att ta emot en anvisad nyanland person for bosattning. Syftet ar att nyanlanda ska fa
férutsattningar att etablera sig i samhallet. Kommunanvisning av nyanlanda sker via statlig myndighet,
antingen genom Arbetsférmedlingen eller Migrationsverket. Socialtjansten inrattade 2016 ett
akutboende for bostadslésa barnfamiljer som kommit till Gavle, som sa kallade "EBO”, och sedan blivit
bostadslosa. For att sakerstélla att det finns bostader for anvisade nyanlanda personer har kommunen
ett regelbundet samarbete med AB Gavlegardarna.

Med ensamkommande asylsokande barn avses en person som ar under 18 ar och som vid
ankomsten till Sverige ar skild fran bada sina foraldrar eller frdn nagon annan vuxen person som far
anses ha tratt i foraldrarnas stalle eller som efter ankomsten star utan sadan stéllforetradare.
Kommunen ansvarar for mottagande, omsorg och boende fér saval asylsokande barn och barn som
har fatt uppehallstillstand i Sverige. 2017 var kommuntalet for Gavle inledningsvis 216 anvisade.
Gavles kommuntal justerades ned till 133 anvisade da flera kommuner i lanet kunde ta emot fler
anvisade an sitt kommuntal. Efter ytterligare nedjustering av Gavles kommuntal ar antalet anvisade
under 2017 nu 72 personer. | april manad 2022 hade 50 anvisade personer kommit till Gavle.
Tillgangen pa tillfalliga boenden i form av hotellrum och lagenheter som kommunen redan hyr, har
gjort att kommunen vill paskynda mottagande av de resterande anvisade personerna. Kontakter fors
darfor med Migrationsverket. Den mer permanenta bostadsforsorjningen for dessa personer ar helt
avhangig majligheten till social fortur hos AB Gavlegardarna.

Fran och med 1 juli 2022 borjade Migrationsverket anvisa skyddsbehévande fran Ukraina till
kommunerna. Gavle kommun har under varen 2022 forberett verksamheterna for att ta emot
skyddsbehdvande som registrerat sig hos Migrationsverket. Migrationsverket anvisar 226 ukrainska
flyktingar till Gavle, som idag bor i Migrationsverkets boenden.
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4.4 BOSTADER FOR UNGDOMAR Sia 367(4%9)
Gavle kommun beddmer i bostadsmarknadsenkaten 2022 (BME) att det finns ett
underskott pa bostader for ungdomar. Orsaken &r det finns for fa sma lediga bostéder och
for fa bostader som &r sarskilt avsedda for ungdomar. Det kan ocksa bero pa att lediga
bostader ligger i omraden som inte ar attraktiva for ungdomar och det ar lang kétid till
bostader i kommunen. Kommunen arbetar med nyproduktion eller ombyggnation av bostader som ar
sarskilt avsedda for ungdomar. Det finns &ven bostadsinformation sarskilt inriktad till ungdomar. Det
finns 100 sarskilda ungdomsbostader i kommunen.

Under-
skott

45 BOSTADER FOR HEMLOSA

Gavle kommun vidtar olika typer av atgarder for att motverka eller avhjalpa hemloshet. Dessa &r
uppsdkande verksamhet for att férebygga vrakningar och agardirektiv att det allmannyttiga
bostadsforetaget ska sanka kraven pa de bostadssokande. Kommunen har uthyrning av
andrahandslagenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som inte blivit godkanda pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Det finns &ven ett regelbundet samarbete med allmannyttan for att f& fram bostader till hushall som
inte blivit godkéanda som hyresgéaster pa den ordinarie bostadsmarknaden. Kommunen hyr efter
bistandsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte blivit godkanda pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Kommunen hyrde ut 346 saddana bostader den 1 januari 2022.

4.6 BOSTADER FOR STUDENTER

Studenterna ar en specifik grupp pa bostadsmarknaden. De utgdr till stor del en yngre aldersgrupp
med begransade ekonomiska forutsattningar. Efterfragan innehaller sasongsvariation, med okat tryck
under hostterminen och omvant lagre under varterminen. Manga studenter hyr i andra hand av
privatpersoner under hela eller delar av lasaret. Det finns 6nskemal om storre variation av
bostadsstorlekar, eftersom det som byggts for studenter till stor del varit ettor. Hégskolan i Gavle ar en
viktig tillvaxtfaktor for Gavle kommun och region, vilket innebar att det ar ndédvandigt att underlatta
boendesituationen for hogskolans studenter och personal.

Gruppen efterfrdgar mindre och billigare bostader i nara anslutning till utbildningsstallet. Pandemiaren
med distansundervisningen dampade efterfrdgan pa studentbostader. Infor hostterminen 2022
forvantas ett stort sékandetryck till hdgskolans program och kurser medféra 6kad inflyttning och behov
av bostéader.

Studentbostadsgarantin kan anvandas nar det ar slut p& lagenheter hos AB Gavlegardarna, K2A
Studenthus AB, Géavle Studentbostader AB och Studentbostadgavle.se. Den som uppfyller kraven far
erbjudande om ett boende senast 14 dagar efter terminsstart. Erbjudandet innebar ett tillfalligt boende,
till exempel del i lagenhet, rum eller vandrarhem, inom Gavle kommun eller i nérliggande kommun
med goda kommunikationer.

Kommunen beddmer i bostadsmarknadsenkaten 2022 att det finns ett Gverskott pa
studentbostader i kommunen. Det finns 530 studentbostader. Gavlegardarna anger att de
redan har och planerar att konvertera studentbostader till andra typer av bostéader som
behodvs béttre.

Over-
skott
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4.7 SLUTSATSER BOSTADSBEHOVET

Gavle kommun anger sjalva att det finns ett underskott pa bostader i kommunen. Enligt WSP:s
berakningar finns det rent strukturellt ingen bostadsbrist. Framéver ar bostadsbehovet 135 nya
bostader med bibehallen hushallsstorlek. Det finns olika grupper som har bostadsbehov som inte
tillgodoses pa Gavles bostadsmarknad. Knappt 9 procent av hushallen bor trangt och 1,5 procent bor
bade trdngt och har en anstrangd boendeekonomi. Mest utméarkande &r att 6 procent av hushallen har
langt pendlingsavstand, vilket ar mycket jamfort med andra kommuner.

Det finns idag ett 6verskott pa sarskilt boende for aldre. Detta prognostiseras framover att g& mot ett
underskott, om inga ytterligare vard- och omsorgsboenden tillskapas. Bostadsmarknaden for personer
med funktionsnedsattningar har idag ett underskott. Bostader fér anvisade nyanlanda och
asylsokande ensamkommande barn har inget angivet balansmatt. Kommunen samarbetar med
Gavlegardarna for att I16sa boendesituationen for dessa bada grupper. Gavle kommun hyr efter
bistdndsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte blivit godkanda pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Det finns ett underskott pa bostader fér ungdomar i Gavle kommun, men ett 6verskott pa
studentbostader. Gavlegardarna har och ska konvertera studentbostader till andra typer av bostader,
som moter behoven béttre.
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Gavle

KOMMUN

Dnr 22KS411-8 Myndigheter, bolag och sektorer
2023-08-08 enligt sandlista

Lars Eriksson
Telefon 026-17 28 89
lars.eriksson@gavle.se

Missiv samt sandlista for remiss - Riktlinjer for bostads-
forsorjning Gavie kommun 2023. Redigerad efter SBU
2023-08-22

Gévle kommun har upprattat forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning. Samhalls-
byggnadsutskottet har beslutat att sanda forslaget pa remiss till de myndigheter, bolag
och sektorer som kan vara berérda av forslaget.

Samrédstiden pdgér mellan 25 augusti och 6 oktober 2023. Remissvar mejlas till kom-
munstyrelsen @gavle.se och mirks 22KS411 Riktlinjer for bostadsforsorjning.

Fortsatt tidplan ar att sammanstélla och revidera riktlinjerna efter inkomna syn-
punkter under hosten for att sedan besluta om ett antagande av riktlinjerna i Kom-
munfullmiktige i december 2023.

Vid fragor om riktlinjerna, var vinlig kontakta planeringsstrateg Lars Eriksson,
lars.eriksson @gavle.se

Christine Forsberg Lars Eriksson
Planeringschef Planeringsstrateg

Gavle kommun Styrning och stdéd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sandlista, remissinstanser

Extern

Lansstyrelsen Géavleborg
Region Givleborg
Soderhamns kommun
Tierps kommun

Vistra Gastriklands samhéllsbyggnadsforvaltning

Alvkarleby kommun

Bolag

AB Gavlegirdarna
Gavliakoncernen

Gévle Parkeringsservice
Gaéstrike Vatten AB
Gévle Energi AB

Givle Hamn AB

Sektorer

Livsmiljé Gavle
Styrning och stod Gavle
Vilfard Gavle
Utbildning Gavle

Ovriga

Svenskt Naringsliv
Foretagarna
Kvinnojouren

Rédda barnen
Politiska partier i Givle
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Sammanfattning

Omvarlden ar i stdndig forandring och sedan arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning
pabdrjades har flera férandringar intraffat som standigt paverkat bostadsutvecklingen. Idag
rader en férsdmrad konjunktur, priser pa byggnadsmaterial fortsatter att oka, inflationen stiger,
rantor stiger, levnadskostnader fortsatter bli hdgre och efterfragan pa bostader stagneras.
Tillsammans har alla dessa faktorer resulterat i en kumulativ effekt som har en tydlig inverkan
pa bostadsutvecklingen. Bostadsforsorjningen i Gavle kommuner behdver vara flexibel sa att
bostadsutvecklingen kan ske med hansyn till de trender och férhallanden som speglar

marknaden och samhallet.

Malet for bostadsforsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen behdver
tillféras bostadsbestandet fram till ar 2035. Som vagledning for detta finns 6 inriktningsmal (sida
19).

Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska framja en god bostadsutveckling och det ska finnas
forutsattningar, for den som vill, att bade bo och leva i Gavle kommun. Fér att uppna detta sa

har 16 riktlinjer konkretiseras som ska efterstravas (sida 19).

Genomfoérandet av de uppsatta malen samt efterstravandet av riktlinjerna sakras genom en
handlingsplan med aktiviteter, ansvarstagare samt indikatorer for uppféljning. Totalt har 19

aktiviteter konkretiserats (sida 20).

Riktlinjerna ar framtagna enligt de krav som stalls i lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar (2000:1383) och grundar sig framforallt pa den
bostadsforsorjningsanalys som WSP har genomfort. Riktlinjerna ar framtagna med hansyn till
den demografiska utvecklingen, bostadsbehovet samt utefter de radande férhallanden som

speglar bostadsmarknaden.
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Inledning

Lagstiftning och riktlinjer

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar (2000:1383) ska Sveriges kommuner
genom framtagande av riktlinjer planera for sin bostadsférsérjning och dessa ska uppdateras
minst varje mandatperiod. Riktlinjerna ska synliggéra malen fér bostadsbyggande, planerade
insatser samt ska det tydligt framga hur kommunen har tagit hansyn till nationella och regionala
mal, samt till de planer och program pa lokal niva som kan tankas ha betydelse for riktlinjerna.

Sedan den 1 oktober 2022 har denna lag reviderats med foljande tillagg:

“Uppgifterna i riktlinjerna ska séarskilt grundas pa en analys av;

1. den demografiska utvecklingen,

2. marknadsférutséttningarna, och

3. vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
Analysen ska genomféras med stoéd av ett underlag som Boverket férser kommunen med.
Kommunen far &ven anvénda ytterligare underlag som behévs fér analysen (Lag 2022:385)".
Arbetet med riktlinjer for bostadsfoérsorjning paboérjades under ar 2022 och darmed grundar sig
aven riktlinjernas innehall och analys pa det underlag som Boverket publicerade i augusti 2022.
Dessa riktlinjer for bostadsférsérjningen i Gavle kommun ersatter tidigare riktlinjer for

bostadsforsorjning fran ar 2017 med diarienummer 17KS258.

Syfte

Syftet med riktlinjer for bostadsforsorjning ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och att sakerstalla att andamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen
forbereds och genomfdrs. Riktlinjerna for bostadsférsoérjning ger aven underlag for kommunen
infor nybyggnationer och anpassningar genom att identifiera vilka malen ar for

bostadsforsorjning. Kommunen ska darmed analysera fragor som:

e Stédmmer utbudet av bostader och boendeformer med dagens behov?
e Moter utbudet den framtida efterfragan?
¢ Vilka bostadsbehov finns for sarskilda grupper?

Eftersom bostadsfragan ar en betydelsefull del inom samhallsbyggandet som helhet men
samtidigt omfattar flera andra omraden (till exempel arbetsmarknad och naringsliv, social
hallbarhet, milj6- och klimatfragor) ar bostadsforsorjningen en samordnande fraga snarare an

en enskild sektorsfraga.
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Processen

Samrad internt i kommunen har skett bade med tjansteman och politiker vid tva
workshoptillfallen under ar 2022. Riktlinjerna har under arbetets gang varit pa remiss till olika
sektorer och avdelningar inom kommunen. Samrad har dven skett med Alvkarleby, Sandviken,
Soéderhamn, Hofors och Ockelbo kommun samt en radgivande remiss till Lansstyrelsen och

Region Gavleborg. | det tidiga arbetet har kommunen aven tagit ett samordnande stdd av WSP.

Under 2023 har politiker samt representanter fran sektor styrning och stéd, avdelningen for

social hallbarhet, kommit med ytterligare inspel som implementerats i underlaget.

Medverkande

Avdelningen fér Overgripande planering har blivit tilldelade uppdraget samordna och leda
arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning. Enhetschef Katarina Johansson och
planeringsstrateg Lars Eriksson har haft det évergripande och samordnande ansvaret. Flera
tjianstepersoner fran olika avdelningar har tillsammans bidragit till innehallet. | det tidiga arbetet

med riktlinjerna har kommunen tagit stéd av WSP.
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Mal

Nationella mal for boende och byggande

Det 6vergripande nationella malet for samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt god
livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi framjas samt dar
bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas. Malet for bostadsmarknaden ar aven
en langsiktigt val fungerande bostadsmarknad dar konsumenternas efterfragan moéter ett utbud

av bostader som svarar mot behoven. Andra exempel pa relevanta nationella mal ar:

e Mal for Funktionshinderspolitiken

e Mal for Folkhalsopolitiken

e Mal for Jamstalldhetspolitiken

e Mal for Integrationspolitiken
FN:s konvention om barns rattigheter blev svenska lag 2020. Konventionen omfattar 54 artiklar
och grundlaggande principer som ska beaktas i alla fragor som rér barn. En sadan fraga ar

barns bostadssituation.

FNs konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning ar ratificerad av
regeringen. Konventionens syfte ar att framja, skydda och sakerstalla det fulla och lika
atnjutandet av alla manskliga rattigheter och grundlaggande friheter for alla personer med

funktionsnedsattning och framja respekten for deras inneboende varde.

Agenda 2030

Av FN:s 17 globala mal ar det flera som &r relevanta och hanger samman med
riktlinjerna for bostadsférsorjning. Framfor allt &r det mal 11 — Hallbara stader och
samhadllen som har baring pa bostadsforsorjningen. Mal 11 innebar att stader och
bosattningar ska vara inkluderande, sakra och hallbara. | synnerhet det forsta
delmalet, delmal 11.1 Sékra bostéader till bverkomlig kostnad ar relevant. Det innebar
att senast ar 2030 bor tillgangen av ekonomiskt dverkomliga bostader vara
sakerstalld, det innebar aven att tillgangen till fullgoda, sékra och trygga bostader
behdver sakerstallas. Bostadsférsorjningen ar aven nara anknuten med flera andra

mal, sdsom;

3. God halsa och vilbefinnande som syftar till att sakerstalla hdlsosamma liv och
framja valbefinnande for alla i alla aldrar. Ojamlikhet i hdlsa skapas av att olika
grupper i samhallet, till exempel kvinnor och man eller olika socioekonomiska grupper,

har systematiskt olika livsvillkor, levnadsférhallanden och levnadsvanor, vilket bland
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7. Hallbar energi for alla syftar bland annat till att sakerstalla en energieffektivisering
av bostader och infrastrukturer, samt att sékerstalla ett klimatneutralt

bostadsbyggande.

10. Minskad ojamlikhet dar bostadsférsorjningsriktlinjerna paverkar hur Gavle byggs
som en helhet. Segregation ar relationell och genom bostadsbestandets struktur i

geografin kan segregation och ojamlikhet minska eller starkas.

Agenda 2030-mal 11 (Hallbara stader och samhallen) gar val i linje med de
Overgripande bostadspolitiska malen i Sverige samt med syftet i lagen om
kommunernas bostadsférsoérjningsansvar. Mal 11 kan uppnas genom en aktiv
planering for bostadsforsorjning som skapar forutsattningar fér bostadsmarknadens
aktorer att moéta efterfragan och behov av bostader hos kommuninvanarna, vilket i sin

tur har positiva effekter pa bland annat mal nummer 3, 7 och 10.

Regionala mal for boende och byggande
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fér Gavleborg 2020-2030, ar ett regionalt

styrdokument som visar inriktningen for Gavleborgs utvecklingsarbete. En prioritering i den
regionala utvecklingsstrategin for Gavleborg 2020-2030 &r insatser som utvecklar starka och

sammanlankade arbets-, studie-, och bostadsmarknader inom lanet och dver lansgranser.

Lansstyrelsen Gavleborgs analys av bostadsmarknaden 2022 har en sammanstallining av
Bostadsmarknadsenkaten i lanet. Dar framgar att halften av [anets kommuner bedémer att det
rader underskott pa bostader i kommunen som helhet. Den andra halften bedémer att det rader
balans pa bostadsmarknaden. | atta av tio centralorter rader det underskott pa bostader, medan
flera kommuner uppger att bostadsmarknaderna utanfér centralorterna ar i balans. Vidare
framgar bland annat att bostadsbyggande i lanet ar fortsatt pa relativt hdga nivaer, men att
Okade kostnader kommer fa konsekvenser bade for privata aktorer, projektutvecklare och

kommuner.
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Gavle kommun har fem kommunovergripande mal som riktlinjer for bostadsforsorjning sarskilt

behdver beakta och forhalla sig till, dessa ar:

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers
behov

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kraftigt forbattrade skolresultat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Patagligt forbattrat naringslivsklimat

Gavle kommun har aven ett Socialt hallbarhetsprogram med programmalet att "Alla i Gévie

kommun har trygga boende miljéer”. Programmet har flera viktiga malsattningar och féljande tre

delmal har konkretiserats som riktlinjer for bostadsforsorjning behdver ta hansyn till:

Gavle kommun ska utféra sociala konsekvensanalyser i planeringsprocesser

Gavle kommun ska i mojligaste man verka for att tillgodose bostadsbehov hos de med
svag stallning pa bostadsmarknaden

Gavle kommun ska ha strategier mot hemldshet och utestangning fran
bostadsmarknaden

Gavle kommun har aven som ambitionsniva att vaxa och bli 120 000 Gavlebor senast ar 2035

och darefter ha utblick mot 150 000 Gavlebor ar 2050. Dessa ambitioner har tillsammans med

bostadsforsorjningsanalysen legat till grund for bade malet med bostadsférsérjning och riktlinjer

for bostadsforsorjning.
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Ansvar, verktyg och insatser

Kommunens sarskilda ansvar

Eftersom forutsattningarna pa bostadsmarknaden varierar mycket inom befolkningen behdver
insatser anpassas utifran olika manniskors och gruppers villkor. Férutom att kommunen
ansvarar for att planera bostadsforsérjningen i kommunen utifran riktlinjerna s har kommunen
ett sarskilt ansvar gentemot vissa grupper. Kommunen har sarskilda ansvar enligt
Socialtjanstlag (2001:453), Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda for bosattning. Det galler heml6sa,
anvisade nyanlanda, personer med funktionsnedsattning samt aldre som har behov av plats pa
sarskilt boende. Nar en person har utsatts for vald i nara relation ska socialtjansten aven
erbjuda stod och hjalp i form av [amplig samt tillfallig bostad vid behov, detta framgar av

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2014:4) om vald i nara relationer.

Kommunala befogenheter

Genom lag (2009:47) om kommunala befogenheter har kommuner méjlighet att dela ut
ekonomiskt stdd till enskilda hushall i syfte att mojliggdra for vissa medborgare att kunna skaffa
eller inneha ett boende. Detta stdd kan bland annat uttrycka sig igenom kommunailt
bostadsbidrag alternativt hyresgarantier for hushall som inte sjélva kan sakerstalla ett

férstahandskontrakt.

Kommunallagens likabehandlingsprincip hindrar inte att endast vissa hushall ska fa ekonomiskt
stdd, men daremot maste ett antal beslutade krav uppnas for att ha méjligheten till att anséka

om stodet.

Socialtjansten

| vissa fall kan socialtjansten vara skyldig att tillhandahalla bostader som bistand, dessa bistand
kan bade vara av kort- och langsiktiga boendel6sningar. Socialtjanstlagen grundar sig i att
envar i forsta hand ska forsorja sig sjalv och sitt hushall, dartill ingar aven ett ansvar fér envar
att forsoka ordna en egen bostad. For att fa ratt till detta bistand kravs darmed att individen inte
sjalv har mgjlighet att ordna ett boende, inte kan forsérja sig sjalv samt att det inte pa annat satt

gar att fa dessa behov tillgodosedda.

Antalet bostédder som behdvs for socialférvaltningens insatser kan vara svara att forutse pa
grund av konflikter och férandringar pa global niva, samt pa grund av vaxlande konjunkturer,

demografiskt utvecklingen och arbetsmarknad.
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Kommunens verktyg for bostadsfoérsorjning Sid 372(409)

Kommuner har ett antal verktyg som kommunen kan anvanda i sin bostadsférsérjning. Nedan

foljer en genomgang av dem och av hur Gavle kommun anvander dem i sin bostadsforsoérjning.

Planmonopol och fysisk planering

Ett av kommunens framsta verktyg for bostadsforsérjning ar planmonopolet. Kommunalt
planmonopol innebar att det &r kommunen som har mandat att bestdmma hur mark- och
vattenomraden ska anvandas samt bebyggas inom kommungransen. Det &r kommunen som

bestdmmer om en detaljplan, planprogram eller annat strategiskt dokument ska antas.

Genom det kommunala planmonopolet har kommunen majlighet att styra nar i tid detaljplaner
for olika bostadsprojekt och omraden ska tas fram. Det ar Kommunfullmaktige som har det
yttersta myndighetsansvaret for detaljplaner men stora delar av ansvaret ar i Gavle delegerat till
Samhallsbyggnadsnamnden. Tillrackligt mycket planlagd mark for bostader behéver finnas
tillganglig och det ska finnas en planeringsberedskap for att mojliggéra kommunens

befolkningsmal.

Detaljplanen anger markanvandningen for ett begransat omrade. Detta innebar att detaljplanen
kan reglera markanvandningen till bostader [B], markanvandningen bostader kan sedan
preciseras genom att ange seniorboende, studentbostider etc. Aven hogsta tillatna
byggnadshdjd och placering av byggratt kan regleras. Sarskilt viktigt med detaljplanen ar att

den inte ska reglera mer a@n vad syftet kraver.

Till skillnad fran detaljplanen sa anger éversiktsplanen istallet inriktningen fér den langsiktiga
strategiska utvecklingen. Gavles 6versiktsplaner ligger till grund fér all planering av byggande
och markanvandning i kommunen. | dversiktsplanen uttalar kommunen sin ambition fér den
langsiktiga mark- och vattenanvandningen och det framgar hur kommunen avser att tillgodose
allménna och statliga intressen, exempelvis riksintressena. For att skapa trygghet for
marknadens aktorer ar det av vikt att 6versiktsplanen ar langsiktig och transparent. Att det finns
en bred politisk samsyn om utvecklingsinriktningen bidrar dartill till nédvandig stabilitet och

trygghet for marknadens aktorer.

Planeringsriktlinjer fér Gavle vdxer 18KS43 anger bade hur Gavle ska vaxa och vad
malomradena ar. Planeringsriktlinjer for Gavle véxer ar en sammanstallning och ett politiskt
fortydligande av de allra senaste planeringsunderlagen. Planeringsriktlinjerna ska ge stéd at
prioriteringar och val av projekt. | planeringsriktlinjerna framkommer en ambition om att na
120 000 Gavlebor ar 2030, samt anges en utblick mot ar 2050 med 150 000 Gavlebor.

Planeringsriktlinjerna ar indelade efter sju malomraden:

1. Mer Gavle inom fem kilometer
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.. id 373(4
Mer levande stadskarna Sid 373(405)

Mer hallbart resande

Mer blandad och jamlik stad

Mer métesplatser

Mer park, hav och a

7. Mer Gavle for pengarna, innovativt och klimatsmart

2R

Gavle kommun har aven riktlinjer fér exploateringsavtal som anger principer for detaljplaner pa

mark som kommunen inte ager.

Overgripande strategi fér bebyggelseutveckling

Den 6vergripande strategin for bebyggelseutveckling ar beslutad i éversiktsplaner och innebar
att byggandet till storsta del koncentreras till Gavle stad och till orterna Valbo, Forsbacka,
Furuvik och Norrlandet. Strategin ger en tat, hallbar utveckling av staden och en utveckling
utanfér staden i orter dar méjlighet finns fér en stark regional tillvaxt. Ovrig ny bebyggelse pa
landsbygden ska ske framst inom eller i anslutning till serviceorterna samt genom varsam
komplettering av bymiljéer utmed kollektivtrafikstrak, i stationsnara lagen eller som bebyggelse i
strandnéara lagen (LIS-omraden). En utspridning av nya bebyggelsegrupper i Iagen utan narhet

till kollektivtrafik ska undvikas.

Strategisk markpolitik och anvisning av kommunal mark

Genom att inneha mark kan kommunen genom markanvisningsavtal styra inriktningen pa
bostadsbyggandet bland annat vad gallande upplatelseformer och storlek pa bostader. Med en
aktiv markpolitik med mal och strategier for markférvarv och markanvisningar kan kommunen
paverka ytterligare hur bostadsbyggandet sker. Genom god framférhallning vid bland annat
markforvarv, 6kar kommunens mdjligheter att styra hur byggnationer sker i kommunen.
Kommunen har viss paverkansmojlighet aven nar exploatéren dger marken genom
exploateringsavtal. Det ger kommunen ratt att reglera nar och hur exploateringen ska
genomfdras. Dubbel markanvisning innebar att markanvisning av tomter eller fastigheter i
centrala omraden aven kopplas till markanvisning i rurala omraden. Dubbel markanvisning kan

darmed anvandas i strategiskt syfte till att mdéjliggdéra byggnationer runt om i kommunen.

| éversiktsplanen namns inriktningen for den strategiska markanvandningen. Gavle kommuns
geografiska lage och det nav som Gavle utgor for olika typer av infrastruktur sasom jarnvag,
vagar och hamnar, skapar en stor utvecklingspotential fér bade naringsliv och bostadsmarknad.
I ndromradet till infrastrukturens knutpunkter ska kommunen skapa strategiska markomraden att
forvalta och utveckla vidare. Dessa strategiska markomraden ar viktiga fér kommunen, men

aven pa regional och ibland nationell niva for infrastruktur, naringsliv eller bostadsmarknad
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| riktlinjer f6r kommunala markanvisningar anges hur markanvisningar hanteras i kommuRngR’ +40®
Gavle kommun annonserar aktuella omraden f6r markanvisning av mark for bostéder pa den
egna hemsidan. Vid markanvisning tillampar Gavle kommun tre olika metoder:
anbudsforfarande, markanvisningstavling och direktanvisning. Gavle kommuns villkor fér
markanvisning utgar fran att ett bestdmt omrade blir utbyggt enligt krav avseende bade tid,

utformning och sarskilda behov.

Gavle kommun saljer lediga tomter och smahus genom en upphandlad méaklarbyra. Den

tidigare tomt- och smahuskon avvecklades 10 december 2018.

Avtal avseende bostadsbyggande pa Naringen

Utredningen for att samordna storre samlade exploateringar med hallbart byggande (N2016:G)
har den 18 december 2017 pa uppdrag av regeringen ingatt ett avtal med Gavle kommun och
Region Géavleborg avseende en stdrre samlad exploatering av bostader i den nya stadsdelen
Naringen i utbyte mot infrastrukturinvesteringar. Atgérden avser pabdrjad utbyggnad av
dubbelspar av Ostkustbanan med en ny strackning mellan Gavle och Kringlan, flytt av
godsbangard, triangelspar till Bergslagsbanan och ny trafikplats vid E4 samt god
kollektivtrafikférsorjning och cykeltrafik till omradet Naringen. Gavle kommuns atagande ar att
sjalv eller genom annan markagare eller exploatér och pa egen bekostnad (i férhallande till
ovriga parter) uppféra 6 000 bostader till och med ar 2040. Minst 50 procent av bostaderna ska
vara hyresratter. Det finns bestdmmelser kring hyresnivaer i enlighet med det numera
avskaffade statliga investeringsbidraget for hyresratter. Exploateringens tathet ar aven
specificerad enligt en bifogad promemoria. | skrivande stund pagar ett separat arbete gallande

avtal om stadsomvandling vid Naringen.

Allmannyttan AB Gavlegardarna

Det primara uppdraget for allmannyttiga AB Gavlegardarna ar att tillskapa och férvalta bostader
for alla. Agardirektivet stallet krav p& en balans mellan affarsmassighet och samhéllsnytta ska
sakerstallas. Malet med bolagets verksamhet ar att uppna en optimal anvandning av
gemensamma resurser, detta ska ske genom en samordning av agaransvaret for de bolag som
ingar i den kommunala bolagskoncernen. Kommunen styr bolagets verksamhet och bolagets

forhallande till kommunen genom:

e Foretagspolicy

e Bolagsordning

e Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

e Kommunévergripande mal

e Agardirektiv (inkluderande policys, reglementen, riktlinjer mm)
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. Sid 375(405
e | férekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget ' (409)

e  Mer specifikt om allmannyttan
AB Gavlegardarna grundades 1917 och ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga fastighetsbolag.
Bolaget har idag 14 200 hyresbostéder, vilket ar cirka 60 procent av alla hyresbostader i Gavle

kommun. Bolaget har dessutom 1 100 lokaler och har en omséattning pa 1 263 miljoner kronor.

AB Gavlegardarna har flera stérre pagaende nyproduktioner av bostéder bland annat i
stadsdelarna Brynas (Godisfabriken) och Sédra Hemlingby. Totalt bygger AB Gavlegardarna
250 lagenheter i dessa tva omraden och inflyttning beraknas ske under 2023. | Sédra
Hemlingby bygger AB Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende med 80 lagenheter i

ett multifunktionshus som kallas Hemlingborg.

Hyresgastpolicy

AB Gavlegardarnas hyresgastpolicy ar ett viktigt instrument for bostadsférsorjning som paverkar
kommuninvanarnas tillgang till hyresbostader. Gavlegardarnas hyresgastpolicy innebar att den
bostadssdkande ska ha tillracklig inkomst for att kunna betala hyran och levnadskostnader
enligt Socialstyrelsens normer for forsorjningsstdd. De flesta typer av inkomster godkanns som
grund fér godkannande som hyresgast. Borgen godkanns i vissa fall. Ingen skuld till AB
Gavlegardarna, annat bostadsbolag eller Gavle Energi godkanns. Den bostadssdkande far inte
ha haft en skuld till AB Gavlegardarna eller betalningsanmarkningar de senaste sex
manaderna. Vissa undantag finns. Personer som genomgar skuldsanering eller har

skuldsattning hos Kronofogden har under vissa férutsattningar méjlighet att hyra bostad.

Sarskilda bostader

AB Gavlegardarna har sarskilda bostader for studenter. Startbo ar AB Gavlegardarnas bostader
for unga som inte har fyllt 25 ar. 55+ ar bostader for personer som fyllt 55 ar och som inte har
nagon yngre an 45 ar boende i hushallet. Trygghetsboende ar till for personer som fyllt 65 ar
och dar ingen i hushallet &r yngre an 55 ar. Personer som arbetar i Gavle, men bor nagon
annanstans och har mer an tva timmars pendlingstid kan anséka om Komplementboende att

anvanda som &6vernattningslagenhet.

Fortur

Det finns tva typer av fortur hos AB Gavlegardarna. Bostadsfortur av medicinska skal kan sokas
av personer med en bestaende funktionsnedsattning, som inte har kunnat férutse
funktionsnedsattningen och som ar folkbokférd i Gavle kommun. Boende som insats genom
socialtjansten kan s6kas av personer som helt saknar bostad och har sarskilda svarigheter att

ordna en bostad pa egen hand. Hantering av fértursansokningar skots av Gavle kommun.
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. . - o Sid 376(405
Medel for bostadssociala andamal 1d376(405)

Gavle kommun far varje ar medel fér bostadssociala andamal fran AB Gavlegardarnas vinst.
Dessa medel anvands inom ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar som framjar
integration och social sammanhalining eller som tillgodoser bostadsbehovet fér personer for
vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (5§ 1p. lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag,
AKBL). Budgeterade medel fér 2022 &r 16 miljoner kronor.

Boendelosningar vid hemloshet

I kommunen finns det olika satt att tillhandahalla tillfalliga bostader for hushall som star utan
bostad och som av olika anledningar inte kan fa nagon ny bostad pa egen hand. Det vanligaste
ar att kommunen hyr lagenheter som sedan hyrs ut i andra hand till bostadslésa hushall. Ibland

kan det aven inga eller grundas pa nagon form av boendestdd.

Gavle kommuns arbete for att motverka eller avhjalpa hemldshet bestar i féljande beslutade

atgarder och insatser:

e Overenskommelse med det allménnyttiga bostadsféretaget om att sdnka kraven pa de
bostadssodkande.
e Uppsokande verksamhet for att forebygga vrakningar, till exempel med radgivning eller
sarskilda insatser
e Uthyrning av andrahandslagenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som inte
blivit godk&nda pa den ordinarie bostadsmarknaden.
Det finns bade fler I6sningar och beslutade insatser men som annu inte ar faststallda eller
genomforda, dessa ar bland annat modellen bostad forst, vilken bygger pa att na ut och erbjuda
en langsiktig boendeldsning till hemldsa personer som kan ha psykiska sjukdomar eller andra

problem i form av beroende och missbruk.

Studentbostadsgarantin

Studenter vid Hégskolan i Gavle kan anvanda sig av en studentbostadsgaranti om de inte hittar
en ledig studentbostad infor terminsstart. Garantin galler om studentbostaderna ar slut hos AB
Gavlegardarna, K2A Studenthus AB, Gavle Studentbostader AB och pa Studentbostadgavie.se
nar terminen ska borja. Garantin betyder att Gavle kommun ordnar en typ av tillfalligt boende,
till exempel del i lagenhet, rum eller vandrarhem. Boendet ska ligga inom Gavle kommun eller i
narliggande kommun med goda kommunikationer. Garantin kan endast stkas av studenter vid
Hogskolan i Gavle som ar antagna till minst 15 hégskolepoang/termin, inte ar folkbokférda i

Gavle kommun och méaste aven aktivt soka bostad pa egen hand.
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Sid 377(405)

Utmaningar och mojligheter

En forandrad arbetsmarknad

Gavle vaxer och folkmangden passerade 100 000 invanare ar 2017. Antalet medborgare i
Gavle kommun Okar arligen vilket &r en positiv trend. Arbetstillfallen i traditionell
industriproduktion minskar i kommunen medan arbeten i mer tjanstebaserade naringar pa
arbetsmarknaden Okar. Det lokala utbudet av lediga jobb beddéms i nuldget inte 6ka i
motsvarande takt som folkdkningen sker. Detta innebér att befolkningstillvaxten i kommunen i
regel ar hogre och 6kar snabbare an antalet jobb som finns tillgangligt och som framgent
forvantas att genereras inom kommunen. Detta skulle kunna vara en indikation pa att
arbetslosheten okar i kommunen, men det kan aven vara en indikation pa en val fungerade
digitalisering som medger att medborgare kan bo i en kommun och arbeta i en annan.
Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen majliggor fér medborgare att bosatta sig i just
Gavle fastan arbetsgivaren finns pa annan ort. Detta kan &ven vara en av anledningarna till att
flera hushall i Gavle har ett langt pendlingsavstand. | och med Gavles strategiska lage med
narhet och hog turtathet till flera andra stader, marknadsregioner och flygplatser sa finns det

goda forutsattningar att mojliggdra en tillvaxt av bade folkmangd och arbetstillfallen.

Ny infrastruktur

En 6verenskommelse har gjorts med staten och Trafikverket om en omfattande omlaggning av
infrastruktur for den tagburna trafiken. Detta mojliggor en kraftig utbyggnad av bostader nara
centrum, samtidigt som det méjliggér en utveckling av logistikldsningar genom att underlatta for
att koppla ihop olika transportslag. Utvecklingen av den nya containerterminalen i Gavle Hamn
syftar till att skapa en fordubbling av hamnens kapacitet till ar 2030. Med battre infrastruktur
kopplas Gavle foretag och hamnomradet samman med ett av Europas stérre logistikomraden

vid Arlanda.

En aldrande befolkning

| Gavle kommun bor cirka 21 000 invanare som ar 6ver 65 ar. Antalet aldre personer okar och
kommer aven att fortsatta 6ka i Gavle kommun. De ar en heterogen malgrupp med olika behov,
forutsattningar och énskemal. Det ar viktigt att kunskapen om efterfragan av bostader hos aldre
sakerstalls och aktualiseras. Manga ganger ar det i den aldre aldern som behovet av mer
anpassade bostader blir vanligare. Den storsta 6kningen av de allra aldsta hushallen
prognostiseras ske fran ar 2022 fram till ar 2030, for att darefter minska. Det ar ddrmed nu som

behovet av anpassade bostader for aldre 6kar och efterfragas i allt hogre utstrackning &n
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tidigare. Behoven av att tillganglighetsanpassa aldre personers befintliga bostader samt BERGYACY
av hemtjanst kommer &ven att 6ka. Aven behovet av att bo néra daglig service som
livsmedelsbutiker, restauranger, kollektivtrafik samt grénomraden 6kar for att kunna fortsatta
leva ett gott och sjalvstandigt liv. Aldre personer tenderar att vara mindre flyttbendgna och
darmed behdvs bra incitament samt mojligheter for aldre att flytta nar behovet uppstar, detta

skulle kunna resultera i flyttkedjor och att fler bostader at familjer med barn frigors.

Hushall med samre socioekonomiska forutsattningar

| Gavle kommun finns det stora skillnader bland befolkningen nar det kommer till bland annat
hélsa, levnadsstandard och ekonomisk standard, ndgot som syns tydligt utifran
boendesegregationen i kommunen. Aven om det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden
utifrén polisens nationella bedémning sa finns det omraden som &r socialt och socioekonomiskt
svaga med samre forutsattningar pa bostadsmarknaden jamfért med andra omraden. Kopplat
till boendesegregationen i Gavle varierar till exempel trangboddheten mycket mellan olika
grupper och geografiska omraden i kommunen. Vissa grupper och omraden har utifran
Boverkets nationella statistik en battre situation &n riket medan andra omraden och grupper har
en mycket hogre andel trangbodda. Bland annat &r det en hég andel barn i Gavle som ar
trangbodda vilket skapar olika forutsattningar mellan barn nar det kommer till halsa, livsvillkor
och skolgang. Det ar aven en hég andel som ar trangbodda och som har en anstréangd

boendeekonomi.

Resurssvaga hushall ar en heterogen malgrupp dar olika grupper av manniskor ingar. Det kan
vara unga, barnfamiljer, aldre, migranter eller nyblivha medborgare, personer med
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa som av olika skal lever i osakra boendeférhallanden
och i foérlangningen riskera att hamna i hemldshet. Som tidigare namnts sa vidtar Gavle
kommun olika typer av atgarder for att motverka eller avhjalpa hemléshet. Det finns aven ett
regelbundet samarbete med allmannyttan for att fa fram bostader till hushall som inte blivit

godkanda som hyresgaster pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Forandrade boendepreferenser

Ett mer digitalt arbetslivi samband med pandemin har andrat vara boendepreferenser, vilket
resulterade i en hogre efterfragan pa stérre bostader och pa villor. Hoégre energipriser och
levhadsomkostnader har dock medfért att pendeln svangt tillbaka. Villapriserna har sjunkit
tillbaka till sin tidigare niva och prisnivan pa bostader har generellt sett sjunkit. Efterfragan pa

bostader ar lagre an tidigare, da hushallen har fatt 6kade omkostnader.
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ST . e Sid 379(405)
En foranderlig omvarid |

Var omvarld ar i standig forandring. Nar arbetet med riktlinjerna fér bostadsforsorjning
pabdrjades ar 2022 sa var forutsattningarna annorlunda an vad dem ar idag. Férandringar och
handelser i omvarlden har en standig paverkan pa bland annat bostadsforsérjningen i Gavle
kommun. Darfér kommer riktlinjerna for bostadsférsorjning att behdva aktualiseras med jamna
mellanrum. Bostadsmarknaden paverkas av flera handelser bland annat; pandemier,
ruralisering, vapnade konflikter, sanktioner, naturkatastrofer, klimatférandringar, hojda rantor,
inflation, migration, dyrare levnadskostnader, 6kade energipriser, brist pa byggnadsmaterial
med mera. Under ar 2023 vantas, enligt flera prognoser, ett kraftigt fall av bostadsbyggande.
Riksbanken planerar att fortsatta hoja rantorna i syfte att bekampa inflationen, vilket kommer fa

negativa effekter pa det kapitalintensiva bostadsbyggandet.

Dessa riktlinjer skrivs samtidigt som en rad kraftiga forandringar sker i omvarlden. Detta innebar
att det ar oklart hur kraftiga férandringarna kommer vara och framfor allt hur langvariga dessa
kommer vara. Det star dock klart att de forandrade férutsattningarna kommer fa konsekvenser
for kommunens bostadsbyggnadsplaner och fér manniskors ekonomiska situation och méjlighet

att betala for bostader.
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Sid 380(405)

Bostadsforsorjning

Mal for bostadsforsorjning

Malet for bostadsférsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen bor tillféras
bostadsbestandet. Detta beddéms vara val anpassat bade till ambitionerna i dversiktsplanen och
till planeringsriktlinjerna. Ett arligt tillskott pa ungefar 300 bostader bedéms vara mer an
tillrackligt i antal for att méta den efterfragan och behov som finns, samt tillrackligt for att
succesivt bli 120 000 Gavlebor. Hur efterfragan ser ut samt hur stort antal bostader som i
slutdndan byggs ar dock helt beroende pa marknadens forutsattningar, inflation, globala trender

samt demografiska forhallanden. Inrikiningsmalen fér bostadsférsorjningen ar att;

e Mota kommuninvanarnas behov, forutsattningar och efterfragan pa bostadsmarknaden.

e Skapa battre forutsattningar for dem som strukturellt star utanfér bostadsmarknaden.

e Skapa forutsattningar for tillvaxt och vara en attraktiv kommun fér fler kommuninvanare.

e Uppna malet om en klimatneutral kommun.

e Ha en god bostadsforsoérjning i hela kommunen och fér alla kommuninvanare.

¢ Motverka boendesegregationen och 6ka férutsattningarna fér en stad med jamlika
livsvillkor.

Riktlinjer for bostadsforsorjning

Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle kommun grundar sig i att en god bostadsutveckling ska
framjas. Det ska finnas forutsattningar, fér den som vill, att kunna bo och leva i kommunen. Foér

att uppna detta har féljande 16 riktlinjer konkretiserats;

1. Kommunen ska agera genom en aktiv markpolitik och god mark- och planberedskap for
att ge forutsattningar fér nyproduktion av cirka 300 nya bostader per ar, antalet
bostader kan férandras pa grund av férandringar i omvarlden

2. Kommunen ska vara en aktiv part pa fastighetsmarknaden med god kdnnedom om
marknaden och om vad som efterfragas.

3. Kommunen ska ha en sténdig planberedskap for tva ars bostadsbyggande i enlighet
med kommunens politiska mal.

4. Kommunen ska ha flexibla detaljplaner som mdjliggér andrade markanvandningar.

5. Gavle kommun verkar for en fortsatt utbyggnad av anpassade bostader for aldre i hela
kommunen.

6. Kommunen garanterar alla studenter vid Hogskolan i Gavle en bostad.

7. Kommunen ska strava efter att i alla orter och stadsdelar uppna en blandning av olika
former av boende pa en lag geografisk niva for att gora skillnad. Nar nya bostader
byggs bor de komplettera befintligt bostadsutbud avseende hustyper, storlek,
boendekostnad och upplatelseform i syfte att minska boendesegregationen och 6ka
jamlika livsvillkor i hela kommunen
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12.

13.

14.

15.

16.

20

Gavle kommun ska erbjuda tillgangliga och trygga bostader och bostadsomradei 1 hefg )
kommunen for alla aldrar.

Gavle kommun ska ha strategier mot hemldshet och utestangning fran
bostadsmarknaden.

Gavle kommun ska strava efter en god social bostadspolitik, bland annat genom de
medel som kommunen for dver fran Gavlegardarna arligen.

Nya bostader ska i férsta hand lokaliseras i befintliga omraden, nara centrum, nara
kollektivtrafik och pa redan ianspraktagen mark.

Gavle kommun ska aktivt verka for att skapa battre forutsattningar fér dem som
strukturellt star utanfér bostadsmarknaden eller riskerar att hamna i hemldshet.

Gavle kommun ska framja alternativa och innovativa boendeformer med sarskilt fokus
pa att minska segregation och 6ka byggandet pa landsbygden.

Gavle kommun ska understka mojligheter till samverkan med allmannyttan och privata
bostadsféretag genom en bostadsférmedling eller liknande.

Gavle kommun ska utga fran statistik kopplat till manniskors livsvillkor och
forutsattningar i bostadsplaneringen.

Gavle kommun ska alltid inkludera ett barnrattsperspektiv i bostadsplaneringen.

| de 16 riktlinjerna konkretiseras bade den beredskap och ambitionsniva som kommunen vill ha,

tillsammans med de 7 malomradena som anges i Planeringsriktlinjer fér Gavile vaxer (18KS43)

skapas en god vagledning fér bade bostadsforsérjning och fysisk planering.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

I handlingsplanen synliggdrs de aktiviteter som bedéms vara nédvandiga for att sakerstalla att

malen uppnas och att riktlinjerna efterstravas. Syftet med handlingsplanen ar darmed att

tydliggora vad som behdver ske, vem som har ansvaret och hur det kan genomféras samt foljas

upp. For att uppna 6nskade resultat s& bor aven handlingsplanen tolkas som ett gemensamt

ansvar bland flera aktorer. | handlingsplanen har féljande 19 férslag konkretiserats;

Aktivitet Ansvarig Indikator

Samordning, analys och Kommunstyrelsen Ansvarig samordnare.
uppféljning av kommunens Moten med arbetsgrupp fran
bostadsforsorjning. olika foérvaltningar inom

kommunen samt AB

Gavlegardarna.
Mark- och planberedskap Kommunstyrelsen, Antal bostader det finns
enligt politiska mal Samhéllsbyggnadsndmnden | planberedskap for. Antal nya

bostader i detaljplan.

Regelbundna Samhéllsbyggnadsnémnden | Antal méten. Antal
samverkansmoéten med deltagare. Antal aktérer som
bostadsaktorer. bygger bostader.
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Oversyn av aktiva detaljplaner

for att sakerstalla flexibilitet.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Rapport.

Fler bostader med malgrupp

aldre.

Samhéllsbyggnadsndmnden,
Vélférd Gévle, AB

Gavlegardarna

Antal nya eller ombyggda
bostader for aldre.

Utveckla befintliga modeller

AB Gavlegérdarna, Styrning

Antal nya boendelésningar

for trygghetsboende och och stéd Gévle, Vélférd for aldre.

attraktiva boendeldsningar for | Gévle

aldre.

Uppfylla Kommunstyrelsen Rapport.
studentbostadsgarantin.

Analys av bostadsbehov och Kommunstyrelsen, Bostadsbehovsanalys.

efterfragan for varje detaljplan

som innefattar bostader.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Verka for 6kad tillganglighet
av befintligt bostadsbestand

och vid nyproduktion.

Kommunstyrelsen,

Samhéllsbyggnadsnémnden

Tillgénglighetsinventering i
befintligt bostadsbestand

Krav vid nyproduktion.

Sakerstalla trygga
bostadsomraden.

Kommunstyrelsen, AB

Gavlegérdarna

Brottsstatistik, enkat om

trygghet till medborgare.

Den nya stédfunktionen for
seniorer, aldrelotsen ska
informera och stddja aldre
som onskar flytta till mer

anpassat boende.

Styrning och stéd Géavle

Uppdaterad beskrivning av

tjanstens innehall.

Inféra en strategi mot
hemldshet och utestangning

fran bostadsmarknaden.

Kommunstyrelsen

En ny strategi.

Riktlinjer for samt arlig
uppféljning fér de medel som
kommunen for over fran AB

Gavlegardarna arligen.

Kommunstyrelsen

Arlig uppféljning.

God planering och beredskap
for de grupper som har behov

av s.k. sarskilt boende.

Omvaérdnadsnamnden

Balans mellan behov och

utbud av sarskilt boende.
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God planering och beredskap
for de grupper for vilka
kommunen har ett sarskilt
ansvar enligt

bosattningslagen.

under utredning

Antal mottagna personer

enligt bosattningslagen.

s L agas
Sl 909(4U

Hostseminarium med
avstamning av status for
bostadsforsorjningen som

involverar naringslivet

AB Gavlegéardarna, Styrning
och stéd Géavle, Vélfard

Gaévle

Métesprotokoll

till att moéta efterfragan pa
bostadsmarknaden i alla

lagen.

Framja innovativa Under utredning Samordning. Rapport. Arlig
boendeformer samt hallbart uppfdljning.

byggande.

Verka for att forebygga Under utredning Samordning. Rapport. Arlig
trangboddhet. uppfoljning.

God planering och beredskap | Under utredning Samordning. Rapport.
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Sid 384(405)

Bostadsforsorjningsanalys

Gavle kommun har bestallt en bostadsférsorjningsanalys fran WSP som underlag till riktlinjerna

for bostadsforsorjning. Nedan foljer en sammanfattning av analysen.

Demografisk utveckling

Gavle kommun har en positiv befolkningsutveckling och férvantas att ha det aven framéver. En
stor del av befolkningstillvaxten har bestatt av invandring, vilket ar en grupp som initialt inte har
ekonomiska mojligheter att kopa eller hyra en ny bostad. Det innebar att det demografiska

underlaget for nya bostader behdver ske genom skapande av flyttkedjor.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen 6kat med 735 personer per ar. Framdver

prognostiseras en lagre befolkningsékning med i genomsnitt 280 personer per ar.

Likt de flesta andra kommuner i Sverige kommer Gavle kommun att ha en allt hdgre andel
personer over 80 ar i befolkningen. Det ar ocksa i den aldern som behov av mer anpassade
bostader blir allt vanligare. Enligt hushallsanalysen sker den stérsta 6kningen av de allra aldsta
hushallen fran ar 2022 fram till 2030, for att darefter minska. Det ar darmed nu som mer
anpassade bostader for aldre kan komma att behdvas och efterfragas. Eftersom den stérsta
okningen av aldre forvantas stagnera efter ar 2030 sa ar det viktigt att bostader aven planeras
med hansyn till de framtida trender som férvantas spegla bostadsmarknaden efter ar 2030.
Detta forhallningssatt kan hjalpa kommunen att anpassa bostadsutvecklingen till en férandrad

demografi 6ver tid.

Marknadsforutsattningar

Den vanligaste boendeformen i Gavle kommun i skrivande stund ar hyresrattslagenhet, foljt av
villor med aganderéatt. Det har fardigstallts cirka 380 bostader per ar de senaste tio aren, varav
en 6vervaldigande majoritet har bestatt av Iagenheter i flerbostadshus. Trots att boende i villa ar
en vanlig boendeform byggs det fa nya villor i Gavle kommun. Fran och med ar 2020 &r villor
aven betydligt dyrare an bostadsratter i flerbostadshus, detta galler aven priset per
kvadratmeter. Detta skulle kunna vara en postpandemi-effekterna som har lett till att fler

personer forefaller att vilja bo i friliggande villor eller parhus.

Nyproducerade bostader ar dyrare an aldre redan befintliga bostader, detta galler bade
bostadsratter och hyresratter. WSP har i sina berakningar av betalningsférmaga for
nyproducerade bostader kommit fram till att ca 40 procent av den vuxna befolkningen i Gavle
kommun forefaller att ha rad att ensamma kopa och darefter bo i en nybyggd bostadsratt, detta

forutsatter dock att personen aven har tillgang till en kontantinsats. Fér nyproducerade
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hyresratter har enligt analysen 66 % av de vuxna i Gavle kommun rad med att hyra en boStEE “0%)

hos en privat fastighetsdgare medan 82 % hos allmannyttan.

WSP har aven bedémt hur manga bostader som efterfragas och som kan byggas i Gavle
kommun fram till ar 2035. Deras balansanalys indikerar att cirka 135 bostader arligen behdver
tillféras, men med hansyn till bostadsmarknaden samt Gavle kommuns ambitioner och mal sa
ar det istallet rimligt att cirka 280 bostader arligen tillfors enligt bostadsférsorjningsanalysen. Om
for fa eller for manga bostader byggs sa kan detta fa en inverkan pa kommunens tillvaxt och
bostadsmarknaden. Tillskapandet av fler bostader an vad det finns en efterfragan fér kan bade
leda till att en storre efterfragan och inflyttning mojliggoérs till kommunen. Det kan a andra sidan
aven resultera i att bostader inte blir salda eller uthyrda samtidigt som priserna pa
bostadsmarknaden kan paverkas. Om for fa bostader byggs kan bland annat bostadspriserna
pressas uppat samtidigt som hyresnivaer pa bostader skulle kunna 6ka pa grund av den 6kade

konkurrensen. Detta kan fa patagliga konsekvenser for dem som ar resurssvagast i samhallet.

Gavle kommun har en aldrande befolkning vilket innebar att andelen aldre i kommunen blir allt
fler. Vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat boende &ven storre. Gruppen aldre ar heterogen
och det ar viktigt att Gavle kommun sakerstéller att det finns god kunskap om efterfragan och
behoven hos aldre. Det kan ske genom regelbunden kontakt med fastighetsméaklare, AB
Gavlegardarna och andra bostadsutvecklare samt seniororganisationer. Har finns aven

mojlighet fér kommunen att skapa flyttkedjor som kan komma andra malgrupper till godo.

AB Gavlegardarna menar pa att bostadsmarknaden utifran deras perspektiv ar pa vag att
komma i balans. Det innebar att utbudet av bostader, bade i mangd och bostadstyp, succesivt
Okar i antal som i allt stérre grad kan méta de behov och den efterfragan som finns for olika

malgrupper i Gavle kommun.

Den rapport som konsultbolaget Evidens gjorde i februari 2022 indikerar ett marknadsdjup pa
mellan 420 och 680 bostader och forutsatter att i princip all nyutveckling av bostader i
kommunen sker pa Naringen. Efter att den rapporten skrevs har en stor del av
marknadsforutsattningarna férandrats till det sdmre. Detta kan innebara att slutsatserna i en
liknande rapport idag formodligen blir Iagre. Detta ar nagot som behdver foljas upp arligen vid

aktualisering av riktlinjerna fér bostadsforsérjning.

Tobins Q, eller Tobinskvoten, ar ett Ionsamhetsmatt som ger en indikation pa bade de lokala
marknadsforutsattningarna samt Iénsamheten i produktion av nya bostéader. En av
grundprinciperna ar att om det kostar mer att bygga och képa nyproduktion &n vad en
motsvarande bostad i ett befintligt bestand kostar, sa forefaller ofta forutsattningarna och
mojligheterna till att kdpa eller bygga nyproduktion vara mer begransade. | férhallande till Gavle

kommun sa indikerar Tobins Q att det generellt forefaller att vara I6nsamt att bygga och képa
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nya bostader i Gavle kommun. Mattet tar dock inte stallning till hur mycket-, vad-, fér vernoahefos)

av vem- som bostaderna byggs, mattet tar dock heller inte stallning till aspekter sdsom vem
som ar markagare med mera. | férhallande till Gavle kommun sa ar omradet Naringen i
skrivande stund kommunens stérsta kommande utvecklingsomrade. Naringen kan saledes vara
ett utvecklingsomrade dar kommunens 6nskade markanvandning och utveckling méter den

Idnsamhet som Tobins Q indikerar. Lds mer om Naringen i kapitel Ansvar, verktyg och insatser.
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Sid 387(405)

Slutsatser

WSP har i sin bostadsfoérsorjningsanalys gjort en balansanalys som indikerar att det inte rader
bostadsbrist och att det i nulaget forefaller finnas tillrdckligt med bostéder i kommunen.
Beraknat p& samma hushallssammansattning och fordelning av bostadsbestand sa forefaller
det finnas ett ungefarligt behov av 135 nya bostader per ar. Forutsattningen for detta ar dock att

prognosen av nya invanare stammer.

| bostadsforsérjningsanalysen har WSP tagit hansyn till kommunens ambitioner om att fortsatta
utvecklas som en attraktiv stad, att bekédmpa trangboddhet, att bekampa segregation, att uppna
120 000 Gavlebor och att proaktivt planera for att undvika en framtida bostadsbrist. Darmed ar
WSPs sammantagna bedémning att en rimlig utveckling av nyproducerade bostader i Gavle
kommun ar cirka 280 bostader per ar fram till ar 2035. Detta ar aven baserat pa ett forsamrat
lage for bostadsbyggandet pa grund av en férsamrad konjunktur, stigande priser pa
byggnadsmaterial, eventuell cementbrist samt sjunkande efterfragan pa grund av 6kande
levhadsomkostnader, inflation samt stigande rantor. En annan viktig faktor ar en lagre

befolkningsokning framdver.

WSP foreslar foljande ungefarliga fordelning av upplatelseformer. Tyngdpunkten ar fortsatt pa
flerbostadshus med framst upplatelseform hyresratt. Daremot finns en efterfragan pa en nagot
hdégre andel villor an vad som hittills har byggts och det vore en férdel om kommunen kunde

verka for en planering av en lite hdgre andel villatomter &n vad som har planerats hittills.
Tabell 5: Fordelning boendetyper. Kalla: Berékningar och antaganden av WSP.

Fordelning boendetyper

Hyresratt 55%
Bostadsritt 23%
Villor 22%

Beddmningen av antalet bostader samt vilken typ av bostader som gar att bygga stammer inte
helt dverens med den dverenskommelse som kommunen har traffat med staten om utveckling
av bostader pa Naringen. Till syvende och sist ar det ett politiskt beslut hur planeringen av

bostader i Gavle kommun ska se ut framover.

Sedan arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning paboérjades sa har, som tidigare benamnt,
flera férandringar skett bade pa lokal, nationell och global niva. | och med att omvarlden ar i
standig foérandring sa maste aven riktlinjerna fér bostadsforsoérjning i Gavle kommun kunna
aktualiseras utefter dessa forandringar. Underlaget och analyserna som riktlinjerna grundar sig

pa maste aven dem aktualiseras nar behoven uppstar. Det ar Gavle kommuns bedémning att
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antalet bostader som i slutdndan arligen tillférs bostadsbestandet ar helt beroende av Sid 388(405)

férandringar i omvarlden samt effekterna av dessa. Gavle kommun delar WSP slutsats att cirka
280 bostader per ar arligen behdver tillféras bostadsbestandet, men med hansyn till hur Gavle
vill utvecklas samt i proaktivt syfte for att bekampa trangboddhet, segregation och en eventuell
framtida bostadsbrist, ar Gavle kommuns slutgiltiga beddmning att cirka 300 bostéader arligen

behover tillforas fram till ar 2035.

Bostadsbehov och behov som inte tillgodoses pa den lokala
bostadsmarknaden

Enligt WSP:s berakningar finns det rent strukturellt ingen bostadsbrist i Gavle kommun. Detta ar
dock ingen garanti for att de varierande behoven tillgodoses i kommunens olika stadsdelar samt
dess olika grupper. Balansanalysen indikerar att det finns ett behov av ett arligt tillskott av cirka
135 bostader, men med hansyn till bostadsmarknaden samt Gavle kommuns ambitioner sa

foreslas istallet att cirka 280 nya bostader arligen kan tillféras bostadsbestandet.

Det finns olika grupper som har bostadsbehov som inte tillgodoses pa Gavles bostadsmarknad.
Cirka 9 procent av hushallen bor trangt och cirka 1,5 procent bor bade trangt och har en
anstrangd boendeekonomi. Mest utmarkande ar att cirka 6 procent av hushallen har langt

pendlingsavstand, vilket ar mycket jamfort med andra kommuner.

Fram till ar 2022 har det funnits ett Overskott av sarskilda boende for aldre, men i och med den
aldrande befolkningen sa prognostiseras detta dverskott att succesivt sjunka mot ett underskott,
forutsatt att inga ytterligare vard- eller omsorgsboenden tillskapas. Detta innebar aven att en
balans mellan utbud och efterfragan haller pa att uppsta i nulaget och for att uppratthalla den

balansen s& kommer fler sarskilda boenden for aldre att behdva sakerstallas inom nagra ar.

Bostadsmarknaden for personer med funktionsnedsattningar har idag ett underskott. Bostader
for anvisade nyanldnda och asylsdkande ensamkommande barn har inget angivet balansmatt.
Kommunen samarbetar med AB Gavlegardarna for att I6sa boendesituationen fér dessa bada
grupper. Gavle kommun hyr efter bistandsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte
blivit godkanda pa den ordinarie bostadsmarknaden. Det finns aven ett underskott pa bostader
for ungdomar generellt i Gavle kommun medan det i nulaget forefaller att finnas ett dverskott av
studentbostader. AB Gavlegardarna har och ska konvertera studentbostader till andra typer av

bostader, som moéter behoven battre.
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Sid 389(405)

Uppfoljning
Riktlinjer for bostadsforsorjning ska, enligt lag 2000:1383 §4, antas minst en gang per
mandatperiod. Riktlinjerna boér aven uppdateras under mandatperioden nar patagliga

forandringar sker i omvarlden.

Sedan ar 2020 sa har varlden pa ett eller annat satt paverkats av en pandemi, flera
naturkatastrofer, vapnade konflikter, sanktioner, migration, stigande inflationer, héjda rantor,
dyrare levnadskostnader, maktskiften, klimatférandringar med mera. Nar omgivningen standigt
forandras och paverkas av faktorer sa kan inte riktlinjer foér bostadsférsorjning vara stelbent,
utan riktlinjerna maste vara flexibla och de maste kunna anpassas utefter de forandringar som
sker. Tillika maste riktlinjerna aktualiseras vid férandrade férutsattningar som pa ett eller annat

satt paverkar samhallet.

Riktlinjer for bostadsférsorjning behdver darmed arligen féljas upp och aktualiseras, detta galler
bade dess innehall och de analyser samt data som riktlinjerna grundar sig pa. En sadan
uppfdljning och aktualisering av riktlinjerna behdver ske i god dialog mellan de interna
sektorerna inom kommunen, i god dialog med de kommunala bolagen samt i god dialog med

naringslivet och andra myndigheter.

De insatser som beskrivs ska omhandertas av respektive kommunal nAmnd och genomfdras
som en del i det I6pande arbetet och arbetas in i de kommunala sektorernas
verksamhetsplanering samt budget. Aven dessa insatser och aktiviteter behéver féljas upp och

aktualiseras vid uppdatering av riktlinjerna.
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Beslutsarende: Besluts- och
delegationsforteckning for
Socialnamnden

10
20SONA415



N Sid 391(405)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2023-09-08 Diarienummer: 20SON415

Handlaggare: Namnd:

Lena Hornell Socialnamnden
026-17 80 00
lena.hornell@gavle.se

Revidering av besluts- och delegationsforteckning

Forslag till beslut
Att anta reviderad bilaga 1, tillhGrande socialnamndens besluts- och

delegationsforteckning.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska Socialnamnden anta besluts- och delegationsférteckning
for namndens verksamheter. Forteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre
namnderna samt namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd. Socialjouren har en

egen del som antas av socialndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Forslag

Forslag till komplettering har tagits fram avseende bilaga 1, som ar en namnférteckning for
beslut avseende 43 § 2 st. LVU; Beslut om att begara bitrade av polis for att genomfora
beslut om vard eller omhandertagande. Foéljande foreslas laggas till:

e Enheten for vald i nara relationer (EVIN)

o Annelie Mehtala
o Katarina Bollner
o Teresia Wall

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Bilaga 1
Namnforteckning for beslut avseende 43 § 2 st. LVU

Ansvariga tjansteman med férordnande enligt punkt SON 6.31 och SJ 2.11.

Enheten for vald i niara relationer (EVIN)
e Annelie Mehtala
e Katarina Bollner
e Teresia Wall

Familjehemsenhet
e Maja Levin Lindstrand
e Birgitta Wallin
e Maria Wallgren

Mottagningsenhet
e Maria Stenlund
¢ Nina Holmsten
e Mari Lennartsdotter
e Camilla Moilanen

Socialjour

e Anna Saaf Vikstrom
Robert Larsson
Ingela Kernehed
Carina Jakobsson
Laila Eriksson Wigg
Annika Karlsson
Therese Jonsson
Monica Maenpaa
Elin Ullstrom

Utredningsenhet Barn
e Erika Hug
e Eva Westman
e Jennie Englund
e Malin Sjéstrand
e Maja Ahrman
e Linnea Pettersson

Utredningsenhet Ungdom
e Lena Freij
e Eva Johnson
e Malin Christoffersson
e Charlotta Svallin
e Camilla Flink

Utredningsenhet Vuxen
e Carolina Gidlundh
e Malin Soderstrom

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
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Kommande beslut: Remiss till
Socialnamnden for beslut
gallande e-petition #251237 -
Ensamsittande
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Lamna ett forslag

Sid 394(405)

Arendenummer: #251237 | Datum: 2023-06-23 11:00

v'1. Personuppgifter

Namn pa webben

Om du inte vill att ditt riktiga namn ska publiceras tillsammans med ditt e-forslag pa Gavle
kommuns hemsida kan du ange ett valfritt namn/alias har.

Namn pa webben
Per Gunnarsson

Kontaktuppgifter
For- och efternamn
Per Gunnarsson

E-postadress
pergunnarsson.666@gmail.com

Notifieringar
E-post
SMS

v'2. Forslag

Rubrik

Mobiltelefon
0735656309

Ange vilken rubrik som ska sattas pa ditt forslag.

Rubrik
Ensamsittande

Gévle kommun | Arendenummer: #251237

Sidalav2
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Beskrivning
Beskriv kortfattat och motivera varfor just ditt forslag skulle vara bra for Gavle kommun.

Sid 395(405)
Det som okar i samhallet ar ensamsittande,vilket ofta leder till ohalsa eller missbruk.

Man gar i pension eller man kanske inte vill sitta ensam hemma fér man dricker istallet.

Jag tycker bade socialnamnden och omvardnadsnamnden bor gd ihop och vi skapar en avd pa
varat nya Agnes kulturhus som kan drivas av volontarer.

Mvh Per Gunnarsson

Vill du markera en plats pa karta?

Kryssa i rutan om ditt forslag har med en sarskild plats att gora och du vill markera denna pa en
karta

Ja, jag vill markera platsen

Vill du presentera ditt forslag?

Du som lamnat in ett forslag kommer efter avslutad rostning eventuellt bli inbjuden till det mote
dar ditt arende tas upp. Du kan komma till moétet och muntligt lamna synpunkter nar det
beredda forslaget tas upp for beslut. Din presentationen begransas till tre minuter.

Motet halls i regel sista mandagen i manaden.

Ja

Gévle kommun | Arendenummer: #251237
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Gavle Delegationsbeslut e-petition
KOMMUN

Dnr 23KS339-2
2023-08-29

E-petition #251237 - Ensamsittande

Om en e-petition far mer dn 50 roster under de 60 dagar som f6ljer efter att for-
slaget har publicerats ska forslaget lamnas f6r beredning och beslut i den namnd
eller beslutande forsamling som ar behorig att besluta i den fraga som forslaget
Tor.

Enligt riktlinje for e-petitioner ska kommunstyrelsen eller den kommunstyrelsen
bestimmer fatta beslut om hur forslaget ska remitteras och vilken beslutande for-
samling som ska fatta det slutgiltiga beslutet med anledning av forslaget.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning 1:6 (19ks493) har kommunstyrelsen
delegerat ansvaret att remittera en e-petition till kommunsekreteraren.

Av den anledningen remitteras E-petition #251237 - Ensamsittande till Social-
ndmnden och Omvardnadsnamnden.

Anders Selander
Kommunsekreterare

Gavle kommun Styrning och stéd Stadshuset, Drottninggatan 22, Gavle
Vaxel 026-17 80 00 kommunstyrelsen@gavle.se www.gavle.se
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Missiv
Arende Dnr 23KS339

Dok/Handl id 23KS339-3
2023-08-29

kommunstyrelsen@gavle.se

Till Socialndmnden och Omvérdnadsnamnden
Arende E-petition #251237 - Ensamsittande
Vart dnr 23KS339

Oversander arende for beslut i Socialndmnden och Omvardnadsnamnden

Handlingar E-petition (innehéller kontaktuppgifter), Delegationsbeslut

Svarsdatum  Senast den 29 december 2023

Upplysningar

I samband med att beslut ska fattas med anledning av forslaget bor forslagsstillaren
underrittas om vid vilket sammantrade forslaget kommer att behandlas.

Nar beslut har fattats kontaktar respektive nimnd forslagsstéllaren och medde-
lar beslutet samt skickar ett protokollsutdrag till Kommunstyrelsens registrator
kommunstyrelsen @gavle.se med hinvisning till 23KS339. Beslutet anmals
sedan till Kommunfullméiktige fér kinnedom.

Vid fragor kan ni kontakta:

Anders Selander
Kommunsekreterare
026-17 98 30
anders.selander@gavle.se

Med vinlig hélsning

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gavle kommun Styrning och stéd Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se


mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:anders.selander@gavle.se

Sid 398(405)

Informationsarende:
Upphandling ramavtal
Oppenvard, barn/ungdom och
vuxna
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Upphandlingsrapport

2023-09-05 Diarienummer: 22SON196

Handlaggare: Namnd:

UIf Haggberg Socialndmnden
026-17 87 56
ulf.haggberg@gavle.se

Upphandlingsrapport, ramavtal 6ppenvard, barn/ungdom och
vuxna

Forutsattningar for upphandlingen

Socialndmnden beslutade 2022-12-13, § 246, att uppdra till Sektor Valfard att
upphandla ramavtal avseende kdp av 6ppenvard for barn/ungdom och vuxna, samt att
i enlighet med faststalld besluts- och delegationsférteckning uppdra till bitrddande

sektorchef att fatta tilldelningsbeslut for upphandlingen och teckna avtal.

Vaélfard Gavles handlaggare av upphandlingen har, under arbetsprocessens olika

faser, haft stod av referenspersoner fran Myndighetskontoret.

Anbudsforfarande
Upphandlingen har genomfoérts enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), sociala

tjianster, med 6ppet férfarande och kvalitetskriterier i form av ska-krav och mervarden.

Anbudstiden 16pte 2023-05-03 - 2023-06-08. Darefter 6ppnades anbuden 2023-06-09,
vid Véalfard Gavle.

Anbud
Upphandlingen var delad i tre anbudsomraden;

1. Sarskilt kvalificerade kontaktpersoner till barn/ungdom 7-20 ar (10 anbud)
2. Oppenvardsinsatser till barn/ungdom upp till 20 &r (12 anbud)
3. Oppenvardsinsatser till unga vuxna/vuxna fran 18 ar (10 anbud)

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Tilldelning har gjorts per anbudsomrade.

Anbudsgivare, och vilka anbudsomraden de valde att Iamna anbud i, redovisas i

tabellen nedan.

Sarskilt kvalificerade
kontaktpersoner till
Anbud barn/ungdom 7-20 Oppenvardsinsatser till Oppenvardsinsatser till unga
nr Anbudsgivare Org.nr ar barn/ungdom upp till 20 ar vuxna/vuxna fran 18 ar
1 | RevErea AB 559203-7120 X X
2 | Intense Rehab 556944-5959 X X
3 | Humbla Oppenvard AB 559183-4824 X
4 | Samsteget AB 559300-2180 X X X
Humana Familjeforum
5 | Sverige AB 556589-3764 X X
6 | Magelungen Utveckling AB | 556489-1447
7 | Access Duo AB 559304-5817 X
8 | Klattertradet AB 559267-4732 X X
9 | Spelfriheten AB 559126-6597 X
SSK Sakerhetsakademien
10 | AB 556750-8709 X X
Familjehemscentralen FC
11| AB 559000-5368 X
12 | ART Uppland 556800-4492 X X
13 | Samskapa behandling AB 559056-5023 X
14 | Abila 6ppenvard AB 556762-2518 X X
15 | Humbla Oppenvérd AB 559183-4824 X X

Beddomning av anbud
Beddmning har skett av om de inkomna anbuden uppfyller kraven avseende

upphandlings- och administrativa féreskrifter, kvalificering, prévning och utvérdering.

Nedan beskrivs forfaringssattet for bedémningen av anbuden:

Krav avseende upphandlings- och administrativa féreskrifter

Samtliga anbudsgivare klarade kraven avseende anbudets utformning, fragor och

eventuella kompletteringar.

Kvalificering, steg 1

Beddmning har genomférts gallande godtagbar finansiell och ekonomisk stéllning,

teknisk forméaga och kapacitet samt giltiga och aktuella referenser.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Provning, steg 2

Prévning har gjorts gallande kraven pa tjansten i form av ska-krav.

Utvardering, steg 3

Samtliga anbudsgivare har blivit godkanda i steg 1 och steg 2 och gatt vidare till

utvarderingsfasen.

Fem anbudsgivare i varje anbudsomrade, med lagst utvarderingspris, kunde tilldelas
ramavtal. Utvarderingspriset utgick frdn anbudspris, som sedan kunde reduceras
utifrdn genomférd utvardering av tva mervarden for kvalitet. Mervardena var "Formell
kompetens” och "Yrkeserfarenhet” och dessa utvarderades utifran inlamnade uppgifter

i den kompetensbilaga fér verksamheten som bifogats till respektive anbud.

Kompetensbilagan ligger till sedan till grund fér avrop av uppdrag under avtalstiden,

med utgangspunkt fran bestallarens behov av kompetens vid varje avropstillfalle.

Tilldelning och avtal

Ramavtal har, vid beslut 2023-06-19, tilldelats enligt féljande:

1. Sarskilt kvalificerade kontaktpersoner till barn/ungdom 7-20 ar

Anbud | Leverantor Org.nr

nr

11 Familjehemscentralen FC AB | 559000-5368
4 Samsteget AB 559300-2180
14 Abila Oppenvard AB 556762-2518
15 Humbla Oppenvard AB 559183-4824
2 Intenserehab Hedwall & Melin | 556944-5959

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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2. Oppenvardsinsatser till barn/ungdom upp till 20 &r

Anbud | Leverantor Org.nr

nr

11 Familjehemscentralen FC AB 559000-5368
4 Samsteget AB 559300-2180
14 Abila Oppenvard AB 556762-2518
13 Samskapa Behandling AB 559056-5023
2 Intenserehab Hedwall & Melin | 556944-5959

3. Oppenvardsinsatser till unga vuxna/vuxna fran 18 ar

Anbud | Leverantor Org.nr

nr

4 Samsteget AB 559300-2180
9 Spelfrineten AB 559126-6597
14 Abila Oppenvard AB 556762-2518
15 Humbla Oppenvéard AB 559183-4824
2 Intenserehab Hedwall & Melin 556944-5959

Avtalstiden ar tva ar, fr o m 2023-08-15 med férlangningsmaijlighet ett plus ett ar och

avtalen kan da galla langst t.o.m. 2027-08-14.

Information
Denna information presenteras fér Socialnamnden 2023-09-26.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Informationsarende:

Rapportering av ej verkstallda
beslut, kvartal 2 ar 2023
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Tjansteskrivelse

2023-09-14 Diarienummer: 23SON110

Handlaggare: Namnd:

Per Asbrink Socialndmnd
026-17 80 00
per.asbrink@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (SolL),
kvartal 2, ar 2023

Socialnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen fér vard och omsorg
(IVO) om beviljade insatser enligt SoL inte har verkstallts senast tre manader efter beslut.
Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte
verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO ansodka hos
forvaltningsratten om utdéomande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas om
utddbmande av sarskild avgift far nadmnden yttra sig om skalen il
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

| rapporteringen for kvartal 2 2023 har 5 arenden avslutats. Dessa ar rapporterade
beslut som har verkstallts och arenden dar kund har atertagit ansékan.
Sammanstallning av kvarstaende ej verkstallda beslut avseende kvartal 2 2023 foljer
av tabellen nedan:

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Kvarstaende ej
Verkstallda beslut | verkstallda beslut
vid vid
Kvartal | Typ avbistand | kvartalets utgang | kvartalets utgang
2 Kontaktfamilj 7
(2023)
2 Kontaktperson 14 19
(2023)
2 Bostad 1
(2023)
2 Behandlingshe 1
(2023) m
2 Ungdomstjins 2
(2023) t
2 Familjebehand 17 12
(2023) ling
2 Trappansamtal
(2023)

Kommentar: Avslut utan verkstallighet: 5

Utdomande av sarskild avgift

Sid 405(405)

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedémer att en insats inte verkstallts inom
skalig tid kan IVO ansdka om utdomande av sarskild avgift hos forvaltningsratten enligt
16 kap 6 a § Socialtjanstlagen (2001:453) SoL. Innan beslut fattas om utdémande av
sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Kommentar

| dagslaget finns det fyra aktuella arenden om utdémande av sarskild avgift.
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