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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

Närvaro 

Närvarande ledamöter  
Lena Lundgren Rörick (S), Ordförande 
Lena Ålander   (S)  
Bertil Mattsson (S) 
Ann-Katrine Myles  (MP) 
Albert Lauschus  (L) 
Viktoria Bernäng  (V) 
EvaMarja Andersson  (M), 2:e vice ordförande  
Ola Nilsson   (M) 
Ullrica Hurtig Hedin (KD) 
Angelica Johansson (SD) 
Amalia Kvarnström (SD) 
 

Närvarande tjänstgörande ersättare 
Johanna Kullenberg  (S) ersätter Fanny Eriksson (S) 
Roland Ericsson (C) ersätter Aleksandra Stamenkovic (C) 

 
Närvarande ersättare 
Peter Wielbass  (S)  
Sabina Rossini  (MP) 
Lena Ödeen   (L) 
Doris Chatzoudis  (M) 
Annelie Mehtälä (M) 

Övriga 
Magnus Höijer Sektorchef 
Anders Paulsen Ekonomichef 
Katarina Stistrup Bitr sektorchef 
Martin Wagner Strateg för kvalitets- och verksamhetsutveckling 
Marina Norrman Kommunikationschef 
Catrin Tranberg Krsticevic Verksamhetschef 
Lars Lodin  Kontorschef 
Mikael Lind  KPMG 
Anneli Svensson KPMG 
Joakim Hackström-Larsson KPMG 
Per Åsbrink  Utredare 
Jasmine Aziz   Nämndsamordnare 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

    

Ärendelista 

§ 109 Upprop och val av justerare 

§ 110 Fastställande av föredragningslistan 

§ 111 Anmälan av ordförandeberedning 

§ 112 Aktuellt från sektor Välfärd 

§ 113 Ekonomisk månadsrapport för Socialnämnden, maj 2022 

§ 114 Framsteget 

§ 115 Anmälan av delegationsbeslut  

§ 116 Kurser/konferenser 

§ 117 Informationshanteringsplan för Socialnämnden 

§ 118 Besluts- och delegationsförteckning för Socialnämnden 

§ 119 Verksamhetsrapport delår 2 år 2022 med årsprognos för 
Socialnämnden 

§ 120 Internkontrollrapport 2022 delår 2 för Socialnämnden 

§ 121 Remiss - Energiplan för Gävle kommun 2022-2026 

§ 122 Yttrande över "Grundläggande granskning av Socialnämnden" 

§ 123 Utvärdering Covid-19 - delrapport 

§ 124 Informationsärende: Delrapport 3 Ambulerande motivationsteam 

§ 125 Handlingsplan 2022-2023 utifrån arbetet med placeringar och 
öppenvård (KPMG) 

§ 126 Anmälningsärenden 

§ 127 Borttagen på grund av sekretess 

§ 128 Borttagen på grund av sekretess 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 109 Upprop och val av justerare 

Beslut  
Socialnämnden beslutar 
att utse Victoria Bernäng (V) till att justera protokollet, samt  
att datum för justering fastställs till den 23 juni 2022. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 110 Fastställande av föredragningslistan 

Beslut  
Socialnämnden beslutar 

 att fastställa föredragningslistan utan ändringar. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 111 Anmälan av ordförandeberedning 

Ärendebeskrivning 
Beredning har ägt rum 2022-05-31, kl. 08:15 - 08.40. 
Närvarande var ordförande Lena Lundgren Rörick (S) och 2:e vice ordförande 
EvaMarja Andersson (M). 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 112 Aktuellt från sektor Välfärd 
Expedieras till: 
Magnus Höijer 

Sektorchef Magnus Höijer ger en aktuell rapport kring följande frågor: 

 Organisationen 
Tf. biträdande sektorchef och kontorschef för Utveckling och stöd blir 
Caroline Engberg från och med 1 september. 
 
Risk- och konsekvensanalys för ny HSL-org förra veckan, planerar nu för 
att inrätta ytterligare ett kontor från 1 januari. 
 
Rekryteringar av chefer för biträdande sektorchef påbörjas efter 
sommaren. 
 

 Bemanningsenheten - lägesbild 
 
Arbetet fortskrider. 
 
Läget inför sommaren: 
 
Förbättringar sedan senast: 
- Utökade möjligheter att kompetenserna ekonomiskt om arbetsgivaren 
bryter semester (ej enbart sjuksköterskor) 
 - Idag saknas 43 timvikarier totalt. 
 

 Flyktingmottagning 
 
Fortsatt planering för mottagning utifrån den lagändring som kommer 
genomföras 1 juli. 
 
Succesiv process från 1 juli och framåt, i tät dialog med migrationsverket 
(MIV) och LST, MIV anvisar, viktigt att komma ihåg! 
 
Vi har en väl riggad organisation för att klara mottagning utifrån hur 
utvecklingen ser ut just nu. 
 
Kommunens egna bostäder som kan erbjudas är: Akutboendet, 
Studentlägenheter, Kristinelund. 

 Budgetprocessen 

Verksamhetsdialogen har passerat 

Sk grundkalkyl färdig tidigt i september. 
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Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 113 Ekonomisk månadsrapport för Socialnämnden, 
maj 2022 
Dnr 22SON60 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Anders Paulsen 

Beslut  

Socialnämnden beslutar 

Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för socialnämnden avseende maj 
2022. 

Ärendebeskrivning 

Ekonomichef Anders Paulsen informerar om den ekonomiska månadsrapporten 
för maj 2022 avseende Socialnämnden. 

Socialnämnden redovisar ett resultat t.o.m. maj 2022 på minus 2,7 mnkr. 

Resultatet för hela Välfärd Gävle t.o.m. maj 2022 är plus 24,8 mnkr. 

De största negativa avvikelserna inom socialnämndens verksamheter finns inom 
utredningsenhet vuxen (-7,4 mnkr), barn (-5,5 mnkr) och ungdom (-4,1 mnkr). Till 
stor del har dessa avvikelser att göra med mer externa placeringar än budget och 
merkostnader på grund av tillfälligt inhyrd personal. Placeringskostnaderna är 
dock för höga i maj månad och det har att göra med att periodisering av fakturor 
har gjorts även fast fakturor också har ankommit, vilket medför dubbla kostnader 
för vissa placeringar. Totalt uppgår denna för höga kostnad till ca 4,7 mnkr. 

Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens 
årsprognos 0 mnkr. Bedömningen är att nämndens negativa avvikelser kommer att 
täckas med de av kommunfullmäktige tilldelade budgetmedlen för 2022, med 
reservation för de eventuella effekterna av flyktingmottagande. 

Beslutsunderlag 

 Bilaga 1, Ekonomisk månadsrapport för socialnämnden, maj 2022, dnr 
22son60-10 

 Missiv, Ekonomisk månadsrapport för socialnämnden, maj 2022, dnr 
22SON60-10 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 114 Framsteget 
Dnr 22SON103 

Expedieras till:  
Sektor Välfärds ledningsgrupp 

Beslut  
 Att inrätta Framsteget som pris, samt 

 Att ge sektorchef i uppdrag att inleda processen för att kunna dela ut priset 
2023 och att i detta säkerställa en rimlig prissumma. 
 

Ärendebeskrivning 
Inom Välfärd Gävle vill vi främja nytänkande, mod och lärande. Därför delar vi ut 
priset Framsteget till någon, några eller en verksamhet inom organisationen som 
har gjort något som bör lyftas och spridas. 

I Välfärd Gävle vill vi inspireras och läras oss av varandra för att tillsammans möta 
framtida utmaningar där vi gemensamt tar ansvar för individens bästa. Vi ska ha 
modet att våga prova nytt, ompröva och tillsammans med varandra och med 
kunderna utveckla vår verksamhet och stödet till kunderna (dem vi är till för). 

Framsteget är till för att belöna och synliggöra nytänkande, mod och lärande som 
främjar utveckling och skapar en gemensam kultur där vi är stolta över vår 
organisation. 

Beslutsunderlag 

 Framsteget, dnr 22SON103-1 
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Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 115 Anmälan av delegationsbeslut 

Beslut  

 Att godkänna redovisningen av delegationsbeslut, utan beslut i saken. 

Beslutsunderlag 
 Sammanställning av Lex-Sarah-anmälningar, dnr 494718 

 Sammanställning personuppgiftsincidenter till Socialnämnden, dnr 494719 

 Sammanställning av yttranden till IVO - Socialnämnden, dnr 494721 

 Sammanställning av delegationsbeslut tillståndsgruppen, dnr 494738 
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Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 116 Kurser/konferenser 

Ärendebeskrivning 
Inga aktuella kurser/konferenser att behandla vid dagens sammanträde. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 117 Informationshanteringsplan för Socialnämnden 
Expedieras till: 
Catrin Tranberg Krsticevic 

Ärendebeskrivning 

Alla myndigheter ska beskriva sina allmänna handlingar i en 
informationshanteringsplan (som tidigare benämndes dokumenthanteringsplan). 
Planen är en översikt som är till hjälp för att få en överblick över vilka allmänna 
handlingar som finns och hur dessa ska hanteras. 

För att informationshanteringen och arkivvården ska fungera så smidigt som 
möjligt för myndigheten är det viktigt att ha en aktuell och ändamålsenlig 
informationshanteringsplan. 

Det är viktigt att planera dokumenthanteringen så att det går att hitta och läsa 
informationen under hela den tid som den ska bevaras. Viss information ska 
bevaras för framtiden, och det kräver särskilt omsorgsfull planering. 

I den nya informationshanteringsplanen för socialnämnden utgår den från 
processer snarare än organisationsdelar. Planen utgör ett första steg i övergången 
till en processbaserad arkivredovisning. 

Kommande beslut 
Catrin Tranberg Krsticevic, verksamhetschef, informerar om kommande beslut 
gällande Informationshanteringsplan för Socialnämnden. Socialnämnden kommer 
behandla ärendet för beslut den 27 september. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 118 Besluts- och delegationsförteckning för 
Socialnämnden 
Dnr 20SON415 

Expedieras till: 
Katarina Stistrup 

Kommande beslut 
Katarina Stistrup, bitr sektorchef, informerar om kommande beslut gällande 
Besluts- och delegationsförteckning för Socialnämnden. Socialnämnden kommer 
behandla ärendet för beslut den 30 augusti. 

Handlingar i ärendet 
 Kommande beslut- Besluts- och delegationsförteckning för Socialnämnden, 

dnr 20SON415-18 
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Socialnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 119 Verksamhetsrapport delår 2 år 2022 med 
årsprognos för Socialnämnden 
Dnr: 22SON111 

Expedieras till: 
Martin Wagner 

Kommande beslut 
Socialnämnden uppmärksammas om kommande beslut gällande 
Verksamhetsrapport delår 2 år 2022 med årsprognos för Socialnämnden. 
Socialnämnden kommer behandla ärendet för beslut den 27 september. 
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§ 120 Internkontrollrapport 2022 delår 2 för 
Socialnämnden 
Expedieras till: 
Martin Wagner 

Kommande beslut 
Socialnämnden uppmärksammas om kommande beslut gällande 
Internkontrollrapport 2022 delår 2 för Socialnämnden. Socialnämnden kommer 
behandla ärendet för beslut den 27 september. 
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Sammanträdesdatum 2022-06-14 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

§ 121 Remiss - Energiplan för Gävle kommun 2022-
2026 
Dnr 22SON101 

Expedieras till: 
Katarina Stistrup 

Kommande beslut 
Katarina Stistrup, bitr sektorchef, informerar om kommande beslut gällande 
Remiss - Energiplan för Gävle kommun 2022-2026. Socialnämnden kommer 
behandla ärendet för beslut den 27 september. 

Handlingar i ärendet 
 Svarstiden förläng gällande remiss Förslag till Energiplan för Gävle kommun 

2022-2026, 22KS217., dnr 22SON101-3 

 Missiv - Energiplan för Gävle kommun 2022-2026, 22KS217., dnr 22SON101-2 

 Remiss - Energiplan för Gävle kommun 2022-2026, dnr 22SON101-1 
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§ 122 Yttrande över "Grundläggande granskning av 
Socialnämnden" 
Dnr 22SON102 

Expedieras till: 
Magnus Höijer 

Kommande beslut 
Magnus Höijer, sektorchef, informerar om kommande beslut gällande 
Grundläggande granskning av Socialnämnden. Socialnämnden kommer behandla 
ärendet för beslut den 27 september. 

Handlingar i ärendet 
 Grundläggande granskning av Socialnämnden, Missiv, (21REK15), dnr 

22SON102-1 

 Grundläggande granskning av Socialnämnden, (21REK15), dnr 22SON102-2 
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§ 123 Utvärdering Covid-19 - delrapport 
Dnr 22SON54 

Expedieras till: 
Mikael Lind, Anneli Svensson och Joakim Hackström-Larsson, samtliga KPMG, 
samt Välfärd Gävles sektorledning 

 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden tar del av KPMG:s delrapport avseende Utvärdering Covid-19. 

Uppdraget har handlat om att utvärdera respektive nämnds arbete under 
pandemin under tidsperioden 1 mars 2020 – 1 mars 2022. Utvärderingen ska 
fokusera på möjliga förbättringar och lärdomar för organisationen för en framtida 
motsvarande händelse. 

Utvärderingen ska belysa hur förutsättningarna har sett ut för nämnden, 
organisationen (sektorn) och dess verksamheter att hantera krisen.  Den ska belysa 
hur krisen har hanterats på olika nivåer och utifrån olika perspektiv i 
organisationen. Den syftar på att framhålla centrala slutsatser för att kunna dra 
lärdomar för framtiden och innehålla konkreta förslag till förändring som sådana 
identifieras. 

Socialnämnden kommer att ta del av KPMG:s delrapport avseende Utvärdering 
Covid-19 i september igen. 

Föredragande 

Mikael Lind, Annelie Svensson, Joakim Hackström-Larsson, KPMG (via Teams) 
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§ 124 Delrapport 3 Ambulerande motivationsteam 
Dnr 20SON172 

Expedieras till: 

Per Åsbrink 

Ärendebeskrivning 
Per Åsbrink, utredare, informerar om delrapport 3 avseende Ambulerande 
motivationsteam. 

Under 2018 fattade socialnämnden beslut att tillsätta resurser till att stärka upp 
missbruksvården inom socialtjänsten, med fokus på vuxna personer i missbruk och 
beroende där det föreligger risk för tvångsvård (vård enligt LVM). Förvaltningen 
har valt att förstärka personalresurserna inom missbrukshandläggningen i form av 
ett team, med fokus på hög tillgänglighet och flexibilitet (teamet arbetar utanför 
kontorstid vid behov). 
Ambulerande motivationsteamet (AMT) består av fem behandlare och en 
arbetsledare. 
AMT kopplas in i anslutning till att en utredning enligt § 7 LVM1 inleds inom 
socialtjänsten, en parallell insats under utredning. 

Syftet är att: 
- Öka andelen brukare som tar emot frivilliga insatser och minskad tvångsvård 
insatser i öppenvård. 
- Öka andelen brukare som tar emot insatser i öppenvård. 
- Utveckla arbetssätt och metoder för socialtjänstens arbete med brukare med 
omfattande missbruksproblematik, där det kan föreligga risk för tvångsvård. 

Handlingar i ärendet 
 Delrapport 3 Ambulerande motivationsteam, jan-dec 2021., dnr 20SON172-5 
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§ 125 Handlingsplan 2022-2023 utifrån arbetet med 
placeringar och öppenvård (KPMG) 
Expedieras till: 
Magnus Höijer 

Ärendebeskrivning 
Magnus Höijer, sektorchef, informerar nämnden om den handlingsplan som 
utarbetats för åren 2022 - 2023 utifrån KPMG:s arbete med placeringar och 
öppenvård. 

Utgångspunkten för arbetet handlar om att minska placeringar och att styra över 
till öppenvårdsinsatser samt att minska ”inflödet” av ärenden genom förebyggande 
arbete. 

 Handlingsplanen är ett systematiskt långsiktigt arbete vilket innebär att vi 
kan göra mer medvetna förändringar som kan vara mer bestående.  

 Det gör också att vi kan styra och styra om resurser på ett bättre sätt för att 
lyckas. 

 Kan uppfattas som trögt – ”Varför gör vi bara inte?”  
 I alla stora projekt och förändringsarbeten är de som ska äga och driva 

förändringen chefer, vilket innebär att de är centrala i arbetet.  
 Chefernas tid för att vara med är central för att lyckas och är också 

begränsande. 

Lars Lodin, kontorschef för förebyggande och kompetens, informerar 
socialnämnden om kommunens förebyggande insatser och aktiviteter för barn och 
unga med fokus på unga som är i eller riskerar att hamna i kriminalitet samt 
kommunens samarbete med aktörer i samhället för att förebygga detta. 

Arbetet fortsätter efter sommaren och en mer omfattande rapportering kommer 
sannolikt i september, med berörda verksamhetschefer. 
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§ 126 Anmälningsärenden 

Handlingar i ärendet 
 §4 KF Avsägelser samt fyllnadsval 2022, dnr 494757 

 §6 KF Digital justering av nämnds- och fullmäktigeprotokoll(494215) 
(0)_TMP, dnr 494758 

 §8 KF Miljöbokslut för Gävle kommun 2021(494217) (0)_TMP, dnr 494759 

 §9 KF Policy och riktlinje för styrdokument i Gävle kommun(494218) 
(0)_TMP, dnr 494760 
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§ 127 Borttagen på grund av sekretess 
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§ 128 Borttagen på grund av sekretess 

Sid 23(23)
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