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Socialndmnden kallas till sammantrade 2021-12-16

Plats och tid
Magasinsplan 19, Gevaliasalen, Givle 08:30-12:00

Ordférande
Lars Oberg (S)

Forhinder anmals till
Helene Svensson

Gruppmote, den 16 december, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L): Gevaliasalen, plan 5

(M), (KD): Espresso, plan 2
(V), Ebony, plan 1
(SD): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande

2. Upprop och val av justerare

3. Anmalan av o6vriga fragor

4. Faststidllande av foredragningslista

5. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Ordforandeberedning har dgt rum den 1 december mellan klockan 10.15-10.40.
Nirvarande var ordférande Lars Oberg (S) samt EwaMarja Andersson (M).

6. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer.

7. Beslutsarende: Remiss av motion fran Vansterpartiet (V) - Flytta

forovaren
21SON221

Forslag till beslut
e Att anta yttrandet som sitt eget.

Handlingar i arendet
e Remissyttrande - Motion (VP) - Flytta forovare

e Missiv - Remiss till Socialnimnden f6r yttrande géllande motion frén Vansterpartiet
(V) - Flytta forovaren. Dnr 21KS389

e Motion fran Vinsterpartiet (V) - Flytta forovaren. Dnr 21KS389

8. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport, november 2021

Arendebeskrivning

Handlingar kommer senare.
Foredragande: Anders Paulsen
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9. Beslutsarende: Attestratt for ar 2022 for Socialnamnden
21SON268

Forslag till beslut

e Att godkinna bilagda beslutsattestanter att gilla under ar 2022, samt

e Att ekonomichef och strateg for verksamhetsutveckling och kvalitetsledning som
ersittare tilldelas ratten att beslutsattestera utanordningar via dagbokforingen
under 2022 inom socialndimndens ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen.

Handlingar i drendet

e Missiv, Attestratt for ar 2022 Socialndmnden

o Bilaga, Attestritt for 2022 Socialndmnden

10. Beslutsadrende: Internbudget ar 2022 for Socialnamnden
21SON267

Forslag till beslut

e Att anta forslag till internbudget 2022,

e  Att ge Vilfard Géavle uppdraget att i verkstillighet bedriva en mer effektiv
verksamhet och till nimnden dterkomma med forslag dar syftet ar att
undersoka mojligheterna att avsluta, bedriva verksamheter effektivare eller med

andra l6sningar, for att nimnden ska ha en langsiktigt héallbar ekonomisk
utveckling.

e Atttill socialndimndens egen nimndsverksamhet 2022 anvisas 1 530 tkr, samt
e Attsocialndimnden ger Valfard Gavle i uppdrag att under 2022 fortsitta arbetet med

att utveckla budgetmodeller for fler av verksamheterna i riktning mot
volymbaserade erséttningar.

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen.

Handlingar i drendet

e Missiv Internbudget 2022 f6r Socialndmnden.

¢ Socialndmndens internbudget 2022.

11. Beslutsarende: Verksamhetsplan 2022 for Socialnamnden till
kommunplan 2022 med utblick 2023 - 2025
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Forslag till beslut

e Att anta forslag till verksamhetsplan fér Socialnimnden for perioden 2022 - 2025,
samt

e Att 6verlamna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet

e Missiv - Verksamhetsplan 2022 for Socialndmnden till kommunplan 2022 med
utblick 2023 - 2025.

e Verksamhetsplan 2022 for Socialndimnden.

12. Beslutsarende: Revidering av taxa for ansdknings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen och lagen om tobak och
liknande produkter samt kontrollavgift enligt lag om handel med

vissa receptfria lakemedel.
21SON266

Forslag till beslut

e Att anta det bifogade forslaget till reviderad taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter
pa alkohol-, tobak- och ladkemedelsomrédena for 2022,

e Att ansokningsavgifterna “Bolagsandring” far tilldgget “Sarskild tillsynsavgift vid...”
och systematiskt placeras under rubriken Tillsynsavgifter,

e Attt ansokningsavgiften "Tillfalligt tillstdnd, allmadnheten, dag 2 och framéat” far
tillagget “avgift utgar for maximalt 4 dagar/arrangemang”,

e Att den nya taxan triader i kraft den 1 januari 2022 samt

e Att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Tillgdnglig vid fragor: Dan Toérnros.

Handlingar i drendet

¢ Revidering av taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen och lagen
om tobak och liknande produkter samt kontrollavgift enligt lag om handel med vissa
receptfria lakemedel.

e Bilaga, Revidering av taxa
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13. Beslutsiarende: Kurser och konferenser

14. Kommande beslut: Arsredovisning ar 2021 fér Socialnimnden
21SON247

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen, Martin Wagner.

15. Kommande beslut: Internkontrollrapport ar 2021 for

Socialnamnden
21SON273

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner, Anders Paulsen.

16. Kommande beslut: Internkontroliplan ar 2022 for

Socialnamnden
21SON265

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet

¢ Internkontrollplan 2022 Socialnamnden.

17. Kommande beslut: Boendeplan for sociala andamal 2022 — 2026

med utblick mot 2035
21SON274

Arendebeskrivning

Foredragande: Katarina Stistrup.

Handlingar i drendet

e Missiv Boendeplan for sociala andamél 2022 - 2026 med utblick mot 2035.

e Boendeplan for sociala &ndamal 2022-2026 med utblick mot 2035.

18. Kommande beslut: Diamantpriset
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Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer

19. Informationsarende: Forandring i delegationsordningen mellan
samhallsbyggnadsnamnden och socialnamnden

Arendebeskrivning

Foredragande: Patrik Gustavsson, verksamhetschef, Livsmiljo

20. Informationsarende: Rapport av ej verkstallda beslut kvartal 3

2021 for Socialnamnden
21SON131

Arendebeskrivning

Foredragande Lena Hornell

Handlingar i arendet
e Rapport om ej verkstillda beslut enligt SoL.

21. Borttagen pa grund av sekretess

22. Informationsarende: Anmalningsarende

Handlingar i arendet

¢ Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gavle kommun

e Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gdvle kommun
e §224 KS Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gdvle kommun

e Tjansteskrivelse - Rapport infor 16neéversyn 2022

e §229 KS Rapport infor l6nedversyn 2022

e 876 AGU Lonedversyn 2022

e Rapport infor 16nedversyn 2022

e Forslag péa finansiering av miljodtgarder 2022 fran miljostrategiska programmets
budget

e Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget

e §227 KS Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget
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Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess
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2021-12-01 Diarienummer: 21SON221

Handlaggare: Namnd:

Per Asbrink Socialnamnden
026-17 73 42
per.asbrink@gavle.se

Remissyttrande - Motion fran Vansterpartiet (V)
— Flytta forovaren, 21SON221

Forslag till beslut
- Att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden i Gavle har anmodats yttra sig i rubricerat arende. En motion har in-
kommit fran ledamoéter i KF Charlotta Lagnander, Kristina Sjostrom, Maud Liljeqvist och
Owe Hellberg (VP) om individ- och familjeomsorgens (IFO) arbete rérande vald i nara
relationer, med fokus pa valdsutdvaren (férévaren) och barnets basta i valdsarenden.
| socialtjanstens insatser som rér barn, oavsett om det ror vald eller inte, ar det alltid
barnets basta som ar utgangspunkten. Alla insatser sker pa frivillig vag, savida inte
insatser inom tvangslagstiftningen kravs. IFO har resurser och en organisation att
hantera arenden som ror vald i nara relationer, dar valdsutévare erbjuds insatser inom
Ooppenvarden. Riktade stimulansmedel har anvants och kommer fortsattningsvis att
anvandas i kompetensutveckling kring vald i nara relationer, dar omfattas aven

gruppen valdsutbvare.

Bakgrund
Lagd motion (VP) fokuserar pa vald i nara relationer och méjligheten fér den
valdsutsatta att bo kvar i det gemensamma hemmet och att flytta valdsutévaren. Samt

vikten av att socialtjanstens insatser aktualiseras utifran barnets basta. Vilka mojlig-

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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heter finns att valdsutdvaren bereds en mojlighet till boende och behandling? Samt att

kommunen anvander avsatta medel for att arbeta med behandling av valdsutévare.

Utredning / yttrande
Individ och familjeomsorgen (IFO) ar en del av socialtjansten i Gavle kommun och
verksamheten regleras av Socialtjanstlagen. Dess ansvarsomraden kan sammanfattas

i tre delar:

e Barn och unga; verka for att barn och unga vaxer upp under trygga och goda
forhallanden

¢ Vuxna missbrukare; att aktivt sérja for att den enskilde far den hjalp och vard som
han eller hon behdéver for att komma ifrdn missbruket.

e Brottsoffer; att verka for att den som utsatts for brott och dennes narstadende far
stdd och hjalp. Sarskilt beakta att kvinnor som ar eller har varit utsatta for vald eller

andra overgrepp och barn som bevittnat vald.

Antalet aktualiseringar om vald i nara relationer till IFO har 6kat mellan 2018 och 2021
och 6kningen utgoérs till uteslutande del av stéd och hjalp till valdsutsatta. Ansdkningar
fran valdsutovare om hjalp med sitt valdsbeteende ar forhallandevis fa till antalet. Vi vet
dock att valdsutdvare ofta sdker hjalp hos andra instanser, t.ex. till mansjouren Stickan

(som socialtjansten har ett avtal med).

Individ- och familjeomsorgen inom Valfard Gavle har forstarkt arbetet kring vald i nara
relationer. Under 2021 har en enhet startat som hanterar arenden rérande vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald. Enheten bemannas med socialsekreterare,
behandlare och vagledare, totalt 19 tjanster. Enheten ansvarar fér utredning och
insatser och vander sig till malgruppen; vuxna valdsutsatta, barn som bevittnat vald
samt valdsutévare. Personalen ar utbildad i att utreda och ge insatser fér valdsutsatta
och barn som bevittnat vald och sex personer i personalgruppen ar speciellt utbildad i

att moéta gruppen valdsutovare.

Socialtjanstlagen bygger pa frivillighet och innebar att man inte kan utféra atgarder mot
den enskildes vilja. | vissa fall kan tvangslagstiftning aktualiseras, sdsom omhander-
tagande av unga (LVU') samt vuxna (LVM?), och dar omhandertagande av vuxna

endast kan ske om det foreligger ett missbruk som utsatter den enskildes fysiska och

' Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

2 Lag om vard av missbrukare i vissa fall

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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psykiska halsa for allvarlig fara. Detta innebar alltsa att det inte finns nagot lagstod for
att t.ex. tvinga en valdsutovare att flytta ut fran en gemensam bostad. Detta kan endast

ske via ett samtycke fran den enskilde.

Alla insatser for valdsutdvare sker i ppenvard och dar fokus ligger pa att utdvaren ska
erkanna och ta ansvar for valdet samt forsta dess konsekvenser. | de fall en valds-
utdvare placeras i stédboende eller behandlingshem beror detta i sa fall pa en samtida
missbruksproblematik hos den enskilde. Det finns saledes inte ndgon evidens for

behandling fér personer som utévar vald i externt boende.

| socialtjanstlagen (1 kap. 2 §) anges att "vid atgarder som ror barn ska barnets basta
sarskilt beaktas och vid beslut eller andra atgarder som ror vard- eller behandlings-
insatser for barn ska vad som ar bast for barnet vara avgérande.” Detta berér alla
socialtjanstens insatser, oavsett om det ror vald eller inte. Utgangspunkten for ett
forandringsarbete i en valdsutsatt familj, dar barn ingar, utgar alltid utifran vad som ar

bast for det enskilda barnet.

Riktade stimulansmedel har anvants och kommer fortsattningsvis att anvandas i
kompetensutveckling kring vald i nara relationer, dar omfattas aven gruppen

valdsutovare.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Socialndmnden har alagts svara pa motion fran Vansterpartiet "Flytta férévaren”.

Arendet hanteras av socialndmnden vid sammantradet den 16 december. Utredare Per
Asbrink har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga handlaggningen har
aven enhetschef for Enheten Vald i nara relationer, Elin Ullstrém, deltagit.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Arende Dnr 21KS389
Dok/Handl id 21KS389-3
2021-10-04

kommunstyrelsen@gavle.se

Till Socialndmnden
Arende Motion frén Vansterpartiet (V) - Flytta forovaren
Vart dnr 21KS389

Begiran om yttrande i rubricerat drende.
Handlingar Motion frén Vansterpartiet (V)

Svarsdatum  Senast den 4 februari 2022
Upplysningar

Nar du skriver ett yttrande, svara enbart pa den att-sats/att-satser som motioniren
foreslagit eftersom det 4r den som ansvarig nimnd eller Kommunfullméktige tar
stillning till. TAnk ocksa pé att ett yttrande i sig inte beh6ver vara omfattande, vik-
tigast i yttrandet ar att frdgorna nedan ska vara besvarande:

e Ar det nigot som vi redan gor/finns idag? Nagot som det redan tagits beslut
om?

e Ardetilinje med ambitioner i politiskt beslutande program eller andra inrikt-
ningsbeslut? Ar det rimligt och 6nskvirt i verksamheterna? Forbittrar det for
kunden/medborgaren?

e Ar det forenligt med lagen?

e Ar det mojligt att genomfora detta inom befintlig ram eller behovs det resurs-
tillskott eller omférdelning/nya prioriteringar?

Efter beslut ska protokollsutdrag samt yttrande skickas till Kommunstyrelsens
diarium kommunstyrelsen @gavle.se senast angivet svarsdatum. Ange 20KS389 i
amnesraden.

Med vinlig hilsning

Registrator
Styrning och stod
Administrativa avdelningen

Gavle kommun Styrning och stéd Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Motion — Flytta forovaren

Vald i ndra relation dr idag ett stort samhaéllsproblem. Den 1 juli trddde den nya lagen om
barnfridsbrott i kraft, vilket innebér att det blir straffbart att utsétta barn for att bevittna vald 1
néra relation. Lagen avser att stirka barnets rittsskydd, genom att ge barnet ritten till ett
malsdgandebitrdde och mdjlighet att fa skadestdnd. Att betrakta barnet som ett brottsoffer
syftar till att stdrka rittssdkerheten och forse barnet med en storre chans till uppréttelse.

Det ér viktigt att vi agerar 1 enlighet med de fordndringar som sker pa nationell niva i fragor
om vald 1 néra relation. Detta da den nya lagen om barnfridsbrott avser stdrka barnets
rattsskydd dé barn tvingats bevittna vald i hemmet.

For att stirka barnets rattskydd 1 handling ar det viktigt att kommunen och beroérda aktorer
samverkar fOr att barn som bevittnar vald i ndra relation ska stirkas i sina réttigheter. Detta
kan exempelvis ske genom att virna om barnets rétt till att bo kvar 1 sin hemmiljo/ndrmil;jé
och ga kvar 1 sin skola. Foljaktligen finns en relevans 1 att undersoka vilka hinder som
foreligger att flytta pa valdsutovaren, i stillet for de valdsutsatta. Vilka forutséttningar for
detta finns/saknas? Vilka motséttningar finns inom olika aktdrers omrdden? Hur kan
kommunen och berdrda aktorer verka for att sdkerstilla att den nya lagen om barnfridsbrott
ocksa stirker barnets réttsskydd i praktiken?

Idag flyttas ofta valdsutsatta, vilket i enlighet med den nya lagstiftningen omfattar savil den
utsatta parten som dennes barn, medan valdsutdvaren ofta dr den som bor kvar 1 hemmet.
Detta betraktas ofta vara den enda I6sningen, till f61jd av juridiska komplikationer i fraga om
att flytta valdsutovaren och dven till f6ljd av den lagstiftning som berdr rétten till bostaden.
Kommunen bor undersdka om det finns mojlighet att implementera andra 16sningar i vissa
fall. Vilka mojligheter har till exempel kommunen att systematiskt erbjuda valdsutdvare att
flytta frivilligt? Kan kommunen inrétta ett boende for mdn som i kombination med behandling
vill forindra sitt beteende? Kan en bostad i ndromradet erbjudas de véldsutsatta i de fall dér
valdsutdvaren inte utgor ett hot i den utstrickning som kréaver ett skyddat boende?

Vinsterpartiet Gévle vill darfor se 6ver de praktiska och juridiska mojligheterna for att flytta
fordvaren frdn hemmet och i stéllet frimja for att valdsutsatta och deras barn ska beredas
mojlighet att bo kvar i1 den aktuella hemmiljén/inom kommunen.
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Att kommunen i enlighet med barnkonventionen och barnréttslagen gor sitt yttersta for att den
véldsutsatta och dennes barn ska bo kvar 1 hemmet/ndrmiljon.

Att kommunen gor sitt yttersta for att se 6ver och atgirda de praktiska och juridiska hindren
med att forovaren flyttar nir det kommer till vald i néra relationer.

Att valdsutovaren bereds en mdjlighet till frivilligt boende och behandling. Detta ska ske i
samverkan med berérda myndigheter och organisationer.

Att kommunen anvénder de avsatta medlen frén regeringen for att aktivt arbeta med
behandling av valdsutovare.

Charlotta Lagnander
Kristina Sjostrom
Maud Liljeqvist

Owe Hellberg
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Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Socialndmnd
026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Attestratt 2022 for Socialnamnden

Forslag till beslut
Att  godkanna bilagda beslutsattestanter att galla under ar 2022, samt

Att  ekonomichef och strateg for verksamhetsutveckling och kvalitetsledning som
ersattare tilldelas ratten att beslutsattestera utanordningar via dagbokféringen

under 2022 inom socialnamndens ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

Sektorn har upprattat forteckning med forslag till beslutattestanter for de verksamheter
som ingar i socialndmndens ansvarsomrade att galla under ar 2022.
Attestforteckningen visar de funktioner som ar beslutattestanter och darmed har det

ekonomiska ansvaret for verksamheten.

Attestforteckningen ar upprattad i enlighet med attestreglementet som antogs av
Kommunfullmaktige 2018-05-28, samt tillampningsanvisningar tagna av
Kommunstyrelsen 2019-06-19. Reglementet galler kommunens ekonomiska
transaktioner, inklusive interna transaktioner, medelsférvaltning och medel som

kommunen alagts eller atagits sig att férvalta och/eller formedla.

Ett fatal utbetalningar sker via utanordningar via dagbokféringen. Detta satt att gora
utbetalningar ska endast anvandas i undantagsfall. Av den anledningen beddms det

lampligt att samordna attestratten till ett fatal personer inom sektorn for att darigenom

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Oka kontrollen av att detta utbetalningssatt endast anvands vid ratt tillfalle och ratt

andamal.

Av besluts- och delegationsférteckningen framgar att sektorchef har ratt att under

I6pande ar besluta om férandringar av beslutsattestanter.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga redovisas forslag till férteckning dver beslutsattestanter inom

socialndamndens ansvarsomrade for 2022.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Bilaga 1

Handlaggare

Anders Paulsen

Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Socialnamnden

Bilaga 1 for Attestratt 2022 for socialnamnden

1560 SOC Namndadministration

1565 SOC Mottagningsenheten ME
1566 SOC Utredningsenhet Ungdom UEU
1567 SOC Utredningsenhet Barn UEB
1568 SOC Familjehemsenheten

1569 SOC Familjerattsenheten

1573 SOC Rekryteringsenheten

1574 SOC Familjeradgivning

1576 SOC Forebyggandeenheten

1579 SOC Familjeboende

1583 SOC Utredningsenhet Vuxen UEV

1590 Avdelningen fér ensamkommande barn UEE

1839 SOC Oppenvardsenhet Barn och Familj
1907 SOC Lansovergripande enheten

1939 SOC Oppenvardsenhet vuxen

1940 SOC Boendeenhet

1941 SOC Stoédboendeenhet

1993 Tillstandsenheten

2037 Omstallning Socialnamnden

2046 Forebyggandeenheten 2

2049 Fastigheter SN

2053 Tillsynsboende

2059 Myndighetskontor - Verksamhet 1, chef
2062 Myndighetskontor - Verksamhet 3, chef

2067 Ekonomichef SN

2113 Utsluss

2148 Utredningsenhet Barn 2
2149 Vald i ndra relation

Sektorchef

Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Sektorchef

Ansvarig Enhetschef
Lokalsamordnare
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhe
Ansvarig Verksamhe
Ekonomichef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Enhetschef
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Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Sid 1 (1)

2021-12-03

Dnr 21SON268
Sid 18(94)

tschef
tschef



Sid 19(94)

Beslutsarende: Internbudget
ar 2022 for Socialnamnden

10
21SON267



o Sid 20(94)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2021-12-09 Diarienummer: 21SON267

Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Socialndmnd
026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Internbudget 2022 for Socialnamnden

Forslag till beslut
Att  anta forslag till internbudget 2022,

Att ge Valfard Gavle uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer effektiv
verksamhet och till nAmnden aterkomma med forslag dar syftet ar att undersodka
mojligheterna att avsluta, bedriva verksamheter effektivare eller med andra

Idsningar, for att ndmnden ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.
Att  till socialndmndens egen namndsverksamhet 2022 anvisas 1 530 tkr, samt

Att  socialndmnden ger Valfard Gavle i uppdrag att under 2022 fortsatta arbetet med
att utveckla budgetmodeller for fler av verksamheterna i riktning mot

volymbaserade ersattningar.

Arendebeskrivning

| likhet med internbudget for 2021 har de tre namnderna som tillsammans ansvarar for
verksamheten inom Sektor Valfard, sett behovet av att ha en likartad struktur i sina
beslut om internbudget. Med detta som utgangspunkt har férslag till internbudget

upprattats for socialndmnden.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Ordférande har beslutat féresla att budgeten for socialndmndens egen

namndsverksamhet ska uppga till 1 530 tkr for 2022.

| den bifogade tjansteskrivelsen redovisas forslag till internbudget enligt de

forutsattningar som beslutats av kommunfullmaktige.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Tjansteskrivelse

2021-12-09 Diarienummer: 210N267

Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Socialndmnden
026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Socialnamndens internbudget 2022

Arendebeskrivning

Merparten av socialnamndens verksamheter blir kompenserade for sina

Sid 22(94)

kostnadsokningar 2022. Det har till stor del att géra med det ekonomiska tillskott som

namnden fick av kommunfullmaktige under 2021 pa totalt 105 mnkr.

Olika effektiviseringsatgarder som pabdérjats under 2021 forutsatts i huvudsak att

fortsatta galla dven under 2022 och d& med helarseffekt. Aterbesattandeprovning for

vakanta och nyinrattade tjanster tilldampas inom Valfard Gavle. Detta innebar att

overordnad chef fattar beslut om tjansten far aterbesattas eller inte.

Foérutsattningarna infér arbetet med socialndmndens internbudget fér 2022 kan

overgripande sammanfattas enligt féljande:

Forutsiattning Belopp
mnkr

Beslutad ram i kommunfullmaktige 2021-11-22 (kommunbidrag 568,6

inkl. krav pa ramanpassning med 0,0 mnkr)

Bedomda externa intékter i forslaget till internbudget 75,6

Summa socialnimndens budgetomslutning 644,2

1 530 tkr av beloppet foreslas anvisas till socialnamndens egen namndsverksamhet.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Resterande intakter och kostnader férdelas till de verksamheter inom Valfard Gavle
som socialnamnden har direkt ansvar for, och till de verksamheter som socialndmnden
har ett gemensamt ansvar for tillsammans med omvardnadsnadmnden och
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Socialndmndens andel av de
gemensamma kostnaderna faststallas i samband med senast genomférda bokslut.

Fordelningen till de olika verksamheterna sker enligt de principer som beskrivs nedan.

Omsorgsprisindex (OPI) ar ett index som Sveriges Kommuner och Landsting tar fram
och anvands inom landets omsorgsverksamheter som riktmarke for
kostnadsutvecklingen. For 2021 ar det faststallda OPI 1,5 % anvant som en del i

budgetarbetet.

Effektiviseringar

For att klara den langsiktiga valfardsutmaningen ger socialnamnden Valfard Gavle
uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer effektiv verksamhet och till ndmnden
aterkomma med forslag dar syftet ar att undersdéka mojligheterna att avsluta, bedriva
verksamheter effektivare eller med andra I6sningar, for att ndAmnden ska ha en

langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Riktade uppdrag enligt kommunplan 2022

| kommunplanen fér 2022 har kommunfullmaktige stallt sju riktade uppdrag till
Socialnamnden. Dessa uppdrag beddéms i nulaget rymmas inom de ekonomisk givna
ramar som tilldelats namnden eller genom de riktade medel som finns att aska hos

kommunstyrelsen.

| kommunplanen 2022 finns ett uppdrag (nr 2) till kommunstyrelsen kopplat till
forvaltningens plan. Dar ges kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt
for effektivare inkdp och upphandling som ska resultera i kostnadsminskningar pa 10
mnkr. Denna effekt ar medtagen i namndens tilldelning av kommunbidrag fér 2022

(minskat kommunbidrag med 1,7 mnkr).

Externa placeringar
Valfard Gavle avser att aven i budgeten for 2022 fortsatta att folja antalet placerade
dygn, som alternativt till att bara lagga en ren ekonomisk budget for placeringarna.

Detta innebar att Valfard Gavle i sitt detaljpudgetarbete i, mojligaste man, aven lagger

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 24(94)
en budgetniva for antalet placerade dygn per priskategori for externa placeringar som

speglar kostnadsnivan.

Viss hansyn kommer dock att tas utifran det utvecklingsarbete som pagar inom
verksamheten tillsammans med externt stéd och darmed kan budgeten fér externa
placeringar laggas nagot lagre pa grund av de effekter eller atgarder som

utvecklingsarbetet ger.

Verksamheter i egenregi med kommunbidrag
Stora delar av socialnamndens verksamheter far hela eller delar av sin ersattning som
en fast ersattning = ett kommunbidrag som ska tacka hela eller delar av

verksamhetens kostnader.

Huvudprincipen for ersattningens storlek for dessa delar av verksamheten ar att de far
en upprakning av 2021 ars kommunbidrag med 1,5 % (OPI 1,5 % — 0,0 % = 1,5 %).

Overgripande ledning och administration

Inom dévergripande ledning och administration sker finansieringen i huvudsak via
kommunbidrag. Har galler att det for vissa verksamheter sker en upprakning av 2021
ars kommunbidrag med 1,5 % (OPI 1,5% — 0,0 % = 1,5 %), men for vissa
verksamheter sker budgetering utifran en pa olika satt beraknad/bedémd uppskattning
av budgetbelopp. Nagra verksamheter far intakter i form av hyror, avgifter for olika

tjanster och atersdkning av moms fér kép av omsorgsverksamhet.

Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom sektor Vilfard som
ska fordelas mellan de tre namnderna

Huvudprincipen fér de gemensamma kostnader som finns inom Valfard Gavle och
berér mer an en av namnderna ar att alla kostnader och intakter I6pande bokférs pa
den ndmnd som &r storst av de berérda ndmnderna. De gemensamma kostnaderna

ska sedan infér varje manadsskifte férdelas mellan berérda namnder.

Foérdelning kommer i huvudsak att ske utifran hur stor andel av de gemensamma
kostnaderna som respektive namnd bedéms ha. Ambitionen ar att anvanda enkla
“férdelningsnycklar” for att fordelningen ska kunna beskrivas pa ett enkelt satt och vara

transparant samt enkel att forsta.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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"Fordelningsnycklarna” for 2022 bygger pa personalkostnadsomslutning i
verksamheterna exkl. chefer, med utgangspunkt i hur intakter och kostnader ar
bokférda 2021-11-30 som ingangsvarde. Darefter gors en uppfdljning av
fordelningsnycklarna vid varje delar-/bokslut for eventuell justering. Justeringar mindre

an 1 procentenhet gors inte under aret, utan sker endast som ingangsvarde fér budget.

Foérdelningsnyckeln for 2022 ar; Omvardnadsnamnden 44,16 %, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 40,13 % och Socialnamnden 15,71% av de gemensamma

kostnaderna inom Valfard Gavle.

Bilaga till internbudget 2022

| samband med manadsrapporteringen pa socialnamndens marssammantrade 2022
kommer den av tjanstemannaorganisationen fordelade detaljpudgeten att
aterrapporteras till namnd. Rapporteringen innehaller jamforelse med utfall och budget

2021 pa verksamhetsniva.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Beslutsarende:
Verksamhetsplan 2022 for
Socialnamnden till
kommunplan 2022 med

utblick 2023 - 2025
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Socialndmnden
026-17 80 00
martin.wagner@gavle.se

Verksamhetsplan 2022 for Socialnamnden till kommunplan
2022 med utblick 2023 - 2025

Forslag till beslut
Att  anta forslag till verksamhetsplan fér Socialndmnden for perioden
2022 - 2025, samt

Att  6verlamna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kAnnedom.

Arendebeskrivning

For varje ar fattar Socialndamnden beslut om en verksamhetsplan féor kommande ar. |
verksamhetsplanen finns de strategiska mal namnden avser fokusera pa inom
planeringsperioden, indikatorer och malvarden samlade. | verksamhetsplanen finns
ocksa beskrivningar av uppdrag, investeringsverksamhet, utvecklingsomraden samt
hur de av Kommunfullmaktige beslutade strategiska programmen férhaller sig till
namndens verksamhet.

Med de kommundvergripande malen som utgangspunkt, beslutar Socialnamnden om
strategiska mal dar namnden kan stddja den samlade maluppfyllelsen. Foér att kunna
gobra en utvardering och analys av Socialnamndens mal stéds de av indikatorer med
malvarden. Indikatorn talar om vad som ska matas och malvardet vad som ska uppnas

vid ett visst tillfalle.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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1 Inledning

Verksamhetsplanen dr ndmndens styrdokument for hur den planerar genomfora verksamhet for
maluppfyllelse av de kommundvergripande mélen. Verksamhetsplanen {f6lj upp genom
verksamhetsrapporter tre gdnger/ar. Utgdngspunkten ar att styrmodellen ska genomsyras av tillit
och verksamhetsanpassad styrning pé alla nivaer. Verksamhetsplanen utgar fran en strikt
prioritering for att pa sa sitt ge forutséttningar for hogsta effekt. Méluppfyllelse ska uppnas
genom ett urval av prioriterade fokusomréden, prioriterade forbéttringsomraden samt konkreta
delmal. Detta innebér i praktiken att alla verksamheter och aktiviteter som bedrivs inom
ndmndens ansvarsomraden inte definieras i aret verksamhetsplan. Detta dr ett aktivt val och en
konsekvens for att istdllet fokusera pa de omrdden dér storst effekt kan uppnés.

Att omraden inom ndgmndens reglemente och ansvarsomrade inte direkt ar definierat 1
verksamhetsplanen betyder inte att detta &r oviktigt. Dessa omrdden kommer att f6ljas upp av
verksamheternas egna verksamhetsplaner/handlingsplaner och avvikelser kommer att
rapporteras till nimnd. Det &r viktigt att betona att styrmodell samt tillitsbaserad styrning som
infors fran 2020 inte dr fardigutvecklade, varken inom Géavle kommunkoncern i stort, eller inom
sektor Vilfard.

Styrning i form av planering och uppf6ljning ska kontinuerligt omprévas och utvecklas.
Utgangspunkten ur nimndens perspektiv dr att en &ndamélsenlig rapportering ska ske under aret
som ska basera sig pa verklig effekt, gdrna genom ett fatal konkreta och relevanta effektmal.
Indikatorer &r viktiga for att ge en uppfattning om maluppfyllelse, samt utveckling 6ver tid. Det
ska dock poédngteras att indikatorer ska ses i ett totalt sammanhang med 6vrig rapportering.
Socialndmnden har tillsammans med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och
Omvardnadsndmnden och antagit en gemensam vision som syftar till att ge de tre
vélfardsndmnderna en gemensam overgripande riktning. Till visionen har sektorn kopplat fyra
strategier som ska vara ett stod for hur sektorn ska kunna moéta framtida utmaningar.
Strategierna stodjer i prioriteringar, och underléttar fokus i de vigval som behdver goras for att
Vilfard Gévle pa bésta sitt kan leva upp till organisationens syfte och uppdrag.

Virt att notera &r att fran 1 januari 2020 ligger tillstdndsenheten organisatoriskt placerad under
Livsmiljé Gévle.

De strategiska programmen

De tre strategiska programmen ndmnden har att forhalla sig till 4r:

e Miljostrategiska programmet (MSP)
e Niéringslivsprogrammet (NP)
e Sociala héllbarhetsprogrammet (SHP)

Miljostrategiska programmet

Under ménga &r har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gavles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullmaktige
2013, och arbetet med miljofradgor har pagatt sedan dess. De senaste fyra aren har Gavle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.

3
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2020 antog kommunfullmaktige ett reviderat miljostrategiskt program med tre 6vergripande
mal:

 Gévle kommun ska vara en klimatneutral kommun senast 2035 for att sikra kommande
generationers ratt till goda livsmiljoer och valfard.

« Alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, ren luft och vilkomnande naturomraden med hog
biologisk méangfald.

« Gévle kommunkoncern ska mojliggora for invénare och naringsliv att leva miljomaéssigt
héallbart i Gavle.

Sociala hallbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats dir alla méanniskors rattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsattningar ges lika majligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dar alla kan vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Det forutsitter tillit, respekt for méngfalden och alla manniskors lika varde. Ett aktivt arbete
med social héllbarhet skapar ett samhille som ar tryggt, forandringsbeniget, tal pafrestningar
och ett samhaille dar ingen person missgynnas strukturellt.

Géavle kommuns sociala héllbarhetsprogram antogs av kommunfullmaktige 2019 och har tagits
fram for att sikerstélla att kommunkoncernen arbetar tillsammans for en hallbar framtid for
alla som bor och vistas i var kommun, och dér sirskild hansyn tas till barn och unga.

Programmets fyra malomraden ar:
« Trygghet

« Jamstillda och jamlika villkor

« Delaktighet och inflytande

« Icke-diskriminering

Niringslivsprogrammet

Naringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att stidrka det lokala niringslivet. En revidering av niringslivsprogrammet
inleddes 2019, och ett uppdaterat program kommer att féreslas for kommunfullmaktige 2021.

I samband med revideringen har Givle kommun, efter dialogmoten med det lokala naringslivet,
lagt fokus pé sex fokusomraden under 2020:

« Utveckla kommunens niringslivsservice

« Utveckla kommunens kommunikation och information kring foretagsfragor
« Strukturerade naringslivs- och branschdialoger

« Bilda kompetensforsorjningsrad

« Bilda ett upphandlingsrad

« Byggklar mark for lokala foretag och nyetableringar

Socialnimndens inriktning utifran det Miljostrategiska programmet

e Strategi for digitalisering beslutad hosten 2021 som 6kar mojligheterna att ha en hallbar
utveckling 6ver tid

Socialnimndens inriktning utifrin det Sociala hallbarhetsprogrammet

¢ Nimnden kommer vara involverad i stadsdelslyftet i Andersberg med flera av sina
verksamheter
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Arbetet mellan nimndens verksamheter samt Utbildning Gavle och Region Gévleborg

kommer utvecklas ytterligare for att battre kunna méta upp behov hos barn, unga och
deras familjer

Ett fokuserat arbete for att motverka vald har inletts 2021 genom bl a férandrad
organisering, IOP med Blaklockan och Stickan

Socialndmndens inriktning utifran Niringslivsprogrammet

e Regelbundna och tita dialoger med befintliga privata utforare

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Socialnamnden ska moéta barn och ungdomar i behov av stod i tidigt skede i samverkan med
andra

Socialndmnden ska genom ett aktivt arbete sikerstilla att barn och ungdomar med stédbehov
tidigt identifieras och ges ratt stodinsats.

En systematisk samverkan inom kommunen och med offentliga aktérer behéver utvecklas
genom att nimnden under 2021 tar ett samlat grepp tillsammans med andra namnder i
kommunen samt andra for nimnden centrala aktdrer, framforallt Region Gavleborg.

Ju tidigare barn i utsatt situation identifieras genom orosanmalan kan verkningsfulla insatser
startas ur individens och samhillets perspektiv. Statistik sedan 2008 visar att antalet
orosanmailningar 6kar i och med forbattrad samverkan samt utbildningsinsatser med
Utbildning Géavle. Ett fortsatt fokus pa samverkan och utbildningsinsatser behover sikerstillas,
sd att man inom skolan kan bedriva ett dn effektivare arbete med att identifiera barn i utsatt
situation, sarskilt i forskolealder (1—6 ar). Malvardet ska ses utifran ett nuldgesanalys.

. Utfall Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Orosanmalningar 1407 - 1375 1400 1450
barn, 1-6 ar
Orosanmaélningar 1784 - 1290 1250 1200
barn, 7-12 ar

2.2 Barn och unga fullféljer sin skolgang (Skolfam)
Beskrivning
Verksamheter under nimndens ansvar ska samarbeta med berorda kommunala verksamheter

och externa organisationer, utifrdn uppdrag och férutsattningar, med syfte att barn och unga
kan fullf6lja sin skolgang.

Skolfam ska genom tidiga insatser i samverkan med skolans verksamheter uppticka och ge
insatser till barn i familjehem.

q Utfall Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel 87% - 95% 95% 95% 95 %
familjehemsplacerade
eleveri k. 9 som
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. Utfall Utfall Mailviarde Malviarde Malvarde Malvarde
Indikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025

uppnétt mélen i alla
amnen.

2.3 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Socialndmnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk
segregation samt 0ka individens sjilvstandighet

Ett offensivt arbete ska bedrivas for att forebygga och motverka social problematik. Genom ett
brett utbud av insatser pd hemmaplan for att forhindra dyra placeringar. Naimnden arbetar for
att motverka missbruk, att stirka grupper som har svarigheter att fa egen bostad, samt att
motverka véld inom nira relationer och andra sociala ssmmanhang.

Insatserna som ges behover kunna verifieras som effektiva, verkansfulla och langsiktigt
héllbara. Darfor behéver namnden ta fram en nulégesbild av vilka insatser som erbjuds idag,
analysera och bedoma hur effekten dr av dessa, samt utifran slutsatserna peka ut en riktning av
niamndens framtida arbete vad géller ambitionsniva och typ av insatser. Det forebyggande
arbetet behover utvecklas tillsammans med 6vriga naimnder.

Namnden har identifierat f6ljande prioriterade fokusomréden for 2021 for maximal paverkan
inom ramen for det 6vergripande maélet:

Niamnden ska fortsitta sikerstilla fokus pa ett brett utbud av insatser p4 hemmaplan for att
forhindra dyra ekonomiskt kostsamma placeringar.

Tiden till insats ska minska, fran forsta kontakt med individen till dess faktisk insats startar.

Namnden ska utveckla samverkan med civilsamhallet och bland annat dra lardomar av de
paborjade IOP-l6sningarna som ir en del av arbetet mot vald i nira relationer.

Utfall Utfall Milviarde Malvarde Malvarde Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tid till insats (1) - * * % % %

Externa 100 % - 100 % 100 % 100 % 100 %
placeringar folj
upp (2)

Ej 56 % - 65% 67 % 70 % 70 %
ateraktualiserade

vuxna

missbrukare, 21

ar och aldre, ett

ar efter avslutad

utredning eller

insats (3)

(1) Ambitionen och malsiattningen ar kunna f6lja upp minskad tid till insats. Ny indikator dar
matmetodik arbetas fram och dar 2021 blir forsta dret (baséret). Konsekvensen av nya indikatorer
innebair att det tas fram ny metodik for att etablera ett basviarde. Under 2021 utvecklas
matmetodik och basvarden faststills for kontinuerlig uppf6ljning. Basviardet kommer att utga
fran helaret 2021, vilket inte ar faststéllt vid tidpunkten for beslut av Verksamhetsplan 2022.
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2.4 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Beskrivning

Det miljostrategiska programmet har ett antal beslutade aktiviteter som ror nimndens
verksamhet. Miljomaélet har i sig flera delmél inom omraden for bland annat transport, inkép,
livsmedel, plast och avfall. Dessa f6ljs upp i och med verksamhetsplanen.

Niamndens verksamheter ska arbeta for ett klimatneutralt Gavle 2035 genom foljande delmal:

e Oka andelen livsmedel som ir ekologiska, svenska och/eller narproducerade samt for att
minska andelen mat som slangs

e minska anvindningen av plast, dir de dr lampligt och mojligt
e Oka andelen av inkopta miljévanliga varor och tjanster

e minska verksamhetens avfall (kan vara exempelvis mat, papper, plast, klader till
datorer, telefoner och mébler)

e forbittra sorteringen av olika avfall (exempelvis mat, plast, aluminium,
papper/forpackningar)

e minska resor med bil i tjansten, dar det ar 1ampligt och mojligt

e 0Oka andelen fossilfritt drivmedel eller el i era fordon

q Utfall Utfall Malvirde  Malvirde  Malvirde  Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uppnadda 100 % 100 % 100 % 100 %
delmal

3 Politiska uppdrag
3.1 Uppdrag 2022

3.1 Socialnamnden uppdras att fullfélja nodvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Plan for genomforande: Se uppdrag 2.

3.2 Socialnamnden uppdras att fortsatta arbetet med att vidareutveckla
sitt arbete for att minska placeringskostnader for saval barn som vuxna
och att arbeta for fler egna 6ppenvardsinsatser och utveckling av
processer och organisering av arbetet inom utredningsenheterna

Socialnamnden kommer strax efter arsskiftet 2021/22 att fa en avrapportering av ett
omfattande uppdrag rérande placeringar, 6ppenvard och behov av fordndringar inom omradet
barn och unga. Uppdraget kommer ligga till grund for forandrings- och utvecklingsarbeten inom
socialndmndens ansvarsomrade och i det kommer majliga effektiviseringar att identifieras och
kunna genomforas. Socialndimnden kommer att kunna sikerstélla att sektorn genomfor
identifierade forandringar under 2022 for att sikerstilla att arbetet och insatserna som ges ar
mer effektiva bade ur individens och verksamhetens perspektiv.

En plan for uppdragets genomférande kommer att presenteras i februari for socialnamnden.
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3.3 Socialnamnden uppdras att identifiera atgarder for att forbattra
villkoren och forutsattningarna for starkt kvalité, mer framgangsrik
kompetensforsorjning och forbattrad arbetsmiljo i sarskilt hart belastade
yrkesgrupper med mer komplexa uppdrag.

Uppdraget tar sin utgdngspunkt i resultatet av den rapportering som kommer under uppdrag

tva. Utifrén forandringsbehoven kommer dven forutsiattningar och behov for berérda
yrkesgrupper analyseras och en plan tas fram.

Géavle kommun kommer under 2022 att tillsammans med lénets 6vriga kommuner att ingé i den
forsta Yrkesresan, en samlad introduktion och kompetensutveckling for personal i
socialtjanstens myndighetsutovning gillande barn och unga.

3.4 Socialndamnden uppdras att ta fram en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet som det missbruksbehandlande arbetet.

Utifran KPMG:s genomlysning av ndmndens arbete kring barn och unga bor en strategi tas fram
kring vilken inriktning det férebyggande arbetet ska ha. Fokus bor bara samarbete med region
och utbildningsndmnd. Den bor séledes kunna tydliggéras ndr KPMG rapporten ar klar.

Plan for framtagande av strategi for det missbruksbehandlande arbetet kommer presenteras
senast mars 2022.

3.5 Socialnamnden uppdras att arbeta vidare med insatser kopplade till
barn och ungas halsa och mojligheter att na hojda skolresultat.

En titare samverkan mellan socialndmndens verksamheter, utbildningsndmndens verksamheter
samt Region Gévleborg har paborjats och kommer fortsétta under 2022. Uppdraget kommer
sédttas samman med uppdrag 3.2 och 3.4

3.6 Socialnamnden uppdras att utreda hur forsta linjens socialtjanst kan
formeras pa stadsdelsniva for att na sarskilt prioriterade grupper. Ett pilot
koncept ska tas fram i Andersberg.

Kontor Forebyggande och kompetens deltar i arbetet med stadsdelslyftet tillsammans med andra
aktorer inom koncernen. Vilka insatser och aktiviteter som planeras fran kontoret kan redovisas
vid tertial 1.



VAVAVAVESY

i3
N
e

Sid 36(94)
Gavle

KOMMUN

3.7 Socialnamnden uppdras att utreda hur fler individer med psykisk
ohalsa och/eller missbruk i behov av eget boende kan ges de stodjande

insatser varje individ behover for att mojliggora att fler klarar av att fa och
att bibehalla eget boende.

Detaljerad plan for genomforande av uppdraget under 2022 presenteras senast vid uppfoljning
av tertial 1. Dér ska kartldggning av behov samt specifika insatser och aktiviteter mot olika
malgrupper som berors av uppdraget presenteras och preciseras. Detta avser bade nya insatser
och aktiviteter, samt sddana som redan dr identifierade och igangsatta.

4 Privata utforare

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska uppfoljning av privata utforare ske. Detta regleras av
ndmnden av faststdlld uppfoljningsplan. Vilfiard Givle har utdver egenregiverksamhet, cirka
165 avtal med externa utforare omfattande; hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och
gruppbostider for personer med funktionsnedséttning, konsulentstddd jour- och
familjehemsvard, hemtjénstutforare, vard- och omsorgsboende for dldre, stod- och
behandlingsinsatser i 6ppenvard samt stodboende f6r unga vuxna. Uppfoljning av verksamheten
sker enligt avtal eller 6verenskommelser. Bestéllaren, det vill sdga Valfard Gavle, utfor dven
granskningar pa féorekommen anledning vid exempelvis indikationer pé brister i utforandet.
Tillsyn utfors av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljoverket (AMV) och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive nimnd efter genomford uppfoljning.

5 Investeringsverksamhet

Inga storre investeringar sker under 2021 inom nidmndens ansvarsomrade.

6 Utvecklingsomrade

Den utredning som kommer fangas bl. a. genom uppdrag 3.2 ar vésentlig for stora delar av
socialndmndens fortsatta arbete frdn 2022 och framét. Genomlysning av ndmndens verksamhet
med fokus pa det forebyggande arbetet och det bistindsbedomda samt hur dessa stodjer
varandra battre med mal att ytterst kunna gora ritt insatser. Att hitta ritt ambitionsniva ar

centralt. Arbetet ska dven fokusera pa att identifiera riskfaktorer. Genom béttre samordning och
mer individfokus kan hégre kostnadseffektivitet skapas.

Bristen pé bostdder dr en genomgaende riskfaktor for att inte uppsatta mal ska uppnas for
verksamhet och ekonomi. Dessa risker och problem tenderar att 6ka eftersom Gévle vixer. Ett
fortsatt utvecklingsarbete inom omrédet dr nodvandigt for hela planeringsperioden. Detta ar ett
kommundvergripande ansvar, som samtidigt pdverkar ndimndens forutséttningar att mota och
l6sa behoven for sina klientgrupper och individer. Méjligheterna att forkorta externa placeringar
och arbeta med stodinsatser pd hemmaplan forsvéaras om inte det finns tillgang till bostader.

Indikatorutveckling ska ske kontinuerligt s att nimnden pa bésta sétt kan f6lja méluppfyllelse
via sa relevanta indikatorer som mojligt. Indikatorer ska i forsta hand spegla ndamndens uppdrag,
dess verksamheters genomforande samt stddja maluppfyllelse dver tid. Generellt utveckla
uppfoljning och indikatorer som méter effekt. Indikatorer ska i mojligaste man kopplas till
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utvecklingen av Business intelligence-verktyg. Den utredning som presenteras genom uppdrag
3.2 bor precisera bor omfatta nya uppfoljningsmatt som kan bli aktuella fér nimnden att folja
som indikator fran 2023.

Det ska under 2022 ske strukturerad omvirldsspaning. Vad gor andra aktérer (kommuner och
sd vidare) framgangsrikt som dven Socialnimnden i Gdvle kommun kan préva? En
struktur/aterkoppling av detta ska implementeras. Samverkan med olika aktorer dr en
framgéangsfaktor.

En ny socialtjénstlag kommer inf6ras fran 2023 vilket innebér betydande forédndringar, sérskilt
med ett tydligare fokus med tidiga forebyggande insatser. Detta maste f6ljas nogsamt for att
forbereda nddvindiga anpassningar och fordndringar i verksamhetens planering och
genomforande

7 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
. Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Riktade statsbidrag

Ovriga intakter

Summa intiakter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern rianta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

INVESTERINGSBUD
GET

Summa nettoinvestering

Not: Kompletteras efter beslut av budget

10
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Tjansteskrivelse

2021-11-30

Handlaggare: Diarienummer

Dan Tornros 21SON266

026-17 71 34

dan.tornros@gavle.se Namnd:

Socialnamnden

Revidering av taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
alkohollagen och lagen om tobak och liknande produkter samt
kontrollavgift enligt lag om handel med vissa receptfria
lakemedel

Forslag till beslut
Att anta det bifogade forslaget till reviderad taxa fér anséknings- och tillsynsavgifter pa

alkohol-, tobak- och lakemedelsomradena for 2022,

Att ansdkningsavgifterna "Bolagsandring” far tillagget "Sarskild tillsynsavgift vid...” och

systematiskt placeras under rubriken Tillsynsavgifter,

Att ansokningsavgiften "Tillfalligt tillstand, allmanheten, dag 2 och framat” far tillagget

"avgift utgar fér maximalt 4 dagar/arrangemang”,
Att den nya taxan trader i kraft den 1 januari 2022 samt

Att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Forslag

Nuvarande taxa antogs av kommunfullmaktige 2018 och socialndmnden
bemyndigades att arligen revidera taxan utifran SCB:s Prisindex kommunal
verksamhet (PKV).

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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PKV ar i oktober 2021 2,4%. Taxebeloppen for ar 2022 bor darfor justeras upp i
motsvarande grad. Forslag till reviderad taxa bifogas, bilagan innehaller aven

foregaende ars taxebelopp, som baseras pa 2019 ars index.

Den féreslagna hoéjningen motsvarar inte kostnadsdkningarna i verksamheten sedan

den senaste revideringen. Sjalvkostnadsprincipen paverkas saledes inte.

| samband med aktuell revidering, foreslas ocksa justering av tva av avgifter pa
alkoholomradet; "Ansdkningsavgift bolagsandring” bor istallet benamnas "Sarskild
tillsynsavgift vid bolagsandring”. Justeringen ska goras avseende tillstand fér servering

bade till allmanheten och i slutet sallskap.

Vidare boér det inféras ett tak for hur manga dagar som debiteras vid tillfalligt
serveringstillstand till allmanheten. Nuvarande konstruktion ar en avgift fér dag 1 och
sedan en reducerad avgift for dag 2 och framat. En verksamhetsutévare som
arrangerar en manadslang tillstalining far pa det sattet en avgiftssumma som &éverstiger
den som utgar vid stadigvarande tillstand. Socialndmnden féreslas darfér begransa
avgiften for tillfalligt tillstand till allmanheten genom att inféra ett maxtak pa fyra
debiterade dagar. Detta innebar att avgiften hamnar i paritet med avgiften for

stadigvarande tillstand till allmanheten.

Eva Jackson
Sektorchef
Sektor Livsmiljo

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Avgiftsnamn

SERVERINGSTILLSTAND

Ansoékningsavgifter
Nytt tillstand,
allmanheten

Nytt tillstand, catering

Nytt tillstand, slutet
sallskap

Tillfalligt tillstand,
allmanheten, dag 1
Tillfalligt tillstand,
allmanheten, dag 2
och framat. Max 4
dagar / arrangemang
Tillfalligt tillstand
slutet sallskap,
festvaningstillstand
Tillfalligt tillstand,
slutet séllskap, egen
regi

Trafiktillstand

Utokning av tillstand,
allmanheten
Utokning av tillstand,

slutet sallskap

Andring av tillstdnd,
allmdnheten

2021 (SEK) Uppréakning 2,4

11 850

11 850

11 850

5460

2200

2200

1130
11 850

4640

4640

4640

1,024

1,024

1,024

1,024

1,024

1,024

1,024
1,024

1,024

1,024

1,024

2022(SEK)

12134,4

12134,4

12134,4

5591,04

2252,8

2252,8

1157,12
12134,4

4751,36

4751,36

4751,36

Avrundat férslag 2022 (SEK)

12 140

12 140

12 140

5600

2250

2250

1160
12 140

4750

4750

4750

Kommentar

Maxtak tillagt
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Andring av tillstdnd,
slutet sallskap 4640 1,024 4751,36 4750
Gemensam
serveringsyta 2200 1,024 2252,8 2250
Skrivning av
kunskapsprov,
avgift/provtillfalle 720 1,024 737,28 740
Paminnelse om
utebliven
restaurangrapport 520 1,024 532,48 530

Sid 43(94)

Tillsynsavgifter
Sarskild tillsynsavgift
vid bolagsandring,
allmanheten 5150 1,024 5273,6 5 270|Placeras under rubrik Tillsynsavgifter
Sarskild tillsynsavgift
vid bolagsandring,

slutet sallskap 4640 1,024 4751,36 4 750|Placeras under rubrik Tillsynsavgifter
SERVERINGSTILLSTAND
Grundavgift
Serveringstid till kl.
24.00 1550 1,024  1587,2 1590
01.00 2 850 1,024 2918,4 2920
02.00 3450 1,024  3532,8 3530
efter klockan 02.00 6 650 1,024 6809,6 6 800

Arlig rorlig tillsynsavgift

(liter)
0-30 2 500 1,024 2560 2560
31-100 5100 1,024 5222,4 5220

101-210 6 700 1,024  6860,8 6 860



211-370
371-570
571-850
851-1170
1171-1540
1541-2000
2001-3000
3001-5000

FOLKOL
Tillsynsavgifter

Arlig avgift

Uteblivet egenkontroll-
program

Aterbesok, avgift/besok

9900
13100
16 300
19 500
22 600
25 800
29000
32 200

1030

520

1000

1,024
1,024
1,024
1,024
1,024
1,024
1,024
1,024

1,024

1,024

1,024

10137,6
13414,4
16691,2

19968
23142,4
26419,2

29696
32972,8

1054,72

532,48

1024

10 140
13 410
16 690
19 970
23 140
26 420
29 700
32970

1060

530

1030
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Avgiftsnamn
Ansoékningsavgift
Tobak

Tillsynsavgifter tobak/e-cig
Anmalan om andring, tobak
Arlig avg tobak

Arlig avg e-cig

Tobak + e-cig

Uteblivet egenkontrollprogram
Aterbesok, avgift/besok

2021 (SEK) Upprakning 2,4

10 650

5150
4500
1000
5000

520
1000

1,024

1,024
1,024
1,024
1,024
1,024
1,024

2022(SEK)

10905,6

5273,6
4608
1024
5120

532,48
1024

Avrundat forslag 2022 (SEK)

10910

5270
4610
1020
5120

530
1020

Kommentar
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Avgiftsnamn 2021 (SEK) Upprakning 2,4

Tillsynsavgifter

Kontrollavgift 1240
Aterbesok, avgift/besok 1000
Uteblivet egenkontrollprogram 520

1,024
1,024
1,024

2022(SEK)

1269,76
1024
532,48

Avrundat férslag 2022 (SEK)

1270
1020
530

Kommentar

Sid 46(94)
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Kommande beslut:
Internkontrollplan ar 2022 for
Socialnamnden
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Socialnamnden




Internkontrollplan kommande beslut dec-namnder

Behov att fokusera internkontrollen i namndernas internkontrollplaner

Allt for splittrat och komplicerat folja upp (50-tal risker totalt idag)

For att fa verklig effekt behover vi fokusera arbetet och vara dverens om detta
Vi behover arbeta efter dar vi faktiskt ar, inte dar vi vill att vi ska vara
5-7(max) risker per namnd ar lamplig niva pa antalet risker

Riskerna i internkontrollen behéver vara mer generella i ndmndens internkontrollplan — fér att sedan omhandertas av
verksamheten i form av specifika kontrollmoment

En forutsattning for att definieras som en risk i en kontrollplan &r att en denna risk ska kunna kontrolleras och
resultatet verifieras

Vi behover i praktiken acceptera risker som inte ar de prioriterade i uppféljningen— vi kan inte kontrollera "allt” utan
behover (enligt ovan) prioritera och fokusera vara insatser

Riskvarderingen (Sannolikhet och konsekvens, ”5*5”) med matris och beddomning bifogas beslutshandlingen i februari
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Beslutsforslag risker Internkontrollplan Socialnéamnden

Riskomrade - Tillforlitlig finansiell rapportering

Risk 1: Extern finansiell risk — felaktiga utbetalningar

Kontroller att externa betalningar ar korrekta. Ratt betalningsmottagare och till ratt belopp.
In?ebér kontroll av leverantorstaktura och kundfaktura. Omfattar aven utbetalningar till externa
utforare.

Risk 2: Intern finansiell risk — felaktigt handlaggning

Kontroll att handkassor, betalkort och klienternas egna medel hanteras korrekt och att korrekta
underlag finns. Kontroll for att eliminera risker for bedrageri.



Beslutsforslag risker Internkontrollplan Socialnamnden

Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Risk 3: Risk att sektorn ej har beredskap klara av extraordinara handelser
Finns dandamalsenligt beredskap for t ex pandemi, vaderfenomen och langvarigt elbortfall?
Risk 4: Risk att personal-/kompetensforsorjningen inte tillgodoser organisationens behov

Tillgodoses organisationens behov géllande personalf6rsérjning och bemanning? Finns risk att
rkesgrupper inte kan rekryteras fér att matcha verksamhetens krav och behov? Kan avse bade
ortsiktiga och langsiktiga behowv.

Efterlevnad av externa och interna regelverk

Risk 5: Risk att kund lider skada da kvalitetsarbetet inte fungerar som avsett.

Fungerar kvalitetsarbetet som avsett? Anvdnds foreskrifter och ledningssystem? Rapporteras
avvikelser enligt bestammelser och beslut? Fattas korrekta rattsakra beslut? Etc.



Fortsattning internkontrollarbete: e

* Ansvarig for uppfoljning av namndens risker ska framga vid beslutshandling.

 Av namnd beslutade risker ska omsattas till specifika kontrollmoment av verksamheten.

* Kontrollmoment ska aterrapporteras till namnd senast i samband med tertialuppfoljning 1 2022.
* Uppfoljning ska ske 2022 enligt tidplan for respektive kontrollmoment.

* Ansvarig for uppfoéljning av respektive kontrollmoment ska folja chefsansvar/chefsniva och preciseras i
enlighet med detta. Denne ansvarar for uppfoljning enligt beslutat intervall.

* Internkontrollplanen kan vid behov revideras under aret.

» Sedan ska huvudsaklig riskinventering till nésta ars internkontrollplan genomféras senast juni 2022.



Sid 54(94)

Kommande beslut:

Boendeplan for sociala
andamal 2022 — 2026 med
utblick mot 2035
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Handlaggare: Namnd:

Anna Akerbris Socialndmnd
026-17 96 27
anna.akerbris@gavle.se

Boendeplan for sociala andamal 2022 — 2026 med utblick mot
2035

Forslag till beslut
Att  anta framlagt forslag till boendeplan foér sociala @andamal 2022-2026 med utblick

mot 2035 utifran namndens ansvarsomrade,

Att hemstalla att kommunstyrelsen beslutar vidta erforderliga plan- och
genomférandeatgarder sa att bestandet av boenden for sociala andamal kan

anpassas enligt den faststallda boendeplanen, samt

Att hemstalla att nédvandiga investerings- och driftskostnader férknippade med
anpassningen av bestandet av boenden for sociala andamal enligt den

faststallda boendeplanen beaktas i kommunens ars- och langtidsbudgetar.

Arendebeskrivning

Valfard Gavles boendeplan ar sektorns forslag pa hur bestandet av boenden for
sociala andamal ska anpassas till behovet under aktuell planeringsperiod. Dokumentet
utgor ocksa en del i kommunens dvergripande budgetarbete samt planering fér mark-
och planberedskap. Dokumentet omfattar planering utifran nuvarande och uppskattat
behov av boenden for sociala &ndamal 2022—2026 med utblick mot 2035.

Bostad forst har initierats i Gavle kommun och ar en modell dar bostad erbjuds till
langvarigt hemldsa med psykisk- och/eller missbruksproblematik.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Boendeplanen visar pa att det inledningsvis ar aktuellt med maximalt 5 lagenheter for

denna boendeform.

Overgangskontrakt ser ut att fortsatt minska framdver och under 2021 har antalet
personer i behov av akutboende ocksa minskat.
Darutdver matchar tillgadng och efterfragan pa de olika boendeformerna.

Fragan om att starta eget HVB i egen regi for barn och unga behéver utredas.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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1.

Sammanfattning Sid 60(94)

Valfard Gavles Boendeplan - fér sociala andamal 2022 - 2026 med utblick mot
2035 - Socialnamnden, behandlas och antas av Socialndmnden utifran
nadmndens ansvarsomraden.

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg enligt socialtjanstlagen.

Socialnamnden (Valfard Gavle) handlagger alla bistandsanstkningar samt skriver avtalen med
den externa hyresgasten.

| planen faststalls behovet av bostader och lokaler utifran verksamhetens behov av
platser fér boende och/eller stod.

| boendeplanen redovisas behovet uppdelat utifran malgrupper:

Bestand och behov av bostadssociala lagenheter
(6vergangskontrakt, traningslagenhet, jourlagenhet)
Bostad forst

Stddboende och Hem fér vard och boende (HVB)
Tillsynsboende

Akutboende

Skyddat boende

Harbarge

Planen visar pa en balans mellan tillgang och behov fér sociala &ndamal 2022—-2035.

Behovet moéts genom lagenheter hos Gavlegardarna och genom ett fatal, sedan tidigare
befintliga avtal med, privata fastighetsagare.



2. Bakgrund Sid 61(94)

Socialtjanstlagen, SoL, innebéar att var och en i foérsta hand ar skyldig att forsorja sig sjalv och sin
familj inom ramen for sin férmaga. | detta ingar ocksa ansvar for att ordna bostad, vilket innebar
att den bostadsldse sjalv far sdka bostad via bostadsférmedling, bostadsféretag,
andrahandsférmedlingar eller pa annat satt férsoka ordna sin bostadssituation. Foéraldrar har
huvudansvaret for att sakerstalla nédvandiga levnadsvillkor fér sina barn och ansvarar for att
barnens behov och rattigheter blir tillgodosedda.

Kommunerna ansvarar for att det finns bostader till invanarna i den egna kommunen och ska
planera bostadsférsorjningen utifran kommunens framtagna riktlinjer. Riktlinjerna syftar till att
skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader. Riktlinjerna ska ocksa framja
att kommunen forbereder och genomfér andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen.

Socialtjanstlagen omfattar alla som vistas i en kommun och reglerar kommunens skyldigheter att
erbjuda stdd och hjalp. Socialtjanstlagens 4 kap 1 § reglerar ratten till insatser via socialtjansten
vilket kan omfatta insatser till personer som séker hjalp med boende. Socialtjansten i en
kommun omfattas dven av skyldigheten att ingripa till skydd for enskilda personer.
Socialtjanstens ansvar kan handla om att bistd med olika former av akuta och mer langsiktiga
boendeldsningar utifran individuella behov och efter bistandsbeddmning.

For vissa grupper har kommunen ett sarskilt ansvar att tillhandahalla boenden. Det handlar om
vissa aldre personer, vissa personer med funktionsnedsattning och vissa nyanlanda som fatt
uppehallstillstand. 1

En behovsanalys utifran socialndmndens behov ar komplex. Att rékna pa socialnamndens
behov ar en utmaning da det finns manga faktorer som paverkar behovsbilden. | den har planen
utgor, historiken avseende antalet beviljade beslut tidigare ar och myndighetskontorets
uppskattning av framtida behov grunden fér bedémningen. | analysen sa vags ocksa tillgangliga
resurser for stod i boendet in, samt vilka andra insatser som namnden kan erbjuda.
Utredningsenhet boende inom Valfard Gavle har tidigare tagit emot remisser frdn andra enheter
gallande behovet. Utredningsenhet boendes uppdrag forstarktes i och med att enheten
organiserades inom Myndighetskontoret. Utredningsenhet boende har sedan dess gjort mer
rattssakra beslutsunderlag samt arbetat med utredningsprocessen for att fa sakrare
beddémningar.

Utredningsenhet boende har ett gott samarbete med Gavlegardarna avseende anskaffande av
lagenheter efter behov.

1 https://kunskapsquiden. se/omraden-och-teman/ekonomiskt-bistand/hemloshet/lkommunens-och-socialtianstens-
ansvar-for-boendeinsatser/



https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/ekonomiskt-bistand/hemloshet/kommunens-och-socialtjanstens-ansvar-for-boendeinsatser/
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/ekonomiskt-bistand/hemloshet/kommunens-och-socialtjanstens-ansvar-for-boendeinsatser/

2.1. Definitioner Sid 62(94)

o Overgéangskontrakt - ett bistandsbedémt tidsbegransat andrahandsboende fér
personer som ar helt bostadslésa och har sarskilda svarigheter att tillgodose behovet
sjalva. Efter 18 man sker en utvardering tillsammans med Gavlegardarna.

e Traningslagenhet - for personer i behov av att tréna pa sitt boende under en
Overgangsperiod. Syftet med boende i traningslagenhet ar att inom ett ar erhalla ett
Overgangskontrakt.

e Jourlagenhet - | férsta hand for korta placeringar till for barnfamiljer som har blivit
vrakta, samt valdsarenden. Ingen hyra/avgift tas ut for det méblerade boendet.

e Bostad forst — en sarskild modell som riktas till Iangvarigt hemlésa med en psykisk-
och/eller missbruksproblematik.

e Stodboende for barn och ungdomar 16-20 ar — en mindre ingripande, och mer
sjalvstandig form av boendeinsats.

e Stoédboende for vuxna med missbruksproblematik — en insats som syftar till att ge
stod till att bibehalla nykterhet och att komma vidare till ett eget boende. Hemstagarden
(for man) och Nova (for kvinnor).

¢ Tillsynsboende- Inget krav pa nykterhet. Stallgatan (féor man och kvinnor).

e Akutboende — for bostadslésa barnfamiljer i forsta hand (i manga fall
nyanlanda). Familjerna far stéd och hjalp i processen att sjalva ta sig fran
akutboendet till ett eget boende.

e Skyddat boende — boende som tillhandahaller platser for heldygnsvistelse
avsedda for personer som behdver insatser i form av skydd mot hot, vald eller
andra 6vergrepp tillsammans med andra relevanta insatser. Skyddat boende
erbjuds aven av exempelvis kvinnojourer, utan beslut fran socialnamnden.

o Harbarge - en tillfallig (natt till natt) 6vernattningslokal fér bostadslésa. Boende
pa harbargen kraver inget bistandsbeslut.

e Hem for vard och boende (HVB) — en insats som bedriver behandling eller &r inriktad
pa vard, stéd eller fostran. Samtliga HVB ar i extern regi.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Heml%C3%B6shet

Sid 63(94)

3. Bestand och behov av bostadssociala lagenheter
Bostadssociala kontrakt ar ett andrahandskontrakt dar Valfard Gavle ar

forstahandshyresgast. Den enskilde kan ha ratt till bistand for boende da denne ar helt

bostadslds och har speciella svarigheter att tillgodose sitt behov av bostad sjalv. Utifran

dessa kriterier gors individuell bedémning.

Overgangskontrakt 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2035
Totalt 467 398 330 273 227 188
Férandring (+/-) -90 17% -17% -17% -17% -17%
Nya beslut 52 22 22 22 22 22
Traningslagenhet 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2035
Totalt 10 5 10 10 10 10
Forandring (+/-) lagenheter -5 -5 +5

Jourldgenhet 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2035
Totalt 21 16 12 12 12 12
Forandring (+/-) lagenheter -2 -5

3.1 Overgangskontrakt

Overgangskontrakt &r en form av bostadssocialt kontrakt och beviljas nar den enskilde
inte kan erhalla ett eget hyreskontrakt. Beroende pa forutsattningar erbjuds hyresgasten
en hyresratt hos Gavlegardarna med 2:a handskontrakt via Valfard Gavle.
Kontraktsavslut sker genom att den boende sjalv tar éver kontraktet fér bostaden eller
flyttar till annat boende. Under de férsta 18 manaderna tecknas kontrakten, med den
boende, utan besittningsskydd.

| snitt beviljas idag ca 3 kontrakt per manad av 40 inkommande arenden.

Under ar 2021 (fram till oktober) beviljades 22 kontrakt och 97 kontrakt avslutades.

Det totala antalet aktiva kontrakt har minskat fran 467 kontrakt i januari 2020, ner till 398
kontrakt i slutet av 2021. Det ar en minskning med 17 procent.

70 kunder har fatt egna kontrakt under aret. Namndens mal ar att 25 kunder per ar ska
fa helt egna hyreskontrakt. 8 kunder har gatt fran traningslagenhet till 6vergangskontrakt
under aret.

Behov

Antalet 6vergangskontrakt har under de senaste aren minskat till féljd av att det nu gjorts
mer omfattande utredningsarbete med bedémningar dar maojliga aldre kontrakt har
avslutats, kombinerat med ett reducerat antal gynnande beslut.

Overgangskontrakt beddéms fortsatt minska framéver.



3.2 Traningslagenhet Sid 64(94)

Socialndmnden har tiligang till 5 traningslagenheter. Traningslagenheter tilldelas som ett
bistand enligt socialtjanstlagen och en éverenskommelse tecknas.
Traningslagenheterna hyrs ut mdblerade. Verksamheten kommer under 2022 bérja
arbeta med en paketlésning for brukaren med éppenvardsinsats, en vagledare och
bistand till boendet.

Behov

Behovet beddms 6ka under nasta ar och darefter ser prognosen for behovet ut att halla
sig pa samma niva nagra ar framover.

3.3 Jourlagenhet
Socialn@amnden ansvarar for beslut om bistand med tillfalligt boende vid akut hemldshet.
Insatsen omfattar boende i jourlagenhet.
Valfard Gavle star som hyresgast for jourlagenheter som ligger utspridda over
kommunen.
Socialnamnden har tillgang till 12 jourlagenheter fér barnfamiljer och personer
utsatta for vald i nara relation. Utredningsenheten Boende har 6 lagenheter
och Enheten for Vald i nara relationer har 6 lagenheter. Socialndmnden
ansvarar for utrustningen i jourlagenheter.

Behov

Nuvarande antalet jourldgenheter tacker befintligt behov. Dock har akutboendet pa
Bjorkegrenska garden utrymme 6ver, vilket gor att verksamheten ska férsdka utoka
boendets malgrupp for att kunna inrymma fler med behov. Detta innebar att
verksamheten pa sikt kan minska antalet jourlagenheter.

4. Bostad forst

Bostad forst har initierats i Gavle kommun och ar en modell dar bostad erbjuds till Iangvarigt
hemlésa med psykisk- och/eller missbruksproblematik.

| insatsen ingar ett regelbundet stdd fran boendevagledare.

Boendeformen finns inte inom Valfard Gavle idag. Boendet har inget krav pa behandling, men
de erbjuds ett stort stdd fran vagledare.

Behov

Inledningsvis ar det aktuellt med att starta upp med maximalt 5 lagenheter fér denna
boendeform. Boendeformen behdver utvarderas efter inférandet for att kunna utreda
eventuella framtida behov.



5. Stodboende och Hem for vard och boende (HVB)  S¢%®

Socialndmndens vardinsatser syftar till att moéjliggora ett sjalvstandigt liv. Vardinsatser kan ske i
eget boende, familjehem, hem for vard och boende (HVB) eller i stédboende. Placeringstiderna
varierar fran korta jourplaceringar till uppvaxtplaceringar.

5.1.Stodboende for barn och ungdomar 16 — 20 ar
Stodboende for barn och unga 16—20 ar ar en placeringsform fran Socialstyrelsen som
tradde i kraft 1 januari 2016. Syftet &r en mindre omfattande insats for barn och unga
vars vardbehov inte ar sa stort att det motiverar en HVB placering.
Stddboende for barn och unga &r i férsta hand tankta att vara sjalvstandiga boenden,
men andra mer sammanhallna boendeldsningar ar inte uteslutna.
Stédboende ar en vanlig placeringsform for ensamkommande barn och unga i ldrarna
16-20 ar.
Valfard Gavle har idag inget stédboende fér barn och unga.

Behov

Som kdpande verksamheter bedémer det sa racker avtalen till for att uppfylla behoven
av placeringar av malgruppen.

5.2. Stodboende for vuxna med missbruksproblematik
Stodboende fér vuxna med missbruksproblematik tillhandahalls i egen regi genom
Hemstagarden (man) och Nova (kvinnor).
Pa stédboendena stélls krav pa nykter- och drogfrihet under placeringstiden och méalet
ar att bryta missbruk, social isolering och destruktiva livsmdnster.
Hemstagarden ar ett drogfritt stodboende med 23 platser for man fran 18 ar med
missbruk/beroende/psykisk ohalsa och annan problematik som paverkar den sociala
tillvaron. Placeringstiden ar individuell och anpassas utifran faktorer som majlighet till
eget boende, traningslagenhet, stabilitet i nykter och drogfrihet.
Hemstagardens kontaktpersoner jobbar utifran en planering fran Utredningsenhet
vuxen, som placerar p4 Hemstagarden enligt ett bistdndsbeslut. De boende pa
Hemstagarden far ta ansvar for lokalen, mat, stddning med mera utifran deras
individuella férutsattningar.

Nova ar ett drogfritt stédboende med 10 platser for kvinnor fran 18 ar med
missbruk/beroende/psykisk ohalsa och annan problematik som paverkar den sociala
tillvaron. Syftet med placeringen ar individuell och en planering sker i samverkan med
Utredningsenhet vuxen. Nova’s kontaktpersoner jobbar utifran en planering fran
Utredningsenhet vuxen, som placerar pa Nova enligt ett bistandsbeslut. De boende pa
Nova far ta ansvar for lokalen, mat, stadning med mera utifran deras individuella
forutsattningar.



Stodboende for vuxna med Sid 66(94)

Hemstagadrden
Totalt 23 23 23 23 23 23

Forandring (+/-) - - - . ) )

Stodboende for vuxna med

Nova
Totalt 10 10 10 10 10 10

Forandring (+/-) - - - . ) )

Behov

Det ar en hog efterfragan pa platserna till Hemstagarden. Oftast ar det kd och behovet
ser ut att halla i sig Over tid.

Inom Nova ar det ett kontinuerligt fldde mellan in- och utflytt och det uppstar sallan
langre tids koer, aven om det ibland kan férekomma viss ko till platserna.

5.3.Hem for vard och boende (HVB)
De HVB-hem som idag finns inom Gavle kommun &gs och drivs i extern regi.
Vaélfard Gavle har i nulaget ingen avsikt att starta ett eget HVB for vuxna.
Fragan om att starta eget HVB i egen regi for barn och unga behéver utredas.

6. Tillsynsboende

Tillsynsboende ar en behovsprovad boendeform enligt Socialtjanstlagen och ar ett
stadigvarande boendealternativ. Tillsynsboendet som Valfard Gavle driver ligger pa Stallgatan
och ar ett hogtoleransboende som vander sig till personer med pagaende drogproblematik och
samsjuklighet med psykisk ohalsa. Boendet startades for att minimera antalet hemldsa i Gavle.
De boende betalar sin hyra och vissa har d&ven matabonnemang. Det finns inget omvardnads-
/HSL ansvar, utan de boende kan, vid behov, ha insatser av hemtjanst.

Stallgatan har 27 mindre lagenheter med kokvra och hygienrum, samt 8 rum med egna
hygienrum. Av dessa ar fem kvinnorum — tre av dessa fem rum har statt tomma langre tid da
dessa lagenheter inte efterfragats av kvinnor.

Stallgatan har aven tre lagenheter som erbjuds for tillfallig kort jourplacering.

Tillsynsboende

Stallgatan

Totalt 35 35 35 35 35 35
Forandring (+/-) - - - - - -

2020 2021 2022 2023 2024 2025-2035

Behov

Valfard Gavle ser inget behov av utdékning av antalet Iagenheter/rum, utan behovet
forvantas besta pa samma niva under langre tid.



7. Akutboende Sid 67(94)
Akutboende finns idag pa Bjorkegrenska garden i Gavle. Uppdraget ar att erbjuda bostadslésa
barnfamiljer (i manga fall nyanlanda) tak over huvudet i en akut situation. Verksamheten har
bemanning dygnet runt for stéd och tillsyn.

Akutboendet ar ett delvis kollektivt boende utan vard eller behandling, men med stddjande
insatser for att framja samhallsintegration och att familjer aktivt soker eget boende.

| oktober 2021 bodde det 23 vuxna och 22 barn pa boendet. 29 rum stod d& ocksa for tillfallet
lediga (av totalt 55 rum), da det skett en minskning med 22 personer pa boendet under 2021.

Akutboende 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2030
Totalt antal boenden 67 45 60 75 90 100
Foréndring (+/-) antal boenden -41 -22

Behov

Under 2021 har antalet personer i behov av akutboende minskat. Planeringen ar dock
att platserna ar i 6kande anda framover.

Utifran att Valfard under den senaste tiden haft en nedatgaende trend i antalet belagda
platser s& kommer verksamheten att forsdka utdka malgruppen som kan komma i fraga
for akutboendet. Detta innebar att verksamheten pa sikt till exempel kan minska pa
antalet jourlagenheter. Detta d& Valfard ser att utrymmet for det finns pa akutboendet,
samt att fler med behov kommer att kunna beviljas plats pa akutboendet och att det, i
detta lage, far anses tillfyllest.

Valfard Gavle ser aven éver maojligheten att ersatta nuvarande akutboende med battre
verksamhetsanpassade lokaler inom annan del i Gavle kommun.

8. Skyddat boende

Kvinnojouren Blaklockan erbjuder tillfalligt skyddat boende till kvinnor och barn som har utsatts
for vald i nara relation.

Krismottagningen Stickan, erbjuder samtalsstdd och radgivning i livskriser for man. Stickan drivs
av den ideella féreningen med samma namn. Krismottagningen och kvinnojouren ar externt
fristdende komplement till kommunala verksamheter och annan samhallsservice.

Valfard Gavle stodjer verksamheterna genom en IOP-6verenskommelse - ett sa kallat ideellt
offentligt partnerskap. IOP-6verenskommelsen géller inledningsvis i tre ar frdn och med ar 2021.
Den nya formen fér samarbete och finansiering ar en del av det starkta arbetet for att Gavle ska
bli en kommun fri fran vald, bade i hemmet och offentliga miljser. Overenskommelsen ger béttre
och mer langsiktiga forutsattningar for Blaklockan och Stickan.

Sedan 2021 sa har Gavle kommun upphandlat skyddade boenden utanfér kommunen.
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9. Harbarge Sid 68(94)
Hedvigslundskyrkan driver ett harbarge i egna lokaler med 12 platser. | snitt belaggs 9 platser
och kvinnor tas emot i forsta hand. Boende pa harbargen kraver inget bistandsbeslut. Valfard
Gavle ger ekonomiskt bidrag till verksamheten. En dialog med RIA/Hedvigslundskyrkan gors
gallande en IOP-6verenskommelse som kan boérja galla fran och med januari 2022.
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Socialnamnden
Kommunfullmaktige
Gavle revisorer

Rapport om ej verkstallda beslut enligt SoL

Socialndmnden &r skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen for vard och

omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt SoL inte har verkstillts senast tre

manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande sitt ocksa rapportera om

en insats har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre manader.

Om IVO bedomer att insatsen inte verkstillts inom skailig tid skall IVO

ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av en sirskild avgift. Innan beslut

fattas om utdomande av sirskild avgift fir nimnden yttra sig om skilen till

drojsmaélet med att verkstélla insatsen.

I rapporteringen for kvartal 3 2021 har 11 drenden avslutats. Dessa ar

rapporterade beslut som har verkstillts och drenden dir kund har atertagit

ansOkan. Sammanstillning av kvarstaende ej verkstéllda beslut avseende

kvartal 3 2021 foljer av tabellen nedan:

Kvarstaende ej
Verkstallda beslut | verkstallda beslut
vid vid
Kvartal | Typ av bistand kvartalets utgadng | kvartalets utgang
3 Kontaktfamilj
(2021) 2 19
3 Kontaktperson
(2021) 9 16
3 Bostad
(2021)
3 Behandlingshe
(2021) m
3 Ungdomstjans 3 2
(2021) t
3 Familjebehand 30 18
(2021) ling

Géavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



3 Trappansamtal
(2021)
Kommentar: Avslut utan verkstallighet: 11

Utdomande av sarskild avgift

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedomer att en insats inte verkstallts

drojsmaélet med att verkstilla insatsen.
Kommentar

inom skilig tid kan IVO ansoka om utdomande av sarskild avgift hos
beslut fattas om utdomande av sarskild avgift fair namnden yttra sig om skilen till

forvaltningsritten enligt 16 kap 6 a § Socialtjanstlagen (2001:453) SoL. Innan

Det finns i dagslaget inga aktuella drenden om utdémande av sarskild avgift.

Géavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besok Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle Tillsynsplan
KOMMUN
Dnr 21KS433-1
2021-10-05
Lars Harbe

Telefon 0765 18 75 93
lars.harbe@gavle.se

Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle
kommun

Bakgrund

Med st6d av arkivlagen (1990:782) och arkivférordningen (1991:446) ska
kommunens arkivmyndighet regelbundet utova tillsyn 6ver arkivvirden inom
kommunkoncernen.

Syftet med tillsynen ar att kontrollera att kommunens namnder och bolag full-
gor sina skyldigheter enligt 3-6 §§ arkivlagen. Malet ar i forsta hand att saker-
stilla en god offentlighetsstruktur dir ritten att ta del av allmdnna handlingar
tillgodoses samtidigt som sekretesskyddet uppratthalls, och att forvaltning,
rattsskipning och forskning far tillgdng till nodvandig information. Allméanna
handlingar som inte ska bevaras till f6ljd av foreskrift eller beslut, ska gallras
sa snart gallringsfristen 16pt ut.

Arkivmyndigheten ska papeka brister i hanteringen och vid behov f6lja upp att
de atgirdats.

Tillsyn 6ver arkivvarden i Givle kommun

Kommunstyrelsen har i rollen som arkivmyndighet i Gdvle kommun beslutat
om rutin om att verkstélla och redovisa tillsynen (KS 2016-04-12, § 84,
16KS81, Andamadlsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn och forslag till
delegering av beslut kring arkivhanteringen”). Kommunarkivet verkstaller
arkivmyndighetens tillsynsuppdrag.

Kommunarkivet foreslér, enligt rutinen, att 2022 &rs tillsyn gors enligt nedan-
stdende handlingsplan. Av den framgér vilka namnder som ska granskas och
vad som ska kontrolleras. Samtliga tillsynsinsatser sammanstills i en samman-
fattande rapport till arkivmyndigheten. Rapporten ska presenteras i slutet av
aret.

Planerade insatser 2022

Namnd/styrelse Vad som ska granskas

Gavle kommun  Styrning och stdd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00  gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Utbildningsndmnden

Tillimpning av ndimndens gallringsbeslut inom
grundskolornas administrativa verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Om arkivhandlingar hos enheterna Konst och
kultur och Gasklockorna inom Kulturavdelning-
en hanteras pa sddant sitt att ratten att ta del av
allménna handlingar underlittas.

Kommunstyrelsen Tillimpning av gallringsbeslut for handlingar
som uppstar for supportarenden inom IT- och
utvecklingsavdelningen och HR-avdelningen.

Lars Harbe

Kommunarkivarie

Administrativa avdelningen
Kommunarkivet
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Gavle Dnr 21KS433-2
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande
arkivvarden i Gavle kommun

Forslag till beslut
Att kommunstyrelsen i egenskap av arkivmyndighet godkanner bifogad
tillsynsplan for 2022.

Arendet i korthet

Enligt arkivlagen (1990:782) ska kommunens arkivmyndighet utéva
foreskriven tillsyn 6ver arkivvarden inom Géavle kommunkoncerns
namnder och bolag. Enligt tidigare beslutad rutin for hur
arkivmyndighetens tillsynsuppdrag ska verkstallas (KS 2016-04-12, § 84,
16KS81, ’Andamalsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn och forslag
till delegering av beslut kring arkivhanteringen”) foreslas i bifogad
tillsynsplan for 2022 om inriktningen pa tillsynen. Den innehéller en
beskrivning over den tillsyn som ska utforas av kommunarkivet 2022
rorande arkivvarden.

Beslutsunderlag
Bifogad tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Givle kommun.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder och bolag.

Lars Harbe
Kommunarkivarie

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle Kommunstyrelsen
KOMMUN Sammantradesdatum 2021-11-23

§ 224 Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle
kommun

Dnr 21KS433

Expedieras till:
Alla ndmnder och bolag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att i egenskap av arkivmyndighet godkidnna bifogad tillsynsplan for 2022.

Arendebeskrivning

Enligt arkivlagen (1990:782) ska kommunens arkivmyndighet utova foreskriven
tillsyn 6ver arkivvirden inom Givle kommunkoncerns nimnder och bolag. Enligt
tidigare beslutad rutin for hur arkivmyndighetens tillsynsuppdrag ska verkstallas
(KS 2016-04-12, § 84, 16KS81, “Andamalsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn
och forslag till delegering av beslut kring arkivhanteringen”) foreslés i bifogad
tillsynsplan for 2022 om inriktningen p4 tillsynen. Den innehéller en beskrivning
over den tillsyn som ska utféras av kommunarkivet 2022 rérande arkivvéirden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gdvle kommun, dnr
21KS433-2

e Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle kommun, dnr 21KS433-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Rapport infor Ioneoversyn 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisad rapport och lagga till handlingarna

Arendet i korthet

De centrala Ioneavtalen forutsitter att arbetsgivaren tar ansvar for sin
lonebildning och infér den arliga 16nedversynen i 6verldggningarna med
de fackliga organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for
de planerade atgirderna. Syftet med rapporten infor l16neéversyn 2022
ar att skapa ett beslutsunderlag som:

o Siakerstiller ett rationellt nyttjande av Gavle kommuns
lonemedel

e Beaktar diskrimineringslagens krav pa att uppticka, forhindra
och atgirda osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor
mellan kvinnor och man

e Gevigledning i arbete for jamstillda och individuella I6ner och
villkor

e Ger viagledning for malsattning och strategiska stallningstaganden
for arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och forvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska
stillningstaganden och prioriteringar av grupper som bygger pa ett
analysarbete som har sin grund i riktlinjen for 16nebildningen.

Beslutsunderlag
Lonerapport infor lonedversyn 2022

Beslutet ska skickas till
Samtliga sektorer

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle

Dnr 21KS463-3
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Vinita Thyberg
Forhandlingschef

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-11-23

§ 229 Rapport infor Ionedversyn 2022

Dnr 21KS463

Expedieras till:
Samtliga sektorer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkidnna rapporten och ett loneutrymme om 2,2 procent att férdela utifran
prestation individuellt och differentierat enligt 16neavtalen, samt

att uppmana ndmnderna att gemensamt fortsitta analysera lonelaget utifran olika
aktuella perspektiv samt att 6ka takten i Ionedifferentieringen for att nd uppsatta
mal.

Arendebeskrivning

De centrala 16neavtalen forutsatter att arbetsgivaren tar ansvar for sin l6nebildning
och infor den arliga 16nedversynen i 6verlaggningarna med de fackliga
organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for de planerade
dtgirderna. Syftet med rapporten infor 16neéversyn 2022 ar att skapa ett
beslutsunderlag som:

e Sikerstiller ett rationellt nyttjande av Gdvle kommuns I6nemedel

e Beaktar diskrimineringslagens krav pa att upptécka, férhindra och &tgiarda
osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och
man

e Gevigledning i arbete for jamstéllda och individuella 16ner och villkor

e Ger vigledning for malséttning och strategiska stillningstaganden for
arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och férvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska stillningstaganden och
prioriteringar av grupper som bygger pa ett analysarbete som har sin grund i
riktlinjen for 16nebildningen.
Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Rapport infor 16neéversyn 2022, dnr 21KS463-3

e 876 AGU Lonedversyn 2022, dnr 21KS463-2

e Rapport infor I6nedversyn 2022, dnr 21KS463-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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KS - Arbetsgivarutskottet
Sammantradesdatum 2021-11-02

§76: Loneoversyn 2022

Dnr 21KS463

Beslut

Arbetsgivarutskottet beslutar enligt ordférandens forslag

att godkdnna rapporten och anmila densamma till kommunstyrelsen samt att
uppmana sektorerna att gemensamt fortsitta analysera lonelaget samt att 6ka
takten i lonedifferentieringen.

Arendebeskrivning

De centrala 16neavtalen forutsatter att arbetsgivaren tar ansvar for sin lonebildning
och infor den arliga 16nedversynen i 6verlaggningarna med de fackliga
organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for de planerade
atgiarderna. Syftet med rapporten infor 16neéversyn 2022 ar att skapa ett
beslutsunderlag som:

Sakerstiller ett rationellt nyttjande av Gavle kommuns lI6nemedel

Beaktar diskrimineringslagens krav pa att upptécka, forhindra och &tgirda
osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén

Ge vigledning i arbete for jamstillda och individuella 16ner och villkor

Ger vagledning for mélsittning och strategiska stillningstaganden for
arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och forvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska stallningstaganden och
prioriteringar av grupper som bygger pa ett analysarbete som har sin grund i
riktlinjen for 16nebildningen.

Beslutsunderlag

e Rapport infor I6nedversyn 2022, dnr 21KS463-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Forord

Den hiar rapporten visar resultatet av 2021 ars 1onekartlaggning i Gdvle kommun samt redogor for
arbetsgivarpolitiska stillningstaganden infor lonedversynen 2022.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Lonekartlaggning

Enligt diskrimineringslagen fran 1 januari 2017, ska arbetsgivaren varje ar kartligga och analysera
bestdmmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor som tillimpas hos arbetsgivaren.

Tillvagagangsatt
Lika och Likvérdigt arbete

For att gora en systematisk analys av det lika och likvardiga arbetet utifrdn jamstélldhetsperspektiv
kravs att olika befattningar grupperas och rangordnas. Gruppering sker med hjilp av AID-etiketter.
Rangordningen sker med hjilp av arbetsvirdering. De befattningar som far ett liknande virde vid
arbetsviardering ar att betrakta som likviardiga. Genom att sitta de grupperade och rangordnade
befattningarna i relation till de aktuella 16nerna bildas en lonestruktur som &r sjilva grunden i
I6nekartlaggningen.

Analysunderlag

Lonekartlaggningen 2021 bestar av en analys av det lika och likvardiga arbetet, 16neskillnader mellan
ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte ar kvinnodominerat, men som har lika eller lagre
krav och hogre 16n. Lonekartliggningen grundar sig pd manadsavionade medarbetarbetare per 1
september 2021 inklusive eventuella lonetilldgg. Lonen riknas om till heltidslon, oberoende av faktisk
sysselsattningsgrad.

Arbetsgivaren genomfor arets 1onekartlaggning och dar alla skillnader som ar 2% eller mer kommer att
granskas och utvirderas. Samverkan av lonekartliggningen sker med fackférbunden i den centrala
samverkansgruppen.

Systemstdd for att genomfora 1onekartlaggningen har varit Microsoft Power BI och Excel.

Lonekartlaggningen omfattar 507 befattningar, 139 etiketter och 15 BAS-intervaller. Eftersom en
etikett kan finnas i flera BAS-intervaller gors lI6nekartlaggningen pa varje etikett i varje BAS-
intervall. Totalt omfattar l0nekartliggningen 7451 medarbetare, varav 5780 kvinnor och 1671 méan.

Uppfdljning av Ionekartlaggning 2020 och resultat I6nekartlaggning 2021

De befattningsgrupper som omfattades av prioriteringar av centrala 16nemedel i 16ne6versynen 2021
foll val ut.

I tidigare lonerapport har gruppen vaktmaéstare nimnts som en grupp som behovde justeras marginellt
pa sikt. Aven i arets kartliggning finns det jimforbara kvinnodominerade yrken med léigre lonenivier
dn vaktmastare men skillnaden minskar. Verksamheten bor dirav fortsatta arbeta med att utjaimna
skillnaden.

Det finns icke kvinnodominerade yrken inom IT, bygglov, samhéllsplanering och GIS som har hogre
I6neldge dn jamforbara kvinnodominerade yrkesgrupper detta forklaras dock med loneldaget pa
arbetsmarknaden.

Inom gruppen administrator, information/kommunikation, medborgar- och samhillsservice som
bestar av kundkommunikatorer 4r medianlénen hogre bland mén dn bland kvinnor. Detta trots att
miannens medelalder ar lagre dn kvinnornas. Detta kan till viss del forklaras genom prestation men dock
inte hela skillnaden diarav bor berérd verksamhet arbeta med att utjamna skillnaden. Vi ser dock att
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I6neldget inom denna grupp ar hogt i jamforelse med liknande grupper varpé det talar for att inte extra
medel bor tillféras gruppen for att atgérda skillnaden.

Inom vissa yrkesgrupper i vard och omsorgssektorn har kvinnor generellt hogre 16n i jaimforelse med
man, efter en djupare analys har det framkommit att kvinnor i en storre utstriackning har onskvard
utbildning. Aven bland forskoleldirare dr 16nenivin nigot hogre bland kvinnor. En liten del gér att
forklara med att kvinnor i stérre utstridckning har uppdrag som pedagogisk utvecklingsledare.
Skillnaden bor dock inte 6ka varav verksamheten behéver medvetandegoras.

Arbete med att se 6ver arbetsvirderingarna (BAS) har till viss del stannat av. Ménga av de initiala
utslagen i kartlaggningen hanfor till felaktigheter i AID och BAS. Att arbetsgivaren sidkerhetsstiller en
god kvalité i BAS arbetet dr en forutsdttning i att gora kvalitativa lonekartliggningar och
I6nebildningsarbete i stort.
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Arbetsgivarpolitiska stallningstaganden infor loneoversyn
2022

De centrala l6neavtalen forutsétter att arbetsgivaren tar ansvar for sin 16nebildning och infoér den
arliga 1one6versynen i 6verlaggningarna med de fackliga organisationerna redogor for sin 1onepolitik
och redovisar planerade atgirder.

For att Gavle kommun ska na framging i l6nebildningsarbetet och att styra med 16n behdéver
I6nesattningen i 16nedversynen differentieras i betydligt storre grad dn vad som gors idag. Generellt sett
ir lonespridningen inom yrkesgrupperna idag relativt 14g och 16neséattande chef behover bli tydligare i
sin bedomning och lonesittning for vad som premierar en bra loneutveckling.

Avtalslage infor 2022 anger en forviantad kostnadslonedkning om 380kr + 0,3% for vissa yrkesgrupper
inom Kommunals avtalsomréde. For Ovriga avtalsomraden rekommenderas ett utrymme i Gévle
kommun om 2,2% att férdela utifrin prestation individuellt och differentierat enligt Il6neavtalen.

Det har funnits starka 6nskemal fran sektorerna om att justera lonenivaer som inte ar kopplade till
prestation och att det tillfors extra centrala 16nemedel motsvarande 0,1% av det totala loneutrymmet
for sektorerna att fordela fritt.

Utifran inkommande yrkanden om extra satsningar pé vissa yrkesgrupper frin sektorerna och vira
arbetstagarorganisationer har en analys gjorts av I6nenivder och lonelaget pa arbetsmarknaden.

I de fall Kommunstyrelsen avser att tilldela extra centrala 16nemedel till sektorerna att fordela fritt
rekommenderas sektorerna att tillféra extra medel till féljande yrkesgrupper:

sarskilt yrkesskickliga sjukskéterskor och skolskoterskor
landskapsarkitekter

parkingenjorer

gymnasielirare

O O O O

Utéver ovanstdende har det dven inkommit yrkanden frédn sektorerna om extra medel till
forandringsledare inom sektor Valfard och vissa specialistfunktioner inom sektor Livsmiljo och sektor
Styrning och stdd. Dock har det varit svért att ta stéllning i dagslaget di ytterligare dialog och analys
behover goras innan slutgiltig rekommendation kan ges.
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Elin Frisk
Telefon 026-17 98 98
elin.frisk@gavle.se

Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0

Inom ramen for kommunstyrelsens internbudget finns medel avsatta for ge-
nomforande av miljodtgarder inom ramen for det miljostrategiska program-
met, MSP 2022.

Budgeten giller pilotprojekt och atgarder som medfor vidareutveckling och
samverkan av det miljoarbete som bedrivs. Pengarna i MSP- budget ar en
driftbudget och kan anvéndas till; projekt/atgarder/tjanster/konsulter och
finns att tillgd under ett budgetéar.

Utover beskrivna atgirder nedan, finansieras dven redan tidigare beslutade
personella resurser och paborjade atgarder av MSP-budget som sammanlagt
ar 8 miljoner kr.

Forslag pa ytterligare miljoatgarder som finansieras 2022

Okad cirkularitet i Giivle )
Fortsiattning som kommit fram ur forstudien Okad cirkularitet som genomfor-
des under 2021.

Genomfora pilotprojekt:
e lokala aterbrukscentrum
e Aaterbruksgalleria
e aterbruk byggmaterial
e utveckla befintligt system som anviands for mobelpoolen
e vidareutveckla tankar om cirkuléra affirsmodeller med inriktning na-
ringsliv

Sjalva genomforandet av pilotprojekten sker i samverkan mellan Styrning och
stod/Overgripande planering/Néaringslivsavdelningen, Géstrike atervinnare,
Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Gavle Drift och Service, Valfard Gavle och
Hogskolan i Gavle.

Sektor styrning och stod dr sammanhéllande.

Arbetet bidrar till malomrédet klimatneutral kommun samt ren och giftfri var-
dag inom miljostrategiska programmet.

Summa: 1 000 000 kr

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Planeringsstrateg inriktning hallbarhet

En heltidstjdnst

Grundstommen i tjansten ar att arbeta med héllbarhet i exploatering och 6ver-
gripande planering samt att implementera ett arbetssétt for att nd uppsatta
maél inom miljémassig héllbarhet vid stadsbyggnad. Ett steg i detta kan vara en
héllbarhetschecklista som kan anviandas for ombyggnationer, planering av nya
stadsdelar och fastigheter. Den ska utga fran helheten nar det planeras och
byggs for att skapa goda forutsattningar for en hallbar livsstil.

En del av tjansten kommer ocksa att delta i arbetet med Viable cities med
bland annat utvecklandet av klimatberikningar pé stadsdelsniva, tidigt i sam-
hillsplaneringen planera for kollektivirafik, gang och cykel ska battre forut-
sattningar for hallbart resande.

Resursen kommer dven arbeta med hallbarhet inom néiringen och andra stora
projekt.

Tjansten kommer arbeta for ett koncernbrett ambitionshéjande i samhallsbyg-
gandet.

Arbetet bidrar till alla mélomraden inom miljostrategiska programmet.
Placering: Sektor styrning och stod
Summa: 750 000 kr

Utveckling av arbetet med ldrande for hallbar utveckling (LHU)
samt internationella projekt

Resurs placerad pa Utbildning Gévle - for genomférande av atgiarder som vida-
reutvecklar LHU och mgjliggor medverkan i internationella projekt.

Syftet ar att 6ka handlingskompetensen inom milj6- och hallbarhetsomradet
for de 17 700 barn och elever i Gavle kommun samt de 3 300 medarbetare som
utgor handlingskompetenta goda forebilder for vara barn och elever. Effekten
ar ocksa indirekt till virdnadshavare, sldkt och vénner till de 17 700 barn och
elever som utvecklar héllbara beteenden.

Utbildning Géavle 4r sammanhéllande. De foreslagna dtgdrderna innebar
frimst samarbete med Styrning och stéd, Givle Energi, Gistrike Atervinnare
och Gavlefastigheter, men dven andra samarbetspartners kan tillkomma. Det
innebar dven samarbete med flera externa regionala/nationella organisationer,
kommuner och ldrosaten, dar Hogskolan i Gavle ar en viktig samarbetspart-
ner.

Arbetet bidrar till alla malomréden inom miljéstrategiska programmet.
Summa: 500 000 kr

Miljokrav i upphandling

En heltidstjdnst

En personell resurs med upphandlingskompetens som kan stélla miljokrav vid
upphandling samt f6lja upp kraven, ar ndgot som ar avgoérande for att vi ska
uppna maélen i miljostrategiska programmet.
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Det finns en stor efterfragan av stod géllande bade strategiskt och operativt ar-
bete med miljokrav i upphandling i kommunkoncernen. Det handlar till exem-
pel om att:

« Stotta verksamheter att stélla miljokrav och matmetoder for att félja upp mil-
jodata. Folja upp utvalda upphandlingar samt stod till uppfoljning for bestl-
lare.

» Omvirldsbevaka och ha leverantorsdialoger

«Vara insatt i system, databaser, ramavtal som hanteras — utveckla dessa i hall-
bar riktning

«Vara insatt i ramavtal, avrop, rutiner - utveckla dessa i héllbar riktning, samt
att gora det enklare att bestilla "ratt” produkt/tjanst i vira e-handelssystem
osvV.

Arbetet bidrar till alla malomraden inom miljostrategiska programmet.
Placering: Sektor styrning och stod
Summa: 750 000 kr

Forebyggande av nedskripning
Syftet med miljoatgarden ar att lagga resurser i form av arbetstid for att arbeta
forebyggande med nedskrapning och minskad fororening av mark och vatten.

Livsmilj6é ar ssmmanhallande. En person ar anstélld pa Milj6 och hilsa som
arbetar med detta samt att handldgga drenden inom omradena nedskrapning
och skrotbilar.

Miljoatgarden bidrar till malomradet ren och giftfri vardag samt robusta eko-
system i det miljostrategiska programmet.

Summa:175 000 kr

Strateg med inriktning pa biologisk mangfald

En heltidstjdnst

For att arbetet med biologisk mangfald ska forbattras och utvecklas krivs re-
surser for att strategiskt arbeta fram lokala atgiardsprogram for biologisk
mangfald, béde i vatten och pa land.

Det innebér dven arbete med biologisk méngfald inom samhaillsplaneringspro-
jekt. samt att arbeta for ett koncernbrett ambitionshéjande i tidiga skeden av
samhillsbyggandet, med ekosystemtjanster och andra atgarder.

Exempel pa andra dtgirder som kan ingé i tjinsten ar att ta tillvara det lokala
miljoengagemang som finns for att utveckla narmiljon, delta i arbetet med na-
turreservatsstrategi, atgardsprogram for hotade arter och god status i vattenfo-
rekomster etc.

Miljoatgiarden bidrar till malomradet robusta ekosystem inom miljostrategiska
programmet.

Summa: 750 000
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Klimatanpassning

Klimatanpassningsplan med forslag pd nédvandiga atgarder pa kort och 1ang
sikt kopplat till klimatforandringar, extremvader och en stad som vaxer. Kon-
cernovergripande langsiktigt arbete med ambition att under aret hitta atgarder
ide omraden som var varst utsatta av skyfallet 2021.

Miljoétgiarden bidrar till mdlomradet robusta ekosystem inom miljostrategiska
programmet.

Summa: 500 000

Klimatatgiarder

Energiplan

Gévle kommuns energiplan revideras under aret och den ir en verktyg for
kommunen att samordna olika aktorers insatser samt verka for en miljomassig
och siker energisituation. Viktiga delar i den ar framtida elbehov nar industri
och fordon stiller om till eldrift, fornybar energiproduktion, lokal energifor-
sorjning samt hur energin anviands mer effektivt, samt att sdkerstilla tillracklig
effekt i elnatet.

Panorama

Ett annat arbete som pagér ar att strukturera och arbeta med var klimatfard-
plan i ett system som heter Panorama. Det ar ett digitalt verktyg att hantera
var klimatfardplan i och kommunicera det med vir omvérld.

Konsumtionsbaserade utsldpp

Som ett led i arbetet med klimatfardplanen arbetar vi med de konsumtionsba-
serade utsldppen, for att miata kommunens konsumtionsbaserade utslapp uti-
fran vara inkop och bittre kunna styra mot klimatneutral konsumtion.

Samverkan Ndringsliv
Att fortsdtta utveckla vart natverk héllbart foretagande Gavle- Sandviken samt
arbeta branschspecifikt utifrdn de nationella fardplanerna.

Exploatering/markanvisning checklista

Att fortsdtta utveckla vart interna arbete med planeringsprocessen for att hgja
klimatprestandan redan i tidiga skeden. Kommer utvecklas med portfoljstyr-
ningen och integreras i Canea.

Great elecric day

Tillsammans med privata initiativtagare ordnar Géavle ett storre evenemang
kring elektrifiering av samhallet. Konceptet ar tidigare genomfort i Ostersund.
Evenemanget kommer genomféras utomhus under tidig sommar och vinder
sig till privatpersoner. Syftet ar att snabba pa omstillningen genom att vicka
folks intresse for hallbara transportmedel, solceller etc. Evenemanget ar en
kombination av utstillning, provkorning och foéreldsningar.

Miljoatgéarden bidrar framst till malomradet klimatneutral kommun i det mil-
jOstrategiska programmet.

Summa: 800 000 kr
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Hallbart byggande - Gavlefastigheter

Klimatkrav fastighet - Testa anvindning av klimatkrav i ett byggprojekt som
Gavlefastigheter har utifran gransvirden och anvisningar enligt Malmos arbete
med LFM30 (som ar en medlemsdriven organisation olika arbetsgrupper for
att bygga netto noll CO2-utslédpp ar 2030).

Klimatanpassning - Med hjélp av konsult sammanstilla vilka extremvéader vi
har att vinta i Gidvle samt utreda hur det kan paverka vara fastigheter. Utifran
underlaget kommer Gavlefastigheter dérefter arbeta fram en &tgiardsplan.

Aven andra &tgirder som till exempel arbete med utveckling av mébelpoolen
till att d&ven omfatta aterbrukade byggvaror.

Biologisk méangfald - Investeringar for 6kad biologisk méngfald pa fastigheter.
Det kan handla om insektshotell, inkop av véaxter osv.

Gavlefastigheter dr sammanhallande.
Miljoatgiarden bidrar till alla malomraden inom milj6strategiska programmet.
Summa: 400 000 kr

Kommunalt arbete med férorenade omraden
Fortsatt arbete med kommunala deponier och fororenade omraden.

Miljoatgéarden bidrar till mélomradet ren och giftfri vardag samt robusta eko-
system inom miljostrategiska programmet.

Summa 200 000 kr
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av
miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget 2.0

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkinna forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget.

Arendet i korthet

Medel finns avsatta for genomférande av atgarder kopplade till det
miljostrategiska programmet 2022 till en summa av 8 miljoner.
Pengarna i miljostrategiska programmets budget ar en driftbudget och
kan anvéndas till; projekt/atgarder/tjanster/konsulter och finns att tillga
under ett budgetar.

Avdelningen for Overgripande planering pa sektor Styrning och Stod har
sammanstallt foreslagen budget i samverkan med miljostrategiska
programmets programgrupp. En 6vergripande beskrivning finns i
dokumentet “Férslag pa finansiering av miljodtgdrder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0”.

Beslutsunderlag
Forslag pa finansiering av sektorer, bolag och forbunds miljoatgarder
2022 fran miljostrategiska programmets budget 2.0.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder och bolag

Helén Aleskog Elin Frisk
Sektorschef Miljocontroller
Styrning och Stod Overgripande planering

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Sid 93(94)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-11-23

§ 227 Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022
fran miljostrategiska programmets budget 2.0

Dnr 21KS478

Expedieras till:
Alla namnder och bolag

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget.

Arendebeskrivning

Medel finns avsatta for genomforande av atgarder kopplade till det miljostrategiska
programmet 2022 till en summa av 8 miljoner. Pengarna i miljostrategiska
programmets budget ar en driftbudget och kan anviandas till;
projekt/atgarder/tjanster/konsulter och finns att tillgd under ett budgetéar.

Avdelningen fér Overgripande planering pa sektor Styrning och Stéd har
sammanstallt foreslagen budget i samverkan med miljostrategiska programmets
programgrupp. En 6vergripande beskrivning finns i dokumentet "Forslag pa
finansiering av miljodtgarder 2022 frdn miljostrategiska programmets budget 2.0”.

Yrkanden

William Elofsson (M) yrkar pa foljande:

att stryka foljande delar ur ursprungligt forslag; Okad cirkularitet i Gévle
(1 000 000 kr), Planeringsstrateg inriktning hallbarhet (750 000 kr),
Miljokrav i upphandling (750 000 kr), Strateg med inriktning pa biologisk
mdngfald (750 000 kr) samt Great electric day,

att ersdtta de projekten med en satsning pa renare luft i centrala Gavle
genom ett testprojekt bestdende av luftfororeningsabsorberande
innovationer som anvdnds i andra europeiska stdader (1 400 000 kronor),
att Gavle kommun undersoker omrdden ddar PFAS forekommer med sa
hoga halter att det finns risk for mdanniskors hdlsa och miljé (100 0oo-

1 000 000 kr) och att fordela medel till omvardnadsndmnden for att ge
dem majlighet att skapa utbildningstillfdllen for personal med fokus pd
korrekt tankning av miljévdnliga brdanslen (200 000 kr),

att 6vriga medel (650 000 kr) fortsatt dr reserverade i det miljostrategiska
programmets budget 2.0 bland annat for fler dtgdrder kopplat till
vattenkvalitet,

att inom befintlig ram for det miljostrategiska programmet uppdra till
Sektor styrning och stod att redovisa pd kommunens hemsida den

Justerare Utdragsbestyrkande
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klimatpaverkan som kulturhusbygget orsakar, dels den dagliga paverkan i
form av Coz-utsldpp samt ackumulerade utsldpp orsakade av
byggnationerna.

Jan Myléus (KD) instammer i William Elofssons (M) yrkande.

Therese Metz (MP) instammer i ordférandens utskickade forslag.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels ordférandens
utskickade forslag och dels William Elofsson (M) och Jan Myléus (KD) forslag. Hon
stéller forslagen mot varandra och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandens forslag.

Reservation

William Elofsson (M), Margareta Larsson (M) och Jan Myléus (KD) reserverar sig
mot beslutet.

Deltagande i beslut

Mikael Forsberg (SD) och Anders Hemlin (SD) avstar fran att delta i beslutet
vid drendet.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0, dnr 21KS478-2

e Forslag pa finansiering av miljoatgiarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget 2.0, dnr 21KS478-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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