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Omvårdnadsnämnden 

Protokoll 

Sammanträdesdatum: 2026-09-22 
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Paragrafer: §§ 86 - 101 

 

 
Sekreterare Lena Wigg 

 
Ordförande Eva Älander (S)  

 
Justerare Anders Jansson Gladh (M)  

 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 

kommunens anslagstavla. 

Protokollets förvaringsplats: Välfärd Gävle, Magasinsplan 19 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Närvaro 
Eva Älander (S), ordförande 
Ingemar Ahne (S) 
Sara Astner (S) 
Jette Lehrman Madsen  (MP)  
Anna Wretblad (C) 
Mats Fransson (L) 
Ullrica Hurtig Hedin (KD), 1:e vice ordförande 
Anders Jansson Gladh (M) 
Annika Everth (M) 
Gun Lundberg  (M) 
Maud Liljeqvist (V) 
Anna-Karin Åström (SD)  
 
 
Närvarande tjänstgörande ersättare 
Mari-Anne Larsson (SD) Ersätter Elizabeth Puhls (SD) 

 
Närvarande ersättare 
Charlotta Falk (MP) 
Staffan Löfmark (C) 
Daniel Törmänen  (KD) 
Kristin Ahne (M) 
 
 
Övriga 
Magnus Höijer Sektorchef 
Caroline Engberg Bitr sektorchef 
Emma Edorsson Ekonomichef  
Martin Wagner Strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling 
Anders Rhodin Avdelningschef 
Helén Polmé Avdelningschef  
Marina Norrman Kommunikationschef 
Helena Vahlund HR-chef 
Ida Leonardson Nämndsamordnare 
Lena Wigg Enhetschef 
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Sammanträdesdatum 2026-09-22 
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Ärendelista 
§ 86 Val av justerare 

§ 87 Fastställande av föredragningslista 

§ 88 Anmälan av beredning 

§ 89 Aktuellt från sektor Välfärd 

§ 90 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, augusti 2026 

§ 91 Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och kontrollrapport, 

delår 2 år 2026 

§ 92 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 med årsprognos för 

Omvårdnadsnämnden 

§ 93 Fördjupad granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av 

privata utförare 

§ 94 Remiss - Uppföljande granskning av löneprocessen 

§ 95 Kurser/konferenser 

§ 96 Delegationsbeslut 

§ 97 Uppföljningsplan 2026 privata utförare Omvårdnadsnämnden 

§ 98 Initiativärende (M) – Inför mellanvårdsplatser i samverkan mellan 

Gävle kommun och Region Gävleborg 

§ 99 Nattfasterapport 2026 

§ 100 Rapport om ej verkställda beslut, kvartal 2 år 2026 

§ 101 Anmälningsärenden 
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§ 86 Val av justerare 

Ärendebeskrivning 

Anders Jansson Gladh (M) utses att tillsammans med ordförande Eva Älander 
(S) justera dagens protokoll. 
Tid för justering fastställs till den 29 september 2026. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 87 Fastställande av föredragningslista 

Ärendebeskrivning 
Föredragningslistan fastställs med följande komplettering: 

Anders Jansson Gladh (M) väcker initiativärende gällande ”Inför 

mellanvårdsplatser i samverkan mellan Gävle kommun och Region 

Gävleborg” framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M),  

Gun Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) med följande yrkande: 

- Att utreda förutsättningarna för att, i samverkan med Region Gävleborg, 

införa mellanvårdsplatser på Gävle sjukhus. 

 

Ordförande Eva Älander (S) föreslår att initiativärendet behandlas sist bland 

dagens beslutsärenden. 

Anders Jansson Gladh (M) önskar svar/återkoppling på frågor kopplat till 

Furugården. 

Eva Älander (S) föreslår att frågorna hanteras under ”Aktuellt från sektorn”. 
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§ 88 Anmälan av beredning 

Ärendebeskrivning 

Beredning har ägt rum 2026-09-09, kl 08.15 - 08.40 
Närvarande var ordförande Eva Älander (S) 1:e vice ordförande Ullrica Hurtig 
Hedin (KD) och 2:e vice ordförande Anders Jansson Gladh (M). 
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Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 89 Aktuellt från sektor Välfärd 

Ärendebeskrivning 
Magnus Höijer, sektorchef, ger nämnden kort information kring följande: 

- POG:en - förberedelser inför organisatoriska förändringar  

o Övergripande, samordnat arbete (styrning och stöd/KS) 

o Förändringar sker exempelvis när det gäller system, nya nämnder 

alt nämnder byter namn, personalansvar för nämnder, förändringar 

mellan sektorer 

o Välfärd Gävle har omfattande erfarenheter och gör det som 

förväntas 

o Tajt tidplan, nyligen gjord risk- och konsekvensanalys ska omsättas 

till mer fokuserat arbete 

- Presentation av ny avdelningschef Hälso- och sjukvård 

Anders Rhodin, ny avdelningschef presenterar sig själv och sina tankar 

kring uppdraget. 

 

Helena Vahlund, HR-chef, ger nämnden kort information kring följande: 

- Lägesrapport sommaren 

Över lag så är upplevelsen att det har fungerat väldigt bra under 

sommaren.  

Viss problematik när det uppstått behov av korttidsvikarier i ytterområdena. 

Många avhopp har skett i samband med att man tagit del av sitt schema, 

vilket i år skett senare än tidigare år. 

 

Caroline Engberg, bitr sektorchef, ger nämnden kort information kring följande: 

- Hävning avtal – lägesrapport 

Caroline ger en lägesrapport kopplat till genomförd avtalshävning.  

En beskrivning av arbetet före (historik), under samt efter hävningen ges. 

Sammanfattningsvis kan även följande konstateras: 

• Goda erfarenheten från tidigare hävningar 

• Arbetet har varit extremt resurskrävande 

• Arbetsbelastning för mottagande hemtjänst 

Sid 7(24)



Omvårdnadsnämnden 
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• Stöd via nyetablerad myndighetssamverkan  

• Tvärfunktionellt arbetssätt med många inblandade 

• Strateg välfärdsbrott håller ihop arbetet. 

 

Helén Polmé, avdelningschef, ger nämnden kort information kring följande: 

- Forellplan - lägesrapport  

Arbetet startades upp november 2025 och nu pågår ett omfattande och 

heltäckande arbete. 

Exempelvis så har arbetsledningen förstärkts då man gått från tre till fem 

enhetschefer och därtill finns det även kvalitetsmentorer som i grunden är 

undersköterskor.  

Det genomförs anhörigträffar, med workshops, där syftet är att ge anhöriga 

mer inflytande i det arbete som drivs och vad vi vill av Forellplan framåt.  

Arbetet är framåtsyftande och även ett lärande för framtiden. 

- Furugården 

Nämnden har fått ett mejl från en anhörig till en boende på Furugården 

innehållande synpunkter. Ordförande Eva Älander (S) kommer att träffa 

den anhörige. 

Helén Polmé beskriver händelsen, åtgärder och nuläget. 

- Svar på frågor från (M) - När är beslutet om att ” sexuellt våld på Gävles 

äldreboenden”, 25ON419, infört? 

- Svar på frågor från (M) - Bemanningskvoten per boende uppdelat på 

somatiska avdelningar och demensavdelningar? 

Anders Jansson Gladh (M) efterfrågar den faktiska bemanningskvoten, 

inte den budgeterade och kommer eventuellt återkomma med ytterligare 

frågor. 

Handlingar i ärendet 
• Svar på frågor från (M) - Beslut rörande sexuellt våld, dnr 26ON411-2 

• Frågor från (M) - När är beslutet om att ” sexuellt våld på Gävles 
äldreboenden”, 25ON419, infört?, dnr 26ON411-1 

• Svar på frågor från (M) - Bemanningskvoten per boende, dnr 26ON412-2 

• Frågor från (M) - Bemanningskvoten per boende uppdelat på somatiska 
avdelningar och demensavdelningar?, dnr 26ON412-1 
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§ 90 Ekonomisk månadsrapport för 
Omvårdnadsnämnden, augusti 2026 
Diarienummer: 26ON54 

Expedieras till:  
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se 
 

Beslut  
• Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för 

omvårdnadsnämnden avseende augusti 2026. 

Ärendebeskrivning 

Emma Edorsson, ekonomichef, redogör för den ekonomiska månadsrapporten 
för Omvårdnadsnämnden avseende augusti 2026. 

Ackumulerat resultat uppgår till -14,1 mnkr för hela nämndens 
ansvarsområde. Utfallet avviker mot budget med -13,4 mnkr. 

Nämnden lämnar en prognos i noll. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, augusti 2026, 

dnr 26ON54-11 

• Bilaga 1 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, augusti 

2026, dnr 26ON54-10 

 

  

Sid 9(24)



Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 91 Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och 
kontrollrapport, delår 2 år 2026 
Diarienummer: 26ON246 

Expedieras till:  
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se 

Beslut  

• Att anta plan för intern styrning och kontroll med internkontrollplan delår 
2 2026. 

Ärendebeskrivning 
Martin Wagner, strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling, redogör för 

Omvårdnadsnämnden plan för intern styrning och kontrollrapport, delår 2 år 

2026. 

Omvårdnadsnämnden ska enligt den av kommunfullmäktige beslutade 

”Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och bolag” anta en 

beskrivning och plan för internkontroll. Planen innehåller nämndens 

riskvärdering och kontrollaktiviteter.  

Martin Wagner redogör för behov av redaktionella förändringar, vilket 

ordföranden Eva Älander (S) ställer sig bakom och inkluderas i ordförandens 

förslag. 

 

Yrkanden 

Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M) 

inkommer med följande yrkande: 

I första hand: 

- att utfallet för uppdaterade genomförande planer är uppnått till 100% 

stryks. 

I andra hand: 

- att ” Verksamhetsrapport delår 2 2026” avslås. 
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Avstår från att delta i beslut 
Anna-Karin Åström (SD) och Mari-Anne Larsson (SD) avstår från att delta i 

beslutet och tillför följande protokollsanteckning: 

”Vi väljer att avstå från att delta i beslutet. Rapporten innehåller flera områden 

där underlaget enligt vår mening är otillräckligt för att nämnden fullt ut ska 

kunna bedöma riskernas omfattning och effekten av vidtagna åtgärder. 

I fråga om kompetensförsörjning redovisas exempelvis genomförda åtgärder, 

men inte omfattningen av kompetensbristen. Detta trots att området har ett 

högt riskvärde.  

Även inom andra områden saknas i flera fall konkreta resultat och nyckeltal. 

För journalgranskningen redovisas "ingen avvikelse" samtidigt som rapporten 

beskriver identifierade brister, genomförd risk- och konsekvensanalys samt 

upprättad handlingsplan. 

Sammantaget blir det därför svårt att bedöma riskernas faktiska omfattning 

och om åtgärderna haft avsedd effekt.” 

 
Beslutsgång 
Ordförande Eva Älander (S) ställer Moderaternas yrkande om ändring mot 

ordförandens förslag och finner att nämnden beslutar enligt ordförandens 

förslag. 

Ordförande Eva Älander (S) ställer Moderaternas yrkande om avslag mot 

ordförandens förslag om bifall och finner att nämnden beslutar enligt 

ordförandens förslag. 

Reservation 
Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M) 
reserverar sig skriftligt mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
Maud Liljeqvist (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för Moderaternas 
yrkande. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv - Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och kontroll, delår 2 

2026, dnr 26ON246-1 

• Omvårdnadsnämndens rapport Intern styrning och kontroll, tertial 2 år 
2026, dnr 26ON246-2  
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§ 92 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 med årsprognos 
för Omvårdnadsnämnden 
Diarienummer: 26ON247 

Expedieras till:  
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se 

Beslut  

• Att godkänna verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för 
Omvårdnadsnämnden, 

• Att överlämna rapporten till kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning 

Martin Wagner, strateg kvalitet- och verksamhetsutveckling, redogör för 
verksamhetsrapport delår 2 år 2026 för Omvårdnadsnämnden. 

Delårsrapport delår 2 år 2026 avser verksamheten som bedrivits perioden 
januari – augusti 2026. I delårsrapporten sker en avstämning av status för ett 
urval av Omvårdnadsnämndens mål, inklusive de indikatorer som är kopplade 
till målen. Resultatet för Omvårdnadsnämnden är -14,1 mnkr för delår 2, 
prognosen för helåret är +/- 0 mnkr. 

 

Yrkanden 

Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M) 

inkommer med följande yrkande: 

I första hand: 

- att utfallet för uppdaterade genomförande planer är uppnått till 100% 
stryks. 

I andra hand: 

- att ” Verksamhetsrapport delår 2 2026” avslås. 

  

Avstår från att delta i beslut 
Anna-Karin Åström (SD) och Mari-Anne Larsson (SD) avstår från att delta i 
beslutet. 
 

Sid 13(24)



Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Beslutsgång 
Ordförande Eva Älander (S) ställer Moderaternas yrkande om ändring mot 

ordförandens förslag och finner att nämnden beslutar enligt ordförandens 

förslag. 

Ordförande Eva Älander (S) ställer Moderaternas yrkande om avslag mot 

ordförandens förslag om bifall och finner att nämnden beslutar enligt 

ordförandens förslag. 

Reservation 
Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M) 

reserverar sig skriftligt mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Maud Liljeqvist (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för Moderaternas 

yrkande. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv, Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 med årsprognos för 

Omvårdnadsnämnden, dnr 26ON247-2 

• Verksamhetsrapport delar 2 år 2026 för Omvårdnadsnämnden, dnr 

26ON247-3 
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§ 93 Fördjupad granskning av avtalsförvaltning och 
avtalsuppföljning av privata utförare 
Diarienummer: 26ON245 

Expedieras till:  
revisionskontoret@gavle.se 

Beslut  

• Att anta yttrandet som sitt eget. 

Ärendebeskrivning 

Caroline Engberg, bitr sektorchef och Martin Wagner, strateg kvalitet- och 
verksamhetsutveckling, redogör för den fördjupande granskningen som 
genomförts av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. 

PwC har på uppdrag av revisorerna i Gävle kommun genomfört en granskning 
av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare. Granskningens 
syfte har varit att bedöma om omvårdnadsnämnden och arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden säkerställer en ändamålsenlig verksamhet av 
avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare med tillräcklig intern 
kontroll. 

Handlingar i ärendet 
• Yttrande - Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 

utförare, dnr 26ON245-5 

• Missiv - Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 

utförare (Omvårdnadsnämnden)(25REK34-3), dnr 26ON245-2 

• Pwc Revisionsrapport Granskning av avtalsförvaltning och 

avtalsuppföljning av privata utförare(25REK34-5), dnr 26ON245-3 
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§ 94 Remiss - Uppföljande granskning av löneprocessen 
Diarienummer: 26ON263 

Expedieras till:  
Helena Vahlund, revisionskontoret@gavle.se 

Beslut  

• Omvårdnadsnämnden antar yttrandet avseende granskning av 
löneprocessen. 

Ärendebeskrivning 

Helena Vahlund, HR-chef, redogör för remissyttrande avseende uppföljande 
granskning av löneprocessen. 

PwC granskade 2020 kommunens löneprocess på uppdrag av revisorerna 
och konstaterade brister samt lämnade rekommendationer. Kommunstyrelsen 
yttrade sig i maj 2021. 

En uppföljning 2022 visade att vissa åtgärder vidtagits, men att flera 
rekommendationer återstod. PwC fick därför i uppdrag att göra en ny 
uppföljning, med fokus på kommunstyrelsen. Granskningen godkändes den 
16 april 2026. 

Granskningen innehåller en rekommendation till nämnderna. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv, Remissvar - Uppföljande granskning av löneprocessen, dnr 

26ON263-3 

• Svar på revisionsrapport - Uppföljande granskning av löneprocessen, 

25REK30-1, dnr 26ON263-4 

• Uppföljande granskning av löneprocessen Dnr 25REK30, dnr 26ON263-1 

• Uppföljande granskning av löneprocessen Revisionsrapport Januari 2026, 

dnr 26ON263-2 
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§ 95 Kurser/konferenser 

Ärendebeskrivning 

Inga aktuella kurser/konferenser att behandla vid dagens sammanträde. 
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§ 96 Delegationsbeslut 
Diarienummer: 26ON55 

Beslut  

• Att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

Handlingar i ärendet 
• Delegationsbeslut - sammanställning, dnr 26ON55-21 

• Sammanställning Lex Maria, dnr 26ON55-19 

• Lex Sarah sammanställning ON 2026 T2, dnr 26ON55-20 

• Sammanställning IVO 2026, Omvårdnadsnämnden, dnr 26ON55-23 

• Personuppgiftincident och Informationssäkerhetsuppgift 2026 

Omvårdnadsnämnden, dnr 26ON55-22 
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§ 97 Uppföljningsplan 2026 privata utförare 
Omvårdnadsnämnden 
Diarienummer: 26ON410 

Kommande beslut 
Caroline Engberg, bitr sektorchef, informerar om kommande beslut avseende 
"Uppföljningsplan 2026 privata utförare Omvårdnadsnämnden". 
Ärendet kommer åter till Omvårdnadsnämndens sammanträde för beslut den 
20 oktober 2026. 

Handlingar i ärendet 
• Uppföljningsplan 2026 privata utförare Omvårdnadsnämnden, dnr 670017 
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§ 98 Initiativärende (M) – Inför mellanvårdsplatser i 
samverkan mellan Gävle kommun och Region Gävleborg 
 

Diarienummer: 26ON430 

Beslut  

• Att initiativärendet och dess yrkande tas emot och hanteras för 
beredning. 

Ärendebeskrivning 
Anders Jansson Gladh (M) väcker vid dagens sammanträde rubricerat 

initiativärende framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M),  

Gun Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) med följande yrkande: 

- Att utreda förutsättningarna för att, i samverkan med Region Gävleborg, 

införa mellanvårdsplatser på Gävle sjukhus. 

Ordförande Eva Älander (S) föreslår att initiativärendet och dess yrkande tas 

emot och hanteras för beredning och finner att nämnden beslutar enligt 

ordförandens förslag.  

Handlingar i ärendet 
• Initiativärende (M) – Inför mellanvårdsplatser i samverkan mellan Gävle 

kommun och Region Gävleborg, dnr 26ON430-1 
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§ 99 Nattfasterapport 2026 
Diarienummer: 26ON332 

Expedieras till:  
Linnéa Skytt 

Ärendebeskrivning 

Omvårdnadsnämnden tar del av nattfasterapport 2026. 

Nattfastan har mätts under tre nätter på varandra följande i mars månad. 17 
vård- och omsorgsboenden deltog. En extern utförare uteblev denna 
gång.  Mätningarna genomförs på pappersblankett. Tiden för den faktiska 
nattfastan och tiden för den erbjudna nattfastan registreras. 

Omvårdnadsnämnden har frågor kopplat till nattfasterapporten, vilka kommer 
besvaras vid nämndens sammanträde i oktober. 

Handlingar i ärendet 
• Nattfasterapport 2026, dnr 26ON332-1 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 100 Rapport om ej verkställda beslut, kvartal 2 år 2026 
Diarienummer: 26ON175 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, kommunrevisionen@gavle.se, Katarina 
Pettersson Södergren 

Ärendebeskrivning 

Omvårdnadsnämnden tar del av rapport om ej verkställda beslut, kvartal 2 år 
2026. 
Omvårdnadsnämnden är skyldig att kvartalsvis anmäla till Inspektionen för 

vård och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjänstlagen (SoL) inte 

har verkställts senast tre månader efter beslut. Nämnden ska på motsvarande 

sätt också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt 

inom tre månader.  

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid skall IVO ansöka 

hos förvaltningsrätten om utdömande av en särskild avgift. Innan beslut fattas 

om utdömande av särskild avgift får nämnden yttra sig om skälen till 

dröjsmålet med att verkställa insatsen.  

Handlingar i ärendet 
• Rapport om ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen, kvartal 2år 2026, 

dnr 26ON175-3 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-09-22 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 101 Anmälningsärenden 
Diarienummer: 26ON80 

Handlingar i ärendet 
• Statistik och fördelning av boendeval, dnr 26ON80-45 

• §162 KS Resultat årlig uppföljning SAM 2025(26KS267-3), dnr 26ON80-41 

• Svar på interpellation -  Moderaterna (M) - Hur ska återkommande brister i 

äldreomsorgen stoppas, dnr 26ON80-43 

• Svar på interpellation från Vänsterpartiet (V) - Fast omsorgskontakt, dnr 

26ON80-44 

• Årlig uppföljning av SAM 2025. Central nivå(26KS267-1), dnr 26ON80-42 

• § 81 Anmalningsarenden, dnr 26ON80-40 

• Revisionsberättelse 2025 - Omvårdnadsnämnden, dnr 26ON80-39 
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