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Narvaro
Eva Alander (S), ordforande
Ingemar Ahne S
Sara Astner S
Jette Lehrman Madsen (MP)
Anna Wretblad ©
Mats Fransson (L)
Ullrica Hurtig Hedin (KD), 1:e vice ordforande
Anders Jansson Gladh M)
Annika Everth (M)
Gun Lundberg M)
Maud Liljeqvist W
Anna-Karin Astrém (SD)

Narvarande tjanstgorande ersattare

Mari-Anne Larsson

Narvarande erséattare

(SD) Ersatter Elizabeth Puhls (SD)

Charlotta Falk (MP)

Staffan Lofmark ©

Daniel Torméanen (KD)

Kristin Ahne (M)

Ovriga

Magnus Hoijer Sektorchef

Caroline Engberg Bitr sektorchef

Emma Edorsson Ekonomichef

Martin Wagner Strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling
Anders Rhodin Avdelningschef

Helén Polmé Avdelningschef

Marina Norrman Kommunikationschef

Helena Vahlund HR-chef

Ida Leonardson Namndsamordnare

Lena Wigg Enhetschef
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Arendelista

§ 86 Val av justerare

§ 87 Faststallande av féredragningslista

§ 88 Anmalan av beredning

§ 89 Aktuellt fran sektor Valfard

§90 Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, augusti 2026

§ 91 Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och kontrollrapport,
delar 2 ar 2026

§ 92 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden

§93 Foérdjupad granskning av avtalsférvaltning och avtalsuppfdljning av
privata utférare

§ 94 Remiss - Uppfdljande granskning av I6neprocessen

§ 95 Kurser/konferenser

§ 96 Delegationsbeslut

§97 Uppféljningsplan 2026 privata utférare Omvardnadsnamnden

§98 Initiativarende (M) — Infér mellanvardsplatser i samverkan mellan
Gavle kommun och Region Gavleborg

§99 Nattfasterapport 2026

§ 100 Rapport om ej verkstallda beslut, kvartal 2 ar 2026

§ 101 Anmalningsarenden

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 86 Val av justerare

Arendebeskrivning

Sid 4(24)

Anders Jansson Gladh (M) utses att tillsammans med ordférande Eva Alander

(S) justera dagens protokoll.
Tid for justering faststalls till den 29 september 2026.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 87 Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning
Foredragningslistan faststalls med féljande komplettering:

Anders Jansson Gladh (M) vacker initiativarende gallande "Infér
mellanvardsplatser i samverkan mellan Gavle kommun och Region
Gavleborg” framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M),

Gun Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) med féljande yrkande:

- Att utreda férutsattningarna for att, i samverkan med Region Gavleborg,

infora mellanvardsplatser pa Gavle sjukhus.

Ordférande Eva Alander (S) féreslar att initiativarendet behandlas sist bland

dagens beslutsarenden.

Anders Jansson Gladh (M) énskar svar/aterkoppling pa fragor kopplat till
Furugarden.

Eva Alander (S) foreslar att fragorna hanteras under "Aktuellt fran sektorn”.

Justerare Utdragsbestyrkande




Omvardnadsnamnden
Sammantradesdatum 2026-09-22

§ 88 Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2026-09-09, kl 08.15 - 08.40

Sid 6(24)

Narvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig
Hedin (KD) och 2:e vice ordférande Anders Jansson Gladh (M).

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 89 Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning
Magnus Haijer, sektorchef, ger namnden kort information kring féljande:

- POG:en - forberedelser infér organisatoriska forandringar

o Overgripande, samordnat arbete (styrning och stod/KS)

o Foérandringar sker exempelvis nar det galler system, nya namnder
alt namnder byter namn, personalansvar fér namnder, férandringar
mellan sektorer

o Valfard Gavle har omfattande erfarenheter och gor det som
forvantas

o Tajt tidplan, nyligen gjord risk- och konsekvensanalys ska omsattas
till mer fokuserat arbete

- Presentation av ny avdelningschef Halso- och sjukvard
Anders Rhodin, ny avdelningschef presenterar sig sjalv och sina tankar

kring uppdraget.

Helena Vahlund, HR-chef, ger namnden kort information kring féljande:

- Lagesrapport sommaren
Over lag sé& ar upplevelsen att det har fungerat valdigt bra under
sommaren.
Viss problematik nar det uppstatt behov av korttidsvikarier i ytteromradena.
Manga avhopp har skett i samband med att man tagit del av sitt schema,

vilket i ar skett senare an tidigare ar.

Caroline Engberg, bitr sektorchef, ger namnden kort information kring féljande:
- Havning avtal — lagesrapport
Caroline ger en lagesrapport kopplat till genomférd avtalshavning.
En beskrivning av arbetet fore (historik), under samt efter havningen ges.
Sammanfattningsvis kan aven féljande konstateras:
e Goda erfarenheten fran tidigare havningar
o Arbetet har varit extremt resurskravande

o Arbetsbelastning fér mottagande hemtjanst

Justerare Utdragsbestyrkande
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e Stdd via nyetablerad myndighetssamverkan
e Tvarfunktionellt arbetssatt med manga inblandade

e Strateg valfardsbrott haller ihop arbetet.

Helén Polmé, avdelningschef, ger namnden kort information kring féljande:

- Forellplan - lagesrapport
Arbetet startades upp november 2025 och nu pagar ett omfattande och
heltdckande arbete.
Exempelvis sa har arbetsledningen forstarkts da man gatt fran tre till fem
enhetschefer och dartill finns det aven kvalitetsmentorer som i grunden ar

underskoterskor.

Det genomférs anhorigtraffar, med workshops, dar syftet ar att ge anhdriga

mer inflytande i det arbete som drivs och vad vi vill av Forellplan framat.
Arbetet ar framatsyftande och aven ett larande foér framtiden.

- Furugarden
Namnden har fatt ett mejl fran en anhdrig till en boende pa Furugarden
innehallande synpunkter. Ordférande Eva Alander (S) kommer att traffa
den anhorige.
Helén Polmé beskriver handelsen, atgarder och nulaget.

- Svar pa fragor fran (M) - Nar ar beslutet om att ” sexuellt vald pa Gavles
aldreboenden”, 250N419, infort?

- Svar pa fragor fran (M) - Bemanningskvoten per boende uppdelat pa
somatiska avdelningar och demensavdelningar?
Anders Jansson Gladh (M) efterfragar den faktiska bemanningskvoten,
inte den budgeterade och kommer eventuellt aterkomma med ytterligare

fragor.

Handlingar i arendet
e Svar pa fragor fran (M) - Beslut rérande sexuellt vald, dnr 260N411-2

e Fragor fran (M) - Nar ar beslutet om att ” sexuellt vald pa Gavles
aldreboenden”, 250N419, infort?, dnr 260N411-1

e Svar pa fragor fran (M) - Bemanningskvoten per boende, dnr 260N412-2

e Fragor fran (M) - Bemanningskvoten per boende uppdelat pa somatiska
avdelningar och demensavdelningar?, dnr 260N412-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 90 Ekonomisk manadsrapport for
Omvardnadsnamnden, augusti 2026
Diarienummer: 260N54

Expedieras till:
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se

Beslut
e Att godkadnna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende augusti 2026.

Arendebeskrivning

Emma Edorsson, ekonomichef, redogor fér den ekonomiska manadsrapporten
for Omvardnadsnamnden avseende augusti 2026.

Ackumulerat resultat uppgar till -14,1 mnkr for hela namndens
ansvarsomrade. Utfallet avviker mot budget med -13,4 mnkr.

Namnden lamnar en prognos i noll.

Handlingar i arendet
o Missiv Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, augusti 2026,
dnr 260N54-11

¢ Bilaga 1 Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, augusti
2026, dnr 260N54-10

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 91 Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och
kontrollrapport, delar 2 ar 2026
Diarienummer: 260N246

Expedieras till:
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se

Beslut

e Att anta plan for intern styrning och kontroll med internkontrollplan delar
2 2026.

Arendebeskrivning

Martin Wagner, strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling, redogor for
Omvardnadsnamnden plan for intern styrning och kontrollrapport, delar 2 ar
2026.

Omvardnadsnamnden ska enligt den av kommunfullmaktige beslutade
"Riktlinje for intern styrning och kontroll fér namnder och bolag” anta en
beskrivning och plan for internkontroll. Planen innehaller namndens

riskvardering och kontrollaktiviteter.

Martin Wagner redogdr fér behov av redaktionella forandringar, vilket
ordféranden Eva Alander (S) stéller sig bakom och inkluderas i ordférandens

forslag.

Yrkanden

Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M)
inkommer med foljande yrkande:

| férsta hand:

- att utfallet for uppdaterade genomférande planer ar uppnatt till 100%

stryks.
| andra hand:

- att” Verksamhetsrapport delar 2 2026” avslas.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avstar fran att delta i beslut

Anna-Karin Astrém (SD) och Mari-Anne Larsson (SD) avstar fran att delta i
beslutet och tillfor foljande protokollsanteckning:

"Vi valjer att avsta fran att delta i beslutet. Rapporten innehaller flera omraden
dar underlaget enligt var mening ar otillrackligt fér att namnden fullt ut ska
kunna beddma riskernas omfattning och effekten av vidtagna atgarder.

| fraga om kompetensforsorjning redovisas exempelvis genomférda atgarder,
men inte omfattningen av kompetensbristen. Detta trots att omradet har ett
hogt riskvarde.

Aven inom andra omraden saknas i flera fall konkreta resultat och nyckeltal.
For journalgranskningen redovisas "ingen avvikelse" samtidigt som rapporten
beskriver identifierade brister, genomférd risk- och konsekvensanalys samt
upprattad handlingsplan.

Sammantaget blir det darfor svart att bedéma riskernas faktiska omfattning

och om atgarderna haft avsedd effekt.”

Beslutsgang

Ordférande Eva Alander (S) stéller Moderaternas yrkande om &ndring mot
ordférandens férslag och finner att namnden beslutar enligt ordférandens
forslag.

Ordférande Eva Alander (S) stéller Moderaternas yrkande om avslag mot
ordférandens forslag om bifall och finner att namnden beslutar enligt

ordférandens forslag.

Reservation

Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M)
reserverar sig skriftligt mot beslutet till forman fér eget yrkande.

Maud Liljeqvist (V) reserverar sig mot beslutet till forman for Moderaternas
yrkande.

Handlingar i arendet

e Missiv - Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och kontroll, delar 2
2026, dnr 260N246-1

e Omvardnadsnamndens rapport Intern styrning och kontroll, tertial 2 ar
2026, dnr 260N246-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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2026-09-22

M reservation drende 8 —
Beslutsarende Omvardnadsnamndens
plan for intern styrning och kontroll,
delar 2 2026.

Vi moderater reserverar oss mot att "Uppféljning av individuella genomférandeplaner”
redovisas som gront samt att det anges som ingen avvikelse. Vi reserverar oss ocksa mot att
endas 10% av genomférande planerna kontrolleras. Vi moderater kraver att minst 50% av
genomférande planerna kontrolleras samt att det redovisas hur manga genomftrande planer
som finns utarbetade.

En genomférandeplan ar ett av de viktigaste verktygen inom &ldreomsorg. Men
genomférandeplanen ar inte bara ett stéd fér omsorgspersonalen den spelar ocksa en
avgodrande roll for anhériga. Darfér ar uppfélining och kontroll av dessa planer mycket viktigt
for vara kunder.

Anders Jansson Gladh (M)
Annika Everth (M)

Gun Lundberg (M)

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 92 Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 med arsprognos
for Omvardnadsnamnden
Diarienummer: 260N247

Expedieras till:
revisionskontoret@gavle.se, kommunstyrelsen@gavle.se

Beslut

o Att godkanna verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for
Omvardnadsnamnden,
o Att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Martin Wagner, strateg kvalitet- och verksamhetsutveckling, redogér for
verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 for Omvardnadsnamnden.

Delarsrapport delar 2 ar 2026 avser verksamheten som bedrivits perioden
januari — augusti 2026. | delarsrapporten sker en avstamning av status for ett
urval av Omvardnadsnamndens mal, inklusive de indikatorer som ar kopplade
till malen. Resultatet for Omvardnadsnamnden ar -14,1 mnkr for delar 2,
prognosen for helaret ar +/- 0 mnkr.

Yrkanden
Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M)
inkommer med foljande yrkande:

| forsta hand:

- att utfallet for uppdaterade genomfdrande planer ar uppnatt till 100%
stryks.

| andra hand:

- att” Verksamhetsrapport delar 2 2026” avslas.

Avstar fran att delta i beslut
Anna-Karin Astrém (SD) och Mari-Anne Larsson (SD) avstar fran att delta i
beslutet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordférande Eva Alander (S) stéller Moderaternas yrkande om andring mot
ordférandens forslag och finner att ndmnden beslutar enligt ordférandens

forslag.

Ordférande Eva Alander (S) stéller Moderaternas yrkande om avslag mot
ordférandens férslag om bifall och finner att naAmnden beslutar enligt

ordférandens forslag.

Reservation

Anders Jansson Gladh (M), Gun Lundberg (M) och Annika Everth (M)
reserverar sig skriftligt mot beslutet till forman for eget yrkande.

Maud Liljeqvist (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér Moderaternas

yrkande.

Handlingar i arendet
e Missiv, Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden, dnr 260N247-2

o Verksamhetsrapport delar 2 ar 2026 fér Omvardnadsnamnden, dnr
260N247-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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2026-09-22

M reservation darende 9 -
Beslutsdrende Verksamhetsrapport
delar 2 2026.

Vi moderater reserverar oss mot beslutet att inte stryka utfallet pa 100% for uppdaterade
genomférandeplaner samt att godkanna Verksamhetsrapport delar 2 2026.

En genomférandeplan &r ett av de viktigaste verktygen inom &aldreomsorg. Planen beskriver
hur beviljade insatser ska utféras i praktiken och ska sékerstélla att stodet utformas utifran
individens behov, énskemal och mal. Men genomférandeplanen ar inte bara ett stod for
omsorgspersonalen den spelar ocksa en avgoérande roll for anhériga.

Vid uppféljning av individuella genomférandeplaner granskas endast 10% enligt
Omvardnadsnamndens interna styrning och kontroll. Att da havda i Verksamhetsrapport del
ar 2 att utfallet fér uppdaterade genomférande planer &r 100% blir helt missvisande d& 90%
av planerna inte granskas &ver huvuttaget.

Anders Jansson Gladh (M)
Annika Everth (M)

Gun Lundberg (M)

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 93 Fordjupad granskning av avtalsforvaltning och
avtalsuppfoljning av privata utforare
Diarienummer: 260N245

Expedieras till:
revisionskontoret@gavle.se

Beslut

e Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Caroline Engberg, bitr sektorchef och Martin Wagner, strateg kvalitet- och
verksamhetsutveckling, redogor for den férdjupande granskningen som
genomforts av avtalsférvaltning och avtalsuppfdljning av privata utforare.

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Gavle kommun genomfort en granskning
av avtalsférvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare. Granskningens
syfte har varit att bedéma om omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden sakerstaller en andamalsenlig verksamhet av
avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata utférare med tillrécklig intern
kontroll.

Handlingar i arendet
¢ Yttrande - Granskning av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata
utférare, dnr 260ON245-5

¢ Missiv - Granskning av avtalsforvaltning och avtalsuppféljning av privata
utférare (Omvardnadsnamnden)(25REK34-3), dnr 260N245-2

e Pwc Revisionsrapport Granskning av avtalsférvaltning och
avtalsuppféljning av privata utférare(25REK34-5), dnr 260N245-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 94 Remiss - Uppfoljande granskning av lIoneprocessen
Diarienummer: 260N263

Expedieras till:
Helena Vahlund, revisionskontoret@gavle.se

Beslut

¢ Omvardnadsnamnden antar yttrandet avseende granskning av
I6neprocessen.

Arendebeskrivning

Helena Vahlund, HR-chef, redogér for remissyttrande avseende uppféljande
granskning av ldneprocessen.

PwC granskade 2020 kommunens léneprocess pa uppdrag av revisorerna
och konstaterade brister samt lamnade rekommendationer. Kommunstyrelsen
yttrade sig i maj 2021.

En uppfdljning 2022 visade att vissa atgarder vidtagits, men att flera
rekommendationer aterstod. PwC fick darfor i uppdrag att géra en ny
uppféljning, med fokus pa kommunstyrelsen. Granskningen godkandes den
16 april 2026.

Granskningen innehaller en rekommendation till namnderna.

Handlingar i arendet
¢ Missiv, Remissvar - Uppfdljande granskning av I6neprocessen, dnr
260N263-3

e Svar pa revisionsrapport - Uppféljande granskning av I6neprocessen,
25REKS30-1, dnr 260N263-4

¢ Uppféljande granskning av loneprocessen Dnr 25REK30, dnr 260N263-1

o Uppfdljande granskning av Idneprocessen Revisionsrapport Januari 2026,
dnr 260N263-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 95 Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Sid 18(24)

Inga aktuella kurser/konferenser att behandla vid dagens sammantrade.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 96 Delegationsbeslut
Diarienummer: 260N55

Beslut

Att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Handlingar i arendet

Delegationsbeslut - sammanstallning, dnr 260N55-21
Sammanstallning Lex Maria, dnr 260N55-19

Lex Sarah sammanstallning ON 2026 T2, dnr 260N55-20
Sammanstallning IVO 2026, Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-23

Personuppgiftincident och Informationssakerhetsuppgift 2026
Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-22

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 97 Uppfoljningsplan 2026 privata utforare
Omvardnadsnamnden
Diarienummer: 260N410

Kommande beslut

Caroline Engberg, bitr sektorchef, informerar om kommande beslut avseende
"Uppféljningsplan 2026 privata utférare Omvardnadsnamnden".

Arendet kommer ater till Omvardnadsnamndens sammantrade for beslut den
20 oktober 2026.

Handlingar i arendet
e Uppfdljningsplan 2026 privata utférare Omvardnadsnamnden, dnr 670017

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 98 Initiativarende (M) — Infor mellanvardsplatser i
samverkan mellan Gavle kommun och Region Gavieborg

Diarienummer: 260N430

Beslut

e Attinitiativarendet och dess yrkande tas emot och hanteras for
beredning.

Arendebeskrivning

Anders Jansson Gladh (M) vacker vid dagens sammantrade rubricerat
initiativarende framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M),
Gun Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) med féljande yrkande:

- Att utreda férutsattningarna for att, i samverkan med Region Gavleborg,

inféra mellanvardsplatser pa Gavle sjukhus.

Ordférande Eva Alander (S) foreslar att initiativarendet och dess yrkande tas
emot och hanteras fér beredning och finner att namnden beslutar enligt

ordférandens forslag.

Handlingar i arendet
e |Initiativarende (M) — Infér mellanvardsplatser i samverkan mellan Gavle
kommun och Region Gavleborg, dnr 260N430-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 99 Nattfasterapport 2026
Diarienummer: 260N332

Expedieras till:
Linnéa Skytt

Arendebeskrivning
Omvardnadsnamnden tar del av nattfasterapport 2026.

Nattfastan har matts under tre natter pa varandra foljande i mars manad. 17
vard- och omsorgsboenden deltog. En extern utférare uteblev denna

gang. Matningarna genomférs pa pappersblankett. Tiden for den faktiska
nattfastan och tiden fér den erbjudna nattfastan registreras.

Omvardnadsnamnden har fragor kopplat till nattfasterapporten, vilka kommer
besvaras vid ndAmndens sammantrade i oktober.

Handlingar i arendet
¢ Nattfasterapport 2026, dnr 260N332-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 100 Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 2 ar 2026
Diarienummer: 260N175

Expedieras till:
kommunstyrelsen@gavle.se, kommunrevisionen@gavle.se, Katarina
Pettersson Sédergren

Arendebeskrivning

Omvardnadsnamnden tar del av rapport om ej verkstallda beslut, kvartal 2 ar
2026.

Omvéardnadsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) inte
har verkstallts senast tre manader efter beslut. Namnden ska p& motsvarande
satt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO ansdka
hos forvaltningsratten om utddmande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas
om utdémande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till

dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Handlingar i arendet
e Rapport om ej verkstallda beslut enligt Socialtjanstlagen, kvartal 2ar 2026,
dnr 260N175-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 101 Anmalningsarenden
Diarienummer: 260N80

Handlingar i arendet
o Statistik och fordelning av boendeval, dnr 260N80-45

e §162 KS Resultat arlig uppféljning SAM 2025(26KS267-3), dnr 260N80-41

e Svar pa interpellation - Moderaterna (M) - Hur ska aterkommande brister i

aldreomsorgen stoppas, dnr 260N80-43

e Svar pa interpellation fran Vansterpartiet (V) - Fast omsorgskontakt, dnr
260N80-44

o Arlig uppféljning av SAM 2025. Central niva(26KS267-1), dnr 260N80-42
e § 81 Anmalningsarenden, dnr 260N80-40

e Revisionsberattelse 2025 - Omvardnadsnamnden, dnr 260N80-39

Justerare Utdragsbestyrkande
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