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Narvaro
Eva Alander (S), ordforande
Ingemar Ahne S
Sara Astner S
Anna Wretblad ©
Ullrica Hurtig Hedin (KD), 1:e vice ordforande
Anders Jansson Gladh (M), 2:e vice ordforande
Annika Everth (M)
Gun Lundberg M)
Maud Liljeqvist W
Elizabeth Puhls (SD)

(SD) 88 43 - 55

Narvarande tjanstgorande ersattare

Daniel Torméanen
Britt-Marie Isberg
Mari-Anne Larsson

Narvarande ersattare
Maj-Britt Lundberg
Kristin Ahne

Mari-Anne Larsson

(KD) ersatter Jette Lehrman Madsen (MP)
(L) ersatter Mats Fransson (L)
(SD) ersitter Anna Karin Astrom (SD) §§ 56 — 59

M)
M)
(SD) 88 43 — 55

Ovriga

Magnus Hoijer Sektorchef

Caroline Engberg Bitr sektorchef

Emma Edorsson Ekonomichef

Martin Wagner Strateg kvalitets- och ~ verksamhetsutveckling
Anneli Lindblom Avdelningschef

Helén Polmé Avdelningschef

Elin Fridell Utredare

John Larsson Upphandlingscontroller

Maria Vidman Namndsamordnare

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§43 Val av justerare

§44 Faststallande av féredragningslista

§ 45 Anmalan av beredning

§ 46 Aktuellt fran sektor Valfard

§ 47 Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, mars 2026
§48 Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm

§49 Delegationsbeslut

§ 50 Kurser/konferenser

§ 51 Remissyttrande - Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett

aldreombud i Gavle kommun

§ 52 Verksamhetsrapport delar 1 &r 2026 med arsprognos for

Omvardnadsnamnden

§ 53 Kommentarer pa preliminara ramar 2027

§ 54 Initiativarende (M) — Krisplan pa Forellplans vard- och omsorgsboende
i Satra

§ 55 Initiativarende (SD) — Bistandshandlaggarnas arbetsmiljé

§ 56 Information om Tantjouren Rigmor

§ 57 Information om kommande sprakkrav

§ 58 Rapport av ej verkstallda beslut enligt SoL, kvartal 1 ar 2026

§ 59 Anmalningsarenden

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 43 Val av justerare

Arendebeskrivning

Sid 4(24)

Maud Liljeqvist (V) utses att tillsammans med ordférande Eva Alander (S)

justera dagens protokoll.
Tid for justering faststalls till den 5 maj 2026.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 44 Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning
Foredragningslistan faststalls med féljande komplettering:

Anders Jansson Gladh (M) vacker initiativarende gallande "Krisplan for
Forellplans vard- och omsorgsboende i Satra” framtaget av honom
tilsammans med Annika Everth (M), Gun Lundberg (M), Maj-Britt Lundberg
(M) och Kristin Ahne (M) med féljande yrkande:

- att Sektor Valfard utarbetar en krisplan for att komma till ratta med

bristerna vid Forellplans vard- och omsorgsboende,

- att ovanstaende krisplan diarieférs och f6ljs upp med I6pande redovisning

till omvardnadsnamnden,

- att Omvardnadsnamnden infor en rutin dar namnden far en évergripande
avrapportering av laget pa samtliga vard- och omsorgsboenden,

hemtjanstgrupper och motsvarande inom kommunen.

Elizabeth Puhls (SD) vacker initiativarende gallande "Bistandshandlaggares
nya arbetssatt", framtagen av henne tillsammans med Anna-Karin Astrém

(SD) med foljande yrkande:

- Att omvardnadsnamnden far en genomgang av hur arbetssattet enligt
fodelsedatum fungerar i praktiken, om férandringen har lett till férbattringar
samt vilka konsekvenser som har uppmarksammats fér kunderna och

bistandshandlaggarnas arbetsmilj6.

Ordférande Eva Alander (S) foreslar att initiativarendet/arendena behandlas

sist bland dagens beslutsarenden.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 45 Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2026-04-14, kl 08.15 - 08.40

Sid 6(24)

Narvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig
Hedin (KD) och 2:e vice ordférande Anders Jansson Gladh (M).

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 46 Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Magnus Haijer, sektorchef, ger namnden kort information kring féljande:

Insatser pa Forellplan

Sektorchef, Magnus Héijer informerar tillsammans med avdelningschef
Helén Polmé om pagaende arbetsinsatser pa Forellplan. Informationen
behandlar bland annat foljande punkter:

- Bakgrund

- Pagaende lage

- Handlingsplan kortsiktigt och langsiktigt

- Kommunikationsplan

- Arbetsinsatser

Svar pa fragor fran (M) - Obesvarade fragor kring boendeplanen fér 2026
Svar pa fragor fran (M) - Vad innebar bomtid?

Svar pa fragor fran (M) - Varfor har privata vard- och omsorgsboende
informationsférbud?

Svar pa fragor fran (M) - Hur hanteras de kunder som egj valt utférare?

Handlingar i arendet

Svar pa fragor fran (M) - Fragor rérande boendeplan for sarskilt boende for
aldre, dnr 650479

Fragor fran (M) — Obesvarade fragor kring boendeplanen for 2026, dnr
260N141-1

Svar pa fragor fran (M) - Vad innebar bomtid?, dnr 650477
Fragor fran (M) — Vad innebar bom tid?, dnr 260N139-1
Svar pa fragor fran (M) - informationsférbud, dnr 260N199-2

Fragor fran (M) - Varfor har privata vard- och omsorgsboende
informationsforbud?, dnr 2610ON199-1

Svar pa fragor fran (M) - ej valt uférare, dnr 260N200-2

Fragor fran (M) - Hur hanteras de kunder som ej valt utférare?, dnr
260N200-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 47 Ekonomisk manadsrapport for
Omvardnadsnamnden, mars 2026
Diarienummer: 260N54

Expedieras till:
kommunstyrelsen@gavle.se

Beslut

e Att godkadnna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende mars 2026.

Arendebeskrivning

Emma Edorsson, ekonomichef, redogér for den ekonomiska manadsrapporten
for omvardnadsnamnden avseende mars 2026.

Ackumulerat resultat uppgar till +2,9 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med -7 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -9,3 mnkr, den stérsta avvikelsen
avser vard- och omsorgsboende. Hemtjanstverksamheten har lagre volymer
ar forvantat i bade egen och extern regi. | externa vard- och omsorgsboenden
har det under ackumulerad period funnits tomma platser, vilket innebar positiv
avvikelse for kopt verksamhet. Kostnaderna for inhyrda sjukskoéterskor ar
fortsatt héga och uppgar till ca 10,4 mnkr. Vissa taxor och avgifter har negativ
avvikelse mot budget och ar lagre ar fér samma period féregaende ar. Detta
har att géra med att Konsumentverkets rekommendationer om kostnader fér
mat har lagre niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for vara
kunder men aven negativ avvikelse pa namndens intakter.

Handlingar i arendet
e Missiv Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, mars 2026,
dnr 260N54-4

e Bilaga 1 Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, mars 2026,
dnr 260N54-5

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 48 Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm
Diarienummer: 260N45

Expedieras till:
kommunstyrelsen@gavle.se

Beslut

o Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Omvardnadsnamnden har fran Kommunstyrelsen tillsands rubricerad motion
for yttrande. Yttrandet skall vara Kommunstyrelsens diarium tillhanda senast
den 22 maj 2026.

Motionen fran Vansterpartiet (V) foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att
Gavle kommun skyndsamt undersdker majligheten att inféra mobila
trygghetslarm.

Handlingar i arendet
e Yttrande - Motion (V) - Trygghetslarm, dnr 260N45-4

o Missiv fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm, 25KS338. Svarsdatum
260522., dnr 260N45-2

¢ Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm. 25KS338., dnr 260N45-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 49 Delegationsbeslut
Diarienummer: 260N55

Beslut

Att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Handlingar i arendet

Delegationsbeslut - sammanstallning, dnr 260N55-12
Personuppgiftincidenter 2026, Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-10
Sammanstéllning IVO 2026, Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-13
Sammanstallning Lex Maria 2026, Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-9

Sammanstallning Lex Sarah 2026, Omvardnadsnamnden, dnr 260N55-11

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 50 Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Sid 11(24)

Inga aktuella kurser eller konferenser att behandla vid dagens sammantrade.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 51 Remissyttrande - Motion fran Sverigedemokraterna
(SD) - Inratta ett aldreombud i Gavle kommun
Diarienummer: 260N142

Expedieras till:
Elin Fridell

Kommande beslut

Omvardnadsnamnden uppmarksammas pa kommande beslut avseende
"Remissyttrande - Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett
aldreombud i Gavle kommun".

Arendet kommer ater till Omvardnadsnamnden for beslut den 26 maj 2026.

Handlingar i arendet
e Yttrande - Motion fran (SD) - Inratta ett aldreombud i Gavle kommun, dnr
260N142-4

e E-post -Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i
Gavle kommun, dnr 260N142-1

e Missiv - Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i
Gavle kommun, 26KS97, dnr 260N142-3

e Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i Gavle
kommun, dnr 260N142-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 52 Verksamhetsrapport delar 1 ar 2026 med arsprognos
for Omvardnadsnamnden

Kommande beslut

Omvardnadsnamnden uppmarksammas pa kommande beslut avseende
"Verksamhetsrapport delar 1 ar 2026 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden”.

Arendet kommer ater till Omvardnadsnamnden fér beslut den 26 maj 2026.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 53 Kommentarer pa preliminara ramar 2027
Diarienummer: 260N224

Kommande beslut

Omvardnadsnamnden uppmarksammas pa kommande beslut avseende
"Kommentarer pa preliminara ramar 2027".

Arendet kommer &ter till Omvardnadsndmnden for beslut den 26 maj 2026.

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Omvardnadsnamnden Sid 15(24)
Sammantradesdatum 2026-04-28

§ 54 Initiativarende (M) — Krisplan for Forellplans vard-
och omsorgsboende i Satra

Diarienummer: 260N237

Beslut

e Attinitiativarendet och dess yrkande anses vara besvarat.

Arendebeskrivning

Anders Jansson Gladh (M) vacker vid dagens sammantrade rubricerat
initiativarende framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M),

Gun Lundberg (M), Maj-Britt Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) med féljande
yrkande:

- att Sektor Valfard utarbetar en krisplan for att komma till ratta med

bristerna vid Forellplans vard- och omsorgsboende,

- att ovanstaende krisplan diariefors och f6ljs upp med |6pande redovisning

till omvardnadsnamnden,

- att Omvardnadsnamnden infor en rutin dar namnden far en évergripande
avrapportering av laget pa samtliga vard- och omsorgsboenden,

hemtjanstgrupper och motsvarande inom kommunen.

Ordférande Eva Alander (S) beskriver att hon och majoriteten anser att
initiativarendet och dess yrkanden ska anses vara besvarade. Detta motiveras
av att det redan finns en omfattande plan fér att komma till ratta med de
konstaterade bristerna kring avvikelser och arbetsmiljoproblem pa Forellplans
vard- och omsorgsboende. Planen ar bade kort- och langsiktig och omfattar
en lang rad konkreta atgarder. Under dagens namndssammantrade har
Omvardnadsnamnden fatt en utférlig beskrivning fran sektorchef Magnus
Haoijer och avdelningschef Helén Polmé om bakgrund, pagaende insatser och
planen framat. Det fanns goda méjligheter fér namndens ledaméter att stalla
fragor under presentationen som pagick under en timme. Under
presentationen beskrevs dven hur Omvardnadsnamnden fortsattningsvis

kommer att félja férandringsarbetet pa Forellplan, nagot som presidiet tidigare

Justerare Utdragsbestyrkande
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varit enade kring. Med den bakgrunden ar ordférandes forslag att

initiativyrkandet och dess yrkanden ska anses besvarade.

Yrkande
Anders Jansson Gladh (M) yrkar pa att initiativarendet och dess yrkande ska

bifallas.

Beslutsgang
Ordférande Eva Alander (S) staller ordférandens forslag om att drendet ska
anses vara besvarat mot yrkandet om bifall och finner att ndAmnden beslutar

enligt ordférandens forslag.

Omrostning

Omrdstning begars. Efter yrkande fran Elizabeth Puhls (SD) beslutar
Omvardnadsnamnden att omréstningen ska ske genom att namnden tar
stallning till initiativarendets samtliga tre yrkanden var for sig med féljande

beslutsgang:
Ja-rost for bifall till ordférandens forslag om att anse yrkandet besvarat.

Nej-rost for bifall till yrkande om att arendet ska bifallas.

Omrdstningen genomférs med rostrakning med foljande resultat av yrkande
ett "Att Sektor Viélfard utarbetar en krisplan for att komma till rétta med

bristerna vid Forellplans véard- och omsorgsboende”:

Med 10 roster for ordférandens forslag om att yrkande ett ska anses vara
besvarat mot 3 roster for yrkandet om bifall, beslutar Omvardnadsnamnden

enligt ordférandens forslag.

Ledamot/tjanstgorande Ordférandens | Yrkande (M)
ersattare forslag

Eva Alander (S)

Ingemar Ahne (S)

Sara Astner (S)

Daniel Torménen (KD)

Anna Wretblad (C)

Britt-Marie Isberg (L)

slialialtaliasltallal

Ullrica Hurtig Hedin (KD)

Anders Jansson Gladh (M) X

Justerare Utdragsbestyrkande
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Annika Everth (M) X
Gun Lundberg (M) X
Maud Liljeqvist (V) X
Elizabeth Puhls (SD) X
Anna-Karin Astrém (SD) X

Omréstningen genomférs med rostrakning med foljande resultat av yrkande
tva: Att ovanstaende krisplan diarieférs och féljs upp med I6pande redovisning

till omvardnadsndamnden”

Med 7 roster for ordférandens férslag om att yrkande tva ska anses vara
besvarat mot 6 roster for yrkandet om bifall, beslutar Omvardnadsnamnden

enligt ordférandens forslag.

Ledamot/tjanstgorande Ordférandens | Yrkande (M)
ersittare forslag
Eva Alander (S)
Ingemar Ahne (S)
Sara Astner (S)
Daniel Térméanen (KD)
Anna Wretblad (C)
Britt-Marie Isberg (L)
Ullrica Hurtig Hedin (KD)
Anders Jansson Gladh (M)
Annika Everth (M)
Gun Lundberg (M)
Maud Liljeqvist (V)
Elizabeth Puhls (SD)
Anna-Karin Astrom (SD)

slteliaitaliaitellal

Slislisltaltalte

Omrdstningen genomférs med rostrakning med féljande resultat av yrkande
tre: att Omvardnadsndmnden infér en rutin ddr némnden far en dvergripande
avrapportering av laget pd samtliga vard- och omsorgsboenden,

hemtjénstgrupper och motsvarande inom kommunen”:

Med 7 roster for ordférandens forslag om att yrkandet ska anses vara
besvarat mot 6 roster for yrkandet om bifall, beslutar Omvardnadsnamnden

enligt ordférandens forslag.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Ledamot/tjanstgorande
ersattare

Ordforandens
forslag

Yrkande (M)

Eva Alander (S)

Ingemar Ahne (S)

Sara Astner (S)

Daniel Térméanen (KD)

Anna Wretblad (C)

Britt-Marie Isberg (L)

Ullrica Hurtig Hedin (KD)

slteliasitaliaitallal

Anders Jansson Gladh (M)

Annika Everth (M)

Gun Lundberg (M)

Maud Liljeqvist (V)

Elizabeth Puhls (SD)

Anna-Karin Astréom (SD)

Slisitaltaltalte

Reservation

Sid 18(24)

Anders Jansson Gladh (M), Annika Everth (M), Gun Lundberg (M),
Maj-Britt Lundberg (M) och Kristin Ahne (M) reserverar sig skriftligt mot

beslutet till férman for eget yrkande.

Elizabeth Puhls (SD), Anna-Karin Astrém (SD) och Maud Liljeqvist (V)

reserverar sig till férman fér Moderaternas yrkande avseende foljande

yrkanden i initiativarendet:

- att ovanstaende krisplan diarieférs och féljs upp med I6pande redovisning

till omvardnadsndmnden,

- att Omvardnadsndmnden infbr en rutin ddr nédmnden féar en évergripande

avrapportering av laget pa samtliga vard- och omsorgsboenden,

hemtjanstgrupper och motsvarande inom kommunen.

Handlingar i arendet

¢ |Initiativarende (M) — Krisplan for Forellplans vard- och omsorgsboende i

Satra, dnr 260N237-1

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Reservation Moderaterna: Initiativirende - Krisplan foér
Forellplans vard-och omsorgsboende i Satra

Moderaterna reserverar sig mot beslutet att endast besvara initiativdrendet. Det krdvs
en krisplan tas fram for att omedelbart komma till ritta med missférhdllandena. Utifrdn
att situationen &r s pass allvarlig ska denna plan diarieféras och redovisas for
namnden.

Omvardnadsnamnden i Gavle har inte under ett och ett halvt ar informerats om
situationen vid Forellplans vérd- och omsorgsboende. Det ar oacceptabelt att det har
tagit s 18ng tid innan omv&rdnadsndmnden f&r kdnnedom om missférhallanden. Som
politiker tar vi det yttersta ansvaret mot medborgarna och dd maste vi f3 veta om det
férekommer allvarliga brister, dir malsattningen bér vara att informera i god tid innan
det eskalerar.

Anders Jansson Gladh (M)
Annika Everth (M)

Gun Lundberg (M)
Maj-Britt Lundberg (M)
Kristin Ahne (M)

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 55 Initiativarende (SD) — Bistandshandlaggares
arbetsmiljo
Diarienummer: 260N238

Beslut

e Attinitiativarendet bordlaggs.

Arendebeskrivning
Elizabeth Puhls (SD) vacker vid dagens sammantrade rubricerat
initiativarende framtaget av henne tillsammans med Anna-Karin Astrém (SD)

med féljande yrkande:

- Att omvardnadsnamnden far en genomgang av hur arbetssattet enligt
fodelsedatum fungerar i praktiken, om férandringen har lett till forbattringar
samt vilka konsekvenser som har uppmarksammats fér kunderna och

bistandshandlaggarnas arbetsmiljo.

Ordférande Eva Alander (S) féreslar att initiativarendet bordlaggs och finner

att namnden beslutar enligt ordférandes forslag.

Handlingar i arendet
¢ |Initiativarende (SD) — Bistandshandlaggares nya arbetssatt, dnr 260N238-
1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 56 Information om Tantjouren Rigmor

Arendebeskrivning

Monika Quartz, Shala Dabaghi och Eira Andersson informerar om projektet
Tantjouren Rigmor.

Projektet drivs av Kvinnojouren Blaklockan och startade i augusti 2024 och
vantas paga till augusti 2027. Syftet med projektet ar att synliggoéra
valdsutsatta aldre kvinnor samt att utveckla och starta en Tantjour.

Omvardnadsnamnden tar del av en presentation och ges majlighet att stalla
fragor. Informationen behandlar bland annat féljande punkter:

- Blaklockan medlemsjour i Unizon
- Malgrupp och vem utsatter?
- Aktiviteter — vad har hant hittills?
- Marknadsforing
- Media
- Informationsspridning
- Utbildning
- Start av Rigmor Café
- Direkt stod

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 57 Information om kommande sprakkrav

Arendebeskrivning

Helena Vahlund, HR-chef, informerar om det sprakkrav som kommer i och
med Socialtjanstlagen den 1 juli 2026. Omvardnadsnamnden tar del av en

presentation, informationen behandlar bland annat féljande punkter:

Sprakkrav i socialtjanstlagen

Anstallningskrav

Det ar inte ett anstallningskrav, arbetsgivare far anstalla personer som
annu inte har tillrackliga sprakkunskaper. Fran den 1 juli ska arbetsgivarna
arbeta systematiskt och fortldpande med att héja medarbetarnas
kunskaper i svenska. Inget krav pa att alla processer och rutiner ar pa
plats fran dag ett. Kravet ar att arbetsgivaren ska arbeta for att
medarbetarna ska ha tillrackliga kunskaper i svenska for att kunna utfora
sitt arbete i aldreomsorgen pa ett sakert och bra satt.

De som inte har tillrackliga sprakkunskaper ska fa stéd i sin
sprakutveckling, till exempel sprakutbildning eller stdd pa arbetsplatsen.
Det finns alltsa inget krav pa att alla ska na GERS B2.

Omfattning

Kravet omfattar all personal som genomfor insatser inom aldreomsorgen,
oavsett yrkestitel.

Arbetsgruppens férslag

Eventuell finansiering

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 58 Rapport av ej verkstallda beslut enligt SoL, kvartal 1
ar 2026
Diarienummer: 260N175

Expedieras till:
kommunstyrelsen@gavle.se, kommunrevisionen@gavle.se

Arendebeskrivning

Omvardnadsnamnden tar del av rapport av ej verkstallda beslut enligt SoL,
kvartal 1 ar 2026.

Omvardnadsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SolL) inte
har verkstallts senast tre manader efter beslut. Namnden ska p& motsvarande
satt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO ansdka
hos forvaltningsratten om utddémande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas
om utdémande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Handlingar i arendet
e Rapport om ej verkstallda beslut enligt Socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2026,
dnr 260N175-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 59 Anmalningsarenden
Diarienummer: 260N80

Arendebeskrivning
Omvardnadsnamnden tar del av inkomna anmalningsarenden sedan

féregaende namnd.

Handlingar i arendet

§3 KF Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag
2025(653744), dnr 260N80-28

Bilaga 1 - Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag fran
2025 till 2026(647597), dnr 260N80-30

Bilaga 2 - Sammanstalining ombudgetering samt investeringsanslag 2026
med justerad plan(647598), dnr 260N80-31

Mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet 2023-2026(647141),
dnr 260N80-23

84 KF Program — Mal och riktlinjer for utférare av kommunal
verksamhet(653748), dnr 260N80-24

Tjansteskrivelse - Ombudgeterig och omdisponering av investeringsanslag
2025(647596), dnr 260N80-29

§6 KF Beslut om serviceldfte till naringslivet(653756), dnr 2610N80-26
Serviceldfte - Fragor och svar(649332), dnr 260N80-27

Tidplan - Serviceloéfte till naringslivet(649331), dnr 260N80-25

Justerare Utdragsbestyrkande
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