Sid 1(88)
Omvardnadsnamnden
Kallelse och foredragningslista
Sammantradedatum: 2026-04-28

Sammantradestid: kl. 08:30-12:00

Plats: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen

Ovrig information:

Om du inte kan delta anmaler du det till Lena Wigg.
Gruppméten:

Den 28 april, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19. Lokaler finns tillgangliga
enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen
(M): Milea, plan 3

(SD), Ebony, plan 1

(V): Don Pedro, plan 2

Presskonferens:

Den 28/4 kI 13.00, Valfard Gavle, Magasinsplan 19 (separat inbjudan
kommer).

Eva Alander (S), ordférande

Gavle kommun, 801 84 Gavle, http://www.gavle.se
Vaxel: 026-17 80 00, e-post: gavle.kommun@gavle.se
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1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststallande av foredragningslista

5. Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2026-04-14, kl 08.15 - 08.40
Narvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig
Hedin (KD) och 2:e vice ordférande Anders Jansson Gladh (M).

6. Informationsirende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Magnus Haijer.

- Svar pa fragor fran (M) - Obesvarade fragor kring boendeplanen for 2026
- Svar pa fragor fran (M) - Vad innebar bomtid?

- Svar pa fragor fran (M) - Varfor har privata vard- och omsorgsboende
informationsférbud?

- Svar pa fragor fran (M) - Hur hanteras de kunder som ej valt utférare?

Handlingar i arendet

e Svar pa fragor fran (M) - Fragor rérande boendeplan for sarskilt boende for
aldre

e Fragor fran (M) — Obesvarade fragor kring boendeplanen for 2026

e Svar pa fragor fran (M) - Vad innebar bomtid?

e Fragor fran (M) — Vad innebar bom tid?

e Svar pa fragor fran (M) - informationsférbud

e Fragor fran (M) - Varfér har privata vard- och omsorgsboende
informationsforbud?

e Svar pa fragor fran (M) - ej valt uférare
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e Fragor fran (M) - Hur hanteras de kunder som ej valt utférare?

7. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport for
Omvardnadsnamnden, mars 2026

Diarienummer: 260N54

Forslag till beslut

o Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende mars 2026.

Arendebeskrivning
Beslutsarende. Féredragande: Emma Edorsson.
Handlingar i arendet

¢ Missiv Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, mars 2026

¢ Bilaga 1 Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsndmnden, mars 2026

8. Beslutsarende: Motion fran Vansterpartiet (V) -
Trygghetslarm

Diarienummer: 260N45

Forslag till beslut

o Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Tillganglig vid ev fragor: Elin Fridell.

Handlingar i arendet
e Yttrande - Motion (V) - Trygghetslarm

e Missiv fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm, 25KS338. Svarsdatum
260522.

¢ Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetslarm. 25KS338.
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9. Beslutsarende: Delegationsbeslut
Diarienummer: 260N55

Forslag till beslut

e Att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

¢ Delegationsbeslut - sammanstalining
e Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pa grund av sekretess

10.Beslutsarende: Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

11. Kommande beslut: Remissyttrande - Motion fran
Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i
Gavle kommun

Diarienummer: 260N142

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Tillganglig vid ev fragor: Elin Fridell.

Handlingar i arendet

e Yttrande - Motion fran (SD) - Inratta ett aldreombud i Gavle kommun
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e E-post -Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i
Gavle kommun

e Missiv - Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i
Gavle kommun, 26KS97

¢ Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inratta ett aldreombud i Gavle

kommun

12. Kommande beslut: Verksamhetsrapport delar 1 ar
2026 med arsprognos for Omvardnadsnamnden

Arendebeskrivning

Kommande beslut.

13. Kommande beslut: Kommentarer pa preliminara
ramar 2027

Diarienummer: 260N224

Arendebeskrivning

Kommande beslut.

14.Informationsarende: Information om Tantjouren
Rigmor

Arendebeskrivning

Informationsarende.

15. Informationsarende: Information om kommande
sprakkrav

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Helena Vahlund.
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16. Informationsarende: Rapport av ej verkstallda beslut
enligt SoL, kvartal 1 ar 2026

Diarienummer: 260N175

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet

¢ Rapport om gj verkstallda beslut enligt Socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2026

17. Informationsdarende: Anmalningsarenden
Diarienummer: 260N80

Arendebeskrivning

Informationséarende.

Handlingar i arendet

o §3 KF Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag
2025(653744)

¢ Bilaga 1 - Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag fran
2025 till 2026(647597)

¢ Bilaga 2 - Sammanstallning ombudgetering samt investeringsanslag 2026
med justerad plan(647598)

e Mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet 2023-2026(647141)

e 84 KF Program — Mal och riktlinjer for utférare av kommunal
verksamhet(653748)

o Tjansteskrivelse - Ombudgeterig och omdisponering av investeringsanslag
2025(647596)

o §6 KF Beslut om serviceléfte till naringslivet(653756)

e Servicel6fte - Fragor och svar(649332)

¢ Tidplan - Servicel6fte till naringslivet(649331)



Informationsarende: Aktuellt
fran sektor Valfard

6
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-04-13

Handlaggare:

Anna Akerbris
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:
anna.akerbris@gavle.se

Diarienummer: 260N141

Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Obesvarade fragor
rorande Boendeplan for sarskilt boende for aldre 2026 — 2030
med utblick mot 2035

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

boendeplanen.

Sektor Valfards svar pa fragorna

” Vid Omvéardnadsndmnden sammantrédde den 2026-02-24 redovisades Boendeplan
for sérskilt boende for &ldre 2026 — 2030 med utblick mot 2035. Vi Moderater hade ett
antal fragor om brytpunkten for ndr hemtjanst blir dyrare an att flytta in pa séarskilt
boende i Gdvle kommun och R9 kommunerna samt nér befolkning 6ver 65+ flyttar in
pa vard- och omsorgsboenden. Tyvérr kunde ingen svara pa detta fére beslut i

némnden.”

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Vilken dr medelkostnaden for en plats pa Vard- och omsorgsboende i Gévle
kommun samt medelkostnaden fér en plats pa sérskilt boende i R9 kommuner?

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 65+ @
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Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 65+
Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och
regioner for sarskilt boende aldreomsorg, dividerat med antal invanare 65+ 31/12.

Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

ID: N23007
Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024 2025
Kostnad sérskilt boende dldreomsorg, kr/inv 65+ Eskilstuna 45 077
 Gévle 55816
J8nkdping 46 517
| Linksping 34748
Norrkoping 43 384
Sédertilje 47 730
| Uppsala 41 402
Vésteras 43 409
‘ Orebro 45 454

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Vilken ar medelkostnaden fér en hemtjansttimme i Gdvle kommun samt
medelkostnaden for en hemtjansttimme i R9 kommuner?
Ordinirt Boende Givle Liknande kommuner
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Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kriinv 65+
Bruttokostnad minus interna intékter och férsaljning till andra kommuner och regioner
f6r hemtjanst aldreomsorg, dividerat med antal invanare 65+ 31/12. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB-Rakenskapssammandraget
1D: N21009
Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024 2025
Eskilstuna 26 847 28565 29504
Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 65+ Gavle 23619 25 484 23883
Jonképing 24 400 27 200 28 561
‘ Linképing 15 224 13 367 16 837
Norrképing 21550 22968 23951
Sédertilje 20568 21068 21838
Uppsala 18 208 18 904 19 208
Visteras 21827 20619 22242
Orebro 21355 21887 22493

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Varfér har Gévle en betydligt hégre brytpunkt, da det ar for kommunen mera

Iénsamt att erbjuda plats pa Vard- och omsorgsboende, pa 128

timmar/hemtjansttagare dn de 6vriga R9 kommuner med en brytpunkt pa 77,7

timmar/hemtjansttagare?

Genomsnittligt antal hemtjansttimmar for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordindrt boende med

hemtjanst, mdnaden fére inflytt till sarskilt boende, timmar/hemtjinsttagare

0Bs! Ar 2022

GAVLE 69,9

Genomsnittligt antal hemtjansttimmar for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordinart boende med @

Eemtjénst. manaden fére inflytt till sarskilt boende, timmar/hemtjansttagare
r: 2024
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LIKNANDE KOMMUNER 54,7

Resultatnatverket R9
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hemtjénst manaden fére inflytt till sérskilt boende. Med timregistrerade avses personer dar kommunen har registrerat 1-744 hemtjénsttimmar per manad,

personer dar 0 timmar eller heldygnsvard registrerats samt dér uppgift saknas &r exkluderade bade i taljare och ndmnare. Uppgifter om antal personer

med beviljad hemtjanst och antal beviljade hemtjansttimmar ar ett manadssnitt dar minst 10 manader ska vara inrapporterat. Kélla: Socialstyrelsen.

ID: N23700

Nyckeltal

Genomsnittligt antal hemtjansttimmar for timregistrerade
hemtjansttagare 65+ i ordindrt boende med hemtjénst,
manaden fére inflytt till sarskilt boende,
timmar/hemtjénsttagare

Omrade
Eskilstuna
Gavle
Jénképing

Linképing
Norrképing

Sodertélje

Uppsala
Vésteras

Orebro

2022
56.3

47.9

371
73.9

53.7

54.0
47.9
65.2

2023
56.2
714
50.4

35.8
69.6

58.3

52.5
49.3
69.2

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

2024
45.7
70.3
52.5

33.8
67.8

60.5

54.1
55.5
67.0

2025



Sid 12(88)
Varfor visar statistik att Gdvle kommuns befolkning 6ver 65+ nyttjar betydligt fler
timmar av hemtjéanst (ca 70 timmar/hemtjansttagare) manaden innan inflytt till
vard- och omsorgsboende, édn vad liknande kommuners (R9) invanare gor (56,3
timmar/hemtjansttagare)?
Detta skulle kunna visa pa att Gavle kommun erbjuder mer stéd och hjalp tidigare inom
hemtjansten an liknande kommuner, till ett 1agre pris, vilket skulle kunna gora det
mojligt for individen att bo kvar hemma nagot langre, eller nyttja hemtjanstservice for till
exempel stadning. Méjligheten till kvarboende kan vara en férdel fér vissa kunder, att fa

fortsatta vara i sin kanda miljo vilket kan mdjliggora en storre sjalvstandighet.

Se aven: Dnr 240N503

Omvéardnadsnamnden gav Valfard Gavle i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for att
minska antalet boendeplatser i vard och omsorgsboenden till sammantradet i april
2025. Innan det sammantradet var det ett visst dverskott pa boendeplatser och kén
omsattes pa ungefar en manad. Nar antalet platser minskar ger det en snabbt 6kad
kotid och enligt statistik nyttjas inte mojligheten till hemsjukvard och hemtjanst i lika stor

utstrackning som andra kommuner.

Kolada visar att Gavle har lagre andel invanare i hemsjukvarden an genomsnittet i riket. Se figur

4.

Figur 4 Andelen invanare 65+ som fatt hemsjukvéard jamfért med riket 2023

Invhnare 65+ som varit motagare av hilso- och sjukvird som kemmunen ansvarar for 9 S v
(hemzjukvied), andel (%)
de 2023

Jie: 6.5 Dsta saknas e Vingiker

Aven jamfort med kommunerna i lanet ligger Gavle l&gt. Aven om Gévle ar den klart stérsta
kommunen sa bor forutsattningarna for arbetet med, och ansvarsférdelningen gentemot,
regionen vara lika. Enligt uppgifter pa samverkanswebben har Gavle haft under 2,5 % av andelen
invanare 6ver 65 ar inskrivna i hemsjukvarden per manad. Ovriga kommuner férutom Ockelbo

har legat mellan 3 och 4 %.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fraga till Sektor Valfard — Obesvarade fragor
rorande Boendeplan for sarskilt boende for
aldre 2026 — 2030 med utblick mot 2035.

Vid Omvardnadsnamnden sammantrade den 2026-02-24 redovisades Boendeplan
for sarskilt boende for aldre 2026 — 2030 med utblick mot 2035. Vi Moderater hade
ett antal fragor om brytpunkten fér nar hemtjanst blir dyrare an att flytta in pa sarskilt
boende i Gavle kommun och R9 kommunerna samt nar befolkning éver 65+ flyttar in
pa vard- och omsorgsboenden. Tyvarr kunde ingen svara pa detta fore beslut i
namnden.

Fraga 1)

Vilken ar medelkostnaden for en plats pa Vard- och omsorgsboende i Gavle kommun
samt medelkostnaden fér en plats pa Sarkiltboende i R9 kommuner?

Fraga 2)

Vilken ar medelkostnaden for en hemtjansttimme i Gavle kommun samt
medelkostnaden for en hemtjansttimme i R9 kommuner?

Fraga 3)

Varfér har Gavle en betydligt hégre brytpunkt, da det ar for kommunen mera l6nsamt
att erbjuda plats pa Vard- och omsorgsboende, pa 128 timmar/hemtjansttagare an de
ovriga R9 kommuner med en brytpunkt pa 77,7 timmar/hemtjansttagare?

Fraga 4)

Varfor visar statistik att Gavle kommuns befolkning éver 65+ nyttjar betydligt fler
timmar av hemtjanst (ca 70 timmar/hemtjansttagare) manaden innan inflytt till vard-
och omsorgsboende, an vad liknande kommuners (R9) invanare gor (56,3
timmar/hemtjansttagare)?

Anders Jansson Gladh (M)
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-04-13

Handlaggare:

Elin Fridell
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:
elin.fridell@gavle.se

Diarienummer: 260N139

Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Vad innebar bom tid?

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende bom
tid.

Sektor Valfards svar pa fragorna

” Vi Moderater har vid verksamhetsbes6k inom omsorgen fatt fragan om bom tid, vi har
aven fétt olika forklaringar vad det &r och hur det berdknas. Bom tid & hemtjansttid

man ej far erséttning for.”

Hur réknas bom tid?

"Bom-tid” handlar om inplanerade insatser som av olika anledningar inte kan
genomféras. Det kan handla om att kunden inte &r hemma nar hemtjanstpersonalen
kommer, exempelvis da kunden vardas pa sjukhus. Det kan ocksa vara sa att kund av
olika anledningar tackar nej till insatsen. Vanligen forekommande orsaker kan vara att
kunden har besok eller att hen inte mar bra nar insatsen ar planerad att utféras. En del
kunder kan till féljd av sin sjukdomsbild ha svart att ta emot hjalp, vilket kan krava ett

stort motiveringsarbete av hemtjanstpersonalen.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Hemtjanstpersonalen skall enligt rutin registrera i TES nar en insats inte blir
genomford. Darefter gérs manatliga sammanstallningar for samtliga "bomkaérningar”

vilket sedan redovisas. Se nedan bild.

Rader persida: | 20 E
Status Besok Datum Tid Langd Brukare Personnr. Utférare Insatser Besoksinfo
stadning  2026-04-10 10:41 0 min Svensson-TEST, Sven 19211111-0000 Rantala, Mervi ® Stad

Erséttning for bomtid
Ersattningen utgors av en faststalld timersattning per utférd timme. Hemtjanstutféraren
ska fakturera bestallaren for utford tid hos kund. Detta ar direkt tid med/at kund, det vill

saga utférande av de insatser som bistdndshandlaggaren beviljar.

| timersattningen ingar:
o Utférande av insatser enligt bistdndsbeslut
o Dokumentation.
e Hantering av viss Apodos och matlador i hemtjanstlokalen.
e Restid inklusive "bomtid” (da kund innan besdket inte avsagt sig insatsen).
o Lokaler och transporter.

o Arbetsledning, planering, personal- och annan administration.

Varje insats inom hemtjansten ar beraknad med en schablontid (genomsnittstid) sa att
utféraren initialt ska kunna bedéma resursatgangen. Som tak for hur mycket utford tid
hos kund som utféraren kan fakturera géller max 90 % av den totalt beviljade
schablontiden per kalendermanad. De resterande 10 % av den beviljade schablontiden

motsvarar minst den tid da kunder normailt sett tillfalligt till exempel:

e Avsager sig besok.

o Vistas pa sjukhus, dagverksamhet, avlosnings- eller kortidsvistelse.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fraga till Sektor Valfard — Vad innebar bom
tid?

Vi Moderater har vid verksamhetsbesdk inom omsorgen fatt fragan om bom tid, vi
har aven fatt olika forklaringar vad det ar och hur det beraknas. Bom tid ar
hemtjansttid man ej far ersattning for. Hur raknas bom tid?

Anders Jansson Gladh (M)
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-04-20

Handlaggare: Diarienummer: 260N199

Helén Polmé
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:

helen.polme@gavle.se Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Varfor har privata
vard- och omsorgsboende informationsforbud?

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

privata vard- och omsorgsboendes informationsférbud .

Sektor Valfards svar pa fragorna

” Flera privata vard- och omsorgsboenden uppger vid Moderata besék att de har fatt
besked av Gdvle kommun att de inte far uppge lediga rum till intresserade kunder, trots

att avtalet inte uttryckligen férbjuder det.”

Varfor far inte privata vard- och omsorgsboenden uppge om de har lediga rum
till intresserade kunder, trots att avtalet inte uttryckligen férbjuder det?

Det finns en central vantelista hos boendesamordnaren for personer som beviljats plats
i vard- och omsorgsboende men vars beslut annu inte har kunnat verkstallas. Detta
kan i vissa fall ge en missvisande bild av att en lagenhet star tom, trots att den i
praktiken redan ar pa vag att erbjudas till en person enligt gallande turordning.
Boendesamordnaren ansvarar for att hantera vantelistan och for att Iamna erbjudanden

till kunder i korrekt turordning. Verksamheterna pa boendena har daremot inte full insyn

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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i denna kéhantering. Det innebar att aven om visning av lagenheter kan genomféras,
finns en risk att kunder uppfattar det som att just den aktuella lagenheten kommer att
erbjudas dem, vilket inte kan garanteras.
Mot denna bakgrund ar det viktigt att kommunikationen i samband med visningar ar
tydlig, sa att férvantningarna hos kunder och anhériga hanteras pa ett korrekt satt i

enlighet med den faktiska tilldelningsprocessen.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fraga till Sektor Valfard — Varfor har privata
vard- och omsorgsboende informations forbud?

Flera privata vard- och omsorgsboenden uppger vid Moderata besok att de har fatt besked av
Gavle kommun att de inte far uppge lediga rum till intresserade kunder, trots att avtalet inte

uttryckligen férbjuder det.

Fraga:

Varfor far inte privata vard- och omsorgsboenden uppge om de har lediga rum till intresserade
kunder, trots att avtalet inte uttryckligen forbjuder det?

Anders Jansson Gladh (M)
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Handlaggare: Diarienummer: 260N200

Helén Polmé
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:

helen.polme@gavle.se Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Hur hanteras de
kunder som ej valt utférare?

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

kunder som egj valt utforare.

Sektor Valfards svar pa fragorna

"Vi Moderater har vid verksamhetsbesék fatt fragan om hur de kunder som ej véljer
férdelas ut pa privata och kommunala aktérer till VABO och hemtjénst. Tidigare fans ett
system sa att alla fick ta emot kunder som ej valt. De privata aktérerna upplever sedan

néagot ar att inga kunder som ej valt erbjuds.”

Férdelas kunder som ej valt VABO eller hemtjinstutférare enbart till kommunens
egna verksamheter?

Vid de tillfallen en enskild inte gor ett aktivt val av hemtjanstutférare inom ramen for
Lagen om valfrihetssystem (LOV), tillampas kommunens faststallda ickevalsalternativ.
Inom Valfard Gavle innebar detta att bistandshandlaggaren anvisar utférare enligt en

sarskild turordningslista for ickeval.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Turordningslistan administreras och uppdateras av upphandlingsteamet och utgér ett
styrande underlag for fordelning av uppdrag mellan godkanda utférare. Syftet med
modellen ar att sakerstalla en rattvis, transparent och icke-diskriminerande férdelning i
enlighet med gallande regelverk. Bistandshandlaggaren gor saledes inget individuellt

val av utférare i dessa fall, utan féljer den beslutade turordningen.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



2026-04-10

Fraga till Sektor Valfard — Hur hanteras de
kunder som ej valt utforare?

Vi Moderater har vid verksamhetsbesdk fatt fragan om hur de kunder som ej valjer
fordelas ut pa privata och kommunala aktérer till VABO och hemtjanst. Tidigare fans
ett system sa att alla fick ta emot kunder som gj valt. De privata aktérerna upplever
sedan nagot ar att inga kunder som ej valt erbjuds.

Fraga:

Férdelas kunder som ej valt VABO eller hemtjanstutférare enbart till kommunens
egna verksamheter?

Anders Jansson Gladh (M)



Sid 23(88)

Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport for

Omvardnadsnamnden, mars
2026
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2026-04-15 Diarienummer: 260N54

Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for omvardnadsnamnden,
mars 2026

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsnamnden

avseende mars 2026.

Arendebeskrivning

Ackumulerat resultat uppgar till +2,9 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med -7 mnkr. Namndens personalkostnader avviker med -9,3 mnkr,
den storsta avvikelsen avser vard- och omsorgsboende. Hemtjanstverksamheten har
lagre volymer ar forvantat i bade egen och extern regi. | externa vard- och
omsorgsboenden har det under ackumulerad period funnits tomma platser, vilket
innebar positiv avvikelse for kdpt verksamhet. Kostnaderna fér inhyrda sjukskoterskor
ar fortsatt héga och uppgar till ca 10,4 mnkr. Vissa taxor och avgifter har negativ
avvikelse mot budget och ar lagre ar for samma period foregaende ar. Detta har att
gora med att Konsumentverkets rekommendationer om kostnader fér mat har lagre
niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for vara kunder men aven negativ

avvikelse pa namndens intakter.

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att arbeta hem sa mycket det
gar av avvikelsen utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om
dialoger och arbeten i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och

planeringsteamet samt arbete med utvecklingsstegen. Aven hemtjéansten férvantas

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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kunna arbeta hem negativ avvikelse under aret. Det pagar redan atgarder i form av
personalplanering samt arbete med korttidsfranvaron. For halso- och sjukvarden
befaras kostnader for hyrskoterskor éverskrida budget. Namnden forvantas fa riktade
statsbidrag som annu inte ar ansékta/beslutade, vilket kan komma att tdcka delar av de
kostnader vi har som faller inom villkoren fér dessa bidrag, i syfte att forbattra
verksamheterna. | och med detta lamnar namnden en prognos i noll. Ett storre

prognosarbete gors i delar 1.

Investeringsbudget for aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i
mars om ombudgetering med 2,3 mnkr fran féregaende ar. Utfallet ar 0,1 mnkr for

ackumulerad period och avser inventarier till vard- och omsorgsboenden.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnamndens resultat och investeringar fér mars

2026.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Resultatrapport
Omvardnadsnimnden Utfallfg ar Utfall Budget Awvikelse mot | Foérdndring % Budget
budget
202501-202503 202601-202603 202601-202603 2025/ 2026 202601-202612
Intikter
Taxor och avgifter 30436 29 025 30827 -1802 -1,6% 123 308
Hyresintikter 13954 14 039 14 239 -200 0.3% 56 957
Statsbidrag 6772 6239 5708 530 -7,9% 22834
('j\.friga intikter 16 249 14 695 14 840 -145 -9,6% -1 553
Kommunbidrag 370 066 368 218 368 218 0 -0,5% 1472872
Summa intdkter 437 517 432 216 433 833 1617 -1,2% 1735791
Kostnader
Personalkostnader -204 977 -213 917 -204 573 9344 44% -848 681
Inhyrd personal och konsulter -10 197 -11 010 -514 10496 8,0% -2 057
Bidrag och transfereringar -577 -578 -411 -167 0,2% -1 645
Kép av verksamhet och entreprenader -134 784 -127 280 -137 406 10126 -5,6% 557 258
Hyror och fastighetskostnader -43 208 -43 405 -44 780 1375 0,5% 180 224
('j\.rriga kostnader -7 666 -8 603 -10 775 2172 12,2% 43 100
Material och férbrukning -9 097 9715 -9 962 247 6,8% 39 848
Fordon och transporter -4 595 -5 096 -5 247 151 10,9% 20988
Mailtider -7 274 -6 948 -7 466 517 -4,5% 30641
Avskrivningar och intern rénta -2 814 -2 813 -2 837 24 0,0% 11 349
Summa kostnader -425 189 -429 366 -423 972 5394 1,0% -1735791
Resultat 12 328 2 850 9 862 7011 1]
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, mars 2026

Ackumulerat resultat uppgar till +2,9 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -7 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -9,3 mnkr, den stdrsta avvikelsen avser

vard- och omsorgsboende.

Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar férvantat i bade egen och extern regi. |

externa vard- och omsorgsboenden har det under ackumulerad period funnits tomma

platser, vilket innebar positiv avvikelse for kdpt verksamhet.

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt hdga och uppgar till ca 10,4 mnkr.

Vissa taxor och avgifter har negativ avvikelse mot budget och ar lagre ar fér samma

period foregaende ar. Detta har att géra med att Konsumentverkets rekommendationer

om kostnader for mat har lagre niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for

vara kunder men aven negativ avvikelse pa namndens intakter.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra namnden kompensation for helarseffekt

av hyror och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under 2025 med 819 tkr,

inklusive omfdrdelning pa delegation enligt punkt 16 i kommunplanen.

3
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen reqgi / Avlosningsvistelse -8,8 mnkr (feb -7,3 mnkr)

Det ar fortsatt hog sjukfranvaro inom omradet, vilket resulterat i 6kade kostnader for
timvikarier och 6vertid. De nya reglerna kring utebliven fylinadstid, som innebar en
direkt dvertid nar en personal stannar langre pa sitt pass, har resulterat i 6kade
Overtidskostnader. Behov av forstarkningar inom verksamheterna har ocksé bidragit till
Okade kostnader for timvikarier. Under mars har ocksa flera enheter
introduktionskostnader for sommarvikarier. Nagra enheter har aven rapporterat om
behov av forstarkning pa natten samt dygnet-runt-vak vilket bidragit till 6kade OB-
kostnader. Negativ avvikelse pa semesteruttag pga manga som fatt sin sparade
semester utbetald i februari. Semesteruttagen star for 4 mnkr av den totala avvikelsen
(inkl PO-palagg). Negativ avvikelse pa manadslon pa enheterna dar resursturerna inte
kunnat nyttjas pa ett effektivt satt utifran schema/planering. Detta pga att det ar svart
for Bemanningsenheten att I6sa korta resursturer samt att det finns ett fortsatt behov

kring samordning av resursturer.

Pagaende atgarder ar en satsning pa arbetet med korttidssjukfranvaron utifran ett

forandrat arbetssatt. Arbetet med resursturer ar ocksa ett prioriterat omrade samt att
forsoka 6ka samarbetet med HSV-avdelningen. Det pagar aven ett arbete att se dver
strukturen och planeringen kring semesteruttag for att undvika stora mangder sparad

semester.

Hemtjanst egen reqi -3,6 mnkr (feb -2,5 mnkr)

Varav ytteromréaden -1,1 mnkr, inneromraden -2,5 mnkr.

Negativ avvikelse pa intédkterna pga lagre ersattning till féljd av lagre volymer &n
budgeterat. Kostnaderna har inte minskat i motsvarande utstrackning och darfor
uppvisas en negativ avvikelse fér perioden. En anledning till de 6kade kostnaderna ar
att ovadret i borjan av aret innebar 6kade kostnader for timvikarier, 6vertid och OB-
ersattning. HOog sjukfranvaro inom omradet har ocksa resulterat i 6kade kostnader for
timvikarier, 6vertid samt OB-ersattning. Negativ avvikelse pa semesteruttag pga manga

som fatt sin sparade semester utbetald i februari. Semesteruttagen star fér 1,1 mnkr av
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den totala avvikelsen (inkl PO-palagg).

En pagaende atgard ar att arbetet med korttidssjukfranvaro samt personalplanering for
att schemat ska spegla verkligheten och utford tid hos kund inte ska minska. Detta for
att 6ka nyttjandegraden och méta de minskade volymerna med en effektivare och
verklighetsbaserad personalplanering. Nagra enheter fortsatter ocksa att arbeta med

utvecklingsstegen och dar ser vi redan effekt efter mars manad.

Det pagar aven ett arbete att se dver strukturen och planeringen kring semesteruttag

for att undvika stora mangder sparad semester.

Héalso- och sjukvard -8,1 mnkr (feb -5,9 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hég och anledning till negativ
avvikelse, for perioden uppgar kostnaden till 8,1 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser. Utéver dessa finns hyrskéterskor i verksamheten for att stddja vid
introduktion av nya medarbetare. Totalt antal fér mars manad: 31,1 arsarbetare
hyrskoéterskor.

Verksamheten tilldelas 6,1 mnkr (helar) i statsbidrag sakerstalla for finansiering av

underskoterskor inom avdelningen.
For att minska behov av hyrskéterskor finns beslut om:

o Lonetillagg for manadsavlonad legitimerad personal for extra pass under
huvudsemesterperiod v 23 — 35, 2026.

e LOnetillagg for timavionade under huvudsemesterperiod v 23 — 35

e Timldén fér pensionerade sjukskoéterskor, galler i férsta hand under
huvudsemesterperiod 2026 ( juni-augusti), eventuell férlangning kan tilldmpas
efter utvardering. Pensionerade sjukskoterskor som anlitas pa timbasis
omfattas aven av géllande beslut om I6netillagg for timaviénade.

e Ersattning vid forskjutning / forkortning av semester v 23 — 35

Vard och omsorgsboende myndighet +0,7 mnkr (feb +0,8 mnkr)

Kostnaderna for kdp av plats pa externa vard- och omsorgsboenden ar lagre an
budgeterat pa grund av tomma platser pa framférallt Frosundas boende pa Satradsen.

Fler platser férvantas 6ppna dar under aret.
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Hemtjanst myndighet +7,5 mnkr (feb +5,2 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse till foljd av lagre volymer an budgeterat fér saval egen regi som

for externa utforare.

Natt och larm +0,3 mnkr (feb +0,3 mnkr)

Antalet kunder med trygghetslarm har okat i och med att det inte Iangre kravs beslut,
denna volymdkning innebar 6kade intakter. Vidare har enheten positiv avvikelse pa
personalkostnaderna pa grund av forvantad nédvandig atergang till ytterligare en

bemannad bil, vilket annu inte verkstallts.

Forebyggande verksamhet +0,1 mnkr (feb -0,1 mnkr)

Efter ndmndens besparingsbeslut 2024 motsvarande 3,8 mnkr (60% av verksamhetens
budget) stallde verksamheten om pa flertal satt och prioriterade att utféra uppdrag i
enlighet med tilldelade statsbidrag, vilket gav maéjlighet att behalla personella resurser
under 2024. Verksamheten bedrivs till stora delar via statsbidrag, vilka dock ar en
osaker intaktskalla varfor det ar oklart vilka insatser som dver tid kan utforas.
Besparingskravet ar realiserat och innebar bland annat att lokaler anvands mer
kostnadseffektivt och att personalresurserna omfordelats och minskats. Detta ger viss
minskning i insatser och kvalitetsforsamring for malgruppen, delar av detta raddas via

tillfallig extern finansiering via statsbidrag.

Dagverksamhet +0,2 mnkr

Enhetens avvikelse beror pa lagre kostnader for resor till och fran dagverksamhet an

budgeterat for aret. Utfallet ligger pa samma niva som féregaende ar.

Utveckling och stod -0,4 mnkr (feb -1,6 mnkr)

Rekvirering och nyttjande av statsbidrag har minskat avvikelsen fran -1,6 mnkr tidigare
manad till 0,4 mnkr. Dartill positiva avvikelser pa hyreskostnader och el. Negativa

avvikelser pa hyresintakter, kostnader for advokatfirma kopplat till arende i tingsratten.
6
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Pa grund av ekonomisk fordelning mellan VG:s namnder ligger en negativ avvikelse pa
personal vilket inte speglar det faktiska utfallet. Nar samtliga statsbidrag ar rekvirerade

och férdelade beddms resultatet ligga pa noll.

Overgripande avvikelser +5,1 mnkr (feb +3,1 mnkr)

Pa dvergripande niva finns 8 mnkr (helar) fér omstallningsarbete vard- och
omsorgsboende till hemtjanst/hemsjukvard. Har finns aven ytterligare ca 7 mnkr (helar)
i pott for oférutsedda handelser. Kostnader fér ovan hamnar i den verksamhet det

berér, medan intakten ar budgeterad évergripande.

3 Arsprognos

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att arbeta hem sa mycket det
gar av avvikelsen utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om
dialoger och arbeten i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och

planeringsteamet samt arbete med utvecklingsstegen.

Aven hemtjansten foérvantas kunna arbeta hem avvikelse under aret. Det pagar redan

atgarder i form av personalplanering samt arbete med korttidsfranvaron.
For halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskoterskor éverskrida budget.

Namnden forvantas fa riktade statsbidrag som annu inte ar ansékta/beslutade, vilket
kan komma att tacka delar av de kostnader vi har som faller inom villkoren fér dessa
bidrag, i syfte att forbattra verksamheterna. | och med detta [Gmnar ndmnden en

prognos i noll. Ett stdrre prognosarbete gors i delar 1.

4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i
mars om ombudgetering med 2,3 mnkr fran féregaende ar. Utfallet ar 0,1 mnkr for

ackumulerad period och avser inventarier till vard- och omsorgsboenden.

Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
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5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till +2,9 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -7 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -9,3 mnkr, den stdrsta avvikelsen avser
vard- och omsorgsboende. Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar forvantat i
bade egen och extern regi. | externa vard- och omsorgsboenden har det under
ackumulerad period funnits tomma platser, vilket innebar positiv avvikelse for kopt
verksamhet. Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt hdga och uppgar till

ca 10,4 mnkr.

Vissa taxor och avgifter har negativ avvikelse mot budget och ar lagre ar fér samma
period foregaende ar. Detta har att géra med att Konsumentverkets rekommendationer
om kostnader for mat har lagre niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for

vara kunder men aven negativ avvikelse pa namndens intakter.

Prognos

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att arbeta hem sa mycket det
gar av avvikelsen utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om
dialoger och arbeten i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och

planeringsteamet samt arbete med utvecklingsstegen.

Aven hemtjansten férvantas kunna arbeta hem negativ avvikelse under &ret. Det pagar

redan atgarder i form av personalplanering samt arbete med korttidsfranvaron.
For halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskoterskor éverskrida budget.

Namnden forvantas fa riktade statsbidrag som annu inte ar ansékta/beslutade, vilket
kan komma att tacka delar av de kostnader vi har som faller inom villkoren fér dessa
bidrag, i syfte att forbattra verksamheterna. | och med detta [Gmnar namnden en

prognos i noll. Ett stdrre prognosarbete gors i delar 1.
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Investeringsverksamhet
Investeringsbudget fér aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i

mars om ombudgetering med 2,3 mnkr fran féregaende ar. Utfallet ar 0,1 mnkr for

ackumulerad period och avser inventarier till vard- och omsorgsboenden.
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Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
elin.fridell@gavle.se

Remiss — Motion fran (V) - Trygghetslarm
Forslag till beslut

Att anta yttrandet som sitt eget.

Bakgrund

Omvardnadsnamnden har fran Kommunstyrelsen tillsands rubricerad motion for
yttrande. Yttrandet skall vara Kommunstyrelsens diarium tillhanda senast den 22 maj
2026.

Motionen fran Vansterpartiet (V) foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att Gavle

kommun skyndsamt underséker méjligheten att inféra mobila trygghetslarm.

Yttrande

| Valfard Gavle anvands trygghetslarm for att 0ka sékerheten och tryggheten for kunder
i ordinart boende samt for kunder som bor pa vard- och omsorgsboenden. For
narvarande har cirka 2 500 kunder inom hemtjansten och cirka 1 020 kunder pa vard-

och omsorgsboenden tillgang till mobila trygghetslarm.

For ordinart boende ar SOS Alarm leverantér av larmmottagningstjanster, medan deras
underleverantér Legrand Care tillhandahaller hardvaran, Novo.

For vard- och omsorgsboenden ar WDN leverantér av trygghetslarmen. Det ar dock
viktigt att notera att de nuvarande mobila trygghetslarmen annu saknar GPS-

funktioner, vilket begransar deras anvandning utanfér hemmet.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Under 2025 har en arbetsgrupp bestaende av digitaliseringsstrateg, Medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) samt demenssamordnare tagit fram ett underlag
gallande forutsattningarna att inféra mobila trygghetslarm med GPS i storre skala i
kommunens verksamheter. Underlaget kompletteras nu med omvarldsbevakning for
hur sjalva forskrivningsprocessen ser ut i andra kommuner likval som inom Region

Gavleborg. En inventering pagar dven avseende ansvar- och kostnadsfragan.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle Missiv

KOMMUN

Arende Dnr 25KS338
Dok/Handl id 25KS338-2
2026-01-23

kommunstyrelsen@gavle.se

Till Omvérdnadsnamnden
Arende Motion fran Vinsterpartiet (V) - Trygghetslarm
Vart dnr 25KS338

Begiran om yttrande i rubricerat drende.

Handlingar Motion frén Vansterpartiet (V)

Svarsdatum  Senast den 22 maj 2026

Upplysningar

Nar du skriver ett yttrande, svara enbart pa den att-sats/att-satser som motionéren
foreslagit eftersom det ar den som ansvarig namnd eller Kommunfullméaktige tar
stillning till. Tank ocksa pa att ett yttrande i sig inte behdver vara omfattande,
viktigast i yttrandet ar att frigorna nedan ska vara besvarande:

e Ardet nigot som vi redan gor/finns idag? Nagot som det redan tagits beslut
om?

e Ardetilinje med ambitioner i politiskt beslutande program eller andra
inriktningsbeslut? Ar det rimligt och 6nskvirt i verksamheterna? Forbittrar
det for kunden/medborgaren?

e Ar det forenligt med lagen?

e Ar det mojligt att genomfora detta inom befintlig ram eller behdvs det
resurstillskott eller omférdelning/nya prioriteringar?

Efter beslut ska protokollsutdrag samt yttrande skickas till Kommunstyrelsens diarium
kommunstyrelsen@gavle.se senast angivet svarsdatum. Ange 25KS338 i &mnesraden.

Med vinlig hilsning

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gavle kommun Styrning och stoéd Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Motion angaende trygghetslarm

| Gavle Kommuns stod till aldre ingdr att utan provning kunna fa ett trygghetslarm. Det ar
bra, trygghetslarm skapar en tryggare tillvaro bade for personen som far larmet och for
dennes slakt och vanner. Det gér att fler manniskor kan bo kvar hemma istallet for att
flytta till sarskilt boende.

"De flesta aldre som inte ar dementa och far ett trygghetslarm klarar sig med hemtjanst
och flyttar aldrig till sdrskilt boende. Det konstaterar Socialstyrelsen i arets lagesrapport
for vard och omsorg for aldre.” (Citat ur Dagens Medicin, mars 2024)

Men dven sadant som ar bra kan goras battre. De trygghetslarm som erbjuds av
kommunen ar larm som fungerar hemma i huset eller lagenheten. | vissa fall ar
rackvidden sa begransad att larmet inte fungerar ens ute i den egna tradgarden.

Flera kommuner erbjuder idag mobila trygghetslarm (aven kallade GPS- eller
positioneringslarm). Till skillnad fran stationara trygghetslarm fungerar dessa aven
utanféor hemmet, om personen som bar det till exempel tar en promenad eller gar och
handlar. Manga aldre vill rora sig mer i vardagen, vilket féor dem precis som for oss alla ar
positivt for halsa och valbefinnande. Men med 6kad alder och kanske minskad balans
och stabilitet ar det manga som drar sig for promenader. De oroar sig for att det ska
handa dem nagot nar de ar utanfér hemmet, och att de inte skulle kunna kontakta nagon
for att fa hjalp.

"Mobila trygghetslarm kan skapa trygghet for personer som kanner sig otrygga eller
begransade i sin vardag. Tack vare det mobila trygghetslarmet kan den enskilde kadnna
sig tryggare med att rora sig utanfér hemmet och klara sig sjalv.

Mobila trygghetslarm kan anvandas for olika malgrupper i kommunens vard och
omsorg.” (Citat fran SKRs websida om valfardsteknik)

Vi kan se flera positiva féljder med att inféra mobila trygghetslarm i Gavle. Berakningar
fran andra kommuner visar pa att det till och med kan medféra en ekonomisk fordel att
erbjuda mobila trygghetslarm.

o Fler aldre personer bibehaller sin halsa genom att de fortsatter vara fysiskt aktiva,
deltar i samhallslivet och i sina sociala natverk. Detta leder till battre psykisk och
fysisk halsa an vad de skulle ha haft om de inte kant sig trygga med att ga ut.

e Frigjordaresurserinom hemsjukvarden - friskare aldre kradver mindre
hemsjukvard



e Frigjorda resurser inom hemtjansten - den aldre har minskat Iedsagningsfgﬁéc#l%a\?)
och kan sjalv ga och handla och gora liknande arenden

¢ Anvandare kanner sig tryggare

o Narstaende kanner sig tryggare

Med stdd av ovanstaende yrkar jag
att Kommunfullmaktige beslutar att Gavle Kommun skyndsamt undersoker

mojligheten att inféra mobila trygghetslarm
For Vansterpartiet

Maritha Johansson
Jan-Olov Andersson



Beslutsarende:
Delegationsbeslut
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Delegationsbeslut

1. Avgiftsbeslut
Perioden 2026-03-05 — 2026-04-06 85 st

2. Sammanstéllning av yttrande/handlingar fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
3. Sammanstallning av Personuppgiftsincidenter
4. Sammanstéallning Lex Sarah 2026, Omvardnadsnamnden.

5. Sammanstéllning Lex Maria 2026, Omvardnadsnamnden.

Skyddsklass 2
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Kommande beslut:
Remissyttrande - Motion fran
Sverigedemokraterna (SD) -
Inratta ett aldreombud i Gavle
kommun

11
260N142
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Gavle

KOMMUN

Missiv
2026-04-13 Diarienummer: 260N142

Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
elin.fridell@gavle.se

Yttrande — Remiss pa motion fran (SD) — Inratta ett dldreombud
i Gavle kommun

Forslag till beslut

Att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet
Omvardnadsnamnden har erhallit rubricerad remiss, dar yttrande ska lamnas senast
den 10 juni 2026.

Av motionen framgar foljande att-satser:

e Att Gavle kommun inrattar ett aldreombud med uppdrag att stdédja och vagleda
aldre samt deras anhoriga, samt att folja upp och uppmarksamma brister i
kommunens verksamheter som ror aldre.

e Att dldreombudet ska fungera som ett komplement till pensionarsradet och
befintliga stddinsatser, sasom aldrelots, i syfte att starka aldres inflytande,
rattssakerhet och trygghet.

¢ Att aldreombudet arligen ska redovisa sina iakttagelser och rekommendationer

till kommunfullmaktige.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Yttrande

Gavle kommun har sedan flertalet ar tillbaka arbetat for att forbattra aldres mojligheter
att leva ett halsosamt och oberoende liv med 6kad delaktighet i samhallsfragor.
Kommunen ar bland annat medlem i Varldshalsoorganisationens natverk for

aldrevanliga stader.

Forslaget om att inratta ett aldreombud utgar fran viktiga och angelagna syften som
ligger i linje med det fortsatta arbetet kring att vara en aldrevanlig kommun aven
framgent. Sektor Valfard delar uppfattningen att starka aldres rattigheter, férbattra
dialogen samt folja upp kvaliteten av édldreomsorgen ar centrala delar i detta. Samtidigt
ar de uppgifter som beskrivs i motionen redan en del av kommunens grunduppdrag da
respektive namnd har ansvar for kvalitet, rattssakerhet och uppfdljning av sina

verksamheter.

Inom Valfard Gavle finns avdelningen Utveckling och stdd som organiserar tjansteman
med det gemensamma uppdraget att stotta Valfard Gavles chefer och verksamheter. |
deras uppdrag ingar, férutom att stétta, aven att granska, utvardera och komma med
forbattringsforslag. Som stéd i det dagliga arbetet anvands bland annat olika
kvalitetsregister, enkater och undersdkningar som majliggér att granska hur kvaliteten
inom Gavle Kommuns aldreomsorg star sig i jamfoérelse mot andra kommuner. Vidare
har kundtjanst och bistdndsenheten skapat ett nara samarbete for att det skall vara sa
enkelt som maijligt for kund eller anhérig att fa svar pa fragor eller att komma i kontakt

med en bistdndshandlaggare.

Arbetet med information till invanare, hantering av synpunkter och klagomal samt
rapportering till kommunfullmaktige ingar aven det i ordinarie styrning och uppféljning.
Att inratta ett sarskilt aldreombud som komplement till redan befintliga pensionarsradet
riskerar darfor att skapa en otydlighet i ansvarsférdelningen, snarare an att tillféra ett

tydligt mervarde.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fran: Vilfard Géivle - Omvardnadsnimnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>
Till: Platina-ON (e-post) <platina-on@gavle.se>

Amne: VB: Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inritta ett Aldreombud i Givle
kommun

Skickat: 2026-03-10 10:57:36

Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se>

Skickat: den 9 mars 2026 19:00

Till: Vilfard Géavle - Omvardnadsndmnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>
Amne: Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inritta ett dldreombud i Gévle
kommun

Oversinder missiv med tillhérande handling gillande motion fidn
Sverigedemokraterna (SD) — Inrditta ett dldreombud i Gdvle kommun for yttrande.

Med vanlig halsning,

Registrator
Styrning och stéd

Informationsférvaltningsenheten

Gavle kommun
801 84 GAVLE
Stadshuset, Drottninggatan 22

Telefon: 026-17 80 00
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Gavle Missiv

KOMMUN

Arende Dnr 26KS97
Dok/Handl id 26KS97-2
2026-03-09

kommunstyrelsen@gavle.se

Till Omvardnadsnamnden

Arende Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Inritta ett dldreombud i Gavle
kommun

Vart dnr 26KS97

Begiran om yttrande i rubricerat drende.
Handlingar Motion fran Sverigedemokraterna (SD)

Svarsdatum  Senast den 10 juni 2026

Upplysningar

Nir du skriver ett yttrande, svara enbart pa den att-sats/att-satser som motioniren
foreslagit eftersom det 4r den som ansvarig nimnd eller Kommunfullmaktige tar
stillning till. Tadnk ocksa pé att ett yttrande i sig inte behover vara omfattande,
viktigast i yttrandet ar att frigorna nedan ska vara besvarande:

e Ardet nigot som vi redan gor/finns idag? Nagot som det redan tagits beslut
om?

e Ardetilinje med ambitioner i politiskt beslutande program eller andra
inriktningsbeslut? Ar det rimligt och 6nskvirt i verksamheterna? Forbéttrar
det for kunden/medborgaren?

e Ar det forenligt med lagen?

e Ardet mojligt att genomfora detta inom befintlig ram eller behévs det
resurstillskott eller omférdelning/nya prioriteringar?

Efter beslut ska protokollsutdrag samt yttrande skickas till Kommunstyrelsens
diarium kommunstyrelsen@gavle.se senast angivet svarsdatum. Ange 26ks97 i
amnesraden.

Med vinlig halsning

Registrator
Styrning och st6d
Informationsforvaltningsenheten

Gavle kommun Styrning och stoéd Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se


mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:kommunstyrelsen@gavle.se

Kommunfullmaktige

Motion

@,
2026-02-12 € Sterigedemokeaterna

Motion fran Sverigedemokraterna
Inratta ett aldreombud i Gavle kommun

Forslag till beslut
| kommunfullmaktige

1.  Att Gavle kommun inrattar ett aldreombud med uppdrag att stddja och vagleda
aldre samt deras anhoriga, samt att folja upp och uppmarksamma brister i
kommunens verksamheter som ror aldre.

2. Attéaldreombudet ska fungera som ett komplement till pensionarsradet och
befintliga stodinsatser, sdsom aldrelots, i syfte att starka aldres inflytande,
rattssakerhet och trygghet.

3. Attaldreombudet arligen ska redovisa sina iakttagelser och rekommendationer
till kommunfullmaktige.

Aldreomsorgen i Gdvle kommun stdr infdr stora utmaningar. Brist pa personal, hdg
arbetsbelastning och sprakbrister riskerar att férsdmra kvaliteten i omsorgen och
skapar oro och otrygghet hos bade &ldre och deras anhdériga.

De generationer som byggt vart land fértjanar trygghet, respekt och vardighet pa éldre
dar. Kommunen har ett ansvar att sékerstalla att dldre far en god, rattssaker och
likvardig omsorg samt att deras roster blir horda. For att starka aldres stallning och
trygghet foreslar Sverigedemokraterna att Gavle kommun inréttar ett dldreombud med
foljande uppdrag:

e Fungerasom en oberoende och lattillganglig lank mellan aldre, anhariga,
kommunen och dess verksamheter.

e Granska kommunens aldreomsorg genom att identifiera brister och
forbattringsomraden, félja upp hur lagar efterlevs och samverka med olika
aktorer for att starka aldres rattigheter.

« ldentifiera problem, exempelvis inom hemtjansten, och foresla |6sningar.

o Samverka med ndmnder, pensionarsrad, myndigheter och frivilligorganisationer
for att sakerstalla att aldres intressen tas tillvara.

« Geinformation och radgivning till &ldre och deras nérstdende om deras
rattigheter.

. Arligen rapportera till kommunfullmaktige om iakttagelser, rekommendationer
och forbattringsfaorslag.

Richard Carlsson Elizabeth Puhls Wanja Delén

Kommunfullmaktige



Informationsarende: Rapport
av ej verkstallda beslut enligt

Sol, kvartal 1 ar 2026
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-04-14 Diarienummer: 260N175

Handlaggare: Namnd:

Katarina Pettersson Sédergren Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
katarina.pettersson_sodergren@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen,
kvartal 1, ar 2026

Omvardnadsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SolL) inte har verkstallts
senast tre manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera
om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall VO ansdka hos
forvaltningsratten om utdémande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas om utdomande
av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till drojsmalet med att verkstalla

insatsen.

Insats vard- och omsorgsboenden

| rapporteringen for kvartal 1, ar 2026 har 45 arenden rapporterats.

23 arenden har aterrapporterats, varav 14 arenden har verkstallts under
rapporteringsperioden. 3 arenden ar avslutade under rapporteringsperioden pa grund
av 2 atertagna ansdékningar samt 1 avliden. 6 arenden ar fortsatt icke verkstallda pa
grund av att kunden enbart 6nskar ett specifikt boende och har ddrmed tackat ne;j till

erbjuden insats.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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22 arenden ar ny rapporterad varav 20 kunder som enbart 6nskar ett specifikt boende.
2 kunder onskar vilket boende som helst men har inte fatt nagot erbjudande under

rapporteringsperioden.

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder 6ver 65 ar,
Vilfard Gavle

Kvarta | Typ av bistand | Kvarstaende ej
| verkstéllda
beslut vid

kvartalets utgang

1(2026 Vard och 44

) omsorgsboende

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder under 65 ar,
Vilfard Gavle

Kvarta | Typ av bistand | Kvarstaende ej
| verkstéllda

beslut vid
kvartalets utgang

1(2026 Vard och 1

) omsorgsboende

Insats dagverksamhet
| rapporteringen for kvartal 1, 2026 har inga arenden rapporterats in som icke

verkstallts under rapporteringsperioden.

Bistandshandlaggare beviljar antal dagar pa dagverksamheten utifran kundens behov
och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ar verkstalld.

Insats avldosningsvistelse

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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| rapporteringen for kvartal 1, 2026 har 3 arenden aterrapporterats varav 1 arende ar
avslutad pa egen begaran samt 2 arenden ar fortsatt icke verkstallda pa grund av att

kunden tackat nej till erbjuden insats.

Bistandshandlaggare beviljar antal dagar pa avldsningsvistelsen utifran kundens behov
och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ater ar verkstalld.

Utdomande av sarskild avgift

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedémer att en insats inte verkstallts inom
skalig tid kan IVO anstka om utddmande av sarskild avgift hos forvaltningsratten enligt
34 kap 1 a § Socialtjanstlagen (2025:400).

Innan beslut fattas om utdémande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Kommentar

Det finns i dagslaget inga aktuella arenden om utdémande av sarskild avgift.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Gavle

KOMMUN

Kommunfullmaktige SBIE0(ap)
Sammantradesdatum 2026-03-30

§ 3 Ombudgetering och omdisponering av

investeringsanslag 2025

Diarienummer: 26KS14

Expedieras till:

Kommunens namnder
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
AB Gavlegardarna

Gastrike Vatten AB

Gavle Energi AB

Gavle Hamn AB

Gavle Parkeringsservice AB

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att godkanna féreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag for investeringar riktade mot kommunal verksamhet ar
2026 med utékning 54,5 mnkr for kommunen och utékning med 90,1 mnkr

for Gavlefastigheter Gavle kommun AB enligt specifikation i bilaga 2

att godkanna omdisponering av investeringsmedel avseende avsatta medel
till konstpott fran Samhallsbyggnadsnamnden till Kultur och fritidsnamnden
2026 med 350 tkr.

att godkanna féreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag ar 2026 som inte ar riktade mot den skattefinansierade
verksamheten, med utdkning 1,3 mnkr fér Gavlefastigheter AB, med
utdkning 24,9 mnkr fér Gavle Hamn AB, med utdkning 43,3 mnkr for Gavle
Vatten AB

att godkanna justerad plan for aren 2026-2029 enligt bilaga 2

att utdkad finansiering av investeringar sker fran budgetéverskott fran ar
2025
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Gavle

KOMMUN

Kommunfullmaktige SBIEZ(Ep)
Sammantradesdatum 2026-03-30

Arendebeskrivning
Ombudgetering av investeringsmedel 2025 som ej upparbetats till 2026
eller senare. Syftet ar att total beslutad investeringsbudget for ett projekt

inte skall férandras som foljd av avvikelser fran arsbudgeten.

| och med beslut om Pott fér konstnarlig gestaltning dar medel avsatts fill
en konstpott fran de investeringsprojekt som genererar 1 % till konst
omdisponeras medel fran Samhallsbyggnadsnamnden till Kultur och
fritidsnamnden 2026 med 350 tkr.

Inlagg i arendet
Asa Wiklund Lang (S), Pekka Seitola (M) och Thomas Norrman (SD).
Yrkanden

Asa Wiklund Lang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Moderaternas och Sverigedemokraternas ledamoéter avstar fran att delta i

beslut.

Handlingar i arendet
e 8§41 KS Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag 2025,
dnr 26KS14-4

e Tjansteskrivelse - Ombudgeterig och omdisponering av
investeringsanslag 2025, dnr 26KS14-1

¢ Bilaga 1 - Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag
fran 2025 till 2026, dnr 26KS14-2

¢ Bilaga 2 - Sammanstallning ombudgetering samt investeringsanslag
2026 med justerad plan, dnr 26KS14-3
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Bilaga 1- Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag
fran 2025 till 2026 eller senare

Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag hanterar enbart avvikelse av budgeterat
medel for ar 2025. Syftet ar att total beslutad investeringsbudget for ett projekt inte skall foréandras
som foljd av avvikelser fran arsbudgeten.

Om upparbetade medel for ett projekt understiger arets budgeterade medel kan bolag och ndmnder
dska om att fora over ej upparbetad budget till kommande ar. Har ett projekts budgeterade medel
Overtrasserats samt att projektet fortskrider kommande ar skall kommande ars budgeterade medel
justeras ned. Ett enskilt projekts beslutade budget skall sdledes inte utokas som en féljd av
ombudgetering och omdisponering av investeringsanslagen.

Eventuella utokat behov av investeringsmedel for enskilda projekt skall hanteras enligt normalt
forfarande, antingen via den normala budgetprocessen med utblicksarbetet och beredning i
finansutskottet innan beslut eller att det bereds som sarskilt arende for beslut.

Kommunens investeringar, exklusive exploatering, ar 2025 uppgar till 246,1 mnkr. Detta ger en
positiv budgetavvikelse med 112,4 mnkr. Totalt foreslas ombudgeteringar och omdisponeringar som
Okar 2026 ars investeringsanslag med 54,5 mnkr. Darutéver ombudgeteras 8,4 mnkr av
budgetdverskotten till ar 2027 eller senare inom planperioden. Totalt féreslas darmed 62,9 mnkr av
den positiva budgetavvikelsen om 112,4 mnkr att ombudgeteras och omdisponeras.

Av totalt foreslagen ombudgetering och omdisponering ovan avser 0,4 mkr investeringsmedel hos
Socialnamnden, 4,5 mnkr hos Omvardnadsnamnden, 1,6 mnkr Arbetsmarknads och
funktionsrattsnamnden 15,9 mnkr hos Kultur och fritidsnamnden, 40,5 mnkr hos
Samhallsbyggnadsnamnden

Ovan ingar omdisponering av investeringsmedel, med 350 tkr, fran Samhallsbyggnadsnamnden till
Kultur och fritidsndamnden avseende 1% for de investeringsprojekt som generar medel till
konstpotten

For fastighetsbolaget AB Gavlegardarna foéreslas budgeterade investeringsanslag riktade mot
kommunal verksamhet 2025 som ej upparbetats ombudgeteras/omdisponeras med 90,1 mnkr till
2026. Darutover ombudgeteras -2,9 mnkr inom planperioden och 1,6 mnkr till aren darefter, dvs
2030 och senare. Att budgeten reduceras nedat senare del av planperioden beror pa att medel har
upparbetats 2025 for projekt vars budget ligger langre fram och kommande budget da reducerats
motsvarande det som upparbetats.

Utover ovan justering av budget 6kar budgeten for 2026, jamfért med investeringsbudget beslutad
med kommunplan, med 36 mnkr i och med beslut om att utoka investeringsbudgeten for
Klintbergsparkens férskola (25KS493). | bifogad bilaga ar budget 2026 justerad med det beloppet
innan ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag fran 2025.

For Gavlefastigheter AB foreslas budgeterade investeringsanslag som inte ar riktade mot kommunal
verksamhet 2025 och som ej upparbetats ombudgeteras/omdisponeras med 1,3 mnkr till 2026 och
0,6 mnkr till 2027.

Inga ombudgeteringar/omdisponering av investeringsanslag foreslas for AB Gavlegéardarna.

Inga ombudgeteringar/omdisponering av investeringsanslag foreslas for Gavle Energi AB.



SRib(88)

For Gavle Hamn AB foreslas investeringsanslagen for 2026 utékas med 24,9 mnkr genom
ombudgeteringar/omdisponeringar av ej upparbetade investeringsmedel 2025.

For Gavle Vatten AB foreslas investeringsanslagen for 2026 utdkas med 43,3 mnkr genom
ombudgeteringar/omdisponeringar av ej upparbetade investeringsmedel 2025.

Inga ombudgeteringar/omdisponering av investeringsanslag foreslas for Gavle Parkeringsservice AB.



GAVLE KOMMUN - INVESTERINGSVERKSAMHET

Sammanstallning ombudgetering samt investeringsanslag 2026 med justerad plan 2027-2029 51 60188)
Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Nybudget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
' ' ' '
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR ! ! ! !
I I I I
INVESTERINGAR HOS KOMMUNSTYRELSEN ! ! ! !
| | | |
Verksamhetsinvesteringar: | | | |
Diverse reinvesteringar inom namnden I -1 500 -1 000 -1 000 -1 oooi I -1 500 -1 000 -1000 -1 oooi
En robust organisation (Kris och beredskap) 1 -10 000 -10 000 -10 000 1 1 -10 000 -10 000 -10 000 1
Ledningsnat | 10000 24000 9200 5300l | 40000 24000 0200 5300l
Delsumma verksamhet: | -21 500 -35 000 -20 200 -6 300| 0 0 0 0| -21 500 -35 000 -20 200 -6 300|
1 1 1 1
Markreserv och odefinierat I I I I
Markinkdp lendingsomlaggning | -10 000 | | -10 000 |
Omrade for naturreservat i -10 000 i i -10 000 i
Ovriga strategiska forvarv 1 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000: 1 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Delsumma markreserv och odefinierat: ! -30 000 -10 000 -10 000 -10 000 ! 0 0 0 0 ! -30 000 -10 000 -10 000 -10 000 !
I I I I
IT: ! ! ! !
Kontinuerliga reinvesteringar I -3 000 -3 000 -3 000 -3 oooI I -3000 -3000 -3000 -3 oooI
Nya Datacenterswitchar | | | |
Nytt kontogenereringsprogram i -1 OOOi i -1 OOOi
Brandvéagg 1 -4 000 1 1 -4 000 1
Delsumma IT ! -7 000 -3 000 -3 000 -4 000! 0 0 0 0! -7 000 -3 000 -3 000 -4 000!
l l l |
Summa Kommunstyrelsen: : -58 500 -48 000 -33 200 -20 300, 0 0 0 0} -58 500 -48 000 -33 200 -20 300
! ! ! !
I I I I
INVESTERINGAR HOS i i i i
REVISORKOLLEGIET 1 ' ' '
I I I I
1 1 1 1
Investeringar: | | I 0|
Diverse reinvesteringar mm ! -100 -100 -100 -100! ! -100 -100 -100 -100!
Delsumma investeringar I -100 -100 -100 -100 I 0 0 0 0 I -100 -100 -100 -100 I
I I I I
Summa Revisorkollegiet: | -100 -100 -100 -100, 0 0 0 0, -100 -100 -100 -100




2

Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 Sid 8018329
[ | |
1 1 1 1
i i [ I I |
INVESTERINGAR HOS SAMHALLSBYGGNADSNAMND ' ' ' '
! ! ! !
Investeringar: | | | |
Investeringar i i i i
Stadsliv och city ¢ -19250 -4 250 -1750 5001 -5 600 '\ 24850 -4 250 -1750 -5004
Gang och cykel | -20 800 -3300 6130 I 5800 | -26 600 3300 6130 |
Trafik | -14300  -53500  -26 100 -5 500 | -14300  -53500  -26 100 -5 500
Ny snédeponi ' 10000  -11000 ' ' 10000  -11000 '
Avabron ! ! ! !
Magasinsomradet |  -30000 -30 000 | -23800 | -53 800 -30 000 |
Stadsbadet etapp 3 i i i i
Stadsdelslyftet Andersberg SBN 1 -11 000 1 -2 200 ' -13 200 f
Klimatanpassning ! 41000  -36000 ! -5 000 ! 446000  -36 000 !
Naturreservat | -2 500 -2 500 | -800 | -3 300 -2 500 |
Projekt med arsanslag ! ! ! !
Reinvesteringar | | | |
Reinvesteringar gata I -5 000 -5 000 -5 000 5 oooi I -5 000 -5 000 -5 000 5 oooi
Belaggning '« -40000  -40000  -40000  -40 00O '« 40000  -40000  -40000  -40 00O
Gatu- och parkbelysning | 18000  -18000 -18000  -18000l 2400 | 45600 18000  -18000  -18 000
Reinvesteringar Konstbyggnader | | | |
Kajer ' 57700 -128700 -114700  -197 300" 7 100 ' 50600 -128700 -114700  -197 300"
Broar I 20000 20000  -20000  -20 000, I 20000 20000  -20000  -20 000,
Reinvesteringar Trafik | -5 300 -4 600 -4 600 -4 600] | -5 300 -4 600 -4 600 -4 600
Reinvestering park i -5 600 -5 000 -5 000 -5 000, i -5 600 -5 000 -5 000 -5 000
Inventarier ' -1 100 -1100 -1200 -1 100 ' -1100 -1100 -1 200 -1 100
Systemstéd I 4600 -500 -500 500! ! -4 600 -500 -500 500!
SBN Maskiner och fordon | -5000 3000 -5000 -5000|  -3100 | -8 100 -3000 -5000 -5 000}
Lastbil ' ' 4000 ' -4.000 '
Oférutsedda kostnader ! -5000 -5000 -5000 5 ooo! ! -5000 -5 000 -5000 5 ooo!
Konstpott [ | 350 | 350 |
Delsumma investeringar I 316150  -371450 -252980  -307 500 I -40 450 0 0 0 I 356600 -371450 -252980  -307 500 I
1 1 1 1
Summa Samhillsbyggnadsnimnd: I 316150 -371450 -252980 -307 500 -40 450 0 0 ol 356600 -371450 -252980  -307 500
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Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan

Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028S1d 8R(8329

I [ [
INVESTERINGAR HOS KULTUR OCH FRITIDSNAMND i i i i

1 1 1 1
Abyvallen 2 nya omkladningsrum ! -6 000 ! ! -6 000 !
GTK-hallen, atgarder fasad | | | |
Snékanon inkl kylanlaggning I | -5 200 | -5 200 |
Utbyte av elarmaturer, utomhusanlaggn. 1 1 1 1
Gavlevallen - Storbildsskarm I 2000 | | -2.000 |
Skogmur ridsport, uteridbanor underlag | | | |
Bad- och badplatser, toaletter ! ! -4 700 ! -4 700 !
Gasklockorna, utomhusscen ! ! ! !
Redskapsbarare Gavlehov och idrottsarenor | | | |
Digitalisering konstsamling i -1 500 i i -1 500 i
Utbyte belysning 1 -1 100 1 -2 600 ' -3 700 f
No-fall sele ishall ! ! ! !
Sarg Testebo ishall | | | |
Arrangemangsgolv Gavlehov ! ! ! !
Ismaskin Valbo ishall ! ! ! !
Ismaskin Nynas ishall | -1 200 | | -1 200 |
Bokbuss (innebar ocksa behov av utdkade medel till drift) I 2100 I I -2100 |
Hemsida for konsert och evenemang ' -2 000 ' 1 -2 000 1

I I I I
Diverse projekt, arligt anslag i -2 200 -2 200 -2 200 -2 200i -320 i -2 520 -2 200 -2 200 -2 200i
Diverse reinvesteringar mm, arsprojekt ! -8 400 -8 500 -8 500 -8 500! -1753 ! -10 153 -8 500 -8 500 -8 500!
Konstpott 1% regel fran SBN ! . -1327 ! -1327 !

I I I I
Summa i -18 400 -18 800 -10 700 -10 700i -10 700 0 -5 200 oi -29 100 -18 800 -15 900 -10 700i

1 1 1 1
Summa Kultur och fritidsndmnd: | -18 400 -18 800 -10 700 -10 700! -10 700 0 -5 200 0! -29 100 -18 800 -15 900 -10 700!
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Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan

Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 Sid 8018329

[ | |

1 1 1 1
INVESTERINGAR HOS UTBILDNINGSNAMND | | | |

1 1 1 1
Diverse reinvesteringar mm ! -13 300 -13 300 -13 300 -13 300! ! -13 300 -13 300 -13 300 -13 300!
Nya férskolor och skolor | -7 300 -1 000 -9 000 -6 100| | -7 300 -1 000 -9 000 -6 100]

1 1 1 1

: : : '
Summa Utbildningsnamnd: 1 -20 600 -14 300 -22 300 -19 400, 0 0 0 0 -20 600 -14 300 -22 300 -19 400

| | | |

1 1 1 1

I | | I
INVESTERINGAR HOS ARBETSMARKNADS OCH FUNKTIONSRATSNAMND i i i

1

1 1 1 1
Diverse reinvesteringar mm | -1 600 -1 600 -1 400 -1 400| -200 | -1 800 -1 600 -1 400 -1 400|
Utrustning nya boenden i -800 -3 200 -3 200 i i -800 -3 200 -3 200 i
Utrustning nya boenden, fortsattning 1 -800 -1 400 -800 i -600 -800 i -1 400 -2 200 -800 f

ol I | I

1 1 1 1

| | | |
Summa Arbetsmarknads och funktionsréittsndmnd: ! -3 200 -6 200 -5 400 -1 400! -800 -800 0 0! -4 000 -7 000 -5 400 -1 400

I I I 1

1 1 1 1

[ | | |
INVESTERINGAR HOS SOCIALNAMND I I I |

1 1 1 1
Diverse reinvesteringar mm I 1200 -1300 -1300 -1 400! -200 -200 | 1400 -1500 -1300 -1 400l

| | | |
Summa Socialnimnd: ! -1 200 -1 300 -1 300 -1 400" -200 -200 0 0! -1 400 -1 500 -1 300 -1 400

I I I |

1 1 1 1

I I I I
INVESTERINGAR HOS OMVARDNADSNAMND i i i i

1 1 1 1
Diverse reinvesteringar mm I 8400 -8 400 -8 500 8500l 1100 2200 ! 29500  -10600 -8 500 -8 500!
Utrustning nya boenden | -1 200 -1700 -1 200 | -1 200 | -2 400 -1700 -1 200 |

1 1 1 0 1
Summa Omvardnadsnimnd: ! -9 600 -10 100 -9 700 85000  -2300 -2 200 0 0 -11 900 -12 300 9700 -8 500

| | | |
S:A SKATTEFINANSIERAD I I I
VERKSAMHET 1 -427750 470250 -335680  -369 3001  -54 450 -3 200 -5 200 01 -482200 -473450 -340880  -369 300

[ [

1 1

[ I

1 1

| |

1 1
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Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 Sid 668329

INVESTERINGAR HOS KOMMUNALA BOLAG RIKTADE MOT KOMMUNAL VERKSAMHET
INVESTERINGAR HOS GAVLEFASTIGHETER AB:

INVESTERINGAR MOT UTBILDNINGSNAMND

Satra ny forskola, ersattning Smultronstallet -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Tillbyggnad Campus Nynas inkl ny idrottshall och matsal
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1, allman rust
Sofiedalsskolan lag- och mellanstadie, riva och ateruppbygga
Sjoangs forskola nybyggnad

Markhedens férskola, rivning och ateruppbyggnad
Borgarskolan huvudbyggnad, ventilation

Brynas férskola 1 nybyggnad

Brynas férskola 2 nybyggnad

Brynas férskola 3 nybyggnad

Centrala Gavle, ny férskola Hemsta

Gavlehov 6stra, ny férskola

Bjorngarden, tillbyggnad

-15 000 -15 000
-25 000 -50 000 -25 000

-15 000 -15 000
-25 000 -50 000 -25 000

I
1 1
I I
1 1 1
I | |
1 1 1
I I I
1 1 1
I | |
1 1 1

ingeltorps forskola, kdksrust - -

Pingeltorps forskola, kok I 11700 | 300 11400 |
Klintbergsparkens forskola, ersattning och utdékning med Nattis | -42 100 | -42 100 |
Stenebergsgarden, teknisk rust i i -700 -700 i
Hagastromsskolan idrottshall, rivning och ateruppbyggnad . -1 000 -27 000 -14 900 . 300 -100 -700 -27 000 -15 000 .
Alvgarden forskola | -4 000 | -4 000 |
Ytterharnas forskola/skola koksrust i -5 600 i -5 600 i
Sofiedal mark, Utbildning Gavles del | -4 000 1 -4 000 f
Polhemsskolan utbyggnad matsal ! ! !
Abyggeby skola, ersattning paviljong | -15 000 | -5 000 -1100 -20 000 -1100 |
Vasaskolan allman rust, nybyggnad i i -7 500 -7 500 i
Fridhemsskolan, rivning och nybyggnad B -44 000 . -26 000 -70 000 B
Andersbergsgarden, ateruppbyggnad | | |
Olsbackagarden, ersattning av paviljong i i i
Vikingaskolan, kdk och ombyggnad ' -70 000 -70 000
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 2-3 vérmelast I 3000 | -3000 |
Polhem P1 omkladningsrum idrott, rivning och ateruppbyggn | -40 000 | -40 000 |
Norrtullskolan, ombyggnad och ventilation i -17 000 i -17 000 i
Polhem P1, teknisk rust . -40 000 . -40 000 .
Vasaskolan estethuset teknisk rust o anpassning till idrottsandar| -15 000 | -15 000 |
1 1
I I
1 1
I |
1

-70 000 -70 000

-3 000 -3 000
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Belopp i tusental kr

Budget
2026

Plan
2027

Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget
2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026

Ny plan
2027

Ny plan Ny plan
2028 Sid 668829

Kungsback, ny forskola

Tillbyggnad Campus Nynas Vastertull

Furuvik, ny férskola och skola

Gavlehov vastra, ny férskola

Solglantan, rivning och ateruppbyggnad del av skola
Sofiedalsskolan, ny idrottshall

Vallbacksgarden, rivning paviljong och erséttning
Bona forskola, utbyggnad

Sjoangsskolan tillbyggnad

Norrtullskolan anpassning musikvht

Kallbackens férskola ventilation

Tallasgarden ventilation

Lillhagsskolan ny entré

Milbogarden kék ombyggnad pga lagkrav

Projekt med arsanslag:
Verksamhets- o funktionshindersanpassning
Skolkoksutrustning

-25 000

-4 000
-1 000

-4 000
-7 000
-3 000

-4 000
-1 000

-25 000

-6 000

-4 000 -4 000
-1 000 -1 000,

800 -3 200

-1 000

-4 000
-7 000
-3 000

-4 000
-1 000

-6 000

-4 000 -4 000!
-1 000 -1 OOOI

Summa Utbildningsnamnd

-187 400

-130 000

o

-239 900 -135 000; -37 800 -1 100 -100 -225 200

-131 100

-240 000 -135 000
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Belopp i tusental kr

Budget
2026

Plan
2027

Plan Plan
2028 2029

Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget

2026

2027

2028

2029

2026

Ny plan Ny plan Ny plan
2027 2028S1d 8618329

INVESTERINGAR MOT KULTUR OCH FRITIDSNAMND

Agnes kulturhus

Valbo ishall

Nya konstgrasplaner, tva stycken

Valbo ishall, markanlaggning och dagvattenhantering
Sorby IP - Utveckling, utdkad verksamhet
Konserthuset, akustikatgarder foajé och restaurang
Konserthuset akustikatgéarder Gevaliasalen
Kulturskolan entré och café

Fjarran Hojder, renovera rorelsefogen
Testebovallen kansli/omkladning, rust
Hemlingbystugan teknisk rust och vht-anpassning
Sorby IP, nytt konstgras inom- och utomhus
Konstgras utbyte Gavlevallen 2026

Konstgras utbyte Gavlevallen 2031

Konstgras utbyte Gavlevallen, senare
Strémvallen, utbyte konstgras (fr Gavlevallen)
Gavle teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillganglighet
Testebovallen ny ispist

Konstgrasplan utbyte Traffen IP

Konstgrasplan utbyte Nynas IP

Mariehov, nytt féreningsforrad

Masberget 2 nya omkl.rum

Testebo IP, utdkning av antalet p-platser

Fjarran hoéjder 50 meter inomhus mm

Gavlehov - Gymnastik/dans/cirkus

Brynasvallen ersatta paviljon

Fjarran hojder, teknisk rust

Kylmaskin Nynés IP

Kylmaskin Brynasvallen

Ispist Nynas ishall

Ispist Brynas ishall

Tratakern garage och carportlanga

Garage pistmaskin och liftkur Hemlingby

Projekt med arsanslag:
Verksamhetsanpassningar Kultur & Fritid
Tillgédnglighetsanpassning och arbetsmiljo

-3 000
-2 000

-10 000

-7 000

-3 000
-37 500

-12 000
-5 000

-1200
-400

-13 000

-20 000
-16 000
-8 000

-1200
-400

-4 000

-1200 -1 200!

-400 -400,

-3 900

-13 100

-7 000

-200

6 300

200
3300

-3 900

-13 100

-7 000

-3 000

-2 000

-200

-10 000

-7 000

-3 000
-31 200

-12 000
-5 000

-1200
-400

-13 000

-19 800
-12 700
-8 000

-4 000

-1 200 -1200 -1 200!

-400 -400 -400,
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Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 S1d 87(8%g29
Badanlaggningar | -600 -600 -600 -1 000l [ -600 -600 -600 -1 000
0 99600  -55700 -6 200 -2 600

Summa Kultur o fritidsndmnd | -81 700 -59 200 -6 200 -2 600i -17 900 3 500 0
1

1
INVESTERINGAR MOT ARBETSMARKNADS OCH FUNKTIONSRATSNAMND

]
\ \
I I
1 1
I I
Gunghasten renovering etapp 2 i -8 000 i 600 i -7 400
Eriksberg utemiljoé (VA mm) 1 -3 000 1 1 -3 000
Silvanum, anpassning familjestdd ! -4 000 ! ! -4 000
| I I
EDV, anpassning ' -1 000 -1 000 -1 000 -1 000! ' -1 000 -1 000 -1 000 -1 000"
Projekt med arsanslag: ! ! ! !
Anpassning, datanat,larm | -1 400 -1 400 -1 400 -1 400| | -1 400 -1 400 -1 400 -1 400|
Summa Arbetsmarknads och funktionsréittsndmnd : -6 400 -10 400 -5 400 -2 400: 0 600 0 0: -6 400 -9 800 -5 400 -2 400
. . . X
I I I I
INVESTERINGAR MOT OMVARDNADSNAMND i i i i
Urnan, anpassning ! -5 000 ! ! -5 000 !
I I I I
Anpassningar X -300 -300 -300 -300, X -300 -300 -300 -300
Summa Omvardnadsnamnd . -5 300 -300 -300 -300: 0 0 0 0 -5 300 -300 -300 -300
| | | |
) | | | |
INVESTERINGAR MOT SOCIALNAMND ! ! ! !
! ! ! !
Projekt med arsanslag: | | | |
Diverse reinvesteringar mm i -2 000 2000 -2 000 2 oooi -900 i 2900 2000 -2 000 2 oooi
Klockstapeln ' 1 -19200 ' -19 200 '
Summa Socialnzmnd | -2 000 -2 000 -2 000 2000l -20 100 0 0 ol -22 100 -2 000 -2.000 -2 000
I I I I
INVESTERINGAR MOT KOMMUNSTYRELSEN ! ! ! o!
I I I ol
Raddningstjansten, ny brandstation I -125000  -150 000 I I -125000  -150 000 I
Gavle brandstation, anpassning 1 -8 000 1 -2 800 1 -10 800 1
Summa Kommunstyrelsen | 8000 -125000 -150 000 ol  -2800 0 0 ol 10800 -125000  -150 000 0
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-69 000 -66 000 -56 000 -61 000 -11 500 0 0

(=)

|Summa fastighetstekniska investeringar -80 500 -66 000 -56 000 -61 000

-449 900 -389 900 -459 900 -203 300;

Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 Sid 668329
I I I
1 1 1 1
I I I I
FASTIGHETSTEKNISKA INVESTERINGAR I | | |
1 1 1 1
Utbyte T8-belysning | -3000 -3 000 | -400 | -3400 -3000 |
Sjomanskyrkan, teknisk upprustning i i i i
Installation av solceller och batterilager 1 1 -400 1 -400 1
imatanpassningsatgarder - -
Ki ) —— ! 4 000 ! ! 4 000 !
o | | |
IT - utbyte accesspunkter i -10 000 -10 000 i i -10 000 -10 000 i
Oférutsett-index . -15000 -15 000 -15 000 -20 000, . -15 000 -15 000 -15 000 -20 000,
Energiplan | -4 000 -5000 -5 000 -5000| -3.900 | -7 900 -5000 -5 000 -5000]
VVS- reinvesteringar i -2 000 -2 000 -3000 -4 oooi -1 100 i 3100 -2 000 -3000 -4 oooi
Myndighetskrav/tillganglighetsanpassning 1 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 1 -1 000 -1 000 -1 000 -1 0001
Takatgarder ! -3000 -3000 -3000 3 000! -1800 ! -4 800 -3000 -3000 3 ooo!
Skadeférebyggande atgarder [ -3 000 -3.000 -3 000 -4 000 [ -3.000 -3.000 -3.000 -4 000
Forvaltningslokaler anpassningar i -2 000 -2 000 -2 000 -2 OOOi -1 200 i -3 200 -2 000 -2 000 -2 OOOi
igitalisering fastighetsbestandet - - - - - -
Digitalisering fastighetsbestand . 1000 1000 3000 . . 1000 1000 3000 .
Markanlaggningar, utemiljder | -4 000 -4 000 -4 000 -5 000] -700 | -4 700 -4 000 -4 000 -5 000]
Forvaltarinvestering PLU som klassas som investering i -15 000 -15 000 -15 000 -15 000, -2 000 i -17 000 -15 000 -15 000 -15 000,
Styr- och regleratgarder . -2 000 -2 000 -2 000 -2 0001 ' -2 000 -2 000 -2 000 -2 0001
I I
1 1
I I
1 1
i i
1 1
I I
1 1
| |

|SUMMA INVESTERINGAR HOS GAVLEFASTIGHETER AB -359 800 -392 900 -459 800 -203 300; -90 100 3 000 -100 0
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-49 000|
1

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR

Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan

Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 Sid 89(8%329

I [ [

1 1 1 1
INVESTERINGAR HOS AB GAVLEGARDARNA: [ | | I

[ 1 1 1
INVESTERINGAR MOT ARBETSMARKNADS OCH FUNKTIONSRZ'\TSNZ'\MND | | |

1 1 1 1
Gruppbostad LSS, bygga om Vinddraget | -2 000 -23 000 | | -2 000 -23 000 |
Gruppbostad/Gruppboende, Planmyrastigen I -15 000 -15 000 | | -15 000 -15 000 |
Gruppbostad LSS, Markheden Valbo f -10 000 -16 000 ' f -10 000 -16 000 f
Barn och ungdomsboende SoL (Skogsviolen Sétra) | 25000 -5000 I | -25000 -5 000 I

1 1 1 1
Gruppboende Sol, Pukslagarvagen | -5 000 -25 000 | | -5 000 -25 000 I
Gruppboende 6 Igh, demografiskt, ev Hojersdal ! -15 000 -15 000! ! -15 000 -15 000!
Gruppbostad LSS 6 Igh, Hemsta HK ! -3 000 -17 000 -6 000 ! ! -3 000 -17 000 -6 000 !
Servicebostad 12 Igh | | | |
Gruppboende 6 Igh, demografiskt i i i i
Gruppboende LSS, ev Norra Abyggeby, 6 Igh ' -20 000 -10 000 I I -20 000 -10 000 f
Gruppboende SoL, ev forskola I 10000  -25000 I I 10000  -25000 I

1 1 1 1
Servicebostad LSS [ -5 000 -10 000| | -5 000 -10 OOO|
Gruppbostad LSS Norra Jarvstabyn ' -15 000 -15 000 ' ' -15 000 -15 000 '
Gruppboende LSS ! ! ! !
Gruppbostad LSS, Bomhus | -20 000| | -20 000|
Gruppbostad LSS i i i i
Gruppbostad LSS f f f 1
Gruppboende SoL I | | |

1 1 1 1
Gruppbostad unga dementa (ev extern) [ | | |

1 1 1 1
|Summa Arbetsmarknads och funktionsrattsndmnd ! -70 000  -150 000 -92 000 -45 000! 0 0 0 0! -70 000  -150 000 -92 000 -45 000

I I I |
INVESTERINGAR MOT OMVARDNADSNAMND i i i i
VABO, ospec (Valbo/Forsbacka/Hagastrom) i i i i
Diverse reinvesteringar 1 -10 000 -4 000 -4 000 -4 0001 1 -10 000 -4 000 -4 000 -4 0001
Apelgardens forskola (klimatanpassning) ! -1 000 ! ! -1 000 !

| | | |
|Summa Omvardnadsnamnd ! -13 000 -4 000 -4 000 -4 000! 0 0 0 0} -13 000 -4 000 -4 000 -4 000

1 T T 1

1 1 1 0 1
|SUMMA INVESTERINGAR HOS AB GAVLEGARDARNA | -83 000 -154 000 -96 000 -49 000] 0 0 0 ol -83 000 -154 000 -96 000

1 1 1

I I

1 1

I I

1 1

I I

1 1

1 1
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Budget Plan Plan Plan Ombudg Ombudg Ombudg Ombudg Ny budget Ny plan Ny plan Ny plan
Belopp i tusental kr 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 S1d 7083329
GAVLE VATTEN AB | | | .
[ I I |
Exploateringar ' 52000 61500  -57000  -85000' -21000 ' 73000 -61500  -57000 -85 000"
Fémyelseinvesteringar ! 57500  -85000 -113500  -158 000, -500 ! 58000  -85000 -113500  -158 000,
Nyinvesteringar | 1491000 -1506500 -952500 -637 000] -21800 | 1512800 -1506500 -952500 -637 000]
[summa Gavle Vatten AB { -1600500 -1653000 -1123000 -880 000, -43 300 0 { 1643800 -1653000 -1123000 -880 000,
T T T 1
1 1 1 1
INVESTERINGAR HOS BOLAGEN ! ! ! !
| | | I
Gavlia AB ' 22000 22000  -31900  -22000'  -1300 -600 ' 23300 -22600  -31900  -22 000!
Givle Energi AB I 249700 277400  -257000  -291 600, I 249700 277400 -257000  -291 600,
AB Gavlegardarna | -376000 -531000 -444000  -490 000| | -376000 -531000 -444000  -490 000|
Gavle Parkeringsservice AB i -1400 -1400 -1400 -1 400, i -1400 -1400 -1400 -1 400,
Givle Hamn AB ¢ -129300 51100 -104500 -111000: -24 900 i+ 154200  -51100 -104500 -111000:
[summa Bolagen | 778400 -882900 -838800 -916 000l -26 200 -600 | 304600 -883500 -838800  -916 000!
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Fullmaktiges program for mandatperioden 2023-2026
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Férord

Fullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal

och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors

av bade privata utfoérare och verksamhet som bedrivs i egen regi.

Syftet med programmet ar att ange Aurfullméktiges antagna mal

och riktlinjer ska fdljas upp samt for de privata utférarna Aur

allmanhetens /nsyn ska tillgodoses. Dessa grundforhallanden

vilar pa att kommunen ar ansvarig for verksamhet oavsett om den

bedrivs i egen regi eller som genom avtal dverlamnats till en privat

utforare. Omfattningen av och inriktningen pa hur fullmaktiges

mal

och riktlinjer ska fdljas upp varierar och beror péa

verksamhetens art och hur angeldgen den &ar ur ett allmant

intresse. Om kommunens invanare ar valdigt beroende av en

verksamhet som bedrivs av en privat utforare stalls storre krav pa

uppfdljning, kontroll och insyn. En central del nar det galler

programmets tilldampning ar kravstallning i upphandling,

avtalsuppféljning och ndmndernas interna kontroll.

Overlamnandet av en kommunal angeldgenhet till en privat

utférare sker genom avtal, efter en offentlig upphandling enligt

lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling

inom

forsorjningssektorerna (LUF)  eller lagen  om

valfrihetssystem (LOV).

1. Vad ar en utférare?

Med utférare avses den som pa uppdrag av kommunen bedriver verksamhet
eller utfor uppgifter inom en kommunal angelagenhet. Utférare kan vara:

1.

Egen regi

Verksamhet som bedrivs av kommunen i egen foérvaltning
(ndmnd/styrelse) eller av ett kommunalt bolag (t.ex. kommunalt
aktiebolag). Kommunala foretag ar alltsa utférare men réknas inte som
privata utférare.

Privat utforare (enligt 10 kap. 7 § kommunallagen)

En juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en
kommunal angeldgenhet pa uppdrag av kommunen. Kommunala
foretag omfattas inte av denna definition.



Detta program omfattar inte sddan verksamhet som bedrivs av en
enskild huvudman enligt skollagen (2010:800), om inte 25 kap. i
denna lag ager tillamplighet.

1.1 Ndr fér man anvdnda utférare?

Kommunen far lata en privat utférare skdota en kommunal
angelagenhet, om det inte i lag anges att angeldgenheten ska
bedrivas av en kommunal namnd. Det finns med andra ord en
presumtion om att en kommun far lamna over skotseln av en
kommunal angelagenhet till en privat utférare, om det inte av
annan lag framgéar att angeldagenheten ska bedrivas av en
kommunal ndmnd. Det ar kommunfullméaktige som beslutar om
en kommunal angeldgenhet dverhuvudtaget ska lamnas over till
en privat utforare. Om skotseln av angeldgenheten innefattar
myndighetsutdvning far den bara ldamnas dver om det finns stod i

lag for det.

2. Kommunstyrelsens och namndernas ansvar

Nar en kommunal angelagenhet skéts av en utférare — privat eller i egen
regi — ska kommunen kontrollera och félja upp verksamheten (Jfr 10 kap. 8
§ KL). Det récker inte att kommunen tillforsékrar sig
mojligheten att kunna félja upp den angeldagenhet som lamnats

over till den privata utforaren, utan uppfoljningen ar tvingande.

Varje namnd ska inom sitt verksamhetsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt att de foljer de bestammelser som
finns i lag eller annan forfattning. Varje namnd ska ocksa se till
att den interna kontrollen &r tillracklig och bedrivs pa ett

tillfredstallande satt. Samma sak géller nar skotseln av en

SRIdT3(88)
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kommunal angelagenhet har lamnats over till en privat utférare
(Jfr 6 kap. 6 § 3 st. KL).



SRIT5(88)

2.1. Mdl och riktlinjer fér privata utférare och verksamhet i egen regi

Det finns i huvudsak tre uppfoljningsomraden som styr bade
kommunala och privata utforare. Varje namnd ska i tillracklig

omfattning kontrollera att utférare — privat eller i egen regi;

(1) foljer de lagar, férordning och andra foreskrifter som
galler for verksamheten(/egaluppfolining);

Kommentar: Denna parameter i uppféljningen handlar om att
namnden pa ett lampligt satt hittar aktiviteter vars resultat ska
visa hur den privata utféraren foljer lagar, forordningar och

andra foreskrifter.

(2) foljer de av fullmaktige antagna mal och riktlinjer som
faststalls i kommunens budget och andra
kommunovergripande mal- och styrdokument samt
sadana mal och riktlinjer som namnden faststallt i
internbudget och andra av namnden antagna
styrdokument(maluppfoljning)

Kommentar: Denna parameter i uppfoljningen syftar till att
kontrollera att utfoérare, i den man det ar lampligt, foljer
fullmaktiges mal, riktlinjer och andra styrdokument. Det ar
upp till varje namnd att bedoma vilka mal och riktlinjer som
gar att anvanda sig av vid uppféljningen av en utforare.
Varje. namnd kan ocksa i sin internbudget,
verksamhetsplan och andra styrdokument ha utformat
sadana mal och riktlinjer som ocksa boér féljas upp saval

hos en privat utforare som hos verksamhet i egen regi.

(3) féljer inganget avtal och sarskilt sddana klausuler i
avtalet som reglerar kommunens ratt till information
och allmanhetens ratt till insyn (avtalsuppfélining)
Kommentar: Redan i upphandlingsprocessen ska den
upphandlande myndigheten (ndamnden) beakta

kommunallagens krav att vid avtal med en privat utforare



tillforsakra sig information som gor det mojlighet att ge
allmanheten insyniden verksamhet som l[damnats dver. Det
ar darfor nodvandigt att det redan av
upphandlingsunderlaget framgar vilken information som
kommunen kommer krdva av den privata utféraren. Detta
ska ocksa framgd av det avtal som efter ett

upphandlingsforfarande sluts med den privata utforaren.

Det ar varje namnd som ansvarar for att séakerstalla att all
verksamhet bedrivs i enlighet med gallande ratt samt antagna
mal och riktlinjer. Sddana mal och riktlinjer ska framgé av
upphandlingsunderlaget samt i lamplig omfattning ingd i de avtal
som sluts med den privata utféraren. Varje ndmnd ansvarar med
andra ord for att formerna for uppfoljningen regleras i de avtal
som tecknas med varje utforare. Upphandlingsunderlaget och
avtalet ska innehélla krav pa att utforaren aktivt medverkar vid

uppfdljning av verksamheten.

| avtalen med en privat utférare ska det alltid regleras vilken
information som ska lamnas till kommunen. Den exakta
informationen som ska lamnas beror pad den odverlamnade
verksamhetens art, den ekonomiska ersattningens omfattning
och hur manga som &r beroende av den verksamhet som
overlamnas. Det maste alltid goras en lamplig avvagning mellan
kommunens och allmanhetens intresse till information a ena
sidan och den privata utférarens skydd for affarsmassiga

forhallanden & andra sidan.

| ett upphandlingsforfarande ska sadan information som
efterfragas beaktas redan vid upprattande av
forfragningsunderlaget. Namnden maste darfor, infor en
upphandling, noga Overvaga vilken information man anser sig

behova fa fran den privata utféraren.

SRIT6(83)
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Syftet med att tillforsédkra sig information fran den privata
utforaren ar framfor allt att kommunen ska kunna kontrollera att
verksamheten bedrivs i enlighet med forfragningsunderlag,

anbud och ingédngna avtal.
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§ 4 Program — Mal och riktlinjer for utforare av

kommunal verksamhet

Diarienummer: 26KS43
Expedieras till:

Samtliga namnder

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att anta Program for mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet
2023-2026

Arendebeskrivning

Gavle kommun har sedan tidigare ett av kommunfullmaktige antaget
program med mal och riktlinjer for kommunala angelagenheter som utfors
av privata utforare. Det nu gallande programmet antogs for

mandatperioden 2018-2022 och har darefter inte reviderats.

Den 1 juli 2024 tradde en andring i kommunallagen (2017:725) i kraft
innebarande att programmet med mal och riktlinjer inte langre endast ska
avse privata utférare, utan ska omfatta samtliga utférare av kommunal
verksamhet, inklusive verksamhet som bedrivs i kommunal egen regi (5

kap. 3 § kommunallagen).

Lagandringen syftar till att det, sa langt det ar majligt, ska rada likvardiga
villkor betraffande mal, uppfdljning och insyn oavsett om kommunal

verksamhet bedrivs av privata utférare eller av kommunen sjalv.

Mot denna bakgrund finns behov av att revidera Gavle kommuns

nuvarande program.

Bifogat ar ett uppdaterat program fér mandatperioden 2023-2026.



Kommunfullmaktige SBId2(Ep)
Sammantradesdatum 2026-03-30

Inlagg i arendet

Asa Wiklund Lang (S), Fredrik Aberg Jénsson (V), Lars Beckman
(M), Pekka Seitola (M), Eva Alander (S), Anders Ekman (C), Hans
Wahlstrédm (S), Richard Carlsson (SD) och Jan -Eric Andersson (KD).

Yrkanden

Asa Wiklund Lang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Handlingar i arendet
e 8§44 KS Program — Mal och riktlinjer for utférare av kommunal
verksamhet, dnr 26KS43-3

¢ Tjansteskrivelse - Program - Mal och riktlinjer fér utférare av kommunal
verksamhet 2023-2026, dnr 26KS43-2

e Mal och riktlinjer fér utférare av kommunal verksamhet 2023-2026, dnr
26KS43-1



VAV VY

I
;t i, 1(2)
Ry Datum 2026-02-2@gig0(3p)
i‘ Diarienummer: 26KS14
Gavle Dnr 26KS14-1
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Ombudgetering och
omdisponering av investeringsanslag 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

att godkinna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag for investeringar riktade mot kommunal verksamhet
ar 2026 med utokning 54,5 mnkr for kommunen och utokning med 90,1
mnkr for Gavlefastigheter Givle kommun AB enligt specifikation i bilaga
2

att godkdnna omdisponering av investeringsmedel avseende avsatta
medel till konstpott fran Samhillsbyggnadsnamnden till Kultur och
fritidsndmnden 2026 med 350 tkr.

att godkinna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag ar 2026 som inte ar riktade mot den
skattefinansierade verksamheten, med utokning 1,3 mnkr for
Gavlefastigheter AB, med utokning 24,9 mnkr for Givle Hamn AB, med
utokning 43,3 mnkr for Gavle Vatten AB

att godkédnna justerad plan for dren 2026-2029 enligt bilaga 2

att utokad finansiering av investeringar sker fran budgetoverskott fran ar
2025.

Arendet i korthet

Ombudgetering av investeringsmedel 2025 som ej upparbetats till 2026
eller senare. Syftet ar att total beslutad investeringsbudget for ett projekt
inte skall forandras som foljd av avvikelser fran arsbudgeten.

I och med beslut om Pott for konstnarlig gestaltning dar medel avsatts
till en konstpott fran de investeringsprojekt som genererar 1 % till konst
omdisponeras medel fran Samhallsbyggnadsnamnden till Kultur och
fritidsndmnden 2026 med 350 tkr.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag fran
2025 till 2026

Bilaga 2 - Sammanstillning ombudgetering samt investeringsanslag 2026 med
justerad plan

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ry Datum 2026-02-2@gip2(3p)
i‘ Diarienummer: 26KS14
Gavle Dnr 26KS14-1
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder

Gavlefastigheter Givle kommun AB
AB Gavlegardarna

Gastrike Vatten AB

Gévle Energi AB

Gévle Hamn AB

Gavle Parkeringsservice AB

Magnus Tigerfors Martin Svaleryd

Controller Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammantradesdatum 2026-03-30

§ 6 Beslut om servicelofte till naringslivet

Diarienummer: 25KS495

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att Gavle kommun med bolag och forbund ska ha féljande servicelofte:

Vi gor ditt foretagande enklare.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag att utarbeta och inféra
ett servicelofte till naringslivet och en serviceguide till kommunkoncernens
medarbetare den 14 oktober 2025. Plan foér genomforande av detta

redovisades i kommunstyrelsen den 2 december 2025.

Som en del i arbetet med att forbattra foretagsklimatet i Gavle har
kommunstyrelsen gett kommundirektoren i uppdrag att utarbeta och inféra

ett servicelofte till naringslivet.

Arbetet med de olika delarna i Kommunstyrelsens uppdrag, som under ar
2026 realiseras genom fem parallella steg, kommer framd&ver att hallas
aktualiserat och levande. Vid till exempel de dialoger som halls med kunder
inom Gavle kommuns olika verksamheter kommer synpunkter att aktivt
lyssnas in och tas omhand for att revidera och fértydliga arbetssatt och

kommunikation. Detta i syfte att genomféra standiga férbattringar.

Steg 1

| beredningen av servicelbftet har synpunkter inhamtats fran Gavle
kommuns férvaltning, med dess sektorer, samt styrelser i bolag och
forbund. Utvalda branschorganisationer (Svenskt Naringsliv, Visita,
Transportféretagen och Byggforetagen) har ocksa beretts mojlighet att
inkomma med synpunkter. Samtliga inkomna synpunkter har uttryckt att de
ser positivt pa ett servicelofte. Svenskt Naringslivs synpunkt om ett kort och

karnfullt servicelofte har vagt tungt i arbetet. De synpunkter som har



VAvavavay

I3
akti S8IB3(8
3 Kommunfullméktige @)
ﬁﬂ‘d'ﬁ Sammantradesdatum 2026-03-30

inkommit har varit konkreta och framatsyftande och kommer vara vardefulla

i det fortsatta arbetet med fértydliganden.

Efter beslut om serviceloftet i kommunfullmaktige foreslas samtliga
kommuners bolag och forbund fatta ett likadant inriktningsbeslut i sina

respektive styrelser.

Steg 2

Serviceltftet kommer, i steg 2, att kompletteras med fértydliganden.
Fortydliganden ska vara vagledande, men samtidigt skapa utrymme for
respektive verksamhets ansvarsomrade. Fortydliganden kommer att
uppdateras |6pande efter behov. Foértydliganden forslas framst
kommuniceras pa gavle.se. For att kunna vara lyhord foér synpunkter och
arbeta med sténdiga forbattringar s& kommer fortydliganden inte att
beslutas av Kommunfullmaktige. Fortydliganden kan till exempel tala om att

serviceloftet ger foretagen:
. Service som ar professionell, snabb och tydlig.

. Service som bygger pa dialog, ett Idsningsorienterat arbetssatt och

respekt for tid och behowv.
. En enkel vag in.

Steg 3

For att folja upp serviceloftet tas ett serviceatagande (matt) fram. En tidplan
for arbetet med serviceatagande under ar 2026 ar framtagen (se bilaga 1.).
En tvarfunktionell arbetsgrupp kommer under varen 2026 att ta fram forslag
pa serviceatagande (matt) som ar gemensamt fér koncernen.
Serviceatagandet foreslas beslutas av Kommunfullmaktige i
Kommunplanen infér ar 2027. Det serviceatagande som arbetas fram
foreslas darefter implementeras genom att det arbetas in i respektive
namnds och styrelses verksamhetsplan for ar 2027. Det mojliggér
uppféljning och analys vid delar 1, delar 2 och slutligen helarsuppféljning av

serviceloftet i samband med arsrapporterna for ar 2027.

Steg 4

Fortsatt kommer en koncernévergripande servicepolicy for medarbetare
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arbetas fram. Servicepolicyn féreslas beslutas av Kommunfullmaktige, och

ska spegla serviceloftet.

Steg 5

Verksamheterna férvantas uppratta serviceguider som forhaller sig till
servicepolicyn. En serviceguide ar ett stddmaterial, for medarbetare, som
beskriver vilket bemdtande, vilka arbetssatt och vilka tjanster med mera
som en verksamhet ska erbjuda for att sakerstalla god service till invanare
och kunder. Arbetet med serviceguider ar redan startat inom vissa

verksamheter.

Inlagg i arendet

Julia Brozin (C), Pekka Seitola (M), Michael Agerbring (M), Jan Myléus
(KD), Bengt Nises (M), Camilla Westman (SD), Hans Wahlstréom (S), Lars
Beckman (M) och Asa Wiklund-Lang (S).

Yrkanden

Julia Brozin (C), Pekka Seitola (M), Jan Myléus (KD) och Camilla Westman

(SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Handlingar i arendet
e §51 KS Beslut om servicel6fte till naringslivet, dnr 25KS495-7

¢ Tjansteskrivelse - Beslut om servicelofte till naringslivet, dnr 25KS495-5
e Servicelofte - Fragor och svar, dnr 25KS495-3
e Tidplan - Servicel6fte till naringslivet, dnr 25KS495-4

¢ §181 KS Uppdrag om serviceldfte och en serviceguide, dnr 25KS495-1
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Gavle

KOMMUN

Servicelofte, fragor och svar

Varfor ar serviceloftet sa allmant?
Serviceloftet ar allméant formulerat for att alla verksamheter inom Gavle kommun med

vara bolag och férbund ska kunna sta bakom det.

Vad betyder serviceloftet?

Serviceloftet lyder: Vi gor ditt foretagande enklare. For att fa vagledning och stoéd i vad
det innebar kommer ett fértydligande att tas fram. Fortydligandet revideras vid behov,
och beslutas inte av kommunfullmaktige. Fortydligandet skulle till exempel kunna

formuleras s& har:
Servicel6ftet ger dig som féretagare:
» Service som ar professionell, snabb och tydlig.

« Service som bygger pa dialog, ett I6sningsorienterat arbetssatt och respekt for
tid och behov.

*  Enenkel vag in.

Varje verksamhet behdver ta fram forklaringar pa vad det har innebar fér dem. Det kan
till exempel handla om hur snabbt vi aterkopplar, nar man kan férvanta sig ett beslut,

vilka tider vi finns tillgangliga etcetera.

Hur ska verksamheterna kunna leva upp till Ioftet?
Vi arbetar fram en servicepolicy parallellt med serviceloftet. Arbetshypotesen ar att

serviceldftet och servicepolicyn speglar varandra men med olika malgrupper.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Serviceldftet ar riktat till naringslivet, och servicepolicyn till alla anstéllda i Gavle SEIBA(EH)

kommun med vara bolag och férbund.

For att ta konkretisera servicepolicyn kommer verksamheterna att ta fram egna
serviceguider, dar de beskriver hur just de ska arbeta for att leva upp till servicepolicyn.
Vissa verksamheter har redan startat arbetet med att ta fram serviceguider, och var
beddémning ar att servicepolicyn kommer att vara sa allmant hallen att verksamheterna

inte kommer att behdva goéra om sina serviceguider i nagon stérre omfattning.

Hur ska vi veta nar vi har levt upp till I6ftet?

Det ar inte vi som avgér nar vi har lyckats, det ar foretagen. Men for att kunna félja upp
om vi ar pa ratt vag kommer vi att ta fram nagra fa matt (servicedtaganden) som vi
beddmer ar relevanta och mater ratt saker. Det kan mycket val vara matningar som vi

redan gor.

Hur ser tidplanen och processen framat ut?
Serviceldftet gar upp for beslut pa kommunstyrelsens méte den 10 mars, och darefter

till kommunfullmaktige den 30 mars.

Fortydligandet tas fram parallellt med att servicel6ftet beslutas. Fortydligandet kommer

att uppdateras I6pande efter behov.

Arbetet med att ta fram serviceataganden pagar. Tidplanen ar att de ska beslutas i

december 2026 for att fa komma med i verksamhetsplaneringarna for 2027.

Arbetet med att ta fram en servicepolicy ar paborjat parallellt med serviceloftet och

pagar under 2026.

Verksamheterna ansvarar sjalva for att ta fram serviceguider. Vi kommer att ta fram en

vagledning som stdd till verksamheterna i det arbetet.

Hur ska serviceloftet forankras?

Serviceldftet med fortydligande ska forankras bade externt, med naringslivet, och
internt, hos medarbetarna i Gavle kommun med vara bolag och forbund. Exakt hur
forankringen ska ga till beskrivs i en kommunikationsplan som vi arbetar med just nu.
Det kan till exempel handla om att anvanda kanaler som intranat, webbplatser, sociala

medier, méten och evenemang.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Servicelofte, policy, atagande, guider och fortydligande. Def:ayg;
manga ord med service. Vad ar skillnaden?

Servicelofte: Vart 16fte till naringslivet for att forbattra foretagsklimatet.

Servicepolicy: Var interna policy som galler fér alla anstallda i Gavle kommun med
vara bolag och forbund. Policyn omfattar, till skillnad fran |6ftet, alla vara kunder, bade

interna och externa.

Serviceatagande: Ett fatal matt som vi anvander for att mata att vi lever upp till

serviceloftet.

Serviceguide: Varje verksamhet tar fram en egen serviceguide som beskriver hur just

den verksamheten ska arbeta med service.

Fortydligande: Kompletterar serviceloftet. Ska vara vagledande och stddjande, men

samtidigt ge utrymme for respektive verksamhets ansvarsomrade.

Hur har det gatt till nar serviceloftet har tagits fram?

Ett forslag till servicelofte arbetades fram av Foretagsklimatradet. Férslaget skickades
sedan ut fér synpunkter till samtliga sektorers, bolags och férbunds ledningsgrupper.
Dessutom fick tre branschorganisationer fran naringslivet tycka till om servicel6ftet.
Efter inkomna synpunkter revideras serviceloftet till det 16fte som nu gar upp till beslut i

kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Bilaga 1.

SRiB3(83)

Tidplan - Servicelofte till naringslivet

Tidplan Servicelofte

Kommunstyrelsen 10/3: Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta att
Gavle kommun med bolag och forbund ska ha foljande servicelofte:

Vi gor ditt foretagande enklare.

Kommunfullmaktige 31/3: beslut om Kommunstyrelsens forslag till servicelofte.

Tidplan Serviceatagande

Tidplan Serviceatagande

Gavle

KOMMUN

Beslut VP 2027 Tvarfunktionell arbetsgrupp
December 2026/ Forslag pa ett fatal matt tas fram Férankring via Foretagsklimatradet
Februari 2027

Serviceatagande (matt)

Gapanalys nulage Mars 2026 Identifiera befintliga matt Tvarfunktionell arbetsgrupp

Ta fram forslag pa
koncerngemensamma matt som
mater att Serviceldftet uppfylls

Handlingsplan med -
forslag till VP-arbetet vl

Respektive namnd och styrelse

Implementering Aktiviteter | VP 2027 FEHPEILIE LI Sl el

Uppfodljning Helar 2027 Verksamhetsar Respektive namnd och styrelse
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