Sid 1(552)
Omvardnadsnamnden

Kallelse och foredragningslista
Sammantradedatum: 2026-02-24

Sammantradestid: kl. 08:30-17:00

Plats: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen

Ovrig information:

Om du inte kan delta anmaler du det till Lena Wigg.
Gruppméten:

Den 24 februari, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19. Lokaler finns
tillgangliga enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen
(M): Intensivo, plan 1
(SD), Ebony, plan 1

(V): Espresso, plan 2

Presskonferens:

Den 25 februari, kl 13.15, Valfard Gavle, Magasinsplan 19 (separat inbjudan
kommer).

Eva Alander (S), ordférande

Gavle kommun, 801 84 Gavle, http://www.gavle.se
Vaxel: 026-17 80 00, e-post: gavle.kommun@gavle.se
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1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststallande av foredragningslista

5. Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2026-02-10, kl 08.15 - 08.50
Narvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig
Hedin (KD) och 2:e vice ordférande Anders Jansson Gladh (M).

6. Informationsirende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Magnus Haijer.

- Ny organisation Valfard Gavle

- Privata utforare - lagesbild

- Slutsatser efter ovader

- Aktuell handelse (Helén Polmé)

- Svar pa fragor fran (M) till sektor Valfard — Forhindra sexuellt vald pa Gavles
aldreboenden

- Svar pa fragor fran (M) till sektor Valfard — Har nagon bemanningseffekt
uppnatts med bemanningshandboken?

Handlingar i arendet

e Svar pa fragor fran (M) - Férhindra sexuellt vald pa Gavles aldreboenden

o Fraga till Sektor Valfard — vad ar genomfort efter beslut om att - Férhindra
sexuellt vald pa Gavles aldreboende

e Svar pa fragor fran (M) - Bemanningshanboken

o Fraga till Sektor Valfard — Har nagon besparingseffekt uppnatts med

Bemanningshandboken?
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7. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport for
Omvardnadsnamnden, december 2025

Diarienummer: 250N31

Forslag till beslut

o Att godkénna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende december 2025.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Missiv, Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, december
2025

¢ Bilaga 1, Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, december
2025

8. Beslutsdrende: Arsredovisning ar 2025 for
Omvardnadsnamnden

Diarienummer: 260N52

Forslag till beslut

o Att godkanna arsredovisningen avseende ar 2025 for
Omvardnadsnamnden,

o Att foresla kommunfullmaktige besluta att kvarvarande pengar till
investeringar, 4,5 mnkr, fors over till perioden 2026-2033, samt

o Att till kKommunstyrelsen éverldamna rapporten.

Arendebeskrivning
Beslutsarende. Féredragande: Martin Wagner, Eva Alander.
Handlingar i arendet

e Missiv - Arsredovisning ar 2025 fér Omvardnadsnamnden

e Verksamhetsrapport helar 2025, Omvardnadsnamnden
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9. Beslutsarende: Patientsdkerhetsberattelse ar 2025 for
Omvardnadsnamnden

Diarienummer: 250N460

Forslag till beslut

o Att Omvardnadsnamnden antar patientsakerhetsberattelsen for 2025
som sin egen samt staller sig bakom malen, strategierna och
aktiviteterna for patientsakerhetsarbetet 2026.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foéredragande: Yvonne Bergman, Johanna Storing.
Tillgangliga vid fragor: Linnéa Skytt, Tina Nordstrém, Anneli Lindblom.

Handlingar i arendet

¢ Missiv, Patientsakerhetsberattelse ar 2025 for Omvardnadsnamnden
e Patientsakerhetsberattelse, Omvardnadsnamnden 2025

e Egen regi enkat PSB 2025

e Externa utforare enkat PSB 2025

¢ Journalgranskning - vard och omsorgsboende 2025

10. Beslutsarende: Uppfoljning av
Omvardnadsnamndens plan for Intern styrning och
kontroll ar 2025

Diarienummer: 240N498

Forslag till beslut

o Att godkanna rapporten avseende genomférda kontroller enligt
Omvardnadsnamndens plan for Intern styrning och kontroll ar 2025,
samt

o Att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen och
kommunrevisionen.
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Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet
e Missiv - Uppféljning av Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och
kontroll, ar 2025

e Rapport Intern styrning och kontroll 2025 Omvardnadsnamnden

11. Beslutsarende: Boendeplan for sarskilt boende for
aldre 2026-2030 med utblick mot 2035

Diarienummer: 250N355

Forslag till beslut

o Att anta framlagt forslag till boendeplan fér sarskilt boende for aldre
2026 - 2030 med utblick mot 2035 utifran namndens
ansvarsomrade,

o Att hemstalla att kommunstyrelsen beslutar vidta erforderliga plan-
och genomférandeatgarder sa att bestandet av sarskilda boenden
kan anpassas enligt den faststallda boendeplanen, samt

o Att hemstalla att nddvandiga investerings- och driftskostnader
forknippade med anpassningen av bestandet av sarskilda boenden
enligt den faststalld

Arendebeskrivning
Beslutsarende. Féredragande: Emil Dehlin.

Handlingar i arendet

e Missiv, Boendeplan for sarskilt boende - for aldre 2026-2030 med utblick
mot 2025

e Boendeplan for sarskilt boende for aldre - 2026-2030 med utblick mot
2035
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12. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning
for Omvardnadsnamnden

Diarienummer: 250N466

Forslag till beslut

o Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar
gemensam for omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och socialnamnden, samt den del som ar
specifik for omvardnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

¢ Missiv - Revidering av besluts- och delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden

¢ Besluts- och delegationsfoérteckning for Omvardnadsnamnden

e Besluts- och delegationsférteckning

13. Beslutsarende: Gallring av fysiska original till
bokforingsunderlag

Diarienummer: 2610N56

Forslag till beslut

e Omvardnadsnamnden beslutar att anta det féreslagna
gallringsbeslutet for fysiska original fér bokféringsunderlag som
digitaliserats.

Arendebeskrivning
Beslutsarende.

Handlingar i arendet

e Gallring av fysiska original till bokféringsunderlag



Sid 7(552)

e Forandrat gallringsbeslut for bokféringsunderlag

14. Beslutsarende: Informationshanteringsplan for
Omvardnadsnamnden 2026

Diarienummer: 260N11

Forslag till beslut

e Att anta informationshanteringsplan for Omvardnadsnamnden med
de gallringskriterier som planen redovisar.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.
Handlingar i arendet
¢ Missiv, Informationshanteringsplan for Omvardnadsnadmnden ar 2026

¢ Informationshanteringsplan - fargmarkerade férandringsforslag.

¢ Informationshanteringsplan, faststalld februari 2026

15. Beslutsarende: Remiss gallande Reglementen for
Gavle kommuns namnder

Diarienummer: 2610N61

Forslag till beslut

o Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Magnus Héijer/Caroline Engberg.

Handlingar i arendet

¢ Yttrande - Reglemente for Stdd- och omsorgsnamnden

¢ Missiv - Remiss géllande Reglementen for Gavle kommuns ndmnder fran
1 januari 2027
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e Sammanfattning forslag till forandringar av reglementet - Remissversion
o Gemensamt reglemente fér Gavle kommuns ndmnder - Remissversion

¢ Reglemente for Stéd- och omsorgsnamnden - Remissversion

16. Beslutsarende: Initiativarende (M) — Utred
djurassisterade aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden

Diarienummer: 250N501

Forslag till beslut

o Attinitiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Tillganglig vid fragor: Elin Fridell.

Handlingar i arendet

e Yttrande - Initiativarende (M) - Djurassisterade aktiviteter pa vard- och
omsorgsboenden

¢ [nitiativarende - Utred djurassisterade aktiviteter pa vard- och

omsorgsboenden

17. Beslutsarende: Initiativarende (M) — Gavie kommun
diskriminerar grupper av omsorgstagare

Diarienummer: 250N474
Forslag till beslut

o Attinitiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Tillganglig vid fragor: Elin Fridell.
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Handlingar i arendet
e Yttrande - Initiativarende (M) - Gavle kommun diskriminerar grupper av
omsorgstagare

¢ Initiativarende M - Gavle kommun diskriminerar grupper av aldre

18. Beslutsarende: Initiativarende (V) - Uppmarksamma
misshandel av aldre

Diarienummer: 250N473

Forslag till beslut

o Attinitiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning
Beslutsarende. Tillganglig vid fragor: Elin Fridell.
Handlingar i arendet

e Yttrande - Initiativarende (V) - Uppméarksamma misshandel av aldre

o Skrivelse: Initiativarende (V) - Uppmarksamma misshandel av aldre

19. Beslutsarende: Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

- Socialchefsdagarna 2026, 30/9 - 2/10

- En trygg framtid, 5 maj, 13.00-16.00 Fleminggatan 32 B (en representant per
parti)

Handlingar i arendet

e En trygg framtid
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20. Beslutsarende: Delegationsbeslut
Diarienummer: 260N55

Forslag till beslut

e Att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.
Sammanstallning Lex Sarah samt Lex Maria kommer redovisas kvartalsvis.

Handlingar i arendet
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

o Borttagen pa grund av sekretess

21. Kommande beslut: Omvardnadsnamndens plan for
Intern styrning och kontroll ar 2026

Diarienummer: 260N53

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foredragande: Martin Wagner.

22. Kommande beslut: Demensstrategi
Diarienummer: 260N68

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg.

23. Informationsarende: Ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 4 ar 2025

Diarienummer: 250N149
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Arendebeskrivning

Informationséarende.

Handlingar i arendet

Ej verkstallda beslut kvartal 4 2025

24. Informationsarende: Anmalningsarenden
Diarienummer: 260N80

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet

§11 KF Politisk organisationsdversyn (POG) infor mandatperioden 2026-
2030(641464)

§12 KF Riktlinje for ersattning till fértroendevald(641468)

§16 KF Avsagelser samt fylinadsval 2025(25KS1-67)

§2 KF Minoritetsaterremiss aktualisering av miljostrategiska
programmet(641450)

§278 KS Samverkansavtal med Hogskolan i Gavle 2026-2030(639634)
Miljostrategiskt program 2025 - Fér Gavle kommunkoncern, invanare och
naringliv. Beslutad i KF 2025-12-15 § 2(633524)

Politisk organisationsgenomlysning infor mandatperioden 2026-2030 -
Kommittéberattelse med forslag till forandringar fran 1 janu

Riktlinje for ersattning till fértroendevald(634966)

Svar pa interpellation fran Vansterpartiet (V) - Boende och omvardnad

Svar pa interpellation fran Vansterpartiet (V) - Motesplats Afasi



Informationsarende: Aktuellt
fran sektor Valfard

6
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-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-02-13

- Diarienummer: 260N76
Handlaggare:

Caroline Engberg Namnd:
Helén Polmé

Tfn 026- 17 80 00
caroline.engberg@gavle.se
helen.polme@gavle.se

Omvardnadsnamnden

Sektor Valfards svar pa fragor fran (M) — Férhindra sexuellt vald
pa Gavles dldreboenden

Bakgrund

Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende vad

som ar genomfort efter beslutet om att "Foérhindra sexuellt vald pa Gavles

aldreboenden, 250N419”. Omvardnadsnadmnden beslutade:

e Att sektor Valfard uppmanar alla verksamheter att sdkerstalla rutiner for att
anhdriga alltid ska (inom 24 timmar) informeras av chef eller sjukskoterska om
odnskade handelser,

e Det ska alltid géras en individuell bedémning om vilken brukare som eventuellt
behover fa ett annat boende, samt

e Att personalen erbjuds utbildningsinsatser kring sexuellt vald och vald i nara

relation.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sektor Valfards svar pa fragorna

Har alla berérda enhetschefer bibringats kunskap om att-sats ett och tva?
Berorda enhetschefer har information om rutin och dess innebdrd i ledningssystemet.
Arbetet med att sakerstalla en enhetlig tillampning utifran beslut i samtliga

verksamheter pagar.

I vilka av Gédvle kommuns rutindokument &r att-sats ett och tva ovan inarbetade?
| rutin VG-RUT-S-5954-3 Rutin fér anmélan vid kdnnedom eller misstanke om vald i
néra relation finns information och lankar gallande kunskapshdjande insatser. Under
2025 genomfdrdes utbildning inom Demenssjukdom och sexualitet riktad till sektorns
medarbetare.

| rutin VG-RUT-S-01152-12 Rutin fér avvikelsehantering med Treservas modul
framkommer féljande: Medarbetare som uppmarksammar en avvikelse ska utifran sin
kompetens satta in de omedelbara atgarder som situationen kraver. Den enskilde ska
fa ett lampligt omhandertagande samt information om vad som hant. Om méjligt ska
aven dennes foretradare/narstaende informeras om det intraffade.

Dartill framgar: Ansvarig enhetschef dar handelsen intraffat ska 6ppna avvikelsen
senast nastkommande vardag och tillsammans med berérda parter géra
beddémningen av allvarlighets- och sannolikhetsgrad.

Huruvida féretradare / narstaende ska informeras framgar i rutin VG-RUT-S-06874-3
Rutin fér samtycke och menprévning. | rutinen framkommer att inhamtning av
samtycke behdver ske gallande om och hur narstaende och foretradare (god man/
forvaltare) ska om patientens halsotillstand. Dokumentation ska ske av samtycket samt

vilka personer som avses och vilken tidsperiod (max 1 ar) som samtycket galler.

Har personalen erbjudits utbildningsinsatser kring sexuellt vald och vald i néra
relation? Om inte nér &r férsta utbildningstillféllet inplanerat?

Under 2025 genomfdrdes utbildning inom Demenssjukdom och sexualitet riktad till
sektorns medarbetare.

| den digitala utbildningsplattformen Kompetensen som Gavle kommun tillhandahaller

finns digital utbildning Vald i nara relation som riktar sig till medarbetare.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sid 15(

Fraga till Sektor Valfard — Vad ar genomfort
efter beslutet om att - Forhindra sexuellt vald
pa Gavles aldreboenden, 250N4197?

Vid Omvardnadsnamnden sammantrade den 2025-11-27 beslutades att bifalla
Initiativarende (M) — Férhindra sexuellt vald pa Gavles aldreboenden, 250N419 efter
gemensamma kompletteringar av Initiativarende.

Omvardnadsnamnden beslutade:

* Att sektor Valfard uppmanar alla verksamheter att sakerstalla rutiner for att
anhoriga alltid ska (inom 24 timmar) informeras av chef eller sjukskoterska om
oonskade handelser,

* Det ska alltid goras en individuell bedémning om vilken brukare som eventuellt
behover fa ett annat boende, samt

* Att personalen erbjuds utbildningsinsatser kring sexuellt vald och vald i nara
relation.

Vi moderater vill nu félja uppbeslutet.

Fraga 1)

Har alla beroérda enhetschefer bibringats kunskap om att sats ett och tva ovan?
Fraga 2)

| vika av Gavle Kommuns rutindokument ar att satts ett och tva ovan inarbetade?
Fraga 3)

Har personalen erbjudits utbildningsinsatser kring sexuellt vald och vald i nara
relation? Om inte nar ar forsta utbildningstillfallet inplanerat?

Anders Jansson Gladh (M)
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-02-13

Handlaggare: Diarienummer: 260N79

Emma Edorsson
Helén Polmé Namnd:
Therese Sahanen

Tin 026- 17 80 00 Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Har nagon
bemanningseffekt uppnatts med bemanningshanboken?

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

besparingseffekt kopplat till bemanningshandboken.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Vilken besparingseffekt har bemanningshandboken bidragit med under 2025?
Om verksamheterna foljer budget har bemanningshandboken gett full effekt. Inom
vard- och omsorgsboende budgeteras personal utifran tathetsmatt. Bemannas
enheterna enligt tdthetsmattet sa gar ekonomin ihop. Bemanningshandboken ar alltsa
en hjalp till att halla budget/bemanna effektivt. For saval 2024 som 2025 hade
verksamheten personalkostnader som &versteg budget. Beslutet om att arbeta enligt
bemanningshandboken skulle alltsa ge lagre kostnader. Det vi kunde se, och som aven
rapporterades till nAmnd i och med arsbokslutet 2024, var att kostnaderna bérjade
minska under hosten 2024, som da kan antas vara en effekt av detta arbete. Nedan
diagram visar faktiska och budgeterade personalkostnader fér vard- och
omsorgsboende, 2024-2025. Det syns tydligt hur avvikelsen mot budget minskar fran

hosten 2024 (det moérka faltet smalnar).

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Det ar svart att saga vad verksamheten hade kostat om arbetet med
bemanningshandboken inte genomforts, men om den genomsnittliga avvikelsen
januari-november 2024 fortsatt hade verksamheten kostat ca 42 mnkr mer under 2025,
dvs ca 3,5 mnkr mer per manad. Fér 2024 blev vard- och omsorgsboendes resultat -59

mnkr, for 2025 ar resultatet -10 mnkr.

Inom hemtjansten ar det lite klurigare att bedéma effekterna utifran att verksamheten ar
sa pass rorlig, nar utford tid 6kar/minskar ska kostnaderna folja med for ett nollresultat.
Det ar alltid enklare att vara kostnadseffektiv nar volymerna ékar och svarare att
minska kostnaderna i samma takt som volymer minskar, detta eftersom scheman inte

ar lika snabbt féranderliga som volymer.

Hemtjanst personalkostnader och resursférdelning
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Resursférdelning ar verksamhetens intakter for utférd tid, kostnaderna bor félja

intakterna Over aret. | ovan diagram syns att kostnaderna under 2025 inte évergar

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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intakterna i lika stor utstrackning, samt att verksamheten ligger narmare budgeterad

personalkostnad, vilket tyder pa att handboken foljs i storre utstrackning.

Hur gar arbetet med att implementera bemanningshandboken i verksamheterna?
Vilken ar den storsta utmaningen?

Arbetet med att implementera bemanningshandboken fortléper enligt plan. Det ar ett
omfattande arbete som genomfors, vilket innebar att flera verksamheter, arbetssatt och
rutiner behdver anpassas och férankras.

Den storsta utmaningen ar att sékerstalla en enhetlig tilldampning i hela organisationen
samtidigt som hansyn tas till lokala férutsattningar. Det tar darfor lite tid, men arbetet

gar bra och utvecklas fortsatt.

Ar det méjligt att nimnden far uppféljning av bemanningshandbokens
besparingseffekt vid manadsrapporterna?

En uppfdljning under innevarande ar dar man pa ett pedagogiskt satt kan se vad
bemanningshandboken ger fér kontinuerlig effekt &r komplicerad att gora.
Innevarande ars budget ar lagd utifran befintlig organisation, inkluderande en viss
tathet eller nyttjandegrad. Och verksamheterna anvander bemanningshandboken. |
verksamhetens egen uppféljning ingar att géra analyser av t ex prognostiserade
underskott, dar orsaker identifieras och man satter in atgarder. Dar ar bemanning en
vasentlig del.

Vill ndmnden se effekter av bemanningshandboken pa namndsniva behéver den
nuvarande budgeten och uppféljningen stallas mot en hypotetisk situation dar
bemanningshandboken inte finns, och det skulle medfora ett merarbete for
organisationen som inte ar obetydlig. Dvs andra arbetsuppgifter skulle behdva

prioriteras ner.

Magnus Hoéijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fraga till Sektor Valfard — Har nagon
besparingseffekt uppnatts med
Bemanningshandboken?

Bemanningshandboken BeHa, ar ett viktigt styrdokument for arbetsmiljé och god
ekonomi som maste féljas upp av namnden pa ett tydligare satt anser vi moderater. |
besparingsforslag for Omvardnadsnamnden — anpassningar utifran budget 2024
framgar det att arbetet med BeHa redan ar pagaende, och namnden behdver fa
kontinuerlig rapportering om dessa i samband med manadsrapporteringen, for att
klara de ekonomiska ramarna.

| samma besparingsforslag framgar ocksa att fullfélja effektiviseringar utifran
bemanningshandboken, helarseffekt: 10 mnkr. Eventuella konsekvenser var att
behovet av timvikarier minskar och att det kraver ett fortsatt arbete med utbildning,
stdd och utveckling av ledning och styrning. Detta ar ett huvudomrade for att klara
besparingskraven. Det noterades aven att det redan i namndens ramar for 2024
forutsatts att ndamnden kommer minska kostnaderna motsvarande 20 mnkr genom
detta.

Detta medfor att helarseffekten detta ar skulle vara 30 mnkr under 2024. Vi
Moderater har inte fatt nagon uppféljning av bemanningshandbokens helarseffekt
2024 trotts att det utlovades i samband med manadsrapporter. Det var med andra
ord stora forvantningar pa BeHa 2024.

Resultatet for omvardnadsnamnden, november 2025 uppgick den ackumulerat
resultat till plus 12,6 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.

Den absolut stdrsta positiva avvikelsen beror pa att utgangsvardena for budgetering
inte har varit riktiga utan en 6verbudgetering har skett. Detta har medfort att
hemtjanstverksamheten har fatt minskade volymer och externa vard- och
omsorgsboenden har tomma platser och genererat ett positivt dverskott. Detta ar den
absolut storsta delen av det positiva resultatet. Det positiva resultatet beror framst pa
att planeringsférutsattningar férandrades.

De positiva avvikelserna avser personal dar hanvisas till arbetet med BeHa och brist
pa sjukskoterskor SSK. BeHa torde ocksa vara ett huvudomrade fér god ekonomi i
framtiden.

Vi moderater vill ha en battre uppfdljning av BeHa besparingseffekt under 2026.

Vi moderater dnskar skriftliga svar pa foljande fragor:



2026-02-09

Fraga 1)

Vilken besparingseffekt har BeHa bidragit med under 20257

Fraga 2)

Hur gar arbetet med att implementera BeHa i verksamheterna? Vilken ar den storsta
utmaningen?

Fraga 3)

Ar det méjligt att namnden far uppféljning av BeHa besparingseffekt vid
manadsrapporterna?

Anders Jansson Gladh (M)
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for omvardnadsnamnden,
december 2025

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsnamnden

avseende december 2025.

Arendebeskrivning
Arets resultat uppgar till +31,8 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade.

Namnden har tilldelats flertalet olika statsbidrag som ger en positiv avvikelse pa
intakterna. Dessa statsbidrag ar oftast inte budgeterade, ansékningar och beslut sker i

regel innevarande ar och ar darfér svara att forutse.

Personalkostnaderna avviker med -5,6 mnkr, dar exempelvis -8,5 mnkr avser
vikariekostnader for de anstallda som studerar via aldreomsorgslyftet och tacks via
statsbidrag som inte inrdknats i budget. Det innebar att personalkostnaderna ligger pa
en lagre niva an planerat vilket dels beror pa bristen pa sjukskoterskor, dels ar det en
foljd av lagre volymer i hemtjansten och arbetet med bemanningshandboken samtidigt

som individuella Idsningar tarvar stora personella resurser.

Kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor ar fortsatt hoga och uppgar till ca 50 mnkr
varav ca 3,4 mnkr finansieras via statsbidrag for bland annat God och nara vard.
Kvarvarande bidrag for tidigare erhallen prestationsersattning for fortatning av

sjukskoterskor har nyttjats under aret, 6,4 mnkr. Detta tillskott finns inte fortsatt.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar férvantat och externa vard- och
omsorgsboenden har under aret haft tomma platser, vilket innebar lagre kostnader och

stor positiv avvikelse for kdpt verksamhet.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnamndens resultat och investeringar for

december 2025.

Magnus Hébijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Resultatrapport
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Omvardnadsnidmnden Utfall fg ar Utfall Budget Avvikelse mot | Férindring %
budget

202401-202412 202501-202512 | 202501-202512 2025 /2024
Intéikter
Taxoroch avgifter 119799 121771 119874 1897 1,6%
Hyresintakter 54435 57678 55294 2334 6,0%
Statsbidrag 83459 76980 22339 54641 -1,8%
Ovriga intakter 60218 68 B26 59365 9521 14,4%
Kommunbidrag 1495093 1477123 1477123 0 -1,2%
Summa intdkter 1813005 1802438 1733999 68444 -0,6%
Kostnader
Personalkostnader -903 564 -849677 -844 064 -5613 -6,0%
Inhyrd personal och konsulter -45678 -52 867 -1908 -50959 15,7%
Bidrag och transfereringar -13330 -14314 -3045 -11269 7,4%
K&p av verksamhet och entreprenader -544092 -543789 -577 151 33362 -0,1%
Hyror och fastighetskostnader -176542 -172 695 -172 144 -551 -2,2%
Ovriga kostnader -64739 -34119 -32694 -1425 -47,3%
Material och forbrukning -42781 -43782 -38708 -5074 2,3%
Fordon och transporter -19706 -19370 -20498 1128 -1,7%
Maltider 0 -28798 -32054 3256 0,0%
Avskrivningar och intern ranta -12237 -11193 -11729 536 -8,5%
Summa kostnader -1822 669 -1 770604 -1733994 -36 609 -2,9%
Resultat -0664 31835 0 31835
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, december 2025

Slutet av 2024 och prognosen fér 2025 visar pa minskande volymer inom

aldreomsorgen, vilket enligt radande budgetmodell justeras pa nastféljande ar.

Namnden har aven ett underskott fran 2024 att hantera, vilket Kommunstyrelsen

beslutat férdela éver en trearsperiod med start 2025. Fér 2025 har namnden darfor

tilldelats 41 mnkr extra. For 2026 minskas sedan kommunbidraget med 15 mnkr, och

for 2027 med resterande 26 mnkr.

Arets resultat uppgar till +31,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Namnden har tilldelats flertalet olika statsbidrag som ger en positiv avvikelse pa

intdkterna. Dessa statsbidrag ar oftast inte budgeterade, ansdkningar och beslut sker i

regel innevarande ar och ar darfor svara att forutse.

Personalkostnaderna avviker med -5,6 mnkr, dar exempelvis -8,5 mnkr avser

vikariekostnader for de anstallda som studerar via aldreomsorgslyftet och tacks via

statsbidrag som inte inréknats i budget. Det innebar att personalkostnaderna ligger pa

en lagre niva an planerat vilket dels beror pa bristen pa sjukskoterskor, dels ar det en

foljd av lagre volymer i hemtjansten och arbetet med bemanningshandboken samtidigt

3
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som individuella Idsningar tarvar stora personella resurser.

Kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor ar fortsatt hoga och uppgar till ca 50 mnkr
varav ca 3,4 mnkr finansieras via statsbidrag fér bland annat God och néra vard.
Kvarvarande bidrag for tidigare erhallen prestationsersattning for fortatning av

sjukskoterskor har nyttjats under aret, 6,4 mnkr. Detta tillskott finns inte fortsatt.

Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar foérvantat och externa vard- och
omsorgsboenden har under aret haft tomma platser, vilket innebéar lagre kostnader och
stor positiv avvikelse for kopt verksamhet. Vard- och omsorgsboendet pa Vinddraget i

Andersberg har avvecklats under hésten.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25.
Malsattningen ar att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer
tillganglig och forebyggande i sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende
kunskapsbaserade insatser samt jamlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har
bedrivits och lamnas 6ver féor genomfoérande 2026. Tonvikten pa de insatser som har
pabdrjats handlar bl a om moétesplatser/ traffpunkter for aldre for att bryta ofrivillig
ensamhet. Det férebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta arbetet. Alla

insatser har finansierats via det statsbidraget fér nya SolL.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat att utdéka namndens kommunbidrag som
kompensation for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar,
motsvarande 486,8 tkr. Kommunstyrelsen har efter beslut justerat namndens
kommunbidrag med -3,4 mnkr for nettot av éverkompensation PO (-7,4 mnkr) samt

underkompensation |6nedkning (+4 mnkr).

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen reqgi / Avlosningsvistelse -14,8 mnkr (nov -19,0 mnkr)

Verksamhetens storsta avvikelser avser timlon, évertid, OB-ersattning, samt sjukléner.
Hog sjukfranvaro i perioder under aret har resulterat i 6kade kostnader for timanstallda
och dvertid. Verksamheten rapporterar aven in en trend att vikarier bokar arbetspass
som de sedan sjukanmaler sig ifran, detta féranleder 6kade kostnader for vikarie for
vikarie. Med anledning av bristande kompetens hos vikarier sa finns ett behov av

utdkad introduktion. Verksamheter rapporterar aven in att nagra av dessa vikarier har
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efter slutford introduktion inte arbetat i verksamheten.

Verksamheten rapporterar in behov av forstarkning av grundbemanningen utifran
kunders komplexa behov samt utifran ett arbetsmiljoperspektiv. De korttidsplatser som
finns inom ramen for tva av boendena paverkar behovet av férstarkning i de fall det ar

svart sjuka eller palliativa kunder som beviljas insatsen.

Alla verksamheter har lagt ett grundschema utifran personalbudget. | och med att
Gavle kommun har en bestdmmelse om att alla medarbetare har ratt till heltid skapas
ett dverskott av tid utanfor budgetram som verksamheten markerar som resurstid,
vilket medfor att medarbetare arbetar vissa av sina pass i andra verksamheter.

Motivationen hos medarbetare kring resursturer varierar.

Nar det inte finns en samsyn kring uppdraget i de olika professionerna leder det till

Okade kostnader, till exempel vak vard vid livets slut, férstarkning och delegering.

Antalet platser pa avlosningsvistelsen har successivt minskats utifran beslut 2024, men

for att kunna verkstalla gynnande beslut har enheten nu 12 platser i stallet fér 10.

Hemtjanst egen reqi -8,4 mnkr (nov -9 mnkr)

Varav ytteromraden -2,6 mnkr, inneromraden -5,8 mnkr.

Lagre volymer an forvantat ger minskade intakter samtidigt som verksamhetens

personalkostnader inte balanserar mot den minskade intakten.

Under sommaren har verksamheten haft viss dverkapacitet relaterat till ett minskat
kundunderlag. Detta till foljd av att vikarier bestallts till semesterperioden baserat pa ett

stérre kundunderlag.

Arets resultat fér ytteromradena uppgar till —2,6 mnkr. Avvikelsen mot budget beror pa
minskade volymer och svarigheter att utnyttja den resurstid som foljt av det. Detta pa
grund av det geografiska omradets storlek, ofta korta kundbesok, langa resvagar samt

kunder som tackar nej till insatser med kort varsel, vilket leder till en lag nyttjandegrad.

Kontinuerligt arbete sker kring planering och schemalaggning. Verksamheten arbetar
enligt framtagen metod avseende arsanstallda kopplat till utférd tid hos kund for att 6ka
nyttiandegraden, vilket har gett resultat inom flera omraden. Minskning har skett

gallande arsanstéllda samt vikarieanvandning.
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Héalso- och sjukvard -25,7 mnkr (nov -25,2 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt héga och anledningen till
verksamhetens negativa avvikelse, per december uppgar kostnaden till 49,6 mnkr. Av
dessa kostnader fér bemanningsskoterskor ar 3,4 mnkr aktiviteter inom statsbidragen
for God och Nara Vard samt beredskap. Bemanningsskoterskor ersatter vid vakanser.
Utover dessa finns bemanningsskoterskor i verksamheten for att stodja vid introduktion
av nya medarbetare. Totalt antal arsarbetare, bemanningsskoéterskor, fér december
manad: 29,0

Verksamheten tilldelas 6,4 mnkr (helar) i prestationsersattning for tidigare ars fortatning

av sjukskoterskor per boende vilket tacker delar av kostnader fér hyrpersonal.
Verksamheten har vidtagit atgarder for att minska antal uppsagningar:

o Utdkning med en femte enhetschef for 6kad tillganglighet till chef — narvarande
chef. Tjansten finansieras genom avveckling av tva koordinatorstjanster.

o Infort telefonistéd med kéfunktion; MICC. Detta for att samtal fran patienter och
anhoriga skall komma fram. En kvalitetshéjning, men leder aven till minskad
stress hos ledningsskoterskor.

e Infort beslutsstdd, VISAM, for samtliga sjukskoterskor.

e Kompetensutveckling inom palliativ vard.

e Fortsatt genomlysning och arbete kring schemalaggning och arbetstider utifran
ett helhetsperspektiv.

e Forbattringsarbeten utifran rapport avslutningsorsaker sjukskoterskor.

e Rekryteringskampanj pagar 2025.

¢ Inrattande av fyra nya tjanster med foérlangd tid fér introduktion.

Ovan angivna atgarder har samtliga haft som syfte och mal att behalla sjukskoterskor
men aven kunna attrahera nya sjukskoterskor att ta anstallning. Kontor Halso- och
sjukvard noterar 6ver aret en trend med minskad rérlighet avseende uppsagningar. For
2025 var den uppgiften 12,93 % - att jamféra med 40 % ar 2024.

Flertalet atgarder ar vidtagna utifran de forbattringsforslag som atergavs i rapporten:
"Avslutningsorsaker sjukskoterskor Gavle kommun” — kommenterad av kontorschef
maj 2025. Forbattringsforslagen utgar saledes fran de forslag som de sjukskoéterskor
som sade upp sig 2024 angav var anledning till avslut; t.ex. behov av ett mer

narvarande ledarskap vilket tillgodoses genom utdkning antal enhetschefer.
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Av de fyra nya introduktionstjansterna aterfinns tva sjukskoéterskor inom

organisationen. Det ar ett hdgt sdktryck avseende dessa tjanster.

Vard och omsorgsboende myndighet +12.,6 mnkr (nov +10,1 mnkr)

Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 7,8 mnkr
lagre an budget framst pa grund av tomma platser pa Satraasen. Fordrojd inflyttning till
kommunens egna boenden bidrar ocksa till myndighets dverskott. Vard- och
omsorgsboendet pa Vinddraget (entreprenad) har avslutats under hdsten.
Taxor/avgifter ar svara att prognostisera och beror dels pa antalet kunder, dels pa

kundernas ekonomiska utrymme.

Hemtjanst myndighet +43,8 mnkr (nov +40,2 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse till foljd av lagre volymer an budgeterat fér saval egen regi som

for externa utforare.

Bistandsenheter, +1,0 mnkr (nov +0,7 mnkr)

Verksamheten har lagre personalkostnader an budgeterat till f6ljd av sjuk- samt partiell

franvaro under aret.

Natt och larm +2 mnkr (nov +1,9 mnkr)

Verksamheten har lagre personalkostnader an budgeterat till féljd av optimering i

schemaplanering.

Dagverksamhet +1,0 mnkr (okt +1,0 mnkr)

Verksamheten har lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av tjanstledighet som

inte ersatts.
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Forebyggande verksamhet +1,5 mnkr (nov +1,0 mnkr)

Efter ndmndens besparingsbeslut 2024 motsvarande 3,8 mnkr (60% av verksamhetens
budget) stallde verksamheten om pa flertal satt och prioriterade att utféra uppdrag i
enlighet med tilldelade statsbidrag, vilket gav méjlighet att behalla personella resurser
under 2024. Ytterligare statsbidrag har tillforts och verksamheten bedrivs till stora delar
via statsbidrag, vilka dock ar osakra intaktskallor varfor det ar oklart vilka insatser som
Over tid kan utféras. Besparingskravet ar realiserat och innebar bland annat att lokaler
anvands mer kostnadseffektivt och att personalresurserna omférdelats och minskats.
Detta ger viss minskning i insatser och kvalitetsférsamring fér malgruppen, delar av

detta raddas via tillfallig extern finansiering via statsbidrag.

Utveckling och stod +7.,4 mnkr (nov +6.8 mnkr)

Verksamheten har positiva avvikelser pa hyresintakter, statsbidrag, el, licenser, IT-
konsulting samt 6vriga frammande tjanster. Negativa avvikelser pa fordonskostnader

och reparationer och underhall.

Utveckling och stdd fick i februari 2025 ett ytterligare beslut om besparing kopplat till
det underskott som AFN har. Kontoret har aktivt arbetat med att minska kostnader inom

exempelvis licenser och IT, men aven vakanshallit tjanster dar sa varit maojligt.

Overgripande avvikelser +6,3 mnkr (okt +5,3 mnkr)

Kommunbidraget ombudgeterat/minskat utifran KS beslut gallande kompensation for

PO och I6nedkning.

3 Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av
investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget fér namnden med 1,0

mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

Utfall uppgar till 6,1 mnkr for ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm,
inbrottslarm, utbyte mobler, ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier till
renoverade avdelningar pa ett vard- och omsorgsboende.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
8
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4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Investeringsverksamhet

Slutet av 2024 och prognosen for 2025 visar pa minskande volymer inom
aldreomsorgen, vilket enligt rddande budgetmodell justeras pa nastféljande ar.
Namnden har aven ett underskott fran 2024 att hantera, vilkket Kommunstyrelsen
beslutat férdela 6ver en tredrsperiod med start 2025. Fér 2025 har namnden darfor
tilldelats 41 mnkr extra, 2026 minskas kommunbidraget med 15 mnkr, och 2027 med

resterande 26 mnkr.

Arets resultat uppgar till +31,8 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade.
Personalkostnaderna avviker med -5,6 mnkr, dar -8,5 mnkr avser vikariekostnader for
de anstallda som studerar via aldreomsorgslyftet och tacks via statsbidrag som inte
inréknats i budget. Det innebar att personalkostnaderna ligger pa en lagre niva an
planerat vilket dels beror pa bristen pa sjukskoterskor, dels ar det en foljd av lagre
volymer i hemtjansten och arbetet med bemanningshandboken samtidigt som

individuella I6sningar tarvar stora personella resurser.

Kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor ar fortsatt hoga och uppgar till ca 50 mnkr
varav ca 3,4 mnkr finansieras via statsbidrag fér bland annat God och nara vard.
Kvarvarande bidrag for tidigare erhallen prestationsersattning for fortatning av

sjukskoterskor har nyttjats under aret, 6,4 mnkr. Detta tillskott finns inte fortsatt.

Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar férvantat och externa vard- och
omsorgsboenden har under aret haft tomma platser, vilket innebar lagre kostnader och
stor positiv avvikelse for kdp av verksamhet. Vard- och omsorgsboendet pa Vinddraget

har avvecklats under hosten.

Namnden har tilldelats flertalet olika statsbidrag som ger en positiv avvikelse pa
intdkterna. Dessa statsbidrag ar oftast inte budgeterade, ansdkningar och beslut sker i

regel innevarande ar och ar darfor svara att forutse.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25.
Malsattningen ar att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer
tillganglig och férebyggande i sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende
kunskapsbaserade insatser samt jamlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har

bedrivits och lamnas 6ver féor genomfoérande 2026. Tonvikten pa de insatser som har

9
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pabdrjats handlar bl a om métesplatser/ traffpunkter fér aldre for att bryta ofrivillig
ensamhet. Det férebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta arbetet. Alla

insatser har finansierats via det statsbidraget foér nya SoL.

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av
investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget for namnden med 1,0

mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

Utfall uppgar till 6,1 mnkr for ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm,
inbrottslarm, utbyte av mdébler, ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier

till renoverade avdelningar pa ett vard- och omsorgsboende.

Aterhallsamhet generellt samt gallande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
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Martin Wagner Omvardnadsnamnden
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martin.wagner@gavle.se

Arsredovisning ar 2025 for Omvardnadsnidmnden

Forslag till beslut

Att  godkanna arsredovisningen avseende ar 2025 fér Omvardnadsnamnden,

Att  féresla kommunfullmaktige besluta att kvarvarande pengar till investeringar,
4,5 mnkr, fors over till perioden 2026-2033, samt

Att  till kommunstyrelsen dverlamna rapporten.

Arendebeskrivning

Arsredovisningen fér 2025 beskriver verksamheten som bedrivits under aret. Den &r
upprattad enligt anvisningar fran sektor Styrning och stéd. Rapporten redovisar en
avstamning i férhallande till den verksamhetsplan som Omvardnadsnamnden beslutat
om fér 2025-2028.

Det ekonomiska resultatet for 2025 blev + 31,8 mnkr for hela namndens
ansvarsomrade. Personalkostnaderna avviker med -5,6 mnkr, dar -8,5 mnkr avser
vikariekostnader for de anstéllda som studerar via aldreomsorgslyftet och tacks via
statsbidrag som inte inréknats i budget. Det innebar att personalkostnaderna ligger pa
en lagre niva an planerat vilket dels beror pa bristen pa sjukskoterskor, dels ar det en
foljd av lagre volymer i hemtjansten och arbetet med bemanningshandboken samtidigt

som individuella I&6sningar tarvar stora personella resurser.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Till foljd av brist pa egna sjukskoterskor har namnden fortsatt behov att hyra
bemanningsskoterskor. Kostnaderna for dessa ar hdga och uppgar till ca 50 mnkr.

Minskande volymer inom hemtjanstverksamheten samt tomma platser i externa vard- och
omsorgsboenden under aret innebar lagre kostnader och stor positiv avvikelse for kdp av
verksamhet. Ett vard- och omsorgsboende har avvecklats under hosten.

Namnden har tilldelats flertalet olika statsbidrag som ger en positiv avvikelse pa intakterna.
Dessa statsbidrag ar oftast eller till stérsta del inte budgeterade, ansdkningar och beslut sker i
regel innevarande ar och ar darfoér svara att férutse.

3 Malanalys

3.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar.

N@amndens/bolagets verksamheter

Projektet stegvis utbildning till arbete har genererat i 15 tjanster som servicebitrade, dar
utbildning inom ramen for Vuxenutbildningen varvas med arbete pa vard- och omsorgsboende.

Som en del av Valfards uppdrag i Vard- och omsorgscollege, VoC, har branschprao i 8k 8
genomforts i samverkan med Utbildning Gavle och Region Gavleborg.

3.2 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen utbildar elever inom vardyrket och har under aret startat de utbildningar som
var planerade.

3.3 Omvardnadsnamnden arbetar med att hdoja kompetensen i
fragor gallande psykisk ohalsa och demens

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning i Psykisk halsa ABC genomférs vid 4 tillfallen/ar for medarbetare inom Valfard Gavle.
Stoddokument for suicidprevention och psykisk ohalsa har tagits fram for omvardnadspersonal i
hemtjansten. Materialet syftar till att stdja medarbetaren i att ha tillgang till grundldggande
kunskap att observera maende hos kunder och att vaga fraga, lyfta oro och kanna till rutin.
Andelen medarbetare som i praktiken har genomfért denna utbildning ar lagt, cirka 10%.

Samtliga 80-aringar erbjuds forebyggande halsosamtal. Cirka 20 % av tillfragade vill sedan inte
genomféra detta samtal.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Antal/Andel 10 % [ | 50 % Ok
medarbetare som gatt

forsta hjalpen-

utbildning i psykisk

ohéalsa med inriktning

mot aldre

Andel 80-aringar som 100 % 100 % Ok
erbjuds ett

férebyggande

halsosamtal

3.4 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun med god kvalitet pa vard och omsorg

Namndens/bolagets verksamheter

Denna tertial har fortsatt utveckling skett av uppsékande verksamhet, volontarsamordning,
traffpunkter och moétesplatser for seniorer i Gavle. Fortsatt utveckling av uppstkande samtal till
personer som fyller 80 ar under aktuellt &r, ca 850 personer. Aldrelots enligt dldrevéanlig
kommuns handlingsplan. Den sammanslagn Traffpunkten inom AFN, pa Brunnsgatan genomfor
fortsatt god verksamhet. De omradesvisa traffpunkterna som utvecklats inom de olika
stadsdelarna fortgar. Ny métesplats startade under aret pa Selggrensgarden. Halsosamtal med
seniorer genomfors. Arbetet med Digitala traffpunkter for seniorer genomfors enligt plan. Antalet
volontarer ar 35, dvs langt éver malet om 25 st. Totalt har 24 anhériggrupper genomforts,
jamfort med malet om 15 st.

Alla kunder inom hemtjanst har en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart
obehovligt. Ca 30 % av de tillsvidareanstallda medarbetarna saknar underskoéterskeutbildning.
Det innebar att underskoterskor ar fast omsorgskontakt till fler kunder, nagot som kan paverka
kvalité for kund och arbetsmiljd. 39 medarbetare I1&dser underskdterskeutbildning efter validering
via AO lyftet. Ett antal medarbetare laser sprakombudutbildning och atta medarbetare gar
sprakutbildning.

Samtliga kunder inom vard- och omsorgsboenden i egen regi har fast omsorgskontakt som ar
underskoterska.

Planering fér och uppdatering av behov kopplat till boendeplanen goérs i samrad med kontor
myndighet och boendeplanerare.

Indikator Utfall Malvérde Status
Brukarbedémning 85 % 87 %

- Socialstyrelsens

nationella

brukarundersdkning:
Andelen svaranden
som uppger att de ar
mycket ndjda eller
ganska néjda med
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Indikator Utfall Malvérde Status

hemtjansten i sin
helhet

Andel kunder som 100 % 100 %
onskar fast

omsorgskontakt inom

vardboende eller

hemtjanst som erbjuds

detta

Brukarbedémning 80 % 80 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokning:
Andelen som svarat
att de sammantaget ar
mycket ndjda eller
ganska ndjda med sitt
vard- och
omsorgsboende
(malvarde rikssnitt
2023 - uppdateras till
2024")

Hemtjanstindex — 70,6 70
sammanraknade
indexvarde (0-100)

3.5 Omvardnadsnamnden arbetar for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande o6ver fragor
som beror dem

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboenden, hemsjukvard och korttidsplatser. Delaktighet inom berérda
verksamheter sker pa individniva sa till vida att varje kund har en uppdaterad
genomforandeplan som ligger till grund for hur insatserna ska utformas. Utifran den ska
individernas méjlighet och formaga till sjalvstandighet stodjas.

3.6 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen medarbetarundersdkning och ingen matning av HME-index for 2025 har genomforts efter
beslut av kommundirektor.

Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick vid mattillfallet till 30599 dagar, vilket motsvarar 2,1%
av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa 2,1% av
den totala sjukfranvaron. Detta innebar att antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat
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med 2,4% jamfort med 2024 (Avser hela Valfard Gavle):

Indikator Utfall Malvérde Status

HME-index (basvarde 81 %
71% matning 2022)

Svar pa fraga i
medarbetarundersokni
ng: "Jag kan
rekommendera andra
att arbeta i Gavle
kommun”. (basvarde
3,71 ar 2022)

Valfard Gavle ska 61 % 62
minska

korttidssjukfranvaron

med 5%

Erbjuder 100 % 100 %

sprakutbildning pa
betald arbetstid

3.7 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet pa de insatser
som erbjuds inom hélsa, omsorg och sjukvard

Namndens/bolagets verksamheter

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor halso och sjukvard vidtagit atgarder
enligt nedan:

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistéd med kéfunktion; MICC. Detta gick i
skarp drift 9 april 2025.

Sedan det nya telefonisystemet tagits i bruk har det ej framkommit allvarliga handelser eller
avvikelser inom den palliativa varden. Patienter och anhdriga nar sjukskéterska dygnets alla
timmar. Det &r en stor framgang och ett led i ett gott patientsakerhetsarbete.

* Under sommaren uppmarksammades behov av andrad TES planering underskdterskor i
hemsjukvard. Saval kvalitets- som sa@kerhetsbrister blev synliga. Insatser var ej planerade pa
namngivna rader, ingen tids - eller insats registrering har genomférts vilka bada ar grunden for
planering av insatser. Namngivna rader faststalldes direkt. Verksamheten har en plan for
implementering av insats - tid registrering.

De bada kontoren Halso och sjukvard samt Stdéd i hemmet har med anledning av detta pabérjat
ett arbete med samplanering i syfte att kvalitetssakra planering av insatser utférda av
underskoterskor.

* En god personalplanering av sjukskéterskebemanning under sommaren har resulterat i
mycket laga sjuktal. Det har inte heller férekommit nya uppségningar av sjukskéterskor under
manaderna juni - augusti. Under hdsten infordes 4 introduktionstjanster. Det har funnits ett hogt
soktryck till dessa.

Analys av indikatorerna

Att fortsatt planera for hég kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala halso - och

7



Vavavavay

Sid 43(552)

Gavle

KOMMUN

sjukvarden star infér utmaningar och tillgéngen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt fér arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.

Indikator Utfall Malvérde Status
Kontinuitet kring 9
patient

(personkontinuitet),
(basvarde 15 ar 2023)

Lakemedelsgenomgan 35% [ | 80 % Storre avvikelse
gar

Patienter har aktuella 100 % 100 % Ok
vardplaner

Avvikelser ska 79 % 85 % Mindre avvikelse

poangbeddmas inom
tva veckor

Alla kunder inom 84 % 100 %
hemtjansten och pa

sarskilt boende som

vill ha uppdaterade

genomférandeplaner

har det

1) Kontinuitet kring patient (personkontinutitet): Osékra matvérden. Trots flera kontroller i systemet anges en kontinuitet
motsvarande 2 personer under en 14 dagars period. Detta faller pa sin egen orimlighet déa flera patienter har insatser
under hela dygnet. Om kvalitetssdkrade data framkommer till ndmndens sammantréde i februari presenteras utfallsdata
da. (Basvérdet och tillika utfallet fran 2023 var 15 personal, vid delar 2 2025 redovisades 4 personal)

2) Aven hér &r datauttaget ur verksamhetssystemet osékert. Problem med datauttag fér Idkemedelsgenomgangar har
funnits under hela aret. Utfallet 35 % &r mycket lagt. Om nytt kvalitetssédkrat data kan sékerstéllas redovisas detta vid
februarindmndens sammantréde.

4) Andel kunder inom sérskilt boende som har uppdaterade genomférandeplaner uppgar for perioden till 84%. |
verksamheten finns ett spann som uppstar da kund ar nyinflyttad pa ett vard- och omsorgsboende, varfor det ar tekniskt
svart att uppna mal om 100% uppdaterade genomférandeplaner.

3.8 Omvardnadsnamnden ska arbeta for forbattrade
forutsattningar och skapa mojligheter for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Utférarmoten genomfors for de privata hemtjanstforetagen tillika méten med de externa for
utférarna inom vabo. Vid dessa motens bjuds dven andra delar inom kommunen in kopplat till
olika fragor. Syftet ar att erbjuda stéd, information och fanga in de behov som féretagen kan ha.




Sid 44(552)

Gavle

KOMMUN

3.9 Omvardnadsnamnden genomfor lopande samrad med de
foretag som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2025 har méten genomférts med de utférare av hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden. Dartill har dven vissa enskilda méten &gt rum utifran olika fragor.

Indikator Utfall Malvarde Status

Samrad sker med 3 3
upphandlingsteamet
tre tillfallen per ar

3.10 Omvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och
omsorgscollege

Namndens/bolagets verksamheter
Valfard ar representerat i lokal och regional styrgrupp fér Vard- och omsorgscollege.

Vaélfards medverkan i den lokala styrgruppen har utdkats med en verksamhetschef, och som
tidigare beskrivits deltar Valfard Gavle aktivt i regionala styrgruppen genom representation av
strateg och verksamhetschef/tf kontorschef.

3.11 Omvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2025 har arbetet utvecklats ytterligare ex med fortydligande och tydligare krav i
forfragningsunderlagen. En battre samverkan har etablerats med andra offentliga aktérer och
under 2025 har olika nationella natverk etablerats dar Gavle kommun ocksa deltar.

3.12 Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

En jamlik tillgang till vard och omsorg genom att sakerstélla att vard- och omsorgsboenden samt
hemtjansten ar verksamma i samtliga geografiska omraden. Darutover finns traffpunkter och
motesplatser som bidrar till social gemenskap och ar tillgéngliga for kommunens invanare.
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3.13 Omvardnadsnamnden ska genom sin planering tillgodose
en tillgang pa vardboenden enligt den efterfragan som
finns.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillgang pa vard- och omsorgsboenden finns enligt efterfrdgan och kdsituationen bedéms vara
godtagbar utifran radande lagrum och praxis fran Inspektionen fér vard och omsorg, IVO. Som
en foljd av analysarbetet gallande minskning av antal platser har en plan fér successiv
avveckling av ett vard- och omsorgsboende i sédra Gavle paborjats. | dvrigt sker uppféljning
och revidering av boendeplanen.

Under aktuell period finns tillgadng pa vard- och omsorgsboenden enligt efterfragan, och en
kdsituation som ar godtagbar utifrdn rddande lagrum och riktlinjer fran Inspektionen for vard och
omsorg. Ett analysarbete har paborjats gallande minskning av antalet platser pa vard- och
omsorgsboende da efterfragan har minskat nagot jamfért med den demografiska utvecklingen.

3.14 Omvardnadsnamndens alla verksamheter har uppdaterade
kontinuitetsplaner

Namndens/bolagets verksamheter

Samtliga verksamheter har kontinuitetsplaner med tillhérande atgardskort.

Indikator Utfall Malvérde Status

Andel verksamheter 100 % 100 %
som har uppdaterade
kontinuitetsplaner

3.15 Omvardnadsnamnden ska verka for att luftkvaliteten
forbattras

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfor sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken

med bilar anpassade for fossilfria drivmedel och lyfter behov av utbyggnad av laddningsplatser

och garage for elbilar, samt att nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

3.16 Omvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
moijligt.

Namndens/bolagets verksamheter
10
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Namndens verksamheter har kdnnedom om fordonspolicyn och tillampar den likval som att
verksamheterna hanterar kraven fran annan lagstiftning ex kopplat till HSL, SOL och beredskap.
Det innebar att ansvaret for att uppratthalla och bedriva patient- och kundsaker verksamhet i
enlighet med lagkraven dvs dar besok och insatser behdver upprattshallas aven i handelse av
el-bortfall behéver hanteras parallellt med en god féljsamhet till fordondspolicyn. Ett
kvarstaende problem ar att laddstolpar och bilar inte star under tak. Det innebar att vid storre
snémangder sa laddar inte el-bilarna vilket gor att de inte ar kérdugliga.

Analys av indikatorerna

Data saknas vid sammanstallning av rapporten. Ingar aven i kommunens miljébokslut och data
levereras fran Gavle drift och service.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andelen feltankningar 10 %
(dar fel typ av bransle

tankas i fordonet) ska

minska

3.17 Omvardnadsnamnden ska verka for en cirkular
resurshantering

Namndens/bolagets verksamheter

Inom flera omraden férsoker verksamheter nyttja den mébelpool som finns inom kommunen dar
mobler, husgerad eller annat tillvaratas. Vid stangning av boende i december tillvaratas
merparten av inredningen for att fordelas ut till andra behdvande.

4 Finansiella mal

4.1 Omvardnadsnamnden ska ha en ekonomi i balans med
langsiktig hallbarhet

Malanalys
Analys av indikatorerna

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behéver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
gOras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifran bland annat storlek och pendlingsmonster enligt RKA's
definition. Data for R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet da dessa sker fortlopande.

Kostnad sérskilt boende dldreomsorg kr/inv 80+

11
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Andelen invanare 80+ som bor pa sarskilt boende i Gavle kommun ar hogre an snittet for riket
och R9. Detta aterspeglas aven pa kostnaderna, da de ar hogre per invanare an i évriga
kommuner. Samtidigt ar kostnaderna fér hemtjanst relativt laga i Gavle, vilket skulle kunna bero
pa den hoga andelen i sarskilda boenden. Andra faktorer kan vara en éverkapacitet av
beondeplatser, att det ar latt att fa boendebeslut i Gavle, eller att entreprenadavtalen med varit
kostnadsdrivande vid tomma platser.

Atgéarder har vidtagits under 2024 och fortsatter under 2025, dér bemanning ses éver samt
andringar gjorts i avtal gallande tomma platser, samt avslut av externa utforare.

Kostnad sérskilt/annat boende dldreomsorg, kr/inv 80+ @ Obruten y-axel  Resuhainéverket R9 w
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Kostnad ordinéart boende &ldreomsorg, kr/inv 80+

Malsattningen ar att bibehalla den relativt laga kostnadsnivan jamfért med évriga kommuner.
Andelen av invanare 80+ med insatser i ordinart boende ar relativt lag i Gavle. Under 2024
avslutades tva externa utférare pga brister, flertalet av féretagens kunder visade sig darefter
inte langre ha behov av hemtjanst, vilket gjorde att kostnaden minskade ytterligare for ordinart
boende.

Kostnad ordinért boende dldreomsorg, kr/inv 80+ @ Obruten y-axel  Resuhanétverket RO v
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5 Arets resultat

5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Budget | Rev. budget

(mnkr) Utfall 251231 | Utfall 241231 2025 2025
Verksamhetens intakter 325,3 317,9 256,9 256,9
Personalkostnader -849,7 -903,6 -847.,5 -844 1
Ovriga kostnader -909,7 -906,9 -878,2 -878,2
Avskrivningar/nedskrivningar -10,3 -11,1 -10,3 -10,7
Internranta -0,9 -1,1 -0,9 -1,0
Resultat fore kommunbidrag -1445,3 -1504,8 -1480,0 -1477 1
Kommunbidrag 1477 1 1495,1 1480,0 1477 1
Resultat efter kommunbidrag 31,8 -9,7 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 31,8 -9,7 0,0 0,0
Investeringar 6,1 1,5 9,6 10,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1.1 Resultatanalys

Slutet av 2024 och prognosen for 2025 visar pa minskande volymer inom aldreomsorgen, vilket
enligt radande budgetmodell justeras pa nastféljande ar. Namnden har aven ett underskott fran
2024 att hantera, vilket Kommunstyrelsen beslutat fordela éver en trearsperiod med start 2025.
For 2025 har namnden darfor tilldelats 41 mnkr extra, 2026 minskas kommunbidraget med 15
mnkr, och 2027 med resterande 26 mnkr.

Arets resultat uppgar till +31,8 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Personalkostnaderna
avviker med -5,6 mnkr, dar -8,5 mnkr avser vikariekostnader fér de anstallda som studerar via
aldreomsorgslyftet och tacks via statsbidrag som inte inrdknats i budget. Det innebar att
personalkostnaderna ligger pa en lagre niva an planerat vilket dels beror pa bristen pa
sjukskoterskor, dels ar det en oljd av Iagre volymer i hemtjansten och arbetet med
bemanningshandboken samtidigt som individuella I6sningar tarvar stora personella resurser.

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt hoéga och uppgar till ca 50 mnkr varav ca 3,4
mnkr finansieras via statsbidrag for bland annat God och nara vard. Kvarvarande bidrag for
tidigare erhallen prestationsersattning for fortatning av sjukskoéterskor har nyttjats under aret,
6,4 mnkr. Detta tillskott finns inte fortsatt.

Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar férvantat och externa vard- och omsorgsboenden
har under aret haft tomma platser, vilket innebar lagre kostnader och stor positiv avvikelse for
kop av verksamhet. Vard- och omsorgsboendet pa Vinddraget har avvecklats under hosten.

Namnden har tilldelats flertalet olika statsbidrag som ger en positiv avvikelse pa intdkterna.
Dessa statsbidrag ar oftast inte budgeterade, ansdkningar och beslut sker i regel innevarande
ar och ar darfoér svara att forutse.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25. Malsattningen ar
att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer tillganglig och férebyggande i
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sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende kunskapsbaserade insatser samt
jdmlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har bedrivits och lamnas 6ver for
genomférande 2026. Tonvikten pa de insatser som har pabdrjats handlar bl a om motesplatser/
traffpunkter for aldre for att bryta ofrivillig ensamhet. Det forebyggande perspektivet ar prioriterat
i det fortsatta arbetet. Alla insatser har finansierats via det statsbidraget fér nya SoL.

6 Arets investeringar

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av investeringsbudget, vilket
innebar en 6kad investeringsbudget fér namnden med 1,0 mnkr. Investeringsbudget for aret
uppgar till 10,6 mnkr efter justering.

Utfall uppgar till 6,1 mnkr fér ackumulerad period och avser bland annat trygghetslarm,
inbrottslarm, utbyte maobler, ersattning av trasig medicinkyl samt diverse inventarier till
renoverade avdelningar pa ett vard- och omsorgsboende.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler galler fortsatt.

7 Uppfdljning privata utforare

Upphandlingsteamet ansvarar fér upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Omvardnadsnamndens beslut. Upphandling sker via LOU vad galler
vard-och omsorgsboende och via LOV gallande hemtjanst.

Under 2025 har atta utférare haft avtal gallande hemtjanst och inga nya ansdkningar har
inkommit. Vad galler vard-och omsorgsboende har ett entreprenadavtal upphandlats samt ett
avvecklats. Vid ingdngen av 2026 finns ett avtal gallande entreprenadavtal vard-och
omsorgsboende och fem avtal med extern utférare for kop av plats vard- och omsorgsboende.

Hemtjanst
Upphandling

Sker kontinuerligt utifran eventuellt inkomna ansokningar. Avtal sluts om den ansékande
uppfyller ska krav och har tillstand for att bedriva hemtjanst av IVO.

Avtalsuppféljningar 2025

Avtalsuppfdljning har under 2025 gjorts vad galler Adekvat hemtjanst, Allt i hemmet hemtjanst,
Forenade Care hemtjanst. Samtliga utférare har upprattat atgardsplan utifran utfall, vilken foljs
upp fortsattningsvis under 2026.

Uppfoljningar pa forekommen anledning och atgard 2025

Uppfdljning pa férekommen anledning har gjorts pa ett par foretag var av ett har resulterat i
sanktionen bestéllningsstopp. Atgardsplaner féljs upp pa dessa foretag.

Arlig inrapportering

Samtliga utférare har inkommit med rapportering utifran givna instruktioner. Verksamheterna
uppvisar Overlag ett pagaende och strukturerat arbete med kvalitet, uppféljning och utveckling,
men det finns variationer i resultat och mognadsgrad mellan utférarna. Arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete, inklusive avvikelsehantering, egenkontroller och uppféljningar, ar i
huvudsak etablerat hos samtliga. Flera verksamheter har identifierat brister inom
dokumentation, TES-registrering och lakemedelshantering, vilket lett till atgardsplaner och
uppféljning fran bestéallaren. Atgarder galler framst utbildningsinsatser for personal, tydligare
rutiner och lokala instruktioner, forstarkt planerings- och chefsstdd, forbattrad uppféljning pa
APT. Andelen underskoterskor varierar, och flera utférare anger rekryteringssvarigheter som ett
hinder for att na uppsatta mal.

Vabo
Upphandling
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Upphandling efter beslut i omvardnadsnamnden har genomforts gallande entreprenad for vard-
och omsorgsboende 6:e Tvargatan pa Brynas. Anbud inkom fran tre olika féretag. Utvardering
och tilldelning grundades pa mervarden for kvalitet som anbudsgivarna beskrivit. Nytt avtal klart
med start 251001.

Efter beslut i nAmnd om att nytt avtal inte skulle upphandlas av vard-och omsorgsboende pa
entreprenad gallande Vinddraget 14 gjordes en férhandling om att inte driva verksamheten hela
avtalsperioden vilken skulle ha 16pt t.0.m. 2026-10-31. Avveckling gjordes darfor i fortid i
samverkan med leverantdren. Avvecklingen slutférd 251215

De fem aktuella avtalen med Vard-och omsorgsboende for kdp av plats I6per ut 2027-05-31
utan ytterligare méjlighet till férlangning. Planering fér ny upphandlingen av Vard-och
omsorgsboende - Kop av plats har paborjats och kommer att annonseras under 2026.

Avtalsuppfoljningar 2025

Uppstartsmote har genomforts gallande nytt avtal for vard-och omsorgsboende 6:e Tvargatan.
Fortsatt uppféljning har skett kontinuerligt under 2025 avseende vard-och omsorgsboende
Humana Sodra Centralgatan utifran identifierade brister under 2024. Verksamheten har under
aret kontinuerligt arbetat med upprattad atgardsplan och verksamheten visar vid arets slut pa
att bristerna atgardats. Uppféljning kommer dock att fortidpa under forsta delen av 2026.

Uppfdljningar pa forekommen anledning och atgard 2025
Inga uppfdljningar har genomforts pa férekommen anledning.
Arlig inrapportering

Samtliga utfoérare har inkommit med rapportering utifran givna instruktioner. Sammanfattningsvis
rapporterar samtliga enheter ett strukturerat arbetssatt kring klagomal och avvikelser.
Utredningar enligt Lex Sarah och Lex Maria genomférs. De flesta avvikelserna handlar om
fallolyckor och lakemedelsavvikelser. Flera visar pa en 6kad kundnéjdhet. Utvecklingsomraden
for flera ar utbildningar inom BPSD, dokumentation och genomférandeplaner samt féljsamhet till
basala hygienrutiner. Patientsakerhetsberattelse for 2025 inlamnas senast 260301.
Sammanstallning av patientsdkerhetsberattelse sker av MAS till namnd.

Strategiskt arbete for Upphandlingsteamet 2025

Upphandlingsteamet har 6kat samverkan med samverkanspartners och bestallande enheter
gallande uppféljningar. Samverkan har ocksa startat med boendesamordnare.
Upphandlingsteamet har deltagit pa av SKR anordnad konferens kring valfardsbrottslighet samt
deltar pa webbinarie kring valfardsbrottslighet anordnat av Socialstyrelsen, dessa webbinarium
kommer att fortldpa under 2026. Rapportering av uppféljningar och resultat samt vid uppfdljning
vid férekommen anledning rapporteras kontinuerligt till avtalstecknare. PwC startade i slutet av
2025 en granskning av avtalsforvaltning och uppféljning gallande avtal for externa utforare.
Rapporten kommer att generera fortsatt utvecklingsarbete kring processerna gallande
upphandling-avtalsfoérvaltning och uppféljning.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till separat beslutsunderlag "preliminara ramar" fér perioden 2026 och framat
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Patientsakerhetsberattelse ar 2025 for Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att Omvardnadsnamnden antar patientsakerhetsberattelsen fér 2025 som sin egen
samt staller sig bakom malen, strategierna och aktiviteterna for

patientsakerhetsarbetet 2026.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en
patientsakerhetsberattelse. Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att 6ppet och
tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsakerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéma
hur arbetet med att systematiskt och fortidpande utveckla och sakra kvaliteten har
bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa
intressenter tillgodoses.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas
tillganglig fér den som vill ta del av del av den och den boér utformas sa att den kan inga

i vardgivarens ledningssystem for patientsakerhet.
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Omvardnadsnamnden har tidigare stallt sig bakom den nationella handlingsplanen fér
patientsakerhet med malet “Ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”.

God kvalitet gallande halso- och sjukvard behéver sakerstallas och prioriteras under
2026 for 6kad patientsakerhet.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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1 Inledning

Sid 56(552)

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsékerhetslagen ska vardgivaren varje ar upprétta en
patientsdkerhetsberittelse. Syftet med patientsidkerhetsberittelsen ér att ppet och
tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsédkerheten. Patientsdkerhetsberdttelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det
gér att bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra
kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos
externa intressenter tillgodoses. Patientsdkerhetsberéttelsen ska vara fardig senast den 1
mars varje ar, finnas tillgéanglig for den som vill ta del av del av den och den bor
utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for patientsikerhet.
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2 Sammanfattning Sid 57(552)

I april 2025 fattade Omvardnadsndmnden beslut om att dterinfora det nationella
kvalitetsverktyget Senior alert. Forutom att generera virdefull statistik 1 det
vardpreventiva arbetet fungerar registret som ett arbetsverktyg for att enheterna ska ha
koll pé sitt lage géllande genomforda riskbedomningar (undernéring, fall, munhélsa och
trycksér), bakomliggande orsaker och insatta atgérder. I slutet av 2025 pabdrjades
arbetet med att aterinfora arbetsséttet och resultat kommer att kunna presenteras under
2026.

Under éret har flera aktiviteter géllande nutrition 4gt rum. En nattfastemitning har
genomforts med gott resultat, journalgranskning har gjorts av 20 journaler inom vard-
och omsorgsboende egen regi och fyra utbildningstillfdllen for nutrition har gt rum.
Malsdttningen att alla sjukskoterskor skulle genomga lararledd nutritionsutbildning
visade sig inte vara mojlig att uppnd. Detta berodde pé att det saknades personella
resurser for att frigora sjukskoterskor i den planerade omfattningen. Ekonomiska medel
fanns tillgdngliga, men det var inte mdjligt att avvara personal fran den dagliga
verksamheten for utbildningsinsatsen.

Under ar 2025 sa har samtliga medicintekniska produkter i form av métutrustning
inventerats inom Hélso- och sjukvardskontoret. Fortsatt arbete krdvs for att sikerstilla
full sparbarhet, kalibrering och service samt uppfoljande arbete kring kommunégda
hjalpmedel inklusive trdningsutrustning.

Arbete pagéar for fortsatt implementering av de nationella vardforloppen och de
lansgemensamma rutinerna gillande rehabiliteringsplaner och basal demensutredning.

Vilfard Givles demenssamordnare har deltagit i arbetet for ett framtagande av en lokal
demensstrategi inom Vilfard Gavle.

Projektledare Néra vard inbjod under 2025 till en gemensam samverkansdag for
Givleborgs Hilso- och sjukvardschefsnitverk, MAS/MAR-nitverk, Aldrenitverk och
forebyggande nitverk. Fokusomradet var den nationella demensstrategin, varje dag
rdknas. Under dagen presenterades forskning inom omradet samt genomfordes
gruppdialoger.

Egenkontroll - under 2025 har kvalitetsteamet arbetat fram en egenkontrollplan for
hilso- och sjukvirden. Denna kommer att borja anvindas tertial 1, 2026 och ersitter
nuvarande enkdéter.

Delegeringsprocessen har kvalitetssékrats och delegeringsrutinen har uppdaterats. Det
nya arbetssittet gillande delegeringsprocessen startar upp i januari 2026.

Halso- och sjukvérdskontoret har arbetat med att kvalitetssékra och forbéttra palliativ
véard genom flera dtgérder. Till exempel 6kat samarbetet med det palliativa teamet for
kunskapsoverforing, tydliggjort rutiner samt infort ett nytt telefonisystem for 6kad
tillgénglighet.

Utvecklings- och forbattringsarbetet inom konsultverksamheten har resulterat 1 6kad
kvalitet, tydliggorande av rutiner samt klargdrande av roller och ansvar. Méjligheten att
placera erfarna sjukskoterskor som ledningssjukskoterskor, inforandet av ett nytt
telefonisystem och ett ndrvarande ledarskap har varit avgdrande faktorer 1
forbattringsarbetet.

Det systematiska arbetet med avvikelser i samverkan mellan hélso- och
sjukvardskontoret och MAS/MAR har fortsatt att utvecklats. Det &r ett prioriterat
omréde.
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3 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR Sﬁélid(gfgz)
VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska
antalet vardskador.

For att kunna nd den nationella visionen ”God och sédker vard — 6verallt och alltid” och
det nationella mélet ”ingen patient ska behdva drabbas av vdrdskada”, har fyra
grundliaggande forutsittningar identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning
En god sdkerhetskultur

Adekvat kunskap och kompetens
Patienten som medskapare

3.1 Engagerad ledning och tydlig styrning

Engrgmod
H'qu o
yelhig sheseng

3.1.1 Overgripande mél och strategier
Mal
Den nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet har uppdaterats och giller ar
2025-2030. Visionen " God och sdker vard dverallt och alltid" samt den dvergripande
malsittningen " Ingen patient ska behdva drabbas av en vardskada" dr desamma som

tidigare. Vilfard Giavles Omvéardnadsnamnd och Arbetsmarknads- och
funktionsrittsndmnd har anslutit sig till den malséttningen sedan ar 2022.

Strategi

En strategi for &r 2025 har varit ett systematiskt patientsikerhetsarbete uppbyggt pa
riskanalyser, utredning av avvikelser och arbete med egenkontroller. Den andra géller
anviandning av aktuella kvalitetsregister Till exempel atergang till Senior alert
(vardprevention) vilket &ven kommer mojliggdra deltagande i den nationella métningen
Svenska HALT (vardrelaterade infektioner/antibiotikaanvandning).

3.1.1.1 Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7kap.2§p 1

Kommunens hélso- och sjukvard tillhor sektor Vilfard Gévle vilken bestdr av sex
kontor. Sektorn arbetar pa uppdrag av tre nimnder: Omvardnadsnamnden,
Socialnimnden samt Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden varav hilso-och
sjukvérd finns 1 tva av ndmnderna. Omvardnadsndmnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrittsndmnden dr ansvariga som vardgivare enligt Halso- och sjukvardslagen
2017:30. Enligt Hilso- och sjukvérdslagen ska hélso- och sjukvardsverksamhet bedrivas
sa att den uppfyller kraven pd en god vérd. Det innebér bland annat att den ska vara av
god kvalitet samt tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sidkerhet.
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Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras. En
. " e e . Fid s9(e2)
kommun ska erbjuda en god hilso- och sjukvérd at personer 1 vissa boendeformer och

verksamheter, men inte sddan hélso- och sjukvard som ges av ldkare.
Omvirdnadsnimnd

Omvardnadsndmnden &r ansvarig huvudman och vardgivare for den kommunala
primidrvérden 1 enlighet med hélso- och sjukvardslagen (2017:30), for verksamheter
enligt SoL 5 kap. 5 § andra stycket, dagverksamhet enligt 3 kap. 6 (HSL 2017:30) samt
hemsjukvérd.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

En medicinskt ansvarig sjukskoterska enligt 11 kap. 4 § forsta stycket hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) ska ansvara for att:

1. patienten fér en sdker och dndaméilsenlig hélso- och sjukvard av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade,

2. patienten far den hilso- och sjukvérd som en ldkare forordnat om,
3. journaler fors 1 den omfattning som foreskrivs i patientdatalagen (2008:355),
4. beslut om att delegera ansvar for varduppgifter ar forenliga med patientsidkerheten,

5. det finns d&ndamaélsenliga och vil fungerande rutiner {for a) likemedelshantering, b)
rapportering enligt 6 kap. 4 § patientsdkerhetslagen (2010:659), och c) att kontakta
lakare eller annan hélso- och sjukvardspersonal nér en patients tillstdnd fordrar det
vilket framgar av hilso- och sjukvérdsforordningen (2017:80) 4 kap. 6§.

Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) 6 §

Om ett verksamhetsomrade i huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller
en arbetsterapeut fullgéra de uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig
sjukskoterska.

Nedanstaende giller i tillimplig omfattning sddana fysioterapeuter och arbetsterapeuter
som avses 1 11 kap. 4 § andra stycket hilso- och sjukvérdslagen. Framgar av hilso- och
sjukvardsforordningen (2017:80) 4 kap. 6§.

1. patienten far en séker och &ndamélsenlig hilso- och sjukvard av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade,

2. patienten far den hédlso- och sjukvérd som en ldkare forordnat om,
3. journaler fors 1 den omfattning som foreskrivs i patientdatalagen (2008:355),
4. beslut om att delegera ansvar for varduppgifter ar forenliga med patientsédkerheten,

5. det finns d&ndamaélsenliga och vil fungerande rutiner for b) rapportering enligt 6 kap. 4
§ patientsdkerhetslagen (2010:659), och c) att kontakta ldkare eller annan hilso- och
sjukvardspersonal nér en patients tillstdnd fordrar det.

Nutritionsansvarig dietist (NAD)

Nutritionsansvarig dietist har rollen som bade kravstéllare och verksamhetsstod
gentemot savil utforare i kommunal regi som externa utforare i den verksamhet som en
kommun bedriver enligt 11 kap. § 4 1 hélso- och sjukvérdslagen. NAD arbetar
fortlopande med att uppratthalla, utveckla, styra och, i det fall det krivs, rapportera till
Omvardnadsndmnden angéende hur arbetet med mat, maltider och nutrition bedrivits 1
verksamheterna. NAD faststéller 4ven rutiner inom det lagstadgade omradet for att
uppticka, forebygga och behandla underniring (Socialstyrelsens foreskrift om
forebyggande av och behandling vid undernédring HSL-FS 2022:49).
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Verksamhetschef HSL _
Sid 60(552)

Verksamhetschef HSL ansvarar for att tillhandahallna tjanster som uppfyller de
madlsittningar och krav som stillts upp av Omvardnadsndmnden samt lagstiftning och
foreskrifter 1 den verksamhet som en kommun bedriver enligt 4 kap § 2 1 hédlso- och
sjukvérdslagen. Verksamhetschef HSL ansvarar for att inom sitt verksamhetsomrade
tillse att rutiner och riktlinjer som styr hélso- och sjukvardsuppdraget ar kinda pa
enheterna.

Enhetschef HSL

Enhetschef leder och fordelar arbetet for sina medarbetare. Ansvarar for att organisera
och planera teamarbete kring patient samt ansvarar for rapportering och
avvikelsehantering. Enhetschef ansvarar for att medarbetarna arbetar utifrdn géllande
riktlinjer och rutiner.

Hiilso- och sjukvardspersonal

Hiélso- och sjukvardspersonal dr den som

* Har legitimation eller sérskilt forordnande

* Bitrdder legitimerad eller sérskilt forordnad personal 1 varden av en patient

* Jobbar pi ett sjukhus eller en annan vardinréttning och deltar i virden av en patient

Halso- och sjukvérdspersonalen ansvarar for att hédlso- och sjukvarden utfors enligt
vetenskap och beprovad erfarenhet och att inom ramen for verksamhetens
ledningssystem medverka 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Alla medarbetare som
utfor hélso- och sjukvérd dr skyldiga att bidra till att hog patientsékerhet uppréatthills.
Arbetsuppgifter som utfors pa delegering av legitimerad personal &r att betrakta som
hélso- och sjukvard och medfor déarfor sdrskilt ansvar enligt Patientsdkerhetslagen.

Enligt det som anges 1 Socialstyrelsens kunskapsstod; Den som tillhor hélso- och
sjukvardspersonal har eget personligt yrkesansvar for hur hen utfor sitt arbete.
Grunden i det egna yrkesansvaret dr att arbeta utifrdn vetenskap och beprovad
erfarenhet och ge patienterna en sakkunnig och omsorgsfull vard. En forutsdttning for
en patientsdker vard dr att personalen har rdtt utbildning. Yrkesansvaret innebdr ocksa
att hdlso- och sjukvdrdspersonal ska rapportera vdardskador och risker for vardskada
till vardgivaren.

Hilso och sjukvirdskontoret

e [ kontor Hélso- och sjukvérd arbetar legitimerade medarbetare som
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukgymnaster, sjukskoterskor samt ett antal
underskoterskor. Samtliga arbetar utifrdn hélso- och sjukvardslagen.

e Kontorschef, verksamhetschef och enhetschefer dr samtliga legitimerade
medarbetare. Detta for att mojliggora att verksamhetsfragor utifran fokus inom
hélso- och sjukvard kvalitetssékras for att frimja hog patientsékerhet samt att
mota ovriga samverkanspartners och vardgivare pa ett si jamlikt och
kvalitetssékert satt som mojligt. Syfte &r att sdkra en nérvarande och engagerad
ledning med HSL- kompetens som leder till 6kad forstaelse och kunskap samt
ger 0kad trygghet for medarbetare och medborgare.

e Kontoret dr indelat i fem teamomraden varav fyra teamomraden dr geografiskt
indelade i Nord, Ost, Syd och Vist. Inom dessa omraden finns leg.
sjukskoterskor och ett visst antal underskoterskor som verksamma inom
hemsjukvérd, vard- och omsorgsboende, LSS/socialpsykiatri, samt antal
avldsningsplatser och ett antal korttidsplatser.

e Det femte och nytillkomna teamomrade Rehabilitering startade upp 2025.10.01.
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Inom teamomrade Rehabilitering finns alla arbetsterapeuter, fysiotegaé)eauter och
sjukgymnaster samlade och verkar inom samtliga omraden 1 kommunens Hilso-
och sjukvardsenheter.
Konsultverksamheten kvillar och helger omfattar tv omraden: Syd/Ost och Nord/Vist.
Varje omrdde har en ledningssjukskoterska som tar emot samtal frén patienter, personal
och anhoriga med behov av hédlso- och sjukvérdsinsatser.

Ledningssjukskdterska bedomer och prioriterar atgard-/er samt arbetsleder vardera tva
sjukskoterskor och en underskoterska som utfor insatser i hemmet.

Den 7 april 2025 infordes ett nytt telefonisystem, MICC, dels for att hantera den hdga
belastningen pa inkommande samtal kvillar och helger, dels for att skapa béttre
forutséttningar for att sékerstélla att ratt patient far rdtt vard 1 rétt tid.

3.1.1.2 Samverka fér att férebygga vardskada

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 §p 3
Véardhygien

Gévle kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i ldnet ett avtal med Vardhygien
region Gévleborg. Vardhygien arbetar aktivt med kommunerna samt inom regionen med
att forhindra uppkomst och spridning av vardrelaterade infektioner. Vardhygien erbjuder
hygienutbildningar till kommunernas chefer, omvardnadspersonal samt hélso-och
sjukvérdspersonal. Medverkar dven vid hygienronder som stod till MAS.

Likaravtal

I Givleborgs lan finns ramavtal och lokala samverkansavtal for ldkarmedverkan
framtagna fOr att sékerstélla ldkarmedverkan. Géllande de lokala samverkansavtalen for
ladkarmedverkan som uppréttas med bade de region drivna hilsocentralerna och de som
drivs 1 privat regi sd har samtliga lokala avtal antingen upprittats, reviderats eller foljts
upp under 2025.

Patientnimnden

Patientndmnden dr en politiskt sammansatt och fristdende ndmnd inom region och
kommun som har till uppgift att hjélpa patienter och nérstaende att féra fram klagomal
och synpunkter till vrdgivare samt att fa frigor besvarade. Patientndmnden handlagger
hélso- och sjukvardsidrenden for samtliga kommuner i1 Givleborgs ldn. Patientndmnden
deltar arligen pa natverkstraff for MAS/MAR 1 ldnet. MAS 1 Gévle kommun &r
mottagare av sjilva begéran utifran klagoméal och synpunkter fran Patientnimnden och
ar dven den som kvalitetssékrar svaret innan det skickas dter till Patientndmnden. MAS
ar dock inte alltid den som skriver sjdlva svaret.

Forbdttringspotential gillande samverkan finns ndr det rér "komplicerade och
komplexa patientfall” diir flera olika professioner dr involverade.

Intern samverkan

Kontor hélso- och sjukvérd samverkar internt med kontor boende, kontor stod i hemmet
och kontor myndighet. Kontoret har 4ven samverkan med Region Gévleborg samt
externa utforare.

Forbdttringspotential gillande samverkan finns ndr det ror "komplicerade och
komplexa patientfall” dir flera olika professioner dr involverade.

VC, MAS, MAR, NAD, enhetschefer HSL och kvalitetsutvecklare. Syftet ar att skapa
en mer systematisk hantering av avvikelser, tydliggora roller och ansvar, arbeta mer
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proaktivt for att forebygga liknande hdndelse samt sprida information om irg_g%fz‘fg%e
hiandelser for ldrande och forbattring. 1462(552)

Samverkan Region Gévleborgs primirvard: Verksamhetschef och medicinska radgivare
har samverkansmoten med verksamhetschef HSL, Vilfard Géavle. Syftet ar att 6ka
forstaelsen och hitta forbattringsomraden for patientsikerhet.

Avvikelse-avstdmning

Kvalitetssamordnarnas roll har forandrats bdde under 2024 och 2025 till att arbeta mer
proaktivt genom att identifiera kvalitetsbrister samt sékerstilla att géllande rutin {oljs,
istéllet for som tidigare med uppdraget att utreda avvikelser. Dartill ska
kvalitetssamordnarnas fordndrade uppdrag innefatta att stodja arbetet med att ta fram
nya kvalitetssikra arbetssitt for att frimja patientsékerheten, stodja med att identifiera
och sékerstilla att vi har ratt kompetens i1 verksamheten. Kvalitetssamordnarna har
tillsammans med MAS/MAR korta veckovisa avstimningar med respektive enhetschef
for genomgéng av aktuella avvikelser inom respektive enhetschefs teamomrade samt
oversyn av behovet av dtgirder.

Arbetsgrupper - flera olika arbetsgrupper finns utifrdn prioriterade omraden for att oka
patientsdikerheten.

Kvalitetsteamet

Kvalitetsteamet omfattar olika former av stod for kdrnverksamheternas systematiska
kvalitetsarbete inom ramen for Vilfard Givle. Systematiskt kvalitetsarbete handlar om
att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet.
Kvalitetsteamet bestar av: kvalitetsstrateg, MAS, MAR, NAD, SAS, utredare,
upphandlingscontroller, avtalssamordnare samt verksamhetschef for enheten for kvalitet
och utredning.

Upphandlingsteamet

MAS/MAR har regelbundna avstimningar med upphandlingsteamet utifrdn de
vardgivare som har avtal med Gavle kommun. MAS/MAR medverkar vid
avtalsuppfoljningar och vid uppfoljning utifran patientsikerhetsbrister.
Upphandlingsteamet bestar av upphandlingscontrollers och avtalssamordnare.

Externa utforare

I samverkan med upphandlingsteamet medverkar MAS/MAR pé regelbundna
utforarmoten for externa vard- och omsorgsboenden och hemtjanstutforare.
Verksamhetschef HSL deltar vid behov pd utférarméte for de externa
hemtjénstutforarna, enhetschef HSL deltar regelbundet. MAS/MAR tar alltid del av
utredningar enligt Lex-Maria. MAS/MAR genomfor hygienronder och externa
kvalitetsgranskningar hos de externa utforarna 1 samverkan med Region Gévleborg.

Forstarkt samverkan

En samverkansgrupp med uppdrag fran bitrddande sjukhusdirektér Region Gavleborg
samt bitridande sektorchef Vilfiard Giavle med utsedda verksamhetschefer, som
representerar bade offentlig och privat regi, inom dels slutenvard men dven inom den
regiondrivna primdrvarden samt den kommunala hélso- och sjukvirden. Gruppen triffas
cirka fyra ganger per halvar. Syftet dr forstarkt samverkan, undvika slutenvérd, utifran
malsittning med god och néra vard med patienten i fokus. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska samt Medicinskt ansvarig for rehabilitering dr adjungerade vid behov.

Sommarsamverkan

Under sommartid halls veckovis avstimning mellan Vélfird Gévle och Region
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Giévleborgs slutenvérd och primérvard. Representanter r Sid 63(652)
verksamhetschefer/enhetschefer inom kontor myndighet, boende och hélso- oc
sjukvérd och motsvarande inom Region Gévleborgs verksamheter. Darutdver
medicinskt ansvariga sjukskdterskor och medicinskt ansvarig for rehabilitering.

Mobilt sjukvardsteam

Gévle kommun och Region Givleborg har sedan 2018 ett gemensamt mobilt
sjukvérdsteam. Syftet med det mobila teamet &r att forbéttra vardkedjan mellan
kommun, primérvard och slutenvard samt att minska risken for att patienter skickas in
till sjukhus om de istdllet kan virdas i hemmet. Ambitionen &r att kunna optimera
varden for dldre med sviktande hélsa eller multisjuka vuxna som bor 1 ordinért boende,
véard- och omsorgsboende eller som vistas pd en korttidsplats. Effekten blir att personer
med behov av samordnade hilso- och sjukvérdsinsatser far fortsatt vard i hemmet vilket
bedoms medfora ett mervirde for individen, minskat tryck pd akutmottagningen och
farre antal inskrivningar. Teamet bemannas dagtid vardagar av ldkare frin primédrvarden
eller slutenvérden, en sjukskoterska frdn primérvarden och en sjukskdterska fran
kommunen som har ett nira samarbete med bistandshandldggare. Givle kommun bidrar
med tre sjukskdterskor till samarbetet.

Samverkan med Folktandvarden

Enligt tandvérdslagen (1985:125) ansvarar regionerna for att uppsékande verksamhet
och nddvindig tandvard erbjuds personer med ett varaktigt behov av omfattande vard-
och omsorgsinsatser. Tandvardsforordningen (1998:1338) fortydligar regionernas och
kommunernas skyldighet till samarbete for att nd dessa personer. Uppsdkande tandvard
erbjuds av Folktandvarden Region Gévleborg i samverkan med ldnets kommuner. Syftet
ar att forebygga och forbéttra munhélsa hos personer med varaktiga och omfattande
véard- och omsorgsinsatser. Insatsen dr kostnadsfri for patienten. Region Gévleborg
handleder kommunens véard- och omsorgspersonal ndr behov uppstar samt utbildar i
munhélsa en géng per &r.

For att forbattra hidlsan for vardtagare med ett storre omsorgsbehov erbjuder
tandvardsforetaget Oral Care hemtandvard och ger nédvindig tandvard pé plats i
vardtagarens bostad, bade pa vard- och omsorgsboende samt pa gruppbostéder.

2025 var Selggrenska girden nominerade av Oral Care dd verksamheten sérskilt
utmérkte sig gillande sitt arbetssitt inom god munhélsa.

Samverkan smittskydd/vardhygien

Samverkansmdten dir deltagarna utgdrs av foljande fran Region Gavleborg:
vardhygien, vaccinsamordnare och smittskyddslékare och frén ldnets kommuner var
medicinskt ansvariga sjukskoterskor, MAS och medicinskt ansvariga for rehabilitering,
MAR representerade. Samverkansmdten sker 1 regel en gadng per ménad men mer
frekvent nér det dr vaccineringsperioder.

Chefslikarmoten

Lianets Medicinskt ansvariga sjukskoterskor, MAS och Medicinskt ansvariga for
rehabilitering, MAR har regelbundna méten med cheflékare 1 Region Gévleborg,
primdrvard och specialistvard. Fokus for dessa moten har varit patientsdkerhetsarbete,
identifiera riskprocesser, forbéttra floden och lyfta allvarliga hindelser.

Lokal samverkansgrupp Nutritionsrad

Medlemmar i gruppen ér verksamhetschef paramedicin, verksamhetschef primérvérd,
MAS frén Géavle och Sandvikens kommun, primirvardsdietist, chefslikare
allminmedicin, chefssjukskdterska, logoped och NAD fran Gavle kommun. Gruppen
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har som syfte att skapa en struktur for insatser att stodja verksamheter 1 plaré_erin )
genomforande, uppfoljning och utveckling for nutritionsarbetet 1 regionen ocﬁlsfﬁle)ts
kommuner. Gruppen ska bereda underlag till beslut och ta fram handlingsplan, mél och
kvalitetsindikatorer inom nutritionsomradet. Arbetet i denna grupp har fortgatt under
2025 och fokus har legat pa bl a journalgranskningar och nutritionsansvaret som aligger
sjukskoterska 1 kommunal primédrvérd och hur/nidr man som sjukskoterska far stod av
dietist i primérvard eller specialistvérd.

Lokal arbetsgrupp diabetes

Det tidigare diabetesradet har bytt namn till lokal samverkansgrupp LSG diabetes och
sorterar under den nationella kunskapsstyrningen. Gruppen édr en kombinerad operativ
och strategisk arbetsgrupp som omsétter programomradets verksamhetsplaner lokalt
inom Region Givleborg. Deltagare 1 gruppen dr processédgare, primarvardslékare,
endokrinologer, diabetessjukskoterskor och tva medicinskt ansvariga sjukskdterskor
frén ldnets kommuner.

Lokal arbetsgrupp primirvard

Under 2022 startades lokal arbetsgrupp LAG primérvard som sorterar under den
nationella kunskapsstyrningen. Gruppen dr en kombinerat operativ och strategisk
arbetsgrupp som omsitter programomrédets verksamhetsplaner lokalt inom Region
Gévleborg. Gruppen bestar av medicinsk radgivare pé hélsovalskontoret, lakare,
sjukskoterskor, dietist, fysioterapeut, arbetsterapeut och psykolog frdn Region
Gévleborg och kommunerna &r representerade av MAS fran Gévle och Hudiksvall.

Lokal arbetsgrupp rehabilitering

Lokal arbetsgrupp LAG rehabilitering utifran den nationella kunskapsstyrningen syftar
till att vara en kombinerat operativ och strategisk grupp som omsétter programomradets
verksamhetsplaner lokalt inom Region Gévleborg. Deltagare dr vardenhetschefer fran
regionens specialistvard, primirvard och representant for forsakringsmedicin,
Rehabchefer, MAR fran Gavle/MAR frén ldnet samt patientrepresentanter. Gruppen
leds av deltagare fran lokala programomréadet for rehabilitering/processledare.

Lokal samverkansgrupp Patientsiikerhet

Samverkansgruppen bestar av slutenvardens chefssjukskoterska, chefldkare,
chefstandlikare, ldnets medicinskt ansvariga sjukskoterskor samt medicinskt ansvariga
for rehabilitering. Avvikelser i vardens dvergangar samt analys av avvikelser som
skickas mellan region och kommunerna finns med pa agendan.

Liakemedelskommitté

Leds av ordfoérande for kommittén. MAS fran tva av ldnets kommuner &r representerade
tillsammans med informationslédkare, informationsapotekare. Arbetet ar reglerat enligt
lagen om Likemedelskommittéer och dvergripande mél dr att som expertorgan inom
omradena ldkemedel och likemedelsterapi verka for en nationell séker och
kostnadseffektiv hantering av likemedel sedd ur ett helhetsperspektiv dir patientens och
samhéllet bista beaktas.

Den kommunala Liikemedelsgruppen

Arbetsgruppen uppréttar samt reviderar arligen riktlinjen for ldkemedelshantering inom
kommunal hilso- och sjukvard 1 Gévleborg i samverkan med region Givleborgs
lakemedelsenhet. MAS fran Gévle samt Hudiksvall foretridder lanets 6vriga medicinskt
ansvariga sjukskoterskor. Medlemmar ér dven sjukskoterskor frén olika verksamheter i
lanets kommuner.

Hjilpmedelsgrupp
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Hjalpmedelsgruppen ir utsedd av Linsledning vélfard och bestéir av sakkunr_li%a inom
S . . o Siq 85(552,
hjdlpmedelsomradet inom sina respektive organisationer. Hjalpmedelssamorgnare r

sammankallande. Tre MAR, varav en fran Gévle, dr nagra av representanterna.

 Utforma, formulera och foresla en gemensam hjilpmedelshandbok for beslut av
Hjalpmedelsradet

* Genomfora en arlig genomgéng och eventuellt uppdatering av hjdlpmedelshandboken
for beslut av Hjdlpmedelsradet

* Vara remissinstans for Hjdlpmedelsradet

* Bedomer, initierar och avropar nddvindiga utbildningsinsatser inom
hjidlpmedelsomradet

* Planerar och arrangerar ett arligt natverksmote for alla forskrivare inom hela
Gavleborg

Palliativa radet

I Gévleborg finns ett palliativt rad etablerat for samverkan mellan ldnets kommuner och
Region Gévleborg. I rddet medverkar verksamhetsrepresentanter fran lanets kommuner,
primdrvéarden och den specialiserade varden inklusive barnsjukvirden. Kommunerna
representeras av MAS fran Givle och Nordanstig samt kvalitetsutvecklare fran Hélso-
och sjukvéardskontoret. Palliativa rddet har inlett arbetet med att implementera det
personcentrerade och sammanhéllna vardforloppet for palliativ vard.

God och niira vird - linsgemensam arbetsgrupp

Ansvarar for arbete enligt uppdrag fran Lansledning inom ramen {for omstéllning till
god och nira vard. En mindre arbetsgrupp inom gruppen har arbetat med att ta fram
indikatorer for uppfoljning enligt uppdrag fran Lénsledning. MAR Gévle har deltagit i
bada arbetsgrupperna. Den ldnsgemensamma arbetsgruppen ar vilande sedan ar 2024.

Egenvird

Arbetsgrupp pa uppdrag av Utskott vuxna/Lédnsledning géllande revideringar av den
lansgemensamma rutinen for egenvéard med tillhérande bilagor samt fragor och svar pa
Samverkanswebben. Bland deltagare finns MAR fran Géavle, MAS fran lénet,
enhetschef Myndighet samt SOL.

Kommun- och regionsamverkan

Halso- och sjukvardskontoret har 16pande samverkan med Region Géivleborg, bade
inom slutenvard, 6ppen- samt primarvard. Samverkan sker dven med véra privata
externa utforare, dels inom priméirvarden, dels privata hemtjénstutférare inom LOV.
Samverkansmdten sker ménadsvis med Region Gévleborgs verksamhetschef,
medicinska radgivare samt med verksamhetschef HSL, Vilfard Gavle.

MAS har under 2025 sérskilt bjudit in bdde egen regi och privat regi till
information/utbildning ifrén handlidggare fran patientnimnden, regionens
vaccinsamordnare och folktandvéardens bestéllarenhet.

Véardprofessionsmoten: (tjéinstepersoner)

En péagdende forbattring med dkad kvalitet som framgangsfaktor dr att forst halla ett
vérd- professionsmoten mellan berorda virdgivare (specialistvard, primérvard,
kommunal vard) for att sidkerstilla: egenvardsbedomningar, riskbeddmningar,
ordinationer och kontaktuppgifter samt ”vem ansvarar for vad”.

Vardprofessionsméten halls ofta innan Samordnad Individuell Plan (SIP) for att
vardgivare ska fa mojlighet att planera patientens vard och behov samt sékerstilla
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overenskommelser mellan olika vérdgivare innan en SIP genomfors tillsamgr_b%%(ssgnaed
. .. o :
patient och nirstaende.

SIP utgér fran patientens individuella behov och genomfors till exempel infor
utskrivning fran slutenvérd och/eller vid inskrivning till hemsjukvard, dir patient och
nérstdende medverkar for en trygg planering utifran ansvar och insatser.

3.1.1.3 Informationssédkerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

For de system som behandlar information inom samhillsviktiga tjansten Halso- och
sjukvérd har informationssikerhetsklassning, konsekvensbeddmning och riskanalys
fortsatt att genomforas under 2025. Géllande Treserva VO (vard- och omsorg) och TES
(planeringssystem Trygghet, Enkelhet och Sdkerhet), som &r de centrala systemen for
informationsbehandling har aktiviteterna avslutats, atgiarder foreslagits samt att arliga
riskanalyser planerats in.

Fortsatt arbete har genomforts avseende krav som kommer att gilla 1 NIS2 eller den sé
kallade Cybersékerhetslagen, som var planerad att gélla frdn och med oktober 2024 och
som sedan flyttats fram till 15 januari 2026.

I 6vrigt har arbetet fortsatt med att stodja verksamheterna i att nd kraven som
lagstiftningen kraver.

3.2 En god sékerhets kultur

Patientsikerhetsdialog

Som ett led i att kvalitetssékra hélso- och sjukvarden for boende pa sarskilt boende
(SABO) har Lénsledning Vilfard beslutat att lanets kommuner samt utforare inom
Hélsoval Region Givleborg ska implementera gemensamma patientsékerhetsdialoger.

Patientsékerhetsdialogerna syftar till att frimja en personcentrerad och patientséker
hilso- sjukvérd och omsorg for personer som bor pA SABO genom ett gemensamt och
proaktivt patientsékerhetsarbete mellan huvudménnen. Arbetsséttet dr ett komplement
till uppféljningen av ladkarmedverkansavtalen.

Malet ér att de olika aktorerna genom gemensamma Patientsékerhetsdialoger kan
identifiera savél framgangsfaktorer som brister och risker i verksamheten séval 1
samverkan som i egna arbetssétt. Darigenom kan man foresla och sétta &ven nya mal
och initiera forbattrande aktiviteter utifrdn dialogerna. Erfarenheter och kunskap fran
dialogerna kan sedan tas vidare och spridas som goda exempel i vara organisationer.
Resultaten av patientsékerhetsdialogen ska och kan dokumenteras och tillféras den
arliga patientsékerhetsberittelsen hos respektive huvudman.

Patientsdkerhetsdialogen under 2025 genomfordes pa Solberga vérd- och
omsorgsboende i samverkan med Hamrange Din HC.

Checklistan for patientsidkerhetsdialog har gétts igenom. Foljande omraden och punkter
diskuterades vidare inom ramen for motet och ligger till grund for beslut om
forbattringsforslag och atgérder.

HC/SABO samverkan - dterkommande lokala samverkansmoten. Samverkan har
paverkats av lékarbrist.

Hembesdk brytpunktssamtal, 0-HLR- samtal - forbattringspotential samt behov av mer
struktur.

Arsbesok och likemedelsgenomging - ska genom foras vid samma tillfille for att
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sakerstdlla god kvalitet. _
Sid 67(552)

Diabetespatienter/ Fotundersdkningar - utoka samverkan med diabetessjukskdterska pa
hilsocentralen for stod.

Vilfungerande samverkan gillande - akuta besok, hypertonipatienter, rehabteamet,
demensomradet, patienter med fallrisk.

Hiélso- och sjukvardskontorets malsdttning &r att ha ett oppet klimat diar medarbetare
tryggt kan stélla frdgor om sékerhet och intriffade handelser. Respektive enhetschef
arbetar I6pande pa att bygga upp tillit och en trygg psykosocial arbetsmiljé dar man
stottar varandra och kan ta lardom av det som brister och stdrka varandra genom att
stddja varandra vid behov. Den aterkoppling som muntligt framkommer fran
medarbetare dr att det dr ett tryggt arbetsklimat vilket ocksd visade sig pd den senaste
medarbetarundersokningen (MAU).

Utifrdn avvikelser som uppkommer ses dels befintliga rutiner dver, dels foljsamheten
till befintliga rutiner och dels genom ett ldrande 1 organisationen, dér héndelse lyfta vid
respektive teamomrades arbetsplatstraff (APT).

Hiélso- och sjukvardskontorets medarbetare arbetar aktivt for att identifiera risker och
forebygga véardskador genom regelbundna riskbeddmningar, avvikelsehantering och
hiandelseanalyser. Gillande ledningssystemet pagér arbete med att 6ka foljsamhet till
rutiner samt sékerstélla att de dr kéinda i verksamheten. Varje APT lyfts “ménadens
rutin” som enhetschefer inom Hélso- och sjukvardskontoret gemensamt kommit dverens
om att lyfta. Risker och étgérder {6ljs upp 1 kvalitetsmodten och samverkan sker med
MAS/MAR.

3.3 Adekvat kunskap och kompetens

Under 2025 har hilso- och sjukvérdskontoret (HSK) fortsatt med kompetensinventering
av samtlig legitimerad personal for att till 2026 skapa mél for vilken kompetens som
behovs. Det finns ett litet antal sjukskoterskor med specialistutbildning.

Utbildningar som legitimerad personal genomgdtt under aret

e Utbildning i hjért- och lungraddning har erbjudits till alla medarbetare inom
hilso- och sjukvérdskontoret.

e Sex fysioterapeuter har deltagit vid konferens om att ”Forebygga fallolyckor”.

e Tvé enhetschefer, varav en inom SOL och en inom HSL har deltagit i konferens
om digital teknik i dldreomsorgen.

e En enhetschef HSL har gatt en halvdagskurs som tillhandahallits av IMR
”Socialstyrelsens delegeringsforeskrifter slopas”.

e Verksamhetschef HSL har gétt heldagskurs som tillhandahéllits av IMR,
”Fordjupningskurs - verksamhetschefen ledningsansvar”

e 20 Sjukskoterskor har fatt kompetenshdjande information/utbildning om suicid.

e Tvé kvalitetsutvecklare och en samordnare har gatt en tvddagarskurs om att
leda andra utan att vara chef”.

e Tio medarbetare inom yrkeskategorierna arbetsterapeut, sjukgymnast,
fysioterapeut, har genomgétt utbildning inom forflyttningsteknik. Ett arbete har
startats upp med att ta fram ett upplégg for att utbilda medarbetare inom Valfird
Gévle inom omradet forflyttningsteknik. Utbildningen kommer vara heldag och
rikta sig till omvardnadspersonal. HSK kommer ansvara for att hélla i
utbildningen och utbilda omvardnadspersonal som sedan utbildar
omvéardnadspersonal. HSK stér for utbildningslokal.

Omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse 14(44)



e 34 sjukskoterskor inom hélso- och sjukvardskontoret har genomgétts%%%(ssz)
planerade nutritionsutbildningen som héllits av NAD.

e Samtliga medarbetare inom hélso- och sjukvardskontoret har erbjudits och fétt
mojlighet till kompetenshdjning inom Peer Learning. Utbildningssatsning har
hallits av en forskare frdn Hogskolan i Gévle.

e Atta legitimerade medarbetare inom hilso- och sjukvérdskontoret har erbjudits
20% arbetstid for att genomga 7,5 hp Handledarutbildning pé avancerad niva.

e Sjukskéterskor har fitt Visamutbildning av tre internutbildare. Det har dven
sakerstdllts att alla medarbetare har tagit del av Visamutbildning.

e Palliativa teamet har givit kompetenshdjning inom palliativ vard samt att dialog
har forts for ytterligare forbéttrad samverkan.

o Kompetenshdjande utbildningsinsatser har tillhandahallits av tvé
underskdterskor inom hélso- och sjukvardskontoret. Utbildningsinsatserna har
givits till utsedda SoL-enheters underskoterskor och omvardnadspersonal under
hosten 2025.

e Diabetessjukskoterska fran Region Gavleborg har tillhandahallit
kompetenshojning inom omradet diabetesfoten till samtliga sjukskoterskor inom
hilso- och sjukvéirdskontoret. Utbildning, information samt rutin har arbetats
fram under 2025. Samtliga sjukskdterskor har bjudits in till m&ten kring det
fornyade arbetssittet. Stamgaffel och monfilament har kopts in for att
mojliggora det nya arbetsséttet utifran ny rutin och enligt riktlinje pa
samverkanswebben. Under éret har en utbildningsinsats genomforts med syfte
att hoja kompetensen hos sjukskoterskor och underskdterskor samt forbéttra
kvaliteten 1 varden for patienter med diabetes. En diabetessjukskoterska fran
Region Gévleborg har utbildat sjukskoterskor och underskoterskor i bedomning
av fotstatus hos personer med diabetes. Utbildningen har omfattat bade
teoretiska och praktiska moment med fokus pa tidig identifiering av riskfaktorer,
beddmning av fotstatus samt forebyggande atgirder for att minska risken for
fotsér och andra diabetesrelaterade komplikationer.

e Utokad introduktionstid i olika omfattning till sjukskéterskor, allt fran enstaka
dagar upp till tre manader med syfte att stdrka deras kunskap inom kommunal
hilso- och sjukvard.

Kraven pa hélso- och sjukvarden okar nationellt, vilket &ven paverkar hélso- och
sjukvérdsverksamheten. Det innebér att allt hogre krav stills pa kunskap och kompetens
hos legitimerade medarbetare for en patientsidker vard. Att arbeta inom flera olika
omriden kriaver bade erfarenhet och kunskap, vilket &r avgdrande for patientsédkerheten.

Kontor hélso- och sjukvard noterar 6ver aret en trend med minskad rorlighet avseende
uppsdgningar. 2025 var den uppgiften 12,93 % - att jamfora med 40 % &r 2024. Det
finns identifierade atgérder vilka samtliga haft som syfte och mal att behalla
sjukskdterskor men dven kunna attrahera nya sjukskdterskor att ta anstillning. Flertal av
atgirder dr vidtagna utifran de forbattringsforslag som atergavs i rapporten :”
Avslutningsorsaker sjukskoterskor Gavle kommun” — kommenterad av kontorschef maj
2025. Forbattringsforslagen utgar saledes fran de forslag som de sjukskoterskor som
sade upp sig 2024 var anledning till avslut; till exempel behov av ett mer nirvarande
ledarskap vilket tillgodoses genom utdkning av antal enhetschefer. Av de fyra nya
introduktionstjénsterna aterfinns tva sjukskoterskor inom organisationen. Det &r ett hogt
sOktryck avseende dessa.
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3.4 Patienten som medskapare Sid 69(552)

Halso- och sjukvardskontoret beskriver att legitimerad personal har som mélséttning att
involvera patienter och deras nérstdende 1 varden genom ett personcentrerat arbetssétt
innehéllande dialog, gemensam planering och tydlig anpassad information. Vidare &r
malséttningen att varje patient och vid samtycke dven nirstaende ska vara involverade i
varden och delaktiga i de insatser som erbjuds och genomfors. Varje legitimerad
medarbetare har ansvar for att varden utformas utifran ett personcentrerat arbetssitt.

Vid inskrivning eller utskrivning i hemsjukvard genomfors Samordnad Individuell Plan
(SIP) for att sdkerstélla att varden utformas utifran patientens behov.
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4 AGERA FOR SAKER VARD

Sid 70(552)

4.1 Okad kunskap om intrdffade vardskador

Lex Maria

Vid utredning av allvarliga virdskador anviands metoden héndelseanalys och nationell
mall.

Fem anmaélningar enligt Lex Maria har ldmnats till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) under ar 2025

Anmilan enligt Lex Maria géllande risk for allvarlig vardskada. En enskild placerades i
halvt sidliggande med stddkil och vid senare tillsyn fann omvardnadspersonal den
enskilde néstan i magldge. Den enskilde drabbades ej av skada men var paverkad av
hiandelsen. Beslutade atgérder omfattar till exempel handledning/utbildning och
utformning av gemensamma instruktioner med bilder. [IVO har avslutat drendet och
kommer inte vidta nagra ytterligare atgérder.

Anmadlan enligt Lex Maria géllande risk for allvarlig vrdskada. En enskild hade
ordinerad behandling med hérd nackkrage 24 h/dygn fran specialistvarden. Vid besok av
hemtjénst hade den enskilde borjat ta av sig nackkragen och ville ha hjélp att ta av sig
den vilket den enskilde fick. Narstdende upptickte detta och tog kontakt med
legitimerad personal. Den enskilde fick hjdlp att dter placera nackkragen. Den enskilde
drabbades ¢j av skada i samband med hdndelsen. Beslutade atgérder omfattar till
exempel Information/handledning, utveckling av sprakstdd, samt checklista/frastext for
legitimerad personal. IVO har avslutat drendet och kommer inte vidta nagra ytterligare
atgérder.

Anmailan enligt Lex Maria géllande risk for allvarlig vardskada. En enskild hade
ordinerad behandling med héird nackkrage 24 h/dygn fran specialistvarden. Den
enskilde tog av sig nackkragen sent pa kvéllen i ndra anslutning till ett skiftbyte mellan
hemtjénstens kvills- och natt-vak. Det var forst pA morgonen nér ordinarie personal
paborjade sitt arbetspass som legitimerad personal kontaktades sé att den enskilde fick
hjélp att ater placera nackkragen. Den enskilde drabbades ej av skada i samband med
hiandelsen. Beslutade atgérder omfattar till exempel att tydliggora risker vid behandling
med hard nackkrage, genomgang av rutiner, sprakstod och att forankra arbetssitt
gillande journaldokumentation. IVO har avslutat drendet och kommer inte att vidta
ndgra ytterligare atgarder.

Tva stycken anmélningar enligt Lex Maria giller att en sjukskoterska vid ett vard- och
omsorgsboende ej har foljt ldkarordinationer vid tvé olika tillfillen. IVO har ej tagit
beslut i dessa.

Forbittringsarbete

Halso- och sjukvardskontoret bedriver forbéttringsarbete utifrén intrédffade hindelser,
inklusive Lex Maria, genom att analysera orsaker, revidera rutiner samt folja upp.
Héandelser och lardomar lyfts pd APT for att skapa dialog och sprida kunskap 1
organisationen. Atgirder dokumenteras och f6ljs upp for att sikerstilla effekt och bidra
till ett kontinuerligt ldrande.
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Under 2025 har kvalitetsutvecklarna arbetat mer proaktivt med att identifiera
kvalitetsbrister och sdkerstilla att rutiner foljs, utveckla nya kvalitetssdkra :fff)é]tgsgg%t,
leda arbetsgrupper inom forbittringsomradden samt uppmérksamma kompetensbehov 1
verksamheten. Enhetschefer dr mottagare av interna avvikelser och kvalitetsutvecklarna
stodjer i arbetet med dtgdrder. Kvalitetsutvecklarna har under aret arbetat i flera
arbetsgrupper med fokus pa inférande och implementering av atgérder i verksamheten,
till exempel dokumentationsgrupp, enhetsrutiner for arbetsterapeut (AT), fysioterpeut
(FT)/sjukgymnast (SG), Arbetsbeskrivning AT och FT/SG, rutin for Micc-Agent, rutin
for arbetsbeskrivning for arbete kvéll- och helg 1 Hélso- och sjukvérd, rutin for vak
géllandevard 1 livets slutskede, enhetsrutin for in- utskrivning 1 hemsjukvérd, rutin HSV-
dokument, LSS-projekt, enhetsrutin for 1dkemedelsautomat. En av kvalitetsutvecklarna
ar representant for den kommunala hilso- och sjukvérden i1 det palliativa radet.

Alla teamomrdden har upplevt att vaccinationerna har 16pt pa vdl med god planering
och att vaccinationer har skett 1 tid.

4.2 Tillférlitliga system och processer

Nutrition
Journalgranskning

Under 2025 granskades 20 journaler inom vard- och omsorgsboenden utifran malet for
2025 att nutritionsbehandling ska f6lja virdprocessen for nutrition med riskbeddmning,
utredning, diagnos/problem, val av atgard samt uppfoljning/utvirdering. Resultatet
presenteras hér nedan i tabellform.

Fraga Andel svar "ja" (%)
Finns aktuell vikt pa patienten? 80%
Finns aktuell Iangd pa patienten? 55%
Ar BMI utréknat? 40%
Har patienten riskbeddémts for undernaring inom 65%

de senaste 6 manaderna?

Riskbeddmning med utfall risk fér undernéring 30%
Finns det insatta atgarder for dem med risk? 83%
Finns individuell vardplan for dem med risk? 77%
Finns plan fér uppféljning? 100%
Finns mal med behandlingen? 100%

Journalgranskningen visade att man i hog utstrickning far insatta tgiarder samt en
véardplan uppréttad vid upptackt risk for underniring. Den visade ocksa att det alltid
finns mal och en plan for uppf6ljning av behandlingen. Att endast 65% hade fatt en
riskbeddmning inom de senaste 6 ménaderna visar pa att forbattringspotential finns pa
omrédet. Senior Alert kommer bidra till ett mer strukturerat arbetssétt kring
riskbedomningar. Att ha med sig i analysen &r att journalgranskningen har endast tittat
pa 20 individers journal och dirmed kan siffrorna i en stdrre population se annorlunda
ut.

Omvardnadsnamnd, Patientsakerhetsberattelse 18(44)



Nattfasta _
Sid 72(552)

Nattfastan dr en del 1 utredningen kring undernéring och ska métas individuellt inom
varje nutritionsutredning for att ge vérdefull information om dygnets maltidsfordelning.
Nattfastan méits ocksa pa gruppniva arligen inom bade egen och extern regi.

Nattfastan skall inte dverstiga 11 timmar for patienter pd vard- och omsorgsboende
inom Vilfard Gévle. Detta skall uppnés genom att erbjuda ett kvélls-, natt-, eller tidigt
morgonmal som bryter nattfastan.

2025 &rs métning visar att 88% av kunderna har erbjudits en nattfasta som ar 11 timmar
eller kortare. Positivt for métningen var att resultatet var det hogsta sedan nattfastan
borjade mitas, dock dr mélet pad 100% inte uppnatt. For mer info om nattfastemétningen
hénvisas till Nattfasterapport 2025 Dnr 250N327.

Mat och maltider

P4 vard- och omsorgsboende finns kostombud som har till uppgift att vara extra
drivande kring mat och maltider pa sin avdelning samt ldra upp ny personal och
vikarier. Att kostombud finns dr ocksé en nationell indikator frén Socialstyrelsen for att
bidra till att uppfylla HSL:FS 2022:49 (Att forebygga och behandla underniring).
Kostombudsmoten hélls minst fyra gdnger per ar pa varje enhet. P4 kostmoten
behandlas allt som ror maten och maltidssituationen. Under 2025 har det gjorts omtag
kring ombudsrollen dir enhetschefer blivit ombedda att se 6ver vilka som 4r kostombud
for att vid behov utse nya personer som kanske har ett storre driv och intresse kring mat
och maéltider. Utifran detta valde ett vard- och omsorgsboende att utdver ordinarie
kostméten utbilda sina kostombud inom livsmedelshygien, néringsldra och nattfasta
under en halvdag.

Under 2025 har tva hemtjénstutforare utbildats inom nutrition av NAD. En utav
utforarna valde dven att anordna ett tillfdlle dar kunder fick mojlighet till utbildning 1
samma amne.

Nutritionsutbildning

Vid fyra tillfallen genomfordes utbildning for totalt 34 sjukskoterskor fran Géavle
kommun (knappt hélften av totalt antal anstéllda sjukskdterskor, egenanstéllda och
hyrpersonal). NAD genomforde tre utav dessa och vid ett tillfdlle genomfordes
utbildning i samverkan med Hogskolan i Géavle dir NAD arbetat i ett forskningsprojekt.
Under en halvdag pa HiG gavs utbildning av NAD samt av ytterligare en dietist. Aven
diskussionsgrupper kring nutrition dgde rum. Som tidigare nimnt var brist pd personella
resurser anledningen till att fler sjukskoterskor inte kunde genomfoéra utbildningen som
planerat och ddrav fick tvd utbildningstillfdllen stéllas in. Utbildning kommer fortsatt
erbjudas pa forfragan under 2026.

Nutritionsfragor i enkéten
Fragorna som stélldes gillande nutrition var:

Ar Rutin for nutritionsbehandling med kopplade bilagor #r kiind och tillimpad?
Har sjukskoterska har tillrdckligt med tid for en heltdckande nutritionsutredning?
Fér alla med risk far undernéring far en vardplan uppréttad?

Har patienter med kosttillagg aktuell ordination?

Skrivs remiss till logoped nir patient har tugg- och svilj svarigheter?
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Svarsalternativen var "Ja", "Nej" och "Delvis" pd samtliga fragor utom den 51sta dar
alternativen gick fran "Alltid" till "Aldrig". Egen regins samtliga geograﬁska  SHiralen
har svarat "Delvis" pa alla frigor utom den sista, ddr man anger att remiss alltid skrivs
till logoped. Att man svarat "Delvis" pa majoriteten av fragorna tyder pa att arbetet
inom nutritionsomrddet har utmaningar och detta har tidigare i texten forklarats utifran

den bemanningssituation som rader.
Gillande externa utforare (OBS bade VABO och LSS) ser svaren ut som foljande:

16 av 17 svarande svarar "ja" pa frdgan om rutin for nutrition ar kénd och tillampad. En
svarade "nej".

9 av 17 svarar "ja" pa fragan om sjukskoterska har tillrickligt med tid. 6 av 17 svarar
delvis och 2 av 17 svarar "nej".

16 av 17 svarar att man far en vardplan upprittad vid risk for undernéring. En svarade
nej.

7 av 17 svarade "ja" pé att man har aktuell ordination vid kosttilldgg. For resterande
svarande var inte frdgan aktuell (kosttilligg anvédnds sdllan inom LSS)

14 av 17 svarade "alltid" pa om remis skrivs till logoped. 3 av 17 svarade "Aldrig". Har
saknades alternativet "ej aktuellt" vilket kan ha lett till att man valde aldrig om é&t-
sviljsvérigheter inte forekommer 1 verksamheten.

Medicintekniska produkter

Bestimmelser om medicintekniska produkter/hjédlpmedel regleras i Hilso- och
sjukvérdslagen, Patientlagen, EU MDR 2017/745, Forordning SFS 2021:631 samt
Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS 2021:52. Utover foreskrifter och allménna rad
finns bestimmelser fran andra myndigheter sdsom Arbetsmiljoverket. Utifran
lagstiftningen finns uppréttade lansgemensamma rutiner for Region Gévleborg samt
lokala rutiner och ansvarsférdelning for Valtard Gavle.

Under ar 2025 sa har samtliga medicintekniska produkter i form av métutrustning
inventerats och skrivits upp manuellt pa en Excel-fil av en utsedd medarbetare inom
Halso- och sjukvardskontoret. Excel-filen halls manuellt uppdaterad i nuléget. Samtliga
produkter har gétts igenom och setts dver. Den médtutrustning/MTP som Hjidlpmedel
SAM har i sitt utbud hyrs, 6vriga produkter kops in. Viss andel av de inventerade
produkterna dr sparbara till enhet inom Hélso- och sjukvéardskontoret och andra till
individuell produkt. Fortsatt arbete krivs for att sékerstélla full sparbarhet samt
kalibrering och service.

Det behovs dven ett uppfoljande arbete for motsvarande sékerstillande av
sparbarhet/kalibrering och service géllande kommunégda hjalpmedel inklusive
traningsutrustning.

Ar 2024 s& genomfordes en undersokning angéende limpliga IT-16sningar for
registrering av kommundgda medicintekniska produkter/hjédlpmedel. Beddmningen var
att detta skulle kunna underlétta sparbarhet och en sidker hantering. Kommande beslut
géllande val av IT-system ligger hos IT- och utvecklingsavdelningen inom Styrning och
stod Gavle kommun.

PPM (punktprevalensmiitning) av forekomst av olimpliga likemedel v.47 2025
utifrin onskemal frin ordférande i Region Gévleborgs likemedelskommitté

Mitning pé vérd- och omsorgsboenden
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Antal granskade journaler: Forellplan 118 st, Furugérden 115 st, Hemlingb%r_ 767 st,
Solgardsgatan 43 st, Vallongirden 47 st, Givle strand 67 st, Angslyckan 25 st, frﬁfc)eborg
47 st, Solberga 36 st, Fleminggatan 18 st, Selggrensgarden 11 st.

Oxazepam anvénds ofta vid behov for &ngest och oro,
Risperidon dr det vanligaste antipsykotiska likemedlet

Stora skillnader mellan boenden kan tyda pa varierande behandlingspraxis eller pa
sjdlva allméntillstdndet hos patienterna.

EFs
B O=areparm vy [l O=arepam sthende [l Reperidon [l evetiapin [l Haloperidal [l Onzapin [l Aripriprazal

Extern kvalitetsgranskning av likemedelsforrad

I enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9) har det under 2024
genomforts externa kvalitetsgranskningar av de ldkemedelsforrdd som finns 1
hemsjukvérden. Den externa kvalitetsgranskningen genomfors i samverkan med Region
Giévleborgs likemedelsenhet. Egenkontroll gors av verksamheten infor granskningen
men uppfoljning sker dven av den senast genomforda kvalitetsgranskning.
Handlingsplan uppréttas av ansvariga for verksamheten och lamnas till MAS.

Niér det géller verksamheter i privat regi sa sker kontroll av MAS géllande att dven
dessa verksamheter har genomfort en extern kvalitetsgranskning.

Forbattringsomrdden som framkommit i tidigare granskningar har dven under 2025
noterats finnas kvar enligt det som framkommit i den externa kvalitetsgranskningen:

Hallbarhetskontroll samt dokumentation enligt uppréttad rutin
Foljsambhet till rutinen géllande temperaturmétning

Foljsambhet till rutin for kontrollrdkning av narkotika

Foljsambhet till samverkansdokumentet/riktlinjen Likemedelshantering i
kommunal hélso- och sjukvard

Revisorerna genomforde under ar 2023 en granskning avseende hantering av
ladkemedelshantering inom hemsjukvard och hemtjanst. Granskningen pavisade ett antal
brister och ldmnade ett antal rekommendationer riktade till ansvarig nimnd,
Omvardnadsndmnden. En uppfoljande granskning genomfordes under 2025. Vilket
resulterade i rekommendationer till Omvardnadsndmnden. Vissa av dessa finns med i
patientsdkerhetsberittelsen under mal for 2026.

Hygien

Hygienronder har under 2025 genomforts inom hemtjédnstomraden bade intern regi samt
hos de externa LOV-utférarna, pa vissa vird och omsorgsboenden samt i lokaler dér
hemsjukvérd bedrivs.

Flertalet digitala utbildningar har &ven genomforts i samverkan med regionens
hygiensjukskoterskor.

I de vardhygieniska egenkontrollerna som genomforts i samband med hygienrond
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framkommer f6ljande forbattringsomriden: _
Sid 75(552)

e Rekommendation att alla verksamheter skickar ivdg arbetskldder pa tvitt.
Relaterat till att den tvéttprocessen dr kvalitetssékrad.

e Oka anvindningen av forkldden i patientnira omvardnad. Syftet #r att skydda
arbetsdrakten fran att bli férorenad och pé sé vis minska risken for
smittspridning.

e Alla verksamheter bor ha en eller flera utsedda hygienombud da god kunskap
om rutiner dr en forutsittning for patientsdkerhet och kvalitet. Hygienombud har
en viktig roll i att formedla kunskap géllande vardhygien samt medverkan vid
hygienronder.

e Foljsambhet till det samverkansdokument/riktlinje Hygienrdd som &r framtaget i
samverkan med Region Gévleborg.

Fordndrat arbetssdtt mellan hdlso- och sjukvardskontoret och "Natt och larm"

Dokumentation i vardplaner med fordelade atgérder har implementerats for natt och
larm vilket innebér att de kan ta del av viktig information som det tidigare ej funnits
mojlighet till. De kan dven signera digitalt géllande ldkemedel.

Delegeringsprocess

Ett omfattande arbete for att kvalitetssikra delegeringsprocessen géllande
lakemedelshantering har genomforts. Arbetsgruppen har bestatt av enhetschef frdn HSL
samt fem SSK (sjukskoterskor) for att arbeta fram ett reviderat enhetligt
delegeringsmaterial som alltid ska anvdndas. Fem utbildningstillfdllen har erbjudits till
chefer inom Vilfard Givle samt hemtjanstutforare enligt LOV for att ta del av
information om delegeringsforfarandet, lagrum samt ansvar géillande
lakemedelshantering.

Palliativ vard

Avvikelsehantering som berdr palliativ vard i kommunal hélso- och sjukvérd identifierar
forbéttringsomraden inom den palliativa virden, vilket indikerar behov av
utvecklingsarbete. Identifierade brister ror bland annat behov av forbéttrad struktur,
dokumentation och samverkan. Samverkan med Palliativa teamet planeras i borjan av
2026 med syfte att stdrka kompetensen, forbdttra arbetssétt och 6ka kvaliteten 1 varden i
livets slut. Ett forbattringsomrade ar att verksamheten behdver arbeta mer systematiskt
med uppfoljning av resultat i Svenska palliativregistret.

4.3 Saker vard hidr och nu

Legitimerad personal och enhetschefer uppmirksammar och agerar pa risker genom
kontinuerliga bedomningar i det dagliga arbetet, sédrskilt vid fordndringar i patientens
hélsotillstdnd, nya ordinationer eller 6vergangar mellan vardgivare. Risker hanteras
genom avvikelsehantering, daglig dialog samt anvdandning av rutiner och checklistor.
Forvintade risker dr exempelvis fallrisk, fel 1 likemedelshantering och trycksar, medan
ovéantade risker kan vara akuta forsdmringar, IT-storningar eller plotslig personalbrist.
Atgirder vidtas direkt genom justering av vérdplan, kontakt med ansvarig sjukskéterska
och aktivering av kontinuitetsplaner vid behov.

Efter inforandet av telefonisystemet Mitel MiContact Center (MICC) har kvaliteten och
patientsikerheten forbéttrats avsevirt. Alla samtal kommer nu fram, vilket gor att
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avvikelser dar svart sjuka patienter inte fick vard i rétt tid. Efter inférandet av

ingen sddan avvikelse inkommit/intréaffat.

insatser kan prioriteras utifran patientens behov. Tidigare forekom flera allvarlii\%l8b
har

Under 2025 har hélso- och sjukvéirdskontoret arbetat med att tydliggéra rutiner for
ledningssjukskoéterskans roll. En strukturerad introduktion har utformats och endast
erfarna sjukskoterskor planeras in 1 rollen som ledningssjukskoterska. Detta har bidragit
till en hogre patientsékerhet gillande rétt prioriterad vird samt bittre kontinuitet.

4.3.1 Riskhantering

Risk och konsekvensanalyser (ROK) som genomforts i Hilso- och sjukvérdskontoret
under 2025:

ROK - infor implementering av MICC.

ROK - infor uppstart av latthelgsschema

ROK - lokalflytt frdn Skolgangen till Flemminggatan lokal Urnan.

ROK - infor dtergéng till teamomrade rehabilitering.

Infér sommarplanering 2025 forbereddes sommarplaneringen med utgangspunkt
och erfarenhet frdn den tidigare sommaren 2024.

Rutiner finns for bade riskbedomning och riskhantering. Riskbedomningar genomfors
vid fordndringar 1 verksamheten, exempelvis vid nya arbetssitt eller forandrade
forutsittningar. Rutinerna omfattar identifiering av risker, bedomning av sannolikhet
och konsekvens samt planering av atgérder for att minimera riskerna. Vid behov gors
kompletterande analyser och lirdomar fran intrdffade hindelser anvénds for att stirka
riskhanteringen.

4.4 Sékra analys, ldrande och utveckling

Journalgranskning av medicinskt ansvariga MAS/MAR.

Under ar 2025 genomfordes en journalgranskning inom verksamhetsomrade véard och
omsorgsboende. Resultatet kan ha paverkats av att journalsystemet Treserva
uppgraderades till en ny version under forsta delen av aret, Treserva hilsodrende.

Overvigande del av vardprocesserna uppfyllde granskningskrav. Det ér relativt hog till
hog foljsamhet avseende dokumenterade/aktuella riskbeddmningar. Det &r relativt hog
till hog foljsamhet gillande att inhdmta samtycken samt hog foljsamhet géllande
dokumentation av ldkemedelsgenomgéngar vid arskontroll. I cirka hélften av
patientjournalerna finns hilsohistoria delvis dokumenterad och i resterande saknas den,
detta beror troligen pa att hélsohistoria inte migrerats dver vid dvergangen till Treserva
Hélsodrende. Diagnoser finns dokumenterade, men kélla saknas. Det framgar av
dokumentationen vem som ansvarar for likemedelshanteringen men det saknas
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dokumentation om vilken ldkare som tagit beslutet géllande dvertag av

lakemedelshanteringen. Sid 77(552)

Kollegial journalgranskning

Medicinskt ansvarig sjukskdterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering 6nskade
for ar 2025 att kollegial journalgranskning skulle omfatta granskning utifran 6vergangen
till Treserva Hélsodrende samt i tilligg hjdlpmedelsprocesser. Dokumentationsgruppen
har bifogat resultatet till MAS och MAR. Vissa granskade journaler kan spegla
tidpunkter dér alla nya lathundar for Hélsodrende ej var fardiga samt utifran tillgéngligt
anvindarstod. En lirdom kan vara att granska vardprocesser dven utifrdn team dé det for
vissa vardprocesser sker dokumentation frén fler &n en legitimerad profession och viss
dokumentation da kan se ut att saknas om granskning sker utifran specifik profession.

Kollegial journalgranskning arbetsterapeuter

Dokumentationsgruppens arbetsterapeuter har sammanlagt granskat sexton journaler
varav atta fran hemsjukvérd och atta frdn vard- och omsorgsboende. Antalet granskade
hjidlpmedelsprocesser var tretton. Dokumentation sker i framfor allt 1 vardprocesser.
Gillande frdgan om dokumentation sker under rétt vrdprocess blev beddmningen
varierande frén ja till delvis och nej. Resultatet gidllande om rétt klassifikation av
vardatgirder (KVA) valts blev delvis, mest forekommande av orsaker ir att
dokumentationen sammanfattats under en KVA och ej delats upp. Gillande
dokumentation av hjidlpmedelsprocessen finns forbéttringspotential.

Kollegial journalgranskning fysioterapeuter-sjukgymnaster

Dokumentationsgruppens fysioterapeuter-sjukgymnaster har granskat samma sexton
journaler. Antalet granskade hjdlpmedelsprocesser var sju. Dokumentation sker framfor
allt 1 vardprocesser och 1 stort sett 1 ritt respektive vardprocess. Resultatet gillande om
ritt klassifikation av vardatgirder (KVA) valts blev delvis, mest forekommande av
orsaker ir att dokumentationen sammanfattats under en KVA och ej delats upp.
Gillande dokumentation av hjdlpmedelsprocessen finns forbéttringspotential.

Kollegial journalgranskning sjukskoterskor

Dokumentationsgruppens sjukskoterskor har utfort granskningen av ett slumpmaéssigt
antal utvalda journaler. Syftet var att granska om dokumentationen sker 1 "rétt"
vardprocess utifran att séttet att dokumentera i patientjournal har dndrats efter
uppgradering av verksamhetssystem.

e Brister fanns géllande att processer ej uppréttades enligt den "lathund" som finns
som stod.

e Ejrekommenderade KVAer anviindes relaterat till att upprittade "lathundar" och
rutiner ¢j foljts.

Sammanfattningsvis noteras att den utbildning som finns i kompetensen, rutiner,
dokumentationsguide samt "lathundar" ej har foljts 1 6nskvérd omfattning.

Rehabilitering

Vid en dvergripande uppfoljning av foreslagna aktiviteter utifrén tidigare arbete med
Socialstyrelsens reflektionsmaterial/Kunskapsstod for personcentrerad vard och
rehabilitering, sd kan noteras att flera aktiviteter paborjats till exempel: Implementering
av nationella vardforlopp géllande rehabiliteringsplaner och basal demensutredning,
struktur for en kontinuerlig utbildning i forflyttningskunskap for omvardnadspersonal,
aterupptaget arbete med olika intressegrupper.
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Ett projekt for rehabilitering och forebyggande traning i hemmet med hjélp Sa(}/?gib%gtal
teknik har péborjats vilket kommer fortsétta under 2026. 1478(6%2)

Flera utvecklingsarbeten dr padborjande dir medarbetare ingar i intressegrupper for:

Arbetsbeskrivning/gemensamt arbetssatt
Forflyttningsutbildning

Uppdatering av ledningssystemet
Dokumentationsgrupp Hélsodrende
Kognition

Kliniska undersdkningar

En forédndring har skett under senare del av ar 2025 dar alla arbetsterapeuter och
fysioterapeuter/sjukgymnaster ater dr organiserade under en egen enhetschef i
teamomrade Rehabilitering. Verksamheten upplever att det underléttar arbete med
verksamhetsfragor for rehabiliteringsprofessionerna.

I svar frin enkét infor patientsikerhetsberittelsen framgar att det endast sporadiskt finns
tid for arbetsterapeuter att utfora bedomningar av aktivitetsformaga nar behov
foreligger. Det ér en forsdmring jamfort med tidigare dr. Upplevelsen dr att storre andel
av arbetststiden atgér till andra prioriterade uppgifter. For fysioterapeuter uppges att det
oftast finns tid att utféra bedomning av funktionsférmaga nér behov foreligger. Nér det
géller erbjudande av tréning eller behandling s &r svaren gillande bade arbetsterapeut
och fysioterapeut att det oftast 4r mdjligt att erbjuda och i ett svar géllande
fysioterapeuter att det alltid dr mojligt.

Rehabiliteringsplaner

5 § Kommunen ska i samband med hilso- och sjukvérd enligt 1 eller 2 § eller 14 kap. 1
§ erbjuda habilitering och rehabilitering samt hjdlpmedel for personer med
funktionsnedséttning. Kommunen ska, i samverkan med den enskilde, upprétta en
individuell plan nér insatser som avses i forsta stycket erbjuds. Av planen ska planerade
och beslutade insatser framga.

Inom Vilfard Géivle s& dokumenterar arbetsterapeuter och fysioterapeuter utredande och
behandlande atgérder i vardprocesser vilka innehéaller problem, mal, atgérd och
uppf6ljning. Dialog om mal med patient kan ske muntligt. Att erbjuda patienter
rehabiliteringsplaner forekommer men ej frekvent. Det &r heller inte vanligt att
rehabiliteringsplaner medfoljer 1 virdkedjan. Via det linsgemensamma arbetet utifrdn
kunskapsstyrningen och vardforloppet " Generisk modell for rehabilitering " sa pagar ett
utvecklingsarbete géllande generiska modellen och rehabiliteringsplaner. En
lansgemensam rutin finns och dven en webbutbildning. Respektive verksamhet ar
ansvarig for implementering. I arbetet sker uppfoljning exempelvis via Socialstyrelsens
KVA-koder. Resultat for 2025 och 2024 visas nedan.

* Kryss i statistik nedan pdvisar att registreringar finns i kategorier men att antal
dtgdrder dr sd pass fd (per tertial) att de sekretess-kryssas for att inte riskera att peka ut
enskilda personer:

Statistikdatabas for kommunal hilso- och sjukvérd (KVA): Socialstyrelsen &r 2025
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Kommunal halso- och sjukvard (KVA), Gavle, bada konen, Alder 65 och uppat, 2025

2025 Sid 79(552)
KVA kod jan - apr | maj - aug | sep - dec
AWO020 Upprattande av rehabiliteringsplan X X
AW024 Uppfolining av rehabiliteringsplan X
AWO02T Uppfolining och revidering av rehabiliteringsplan
AWO031 Genomford rehabilitering enligt rehabiliteringsplan inom tppen vard - X

AWO035 Avslutande av rehabiliteringsplan X

Senast uppdaterad: 2025-12-18 (ars- och tertialsuppgifter 2024, tertialsuppagifter jan - aug 2025).

Jamforelse med ar 2024
Kommunal halso- och sjukvard (KVA), Gavle, bada konen, Alder 65 och uppat, 2024
2024
KVA kod jan - apr| maj - aug | sep - dec
AW020 Upprattande av rehabiliteringsplan - -
AW024 Uppfolining av rehabiliteringsplan X X

AW02T Uppfolining och revidering av rehabiliteringsplan -
AW031 Genomford rehabilitering enligt rehabiliteringsplan inom oppen vard -
AW035 Avslutande av rehabiliteringsplan X

Senast uppdaterad: 2025-12-18 (ars- och tertialsuppgifter 2024, tertialsuppaifter jan - aug 2025).

Individuella riskbedomningar

Kommunens hélso- och sjukvérd ska arbeta for att forebygga ohélsa. Det ar en del i det
vardpreventiva arbetet och sker bland annat att genom ett strukturerat arbete med
riskbedomningar for att identifiera patienter med risk for fall, underniring, trycksér och
délig munhélsa. Risker och dtgirder dokumenteras i journal.

Resultat for antal riskbedomningar per riskbedomningsinstrument ar 2025 har ej gétt att
fa fram via " Enstaka atgérd" i Treserva Hilsodrende efter en uppdatering, leverantoren
har ej kunnat 16sa det. I slutet av 2025 paborjades arbetet med att aterinfora Senior alert
som stod for det virdpreventiva arbetet och resultat kommer att kunna presenteras under
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2026.
Sid 80(552)

Fallskador- Socialstyrelsen, kommunprofiler, God och néra vard

Enligt Socialstyrelsens statistik har Gdvle kommun férre fallskador dn Riket vid
jamforelse. Mattet dr "Fallskador med inskrivning i sluten vard per 100 000 persondr for
personer med kommunala hélso- och sjukvardsinsatser i ordindrt boende 65 ér och dldre
respektive for personer pa sérskilda boenden 65 ar och ildre" Onskat virde dr 1igt och
killan dr: Patientregistret och Registret 6ver insatser inom kommunal hélso- och
sjukvérd, Socialstyrelsen

Fallskador, hemsjukvard ordinért boende

Onskat varde: lagt

| Stockhelm &r primarvardsansluten hemsjukvard | ordindrt boende kvar i regionens ansvar, darfar
saknas uppgift for kommunerna i 1&net.
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God vérd vid demenssjukdom — BPSD-registret _
Sid 81(552)

Svenskt register for Beteendemadssiga och Psykiska Symptom vid Demens (BPSD-
registret) dr ett nationellt kvalitetsregister. Det syftar till att, genom tvirprofessionella
vardédtgarder minska forekomsten och allvarlighetsgraden av beteendeméssiga och
psykiska symtom vid demens (BPSD), det lidande som detta innebér och att genom
detta, 6ka livskvaliteten for personen med demenssjukdom.

Ca 97 procent av alla som lever med en demenssjukdom drabbas nagon géng av BPSD.
Symtom kan exempelvis vara aggressivitet, oro, apati, hallucinationer eller
somnstorningar och de orsakar ett stort lidande framfor allt for personen med
demenssjukdom, men dven for nérstdende och vardpersonal.

Att arbeta med BPSD-registret tillsammans med en bra struktur i omvéardnadsarbetet
kan bidra till:

» Okad livskvalitet for personen med demenssjukdom

* Implementering av de nationella riktlinjerna

* Personcentrerad omvardnad och ett gemensamt sprak for personalen
* Teamarbete och tydliga mal

* Kvalitetssdkring genom standiga uppfoljningar

* Att tydliggora vardtyngden och bidra till en verksamhetsutveckling

Observation av BPSD gors med hjélp av en skattningsskala, Neuro Psychiatric
Inventory NPI som gor det mojligt att bedoma hur ofta BPSD forekommer och hur
mycket det pdverkar personen med demenssjukdom. Efter skattningen genomfors en
analys av eventuella orsaker med hjilp av en checklista och dérefter vidtas atgarder.
Efter 6verenskommen tid gors utvirdering da hela processen genomfors igen.

Figur 4. Observation, analys och atgdrder enligt BPSD-registret.

—

Atgard bt

shattning

Analys

Antal registreringar i BPSD-registret (samiliga utforare i Givle kommun)

zozg 2024 zoz23
Antal registreringar 588 5oz 413
Antal registrerade 366 362 364
personer

Multiprofessionellt teamarbete (prioritetsgrad 1 i de nationella riktlinjerna) samtliga
utforare i Gavle kommun

Med multiprofessionellt teamarbete menas att minst en HSL-personal och en SoL-
personal har deltagit 1 hela processen vid BPSD-registreringen. Hér har det skett en
minskning senaste aret till skillnad fran riket och lanet dir det skett en 6kning.

Har finns ett stort och viktigt utvecklingsbehov. Malet bor vara minst 90 %. Resultat
frdn BPSD-registret visar generellt bittre resultat 1 arbetet med BPSD diar HSL-personal
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deltagit. _
Sid 82(552)

Registreringar dir et multiprofessionelit team (minst en person frin SOL ach en person frin H5L) deltagit | hela processen vid BPSD-registreringer

_ — — —0—
+
2025 2024 2023
Gévle kommun 61,8 66,7 % 67,8 %
Givleborgs lin 86,6 84,6 % Ba.4%
Riket 90,9 8g,5% 86,6 %

Smadrtfrihet (uppgift frain BPSD-registrets kvalitetsindikatorer)

Smarta dr en vanlig orsak till BPSD och behdver behandlas adekvat. Tyvérr dr det inte
ovanligt att personen 1 stédllet behandlas med lugnande-alternativt antipsykotiska
lakemedel utifran de symtom och beteenden som smaértan orsakar.

Andel registrerade personer med bedomd smdrtfrihet (uppgifter frin BPSD-registrets
kvalitetsindikatorer). Givle ligger dd hogre dn bade ldnet och riket.

Andel personer som dr smirtiria vid senaste registreringen vare &r

2025 2024 2023
Gévle kommun 78% 76% 78,9%
Gévleborss lin 68,6% 68,6% 68,5%
Riket 71,0% 72,1% 72,3%

Smdrtskattningsskala

Det ar viktigt att anvéinda smértskattningsskalor for att sa 1dngt det &r mojligt
kvalitetssdkra bedomning av smirta dd malgruppen demenssjuka kan ha svarigheter att
sjdlv uttrycka sig om eventuell smérta.

Vad det giller anvdndning av smértskattningsskala si har det 6kat med ca 100 % under
aret och har en hogre anvindningsgrad dn bdde riket och lénet. Det finns dock
fortfarande utvecklingspotential.
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Andel personer dir smarts :_|L|,|.u.-_;-w._|l.| arvanis | o

bservationen, senaste

registreringen vare &r

Andel personer dir sméiriskatiningsskala anvints

Sid 83(552)

Frhorgs ldn

2025 2024 2023

Givle kommun 47,9% 24,0% 36,7%

Givleborss lin 20,7% 20,1% 28,5%

Riket 39,1% 36.5% 32,6%
Lugnande ldkemedel

Genomsnittliga dygnsdosen av ordinerad Oxazepam (lugnande ldkemedel t ex
oxascand, sobril) per person och ar: Behovsmedicinering som &r relativt vanligt
forekommande ingér inte, da den statistiken inte finns med i BPSD-registret.

Genomanittliga dygnedoten av OwarepamNOSNADY) per person och br
- g - — D ——
2025 2024 2029
Genomsnitt dygnsdos 13,7mg [ 17,7 % 14,7 Mg 19,6 % 14,9 mg (17,3 %

Jandel personer Gavle
kommun

Genomsnitt dygnsdos/
andel personer
Géivleborgs lin

14,5mg [ 17,7 %

15,7 Mg/ 17,1 %

15,3 mg [ 16,6 %

Genomsnitt
dyznsdos/andel personer
Riket

12,8 mg [ 18,7 %

13 mg/19,4 %

13,3mg [ 20,2 %

Kommentar: Malvéirdet bér vara ca 10 % enligt Socialstyrelsen

Bemdétande och kommunikationsplaner

En bra bemotande- och kommunikationsplan &r den viktigaste atgarden for att
forebygga, minska och lindra BPSD. Det har visat sig nationellt att den viktigaste och
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bésta dtgérden for att minska BPSD ér en bra och tydlig bemotande- och
kommunikationsplan. I verksamheter dar man reviderat bemotande- och
kommunikationsplaner tillsammans i arbetslaget har det blivit en minskad symtombild
hos kunderna, hogre grad av personcentrerad omsorg med dkad forstéelse och samsyn
hos medarbetarna om vad som dr viktigt for kunden for att minimera BPSD.

Sid 84(552)

Det finns kvalitetsbrister inom Vélfard Gavles verksamheters bemotande- och
kommunikationsplaner.

Det finns behov av mer kunskap om vilket innehall dessa planer ska innehélla, ofta
saknas det ett konkret och detaljerat personcentrerat innehall med fokus pa bemétande
dar det klart framgér vad och hur som behdvs 1 form av bemotande och kommunikation
for att nd optimalt maende {for kunden.

Okad satsning pd god demensvdrd

I Vilfard Géavle finns sedan ndgra ar tillbaka ett Demensteam bestdende av 100 %
Demenssamordnare och 45 % underskdterska, med gedigen demenskompetens och
mangdrig erfarenhet av demensomsorg: Demenssamordnaren &r dven certifierad
utbildare for BPSD-registret.

Demensteamets uppdrag har framst varit utbildningsinsatser och handledning i
kundédrenden med BPSD-problematik. Tvd omraden som 6kat for Demensteamet ér att
oka kunskapen om vikten av meningsfull vardag och vardatgarder for att forebygga och
minska BPSD-symtom. Det andra omradet &r anhorigstdd 1 olika former
(Demenssamordnaren) i samverkan med anhorigkonsulent och Minnesmottagningen,
aven radgivning till bistindshandlidggare 1 komplicerade drenden har okat.

Utbildnings- och handledningsinsatsernas upplidgg har varierat efter verksamheternas
behov och tidsforutsittningar. Utbildningsinsatser/handledning har frimst utforts inom
VéaBo men dven inom hemtjénst, LSS och till bistindshandlaggare.

Demensteamet har under éret bjudit in till 4 6ppna digitala foreldsningar med externa
foreldsare for Vilfards medarbetare. Teman var tdnkbara atgirder vid BPSD,
rorelsebehov vid kognitiv sjukdom, sexualitet vid demens mellan demenssjuka pa
boenden och BPSD- en daglig utmaning om personcentrerad omsorg kontra oldmpliga
lakemedel.

Satsning pd BPSD-arbete inom hemtjdnsten har paborjats under hosten for att sen
implementeras under 2026. Utsedda "BPSD-ombud” inom hemtjénsten har genomgatt
BPSD-administratorsutbildning under hosten.

Demenssamordnaren har deltagit 1 arbetet for ett framtagande av en lokal
demensstrategi samt i arbetsgrupp angéende anvdndning av GPS-larm.

Underskoterskan i Demensteamet har fokuserat sitt arbete pa att formedla vikten av
meningsfulla aktiviteter som t ex musikens betydelse som en viktig dtgérd for att
forebygga, lindra och minska BPSD-symtom. Har dven aktivt arbetat med musik och
dansaktiviteter i olika verksamheter som en del av att formedla goda effekter av ett
personcentrerat arbetssitt.

Samverkan

Samverkan med Regionens Minnesmottagning och Anhdrigcenter har 6kat i kund- och
anhdorigédrenden.

BPSD-administratorsutbildning

Under aret har 4 BPSD-administratorsutbildningar genomforts. Totalt har 25 personer
deltagit i utbildningarna.
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* Fler resultat och beskrivning fins tillgédngligt hos demenssamordnare. Sid 85(552)
I

God vard i livets slut

Svenska palliativregistret dr ett nationellt kvalitetsregister déar vardgivare registrerar hur
varden av en person i livets slutskede varit. Syftet ar att forbattra varden i livets slut
oberoende vem som utfér virden och oberoende av diagnos. Vardpersonal besvarar en
enkét med fragor om hur vdrden sista veckan i livet varit. Resultaten ligger till grund {for
att utvirdera kvalitet, initiera forbattringsomrdden samt att f6lja upp.

Léanets kommuner héller tillsammans med Region Gévleborg en medelmattlig
tdckningsgrad for svenska palliativregistret. For 2025 ar tickningsgraden 53,07%
géllande andel av alla dodsfall bland folkbokférda 1 Gévleborgs lin vilka rapporterades
till registret. I jamforelse av tdckningsgrad med 6vriga 14n sd befinner sig Gévleborg pa
plats 18 av 21. Vid ett urval for Region Gévleborg tillsammans med folkbokforda i
Gévle kommun ér tdckningsgraden 36,82%. Det ér en forsdmring jimfort med 2024
(46,35%), 2023 (51,14%) och behover tas hénsyn till vid tolkning av resultat.

En ny indikator dr "Lékarbeslut palliativ vard" (Andel med ett dokumenterat ldkarbeslut
att varden Overgdr till palliativ vard i livets slutskede).

Det finns goda resultat {for ett flertal indikatorer. Flera indikatorer har dven ett ndgot
forbattrat resultat jamfort med foregdende ar for vard- och omsorgsboende/LSS,
kvarstaende forbattringsomraden &dr evidenbaserad smirtskattning, dokumenterad
munhélsobeddmning och symtomskattning. Géllande ordinért boende med stod av
allmin hemsjukvard sé syns forbéttrat resultat jaimfort med foregdende ar for
evidensbaserad smartskattning och brytpunktssamtal, medan ndgon indikator har nagot
samre resultat. Forbattringsomraden dr desamma som for vard- och omsorgsboende.

Urval: Géavle kommun, vard och omsorgsboende/LSS med stod av allmdn HSV, >65 ar,
N=113

Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Period 2025-01 - 2025-12

Efterlevandesamtal Lakarbeslut palliativ vard
o
®
75
Mansklig narvaro i dodsogonblicket ° Vardplan
S 50
15
Utan trycksar (kateqori 2-4) ¢ ® Dok. brytpunktssamtal

Daok. munhalsobedémning @ ® Ord. in] stark opioid vid

sista levnadsveckan smartgenombrott

" 0Ord. inj Angestdampande
Symtomskattats sista levnadsveckan | angestdamp

® vid behov

Smartskattats sista levnadsveckan

@ Malvarde Resultat
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Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Sid 86(552)

Period 2025-01 - 2025-12

Kvalitetsindikator
Lakarbeslut palliativ vard
Vardplan

Dok. brytpunktssamtal
Ord. inj stark opioid vid
smartgenombrott

Ord. inj dngestdampande

vid behov

Smartskattats sista levnadsveckan

Symtomskattats sista levnadsveckan

Dok. munhalsobedémning

sista levnadsveckan

Utan trycksar (kategori 2-4)

Mansklig narvaro i dédstgonblicket

Efterlevandesamtal

Malvarde Resultat
100,0 95,6
100,0 92,9

98,0 79,6
98,0 99,1
98,0 98,2
100,0 56,6
100,0 50,4
90,0 65,5
90,0 88,5
90,0 86,7
90,0 83,2

Urval: Gévle kommun, ordinért boende med stod av allmidn hemsjukvérd, >65 ar, N= 24

Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer =

Period 2025-01 - 2025-12

Efterlevandesamtal

¢ 75
Mansklig narvaro i dodsogonblicket
b 50
25
Utan trycksar (kategori 2-4) e
0
*
. ) ® &
Dok. munhalsobedomning
sista levnadsveckan .
L
Symtomskattats sista levnadsveckan o

Lakarbeslut palliativ vard
L]

Vardplan
- P

*

@ Dok. brytpunktssamtal

W  Ord. inj stark opioid vid
smartgenombrott

Ord. inj Angestdampande
vid behov

Smartskattats sista levnadsveckan

@ Malvarde

@ Resultat
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Period 2025-01 - 2025-12

Kvalitetsindikator
Lakarbeslut palliativ vard
Vardplan

Dok. brytpunktssamtal
Ord. inj stark opioid vid
smartgenombrott

Ord. inj dngestdampande

vid behov
Smartskattats sista levnadsveckan
Symtomskattats sista levnadsveckan

Dok. munhalsobedédmning

sista levnadsveckan
Utan trycksar (kategori 2-4)
Mansklig narvaro i dédsdqgonblicket

Efterlevandesamtal

Skyddsatgarder

Malvarde
100,0
100,0

98,0

98,0

98,0

100,0
100,0

90,0

90,0
90,0
90,0

Resultat
100,0
83,3
100,0

95,8

95,8

54,2
41,7

37.5

83,3
91,7
87,5

Sid 87(552)

Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Statistik géllande antal och typ av skyddsatgérder for ar 2025 har ej gétt att {4 fram via
Power Bi efter en uppdatering 1 Treserva Hélsodrende, leverantdren har ej kunnat 16sa

det.

4.4.1 Avvikelser

Overgripande statistik for avvikelsehantering (hilso- och sjukvard samt

dldreomsorg)
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Avvikelser - aktuell status B Guglé
18 053 2888 o CRlasanmIun

Ar, Minad

Flera val

Antal awiketser fordelat pd aktuell status —
Ar @2023 92024 @2025

. : Flera val

Markera alla
Funktionsnedsa

tning (LSS, PA-SFB)
Funktionsnedsattning Sol

B Hsl
Ind

o familjeomsorg
B Aldreomsorg
] Status
Alla
]
. vis
0 14 in
420 408
4 M s g M -
o | | -— i -
Aorshutadd Unieds Bedoms

Aigaas Hy Fola upp Data senast uppoaensy 2026010,

Avvikelser - aktuell status 3 Givle kommun

A, Ménad
2025
Antal avvikelser fordedat pa aduell stalus Verksamhel

Ar @0 £
@025 Flera val

[ IGE
Individ o familjsamsorg
B Aldreomsorg

Filtreringen fafjer med mellan sidorna

]

A upp Diata sanast cppdatenst  2026-01:0.
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Sid 89(552)
6 469 1 585 o Gévle kommun

Ar, Miinad

Avvikelser - aktivitet

Antal avvikelser fordelat pd allvarighetsgrad
Altvariighetsgrad @ 1. Mindre 2 Mimg .. @(Tom) @3, Betyda.. @4 Katastr
2025

Verksamhel

Flera val

2 M
106

Antal wevikelser iordelat pi akdivitel

Ar @025

Dsts sanast upsdstaest  2026-01.0

Avvikelser - aktivitet

Antal avvikelse Torseial ph alvantighetsgrad

18 053 2 888 = Gavle kommun

A, Miin;
Alvarlighetsgrad @1 Mindre 2 Mistig . @(Tom) @3 Betyda . @4 Katastr Minad

Flera val

Verksamhet

Flera val

Markera alla

atning (LS5, PA-SFB)
atning Sol

ndivid o familjeomsorg
B Alreomsorg
Antal avvikelser forgalat pd aktvitet
Ar @2023 @2024 @2005

2.1
b om0t
08t 4 5t
II y 03t 08

Avvikelser liikemedelshantering

Alla

Dits sest uppenterns 2026-01-0,

Nedan bilder visar statistik gdllande likemedelsavvikelser inom verksamhetsomrddet
hélso- och sjukvard (vard- och omsorgsboende respektive hemsjukvdrd).
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Avvikelser - aktivitet B Sid PO(552)
1942 831 - Gavle kommun

Ar, Minad

Antal awikelser fordelat pd alivarlighetsgrad
Allvariighetsgrad @ 1. Mindre (15) @2, Mittig (2p) @(Tor) @3. Betydande (3p
Flera val

Verksamhet

Antal awvikelser tordelst pd aidivitat

Ar @2023 92024 92025

Avvikelser - aktivitet

Antal avvielser lordelat pa alivarlighetsgrad

1038 415 3 Gavle kommun

A, M
Altvarighetsgrad @2 Mimg .. @1 Minde . @ (Tom) @3, Betyda. @ 4. Katastr . Minad

Vericzamhet

Vercsamhet VO

Antal avviselser Oelat pa akthitet
A @I 92024 @205

Avvikelser fall

Enligt vardhandboken kan en individanpassad, multiprofessionell och multifaktoriell
fallprevention i team ge en 30-60% reduktion av antalet fall och det finns evidens for
att fallprevention ger effekt i dldreomsorg och slutenvard. Den atgérd som tydligast
visar en minskad risk for fall och fallrelaterade frakturer i ordinért boende &r fysisk
traning 1 form av kombinerad balans- och styrketraning. For dldre i1 vard- och
omsorgsboenden behovs individuellt anpassade multifaktoriella atgérder. Koll péd
lakemedelsintag, sdker miljo, ett lagt intag av alkohol och god nutrition kan ocksa bidra
till minskad fallrisk enligt Kunskapsguiden/Socialstyrelsen. Utifrdn ovanstaende dr det
av stor vikt att alla patienter erbjuds individuella riskbedomningar och atgarder utifran
ett teambaserat arbetssétt och att ladkemedelsgenomgangar genomfors enligt rutin. Det &r
viktigt att alla professioner har kunskap och kompetens géllande fallprevention och
Socialstyrelsen erbjuder webbutbildningen “Ett fall for teamet”.
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Nedan bilder visar statistik gdillande fallavvikelser inom verksamhetsomradet hdlso-och

o . . o Sid 91(552)
sjukvdrd (vard- och omsorgsboende respektive hemsjukvdrd).
Avvikelser - aktivitet B2 Givle kommun
. 4795 938 @
Antal avikelzer lordelat pa allvarlighetsgrad
Abvarighetsarsd @1 Mindee . @2 Wig . @ (Tor) @3 Betyda . @4 Katasr A, Minag
Flera val
‘verksamhat
Verksamhat VO
Flera val
Bosnds
Dagverksar
Antal awvvikelser fordelat pa akiivitat Fov
Ar @2073 92024 §2025

P
B Vird- och omsorgsboende

Avvikelser - aktivitet B Givle kommun
942 349 ©
Antal avvikelser fordelat pa alvarlighetsgrad
Allvarighetsgrad @ 1. Mindre (1) @ 2. Mistthg (2p) @ (Tom) @3 Betydande (3p) b, winen
Flera val
Verksambet
Verksamhet VO

ch personkigt stod

Antal avvikelser fordelat pb akdivitel

Ar 92023 @ 2024 92025

Cuts senast uppduera:  2026-01-0.

* Den avsevirda skillnaden gillande hemsjukvérd for ar 2025 beror pé att fallolyckor
enligt rutin registreras pad SoL-enheter nu och de som syns registrerade framforallt beror
patienter som endast har hemsjukvardsinsatser.

Analys fran verksamhetschef enligt SOL
Vird- och omsorgsboenden
De framsta identifierade bakomliggande orsaker till avvikelser &r:

e Personalen glommer bort att ge ldkemedel
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e Brist i samverkan relaterat till sjukskoterskebemanning, sjukskétersléggg% 513
gétt kort vid flera tillfédllen och ménga hyrsjukskoterskor
e Sprékforbistringar

Atgirder:

o Likemedelsavvikelser som orsakats av samma personal har resulterat i att
delegeringen dragits in

e Samverkan med sjukskdterskorna i verksamheten for att sékerstilla att den
delegerade omvardnadspersonalen har forstielser for rutiner kring
lakemedelshantering

e Avvikelsemoten pa vissa enheter

Urval av avvikelser diir bakomliggande orsak samt atgéard finns inom kontor
Hilso- och Sjukvérd.

Avvikelser - aktuell status

1050 496

Antal @ikl Soosal B sktued statis
@

ar
)

Omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse

39(44)



Avvikelser - aktivitet Sid 93(552)

1 050 496

Antal gvvikelser fordelat pd alvarighetsgrad

Antal avnkelser fordelat pd aidivibed
Al g

Analys fran Hdlso- och sjukvadrdskontoret

e Likemedelshantering dr den vanligast forekommande aktiviteten pa samtliga
HSL-omrdden. De vanligaste rapporterade bakomliggande orsakerna dr
”Riktlinjer, rutiner och instruktioner” samt ”Omgivning och organisation”.
Exempel pa orsaker dr brister i kinnedom av befintliga rutiner, brist 1
introduktion, brist i kontinuitet pd sjukskdterska, brister i anvindandet av TES,
brist i palliativ vard, lakemedel signeras pa olika stillen av HSL-personal och
omvardnadspersonal, stressig arbetsmiljo.

e Medicinsk behandling ar dven en stor forekommande aktivitet. De vanligaste
rapporterade bakomliggande orsakerna &r “’Riktlinjer, rutiner och instruktioner”
samt "Omgivning och organisation”. Exempel pa orsaker ar brister i TES-
verktyget (géller tgérder med ldngre &n 6-veckors tidsintervall, TES-rader med
atgirder forsvinner nér personal avslutas), brist 1 kontinuitet pa sjukskoterska,
stressig arbetsmiljo.

e Nutrition ir en frekvent rapporterad aktivitet pa Ost, vilka flertalet beror pa
utebliven riskbedémning p.g.a. hog arbetsbelastning. Bakomliggande orsak var
lagre bemanning det forsta halvaret 2025 vilket atgérdats.

e 131lavvikelser 2025 har #nnu inte kommit till ”Atgirda-steget” i
avvikelsemodulen.

e 76 avvikelser 2025 dr utgadende externa.
e [ underlaget finns inte med inkomna externa avvikelser.

e Det rapporteras fler avvikelser/ HSL-enhet dn vad som visas 1 underlaget vilket
beror pé att dessa flyttas Over och hanteras av SOL-/LSS-enhet.

e Statistiken kan bli missvisande dd SOL-enheter lagger tillbaka avvikelser utan
att rapportera, vilket troligen dr anledningen till att aktivitet Fallolycka ar hogre
pa Norr.

Férslag till forbdttringsarbete fran Hdlso- och sjukvdrdskontoret
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e Struktur f6r anvdndning av TES

Gemensam likemedelssignering

Systematiskt kvalitetsarbete — Avvikelsehantering
Teamarbete

Léigga in inkomna externa avvikelser i avvikelsemodulen enligt rutin
Lérande i verksamheten

Foljsambhet till befintliga rutiner

Resursfordelning?

Dokumentation

Palliativ vard

Sid 94(552)

4.4.2 Klagomal och synpunkter

I samverkan med regionens patientsikerhetsenhet, patientndmnden, cheflédkare och
lanets MAS-MAR sé togs beslut gillande att ha gemensamma kategorier for avvikelser.
Detta for att ha mojlighet att analysera typ av avvikelser/atgiarder. Denna éndring tradde
1 kraft vid halvarsskiftet.

Avvikelser presenteras utifran géllande kategorier:

Behandling -2 st
Vérdinformationséverforing - 3 st
Bemotande

Likemedel - 5 st

Tillgénglighet

Vardplan - 2 st
Patientadministration - 3 st

Vardskada
Lifecare

Infarter
Hjalpmedel - 1 st
Rehabilitering

Personuppgiftshantering - 2 st

Aven nir det giller utebliven vard- och omsorg har det inkommit 2 st avvikelser.

Klagomél fran Inspektionen for vdrd och omsorg, IVO

Det framgar att klagomaélet redan har framforts till verksamheten av anmélaren. IVO
avslutar drendet utan utredning och dverldmnar det till vardgivaren.

Klagomaél frén enskilda:

Klagomal pé sen hjilp med stodstrumpor.

Klagomaél géllande bristande vard av kateter.

Klagomal pé utebliven information till anhdrig gillande 1dkemedelsbehandling.

Klagomaél pé personals bedomning av fallolycka.
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Klagomal via Patientndmnden: _
Sid 95(552)

Klagomal géllande bristande vard av kateter.
Klagomél med olika fragestéllningar géllande vard i livets slut pa ett vird- och
omsorgsboende.

Klagomal géllande 1dkemedelsordination/ldkemedelsbehandling.

4.5 Okad riskmedvetenhet och beredskap

MAS och MAR har under 2025 genom gatt utbildning i stabsmedodik samt varit med
pa traning av olika scenarion. Mélet med utbildningen var att ge grundldggande kunskap
1 stabsarbete och stabsmetodik och/eller forstarka befintliga kunskaper samt for att
kunna ing i stab/tjédnstgdra som stabschef/stabsmedlem med stod av rollkort och
checklistor.

En dndring 1 Hélso- och sjukvérdslagen géllande krisberedskap inom kommunal hélso-
och sjukvard och socialtjanst (KHOSS) ér aktuell. Kommuner och regioner ska under
fredstida krissituationer och hojd beredskap endast vara skyldiga att erbjuda vard som é&r
nodvindig for liv och hélsa. Lanets kommuner fortsétter arbetet bade enskilt och
gemensamt utifran lagstiftning. For att 6ka formégan att hantera en hindelse som
medfor ett stort antal skadade behdver kommunerna stédja Region Gévleborg bade i
fredstid och vid hojd beredskap.

Kontinuitetsplaner finns framtagna inom hélso-och sjukvardskontoret for kritiska
omraden sdsom elavbrott, personalbortfall, extremvéder, IT-storningar och avbrott i
vattenforsorjning. Planerna dr dokumenterade bade digitalt och i1 pappersformat. De
uppdateras arligen och revideras vid behov for att alltid vara aktuella.

Haélso- och sjukvarskontorets medarbetare arbetar 16pande med att hoja
riskmedvetenheten genom utbildning och dialog pad APT. Kontinuitetsplanerna gas
igenom med personalen for att sidkerstélla att alla vet hur de ska agera vid stérningar.
Incidenter f6ljs upp och riskanalyser gors for att identifiera forbéttringsomraden. Detta
skapar en kultur av beredskap och ldrande.
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5 MAL, STATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMI\@MQ;
AR
MAL 2026
Vérdprevention med stod av Senior alert (fall, trycksir, underniring, munhélsa)
Mal gillande genomforda riskbeddmningar - mer én 90%

Mal géllande bakomliggande orsaker, dtgidrdsplanering och utférda atgérder - mer &n
90%

Nattfasta

Malet for nattfasta ska fran och med 2026 ga i linje med véardpreventionens mal och
sdtts till mer &n 90%.

Nationella vardforlopp

Att implementering av de nationella vardforloppen gillande generiska
rehabiliteringsmodellen och kognitiv svikt vid misstdnkt demenssjukdom slutfors.

Medicintekniska produkter

Att hantering av medicintekniska produkter sdsom mitutrustning, kommunigda
hjalpmedel inklusive traningsutrustning uppfyller lagkrav.

Palliativ vard

Att uppna nationella mélvarden enligt Svenska palliativregistret dar fokus 2026 ar
forbattrade resultat for symtomskattning, smértskattning och munhélsobedémning sista
veckan.

Avvikelsehantering

Att utifran identifierade brister vidta atgirder for att sékerstélla en vilfungerande
avvikelsehantering inklusive fordjupad analys av resultat.

Likemedelshantering

Fordjupad analys av avvikelser gillande likemedelshantering inklusive att uppticka och
atgidrda omotiverade skillnader mellan enheter.

STRATEGIER 2026

Oka patientens delaktighet och partnerskap utifrin personcentrerad vard. Formulera mél
1 samverkan med patienten i vardprocesser och rehabiliteringsplaner.

For att nd en hog patientsikerhet &r det systematiska arbetet viktigt. Detta arbete &r
uppbyggt pa riskanalyser, utredningar av avvikelser och egenkontroller. En larande
organisation — ldra av positiva och negativa hindelser. Hog patientsdkerhet forutsétter
ett stindigt forbattringsarbete. I det arbetet ar riskmedvetenhet, 6ppenhet och ett
forebyggande forhallningssétt centralt.

Naéra vard - fortsatt samverkan med lanets samordnare for nira vard.

UTMANINGAR 2026
Systematisk uppfoljning av resultat - att méta for att veta.

Systematiskt kvalitetsarbete: riskanalyser, utredning av avvikelser och egenkontroller.

Omvardnadsnamnd, Patientsakerhetsberattelse 43(44)



Att 6ka kunskapen om hilsofrimjande forhdllningssétt och rehabiliterande g%tggtgf)sgitt for
olika yrkeskategorier. id 97(552)

Kompetensforsorjning géllande sjukskdterskor dr utmanande och leder till svérigheter
rorande kompetensutveckling, kontinuitet och foljsamhet till rutiner. Detta kan 1 langden
riskera patientsékerheten. Det finns behov av att 6ka andelen anstéllda sjukskoterskor
och minska andelen inhyrda.

Att minst 90 % av sjukskoterskorna ska ha genomgétt den digitala utbildningen
géllande forskrivning av inkontinenshjidlpmedel under 2026.

Omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse 44(44)



Oversikt over svar  Aktivt Sid 98(552)

Svar Genomsnittlig tid Varaktighet

5 38:22 ; 90 oagar

1. Jag svarar for

@® Ost VABO/HSV 1 e —————|
@ Vist VABO/HSV 1 |
@® Norr VABO/HSV 1 |
® Syd VABO/HSV 1 e ——
@ Ost LSS/Socialpsykiatri 1 I
® Testmiljo 0

(=)
-

2. | hur stor utstrackning deltar bade enhetschef, sjukskoterska, omvardnadspersonal, fysioterapeut och arbetsterapeut pa teamtraff

ar?
® Alltid 0
@ Oftast 5

® Sporadiskt 0

® Aldrig 0

100%



3. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

Senaste svar

“arbeta har paborjats for att forbattra teamarbetet”
Svar w_n

4. Finns forteckning/markning for sparbarhet gallande all medicinteknisk matutrustning?

® Ja
® Nej
® Delvis

® fj aktuellt

100%

5. Finns forteckning 6ver alla kommundgda hjalpmedel/traningsredskap for sparbarhet och kontroll enligt bruksanvisning?

® Ja
® Nej
® Delvis

® Ejaktuellt

0

100%

Sid 99(552)



6.

~

foc]

Sakerstalls muntlig/skriftlig instruktion gallande handcheck av trycksarsmadrasser enligt bruksanvisning? (vanligen varje arbetspa
Ss)

® Ja 0
@ Nej 5
@ Delvis 0
® FEjaktuellt 0

100%
. Kontrolleras/kalibreras all medicinteknisk méatutrustning enligt bruksanvisning?
® Ja 0
® Nej 5
@ Delvis 0
® Ej aktuellt 0
100%

. Sker periodisk inspektion av forskrivna lyftselar enligt rutin?

® Ja 5
® Nej 0
@ Delvis 0
@ Ejaktuellt 0

100%

Sid 100(552)



9. Sker periodisk inspektion av akutselar enligt rutin?

Sid 101(552)

® ) 5
® Ne¢j 0
® Delvis 0
® fj aktuellt 0

100%

10. Utbildas och instrueras omvardnadspersonal regelbundet i anvandandet av MTP/Hjalpmedel?

® ) 5
® Ne¢j 0
® fj aktuellt 0

100%

11. Finns nagot du vill tillagga dina svar i detta avsnitt?

0 svar har skickats

Svar



12. Gors en ny individuell riskbedémning DFRI i samband med fall?

Sid 102(552)

® Ja 0
® Nej 0
® Delvis 5

100%
13. Fungerar teamsamverkan kring fallférebyggande arbete?
® ) 0
® Ne¢j 0
@ Delvis 5
100%

14. Vid fallolycka, aker sjukskoterska ut for bedémning?

® Alltid 0
@ Oftast 5
® Sporadiskt 0
@ Aldrig 0

100%



15. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

Sid 103(552)
3 Senaste svar

"Rutin for fall behover fortydligas. Senior Alert kommer férhoppningsvis att h..."
Svar

16. Hur manga patienter har ett lakemedelsévertag?

Senaste svar
"326"
5 "299"
"235"

Svar

17. Finns beslut om ldkemedelsévertag dokumenterat?

20%
® Alltid 4
@ Oftast 1
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0
® [ aktuellt 0

80%

18. Hur ménga delegeringar &r varje sjukskoterska ansvarig for nar det géller lakemedel?

Senaste svar
5 "ca 35"
"ca 35"

Svar “| snitt 35"



19. Kan vid behovslakemedel éverlamnas inom 30 minuter?

Sid 104(552)

® Alltid 0
@ Oftast 5
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0

@ [ aktuellt 0

100%

20. Finns nagot du vill tilldagga dina svar i detta avsnitt?

Senaste svar

"paborjat ny delingeringsutférande.”

"visa ssk har noll deligeringar detta pga att dom ar bemaning.
Svar w_n

21. Satts det in extra vak vid vard i livets slut?

® Alltid 0
@ Oftast 5
@ Sporadiskt 0
® Aldrig 0

® Ejaktuellt 0

100%



22. Skrivs en vardplan for vard i livets slut?

Sid 105(552)

® Alltid 5
@ Oftast 0
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0

® [ aktuellt 0

100%

23. Dokumenteras lakarens beslut gallande behandlingsbegransningar i det egna journalsystemet (ej HLR, €j IVA etc)?

® Alltid 0
@ Oftast 5
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0

® [ aktuellt 0

100%

24. Finns nagot du vill tillagga dina svar i detta avsnitt?

Senaste svar

"Lakarna maste bli battre'
Svar



25. Rapporteras vardrelaterade infektioner som avvikelse (UVI, sarinfektion etc)?

Sid 106(552)

® Alltid 0
® Oftast 0
® Sporadiskt 5
® Aldrig 0

100%
26. Rapporteras trycksar som uppkommit i den egna verksamheten som avvikelse?
® Alltid 0
@® Oftast 0
® Sporadiskt 5
@ Aldrig 0
100%

27. Finns nagot du vill tillagga dina svar i detta avsnitt?

Senaste svar
Svar s



28. Rutin for nutritionsbehandling med kopplade bilagor ar val kénda och tillampade i verksamheten?

Sid 107(552)

® Ja 0
® Nej 0
® Delvis 5

100%

29. Sjukskoterska har tillrackligt med tid for att gora en heltédckande nutritionsutredning? (berékna energi- och proteinbehov, geno

mféra kost- och vétskeregistrering, bedéma energiintaget etc)

® Ja 0
® Nej 0
® Delvis 5

100%

30. Alla kunder med undernaring/ risk fér undernaring far en vardplan upprattad?

® Ja 0
® Ngj 0
@ Delvis 5

100%



31. Alla kunder med kosttillagg har en aktuell ordination?

Sid 108(552)

® 0
® Ne¢j 0
® Delvis 5

® fj aktuellt 0

100%
32. Skrivs remiss till logoped nar patienten har at- och svaljsvarigheter som behéver utredas?
® Alltid 5
@ Oftast 0
® Sporadiskt 0
@ Aldrig 0
100%

33. Finns ndgot du vill tilldagga dina svar i detta avsnitt?

0 svar har skickats

Svar



34. Finns tid for arbetsterapeut att utféra bedémning av aktivitetsférméaga nar behov féreligger?

Alltid
Oftast
Sporadiskt

Aldrig

100%

35. Finns tid for fysioterapeut att utféra bedémning av funktionsférméga nar behov foreligger?

36. Kan patienter som har behov av traning/behandling av arbetsterapeut erbjudas detta?

Alltid
Oftast
Sporadiskt
Aldrig

Alltid
Oftast
Sporadiskt
Aldrig

Ej aktuellt

100%

100%

Sid 109(552)



37. Kan patienter med behov av tréning eller behandling av fysioterapeut erbjudas detta?

® Alltid
@ Oftast
@® Sporadiskt
® Aldrig

@ [ aktuellt

38. Utfors “Egenvard med stéd av annan” vilken beddmts av arbetsterapeut/fysioterapeut géllande tréning/behandling?

® Alltid
@ Oftast
® Sporadiskt
@ Aldrig

® [ aktuellt

39. Vid delegerad behandling/traning till omvardnadspersonal av fysioterapeut/arbetsterapeut utférs da uppgiften?

® Ja
® Ngj
@ Delvis

@® Annat

5

80%

100%

100%

20%

Sid 110(552)



40. Finns nagot du vill tillagga dina svar i detta avsnitt?

Sid 111(552)
0 svar har skickats

Svar

41. Till sist, hur bedémer du patientsakerheten i din verksamhet?

@® Mycket hég 0
® Hog 5
@ Varken hog eller lag 0
® Lig 0
® Mycket lag 0

100%

42. Ovrig kommentar du vill tilligga?

0 svar har skickats

Svar



Oversikt over svar Aktivt Sid 112(552)

Svar Genomsnittlig tid Varaktighet

17 24:11 90 Dagar



1. Jag svarar for

Vardaga Villa Vallonen
Vardaga Sjatte tvargatan
Attendo Muréngatan

Attendo Pukslagarvdgen
Norlandia Satraasen

Humana Sodra Centralgatan
Foérenade Care Vinddraget
Attendo/Unika Slérgatan
Attendo/Unika Solgérdsgatan
Attendo/Unika N. Jarvstavagen
Humana Holmsund

Humana Stackbo

Frosunda Allévégen 5B
Frosunda Allévéagen 5C
Frosunda Norra Skeppargatan
Frosunda Stiftelsevagen
Frosunda Sodra Slottsgatan
Frésunda Abyfors

Frosunda Vinbérsvagen
Frosunda Hagalund
Gemensamma krafter Godisfabriken
Gemensamma krafter Kungsback

Testmiljo

o

-

Sid 113(552)



2. | hur stor utstrackning deltar bade enhetschef, sjukskoterska, omvardnadspersonal, fysioterapeut och arbetsterapeut pa teamtraff
ar?

Sid 114(552)

24%
29%
® Alltid 5
@ Oftast 8
@ Sporadiskt 0

® Aldrig 4

47%

3. Finns nagot du vill tilldgga i detta avsnitt?

Senaste svar

17 bt

"Nej"

Svar "SSK deltar alltid pa APT. SSK har samverkan med ev fysioterapeut/arbetstera... "

4. Finns aktuell forteckning/markning for sparbarhet gallande all medicinteknisk matutrustning?

® Ja 7
4% 4%
® Ngj 2
® Delvis 1
@ Ej aktuellt 7



5. Finns forteckning 6ver alla inkdpta hjdlpmedel/traningsredskap for sparbarhet och kontroll enligt bruksanvisning?

Sid 115(552)
18%

® Ja 12 l
® Ne¢j 0 12%

@ Delvis 2

@ Ej aktuellt 3

7%

6. Sakerstalls muntlig/skriftlig instruktion gallande handcheck av trycksérsmadrasser enligt bruksanvisning? (vanligen varje arbetspa
ss)

29%
® Ja 5
® Ne¢j 0
® Delvis 1
® Ffj aktuellt 11 65% 'G%
7. Kontrolleras/kalibreras all medicinteknisk matutrustning enligt bruksanvisning?
@ Ja 8
@ Ny 9 4% 47%
@ Delvis 1

® Ejaktuellt 8



8. Sker periodisk inspektion av férskrivna lyftselar enligt rutin?

Sid 116(552)

® Ja 6 35%
® Nej 0

@ Delvis 0

@ Ej aktuellt 1 65%

9. Sker periodisk inspektion av akutselar enligt rutin?

24%
® Ja 4
® Nej 0
® Delvis 0
® Ejaktuellt 13

76%

10. Utbildas och instrueras omvardnadspersonal regelbundet i anvandandet av MTP/Hjalpmedel?

® Ja
® Nej 1
® Ejaktuellt 2

82%



11. Finns nagot du vill tilldagga dina svar i detta avsnitt?

8 Senaste svar

"Blodtrycksmatare har anvénts vid behov. Oklart nar personal blev instruerad... "

Svar

12. Gors en ny individuell riskbedémning DFRI i samband med fall?

12%

® ) 15
® Ne¢j 0
® Delvis 2

88%

13. Fungerar teamsamverkan kring fallférebyggande arbete?

® ) 16
® Ne¢j 0
® Delvis 1

94%

Sid 117(552)



14. Vid fallolycka, aker sjukskoterska ut for bedémning?

6% Sid 118(552)

® Alltid 6 35%
® Oftast 10
@ Sporadiskt 0

® Aldrig 1
59%

15. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

1 O Senaste svar

Svar o o

16. Hur ménga patienter har ett lakemedelsévertag?

Senaste svar
g
T
g

17

Svar



17. Finns beslut om lakemedelsévertag dokumenterat?

Sid 119(552)
12%

® Alltid 13 ’

12%
@® Oftast 2

® Sporadiskt 0
® Aldrig 0

® Ejaktuellt 2
76%

18. Hur ménga delegeringar &r varje sjukskoterska ansvarig for nar det géller lakemedel?

Senaste svar

nqom

17 e
Svar 43"
19. Kan vid behovsldkemedel 6verlamnas inom 30 minuter?
6%
6% ‘
® Alltid 15 ‘

@ Oftast 1
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0
@ aktuellt 1
88%



20. Finns nagot du vill tillagga dina svar i detta avsnitt?

Sid 120(552)
Senaste svar
"Nej"

17 bt

Svar

"SSK har dokumneterat i samtliga klienters journal att det finns lakemedelsov... "

21. Satts det in extra vak vid vard i livets slut?

® Alltid 9
@ Oftast 1 1%
® Sporadiskt 0 539
® Aldrig 0
® [ aktuellt 7 .
6%
22. Skrivs en vardplan for vard i livets slut?
® Alltid 9
@ Oftast 1 MN%
® Sporadiskt 0 53%
® Aldrig 0

® [ aktuellt 7 ~



23. Dokumenteras lakarens beslut géllande behandlingsbegransningar i det egna journalsystemet (ej HLR, ej IVA etc)?
Sid 121(552)

@ Alltid 10
@® Oftast 0 4%
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0 53%

® [ aktuellt 7

24. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

6 Senaste svar
Svar -

25. Rapporteras vardrelaterade infektioner som avvikelse (UVI, sarinfektion etc)?

12%

® Alltid 12
18%
@® Oftast 3

® Sporadiskt 0

® Aldrig 2
1%



26. Rapporteras trycksar som uppkommit i den egna verksamheten som avvikelse?

12%

® Alltid 15
@ Oftast 0
® Sporadiskt 0

® Aldrig 2

88%

27. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

7 Senaste svar

"Inga trycksar har féorekommit."
Svar

28. Rutin for nutritionsbehandling med kopplade bilagor (eller motsvarande intern rutin) ar val kanda och tillampade i verksamhete
n?

6%

® Ja 16
® Ne¢j 1
® Delvis 0

94%

Sid 122(552)



29. Sjukskaterska har tillrackligt med tid for att gora en heltdckande nutritionsutredning? (berdkna energi- och proteinbehov, geno
mféra kost- och vétskeregistrering, bedéma energiintaget etc)

® Ja 9
® Nej 2
® Delvis 6

35%

30. Alla kunder med undernaring/ risk fér undernaring far en vardplan upprattad?

® Ja 16
@ Nej 1
@ Delvis 0

31. Alla kunder med kosttillagg har en aktuell ordination?

® Ja 7
® Nej 0
@ Delvis 0

® Eaktuellt 10

53%
12% :
6%
94%
4%

59%

Sid 123(552)



32. Skrivs remiss till logoped nér patienten har &t- och svaljsvarigheter som behdver utredas?

18%
® Alltid 14 l

® Oftast 0

Sid 124(552)

® Sporadiskt 0
® Aldrig 3

82%

33. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?

Senaste svar

7 "Samtliga akommor ar ej aktuellt i var verksamhet.
Svar

34. Finns tid for arbetsterapeut att utféra bedomning av aktivitetsformaga nar behov foreligger?

6%

6% -
® Alltid 15
@ Oftast 1
® Sporadiskt 0

® Aldrig 1

88%



35. Finns tid for fysioterapeut att utféra bedémning av funktionsférmdaga nar behov foreligger?

® Alitid 17
@® Oftast 0
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0
100%
36. Kan patienter som har behov av traning/behandling av arbetsterapeut erbjudas detta?
24%
® Alltid 1
@ Oftast 2
® Sporadiskt 0
® Aldrig 0 12%
65%
® Ejaktuellt 4
37. Kan patienter med behov av traning eller behandling av fysioterapeut erbjudas detta?
12%
® Altid 12 ’
@® Oftast 3 18%
@ Sporadiskt 0
® Aldrig 0
@ Ej aktuellt 2 T1%

Sid 125(552)



38. Utfors "Egenvard med stod av annan” vilken beddmts av arbetsterapeut/fysioterapeut géllande tréning/behandling?

Sid 126(552)

® Alltid 9

@® Oftast 1 1%

® Sporadiskt 0 53%
® Aldrig 0

® [ aktuellt 7 .

39. Vid delegerad behandling/traning till omvardnadspersonal av fysioterapeut/arbetsterapeut utférs da uppgiften?

6%
2% _agill
® i 14 ,
® Nej 0
® Delvis 2
® Annat 1
82%
40. Finns nagot du vill tilldgga dina svar i detta avsnitt?
4 Senaste svar

Svar i e



41. Till sist, hur bedomer du patientsakerheten i din verksamhet?

Sid 127(552)

@® Mycket hég 12 29%

® Hog 5

® Varken hog eller lag 0

® Lig 0

@ Mycket lag 0 1%

42. Ovrig kommentar du vill tilligga?

Senaste svar

"Separat patientsékerhets berattelse kommer skickas in under borjan av 2026."
Svar



Sid 128(552)

MMMMMM

Rapport for journalgranskning -
vard och omsorgsboende 2025

Yvonne Bergman, medicinskt ansvarig sjukskoterska
Johanna Storing, medicinskt ansvarig for rehabilitering




Sid 129(552)

INNEHALLSFORTECKNING

Inledning.......ccccevveveienninis 3
Sammanfattning................. 4
Resultat..........ccceeieeeeee 5
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. Sid 130(552)
Inledning

Patientjournalen ska innehalla de uppgifter som behdvs for en god och saker vard av
patienten. Enligt HSLF-FS 2016:40 ska vardgivaren regelbundet granska att halso- och
sjukvardspersonalen dokumenterar i patientjournalen enligt gallande forfattningar.
Dokumentation utgor ett viktigt instrument i kvalitets-, sdkerhets-, uppfdljnings- och
utvarderingsarbetet. En val ford patientjournal har stor betydelse for patientsakerheten
och Okar tryggheten for personalen inom halso- och sjukvarden. Foreskriften beskriver
vilka uppgifter en patientjournal ska innehalla och utdver vad som foljer i
patientdatalagen sa ska entydig identifikation av berdrd patient, patientens
kontaktuppgifter samt namn/befattning pa personal som svarar for en

viss journaluppgift dokumenteras. Darutéver tidpunkten for varje

vardkontakt. Patientdatalagen (2008:355) beskriver exempelvis syftet med att féra
patientjournal, vilka personer som ar skyldiga att féra patientjournal samt journalens
innehall och sprak. Syftet med journalgranskningarna ar att sakerstalla
dokumentationen i patientjournalen or att tillférsakra patienten en god och saker vard
och beddma foljsamhet till lagstiftning och Valfard Gavles rutin VG-RUT-S-0252-
v.10.0

Rutin for medicinsk dokumentation i patientjournal och vardprocess. Under

ar 2025 genomfordes en journalgranskning inom verksamhetsomrade vard och
omsorgsboende. IT Valfard bistod med ett slumpmassigt urval av patientjournaler.
Totalt granskades 40 journaler. Parametrar vilka granskades syns i tabellerna nedan
och aterfinns i Valfard Gavles granskningsmall for halso- och
sjukvardsdokumentation VG-BIL-S-7097-v.4.0 Granskningsmall HSL-dokumentation.

Resultatet kan ha paverkats av att journalsystemet Treserva uppgraderades till en ny
version, Treserva halsoarende. Dokumentationen i Treserva halsodrende sker med en
hdgre detaljeringsgrad enligt ICF/KVA, vilket har paverkat hur legitimerad personal
dokumenterar i patientjournal. Vid uppgraderingen skedde aven en manuell migrering

fran Treserva VO till Treserva halsoarende nya vardprocesser.

Beddmningen fargmarkerades enligt nedanstaende fargmarkering. Vissa av

parametrarna kan besvaras med ja eller nej, medan andra bedéms sammanvagt.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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JA

DELVIS

Journalgranskningen redovisas nedan per parameter. Resultatet delges
verksamhetschef enligt halso- och sjukvardslagen samt respektive
enhetschefer HSL for fortsatt utvecklingsarbete och féljsamhet till upprattade rutiner

och lagstiftning.

Sammanfattning

Overvagande del av vardprocesserna uppfyllde granskningskrav. Det &r relativt hog till
hdg féljsamhet avseende dokumenterade/aktuella riskbeddmningar. Det ar relativt hdg
till hég féljsamhet gallande att inhamta samtycken samt hog foljsamhet gallande

dokumentation av lakemedelsgenomgangar vid arskontroll.

| cirka hélften av patientjournalerna finns halsohistoria delvis dokumenterad och i
resterande saknas den, detta beror troligen pa att halsohistoria inte migrerats dver vid
overgangen till treserva Halsoarende. Diagnoser finns dokumenterade, men kalla
saknas. Det framgar av dokumentationen vem som ansvarar for
ldkemedelshanteringen men det saknas dokumentation om vilken lakare som tagit

beslutet gallande 6vertag av |akemedelshanteringen.

Antal granskade journaler: 40 stycken

Resultat

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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45

0 0

Finns aktuella allmanna uppgifter?

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Granskade journaler uppfyllde kraven.

45
40
35
30
25
20
15
10

1
I

Inflyttningsdatum?

wJA mNE] mDELVIS wmE AKTUELLT

- -~

Kommentar: Alla journaler utom 1 st uppfyllde kraven
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10 Sid 133(552)
25
20
15

12

10

0 0

Nérstdendes namn och telefonnummer.

mJA mNEl  DELVIS wmEJAKTUELLT

O ¢

Kommentar: Det saknas ibland uppgifter om narstdende énskar bli kontaktade nattetid

30
25
20
15

10

Ansvarig sjukskdterska/fast vardkontakt

mJA mNE DELVIS w EJ AKTUELLT

Kommentar: Uppdatering sker ej vid byte av sjukskoterska.
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0 Sid 134(552)

25
'5
‘0
5
2
0
0

Ansvarig FT/SG/AT

(=]

w

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Kontaktuppgifter till FT/SG/AT saknades i de flesta granskade journaler.

18 17
16
14
12
10
)8 |
6
4
4
0
0

Ansvarig l§kare/HC?

=]

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

3 ~

Kommentar: Kontaktuppagifter till Iakare saknas i knappt halften av journalerna
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Hélsohistoria?

mJA mNE DELVIS EJ AKTUELLT

Kommentar: Sokordet saknas i Treserva halsoarende.
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Verifierad medicinsk diagnos?

mJA mNEl pDELVIS EJ AKTUELLT

Kommentar: Diagnoser finns dokumenterade men kalla saknas.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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1A NEJ DELVIS EJ AKTUELLT

mJA mNE] wDELVIS mEJAKTUELLT

Framgar ev 6verkanslighet/behandlingsbegrasningar i uppméarksamhetssymbolen?

Kommentar: | majoriteten av journalerna sa framgar

overkanslighet/behandlingsbegransningar i uppmarksamhetssymbolen.
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Aktuell status finns?

mJA mNE DELVIS  m EJ AKTUELLT

Kommentar: | Treserva hdlsoarende saknas sdkord for ett samlat status. Justering av
detta ar aktuellt.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Finns aktuell vdrdprocess med problem/riskbedimning, kopplade mél och tgérder, uppféljning och resultat.

mIA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Overvagande del av vardprocesserna uppfyllde granskningskrav.

40
35
30
25

20

0 0

Ordinationer- endast aktuella ar Gppna. Icke-aktuella ar avslutade. Ordinerade insatser har faljts upp.

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Hog féljsamhet till rutinen.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Aktuell nutritionsbeddmning finns?

mJA mNE] mDELVIS mEJAKTUELLT

Kommentar: Overviagande hég folisamhet i de granskade journalerna.
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Aktuell fallriskbeddmning finns?

mJA mNE] mDELVIS mEJAKTUELLT

Kommentar: Overvagande hdg folisamhet i de granskade journalerna.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Aktuell trycksarsbeddmning finns?

0

mJA mNE DELVIS w EJ AKTUELLT

Kommentar: Relativt hog féljsamhet i de granskade journalerna
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Aktuell munstatus finns?

(%]

mJA mNE DELVIS  m EJ AKTUELLT

Kommentar: Relativt hog féljsamhet i de granskade journalerna.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Dokumenteras riskbeddmning och samtycke for skyddsatgérder, samt typ av skyddsatgard?

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: | journaler dar skyddsatgard férekom sa dokumenterades riskbedémning,

samtycke och typ av skyddsatgard i relativt hog grad.
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Eventualla vaccinationer med batchnummer finns dokumenterat.

wmJA mNE] mDELVIS mE]AKTUELLT

Kommentar: Hog féljsamhet i granskade journaler.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ansvar fér [ikemedelshantering finns dokumenterat? (Delegerad likemedelshantering eller egenvard)

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: | manga granskade journaler saknades beslut angaende

lakemedelshantering(lékare)
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Arskontroll lakem edelsgenomgangar.

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Hog féljsamhet i granskade journaler
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Dokumenteras eventuell egenvard?

mJA mNE] wmDELVIS mEJAKTUELLT

Kommentar: Hog féljsamhet i de granskade journalerna dar det var aktuellt med

egenvard

10

35

SIpP?

mJA mNEl mDELVIS EJ AKTUELLT

Kommentar: | de granskade journalerna fanns det ej dokumenterat nagon SIP

planering férutom i 6 journaler

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Inhdmtas och dokumenteras samtycke till informationséverféring?
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mJA mNE DELVIS w EJ AKTUELLT

Kommentar: Hog féljsamhet till rutinen
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Samtycke NPG?

w

mJA mNE DELVIS m EJ AKTUELLT

Kommentar: Relativt hog foljsamhet till rutinen

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Samtycke kvalitetsregister?

mJA mNE DELVIS  m EJ AKTUELLT

Kommentar: Relativt hog féljsamhet till rutinen
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Beslutsarende: Uppfoljning av
Omvardnadsnamndens plan
for Intern styrning och kontroll
ar 2025

10
240N498



o Sid 147(552)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2026-02-11 Diarienummer: 240N498

Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 92 27
martin.wagner@gavle.se

Uppfdljning av Omvardnadsnamndens plan for intern styrning
och kontroll, ar 2025

Forslag till beslut
Att godkanna rapporten avseende genomférda kontroller enligt

Omvardnadsnamndens plan for Intern styrning och kontroll ar 2025, samt

Att  dverlamna rapporten till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Sektor Valfard har sammanstallt en rapport avseende uppféljning av
Omvardnadsnamndens plan for Intern styrning och kontroll ar 2025. Rapporten grundar
sig pa Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och kontroll fér 2025 och sker

utifran de risker som dar identifierats och definierats.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Rapport Intern styrning och kontroll 2025

Omvardnadsnamnd
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Innehallsforteckning

1.1 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv VErKSAMNEL............cccceveieeereererierersesersesessssessessesassessessssssssssessssssssssesssssssesnes

1.2 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av externa och interna regelverk ...
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1.1 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Sid 150(552)

Risker RILEane Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsliﬁtdat
| Beredskap for 12 Uppdaterade Ingen avvikelse
extraordindra handelser ar kontinuitetsplaner ska
inte tillricklig finnas. Ovas
organisationen?
Kommentar
Kontinuitetsplaner finns for samtliga kontor och
verksamheter. Ovning sker med regelbundenhet.
Ovning for samhillsstérning har genomforts under 2025
for externa utforare inom hemtjanst och virdboende
tillsammans med bl a polis och raiddningstjanst. Utbildning
i stabsmetodik har genomf6rts under 2025.
1.2 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av externa och interna regelverk
Risker RESaees Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lslillitdat
Felaktiga 9 Foljs beslutad Ingen avvikelse
utbetalningar - €j attestordning?
foljsamhet till interna
regelverk eller rutiner
| Namnden betalar for 16 Genomfora riktade Mindre avvikelse

insatser som ej utfors enligt
avtal eller utifran forvintat
genomforande (t ex genom
valfrihetssystem eller

3

kontroller samt kontroller
enligt uppfoljningsplan for
externa utforare

Kommentar
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Gavle
KOMMUN
Risker L0 Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsliztdat
motsvarande) genom Namnden genomfor kontinuerligt riktade kontroller och
ekonomisk vinning eller uppfoljning av externa (privata) utforare. Granskningar kan
bedrigeri, eller med stora vara olika omfattande och aterkoppling sker dels muntligt
kvalitetsbrister. (Risk for och dels skriftligt med forvantad atgard. Under perioden
vélfardsbrott) har ingen granskning foranlett vidare atgard avseende
valfardsbrott. Kontroller genomfors regelbundet och i
erinran och/ eller bestéllningsstopp har intratt kopplat till
brister och avvikelser.
Utveckla metodik och Ingen avvikelse
kontrollmiljo for
att motverka
valfardsbrottslighet
Kommentar
Metodik och kontrollmilj6 har fortsatt utvecklats kopplat
till egna erfarenheter samt omvarldsbevakning.
Begransande faktorer dr mojlighet till effektiv samverkan
med framforallt myndigheter p.g.a sekretessproblematik
géllande individuppgifter. Stodfunktioner och strukturer
for forbattrad strategisk och operativ formaga har
utvecklats under det gdgna aret.
| Ej avtalstrohet inom 16 Folja upp Inkop i Mindre avvikelse
organisationen/Ej upphandlingssystem som ar
foljsamhet till rutiner for inkopta utanfor avtal, men
ink6p och upphandling dir avtal finns. Fortydliga
och forenkla information
om upphandlingar och
direktupphandlingar. Det
ska bli enklare att kunna
gora ritt (och 6ka
leverantorstroheten)
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Gavle
KOMMUN
Risker L0 Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lSlLlitdat
Kommentar
Omradet har tydligt forbattrats under 2025 med béttre
foljsamhet till ink6p inom avtal. Bakom liggande orsaker ar
bland annat forbattrat inkopssystem, utbildningar och
information till berroda
. Risk invanare lider 12 Foljs rutiner i Mindre avvikelse
skada da systematiskt ledningssystemet enligt VG-

kvalitetsarbete enligt SOFS
2011:9 €j fungerar.

RUT-S-8805?

Kommentar

En kvarstdende utmaning ar att fortlapande gora
ledningsystemet kant for alla medarbetare och dartill gora
rutinerna kinda med god foljsamhet samt att uppdatara
befintilga rutiner i ledningssystemet. Men i stort foljs
beslutade rutiner, men vissa undantag finns.

Egenkontroller i Ingen avvikelse
ledningssystemet - finns
mojlighet att rapportera

dessa?

Kommentar

Under 2025 har en omfattande utvecklingsinsats
genomforts for att skapa majlighet att rapportera
egenkontroll i ledningssystemet Canea genomfors varen-
hosten 2025. Arbetet med anpassningar och inforande i
avdelningarna kommer fortsatta att ske under 2026, ddrav
mindre avvikelse (gult)

Rutiner i Mindre avvikelse
ledningssystemet ar aktuella
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Risker Riskvirde

Kontrollmoment Resultat

Aktiviteter

Slutdat
um

och ledningssystemet ar
uppdaterat

Kommentar

Rutiner i ledningssystemet ar i hog grad aktuella kopplat till
ledningsystemets funktionalitet. Likt 6vriga ledningssystem
forekommer att det upprittas snarlika rutiner likt de som
redan finns.

Uppf6ljning avvikelser Ingen avvikelse
och klagomal

Kommentar

Sektorn har genomfort en uppfoljning av avvikelser och
klagomal vilket bl a renderat i kravstéllning av
egenkontroller inom sektor valfard, samt att dessa ska
kunna aggregeras pa ett systematiskt vis. Genom en
utvecklad egenkontrollsmiljo sa skapas battre
forutsattningar for att f6lja och utvardera.

Utvecklingsinsatser for Ingen avvikelse
att systematiskt kunna folja
icke bistindsbedomda
insatser samt den
individbaserade
uppfdljningen enligt ny
socialtjanstlag

Kommentar

Uppdrag ar igdngsatta och beslutade i namnd under 2025 .
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Gavle
KOMMUN
Risker L0 Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsliﬁtdat
Otillborlig paverkan 8 Medarbetares Mindre avvikelse

kdnnedom om regler/Tagit
del av regelverk

Kommentar

Som en del i beredskapsarbetet har utbildning erbjudits och
genomforts.
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Beslutsarende: Boendeplan for
sarskilt boende for aldre 2026-
2030 med utblick mot 2035

11
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2025-11-24 Diarienummer: 250N355

Handlaggare: Namnd:

Maria Bjarming Omvardnadsnamnd
026-17 28 90
maria.bjarming@gavle.se

Boendeplan for sarskilt boende for aldre 2026 — 2030 med
utblick mot 2035

Forslag till beslut
Att anta framlagt forslag till boendeplan for sarskilt boende for aldre 2026 - 2030 med
utblick mot 2035 utifran ndmndens ansvarsomrade,

Att hemstalla att kommunstyrelsen beslutar vidta erforderliga plan- och
genomférandeatgarder sa att bestandet av sarskilda boenden kan anpassas enligt
den faststallda boendeplanen, samt

Att hemstalla att nédvandiga investerings- och driftskostnader férknippade med
anpassningen av bestandet av sarskilda boenden enligt den faststallda
boendeplanen beaktas i kommunens ars- och langtidsbudgetar.

Sammanfattning av arendet

Arendebeskrivning Valfard Gavles boendeplan &r sektorns forslag pa hur bestandet av
sarskilda boenden for aldre ska anpassas till behovet under aktuell planeringsperiod.
Dokumentet utgor ocksa en del i kommunens évergripande budgetarbete samt
planering fér mark- och planberedskap. Dokumentet omfattar planering utifran
nuvarande och uppskattat behov av sarskilda boenden fér aldre under
planeringsperioden 2026 - 2030 med utblick mot 2035.

Sarskilt boende ar ett samlingsnamn fér de boendeformer som kommunen beviljar
enligt Socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) och Lag (1993:387) om stdd och service {ill

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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vissa funktionshindrade (LSS). Sarskilt boende for aldre ar det som tas upp i denna
boendeplan. Sarskilt boende fér aldre ar en behovsprovad boendeform enligt
Socialtjanstlagen. Kommunerna ar enligt 5 kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen (2001:453)
(Sol) skyldiga att tillhandahalla sarskilda boendeformer for service och omvardnad for

aldre som behover sarskilt stod.

Prognosen visar att om andelen aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ligger fast
och behovet 6kar i samma takt som Gavle kommuns befolkning 6ver 65 ar sa ar
behovet av boendeplatser tillgodosett fram till cirka 2035 under férutsattning att ett nytt
avtal tecknas om kop av plats pa Vardagas nya boende i Hagastrom med 80 platser

som planeras att 6ppna under 2027.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Dnr 250N355, 2025-12-18
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1.Sammanfattning

Boendeplanen for sarskilt boende for aldre 2026—2030 med utblick mot 2035 beskriver nulage,
behov och framtida inriktning for vard- och omsorgsboenden inom Omvardnadsnamndens
ansvarsomrade. Planen omfattar sarskilda boenden enligt socialtjanstlagen (SoL 11 kap. 1 §) och

exkluderar senior- och trygghetsbostader.

Valfard Gavle star infor fortsatt anstrangt Idge ekonomiskt inom vard och omsorg, framst till féljd av
héga personalkostnader, sjukfranvaro och beroende av hyrpersonal. For att uppna en langsiktigt
hallbar ekonomi har en dversyn av antalet boendeplatser gjorts, i syfte att uppfylla lagkrav och

samtidigt motverka 6verkapacitet.

Gavle kommun har totalt 1 218 (2025) i sarskilt boende, varav cirka 60 procent i egen regi, 10
procent som upphandlade entreprenader och 30 procent som kdpta platser. Andelen personer dver

65 ar i sarskilt boende ar 5,1 procent, vilket 6verstiger riksgenomsnittet (3,8 procent).

Omvardnadsnamnden gav i november 2024 Valfard Gavle i uppdrag att ta fram en langsiktig plan
for att minska antalet boendeplatser i vard och omsorgsboenden. | april 2025 forelag ett visst
Overskott pa boendeplatser och kon omsattes pa ungefar en manad. Det underlag som tagits fram
till namnden kan tjana som utgangspunkt for ett fortsatt arbete 6ver tid med boendeplatser i Gavle
kommun. Som ett férsta steg beslutades det om att inte géra en ny upphandling av verksamheten
pa Vinddraget 14. Det innebar en minskning pa 64 lagenheter av det totala bestandet fran och med
2026.

Kommunen beviljar sarskilt boende tidigare an manga andra kommuner. Brytpunkten dar hemtjanst
blir dyrare an sarskilt boende ar 128 timmar per manad, men inflytt sker i genomsnitt redan vid 70
timmar. Viktigt att alltid utga fran kundens omsorgsbehov men ocksa vara medveten om att detta
kan medféra okade kostnader som kan understryka behovet av att starka hemtjanstens och

hemsjukvardens majligheter fér kvarboende.

Antalet platser for avidsningsvistelse har minskat fran 20 till 10 efter beslut i Omvardnadsnamnden
2024 men blev en utdkning till 12 platser efter dom i Foérvaltningsratten. Nya och planerade
boenden, sasom Hemlingborg (2023) och Vardagas etablering i Hagastrém (2027), bidrar till en
balanserad tillgang fram till cirka 2028, under férutsattning att nuvarande avtal med Vardaga

férlangs.

Planen betonar behovet av fler demensplatser och forstarkt kompetens vid samsjuklighet.
Personcentrerad vard och kultur- och sprakanpassade insatser ska vara vagledande.
Befolkningsprognoser och studier visar samtidigt att fler aldre énskar bo kvar hemma langre, vilket

kraver fortsatt satsning pa hemtjanst, hemsjukvard, bostadsanpassning och digitala I6sningar.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Fokus framat boér ligga pa att anpassa kapaciteten och starka kvarboendeprincipen for aftd 162(952)

sakerstalla en hallbar och behovsanpassad aldreomsorg.

2.Bakgrund och definitioner

Vélfard Gavles boendeplan fér sarskilt boenden for aldre - 2026 — 2030 med utblick mot 2035 -
Omvardnadsnadmnden, behandlas och antas av Omvardnadsnamnden utifran namndens
ansvarsomraden, se nedan;

Sarskilt boende for aldre beviljas i form av vard- och omsorgsboende enligt 11 kap 1 § SoL och ar
det som tas upp i denna boendeplan. Senior- och trygghetsbostédder ar boendeformer for aldre i det
ordinarie bostadsbestandet — dessa boendeformer ansvarar inte Omvardnadsnamnden for.

Fortsatt ekonomisk uppféljning och atgarder inom vard och omsorg

Arbetet med att stabilisera ekonomin inom vard- och omsorgsverksamheterna fortsatter. Flera
verksamhetsomraden redovisar fortsatt negativa resultat, framst till féljd av héga

personalkostnader, sjukfranvaro och beroende av timanstéllda och hyrpersonal.

Efter en dom i Forvaltningsratten har antalet platser for avidsningsvistelse uttkats for att mojliggora
verkstallighet av beslut, fran 10 till 12.

Gavle kommun beviljar boendebeslut inom vard- och omsorgsboenden, tidigare an vad flera andra
kommuner goér. Omvardnadsnamnden gjorde en éversyn om hur manga lagenheter kommunen
behover for att fortsatt uppfylla lagkrav, men samtidigt minska pa vard och omsorgsboende. | april
2025 forelag ett visst dverskott pa boendeplatser och kon omsattes pa ungefar en manad. Det
underlag som tagits fram till namnden kan tjana som utgangspunkt for ett fortsatt arbete 6ver tid
med boendeplatser i Gavle kommun. Som ett férsta steg beslutades det om att inte géra en ny
upphandling av verksamheten pa Vinddraget 14. Det innebar en minskning pa 64 lagenheter av det
totala bestandet fran 2026.
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3.Sarskilda boenden for aldre —
bestand och nulage

3.1 Vard- och omsorgsboenden

Boenden 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31
o . Somatiska /
Tomma LGH Tomma LGH | aAntal anméilda i L
Korttidsplatser An:: Iﬁl;‘?‘H EJ tillgénliga, | T1/92nallaa LGH | ' EXTERN ks till ﬁnm% ftZ:’,’,Egg;o’ (L
so S (under rust etc) attfyiiaini\respektive boende Antal kunder

Vallongarden korttidsplats 3 3 0/0
Forellplan korttidsplats 3 2 1/0
Summa korttidsplatser 6 0 5 0 0 2
Egen regi
Vallongarden 93 1 2 8 5 45/45
Fleminggatan 56 6 3 1 0/50
Forellplan 117 3 1 2 57 /57
Hilleborg 50 8 12 34/16
Selggrensgarden 62 1 4 9 18/43
Furugarden 4 3

9 119 1 72/46
(varav 9 platser finsk inriktning)
Solberga 36 1 1 23/13
Angslyckan 27 3 3 1 14/ 10
Gavle strand 68 3 3 41/27
Solgardsgatan 44 1 1 2 1 22/20
Hemlingborgs VaBo 69 1 12 5 26 /42
Summa egen regi 741 . 13 49 43
(ca 60 % av det totala antalet . Tillgénliga o i képlats fér 352/369

Antal Igh | Ej tillg. Igh i képlats )

LGH) Igh omflyttning

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se




Sid 164(552)

Antal platser, hadr ovan, kan éverskrida antalet lagenheter eftersom det férekommer parldgenheter — dér en ldgenhet kan husera
tva personer (platser). | "Antal anmélda i EXTERN ko till respektive boende” sa kan en person ha satt sig i kb pa flera
boenden samtidigt. | "Antal anmélda i omflyttningské” sé kan en person ha satt upp sig péa ko till flera olika boenden.
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Sjatte Tvargatan 26(Vardaga) 54 2 ! 27127
Vinddraget 14 (Férenade Care) 64 23 20/ 21
Summa LOU upphandlad
0 0

TR Tl 2 Tillgénliga 2 i képlats for 47/48
(ca 10 % av det totala antalet Antal Igh Ej tillg. Igh EELE i képlats i )

Igh omflyttning
LGH)
Soédra Centralgatan
(Humana med total 88 Igh) 88 ° ! 52136
Pukslagarvagen
(Attendo med totalt 54 Igh) 54 ! 2 17736
Villa Vallonen
(Opalen Vard med totalt 54 Igh) 54 ° ! 0754
Satraasen 61 1 2 2 28/30
(Frésunda med totalt 72 Igh)
Muréngatan
(Attendo med totalt 102 Igh) 102 3 4 ! 46156
Kop enstaka platser 0
annan kommun
Summa LOU upphandlade e
L7 359 7 2 18 i képlats fér 143 /212
(ca 30 % av det totala antalet i képlats P i
LGH) omflyttning
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Den externa vantelistan for vard- och omsorgsboende ar totalt 11 fysiska personer i ko pa
somatiska platser och 38 fysiska personer i kd fér demensplatser (sista augusti 2025). Av dessa
har 19 personer statt i kd i mer an 2 manader. 0 personer med behov av somatisk plats pa vard-
och omsorgsboende har tackat nej till erbjuden plats och 1 personer med behov av demensplats
har tackat nej till erbjuden plats pa boende (sista augusti 2025).

Det finns ett behov av att lagga fram ett forslag till Omvardsnamnden om att inféra ett
omprovningsforbehall om, att avbdja erbjudande av vard och omsorgsplats innebar att behovet av
omsorgsplats alltid omprévas.

De flesta personer i k6 kommer fran ordinart boende (30), men dven 12 personer star i ko fran
annan kommun. De boenden i egen regi som har flest personer i ké fran externa koén ar, i fallande
ordning, Hemlingborg, Hilleborg, Vallongarden, Sellgrens- och Furugarden (sista augusti 2025).
Nar det kommer till extern ké pa kopta platser, inom Gavle kommun, sa ar Sédra Centralgatan,
Villa Vallonen och Muréngatan popularast (sista augusti 2025).

Det finns ocksa en sarskild ko for de kunder som redan bor pa ett vard- och omsorgsboende inom
Gavle kommun, men som 6nskar flytta till annat vard- och omsorgsboenden. Det rér sig om ca 30
kunder (sista augusti 2025) som vill byta boende av olika anledningar.

Popularaste boenden att byta till, i fallande ordning, ar i dagslaget Hilleborg, Sellgrens garden,
Vallongarden och Hemlingborg, och vad galler externa sa ar Villa Vallonen populérast att flytta fill i
dagslaget (sista augusti 2025).

| och med det valfrihetssystem som Gavle kommun tillampar kan ett dnskemal om ett sarskilt
boendealternativ innebara langre vantetid fér att fa en lagenhet vid de mer eftertraktade boendena.
| vissa fall soker par gemensamt, och mer séllan inkommer ansékan om medboende.

Vid beredningar framkommer att de som ansodker om bistand i regel har provat flera andra
alternativ innan det blir aktuellt med sarskilt boende. Det kan handla om dagverksamhet, utékad
hemtjanst, kontakt med halso- och sjukvarden for att understka vilka insatser som redan gjorts och
vilka som kan tillkomma, samt andra mdjliga anpassningar i hemmet.

Att bostaden saknar tillganglighetsanpassning utgor inte ensamt skal for att bevilja bistand till
sarskilt boende. Var och en har ett eget ansvar for att ordna ett boende som &r tillgangligt utifran
sina behov.

Information fran Kolada visar att 2023 bodde 5,1% av personer 6ver 65 ar i Gavle Kommun pa ett
Vard- och omsorgsboende och under 2024 har siffran 6kat till 5.2% 2

Motsvarande siffra for riket gar at annat hall med ett minskat antal personer 6ver 65 ar pa sarskilt
boende. Dar noteras att andelen invanare i Sverige som bor pa sarskilt boende har sjunkit fran 8%
1998 och ner till 4.1% ar 2024.

2 Andel boende pa vard- och omsorgsboende - Kolada nyckeltal, www.kolada.se
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3.2 Vard- och omsorgsboende eller hemtjanst? Si 1800552

Statistik fran Kolada (fran 2023) visar att Gavle kommuns befolkning éver 65+ nyttjar betydligt fler
timmar av hemtjanst (ca 70 timmar/hemtjansttagare) manaden innan inflytt till vard- och
omsorgsboende, an vad liknande kommuners (R9) invanare gor (56,3 timmar/hemtjansttagare).
Brytpunkten for nar hemtjanst blir dyrare an att flytta in pa sarskilt boende i Gavle kommun ar 128
beviljade hemtjansttimmar per manad, medan de i liknande kommuner, vid 2022 ars boendeplan,
hade en brytpunkt pa redan 77,7 beviljade hemtjansttimmar per manad.

Detta skulle kunna visa pa att Gavle kommun erbjuder mer stdéd och hjalp tidigare inom
hemtjansten an liknande kommuner, till ett Iagre pris, vilket skulle kunna gora det majligt for
individen att bo kvar hemma nagot langre, eller nyttja hemtjanstservice for till exempel stadning.
Mojligheten till kvarboende kan vara en férdel for vissa kunder, att fa fortsatta var i sin kdnda miljé
vilket kan méjliggdra en storre sjalvstandighet.

Att brytpunkten for hemtjanst/vard- och omsorgsboende ligger pa 128 timmars hemtjanst, medan
det i snitt flyttas in pa ett boende redan efter ca 70 timmars hemtjanst, genererar en hégre kostnad
for kommunen, an om hemtjanst skulle bedrivas for individen fram till den idag gallande
brytpunkten.

Diagrammet nedan visar brytpunkten (128 timmar hemtjanst) mellan hemtjanst och sarskilt
boende, dvs nar det blir dyrare att bevilja ytterligare en hemtjansttimme i stéllet for att bevilja
sarskilt boende.

Brytpunkt Hemtjanst Sarskilt boende

1 600 000
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1 200 000
1000 000 Timmar innan inflytt Brytpunkt
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Den orange linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare inom sarskilt boende exklusive externa lokalintakier

Den bla linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare och timme inom hemtjansten.

Den gula punkten ar genomsnittiigt antal SoL-timmar innan inflytt till sarskilt boende.

Den blda punkten &r en schablon for HSL-timmar inem hemtjansten. Eftersom data saknas fér hur manga timmar HSL som uffors
anvénds en uppskattning om att 20 % av tiden &r HSL.

Den graa punkten visar vid vilket antal timmar dar hemtjanst blir dyrare an sarskilt boende. Detta ar brytpunkten.

Brytpunkten &r ett genomsnitt fér kommunen, det betyder att den kan skilja sig at om man jamfér olika hemtjanstgrupper och

olika sérskilda boenden i kommunen. | kostnaden for sarskilt boende har lokalintdkterna rédknats bort.
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| tabellen nedan framgar antal platser for avidsningsvistelse for aldre. Dessa drivs i egen regi.

Platser for aviosningsvistelse 2021 2022 2023 2024 2025
Augusti Augusti September Augusti

Villa Brynas 1 och 2 (aviésning) 20 20 - -

Hemlingborg (avlésning) - - 20 10* 12**

Totalt antal platser 20 20 20 10 12

*10 platser pa avlésningsvistelse utifran ON:s besparingsbeslut i februari 2024.

** 12 platser efter dom i Forvaltningsrditten.

4.Vard- och omsorgsboenden

— utgangslage 2025

Attendo har under 2020 byggt 102 Iagenheter pa Muréngatan, dar Gavle kommun 2025-08-31

anvande alla lagenheter. Aven Frésunda har under 2020 byggt nytt och fardigstallt totalt 72

lagenheter i Satra (Satradsen), dar Gavle kommun 2025-08-31 anvande 58 lagenheter.

| Sédra Hemlingby 0ppnade Valfard Gavle ett nytt vard- och omsorgsboende (Hemlingborgs vard-

och omsorgsboende) for inflyttning hésten 2023.

Avldsningsvistelsen har flyttat till Hemlingborg fran Bergmastaren, initialt med 20 platser, men efter

att ett beslut i Omvardnadsnamnden februari 2024 verkstallts samt efter en dom i

Forvaltningsratten, ar det nu 12 platser.

Med tanke pa omradesférdelningen av befolkning som kan komma att fa behov av vard- och

omsorgsboende, sa ar tomter for andamalet pa Nynas, Norra Brynas, Sdder eller Naringen aven

intressanta.

Vardaga ar en extern aktdr som planerar att 6ppna ett nytt ett vard- och omsorgsboende i

Hagastrom med 80 lagenheter, under 2027.
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5.Vard- och omsorgsboenden
— behov och utblick mot 2035

Enligt befolkningsprognos 2025-2035 beraknas malgruppen, personer 65 ar och aldre med
bistandsbeslut for sarskilt boende, utgoéra cirka 5,3 procent av befolkningen ar 2025. Under
perioden 2025-2035 férvantas en stabil och langsam 6kning. Utvecklingen foljer befolkningens
totala tillvaxttakt, med en genomsnittlig arlig 6kning pa cirka 0,8 procent, vilket motsvarar en total

okning pa omkring 8 procent éver tio ar.

Gruppens storlek beddms 6ka fran cirka 1 196 personer ar 2025 till omkring 1 295 personer ar

2035, vilket motsvarar en 6kning pa drygt 100 personer under perioden.

Det finns i nulaget 1 153 lagenheter inom sarskilt boende, fram till att de 80 nya lagenheterna i

Hagastrom fardigstalls.

Kdsituationen ar for narvarande (november 2025) nagot anstrangd, huvudsakligen till féljd av
avvecklingen av Vinddraget 14. Totalt vantar 66 personer pa plats i sarskilt boende, varav 29 har
vantat langre &n tvd manader. Av dessa utgor 38 personer med demenssjukdom och 15 personer

med somatiska behov fran ordinart boende.
Vid motsvarande tidpunkt ar 2024 stod 41 personer i ko, varav 5 hade vantat mer an tva manader.

Personer i kdn har ratt att tacka nej till erbjudna platser, vilket innebar att ko trycket inte alltid

speglar det direkta behovet.

Med mojligheten att kopa platser pa Vardagas boende i Hagastrom kan vi se att vi har tillrackligt

med lagenheter (fran kvartal 2, 2027) for att ticka kommande behov fram till &r 2035.

5.1 Inriktningar pa vard- och omsorgsboenden

Valfard Gavle har tagit fram en strategi for arbetet med personer med demenssjukdom. | det
arbetet har det identifierats ett vaxande behov av férdjupad kompetens kring samsjuklighet,
exempelvis kombinationen av demens och missbruk eller demens och intellektuell
funktionsnedséattning. Framéver kan tyngdpunkten i planeringen komma att ligga pa behovet av
demensplatser, sarskilt om fler personer med somatiska besvar kan fa sina behov tillgodosedda

genom utdkad hemsjukvard i stallet for boendebeslut.
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Det finns aven ett fortsatt och 6kande behov av enheter med sarskilda inriktningar, exemsﬁdef\?%ssz)

aldrepsykiatri, samt boenden med sprak- och kulturprofil. Den férandrade befolkningsstrukturen,
med en stdrre andel dldre som ar fodda utomlands, staller krav pa tillgang till omsorg dar sprak och
kultur tas tillvara. For dldre som drabbats av stroke eller kognitiv svikt och darigenom forlorat sprak

de lart sig i vuxen alder blir tillgangen till aldreomsorg pa modersmalet sarskilt betydelsefull.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér vard och omsorg vid demenssjukdom lyfter fram att
personcentrerad vard innebar att varden och omsorgen sarskilt ska beakta behov kopplade till

individens kulturella och sprakliga bakgrund.

5.2 Paverkande faktorer for behovet av sarskilt boende

Enligt Socialstyrelsen beraknas medellivslangden, fram till ar 2070, 6ka till drygt 89 ar fér kvinnor
och drygt 87 ar foér man.

Medellivslangden for kvinnor ar 2021 var 84,8 ar, vilket ar en 6kning av 0,5 ar jamfért med ar 2020.
Mannens medellivslangd var ar 2021 81,2 ar, vilket ar en 6kning med 0,6 ar mot ar 2020.

De flesta av dessa ar levs numera med god halsa och utan funktionsnedsattning. De som anda har
ett eller flera kroniska besvar, kan idag i storre utstrackning fa hjalp med att lindra dessa och fa
stod for att klara vardagen.

Studier utférda under 2021 av Juni Strategi 3 och Evidensgruppen # visar pa att det endast &r 5%
av seniorerna (65+) som ar flyttningsbenagna nar det kommer till olika typer av sarskilda
boendeformer anpassade fér malgruppen — de ser sig inte som seniorer. Det ar en kort period,
precis vid tid fér pension, som de ar mest flyttningsbenagna.

Seniorer i alla dldrar, skattar sitt nuvarande ordinara boende mycket hogt i studien och vill bo kvar
hemma sa lange som mgjligt.

Kommunen tillhandahaller i dag bostadsanpassning, hemtjanst, digital hemtjanst och hemsjukvard i
det ordinara boendet, vilket ocksa gor att senioren kanner sig trygg hemma. Om den yngre
senioren ska lockas att flytta fran sitt hus, sa var bostadsratter, dar senioren sjalv kan paverka
boendekostnaden genom att valja en brf med lag manadskostnad det mest attraktiva — ej
nybyggda hyresratter eftersom det oftast innebar hoég hyra.

Denna utveckling gor att vi trots fler antal aldre aren framdver, kan fa ett minskat behov av fler
lagenheter i just vard- och omsorgsboenden (men aven trygghetsboenden och liknande
hyreslagenheter) ocksa beroende pa i vilken utstrackning och omfattning som kommunen ar villiga
att utéva hemtjanst/hemsjukvard framover.
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Kommunen kommer behdva se éver hur man ska utforma samhallsplaneringen inklusive

omsorgen, med utgangspunkt fran att kommunen sjalvklart stddjer de som vill flytta till sarskilda
boenden och andra boendeformer for aldre malgrupp - men att fokus framéver bor ligga pa de
kvarboende, enligt kvarboendeprincipen, och I6sningar for denna grupp, enligt studierna och
Valfard Gavles egen langsiktiga planering.

| studierna sdg man ocksa att informationen kring olika alternativ och I6sningar kring
boendesituationen till denna malgrupp behdéver fortydligas, informeras och erbjudas pa ett helt
annat satt en vad man hittills gjort.

Med en 6kad utbyggnad/ombyggnad till valanpassade och funktionellt utformade bostadsratter,
utveckling enligt studierna som ndmns ovan, samt att Gavle bygger ut i mindre takt/utstrackning an
planerat, att de aldre blir alltmer teknikvana och att det tas fram fler digitala hjalpmedel kan gora att
aldre kan bo kvar hemma langre och pa sa vis paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboende. Férebyggande arbete kan ocksa hjalpa till att minska eller flytta fram
hjalpbehovet. Att vi blir friskare och lever allt Iangre kan ocksa medféra att tiden pa boendet blir
langre aven om flytten till boende senarelaggs.

En satsning pa férebyggande arbete gors inom ramen for den nya socialtjanstlagen och arbetet
med digitalisering pagar.

Om kraven som behdver uppnas, for att fa ett beslut om vard- och omsorgsboende skarps, bidrar
aven detta till ett minskat behov av I&dgenheter.

En god tillgang pa avldsningsvistelse, avlosning i hemmet och dagverksamhet for de med behov,
spelar ocksa en stor roll i behovsutvecklingen, da man i stérre utstrackning kan bo kvar hemma
med dessa atgarder, i stallet for att flytta in pa ett boende.

Den snabba takten pa tidigare utbyggnad av privata aktorer gjorde att en dverkapacitet uppstod pa
kort sikt. Aktdrerna var val medvetna om risken och kalkylerade med att vissa delar star tomma tills
behovet och efterfragan ar i balans (eller hitta annan anvandning).

Nar en kommun har en 6verkapacitet av lagenheter inom vard- och omsorgsboende finns en
tendens att en 6verstromning av kunder kan ske fran narliggande kommuner. Detta kan medféra
en kostnadsokning fér den kommun som for tillféllet har en éverkapacitet. Kostnadsansvaret for
medborgare som utifran detta valjer att skriva sig i annan kommun bér regleras i
Ooverenskommelser mellan kommunerna. Valfard Gavle har initierat ett sddant arbete, men ingen
Overenskommelse ar annu tecknad.

Kommunen arbetar aktivt med att skapa en mark- och planberedskap, fér bland annat sarskilda
boendeformer, i de nya omraden och stadsutvecklingsprojekt som skall detaljplaneléggas, bland
annat i Gavles centrala delar.

Utifran befolkningsprognosen fran 2022, f6r 2035, beraknas behovet av vard- och omsorgsplatser
vara storst i Gavles centrala delar, Stigslund/Strémsbro/Hille/Hamrange och i Nynas. Detta utifran
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var aldre befolkningen kan férvantas vara som storst. Detta kan ocksa vara vilseledande da

anhdriga kan féredra ett boende som i stallet ligger nara den anhorigas bostad/arbete och inte ett
vard- och omsorgsboende i nérheten av vart den aldre bor idag.

6. Inhamtade synpunkter fran
Kommunala pensionarsradet.

Kommunala pensionarsradet (KPR) har delgivits innehallet fran det tidigare arets boendeplan och
dess inriktning. Radet har aven givits maojlighet att lamna synpunkter till planarbetet. KPR
framhaller i medskick att kommunen behéver uppmarksamma behovet av fler trygghetsboenden.
De lyfter sarskilt fram Trygghetsboendet Tickselbo, som beskrivs som ett flaggskepp med ett
lage och en utformning som skapar bade sociala och ekonomiska mervarden.

KPR hanvisar till den utredning som PwC genomférde, Uppféljning av Trygghetsboendet Tickselbo,
Gévle kommun och Gavlegérdarna (januari 2017med diarienummer 170N50-4), som fortsatt
beddms vara relevant och belyser betydande styrkor med denna boendeform.

Aven om Valfard och Omvardnadsnamnden inte har ett direkt ansvar for trygghetsboenden anser
KPR att tillgangen till sadana boenden paverkar namndens verksamhetsomraden pa ett tydligt satt.

KPR uttrycker dven en dnskan om att fa vara fortsatt delaktiga i arbetet med framtida ars
boendeplaner.

3 Férstudie om Skanes aldrande befolkning kopplat till bostdder och framtidens vard och omsorg - september
2021, Uppdragsgivare: Region Skane i samarbete med Lunds kommun, Utgiven av Region Skane 2021.
Uppdragsteam: Madeleine Eneskjéld, Juni strategi Mona Kjellberg, Juni strategi Klara Palmberg Broryd, Broryd
Industrier Johanna Holm, LINK Arkitektur

4 “Bostadsmarknaden for &ldre — rérlighet, preferenser och betalningsvilja”, Juni Strategi - rapporten &ar framtagen
av Evidens péa uppdrag av ett flertal samhéllsbyggnadsaktérer. Underliggande analyser har genomférts av ett
team av konsulter pa Evidens i form av Rikard Berg von Linde, Elin Davidsson, Viktoria Bernow, Katarina Wallin

och Ted Lindqvist. Enkatundersékningen har genomférts av Alf Brydolf Berg, Evimetrix AB.
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Besluts- och delegationsforteckning for Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar gemensam for
omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och

socialnamnden, samt den del som ar specifik for omvardnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska omvardnadsnamnden anta besluts- och
delegationsférteckning for nAmndens verksamheter. Besluts- och
delegationsférteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre namnderna samt

namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd.

Den nu aktuella revideringen omfattar bade den del som ar gemensam for
omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och

socialnamnden, samt den del som ar specifik for omvardnadsnamnden.

Revideringsforslagen framgar i den samlade besluts- och delegationsférteckningen och

andringsforslagen har fargmarkerats.

Magnus Héijer

Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Brottsbalk

Folkbokféringslag (1991:481)

Forvaltningslag

Foraldrabalk

Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag

Lag (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare
Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter
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PSL Patientsdkerhetslag
SFB Socialférsakringsbalk
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SoF Socialtjanstférordning (2001:937)

SoL Socialtjanstlag

TF Tryckfrihetsférordning

UtldamnL Lag (1970:375) om utlamning till Danmark, Finland, Island eller Norge for verkstallighet av beslut

om vard eller behandling

EU-férordningar samt internationella konventioner

Bryssel II-férordningen

GDPR

1980 ars Haagkonvention

1996 ars Haagkonvention

Radets férordning (EU) 2019/1111 av den 25 juni 2019 om behdérighet,
erkannande och verkstallighet av avgoranden i aktenskapsmal och mal
om foraldraansvar, och om internationella bortféranden av barn (Bryssel
II-férordningen)

General data protection regulation; Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria
flodet av sadana uppgifter

Haagkonventionen den 25 oktober 1980 om de civila aspekterna pa
internationella bortféranden av barn

Haagkonventionen den 19 oktober 1996 om behorighet, tillamplig lag,
erkannande, verkstallighet och samarbete i fragor om féraldraansvar och

atgarder till skydd for barn
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Inledning

Denna besluts- och delegationsforteckning avser omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och socialndmnden. Besluts- och delegationsférteckning inleds med en gemensam
del fér de tre ndmnderna. | den delen finns delegering géllande exempelvis ordférandebeslut, handlaggning,
avtal, avgifter, fullmakter, yttranden, allmanna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika
delarna behandlar fragor som endast rér en namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den

gemensamma delen och aven under den specifika delen.

Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre namnderna och att pa sa vis fa samma niva

pa delegat. Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt arendeomrade.

Allmant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Fullmaktige ska
utfarda reglementen med narmare foreskrifter om ndmndernas verksamhet och arbetsformer. Enligt
kommunallagen far ndmnd uppdra at utskott, ledamot eller erséttare eller anstalld hos kommunen att besluta

pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.

Dock far beslutanderatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inrikining, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullmaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har éverklagats,
e arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6ver till nAmnden, samt

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevard ekonomisk betydelse ska avgéras av
namnden. Delegat kan, efter beslut av berérd chef, hanskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hégre niva
i beslutsorganisationen. Beslutsfattares dverordnad har alltid beslutanderatt i aktuell arendegrupp, under
forutsattning att chefen i fraga uppfyller i lag eller annan foreskrift uppstallda behoérighetskrav. Den i
forteckningen angivna delegaten ar alltsa den i organisationen lagst behoriga beslutsfattaren. Den som
mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gallande delegationsregler inte delegera uppdraget vidare till
annan. Vidaredelegering ar med andra ord inte tillaten, med undantag fér vad som sags i 6 kap. 36-37 §§

kommunallagen.
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Anmalan av delegationsbeslut 180(552)

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska
anmalas till namnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade
ordférandebeslut, (enligt 6 kap. 39 § KL) anmals till ndstkommande namndsammantrade.

Nar beslutet har anmalts pa namndens sammantrade noteras anmalan i sammantradesprotokollet. Beslut
som kan 6verklagas enligt laglighetsprovning gar att éverklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da
protokollet anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan goérs nar det galler beslut som kan éverklagas via

laglighetsprévning.

Overklagande

Férvaltningsbesvéar

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa
ett inte obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan
Overklagas till forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte

direkt forbud for detta regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan dverklagas med férvaltningsbesvar kan éverklagas genom
laglighetsprovning om inte direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast
gor en prévning av beslutets laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan

Overklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialndmnden har ett individ- och myndighetsutskott som beslutar i arenden enligt:
e socialtjanstlag,
e lag med sarskilda bestammelser om vard av unga,
e lag om placering av barn i skyddat boende,
e lag om vard av missbrukare i vissa fall,
o foraldrabalk,
e alkohollag, samt

e lag om tobak och liknande produkter.



Delegat i gemensamma delen
1:e bistandshandlaggare

1:e handlaggare

1:e socialsekreterare
Bistdndshandlaggare SoL
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare SolL/psyk
Bitradande sektorchef
Dataskyddsamordnare

Delegatens éverordnade chef

Delegat i ursprungsbeslut

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Ekonomichef

Enhetschef

Enhetschef handlaggning

Enhetschef arbetsmarknad och st6d
Enhetschef i verkstallighet
Familjerattssekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

Gruppchef livsmedel och tillstand

Jurist

Kontorschef-myndighet  Avdelningschef
Medicinsk ansvarig for rehabilitering

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Ordférande i arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordférande i omvardnadsnamnden

Ordférande i socialndamnden

Sektorchef

Socialndmndens individ- och myndighetsutskott
Socialsekreterare (barnsekreterare likstalls med socialsekreterare)
Socialt ansvarig samordnare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

Verksamhetschef handlaggning

Delegat inom omvardnadsnamnden
1:e bistandshandlaggare
Avgiftshandlaggare

Bistandshandlaggare SoL
Bistdndshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare Sol/psyk

Boendesamordnare

Sid 181(552)



Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet Sid 182(552)

Enhetschef i handlaggning
Enhetschef i verkstallighet
Medicinsk ansvarig for rehabilitering
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Socialt ansvarig samordnare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**
Verksamhetschef HSL

Delegat inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
1:e férsorjningsstédshandlaggare
1:e handlaggare

1:e socialsekreterare

Administratér LSS
Avgiftshandlaggare
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare SoL/psyk
Boendesamordnare

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet
Enhetschef arbetsmarknad och st6d
Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten
Enhetschef i verkstallighet
Forsdrjningsstédsadministrator
Forsdrjningsstdédshandlaggare
Ordférande i antagningsrad

Rektor

Skolchef

Socialt ansvarig samordnare
Socialsekreterare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**
Verksamhetschef administrativt stéd

Verksamhetschef myndighet

Delegat inom socialnamnden

1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstalls med 1:e socialsekreterare)
Alkoholhandlaggare

Avgiftshandlaggare

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Enhetschef enheten vald i nara relationer



Enhetschef familiehemsenhet myndighet
Enhetschef familjehemsenhet stod
Enhetschef férebyggande enheten
Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef myndighet

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare
Enhetschef socialjouren

Enhetschef utredningsenhet barn
Enhetschef utredningsenhet ungdom
Enhetschef utredningsenhet vuxna
Familjehemssekreterare
Familjerattsassistent

Familjerattssekreterare

Gruppchef livsmedel och tillstand
Handlaggare

Miljdinspektor livsmedel och tillstand
Ordférande

Restauranginspektor

Socialt ansvarig samordnare
Socialndmndens individ- och myndighetsutskott
Socialsekreterare (barnsekreterare likstalls med socialsekreterare)
Socialsekreterare socialjouren
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

*kk

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnférteckning

* *Specialisthandlaggare”, férordnande som innebar utdkad delegation i egna arenden.
** *Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan éverordnad chef

*** *Sarskilt utsedd tjansteman” utses av socialndmnden

Sid 183(552)
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Gemensamt for omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och socialnamnden

Sid 184(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap. 39 § KL | Ordférande i *Kompletterande
sa bradskande, att namndens avgérande inte omvardnadsnamnden, beslutsratt. Om
kan avvaktas arbetsmarknads- och ordféranden ar
funktionsrattsnamnden franvarande, se
och socialndmnden* bilaga 4.
1.2 Beslut att aterkalla ett forvaltningsbeslut pa |37 § andra Ordférande i
grund av tvingande sdkerhetsskal stycket 2 p FL | omvardnadsnamnden,

arbetsmarknads- och
funktionsrdttsndmnden
och socialndmnden

2. Avtal - Inkép, upphandling och avtalsforvaltning

2.1 Beslut gallande sektorsovergripande avtal Sektorchef Avser tecknande,
forlangning och
havande etc.
Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitrddande
sektorchef

2.2 Tecknande av avtal med externa utférare av |4 kap. 3 § SoL | Bitrddande sektorchef Driftsentreprenads

verksamhet avtal (LOU),
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utfoérare
enligt LOV

2.3 Inga avtal om att privat utférare ska lamna 17 kap. 3 § SolL | Bitradande sektorchef

handlingar till socialndmnden nar gallrings-
skyldigheten intrader
2.4 Ingd avtal om att rapport, utredning och 17 kap. 10 § Bitradande sektorchef
ovriga dokument om ett missforhallande SolL
eller en pataglig risk for missférhallande ska
Iamnas till socialnamnden nér gallrings-
skyldigheten intrader

25 Tecknande samverkansavtal eller forlangning | 7 kap. 2 § SoL | Sektorchef Kan dven gélla

av pagaende avtal med kommuner, regioner kommuner eller

samt motsvarande motsvarande och
myndigheter i
utlandet

2.6 Inga 6verenskommelse med regionen, 7 kap. 3 § SoL | Sektorchef

Forsakringskassan eller Arbetsférmedlingen
om att samverka
2.7 Teckna éverenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstélls genom

skadestandsansprak fran enskild upp till
25 000 kr

utanordning via
dagbokféringen
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2.8

Beslut om att initiera en upphandling om
fragan inte har behandlats i samband med
projektbestallning, repetitiva ramavtal
och/eller om beslut redan finns.

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas
Valfard

Inkdpssamordnare
Valfard

Enhetschef inkép och
upphandling
Styrning och stod

Galler ej
upphandling av
karnverksamhet
da ansvarig namnd
fattar beslut om
att 6verlata
verksamhet till
privat utforare.

2.9

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess over troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Ink6pssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling,
tecknande av avtal
etc.

2.10

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess under troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inképskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling

2.11

Utfarda fullmakt till annan upphandlande
myndighet att fa foretrada Gavle kommun i
denna egenskap (samordnad upphandling)

Sektorchef

Ekonomichef

Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
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2.12

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling 6ver tréskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

2.13

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling under troskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.14

Beslut under avtalsférvaltningen, och om
avtalade sanktioner om inte annat anges

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef
Upphandlingscontroller

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. beslut om
prisférandring,
optionsbeslut och

vite
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2.15

Beslut om uppsagning och havning av avtal

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlingsjurist

2.16

Yttrande till domstol i mal om éverprévning

Sektorchef
Ekonomichef
Bitrddande sektorchef
Jurist

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Upphandlingsjurist
Jurist

3. Handlaggning

3.1

Beslut att avskriva drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare
1:e handlaggare

3.2

Beslut att avvisa drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare
Gruppchef livsmedel och
tillstand

3.3

Beslut i sakfragan, vid ansokan, nar
utredning inte kan genomforas

Enhetschef inom
handlaggning

3.4

Anmadlan till 6verférmyndarnamnden nar
behov av god man, férmyndare eller
forvaltare foreligger, samt nar sddant behov
upphor

5 kap. 3 § SoF
15 § 6 stycket
LSS

Enhetschef i
verkstallighet*
Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
Bostadssocial
handlaggare

*Galler ej externa
utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag

3.5

Beslut att avvisa ombud och bitrade da skal
foreligger

14§ FL

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandldggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS

14
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Alkoholhandlaggare,
Miljoinspektor livsmedel
och tillstand
3.6 Foreldggande att styrka ombudets 15§ FL Socialsekreterare
behorighet Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS
Alkoholhandlaggare,
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
3.7 Réattelse av beslut pa grund av uppenbar 36 § FL Delegat i ursprungsbeslut
felaktighet med stéd av forvaltningslagen
3.8 Andring av beslut 37-39 8§ FL Delegat i ursprungsbeslut | Exklusive
upphdrande av
tvingande
sakerhetsskal
enligt 37§ 2st. 2
p. Se 1.2 ovan.
3.9 Insatser for personliga behov utéver vad som | 11 kap. 4 § SoL | Socialsekreterare
foljer av 11 kap. 1 § Sol Bistandshandlaggare
3.10 Tillhandahalla insatser utan individuell 11 kap. 5 § SoL | Socialndmnden
behovsprévning
3.11 Inte dokumentera uppgifter som kan roja 14 kap. 5 § SoL | Socialndmnden
den enskildes identitet vid genomférande av
en insats enligt 11 kap. 5 § SolL
3.12 Avsla begédran om att lamna uppgifter 14 kap. 8 § SoL | Ordférandei
muntligt infér socialndmnden socialndamnden
3.13 Andra ett beslut till den enskildes nackdel 14 kap. 9 § SoL | Delegat i ursprungsbeslut;

om forhallandena for den enskilde har
forandrats vasentligt

dock som lagst 1:e
socialsekreterare/
bistdandshandlaggare/
handlaggare

4. Avskrivning av skuld

4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 32 kap. 1 § SoL | Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild 33 kap. 6 § SoL
4.2 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 33-kap-3-§Set | Verksamhetschef
skuld avseende debiterad avgift till enskild eeh-32 kap. 2 o sleniaret
enligt socialtjanstlagen. och 3 §§ SolL Enhetschef
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut | | férsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid 6verklagande av beslut 38-39 8§ FL Delegat i ursprungsbeslut
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5.3 Beslut om avvisning av for sent inkommen 45 § FL Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet bendmns
overklagan rattidsprovning
5.6 Prévning vid javsinvandning 16-18 §§ FL Enhetschef inom
handlaggning
5.7 Beslut att begara eller att ej begdra Delegat vid ursprungs- Llocialpfrandens
provningstillstand samt beslut att verklaga beslut individ-och
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Erbemeheiiae s B
forvaltningsratt och kammarratt FendEosring sl nns
Sociatni individ e
. :
Jurist beslut
- R £
enhetschef att
. :
VUAVM
5.8 Beslut att begara prévningstillstand till Kontorschef *Socialhdmndens
Hogsta Forvaltningsdomstolen Delegat vid ursprungs- individ-och
beslut myndighets-
Kontorschef utskott-har
Sep-mnsichemnislent | anpaininsle
Jurist beslut
5.9 Beslut om forelaggande for en enskild att 208§ FL Delegat i ursprungsbeslut
avhjdlpa en brist i en framstallning
5.10 Beslut att avsla begdran om att avgora ett 12§ FL Enhetschef inom
arende handlaggning
Gruppchef livsmedel och
tillstand
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom
punkt 5.10 handlaggning
Gruppchef livsmedel och
tillstand
5.12 Beslut om begdran om inhibition 28 § Enhetschef inom * Socialndmndens

forvaltnings-
processlagen

handlaggning

Gruppchef livsmedel och
tillstand

Kontorschef
Avdelningschef
Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott*
Jurist

individ- och
myndighets-
utskott har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut

6. Fullmakt/ombud/delgivningsmottagare

6.1 Beslut att foretrdda ndmnden i domstol i mal | 30 kap. 2 § SoL | Enhetschef
och drenden som ror enskild, eller beslut att Jurist
utse ombud i sadana fall

6.2 Beslut om fullmakt att féretrada namndeni | 30 kap. 2 § SoL | Kenterschef
ovriga mal och drenden, eller beslut att utse Avdelningschef
ombud i sadana fall Jurist
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6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitradande
sektorchef
6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:
rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef
6.5 Delgivningsmottagare 27 §idet Sektorchef *De funktioner
gemensamma | Bitrddande sektorchef som ansvarar for
reglementet Registrator* sektorns
for Gavle Arkivarie* postoppning
kommun Kontorschef**
Avdelningschef** **Inom den
Verksamhetschef** verksamhet det
Enhetschef** beror

7. Yttranden

7.1 Yttrande till 6verféormyndare eller tingsratt 11 kap. 16 § FB | Socialsekreterare *Galler ej externa
angdende férordnande av god man eller Bistandshandldggare Sol, |utforare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SolL/LSS eget ansvar enligt

Enhetschef i lag
verkstallighet*

72 Yttranden-avseende Kontorschef *Beslut om-att

TAS -sadantsom-inte-drreglerati-besluts-och Avdelningschef remisser-stalid-till

BORT | delegationsférteckningen-i-dvrigt, Jurist namnd-ska

" iy G -
. Srica Sverk 5

stiti
Pt en-teshiias

73 Yttrande till Skatteverket ang. A.32c$§FBL Handlaggare/

7.2 A. felaktig/ofullstdndig folkbokféring, |B.17 a § andra | socialsekreterare

och stycket FBL
B. skyddade personuppgifter

75 Yttrande till IVO och domstol géllande ej 28 kap. 5 och 8 | Ordférande

7.3 verkstallda gynnande beslut samt 6vriga §§ Sol samt 34 | emvardhadsndmnden;
tillsynsarenden som handlaggs av IVO och kap. 5 och 6 §§ | arbetsmarknads—och
domstol SolL funktionsrattsndmnden

I -
Avdelningschef

74 v VO och Ovri >3 = s | Ordfo - . -

TAS | ; : s 55.5 . on len, Hastiti

BORT | Skeli . Diskrimineri |

| ustitiekanslern) : . . . . .
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7.4

Overklagande av beslut fran IVO

35 kap. 2 § SoL

ltemiersenat
Avdelningschef

Observera att
beslut om att
overklaga i en del
fall 4r av sadan
karaktar att det
bor fattas av
socialndmnden
eller
socialnamndens
individ- och
myndighetsutskott
(se 6 kap. 38 § KL)

7.5

Underrattelse till Folkhdlsomyndigheten

15 kap. 6 § SoL

Enhetschef

Meddela om
skadligt bruk eller
beroende av nya
medel.

7.6

Yttranden avseende

- sadant som inte ar reglerat i besluts- och
delegationsforteckningen i dvrigt,

- direktbesvarande till myndigheter i drenden
stalld till némnd*

- remissvar

- Ovriga elevarenden, samt
-myndighetsbeslut och 6vriga dverklaganden
-ovriga tillsynsmyndigheter

Kontorschef
Avdelningschef
Jurist

*Beslut om att
remisser stalld till
namnd ska
hanteras av
tjanstemannaorga
nisationen sker i
samrad med
ordférande

Yttranden till
Justitieombuds-
mannen och
justitiekanslern
beslutas alltid av
namnd

8. Allmanna handlingar och sekretess

8.1

Fatta 6verklagbart beslut om att inte lamna
ut journaler och handlingar som héarror fran
socialtjanst inklusive verksamhet som
bedrivs med stdd av LSS.

2 kap. 1-2 §§
TF, 6 kap. 3—4
§§ samt 10
kap. 4, 13-14
§§ OSL

Enhetschef
Enhetschefi
verkstallighet*

*Externa utforare
ansvarar for
begdran om
utldmnande av
upprattad handling
under pagaende
tjanstekop, enligt
gallande lagstiftning
HSL, Sol, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran
sitt uppdrag.

Utlamnande av
allméan handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande.
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Legaldefinitionen
av socialtjanst
finnsilkap.2§
Sol.

8.2 Fatta overklagbart beslut om attinte lamna | 2 kap. 1, 15 §§ | Sektorchef* *Galler handlingar
ut allmén handling samt uppstéllande av TF, tillampliga | Kenterschef som e] harror till
forbehall i samband med utldmnande till lagrum i Avdelningschef ett kontor
enskild OsL Jurist

Kommunjurist, sektor Utldmnande av

Styrning och stéd allmén och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menproévning sker
alltid vid
utldamnande

9. Externa kop i individarenden

9.1 Beslut om kop av tjdnst avseende insatser i Enhetschef inom Saval inom som
individdrenden handlaggning utom ramavtal.

10. Personuppgifter

10.1 Befogenhet att underteckna Art. 28 GDPR Bitrddande sektorchef
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

10.2 Beslut att inte anmadla en Art. 33.1 GDPR | Dataskyddssamordnare
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten néar det dr osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter

10.3 Beslut att helt eller delvis avsla den Art. 12, Art. 15- | Dataskyddssamordnare Avser ratten till

registrerades begdran eller inte vidta
atgarder med anledning av begéran

22 GDPR

tillgang
(registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglomd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att gora
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
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10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begaran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5 a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
11.1 Lamna upplysningar till smittskyddslakare 6 kap. 11§ Enhetschef inom
efter underrattelse fran denne smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
11.2 Anmala till smittskyddsldkare om den 6 kap. 12 § Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 27 kap. 6 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missforhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utforare, da de har
allvarligt missférhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 27 kap. 5 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
24 e § LSS samordnare utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
13. Ovrigt
13.1 Beslut om att enskild tjansteman frantas Delegatens éverordnade | Avser endast
ratten att nyttja delegation enligt denna chef mojligheten att
forteckning minska
beslutanderatten.
13.2 Anmaélan om bidragsbrott 6 § bidrags- Enhetschef Galler bara vid
brottslag forsérjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
TAS misstankeregistret Familjerattssekreterare
BORT Samordnare Kommentar till
wtredningsenhet dndring: Ar en
uppdragstagare utredningsatgdrd
12 Under I6pande ar besluta om Sektorchef
13.3 beslutsattestanter
13.5 Besluta om Ekonomichef
134 granskare/mottagningsattestanter
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13.6 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
13.5 - urfonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef

basbelopp samt planering, analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.7 Anmalan och andringar i Omsorgsregistret 26 kap. 1-2 §§ | Bitradande sektorchef
13.6 (IVO) Sol, 23 § LSS
122 Utfora redaktionella andringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
13.7 delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak

13.9 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist
13.8 ansdka om handrackning eller att hos allman

domstol anséka om stamning i arenden om

avhysning av hyresgast
13.10 | Att ta ut egenavgifter 32 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare
13.9 Bistandshandlaggare

Handlaggare

13:11 | Andring av egenavgift 32 kap. 10 & Socialsekreterare Andring av
13.10 SolL Bistandshandlaggare egenavgift om

Handlaggare

nagot forhallande
som paverkar
avgiftens storlek
har andrats
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Sid 195(552)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 32 kap. 1,4-10 | Avgiftshandlaggare
omvardnadsndmndens ansvarsomrade §§ Sol
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 32 kap. 1,4-10 | Avgiftshandlaggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

§§ SolL

2. Insatser enligt socialtjanstlagen (SolL)

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om insats i form av vard- och 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 11 kap. 3 § SoL Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
Sol/LSS
ON 24 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
trygghetslarm Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.5 Beslut om insats i form av dagverksamhet | 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.6 Beslut om insats i form av korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
ON 2.7 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
avldsningsvistelse Sol, Sol/psyk och
Sol/LSS
ON 2.8 Beslut om insats i form av hjélp i hemmet | 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
SolL, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid.
men-runt
hemsjukvards-
. e
.
I .
.
i
ON 2.9 Beslut om vak vid vard i livets slutskede HSL 2017:30 Legitimerade Sjukskoterska
SOU 1995:5 sjukskoterskor bedémer och
Nationellt VABO/HSV/LSS/Social | beslutar om vak vid
programomrade | psykiatrin vard i livets

Palliativ vard

slutskede. Ett vak ar
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tidsbegransat och
ska utvdrderas
kontinuerligt.

ON 2.10 | Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoL vid | 29 kap. 7 & SoL Bistandshandlaggare | Beslutet bendmns
flytt fran annan kommun Sol, Sol/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om insats kontaktperson 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 8 kap. 1§ SolL
b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
8 kap. 1§ SolL
3. Halso- och sjukvard
ON 3.1 Beslut om att till IVO anmala handelser 3 kap. 5 § PSL Medicinskt ansvarig Kommunen har
som har medfért eller hade kunnat 4 kap. 6 § Halso- | sjukskoterska ansvar aven i
medfora en allvarlig vardskada och sjukvards- Medicinsk ansvarig for | externa
forordningen rehabilitering verksamheter pa
(2017:80) entreprenad
ON 3.2 Beslut om att till Likemedelsverket och 5 kap. HSLF-FS Medicinskt ansvarig Kommunen har
tillverkare anmaéla medicinteknisk 2021:52 sjukskoterska ansvar aven i
produkt vid funktionsfel och forsamring | Socialstyrelsens | Medicinsk ansvarig for | externa
av en produkts egenskaper eller foreskrifter om rehabilitering verksamheter pa
prestanda samt vid felaktigheter i anvandning av entreprenad
bruksanvisning eller markning medicintekniska
som har lett till eller kunde ha lett tillen | produkter i
patients, en anvandares eller en annan hélso- och
persons dod eller allvarlig férsamring av | sjukvarden
halsotillstandet
ON3.3 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON3.4 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON 3.5 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.6 Beslut om anmalan av legitimerad 3 kap. 7 § PSL Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for (2010:659)
patientsakerheten till IVO
ON 3.7 Anmélan och revidering i 2 kap. PSL Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) (2010:659) handlaggare
ON 3.8 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering

4. Alimdnna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta overklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
héarror fran verksamhet enligt HSL

2 kap. 1-2 §§ TF,
6 kap. 3—4 §§

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska

Kommunen har
ansvar aven i
externa
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och 10 kap. 4, Medicinskt ansvarig verksamheter pa

13-14 §§ OSL, for rehabilitering entreprenad.

8 kap.2 § PDL Utlamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande

5. Ovrigt

ONS5.1 Undertecknande samt uppsagning av Enhetschef i *Galler bara vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av verkstallighet driftentreprenader
lagenhet i vard- och omsorgsboende Boendesamordnare*
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Specifikt for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 198(552

)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrdade av personlig assistent 9§2plLSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om bitrdade av personlig assistent 98§2plLSS Bistandshandlaggare
eller ekonomiskt stod till skaliga kostnader Sol/LSS
for personlig assistans utover
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 9§2plLSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 9§2plLSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod | 11 § LSS Bistandshandlaggare
enligt 9 § 2 p LSS till annan an den Sol/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9§ 2 p myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3plLSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§4plLSS Bistandshandldggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98&4plLSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef REU Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver namndens 19AFN64, se rutin
faststallda princip for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5pLSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7plLSS Bistandshandldggare
over 12 ar utanfor det egna hemmet i Sol/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8pLSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behover bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 §9 p LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad SoL/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Undertecknande samt uppsagning av Boende- *3ven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av samordnare* driftentreprenad

gruppbostad och servicebostad
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 1.17 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p LSS Bistandshandldggare
yrkesverksam alder som saknar SoL/LSS
forvarvsarbete och inte utbildar sig
AFN 1.18 | Faststdllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, Avgiftshandlaggare
samband med placering av barn 6 kap. 2-4 §§ SFS
AFN 1.19 | Beslut om att ndmnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod 18 kap. 19 § SFB
AFN 1.20 |Beslut om insats enligt 9 § LSS vid flytt fran | 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
annan kommun SoL/LSS forhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om insats i form av kontaktperson 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 13 kap. 7 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
13 kap. 7 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 14 § andra
stycket skollagen
AFN 2.2 Beslut om behorighet till utbildning pa 20 kap. 20 § Rektor
gymnasial niva skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over 20 kap. 21 § Rektor
interkommunal ersattning inom gymnasial | skollagen
vuxenutbildning;
a) Vid beviljande
20 kap. 21 § Ordférande i Ersattare: vice
b) Vid avslag skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap. 22 § Rektor
utbildning skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap.23 § Rektor
utbildning skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap.7 8§ Rektor
invandrare skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till Komvux som 20 kap. 22 § Rektor
anpassad utbildning skollagen
b) Antagning av elev till Komvux som 20 kap.23 § Rektor
anpassad utbildning skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser, amnen 2kap.9§ Rektor
och nivaer i amnen som ska ges i foérordning for
vuxenutbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap.4 § Rektor
ska anordnas forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap.2§ Rektor
sokande forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | skollagen
eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen, eller 20 kap.9 & Rektor
den aktuella nivan i amnet ska upphora for | skollagen

elev
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AFN 2.12 | Beslut om att |3ta elev ateruppta studier 20 kap.9§ Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21kap.6§
skollagen
TAS BORT | malgruppen-som-kan-anséka-om vuxenutbildning
AFN 2.14 | Uppréatta plan mot krdankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
skollagen Skolchef
vuxenutbildning
AFN 2.15 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektorfenhetschef
avseende krankande behandling skollagen Enhetschef

3. Insats enligt socialtjanstlagen (SolL)

AFN 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsérjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare
Sol/psyk och
SoL/LSS
AFN 3.2 Beslut om forsérjningsstdd enligt norm + 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10% FOrsérjningsstods-
handlaggare
AFN 3.3 Beslut om bistand till livsféring i 6vrigt upp | 12 kap. 1-2 §§ Socialsekreterare
till 10 % av basbelopp SolL Forsorjningsstods-
handlaggare
AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp |12 kap. 1-2 §§ 1:e socialsekreterare
till 50 % av basbelopp SoL 1:e handlaggare
1:e forsorjnings-
stodshandlaggare
AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp |12 kap. 1-2 §§ Enhetschef
till ett basbelopp Sol arbetsmarknad och
stod
AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 12 kap. 1-2 §§ Verksamhetschef
ett basbelopp Sol arbetsmarknad och
stod
AFN 3.7 Begéra att en enskild ska delta i anvisad 12 kap. 4 § SoL FOrsérjningsstods-
praktik eller annan kompetenshéjande handlaggare
verksamhet
AFN 3.8 Neka eller satta ned fortsatt forsorjnings- 12 kap. 5 § SoL FOrsorjningsstods-
stdd nar den enskilde inte deltagit i anvisad handlaggare
praktik eller annan kompetenshéjande
verksamhet.
AFN 3.9 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 33 kap. 1 § SoL Enhetschef

ekonomiskt bistand

arbetsmarknad och
stod

1:e forsorjnings-
stodshandlaggare
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AFN 3.10 | Aterkrav nidr ekonomiskt bistand betalats 33 kap. 2 § SoL Enhetschef
ut som forskott pa forman eller ersattning arbetsmarknad och
m.m. stod
AFN 3.11 | Aterkrav av bistand enligt 12 kap. 2 § SolL 33 kap. 3 § SoL Enhetschef
arbetsmarknad och
stod
1:e forsorjnings-
stodshandldggare
AFN 3.12 | Fora talan om aterkrav nar ekonomiskt 33 kap. 4 § SoL Ordférande i
bistand betalats ut pa felaktiga grunder arbetsmarknads-
och funktions-
rattsnamnden
AFN 3.13 | Fora talan om aterkrav i annat fall eller om |33 kap. 4 § SoL Enhetschef
ersattning arbetsmarknad och
stod
AFN 3.14 | Avsta fran krav pa ersattning 33 kap. 5 § SoL Enhetschef
arbetsmarknad och
stod
AFN 3.15 | Beslut om insats i form av forvaltning av 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
egna medel arbetsmarknad och
stod
FOrsérjningsstods-
administrator
AFN 3.16 | Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
foérstahandskontrakt av lagenhet i lokal och fastighet verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare lokal och fastighet
AFN 3.17 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i gruppboende samt
serviceboende
AFN 3.18 | Beslut om insats i form av gruppboende 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
och serviceboende Sol/psyk och
SolL/LSS
AFN 3.19 | Beslut om insats i form av hjalp i hemmet 11 kap. 1§ SoL | Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
(s k boendestdd och personligt stod) Sol/psyk och akuta och nod-
SoL/LSS vandiga insatser
(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
AFN 3.20 | Beslut om vak vid vard i livets slutskede HSL 2017:30 Legitimerade Sjukskoterska
SOU 1995:5 sjukskoterskor bedémer och
Nationellt VABO/HSV/LSS/ beslutar om vak
programomrade | Socialpsykiatrin vid vard i livets

Palliativ vard

slutskede. Ett vak
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ar tidsbegransat
och ska utvarderas
kontinuerligt.
AFN 3.21 | Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoLvid | 29 kap. 7 § SoL Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
flytt fran annan kommun Sol/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.22 | Beslut om insats i form av korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8 & Enhetschef
arvdabalken arbetsmarknad och
stod
Forsorjningsstods-
handlaggare
AFN 4.2 Omhéandertagande av dédsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
arvdabalken arbetsmarknad och
stod
FOrsorjningsstods-
handlaggare
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullmaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till IVO anmala handelser 3 kap. 5§ PSL Medicinskt ansvarig | Kommunen har
som har medfért eller hade kunnat 4 kap. 6 § halso- | sjukskoterska ansvar dven i
medfdéra en allvarlig vardskada och sjukvards- Medicinsk ansvarig | externa
forordningen for rehabilitering verksamheter pa
(2017:80) entreprenad
AFN 6.2 Beslut om att till Likemedelsverket och 5 kap. HSLF-FS Medicinskt ansvarig | Kommunen har
tillverkare anmala medicinteknisk produkt |2021:52 sjukskoterska ansvar aven i
vid funktionsfel och férsamring av en Socialstyrelsens | Medicinsk ansvarig | externa
produkts egenskaper eller prestanda samt | foreskrifter om for rehabilitering verksamheter pa
vid felaktigheter i bruksanvisning eller anvandning av entreprenad
markning som har lett till eller kunde ha medicintekniska
lett till en patients, en anvandares eller en | produkter i
annan persons dod eller allvarlig hélso- och
forsamring av hélsotillstandet sjukvarden
AFN 6.3 Beslut om rutin for delegering av hélso- 4 kap. 6 § hélso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
forordningen Medicinsk ansvarig | externa
(2017:80) for rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § hélso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

for lakemedelsférrad och

sjukskoterska

ansvar aven i
externa
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lakemedelsrekvisition inom sarskilda och sjukvards- verksamheter pa
boendeformer samt hemsjukvard forordningen entreprenad
(2017:80)
AFN 6.5 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
AFN 6.6 Fatta overklagbart beslut om att inte lamna | 2 kap. 1-2 §§ TF, | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som harror fran
verksamhet enligt HSL

6 kap. 3-4 §§
samt 10 kap. 4,
13-14 §§ OSL,
8 kap. 2 § PDL

sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

ansvar aven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande
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Specifikt for socialnamnden

Sid 204(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allménna Enhetschef inom
bestammelserna om férbud for barn | ordningsstadgan | ME, UEB, UEU och
under 15 ar att medverka vid FEM
offentliga tillstallningar
SON 1.2 Yttranden i frdgor om koérkort, Socialsekreterare
trafikkort och flygcertifikat
SON 1.3 Yttranden i fragor om vapenlicens och 1:e socialsekreterare UEV
hemvarnet och ME
SON 1.4 Yttrande till polismyndigheten om 3§ Socialsekreterare
utfardande av pass for barn under 18 | passforordning Familjeradttssekreterare
ar
SON 1.5 Yttrande till allman domstol om 32 kap. 1 § BrB Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for
unga
SON 1.6 Yttrande till aklagarmyndighet eller till | 11 § LUL Socialsekreterare
allman domstol
SON 1.7 Yttrande till aklagarmyndighet 14 § forsta Socialsekreterare
stycket lag
(2024:7) om
preventiva
vistelseférbud
SON 1.8 Underrattelse till aklagare 15 kap. 5 § SoL Socialsekreterare Avser varning enligt
30 b § LUL eller
undanréjande av
paféljd enligt 32 kap.
4§ BrB
SON 1.9 Yttrande till allman domstol da LVM 31 kap. 2 § BrB Socialsekreterare
ar aktuell
SON 1.10 Yttrande till IVO och domstol efter 29 kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
beslut att inte ta emot drende Sol
SON1.11 Yttrande Over ansokan om 93 kap. 2 § SFB Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn och 98 kap. 11 §
vistas i familjehem, bostadstillagg SFB
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
SON 1.12 Yttrande till Skatteverket ang. A.32c§FBL Socialsekreterare
A. felaktig/ofullstandig folkbokféring, |B.17 a § andra
och stycket FBL
B. skyddade personuppgifter
SON 1.13 Yttrande till allmén domstol, A. 6 § forsta Socialsekreterare

Aklagarmyndigheten eller
Kriminalvarden angaende

A. den misstanktes personliga
forhallanden, eller

stycket lagen
(1991:2041) om
sarskild
personutredning
i brottmal, m.m.
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B. upplysningar om huruvida B. 6 § andra
utldnningen har barn i Sverige och, stycket lagen
om sa ar fallet, om barnets behovav |(1991:2041) om
kontakt med utlanningen, hur sarskild
kontakten har varit och hur den skulle | personutredning
paverkas av att utlanningen utvisas. i brottmal, m.m.
SON 1.14 Yttrande till Polismyndigheten, 17 kap. 1§ Socialsekreterare
Sakerhetspolisen, Migrationsverket, utlanningslagen
en migrationsdomstol eller
Migrationséverdomstolen angaende
utlannings personliga forhallanden
SON 1.15 Anstkan om samarbete enligt art 78— | Art. 78-80 Socialndmnden Se Internationella
80 Bryssel lI-féorordningen Bryssel II- barnskyddsarenden
forordningen - Regeringen.se for
mer information
SON 1.16 Ansokan om aterférande av barn eller |art. 8 samt art 24 | Socialndmnden Formular finns pa
umgange enligt 1980 ars m.fl. 1980 ars Ansokningsformular
Haagkonvention Haagkonvention for aterférande av
barn - Regeringen.se
SON 1.17 Anmalan om handrackning till Socialnamnden Det ar
Polismyndigheten avseende Polismyndigheten
utldamning av barn inom Norden som ar ansvarig och
behorig myndighet
att lamna in ansékan
till aktuellt nordiskt
land. Se UtlamnL.
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § SFB | Socialsekreterare
ska uppbéra barnbidrag
SON 2.2 Beslut att polisanméla misstanke om |10 kap. 1, 2, 21, |Socialsekreterare efter T.ex. polisanmaélan
brott 22,22 a,23 8§ 2 aritjanst med stod av 10 kap.
OoSsL 21 § OSL: Brott
enligt 3, 4 eller 6
kap. brottsbalken
eller lagen
(1982:316) med
forbud mot
kdnsstympning av
kvinnor, mot ett
barn. Inkl. forsok,
forberedelse och
stampling till sddana
brott.
SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Enhetschef for UEB, UEU,
misstanke om brott mot barn ME, FEM och EVIN
SON 2.4 Vacka talan om 6verflyttning 6 kap.7,8,8a Socialndmnden Delegeringsférbud
av vardnad och9 §§FB enligt lag
SON 2.5 Forhandsbesked om insats enligt SoL | 29 kap.7 § SolL Enhetschef handlaggning
vid flytt till annan kommun
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SON 2.6 Beslut om framstallning till annan 29 kap. 10 § Enhetschef handlaggning

kommun om overflyttning av arende | andra och tredje
Meddela installning till begdran om stycket SolL
overflyttning fran annan kommun

SON 2.7 Ansoka om overflyttning hos IVO, om | 29 kap. 11 § SoL | Enhetschef handlaggning

berérda kommuner inte ar 6verens

SON 2.8 Beslut i fraga om mottagande av 29 kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning

arenden fran annan kommun SolL

SON 2.9 Beslut om bidrag (foreningsstod) till Sarskild utsedd

social verksamhet med insatser upp handlaggare
till 50 % av basbelopp per ar
SON 2.10 Beslut om att handlaggare utan 25 kap. 1 § SoL Enhetschef Se vidare om
socionomexamen beddms inneha bedémning av
annan relevant examen fér utférande annan relevant
av sadana uppgifter rérande barn och examen, 3 kap. 1-3
unga §§ HSLF-FS 2017:79.
SON 2.11 Ansokan om god man fér 3 § forsta stycket | Socialsekreterare
ensamkommande barn lagen (2005:429)
om god man for
ensam-
kommande barn
3. Insatser enligt socialtjanstlagen (SolL)

SON 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare Enligt 20 kap. 1 §
SoL ska en
omedelbar
skyddsbedémning
goras nar anmalan
ror barn eller unga.
For ndamndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ar det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna
ar uppfyllda.

SON 3.2 a) Beslut om att utredning inte ska | 14 kap. 2 § SoL Enhetschef *efter 2 ar i tjanst

inledas 1:e socialsekreterare
Socialsekreterare*
ME, UEU, UEB, EVIN, FEM
och UEV
b) Beslut att inte inleda separat 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare Nya uppgifter tillfors
utredning under pagaende i sa fall pagaende
utredning utredning
SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 14 kap. 2 § SoL 1:e socialsekreterare *efter 2 ar i tjanst

foranleda atgard

Specialisthandlaggare
Socialsekreterare* ME
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SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare Se t.ex. Belopp och
bistand upp till 10 % av basbelopp procent |
b) Beslut om Gvrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare Skatteverket for mer
bistand upp till 25 % av basbelopp information om
innevarande och
c) Beslut om dvrigt ekonomiskt 12 kap. 1§ SolL | Enhetschef FEM, UEU, tidigare ars
bistdnd upp till 50 % av basbelopp UEB, UEV och EVIN prisbasbelopp
d) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
bistand 6ver 50 % av basbelopp och myndighetsutskott
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet | 33 kap. 1 § SoL Enhetschef* *Vid beslut enligt
ekonomiskt bistand SON 3.4 d tillfaller
dock ratten att
besluta om aterkrav
socialndmndens
individ- och
myndighetsutskott
SON 3.6 Beslut om insats kontaktfamilj 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
Specialisthandlaggare
SON 3.7 Beslut om insats kontaktperson 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 8 kap. 1§ SoL Specialisthandlaggare
b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1§ SoL Enhetschef myndighet
8 kap. 1§ SolL
SON 3.8 Beslut om arvode och * Enhetschef REU, FEM och | *Grunden for all
omkostnadsersattning utdver FES ersattning till
namndens faststallda princip familje- och jourhem
ar avtalet med dem
SON 3.9 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare* *barn, ungdom och
barn, ungdom och familj Socialsekreterare** familj
Beslut om 6ppenvardsinsatser for **yuxen
vuxen
SON 3.10 Beslut om fortur till bostad av sociala |11 kap. 1 § SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.11 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Handlaggare
a) oOvergangsavtal boendeenheten
b) O6vergangsavtal avseende 11 kap. 1 § SoL Enhetschef UEV
ensamkommande barn
SON 3.12 Beslut om insats i form av vistelse i 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV *efter 2 ari tjanst
jourlagenhet Handlaggare boende-
enheten
Socialsekreterare* EVIN
SON 3.13 Beslut om insats i form av vistelse pa |11 kap. 1 § SoL Handlaggare
akutboende boendeenheten
SON 3.14 Beslut om atgérd eller insats utan 6 kap. 13a § FB | Socialndmndens individ-
samtycke fran en av vardnadshavarna och myndighetsutskott
SON 3.15 Beslut om forlangning 20 kap. 3 § SoL Enhetschef
av utredningstid
SON 3.16 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for

avvisning pa HVB och boendeenheter
i egen regi

hemmet/enhetschef
boendeenheterna
Enhetschef
stodboendeenheten

34


https://www.skatteverket.se/privat/skatter/beloppochprocent.4.18e1b10334ebe8bc80004109.html
https://www.skatteverket.se/privat/skatter/beloppochprocent.4.18e1b10334ebe8bc80004109.html
https://www.skatteverket.se/privat/skatter/beloppochprocent.4.18e1b10334ebe8bc80004109.html

Sid-268(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 3.17 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |32 kap. 1-2 §§ Socialsekreterare UEV
fran enskild bistandstagare SolL Administrator
SON 3.18 Faststdllande av avgift fran foralderi | 32 kap. 3 § SolL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare
SON 3.19 Beslut om att namnden ska 18 kap. 19 § SFB | Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod
SON 3.20 Framstallning till Férsakringskassan 16 kap. 18 § SFB | Socialsekreterare
om andring av mottagare for allmant Familjehemssekreterare
barnbidrag
SON 3.21 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag Familjehemssekreterare
Familjehemsenheten stod
SON 3.22 Beslut om uppfoljning efter att 23 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut Specialisthandlaggare
om insats
SON 3.23 Beslut om uppfdljning efter placering |23 kap. 2 § SoL 1:e socialsekreterare
Sol Specialisthandlaggare
SON 3.24 Avsluta uppfoljning 23 kap. 1-2 §§ 1:e socialsekreterare
SoL
SON 3.25 Beslut om eftergift 33 kap. 6 § SoL Enhetschef UEV, UEB,
UEU samt FEM
SON 3.26 Beslut om att bevilja personlarm 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare Tidsbegrdnsa eller
forse med foljande
forbehall: Beslut om
personlarm ska
omproévas var sjatte
manad for att
sakerstalla att
insatsen uppnar sitt
syfte eller att
behovet kvarstar
SON 3.27 Beslut om att ompréva beslut om 1:e socialsekreterare

personlarm

4. Insatser for barn och ungdom

SON4.1 Beslut om placering i familjehem for | 11 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
a) barn upp till 18 ar och myndighetsutskott
b) personer over 18 ar 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
UEB, UEU, FEM och ME
SON 4.2 Arende om medgivande till 22 kap. 2 § SoL Socialndmndens individ-
att ett barn tas emot for och myndighetsutskott
stadigvarande vard, omsorg
och uppfostran i annat enskilt
hem (privatplacering)
SON 4.3 Arende som géller 22 kap.2 &SoL | Socialndmndens individ- | Galler vid
stadigvarande vard, omsorg och myndighetsutskott socialndmndens
och uppfostranii ett placeringar

familjehem
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SON4.4 Inga avtal med familjehem, jourhem |22 kap. 3 § SoL* | Enhetschef *Avtalet utgor sedan

och tillfalliga natverksplaceringar grund for all
avseende arvode, ersattning for ersattning i dessa
forlorad arbetsinkomst och fragor.
omkostnadsersattning

SON 4.5 Beslut om placering i jourhem eller 11 kap. 1§ SoL Enhetschef Se 6 kap. 6 § 4 st.

tillfalliga placeringar i natverkshem. ME, UEB, UEU, FEM och | SolL samt jfr t.ex. JO-
EVIN beslut. Dessa
placeringar far inte
vara langre an 6
man.

SON 4.6 Beslut om placering i HVB 11 kap. 1§ SoL Enhetschef Saval inom som
utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9 i den
gemensamma delen.

SON 4.7 Beslut att godkdnna jourhem 22 kap. 4 § SoL Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott
SON 4.8 Beslut om kostnader kopplade till * Socialsekreterare *Grunden for all
placering med hogst 40 % av Familjehemssekreterare | ersattning i dessa
basbelopp fragor ar avtalet.

SON 4.9 Beslut om 6vriga omkostnader till * Socialsekreterare *Grunden for all

familjehem, jourhem och tillfalliga Familjehemssekreterare | ersattning till

natverksplaceringar for extra familje- och jourhem

utrustning, resekostnader med mera ar avtalet.

med hogst 25 % av basbelopp per

manad/barn

SON 4.10 Beslut om ersattning for forlorad * Enhetschef FEM, FES och | *Grunden for all

arbetsinkomst till familjehem, REU ersattning till

jourhem och tillfalliga natverkshem familje- och jourhem
ar avtalet.

SON4.11 Overvigande av vard 22 kap. 13 § SoL | Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott
SON 4.12 Overvagande av ansékan om 22 kap. 16 § SoL | Socialnamndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
begaran om att vard ska upphora

SON 4.13 Overvigande av 22 kap. 14 § SoL | Socialndmndens individ-

vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott

SON 4.14 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare

familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp

SON 4.15 Beslut om ersattning i familjehem upp | * Familjehemssekreterare | *Grunden for all

till hégsta niva inom SKR:s utredningsenhet ersattning till

rekommendationer uppdragstagare och FES | familje- och jourhem
ar avtalet med
familjehemmet

SON 4.16 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare

familjehemsplacerade barn

REU, FEM och FES
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SON 4.17 Beslut gillande umgéangesresor efter | 11/12 kap. 1§ Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare Sol FES
familjehem
SON 4.18 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
stodboende fér barn och unga till och
med 18 ar
SON 4.19 Beslut om placering i skyddat boende |11 kap. 1 § SolL Enhetschef
SON 4.20 Arbetsplan om beslutad 18 kap. 7 § SoL | Socialsekreterare
ungdomstjdnst och utse en
handledare fér den unge
SON 4.21 Forbjuda eller begransa mojligheterna | 18 kap. 11 § SoL | Socialndmnden
for en person att i sitt hem ta emot
nagon annans barn
SON 4.22 Beddmning av barn och ungas behov |20kap.1§&SoL |Socialsekreterare* *Pa ME hanteras
av omedelbart skydd nyinkomna
orosanmalningar
utan samband med
pagaende drende vid
ELG av enhetschef
tillsammans med 1:e
socialsekreterare
och/eller specialist-
handlaggare
SON 4.23 Forlanga tid for forhandsbedémning | 20 kap. 2 § SoL Enhetschef
vid synnerliga skal
SON 4.24 Inga avtal om fortsatt ersattning till 22 kap. 15 § SoL* | Enhetschef *Grunden till
sarskilt forordnad vardnadshavare ersattning ar inte
som tidigare varit familjehem lagreglerad utan
maste skrivas in i
avtal
SON 4.25 Godkanna att en utlandsk myndighet |22 kap. 17 § SoL | Socialndmndens individ-
placerar ett barn i Sverige och myndighetsutskott
SON 4.26 Placera ett barn i ett annat land &n 22 kap. 18 § SoL | Socialndmndens individ-

Sverige

och myndighetsutskott

5. Insatser for vuxna

SON 5.1 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV
familjehem
SON 5.2 Beslut om placering i HVB 11 kap. 1 § SoL Enhetschef Savél inom som

utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9i den
gemensamma delen.
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Beslutet maste
anmalas till
Socialndmndens
individ- och
myndighetsutskott
for kdnnedom
samma manad som

det fattats.
SON 5.3 Beslut om anhorigvecka till en 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle
SON 5.4 Beslut om insats i form av externa 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV Saval inom som
stodboenden utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9 i den
gemensamma delen.
SON 5.5 Beslut om insats i form av interna 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare UEV
stodboenden Hemsta och Nova
SON 5.6 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Enhetschef
traningsldgenhet Utredningsenhet boende
forsokslagenhet
SON 5.7 a) Beslut ominsatsiform av 11 kap.1§SoL | Enhetschef UEV
tillsynsboende Stallgatan
b) Beslut om jourplacering pa 11 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare UEV
tillsynsboende Stallgatan
SON 5.8 Beslut om placering i skyddat boende |11 kap. 1 § SolL Enhetschef
UEV, ME och EVIN
SON 5.9 Beslut om egenavgift vid placering i 32 kap. 2 § SoL Socialsekreterare UEV
HVB/familjehem
6. Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
SON 6.1 Beslut om ansokan till forvaltningsratt |4 § LVU Socialnamndens individ- | Delegeringsforbud
om vard enligt LVU och myndighetsutskott
SON 6.2 Beslut om omedelbart 6§LVU Socialndmndens individ-
omhandertagande och myndighetsutskott
SON 6.3 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande da socialndmndens socialndmnden* beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts ordféranden ar
beslut ej kan avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.4 Beslut om omedelbart 6ag§LVU Socialnamndens individ-
omhandertagande, ndr svensk och myndighetsutskott
domstol inte ar behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU
SON 6.5 Beslut om omedelbart 6ag§LVU Ordférande i *Kompletterande

omhandertagande, nar svensk

domstol inte ar behorig att besluta

socialndmnden*

beslutsratt. Om
ordféranden ar
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om beredande av vard enligt LVU da franvarande, se
socialndmndens individ- och bilaga 4.

myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas

SON 6.6 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Socialndmndens individ-
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och myndighetsutskott
omedelbart omhandertagande enligt
6§ LVU

SON 6.7 Begaran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Ordférande i *Kompletterande
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och 6 kap. socialnédmnden* beslutsratt. Om
omedelbart omhandertagande enligt |39 § KL ordféranden ar
6 § LVU da socialndmndens individ- franvarande, se
och myndighetsutskotts beslut ej kan bilaga 4.
avvaktas

SON 6.8 Beslut om att omedelbart 9§LVU Socialnamndens individ-
omhandertagande ska upphora och myndighetsutskott

SON 6.9 Beslut om att omedelbart 9§ LVUoch6 Ordférande i *Kompletterande
omhindertagande ska upphora da kap. 39 § KL socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.10 Beslut om att omedelbart 9b§LVU Socialndmndens individ-
omhandertagande ska upphdra enligt och myndighetsutskott
6ag§lLvu

SON 6.11 Beslut om att omedelbart 9b§LVUoch6 |Ordférandei *Kompletterande
omhandertagande ska upphora da kap. 39 § KL socialnamnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.12 Ansokan till forvaltningsrattenifraga [9a §LVU Socialndmndens individ-
om fortsatt omhandertagande for och myndighetsutskott
tillfallig vard enligt 9 a § LVU efter
omhdandertagande enligt 6 a § LVU

SON 6.13 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Socialndmndens individ-
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och myndighetsutskott
omedelbart omhandertagande enligt
6ag§LVU

SON 6.14 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Ordférande i *Kompletterande
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och 6 kap. socialndmnden* beslutsratt. Om
omedelbart omhandertagande enligt |39 § KL ordféranden ar
6 a § LVU da socialnamndens individ- franvarande, se
och myndighetsutskotts beslut ej kan bilaga 4.
avvaktas

SON 6.15 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § forsta och Socialndmndens individ-
om var den unge ska vistas andra stycket och myndighetsutskott

LvVuU

SON 6.16 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § tredje Ordférande i *Kompletterande
om var den unge ska vistas da stycket LVU socialnédmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.17 Beslut rorande den unges 11 § fjarde Socialsekreterare Inklusive ratt att

forhallanden i den man beslutet ej ar

stycket LVU

besluta om hur den
unges umgange med
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att hanfora till 11 § férsta och andra syskon ska utévas
stycket LVU (se HFD 2024 ref.
55).
SON 6.18 Overvigande av vard med stéd av2 § |13 §forsta Socialnamndens individ-
LVU stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.19 Overvigande av ansdkan om 13b§LVU Socialndmndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
provning av om vard ska upphora
SON 6.20 Overvigande av 13c§LVU Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 6.21 Omproévning av vard med stodav3 § |13 §andra Socialndmndens individ-
LvU stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.22 Umgangesbegransning 14 § andra Socialnamndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.23 Umgdngesbegransning — i bradskande | 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
fall stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
6 kap. 39 § KL ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.24 Overviaga om umgangesbegransning | 14 § tredje Socialndmndens individ-
fortfarande behdvs stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.25 Upphédva beslut om 14 § andra Socialndmndens individ-
umgangesbegransning stycket 1 LVU och myndighetsutskott
SON 6.26 Hemlighallande av vistelseort 14 § andra Socialndmndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.27 Hemlighallande av vistelseort —i 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
bradskande fall stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
6 kap. 39 § KL ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.28 Overvaga om hemlighallande av 14 § tredje Socialnamndens individ-
vistelseort fortfarande behoévs stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.29 Upphava beslut om hemlighallande av | 14 § andra Socialndmndens individ-
vistelseort stycket 2 LVU och myndighetsutskott
SON 6.30 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§ LVU Socialndmndens individ-
upphoéra och myndighetsutskott
SON 6.31 Avsluta uppféljning 21b§LVU 1:e socialsekreterare
SON 6.32 Forebyggande insatser 22 §LVU Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
Oppenvards-
behandling
SON 6.33 Prova om forebyggande insatser ska 22 § tredje Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
upphora stycket LVU och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
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Oppenvards-
behandling
SON 6.34 Upphédva beslut om férebyggande 22 § tredje Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
insatser stycket LVU och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
Oppenvards-
behandling
SON 6.35 Ansokan hos forvaltningsratt 24 § LVU Socialndmndens individ-
om flyttningsférbud och myndighetsutskott
SON 6.36 Overviagande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Socialndmndens individ-
fortfarande behdvs och myndighetsutskott
SON 6.37 Upphérande av flyttningsforbud 26 § andra Socialnamndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.38 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.39 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § andra Ordférande i *Kompletterande
da socialndmndens individ- och stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.40 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30 § andra Socialndmndens individ-
forbud ska upphora stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.41 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Socialnamndens individ-
vardnadshavare efter beslut om 14 § andra och myndighetsutskott
flyttningsforbud eller tillfalligt stycket 1 p LVU
flyttningsforbud
SON 6.42 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i *Kompletterande
vardnadshavare efter beslut om 14 § andra socialndmnden* beslutsratt. Om
flyttningsforbud eller tillfalligt stycket 1 p LVU ordféranden ar
flyttningsforbud i bradskande fall da | 6 kap. 39 § KL franvarande, se
socialndmndens individ- och bilaga 4.
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas
SON 6.43 Beslut om bitrade av polis for att 43 § forsta Socialnamndens individ-
genomfora lakarundersokning stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.44 Beslut om att begara bitrade av polis |43 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 1
for att genomféra beslut om vard stycket LVU tjansteman*
eller omhdndertagande
SON 6.45 Beslut om ansdkan om utreseférbud |31 b § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.46 Beslut om omprévning och 31c§LVU Socialndmndens individ-
upphodrande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.47 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.48 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar |31 d § andra Ordférande i *Kompletterande

socialnamndens individ- och
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas

stycket LVU

socialnamnden*

beslutsratt. Om
ordféranden &r
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franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.49 Begdran om forlangd ansokningstid 31f§LVU Socialndmndens individ-
for ansokan om utreseférbud vid och myndighetsutskott
forvaltningsratten
SON 6.50 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialnamndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott
SON 6.51 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i *Kompletterande
utreseforbud nar socialndmndens 6 kap. 39 § KL socialndmnden* beslutsratt. Se bilaga
individ- och myndighetsutskotts 4,
beslut ej kan avvaktas
SON 6.52 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.53 Beslut om lakarundersokning, lakare |32 § LVU Enhetschef
och plats for lakarundersdkning
SON 6.54 Beslut om uppmaning till provtagning |32 b, c §§ LVU Socialndmndens individ- | Far ej meddelas som
vid upphérande av vard och myndighetsutskott ordférandebeslut (se
prop. 2021/22:178 s.
89)
SON 6.55 Beslut om uppmaning till provtagning |32 a, c §§ LVU Socialndmndens individ- | Far ej meddelas som

infor umgénge

och myndighetsutskott

ordférandebeslut (se
prop. 2021/22:178 s.
89)

7. Lag om placering av barn i skyddat boende (LSB)

SON 7.1 Ansokan om skyddat boende till 3 kap. 3 § LSB Socialndmndens individ- | Delegeringsférbud
forvaltningsratt och myndighetsutskott
SON 7.2 Beslut om omedelbar insats i form av |4 kap. 1 § forsta | Socialndmndens individ-
skyddat boende stycket LSB och myndighetsutskott
SON 7.3 Beslut om omedelbar insatsiformav |4 kap. 1§ andra |Ordférandei *Kompletterande
skyddat boende da socialnamndens stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts ordféranden ar
beslut ej kan avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON7.4 Begdran om forlangd ansokningstid 4 kap. 6 § andra | Ordférande i *Kompletterande
vid forvaltningsratten stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.5 Beslut om att omedelbar insats i form |4 kap. 8 § LSB Socialndmndens individ-
av skyddat boende ska upphora och myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om att omedelbar insats i form |4 kap. 8 § LSB Ordférande i *Kompletterande
av skyddat boende ska upphora da socialnamnden* beslutsratt. Om
socialnamndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.
SON 7.7 Beslut om var barnet ska placeras och |5 kap. 1§ LSB Socialndmndens individ-

hur insatsen ska genomféras

och myndighetsutskott
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SON 7.8 Beslut om var barnet ska placeras och |5 kap. 1§ andra |Ordférandei *Kompletterande
hur insatsen ska genomforas da stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.
SON 7.9 Overvigande om insatsen ska 5 kap. 3 § LSB Socialndmndens individ-
fortsatta och myndighetsutskott
SON 7.10 Beslut om hemlighallande av 5 kap. 4 § forsta | Socialndmndens individ-
vistelseort stycket 1 p LSB och myndighetsutskott
SON 7.11 Beslut om hemlighallande av 5 kap. 5 § LSB Ordférande i *Kompletterande
vistelseort da socialnamndens individ- socialndmnden* beslutsratt. Om
och myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.12 Beslut om umgangesbegransning 5 kap. 4 § forsta | Socialndmndens individ-
stycket 2 p LSB och myndighetsutskott
SON 7.13 Beslut om umgangesbegransning da 5 kap. 5 § LSB Ordférande i *Kompletterande
socialndmndens individ- och socialndmnden* beslutsratt. Om
myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.14 Overvagande om fortsatt 5 kap. 6 § LSB Socialndmndens individ-
hemlighallande av vistelseort eller och myndighetsutskott
umgangesbegransning
SON 7.15 Avvisande av framstéllning fran 5 kap. 7 § LSB Socialndmndens individ-
vardnadshavare om att beslut om och myndighetsutskott
hemlighallande av vistelseort eller
umgangesbegransning ska upphora
SON 7.16 Beslut om upphérande av insats 7 kap. 1 § forsta | Socialndmndens individ-
stycket LSB och myndighetsutskott
SON 7.17 Avvisande av framstéllning fran 7 kap. 2 § LSB Socialndmndens individ-
vardnadshavare om att insats enligt 3 och myndighetsutskott
kap. ska upphora
SON 7.18 Polishandrackning for att genomféra | 8 kap. 7 § LSB Sarskild utsedd *Se bilaga 3

beslut om skyddat boende eller om en
omedelbar sadan insats

tjdnsteman*

8. Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

SON 8.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM Socialsekreterare UEV och
man fatt kdnnedom om att det kan ME
finnas skal att bereda nagon
tvangsvard
SON 8.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef UEV
atgard
SON 8.3 Beslut om lakarundersékning och utse |9 § LVM Socialsekreterare UEV och
lakare for undersékning ME
SON 8.4 Beslut om att ansdka om 11 §LVM Socialnamndens individ-
tvangsvard enligt LVM och myndighetsutskott
SON 8.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Socialndmndens individ-

omhandertagande av missbrukare

och myndighetsutskott
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SON 8.6 Beslut om omedelbart 13 §LVM Ordférande i *Kompletterande
omhindertagande av missbrukare da socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 8.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Socialndmndens individ-
omedelbart omhandertagande och myndighetsutskott

SON 8.8 Beslut om upphadvande av 18 b § LVM Ordférande i *Kompletterande
omedelbart omhandertagande da socialnamnden* beslutsratt. Om
socialndamndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 8.9 Samrad och planering av varden 26,28 §§ LVM Socialsekreterare

SON 8.10 Beslut om begéran av bitrade av polis |45 § forsta Sarskild utsedd *Se bilaga 2
for genomforande av stycket LVM tjansteman*
lakarundersokning

SON 8.11 Beslut om begdran om bitrade av 45 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 2
polis for instéllelse till vardinstitution | stycket LVM tjansteman*

SON 8.12 Yttrande till aklagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare UEV
atalsprovning

SON 8.13 Yttrande till allman domstol da den 31 kap. 2 § BrB 1:e socialsekreterare UEV
som begatt brottslig garning kan bli
foremal for LVM-vard

SON 8.14 Beslut om egenavgift vid placering i 32 kap. 2 § SoL Socialsekreterare

HVB

6 kap. 1 § SOFS

9. Lag med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare (LUL)

SON 9.1

Att enligt 31 § andra stycket begéra av
polisen att utredning inleds

31 § andra
stycket LUL

1:e Socialsekreterare ME,
UEB, UEU och EVIN
1:e Barnsekreterare FEM

31 § andra stycket:
Pa begéaran av
socialndmnden far
en utredning om
brott dven inledas i
andra fall avseende
nagon som inte har
fyllt femton ar, om
socialndmnden
bedémer att
utredningen kan
antas ha betydelse
for att avgora
behovet av
socialtjanstens
insatser for den
unge. Vid denna
beddmning ska det
sarskilt beaktas om
det &r fraga om ett
brott som innebar
att den unge
dventyrar sin halsa
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eller utveckling eller
om brottet kan
antas utgora ett led i
en upprepad
brottslighet
begangen av den
unge.

10. Familjerattsarende

SON 10.1 Yttranden enligt namnlag 45 § namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 10.2 Godkannande av bekraftelse av 1 kap. 4 och 9 §§ | Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap FB Familjerattsassistent
SON 10.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§FB Familjerattsassistent
SON 10.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ | Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap FB
SON 10.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7 och 11 Familjerattssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | §§ FB
Overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 10.6 Godkanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a§FB | Familjerattssekreterare
och umgange
SON 10.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 § FB Enhetschef
drende om vardnad, boende och familjerattsenheten
umgange
SON 10.8 Beslut om kontaktperson for stéd och |11 kap. 1§ SoL Familjerattssekreterare
hjalp i vardnads- och 8 kap. 1§ SoL
umgangesdrende 18 kap. 1 § SoL
SON 10.9 Beslut om samarbetssamtal 11 kap. 1§ SoL Familjerattssekreterare
13 kap. 6 § SoL
6 kap. 18 § FB
SON 10.10 | Beslut om overflyttning av 2 kap. 3 § andra | Socialndmnden
faderskapsarende till annan kommun | stycket FB
SON 10.11 | Beslut att inte pabérja utredning eller |2 kap.7 § FB Socialnamnden
att lagga ned paborjad
utredning om faderskap
SON 10.12 | Samtycke till fortsatt 24 kap. 5 § SoL Familjerattssekreterare
adoptionsfoérfarande
SON 10.13 | Medgivande till internationell 24 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
adoption och myndighetsutskott
SON 10.14 | Anvisning om foraldrautbildning infor | 24 kap. 2 § SoL Socialnamndens individ-
adoption och myndighetsutskott
SON 10.15 | Aterkalla medgivande till 24 kap. 4 § SoL Socialnamndens individ-
internationell adoption och myndighetsutskott
SON 10.16 | Vagra samtycke till fortsatt 24 kap. 5 § SoL Socialndmndens individ-
adoptionsforfarande och myndighetsutskott
SON 10.17 | Forlangning av tid for prévning av 24 kap. 5 § SoL Enhetschef
fortsatt adoptionsférfarande
SON 10.18 | Beslut att utse utredare att 4 kap. 14§ FB Enhetschef

genomfora en adoptionsutredning

familjerattsenheten
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SON 10.19 | Beslut om att Idmna upplysningar till |6 kap. 20 § andra | Familjerattssekreterare
ratten som inte innehaller ett stycket FB
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange
SON 10.20 | Beslut om yttrande vid umginge 6kap.15c§ Familjerattssekreterare
andra stycket FB
11. Alkohollag (AL)
SON 11.1 Beslut att bifalla ansékan om 5akap.1§AL Gruppchef livsmedel och
gardsforsaljningstillstand tillstand
SON 11.2 Beslut att avsla ans6kan om 5akap.1§AL Socialnamndens individ-
gardsforsaljningstillstand och myndighetsutskott
SON 11.3 Beslut om d@ndring avseende 5akap.2 §AL Gruppchef livsmedel och
dryckesslag tillstand
SON 11.4 Beslut om utékat eller forandrat 5akap.11 § AL | Gruppchef livsmedel och
utrymme for gardsforsaljning tillstand
SON 11.5 Beslut att bifalla ansékan om 9 kap. 12 § AL, Alkoholhandlaggare Sadant drende ska
gardsforsaljningstillstand for 5akap.1§AL Miljéinspektor livsmedel | behandlas med
konkursforvaltare avseende och tillstand fortur
tillstandsbolag i konkurs
SON 11.6 Beslut att satta ned avgifter i vissa fall | 5a kap. 17 § AL | Gruppchef livsmedel och
tillstand
Beslut att bifalla ansdkan om 8 kap. 1 och 2 §§ | Gruppchef livsmedel och
SON 11.7 stadigvarande tillstand till AL tillstand
allmanheten eller slutet sallskap inom
normaltiden
SON 11.8 Beslut att avsld ansokan om 8 kap. 2 § AL Socialndmndens individ-
stadigvarande tillstand till och myndighetsutskott
allménheten eller slutet sallskap
SON 11.9 Beslut om tillfalligt tillstand till 8 kap.2 § AL Gruppchef livsmedel och
allmédnheten inom normaltiden tillstand
SON 11.10 | Beslut om tillfalligt tillstand till slutna | 8 kap. 2 § AL Alkoholhandlaggare
séllskap inom normaltiden Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.11 | Beslut att bifalla ansékan om 9 kap. 12 § AL Alkoholhandldggare Sadant drende ska
serveringstillstand for 8 kap. 2 § AL Miljdinspektor livsmedel | behandlas med
konkursforvaltare avseende och tillstand fértur
tillstandsbolag i konkurs
SON 11.12 | Beslut om andring avseende 8 kap.2 § AL Gruppchef livsmedel och
dryckesslag tillstand
SON 11.13 | Beslut om stadigvarande tillstand 8 kap. 4 § AL Gruppchef livsmedel och
till slutet sallskap vid tillstand
cateringverksamhet
SON 11.14 | Beslut om en lokal ar lamplig for 8 kap. 4 § AL Alkoholhandlaggare
catering eller inte. Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 11.15

Beslut om tillstand for provsmakning
vid arrangemang

8 kap. 6 § forsta
stycket 2 p AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.16

Beslut om sarskilt stadigvarande
tillstand, for provsmakning vid
tillverkningsstalle

8 kap. 7 § andra
stycket AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.17 | Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap. 7 § andra | Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid stycket AL Miljéinspektor
tillverkningsstalle livsmedel och tillstand
SON 11.18 | Beslut att producera 8 kap.9 § AL Gruppchef livsmedel och
informationsmaterial om alkohollagen tillstand
och dess foreskrifter
SON 11.19 | Beslut att satta ned avgifter i vissa fall | 8 kap. 10 § AL Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.20 | Beslut om utokad-eller forédndrad 8 kap. 14 § AL Gruppchef livsmedel och

serveringsyta

tillstand

SON 11.21

Beslut om stadigvarande tillstand for
servering pa gemensam serveringsyta

8 kap. 14 § andra
stycket AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.22 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § andra | Gruppchef livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | stycket AL tillstand
SON 11.23 | Beslut om serveringstid efter kl. 01.00 | 8 kap. 19 § AL Gruppchef livsmedel och
vid tillfalligt tillstand for slutet sallskap tillstand
SON 11.24 | Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 § AL Socialnamndens individ-
vid stadigvarande tillstand eller och myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allménheten
SON 11.25 | Beslut om dndring av serveringstid 8 kap. 19 § AL Gruppchef livsmedel och
inom den lagstadgade normaltiden, tillstand
kl. 11.00 - 01.00
SON 11.26 | Beslut att meddela villkor for Allmanna Gruppchef livsmedel och | Kan bara meddelas i
gardsforsaljningstillstand rattsgrundsatser | tillstand samband med beslut
om att bevilja nytt
eller dndrat tillstand
SON 11.27 | Beslut att meddela villkor for Allmdnna Gruppchef livsmedel och | Kan bara meddelas i
stadigvarande serveringstillstand rattsgrundsatser | tillstand samband med beslut
samt for tillfalligt serveringstillstand om att bevilja nytt
till allménheten. eller dndrat tillstand
SON 11.28 | Beslut att meddela villkor for tillfalligt | Alménna Alkoholhandlaggare Kan bara meddelas i
serveringstillstand till slutet sallskap rattsgrundsatser | Miljoinspektor samband med beslut
livsmedel och tillstand om att bevilja nytt
eller éndrat tillstand
SON 11.29 | Beslut att avskriva drende fran vidare Alkoholhandlaggare
handlaggning Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.30 | Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Gruppchef livsmedel och
forordning tillstand
SON 11.31 | Beslut att begara polishandrackning 9 kap.9 § AL Alkoholhandlaggare
Restauranginspektor
Miljinspektor livsmedel
och tillstand
SON 11.32 | Beslut att krava in uppgifter, 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare

bokféring med mera

AL

Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 11.33 | Beslut om kontrollkép 9 kap.15a § AL | Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.34 | Beslut att meddela erinran 9 kap. 17 § AL Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.35 | Beslut att meddela varning 9 kap. 17, 19 och | Socialndmndens individ-
20 §§ AL och myndighetsutskott
SON 11.36 | Beslut att aterkalla serveringstillstand |9 kap. 18 § forsta | Alkoholhandlaggare
pa tillstandshavarens begaran stycket 1 p AL Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.37 | Beslut att aterkalla serveringstillstand | 9 kap. 18 § forsta | Alkoholhandlaggare

pa grund av att den tillstandspliktiga
serveringsverksamheten upphort

stycket 1 p AL

Miljéinspektor
livsmedel och tillstand

SON 11.38

Beslut att aterkalla serveringstillstand
pa grund av att nytt
serveringstillstand meddelats for
samma serveringsstalle

9 kap. 18 § forsta
stycket
1pAL

Alkoholhandlaggare
Miljoinspektor
livsmedel och tillstand

SON 11.39 | Beslut att aterkalla serveringstillstdnd |9 kap. 18 § forsta | Socialndmndens individ-
i Ovriga fall stycket 2-3 p AL | och myndighetsutskott
SON 11.40 | Beslut att aterkalla 9kap.18a§1p |Alkoholhandlaggare

gardsforsaljningstillstand pa
tillstandshavarens begéaran

AL

Miljinspektor livsmedel
och tillstand

SON 11.41

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstand pa grund av
att den tillstandspliktiga
forsaljningsverksamheten upphort

9kap.18a8§1p
AL

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 11.42

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstdnd pa grund av
att nytt gardsforsaljningstillstand
meddelats for samma
forsaljningsstalle

9kap.18a§1p
AL

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstdnd

SON 11.43

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstand i dvriga fall

9kap.18a §2-4
p AL

Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott

SON 11.44 | Beslut att forbjuda 9 kap. 19 § AL Socialndmndens individ-
forsaljning/servering av folkol och myndighetsutskott
SON 11.45 | Beslut att forbjuda servering av 9 kap. 20 § AL Socialnamndens individ-
alkoholdrycker eller och myndighetsutskott
alkoholdrycksliknande preparat pa
sarskilda boenden
SON 11.46 | Beslut att 6verklaga domar fran 10 kap. 1 § AL Gruppchef livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt tillstand
SON 11.47 | Beslut att omproéva arende jamlikt 10 kap. 1 § AL Gruppchef livsmedel och | Vi kan bara ompréva

38-39 §§ FL efter 6verklagande
till forvaltningsratt

tillstand

drendet innan
handlingarna har
6verldmnats till FR.
Om vi dndrar
beslutet ska det nya
beslutet Idmnas till
FR tillsammans med
overklagandet.

48



Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-222(552)

Kommentar

SON 11.48

Beslut att avge yttrande till
forvaltningsratt och kammarratt med
anledning av 6verklagande, nar
yttrandet ligger i linje med det
overklagade beslutet

10 ka

p.1§AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

12. Lotterilag

SON 12.1

Avge yttrande till Spelinspektionen i
tillstandsarenden

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor
livsmedel och tillstand

13. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON 13.1 Rapportera brister till 21 §lagom Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljoinspektor

receptfria livsmedel och tillstand
lakemedel

SON 13.2 Beslut om kontrollkop 21a§lagom Gruppchef livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

14. Lag om tobak och liknande produkter (LTLP)

SON 14.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § LTLP Gruppchef livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tillstand
tobaksvaror

SON 14.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § LTLP Gruppchef livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tillstand
partihandelstillstand

SON 14.3 Avsla ansokan om tillstand att bedriva |5 kap. 1 § LTLP Socialndmndens individ-
detaljhandel eller partihandel med och myndighetsutskott
tobaksvaror

SON 14.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begéran LTLP Miljoinspektor

livsmedel och tillstand

SON 14.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga LTLP Miljéinspektor
forsaljningsverksamheten upphort livsmedel och tillstand

SON 14.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand LTLP Miljdinspektor livsmedel
meddelats fér samma och tillstand
forsaljningsstalle

SON 14.7 Aterkallelse av tobakstillstand i vriga |7 kap. 10 § 2-4 p | Socialngmndens individ-
fall LTLP och myndighetsutskott

SON 14.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § LTLP | Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott
SON 14.9 Beslut om forbud att salja 7 kap. 13 § LTLP | Socialndmndens individ-

elektroniska cigaretter och
pafyllnadsbehallare

och myndighetsutskott
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SON 14.10

Infordra uppgifter som behovs for
tillsynsverksamheten

7 kap. 17 § LTLP

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.11 | Begédra handrackning fran polis 7 kap. 19 § LTLP | Alkoholhandldggare
Miljinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.12 | Beslut om kontrollkép 7 kap. 22 § LTLP | Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.13 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap. 1-2 §§ Gruppchef livsmedel och

LTLP tillstand
SON 14.14 | Avskriva darende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare

som inte foranleder sanktion

Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.15

Meddela foreldaggande och andra
forbud an forsaljningsférbud utan
eller med vite upp till 50 000 kr

7 kap. 9, 12 och
15 §§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.16 | Meddela féreldggande och forbud 7 kap. 9, 12 och | Socialndmndens individ-
med vite éver 50 000 kr inklusive 15 §§ LTLP och myndighetsutskott
I6pande vite

SON 14.17 | Anstka om utdomande av vite oavsett | 6 § Lag Gruppchef livsmedel och

vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand

SON 14.18

Overklaga dom frén forvaltningsratt

9 kap. 1 §LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.19

Overklaga dom fran kammarritt

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.20

Omprdvning av arende jamlikt 38-39
§§ FL efter dver-

klagande till férvaltningsratt/
kammarratt

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.21

Yttrande till forvaltningsratt eller
kammarratt med anledning

av overklagande nér yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

15. Lag om tobaksfria nikotinprodukter (LTN)

SON 15.1 Besluta om varning 29 § LTN Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 15.2 Besluta om forséljningsforbud, med 29 § LTN Socialndmndens individ-
eller utan vite och myndighetsutskott
SON 15.3 Besluta om foérelaggande och andra 28 och 31 §§ LTN | Gruppchef livsmedel och
forbud an forsaljningsforbud, utan tillstand
vite, eller med vite upp till 50 000 kr
SON 15.4 Meddela féreldaggande och férbud 28 och 31 §§ LTN | Socialndmndens individ-
med vite déver 50 000 kr och myndighetsutskott
SON 15.5 Infordra uppgifter som behovs for 32§ LTN Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
SON 15.6 Begara handrackning fran polis 34 § LTN Alkoholhandlaggare

Miljinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 15.10 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.11 | Overklaga dom fran kammarrétt 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.12 | Omproévning av drende jamlikt 38-39 |42 § LTN Gruppchef livsmedel och
§§ FL efter 6verklagande till tillstand
forvaltningsratt/kammarratt
SON 15.13 | Yttrande till férvaltningsratt eller 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
kammarratt med anledning tillstand
av overklagande nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON 15.14 | AnsOka om utdomande av vite, 6§ Lag Gruppchef livsmedel och

oavsett vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand

16. Halso- och sjukvard

SON 16.1 Beslut om att till IVO anmala 3 kap. 5§ PSL Ledningsansvarig
handelser som har medfort eller hade | 4 kap. 6 § Halso- | psykolog och
kunnat medfdra en allvarlig vardskada | och sjukvards- Verksamhetschef enl. HSL
forordningen inom Skolfam
(2017:80)
SON 16.2 Beslut om rutin for delegering av 4 kap. 6 § Halso- | Ledningsansvarig
halso- och sjukvardsuppgifter och sjukvards- psykolog och
forordningen Verksamhetschef enl. HSL
(2017:80) inom Skolfam
SON 16.3 Beslut om anmalan av legitimerad 3 kap.7 § PSL Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for (2010:659)
patientsakerheten till IVO
SON 16.4 Anmalan och revidering i 2 kap. PSL Bitradande sektorchef
vardgivarregistret (IVO) (2010:659)
SON 16.5 Yttranden till patientnamnd Ledningsansvarig

Psykolog och
Verksamhetschef enligt
HSL inom Skolfam
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Specifikt for socialjouren

Delegerat av socialndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 225(552)

Arendetyp

Lagrum

Beslutanderatt

Kommentar

1. Socialtjanstlag (Sol)

SJi1.1 Beslut att polisanméla misstanke om 10 kap. 1, 2,21, | Socialsekreterare SJ
brott 22,22 3,23 8§
OoSsL
SJ1.2 Beslut i fraga om: forsorjningsstod 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
enligt norm + 10 %
SJ1.3 Beslut i fraga om insats eller bistand 11 kap. 1 § eller | Socialsekreterare SJ
upp till 10 % av basbelopp 12 kap. 1 § SoL
Sl1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.5 Beslut om placering i 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare SJ
jourhem och
tillfalliga placeringar i natverkshem.
SJ1.6 Beslut om akut placering i HVB 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.7 Beslut om placering i skyddat boende 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.8 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare SJ

2. Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§LVU Ordférande i
omhdndertagande socialnamnden
SJ2.2 Beslut om omedelbart 6ag§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialndmnden beslutsratt. Om
inte ar behorig att besluta om ordféranden ar
beredande av vard enligt LVU da franvarande, se
individ- och myndighetsutskotts beslut bilaga 4.
ej kan avvaktas
SJ2.3 Beslut om att omedelbart 9b§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande ska upphdra da socialndmnden beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts beslut ordféranden ar
ej kan avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
S)2.4 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande ska upphora socialndmnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.5 Beslut om hur varden ska ordnas och 11 § tredje Ordférande i *Kompletterande

om var den unge ska vistas

stycket LVU

socialndmnden

beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
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SJ 2.6 Beslut rorande den unges forhallanden i | 11 § fjarde Socialsekreterare SJ
den man beslutet ej ar att hanfora till stycket LVU Sid 226(552)

11 § forsta och andra stycket LVU
Arendetyp Lagrum Beslutanderitt Kommentar

S)2.7 Beslut om ratt till umgange eller beslut | 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
om att vistelseort ej ska rojas for stycket LVU socialnamnden beslutsratt. Om
vardnadshavare da namndens beslut ej ordféranden ar
kan avvaktas franvarande, se

bilaga 4.
SJ2.8 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i *Kompletterande
socialnamnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.

SJ2.9 Beslut om tillfalligt utreseférbud néar 31d§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-
socialndamndens individ- och socialnamnden 25.
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas *Kompletterande

beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.

SJ 2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordforande i *Kompletterande
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden beslutsratt. Om
flyttningsforbud eller tillfalligt ordféranden ar
flyttningsforbud franvarande, se

bilaga 4.

SJ2.11 Beslut om lakarundersdkning, utseende |32 § LVU Ordférande i *Kompletterande
av lakare samt bestdmmande av plats socialndmnden beslutsratt. Om
for lakarundersokning ordféranden ar

franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.12 Beslut om bitrade av polis for 43 § forsta Ordférande i *Kompletterande
att genomfora lakarundersdkning stycket LVU socialnamnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.13 Beslut om att begdra bitrade av polis 43 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 1

for att genomféra beslut om vard eller
omhéandertagande

stycket LVU

tjdnsteman*

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 78§ LVM Socialsekreterare SJ
da man fatt kdnnedom om att det kan
finnas skal att bereda nagon tvangsvard

SJ 3.2 Beslut om att inledd utredning ska 7§ LVM Enhetschef SJ
laggas ned

SJ3.3 Beslut om ldkarundersdkning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare SJ

lakare for undersdkning
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SJ3.4 Beslut om omedelbart omhdnder- 13 §LVM Ordférande i *Kompletterande
tagande av missbrukare socialndmnden bes?'t?tggazg.sam
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande i
omhéandertagande socialndmnden
SJ 3.6 Beslut om begaran av bitrade av polis 45 § forsta Socialsekreterare SJ
for genomforande av stycket LVM
lakarundersokning
SJ3.7 Beslut om begaran om bitrade 45 § andra Socialsekreterare SJ

av polis for installelse till vardinstitution

stycket LVM
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Socialjouren

Socialndmnden

Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Manniskan)

Sveriges kommuner och regioner
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Utredningsenhet ungdom
Utredningsenhet vuxen
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Alkohollag (2010:1622)

Brottsbalk

Folkbokféringslag (1991:481)

Forvaltningslag

Foraldrabalk

Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag

Lag (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare
Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter

Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter

Lag (2008:962) om valfrihetssystem

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
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Patientdatalag (2008:355)
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PSL Patientsdkerhetslag
SFB Socialférsakringsbalk
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SoF Socialtjanstférordning (2001:937)

SoL Socialtjanstlag

TF Tryckfrihetsférordning

UtldamnL Lag (1970:375) om utlamning till Danmark, Finland, Island eller Norge for verkstallighet av beslut

om vard eller behandling

EU-férordningar samt internationella konventioner

Bryssel II-férordningen

GDPR

1980 ars Haagkonvention

1996 ars Haagkonvention

Radets férordning (EU) 2019/1111 av den 25 juni 2019 om behdérighet,
erkannande och verkstallighet av avgoranden i aktenskapsmal och mal
om foraldraansvar, och om internationella bortféranden av barn (Bryssel
II-férordningen)

General data protection regulation; Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria
flodet av sadana uppgifter

Haagkonventionen den 25 oktober 1980 om de civila aspekterna pa
internationella bortféranden av barn

Haagkonventionen den 19 oktober 1996 om behorighet, tillamplig lag,
erkannande, verkstallighet och samarbete i fragor om féraldraansvar och

atgarder till skydd for barn
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Inledning

Denna besluts- och delegationsforteckning avser omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och socialndmnden. Besluts- och delegationsférteckning inleds med en gemensam
del fér de tre ndmnderna. | den delen finns delegering géllande exempelvis ordférandebeslut, handlaggning,
avtal, avgifter, fullmakter, yttranden, allmanna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika
delarna behandlar fragor som endast rér en namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den

gemensamma delen och aven under den specifika delen.

Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre namnderna och att pa sa vis fa samma niva

pa delegat. Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt arendeomrade.

Allmant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Fullmaktige ska
utfarda reglementen med narmare foreskrifter om ndmndernas verksamhet och arbetsformer. Enligt
kommunallagen far ndmnd uppdra at utskott, ledamot eller erséttare eller anstalld hos kommunen att besluta

pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.

Dock far beslutanderatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inrikining, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullmaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har éverklagats,
e arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6ver till nAmnden, samt

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevard ekonomisk betydelse ska avgéras av
namnden. Delegat kan, efter beslut av berérd chef, hanskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hégre niva
i beslutsorganisationen. Beslutsfattares dverordnad har alltid beslutanderatt i aktuell arendegrupp, under
forutsattning att chefen i fraga uppfyller i lag eller annan foreskrift uppstallda behoérighetskrav. Den i
forteckningen angivna delegaten ar alltsa den i organisationen lagst behoriga beslutsfattaren. Den som
mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gallande delegationsregler inte delegera uppdraget vidare till
annan. Vidaredelegering ar med andra ord inte tillaten, med undantag fér vad som sags i 6 kap. 36-37 §§

kommunallagen.
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Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska
anmalas till namnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade
ordférandebeslut, (enligt 6 kap. 39 § KL) anmals till ndstkommande namndsammantrade.

Nar beslutet har anmalts pa namndens sammantrade noteras anmalan i sammantradesprotokollet. Beslut
som kan 6verklagas enligt laglighetsprovning gar att éverklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da
protokollet anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan goérs nar det galler beslut som kan éverklagas via

laglighetsprévning.

Overklagande

Férvaltningsbesvéar

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa
ett inte obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan
Overklagas till forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte

direkt forbud for detta regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan dverklagas med férvaltningsbesvar kan éverklagas genom
laglighetsprovning om inte direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast
gor en prévning av beslutets laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan

Overklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialndmnden har ett individ- och myndighetsutskott som beslutar i arenden enligt:
e socialtjanstlag,
e lag med sarskilda bestammelser om vard av unga,
e lag om placering av barn i skyddat boende,
e lag om vard av missbrukare i vissa fall,
o foraldrabalk,
e alkohollag, samt

e lag om tobak och liknande produkter.



Delegat i gemensamma delen
1:e bistandshandlaggare

1:e handlaggare

1:e socialsekreterare
Bistdndshandlaggare SoL
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare SolL/psyk
Bitradande sektorchef
Dataskyddsamordnare

Delegatens éverordnade chef

Delegat i ursprungsbeslut

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Ekonomichef

Enhetschef

Enhetschef handlaggning

Enhetschef arbetsmarknad och st6d
Enhetschef i verkstallighet
Familjerattssekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

Gruppchef livsmedel och tillstand

Jurist

Avdelningschef

Medicinsk ansvarig for rehabilitering

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Ordférande i arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordférande i omvardnadsnamnden

Ordférande i socialndamnden

Sektorchef

Socialndmndens individ- och myndighetsutskott
Socialsekreterare (barnsekreterare likstalls med socialsekreterare)
Socialt ansvarig samordnare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

Verksamhetschef handlaggning

Delegat inom omvardnadsnamnden
1:e bistandshandlaggare
Avgiftshandlaggare

Bistandshandlaggare SoL
Bistdndshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare Sol/psyk

Boendesamordnare

Sid 235(552)



Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet Sid 236(552)

Enhetschef i handlaggning
Enhetschef i verkstallighet
Medicinsk ansvarig for rehabilitering
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Socialt ansvarig samordnare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**
Verksamhetschef HSL

Delegat inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
1:e férsorjningsstédshandlaggare
1:e handlaggare

1:e socialsekreterare

Administratér LSS
Avgiftshandlaggare
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Bistandshandlaggare SoL/psyk
Boendesamordnare

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet
Enhetschef arbetsmarknad och st6d
Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten
Enhetschef i verkstallighet
Forsdrjningsstédsadministrator
Forsdrjningsstdédshandlaggare
Ordférande i antagningsrad

Rektor

Skolchef

Socialt ansvarig samordnare
Socialsekreterare
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**
Verksamhetschef administrativt stéd

Verksamhetschef myndighet

Delegat inom socialnamnden

1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstalls med 1:e socialsekreterare)
Alkoholhandlaggare

Avgiftshandlaggare

Delegat vid ursprungsbeslut — syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Enhetschef enheten vald i nara relationer



Enhetschef familiehemsenhet myndighet
Enhetschef familjehemsenhet stod
Enhetschef férebyggande enheten
Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef myndighet

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare
Enhetschef socialjouren

Enhetschef utredningsenhet barn
Enhetschef utredningsenhet ungdom
Enhetschef utredningsenhet vuxna
Familjehemssekreterare
Familjerattsassistent

Familjerattssekreterare

Gruppchef livsmedel och tillstand
Handlaggare

Miljdinspektor livsmedel och tillstand
Ordférande

Restauranginspektor

Socialt ansvarig samordnare
Socialndmndens individ- och myndighetsutskott
Socialsekreterare (barnsekreterare likstalls med socialsekreterare)
Socialsekreterare socialjouren
Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

*kk

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnférteckning

* *Specialisthandlaggare”, férordnande som innebar utdkad delegation i egna arenden.
** *Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan éverordnad chef

*** *Sarskilt utsedd tjansteman” utses av socialndmnden

Sid 237(552)
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Gemensamt for omvardnadsnamnden, arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och socialnamnden

Sid 238(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap. 39 § KL | Ordférande i *Kompletterande
sa bradskande, att namndens avgérande inte omvardnadsnamnden, beslutsratt. Om
kan avvaktas arbetsmarknads- och ordféranden ar
funktionsrattsnamnden franvarande, se
och socialndmnden* bilaga 4.
1.2 Beslut att aterkalla ett forvaltningsbeslut pa |37 § andra Ordférande i
grund av tvingande sdkerhetsskal stycket 2 p FL | omvardnadsnamnden,

arbetsmarknads- och
funktionsrdttsndmnden
och socialndmnden

2. Avtal - Inkép, upphandling och avtalsforvaltning

2.1 Beslut gallande sektorsovergripande avtal Sektorchef Avser tecknande,
forlangning och
havande etc.
Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitrddande
sektorchef

2.2 Tecknande av avtal med externa utférare av |4 kap. 3 § SoL | Bitrddande sektorchef Driftsentreprenads

verksamhet avtal (LOU),
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utfoérare
enligt LOV

2.3 Inga avtal om att privat utférare ska lamna 17 kap. 3 § SolL | Bitradande sektorchef

handlingar till socialndmnden nar gallrings-
skyldigheten intrader
2.4 Ingd avtal om att rapport, utredning och 17 kap. 10 § Bitradande sektorchef
ovriga dokument om ett missforhallande SolL
eller en pataglig risk for missférhallande ska
Iamnas till socialnamnden nér gallrings-
skyldigheten intrader

25 Tecknande samverkansavtal eller forlangning | 7 kap. 2 § SoL | Sektorchef Kan dven gélla

av pagaende avtal med kommuner, regioner kommuner eller

samt motsvarande motsvarande och
myndigheter i
utlandet

2.6 Inga 6verenskommelse med regionen, 7 kap. 3 § SoL | Sektorchef

Forsakringskassan eller Arbetsférmedlingen
om att samverka
2.7 Teckna éverenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstélls genom

skadestandsansprak fran enskild upp till
25 000 kr

utanordning via
dagbokféringen

11




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-239(552)

Kommentar

2.8

Beslut om att initiera en upphandling om
fragan inte har behandlats i samband med
projektbestallning, repetitiva ramavtal
och/eller om beslut redan finns.

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas
Valfard

Inkdpssamordnare
Valfard

Enhetschef inkép och
upphandling
Styrning och stod

Galler ej
upphandling av
karnverksamhet
da ansvarig namnd
fattar beslut om
att 6verlata
verksamhet till
privat utforare.

2.9

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess over troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Ink6pssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling,
tecknande av avtal
etc.

2.10

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess under troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inképskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling

2.11

Utfarda fullmakt till annan upphandlande
myndighet att fa foretrada Gavle kommun i
denna egenskap (samordnad upphandling)

Sektorchef

Ekonomichef

Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling

12




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid240(552)

Kommentar

2.12

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling 6ver tréskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

2.13

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling under troskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.14

Beslut under avtalsférvaltningen, och om
avtalade sanktioner om inte annat anges

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef
Upphandlingscontroller

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. beslut om
prisférandring,
optionsbeslut och

vite
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-241(552)

Kommentar

2.15

Beslut om uppsagning och havning av avtal

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef inkép och
upphandling
Upphandlingsjurist

2.16

Yttrande till domstol i mal om éverprévning

Sektorchef
Ekonomichef
Bitrddande sektorchef
Jurist

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Upphandlingsjurist
Jurist

3. Handlaggning

3.1

Beslut att avskriva drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare
1:e handlaggare

3.2

Beslut att avvisa drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare
Gruppchef livsmedel och
tillstand

3.3

Beslut i sakfragan, vid ansokan, nar
utredning inte kan genomforas

Enhetschef inom
handlaggning

3.4

Anmadlan till 6verférmyndarnamnden nar
behov av god man, férmyndare eller
forvaltare foreligger, samt nar sddant behov
upphor

5 kap. 3 § SoF
15 § 6 stycket
LSS

Enhetschef i
verkstallighet*
Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
Bostadssocial
handlaggare

*Galler ej externa
utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag

3.5

Beslut att avvisa ombud och bitrade da skal
foreligger

14§ FL

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandldggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS

14




Sid-242(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
Alkoholhandlaggare,
Miljoinspektor livsmedel
och tillstand
3.6 Foreldggande att styrka ombudets 15§ FL Socialsekreterare
behorighet Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS
Alkoholhandlaggare,
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
3.7 Réattelse av beslut pa grund av uppenbar 36 § FL Delegat i ursprungsbeslut
felaktighet med stéd av forvaltningslagen
3.8 Andring av beslut 37-39 8§ FL Delegat i ursprungsbeslut | Exklusive
upphdrande av
tvingande
sakerhetsskal
enligt 37§ 2st. 2
p. Se 1.2 ovan.
3.9 Insatser for personliga behov utéver vad som | 11 kap. 4 § SoL | Socialsekreterare
foljer av 11 kap. 1 § Sol Bistandshandlaggare
3.10 Tillhandahalla insatser utan individuell 11 kap. 5 § SoL | Socialndmnden
behovsprévning
3.11 Inte dokumentera uppgifter som kan roja 14 kap. 5 § SoL | Socialndmnden
den enskildes identitet vid genomférande av
en insats enligt 11 kap. 5 § SolL
3.12 Avsla begédran om att lamna uppgifter 14 kap. 8 § SoL | Ordférandei
muntligt infér socialndmnden socialndamnden
3.13 Andra ett beslut till den enskildes nackdel 14 kap. 9 § SoL | Delegat i ursprungsbeslut;

om forhallandena for den enskilde har
forandrats vasentligt

dock som lagst 1:e
socialsekreterare/
bistdandshandlaggare/
handlaggare

4. Avskrivning av skuld

4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 32 kap. 1 § SoL | Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild 33 kap. 6 § SoL
4.2 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 32 kap. 2 och 3 | Enhetschef
skuld avseende debiterad avgift till enskild §§ SolL
enligt socialtjanstlagen.
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av éverklagande av Delegat i ursprungsbeslut || férsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omprovning vid 6verklagande av beslut 38-39 8§ FL Delegat i ursprungsbeslut
5.3 Beslut om avvisning av fér sent inkommen 45 § FL Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet bendmns

overklagan

rattidsprovning
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Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
5.6 Prévning vid javsinvandning 16-18 §§ FL Enhetschef inom
handlaggning
5.7 Beslut att begara eller att ej begara Delegat vid ursprungs-
provningstillstand samt beslut att 6verklaga beslut
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Jurist
forvaltningsratt och kammarratt
5.8 Beslut att begéara provningstillstand till Delegat vid ursprungs-
Hogsta Forvaltningsdomstolen beslut
Jurist
5.9 Beslut om foreldggande for en enskild att 20§ FL Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning
5.10 Beslut att avsla begaran om att avgora ett 12 § FL Enhetschef inom
arende handlaggning
Gruppchef livsmedel och
tillstand
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom
punkt 5.10 handlaggning
Gruppchef livsmedel och
tillstand
5.12 Beslut om begdran om inhibition 28 § Enhetschef inom * Socialndmndens

forvaltnings-
processlagen

handlaggning

Gruppchef livsmedel och
tillstand

Avdelningschef
Socialnéamndens individ-

individ- och
myndighets-
utskott har
beslutanderatt i
egna fattade

och myndighetsutskott* | beslut
Jurist
6. Fullmakt/ombud/delgivhingsmottagare
6.1 Beslut att foretrada namnden i domstol i mal | 30 kap. 2 § SoL | Enhetschef
och drenden som ror enskild, eller beslut att Jurist
utse ombud i sadana fall
6.2 Beslut om fullmakt att foretrada ndmndeni |30 kap. 2 § SoL | Avdelningschef
ovriga mal och arenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall
6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitradande
sektorchef
6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:
rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef
6.5 Delgivningsmottagare 27 §idet Sektorchef *De funktioner
gemensamma | Bitrddande sektorchef som ansvarar for
reglementet Registrator* sektorns
for Gavle Arkivarie* postéppning
kommun Avdelningschef**
Verksamhetschef** **lnom den
Enhetschef** verksamhet det

beror
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid244(552)

Kommentar

7. Yttranden

7.1 Yttrande till 6verférmyndare eller tingsratt 11 kap. 16 § FB | Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende forordnande av god man eller Bistandshandlaggare Sol, | utforare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SoL/LSS eget ansvar enligt

Enhetschef i lag
verkstallighet*

7.2 Yttrande till Skatteverket ang. A.32c$§FBL Handlaggare/

A. felaktig/ofullstdndig folkbokféring, |B.17 a § andra | socialsekreterare
och stycket FBL
B. skyddade personuppgifter
7.3 Yttrande till IVO och domstol géllande ej 28 kap. 5 och 8 | Avdelningschef
verkstallda gynnande beslut samt 6vriga §§ SolL samt 34
tillsynsarenden som handlaggs av IVO och kap. 5 och 6 §§
domstol SoL
7.4 Overklagande av beslut fran IVO 35 kap. 2 § SoL | Avdelningschef Observera att
beslut om att
overklagai en del
fall &r av sadan
karaktar att det
bor fattas av
socialndmnden
eller
socialndmndens
individ- och
myndighetsutskott
(se 6 kap. 38 § KL)

7.5 Underrattelse till Folkhdlsomyndigheten 15 kap. 6 § SoL | Enhetschef Meddela om
skadligt bruk eller
beroende av nya
medel.

7.6 Yttranden avseende Avdelningschef *Beslut om att

- sadant som inte ar reglerat i besluts- och
delegationsforteckningen i 6vrigt,

- direktbesvarande till myndigheter i darenden
stalld till néamnd*

- remissvar

- 6vriga elevarenden, samt
-myndighetsbeslut och 6vriga 6verklaganden
-ovriga tillsynsmyndigheter

Jurist

remisser stalld till
namnd ska
hanteras av
tjanstemannaorga
nisationen sker i
samrad med
ordférande

Yttranden till
Justitieombuds-
mannen och
justitiekanslern
beslutas alltid av
namnd
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid245(552)

Kommentar

8. Allméanna handlingar och sekretess

8.1

Fatta overklagbart beslut om att inte lamna
ut journaler och handlingar som héarror fran
socialtjanst inklusive verksamhet som
bedrivs med stdd av LSS.

2 kap. 1-2 §§
TF, 6 kap. 3—4
§§ samt 10
kap. 4,13-14
§§ OSL

Enhetschef
Enhetschefi
verkstallighet*

*Externa utforare
ansvarar for
begdran om
utldmnande av
upprattad handling
under pagaende
tjanstekop, enligt
gallande lagstiftning
HSL, Sol, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran
sitt uppdrag.

Utldamnande av
allméan handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande.

Legaldefinitionen
av socialtjanst
finnsilkap.2§
Sol.

8.2

Fatta overklagbart beslut om att inte lamna
ut allman handling samt uppstallande av
forbehall i samband med utlamnande till
enskild

2 kap. 1, 15 §§
TF, tillampliga
lagrum i

OosL

Sektorchef*
Avdelningschef

Jurist

Kommunjurist, sektor
Styrning och stod

*Galler handlingar
som ej harror till
ett kontor

Utldmnande av
allman och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menproévning sker
alltid vid
utldmnande

9. Externa kop i individarenden

9.1

Beslut om kop av tjdnst avseende insatser i
individdarenden

Enhetschef inom
handlaggning

Saval inom som
utom ramavtal.

10. Personuppgifter

10.1

Befogenhet att underteckna
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

Art. 28 GDPR

Bitradande sektorchef
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Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
10.2 Beslut att inte anmila en Art. 33.1 GDPR | Dataskyddssamordnare
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten ndr det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter
10.3 Beslut att helt eller delvis avsla den Art. 12, Art. 15- | Dataskyddssamordnare Avser ratten till
registrerades begaran eller inte vidta 22 GDPR tillgang
atgarder med anledning av begéran (registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglomd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att goéra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begdran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
111 Lamna upplysningar till smittskyddslakare 6 kap. 11§ Enhetschef inom
efter underréttelse fran denne smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
11.2 Anmala till smittskyddslakare om den 6 kap. 12§ Enhetschef inom

smittade inte foljer de meddelade
forhallningsreglerna

smittskydds-
lagen

handlaggning och
verkstallighet

12. Lex Sarah

12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 27 kap. 6 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missforhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utforare, da de har
allvarligt missforhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag

12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 27 kap. 5 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa

24 e § LSS

samordnare

utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
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Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
13. Ovrigt
13.1 Beslut om att enskild tjansteman frantas Delegatens éverordnade | Avser endast
ritten att nyttja delegation enligt denna chef mojligheten att
forteckning minska
beslutanderatten.
13.2 Anmalan om bidragsbrott 6 § bidrags- Enhetschef Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Under I6pande ar besluta om Sektorchef
beslutsattestanter
134 Besluta om Ekonomichef
granskare/mottagningsattestanter
135 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt planering, analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmadlan och dndringar i Omsorgsregistret 26 kap. 1-2 §§ | Bitradande sektorchef
(IVO) Sol, 23 § LSS
13.7 Utfora redaktionella andringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak
13.8 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist
ansdka om handrackning eller att hos allman
domstol ans6ka om stdmning i drenden om
avhysning av hyresgast
13.9 Att ta ut egenavgifter 32 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare
Bistandshandlaggare
Handlaggare
13.10 |Andring av egenavgift 32 kap. 10 § Socialsekreterare Andring av
SolL Bistandshandlaggare egenavgift om

Handlaggare

nagot forhallande
som paverkar
avgiftens storlek
har andrats
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Specifikt for omvardnadsnamnden

Sid 248(552)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Avgiftshandlaggning
ON1.1 Beslut om avgift inom 32 kap. 1,4-10 | Avgiftshandlaggare
omvardnadsndmndens ansvarsomrade §§ Sol
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 32 kap. 1,4-10 | Avgiftshandlaggare
kostnad for §§ SolL
— dubbelt boende
— arvode till god man
—  Ovriga utgifter
2. Insatser enligt socialtjanstlagen (SolL)
ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om insats i form av vard- och 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 11 kap. 3 § SoL Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
Sol/LSS
ON 24 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
trygghetslarm Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.5 Beslut om insats i form av dagverksamhet | 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.6 Beslut om insats i form av korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
ON 2.7 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
avldsningsvistelse Sol, Sol/psyk och
Sol/LSS
ON 2.8 Beslut om insats i form av hjélp i hemmet | 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
SolL, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid.
ON 2.9 Beslut om vak vid vard i livets slutskede HSL 2017:30 Legitimerade Sjukskoterska
SOU 1995:5 sjukskoterskor bedémer och
Nationellt VABO/HSV/LSS/Social | beslutar om vak vid
programomrade | psykiatrin vard i livets
Palliativ vard slutskede. Ett vak ar
tidsbegransat och
ska utvarderas
kontinuerligt.
ON 2.10 | Beslut ominsats enligt 11 kap. 1 § SoL vid | 29 kap. 7 § SoL Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun SolL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om insats kontaktperson 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 8 kap. 1 § SoL
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b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
8 kap. 1§ SolL
3. Halso- och sjukvard
ON3.1 Beslut om att till IVO anmala handelser 3 kap. 5 § PSL Medicinskt ansvarig Kommunen har
som har medfért eller hade kunnat 4 kap. 6 § Halso- | sjukskoterska ansvar dven i
medfora en allvarlig vardskada och sjukvards- Medicinsk ansvarig for | externa
forordningen rehabilitering verksamheter pa
(2017:80) entreprenad
ON 3.2 Beslut om att till Likemedelsverket och 5 kap. HSLF-FS Medicinskt ansvarig Kommunen har
tillverkare anmaéla medicinteknisk 2021:52 sjukskoterska ansvar dven i
produkt vid funktionsfel och forsamring | Socialstyrelsens | Medicinsk ansvarig for | externa
av en produkts egenskaper eller foreskrifter om rehabilitering verksamheter pa
prestanda samt vid felaktigheter i anvandning av entreprenad
bruksanvisning eller markning medicintekniska
som har lett till eller kunde ha lett tillen | produkter i
patients, en anvandares eller en annan halso- och
persons dod eller allvarlig férsamring av | sjukvarden
halsotillstandet
ON 3.3 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Hdlso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON3.4 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON 3.5 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.6 Beslut om anmadlan av legitimerad 3 kap. 7 § PSL Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for (2010:659)
patientsakerheten till IVO
ON 3.7 Anmalan och revidering i 2 kap. PSL Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) (2010:659) handlaggare
ON 3.8 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering

4. Alimdnna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta overklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
héarror fran verksamhet enligt HSL

2 kap. 1-2 §§ TF,
6 kap. 3—4 §§
och 10 kap. 4,
13-14 §§ OSL,
8 kap. 2 § PDL

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar aveni
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utlamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utlamnande
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5. Ovrigt

ON 5.1 Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschefi
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Géller bara vid
driftentreprenader
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Specifikt for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 251(552

)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrdade av personlig assistent 9§2plLSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om bitrdade av personlig assistent 98§2plLSS Bistandshandlaggare
eller ekonomiskt stod till skaliga kostnader Sol/LSS
for personlig assistans utover
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 9§2plLSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 9§2plLSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod | 11 § LSS Bistandshandlaggare
enligt 9 § 2 p LSS till annan an den Sol/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9§ 2 p myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3plLSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§4plLSS Bistandshandldggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98&4plLSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef REU Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver namndens 19AFN64, se rutin
faststallda princip for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5pLSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7plLSS Bistandshandldggare
over 12 ar utanfor det egna hemmet i Sol/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8pLSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behover bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 §9 p LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad SoL/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Undertecknande samt uppsagning av Boende- *3ven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av samordnare* driftentreprenad

gruppbostad och servicebostad
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AFN 1.17 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p LSS Bistandshandldggare
yrkesverksam alder som saknar SoL/LSS
forvarvsarbete och inte utbildar sig
AFN 1.18 | Faststdllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, Avgiftshandlaggare
samband med placering av barn 6 kap. 2-4 §§ SFS
AFN 1.19 | Beslut om att ndmnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod 18 kap. 19 § SFB
AFN 1.20 |Beslut om insats enligt 9 § LSS vid flytt fran | 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
annan kommun SoL/LSS forhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om insats i form av kontaktperson 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 13 kap. 7 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
13 kap. 7 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 14 § andra
stycket skollagen
AFN 2.2 Beslut om behorighet till utbildning pa 20 kap. 20 § Rektor
gymnasial niva skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over 20 kap. 21 § Rektor
interkommunal ersattning inom gymnasial | skollagen
vuxenutbildning;
a) Vid beviljande
20 kap. 21 § Ordférande i Ersattare: vice
b) Vid avslag skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap. 22 § Rektor
utbildning skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap.23 § Rektor
utbildning skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap.7 8§ Rektor
invandrare skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till Komvux som 20 kap. 22 § Rektor
anpassad utbildning skollagen
b) Antagning av elev till Komvux som 20 kap.23 § Rektor
anpassad utbildning skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser, amnen 2kap.9§ Rektor
och nivaer i amnen som ska ges i foérordning for
vuxenutbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap.4 § Rektor
ska anordnas forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap.2§ Rektor
sokande forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | skollagen
eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen, eller 20 kap.9 & Rektor
den aktuella nivan i amnet ska upphora for | skollagen

elev
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AFN 2.12 | Beslut om att |3ta elev ateruppta studier 20 kap.9§ Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21 kap.6 &
skollagen
AFN 2.14 | Uppratta plan mot krankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Skolchef
skollagen vuxenutbildning
AFN 2.15 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektor
avseende krankande behandling skollagen Enhetschef

3. Insats enligt socialtjanstlagen (SolL)

AFN 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare
Sol/psyk och
SoL/LSS
AFN 3.2 Beslut om forsérjningsstdd enligt norm + 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10% FOrsérjningsstods-
handlaggare
AFN 3.3 Beslut om bistand till livsféring i 6vrigt upp | 12 kap. 1-2 §§ Socialsekreterare
till 10 % av basbelopp SolL Forsorjningsstods-
handlaggare
AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp |12 kap. 1-2 §§ 1:e socialsekreterare
till 50 % av basbelopp SoL 1:e handlaggare
1:e forsorjnings-
stodshandlaggare
AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp |12 kap. 1-2 §§ Enhetschef
till ett basbelopp Sol arbetsmarknad och
stod
AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 12 kap. 1-2 §§ Verksamhetschef
ett basbelopp Sol arbetsmarknad och
stod
AFN 3.7 Begéra att en enskild ska delta i anvisad 12 kap. 4 § SoL FOrsérjningsstods-
praktik eller annan kompetenshéjande handlaggare
verksamhet
AFN 3.8 Neka eller satta ned fortsatt forsorjnings- 12 kap. 5 § SoL FOrsorjningsstods-
stdd nar den enskilde inte deltagit i anvisad handlaggare
praktik eller annan kompetenshéjande
verksamhet.
AFN 3.9 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 33 kap. 1 § SoL Enhetschef
ekonomiskt bistand arbetsmarknad och
stod
1:e forsorjnings-
stodshandlaggare
AFN 3.10 | Aterkrav nidr ekonomiskt bistand betalats 33 kap. 2 § SoL Enhetschef

ut som forskott pa forman eller ersattning
m.m.

arbetsmarknad och
stod
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AFN 3.11 | Aterkrav av bistand enligt 12 kap. 2 § SolL 33 kap. 3 § SoL Enhetschef
arbetsmarknad och
stod
1:e forsorjnings-
stodshandlaggare
AFN 3.12 | Fora talan om aterkrav nar ekonomiskt 33 kap. 4 § SoL Ordférande i
bistand betalats ut pa felaktiga grunder arbetsmarknads-
och funktions-
rattsndamnden
AFN 3.13 | Fora talan om aterkrav i annat fall eller om |33 kap. 4 § SoL Enhetschef
ersattning arbetsmarknad och
stod
AFN 3.14 | Avsta fran krav pa ersattning 33 kap. 5 § SoL Enhetschef
arbetsmarknad och
stod
AFN 3.15 | Beslut om insats i form av forvaltning av 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
egna medel arbetsmarknad och
stod
Forsorjningsstods-
administrator
AFN 3.16 | Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i lokal och fastighet verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare lokal och fastighet
AFN 3.17 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i gruppboende samt
serviceboende
AFN 3.18 | Beslut om insats i form av gruppboende 11 kap. 1§ SoL Bistandshandldggare
och serviceboende Sol/psyk och
SolL/LSS
AFN 3.19 | Beslut om insats i form av hjalp i hemmet 11 kap. 1 § SoL | Bistandshandldggare | Utféraren satter in
(s k boendestdd och personligt stéd) Sol/psyk och akuta och nod-
SoL/LSS vandiga insatser
(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
AFN 3.20 | Beslut om vak vid vard i livets slutskede HSL 2017:30 Legitimerade Sjukskoterska
SOU 1995:5 sjukskoterskor bedémer och
Nationellt VABO/HSV/LSS/ beslutar om vak
programomrade | Socialpsykiatrin vid vard i livets

Palliativ vard

slutskede. Ett vak
ar tidsbegréansat
och ska utvarderas
kontinuerligt.
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AFN 3.21 | Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoLvid |29 kap. 7 § SoL Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
flytt fran annan kommun Sol/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.22 | Beslut om insats i form av korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8 § Enhetschef
arvdabalken arbetsmarknad och
stod
FOrsorjningsstods-
handlaggare
AFN 4.2 Omhéndertagande av dodsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
arvdabalken arbetsmarknad och
stod
FOrsorjningsstods-
handlaggare
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullmaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till IVO anmala handelser 3 kap. 5§ PSL Medicinskt ansvarig | Kommunen har
som har medfért eller hade kunnat 4 kap. 6 § halso- | sjukskoterska ansvar dven i
medfora en allvarlig vardskada och sjukvards- Medicinsk ansvarig | externa
forordningen for rehabilitering verksamheter pa
(2017:80) entreprenad
AFN 6.2 Beslut om att till Likemedelsverket och 5 kap. HSLF-FS Medicinskt ansvarig | Kommunen har
tillverkare anmaéla medicinteknisk produkt |2021:52 sjukskoterska ansvar dven i
vid funktionsfel och férsamring av en Socialstyrelsens | Medicinsk ansvarig | externa
produkts egenskaper eller prestanda samt | foreskrifter om for rehabilitering verksamheter pa
vid felaktigheter i bruksanvisning eller anvandning av entreprenad
markning som har lett till eller kunde ha medicintekniska
lett till en patients, en anvandares eller en | produkter i
annan persons dod eller allvarlig hélso- och
forsamring av hilsotillstandet sjukvarden
AFN 6.3 Beslut om rutin for delegering av hélso- 4 kap. 6 § hdlso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
férordningen Medicinsk ansvarig | externa
(2017:80) for rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

for lakemedelsforrad och
lakemedelsrekvisition inom sarskilda
boendeformer samt hemsjukvard

och sjukvards-
férordningen
(2017:80)

sjukskoterska

ansvar aven i
externa
verksamheter pa
entreprenad
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AFN 6.5 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
AFN 6.6 Fatta overklagbart beslut om att inte [lamna | 2 kap. 1-2 §§ TF, | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som héarror fran
verksamhet enligt HSL

6 kap. 3-4 §§
samt 10 kap. 4,
13-14 §§ OSL,
8 kap.2 § PDL

sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

ansvar aven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utlamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utldmnande
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1. Yttranden
SON1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allménna Enhetschef inom
bestammelserna om férbud for barn | ordningsstadgan | ME, UEB, UEU och
under 15 ar att medverka vid FEM
offentliga tillstallningar
SON 1.2 Yttranden i frdgor om koérkort, Socialsekreterare
trafikkort och flygcertifikat
SON 1.3 Yttranden i fragor om vapenlicens och 1:e socialsekreterare UEV
hemvarnet och ME
SON 1.4 Yttrande till polismyndigheten om 3§ Socialsekreterare
utfardande av pass for barn under 18 | passforordning Familjeradttssekreterare
ar
SON 1.5 Yttrande till allman domstol om 32 kap. 1 § BrB Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for
unga
SON 1.6 Yttrande till aklagarmyndighet eller till | 11 § LUL Socialsekreterare
allman domstol
SON 1.7 Yttrande till aklagarmyndighet 14 § forsta Socialsekreterare
stycket lag
(2024:7) om
preventiva
vistelseférbud
SON 1.8 Underrattelse till aklagare 15 kap. 5 § SoL Socialsekreterare Avser varning enligt
30 b § LUL eller
undanréjande av
paféljd enligt 32 kap.
4§ BrB
SON 1.9 Yttrande till allman domstol da LVM 31 kap. 2 § BrB Socialsekreterare
ar aktuell
SON 1.10 Yttrande till IVO och domstol efter 29 kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
beslut att inte ta emot drende Sol
SON1.11 Yttrande Over ansokan om 93 kap. 2 § SFB Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn och 98 kap. 11 §
vistas i familjehem, bostadstillagg SFB
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
SON 1.12 Yttrande till Skatteverket ang. A.32c§FBL Socialsekreterare
A. felaktig/ofullstandig folkbokféring, |B.17 a § andra
och stycket FBL
B. skyddade personuppgifter
SON 1.13 Yttrande till allmén domstol, A. 6 § forsta Socialsekreterare

Aklagarmyndigheten eller
Kriminalvarden angaende

A. den misstanktes personliga
forhallanden, eller

stycket lagen
(1991:2041) om
sarskild
personutredning
i brottmal, m.m.
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B. upplysningar om huruvida B. 6 § andra
utldnningen har barn i Sverige och, stycket lagen
om sa ar fallet, om barnets behovav |(1991:2041) om
kontakt med utlanningen, hur sarskild
kontakten har varit och hur den skulle | personutredning
paverkas av att utlanningen utvisas. i brottmal, m.m.
SON 1.14 Yttrande till Polismyndigheten, 17 kap. 1§ Socialsekreterare
Sakerhetspolisen, Migrationsverket, utlanningslagen
en migrationsdomstol eller
Migrationséverdomstolen angaende
utlannings personliga forhallanden
SON 1.15 Anstkan om samarbete enligt art 78— | Art. 78-80 Socialndmnden Se Internationella
80 Bryssel lI-féorordningen Bryssel II- barnskyddsarenden
forordningen - Regeringen.se for
mer information
SON 1.16 Ansokan om aterférande av barn eller |art. 8 samt art 24 | Socialndmnden Formular finns pa
umgange enligt 1980 ars m.fl. 1980 ars Ansokningsformular
Haagkonvention Haagkonvention for aterférande av
barn - Regeringen.se
SON 1.17 Anmalan om handrackning till Socialnamnden Det ar
Polismyndigheten avseende Polismyndigheten
utldamning av barn inom Norden som ar ansvarig och
behorig myndighet
att lamna in ansékan
till aktuellt nordiskt
land. Se UtlamnL.
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § SFB | Socialsekreterare
ska uppbéra barnbidrag
SON 2.2 Beslut att polisanméla misstanke om |10 kap. 1, 2, 21, |Socialsekreterare efter T.ex. polisanmaélan
brott 22,22 a,23 8§ 2 aritjanst med stod av 10 kap.
OoSsL 21 § OSL: Brott
enligt 3, 4 eller 6
kap. brottsbalken
eller lagen
(1982:316) med
forbud mot
kdnsstympning av
kvinnor, mot ett
barn. Inkl. forsok,
forberedelse och
stampling till sddana
brott.
SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Enhetschef for UEB, UEU,
misstanke om brott mot barn ME, FEM och EVIN
SON 2.4 Vacka talan om 6verflyttning 6 kap.7,8,8a Socialndmnden Delegeringsférbud
av vardnad och9 §§FB enligt lag
SON 2.5 Forhandsbesked om insats enligt SoL | 29 kap.7 § SolL Enhetschef handlaggning
vid flytt till annan kommun
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SON 2.6 Beslut om framstallning till annan 29 kap. 10 § Enhetschef handlaggning

kommun om overflyttning av arende | andra och tredje
Meddela installning till begdran om stycket SolL
overflyttning fran annan kommun

SON 2.7 Ansoka om overflyttning hos IVO, om | 29 kap. 11 § SoL | Enhetschef handlaggning

berérda kommuner inte ar 6verens

SON 2.8 Beslut i fraga om mottagande av 29 kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning

arenden fran annan kommun SolL

SON 2.9 Beslut om bidrag (foreningsstod) till Sarskild utsedd

social verksamhet med insatser upp handlaggare
till 50 % av basbelopp per ar
SON 2.10 Beslut om att handlaggare utan 25 kap. 1 § SoL Enhetschef Se vidare om
socionomexamen beddms inneha bedémning av
annan relevant examen fér utférande annan relevant
av sadana uppgifter rérande barn och examen, 3 kap. 1-3
unga §§ HSLF-FS 2017:79.
SON 2.11 Ansokan om god man fér 3 § forsta stycket | Socialsekreterare
ensamkommande barn lagen (2005:429)
om god man for
ensam-
kommande barn
3. Insatser enligt socialtjanstlagen (SolL)

SON 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare Enligt 20 kap. 1 §
SoL ska en
omedelbar
skyddsbedémning
goras nar anmalan
ror barn eller unga.
For ndamndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ar det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna
ar uppfyllda.

SON 3.2 a) Beslut om att utredning inte ska | 14 kap. 2 § SoL Enhetschef *efter 2 ar i tjanst

inledas 1:e socialsekreterare
Socialsekreterare*
ME, UEU, UEB, EVIN, FEM
och UEV
b) Beslut att inte inleda separat 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare Nya uppgifter tillfors
utredning under pagaende i sa fall pagaende
utredning utredning
SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 14 kap. 2 § SoL 1:e socialsekreterare *efter 2 ar i tjanst

foranleda atgard

Specialisthandlaggare
Socialsekreterare* ME
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SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare Se t.ex. Belopp och
bistand upp till 10 % av basbelopp procent
b) Beslut om Gvrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare Skatteverket fér mer
bistand upp till 25 % av basbelopp information om
innevarande och
c) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL Enhetschef FEM, UEU, tidigare ars
bistdnd upp till 50 % av basbelopp UEB, UEV och EVIN prisbasbelopp
d) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 12 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
bistand 6ver 50 % av basbelopp och myndighetsutskott
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet | 33 kap. 1 § SoL Enhetschef* *Vid beslut enligt
ekonomiskt bistand SON 3.4 d tillfaller
dock ratten att
besluta om aterkrav
socialndmndens
individ- och
myndighetsutskott
SON 3.6 Beslut om insats kontaktfamilj 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
Specialisthandlaggare
SON 3.7 Beslut om insats kontaktperson 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 8 kap. 1§ SoL Specialisthandlaggare
b) utéver 20 timmar/manad 11 kap. 1§ SoL Enhetschef myndighet
8 kap. 1§ SolL
SON 3.8 Beslut om arvode och * Enhetschef REU, FEM och | *Grunden for all
omkostnadsersattning utdver FES ersattning till
namndens faststallda princip familje- och jourhem
ar avtalet med dem
SON 3.9 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare* *barn, ungdom och
barn, ungdom och familj Socialsekreterare** familj
Beslut om 6ppenvardsinsatser for **yuxen
vuxen
SON 3.10 Beslut om fortur till bostad av sociala |11 kap. 1 § SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.11 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Handlaggare
a) oOvergangsavtal boendeenheten
b) O6vergangsavtal avseende 11 kap. 1 § SoL Enhetschef UEV
ensamkommande barn
SON 3.12 Beslut om insats i form av vistelse i 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV *efter 2 ari tjanst
jourlagenhet Handlaggare boende-
enheten
Socialsekreterare* EVIN
SON 3.13 Beslut om insats i form av vistelse pa |11 kap. 1 § SoL Handlaggare
akutboende boendeenheten
SON 3.14 Beslut om atgérd eller insats utan 6 kap. 13a § FB | Socialndmndens individ-
samtycke fran en av vardnadshavarna och myndighetsutskott
SON 3.15 Beslut om forlangning 20 kap. 3 § SoL Enhetschef
av utredningstid
SON 3.16 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for

avvisning pa HVB och boendeenheter
i egen regi

hemmet/enhetschef
boendeenheterna
Enhetschef
stodboendeenheten
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SON 3.17 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |32 kap. 1-2 §§ Socialsekreterare UEV
fran enskild bistandstagare SolL Administrator
SON 3.18 Faststdllande av avgift fran foralderi | 32 kap. 3 § SolL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare
SON 3.19 Beslut om att namnden ska 18 kap. 19 § SFB | Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod
SON 3.20 Framstallning till Férsakringskassan 16 kap. 18 § SFB | Socialsekreterare
om andring av mottagare for allmant Familjehemssekreterare
barnbidrag
SON 3.21 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag Familjehemssekreterare
Familjehemsenheten stod
SON 3.22 Beslut om uppfoljning efter att 23 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut Specialisthandlaggare
om insats
SON 3.23 Beslut om uppfdljning efter placering |23 kap. 2 § SoL 1:e socialsekreterare
Sol Specialisthandlaggare
SON 3.24 Avsluta uppfoljning 23 kap. 1-2 §§ 1:e socialsekreterare
SoL
SON 3.25 Beslut om eftergift 33 kap. 6 § SoL Enhetschef UEV, UEB,
UEU samt FEM
SON 3.26 Beslut om att bevilja personlarm 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare Tidsbegrdnsa eller
forse med foljande
forbehall: Beslut om
personlarm ska
omproévas var sjatte
manad for att
sakerstalla att
insatsen uppnar sitt
syfte eller att
behovet kvarstar
SON 3.27 Beslut om att ompréva beslut om 1:e socialsekreterare

personlarm

4. Insatser for barn och ungdom

SON4.1 Beslut om placering i familjehem for | 11 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
a) barn upp till 18 ar och myndighetsutskott
b) personer over 18 ar 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
UEB, UEU, FEM och ME
SON 4.2 Arende om medgivande till 22 kap. 2 § SoL Socialndmndens individ-
att ett barn tas emot for och myndighetsutskott
stadigvarande vard, omsorg
och uppfostran i annat enskilt
hem (privatplacering)
SON 4.3 Arende som géller 22 kap.2 &SoL | Socialndmndens individ- | Galler vid
stadigvarande vard, omsorg och myndighetsutskott socialndmndens
och uppfostranii ett placeringar

familjehem
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SON4.4 Inga avtal med familjehem, jourhem |22 kap. 3 § SoL* | Enhetschef *Avtalet utgor sedan

och tillfalliga natverksplaceringar grund for all
avseende arvode, ersattning for ersattning i dessa
forlorad arbetsinkomst och fragor.
omkostnadsersattning

SON 4.5 Beslut om placering i jourhem eller 11 kap. 1§ SoL Enhetschef Se 6 kap. 6 § 4 st.

tillfalliga placeringar i natverkshem. ME, UEB, UEU, FEM och | SolL samt jfr t.ex. JO-
EVIN beslut. Dessa
placeringar far inte
vara langre an 6
man.

SON 4.6 Beslut om placering i HVB 11 kap. 1§ SoL Enhetschef Saval inom som
utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9 i den
gemensamma delen.

SON 4.7 Beslut att godkdnna jourhem 22 kap. 4 § SoL Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott
SON 4.8 Beslut om kostnader kopplade till * Socialsekreterare *Grunden for all
placering med hogst 40 % av Familjehemssekreterare | ersattning i dessa
basbelopp fragor ar avtalet.

SON 4.9 Beslut om 6vriga omkostnader till * Socialsekreterare *Grunden for all

familjehem, jourhem och tillfalliga Familjehemssekreterare | ersattning till

natverksplaceringar for extra familje- och jourhem

utrustning, resekostnader med mera ar avtalet.

med hogst 25 % av basbelopp per

manad/barn

SON 4.10 Beslut om ersattning for forlorad * Enhetschef FEM, FES och | *Grunden for all

arbetsinkomst till familjehem, REU ersattning till

jourhem och tillfalliga natverkshem familje- och jourhem
ar avtalet.

SON4.11 Overvigande av vard 22 kap. 13 § SoL | Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott
SON 4.12 Overvagande av ansékan om 22 kap. 16 § SoL | Socialnamndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
begaran om att vard ska upphora

SON 4.13 Overvigande av 22 kap. 14 § SoL | Socialndmndens individ-

vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott

SON 4.14 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare

familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp

SON 4.15 Beslut om ersattning i familjehem upp | * Familjehemssekreterare | *Grunden for all

till hégsta niva inom SKR:s utredningsenhet ersattning till

rekommendationer uppdragstagare och FES | familje- och jourhem
ar avtalet med
familjehemmet

SON 4.16 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare

familjehemsplacerade barn

REU, FEM och FES
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SON 4.17 Beslut gillande umgéangesresor efter | 11/12 kap. 1§ Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare Sol FES
familjehem
SON 4.18 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL Enhetschef
stodboende fér barn och unga till och
med 18 ar
SON 4.19 Beslut om placering i skyddat boende |11 kap. 1 § SolL Enhetschef
SON 4.20 Arbetsplan om beslutad 18 kap. 7 § SoL | Socialsekreterare
ungdomstjdnst och utse en
handledare fér den unge
SON 4.21 Forbjuda eller begransa mojligheterna | 18 kap. 11 § SoL | Socialndmnden
for en person att i sitt hem ta emot
nagon annans barn
SON 4.22 Beddmning av barn och ungas behov |20kap.1§&SoL |Socialsekreterare* *Pa ME hanteras
av omedelbart skydd nyinkomna
orosanmalningar
utan samband med
pagaende drende vid
ELG av enhetschef
tillsammans med 1:e
socialsekreterare
och/eller specialist-
handlaggare
SON 4.23 Forlanga tid for forhandsbedémning | 20 kap. 2 § SoL Enhetschef
vid synnerliga skal
SON 4.24 Inga avtal om fortsatt ersattning till 22 kap. 15 § SoL* | Enhetschef *Grunden till
sarskilt forordnad vardnadshavare ersattning ar inte
som tidigare varit familjehem lagreglerad utan
maste skrivas in i
avtal
SON 4.25 Godkanna att en utlandsk myndighet |22 kap. 17 § SoL | Socialndmndens individ-
placerar ett barn i Sverige och myndighetsutskott
SON 4.26 Placera ett barn i ett annat land &n 22 kap. 18 § SoL | Socialndmndens individ-

Sverige

och myndighetsutskott

5. Insatser for vuxna

SON 5.1 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV
familjehem
SON 5.2 Beslut om placering i HVB 11 kap. 1 § SoL Enhetschef Savél inom som

utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9i den
gemensamma delen.
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Kommentar

Beslutet maste
anmalas till
Socialndmndens
individ- och
myndighetsutskott
for kdnnedom
samma manad som

det fattats.
SON 5.3 Beslut om anhorigvecka till en 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle
SON 5.4 Beslut om insats i form av externa 11 kap. 1§ SoL Enhetschef UEV Saval inom som
stodboenden utom ramavtal. For
delegation att inga
avtal om placering,
se avsnitt 9 i den
gemensamma delen.
SON 5.5 Beslut om insats i form av interna 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare UEV
stodboenden Hemsta och Nova
SON 5.6 Beslut om insats i form av 11 kap. 1§ SoL Enhetschef
forsokslagenhet Utredningsenhet boende
SON 5.7 a) Beslut ominsatsiform av 11kap.1§SolL | Enhetschef UEV
tillsynsboende Stallgatan
b) Beslut om jourplacering pa 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare UEV
tillsynsboende Stallgatan
SON 5.8 Beslut om placering i skyddat boende |11 kap. 1 & SoL Enhetschef
UEV, ME och EVIN
SON 5.9 Beslut om egenavgift vid placering i 32 kap. 2 § SoL Socialsekreterare UEV

HVB/familjehem

6. Lag med sarskilda bestaimmelser om vard av unga (LVU)

SON 6.1 Beslut om ansokan till férvaltningsratt | 4 § LVU Socialndmndens individ- | Delegeringsforbud
om vard enligt LVU och myndighetsutskott

SON 6.2 Beslut om omedelbart 6 §LVU Socialndmndens individ-
omhéandertagande och myndighetsutskott

SON 6.3 Beslut om omedelbart 6 §LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande da socialndmndens socialndmnden* beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts ordféranden ar
beslut ej kan avvaktas franvarande, se

bilaga 4.

SON 6.4 Beslut om omedelbart 6a§LvUu Socialndmndens individ-
omhandertagande, nar svensk och myndighetsutskott
domstol inte dr behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU

SON 6.5 Beslut om omedelbart 6ag§LVU Ordférande i *Kompletterande

omhandertagande, nar svensk
domstol inte dr behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da

socialndmnden*

beslutsratt. Om
ordféranden ar
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socialndmndens individ- och franvarande, se
myndighetsutskotts beslut ej kan bilaga 4.

avvaktas

SON 6.6 Begdran om forlangd tid for ansékan | 8 § andra stycket | Socialndmndens individ-
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och myndighetsutskott
omedelbart omhandertagande enligt
6 §LVU

SON 6.7 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Ordférande i *Kompletterande
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och 6 kap. socialnadmnden* beslutsratt. Om
omedelbart omhandertagande enligt |39 § KL ordféranden ar
6 § LVU da socialndmndens individ- franvarande, se
och myndighetsutskotts beslut ej kan bilaga 4.
avvaktas

SON 6.8 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Socialndmndens individ-
omhadndertagande ska upphora och myndighetsutskott

SON 6.9 Beslut om att omedelbart 9§ LVUoch6 Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande ska upphora da kap. 39 § KL socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.10 Beslut om att omedelbart 9b§LVU Socialndmndens individ-
omhéandertagande ska upphdra enligt och myndighetsutskott
6ag§Lvu

SON 6.11 Beslut om att omedelbart 9b§LVUoch6 |Ordférandei *Kompletterande
omhandertagande ska upphora da kap. 39 § KL socialnadmnden* beslutsratt. Om
socialnamndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.12 Ansokan till forvaltningsrattenifraga [9a §LVU Socialndmndens individ-
om fortsatt omhandertagande for och myndighetsutskott
tillfallig vard enligt 9 a § LVU efter
omhandertagande enligt 6 a § LVU

SON 6.13 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Socialndmndens individ-
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och myndighetsutskott
omedelbart omhéndertagande enligt
6a§Lvu

SON 6.14 Begdran om forlangd tid for ansdkan | 8 § andra stycket | Ordférande i *Kompletterande
enligt 8 § andra stycket LVU efter ett | LVU och 6 kap. socialndmnden* beslutsratt. Om
omedelbart omhandertagande enligt |39 § KL ordféranden ar
6 a § LVU da socialndamndens individ- franvarande, se
och myndighetsutskotts beslut ej kan bilaga 4.
avvaktas

SON 6.15 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § forsta och Socialnamndens individ-
om var den unge ska vistas andra stycket och myndighetsutskott

LVU

SON 6.16 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § tredje Ordférande i *Kompletterande
om var den unge ska vistas da stycket LVU socialnamnden* beslutsratt. Om
socialnamndens individ- och ordfdéranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 6.17 Beslut rérande den unges 11 § fjarde Socialsekreterare Inklusive ratt att

forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfora till 11 § férsta och andra
stycket LVU

stycket LVU

besluta om hur den
unges umgange med
syskon ska utévas
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(se HFD 2024 ref.
55).
SON 6.18 Overvagande av vard med stéd av2 § |13 § forsta Socialnamndens individ-
LVU stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.19 Overvigande av ansdkan om 13b §LVU Socialnamndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
provning av om vard ska upphora
SON 6.20 Overvigande av 13c§LVU Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 6.21 Omproévning av vard med stodav3 § |13 §andra Socialnamndens individ-
LVU stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.22 Umgangesbegransning 14 § andra Socialndmndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.23 Umgdngesbegransning — i bradskande | 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
fall stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
6 kap. 39 § KL ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.24 Overviaga om umgangesbegriansning | 14 § tredje Socialndmndens individ-
fortfarande behdvs stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.25 Upphédva beslut om 14 § andra Socialndmndens individ-
umgangesbegransning stycket 1 LVU och myndighetsutskott
SON 6.26 Hemlighallande av vistelseort 14 § andra Socialndmndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.27 Hemlighallande av vistelseort — i 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
bradskande fall stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
6 kap. 39 § KL ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.28 Overviaga om hemlighallande av 14 § tredje Socialnamndens individ-
vistelseort fortfarande behévs stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.29 Upphava beslut om hemlighallande av | 14 § andra Socialndmndens individ-
vistelseort stycket 2 LVU och myndighetsutskott
SON 6.30 Beslut om att vard enligt LVU ska 218§ LVU Socialnamndens individ-
upphora och myndighetsutskott
SON 6.31 Avsluta uppfoljning 21b §LVU 1:e socialsekreterare
SON 6.32 Forebyggande insatser 22 §LVU Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
Oppenvards-
behandling
SON 6.33 Préva om forebyggande insatser ska 22 § tredje Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
upphoéra stycket LVU och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
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Oppenvards-
behandling
SON 6.34 Upphédva beslut om férebyggande 22 § tredje Socialndmndens individ- | Inkluderar sarskilt
insatser stycket LVU och myndighetsutskott kvalificerad
kontaktperson
respektive
Oppenvards-
behandling
SON 6.35 Ansokan hos forvaltningsratt 24 § LVU Socialndmndens individ-
om flyttningsférbud och myndighetsutskott
SON 6.36 Overviagande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Socialndmndens individ-
fortfarande behdvs och myndighetsutskott
SON 6.37 Upphérande av flyttningsforbud 26 § andra Socialnamndens individ-
stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.38 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.39 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § andra Ordférande i *Kompletterande
da socialndmndens individ- och stycket LVU socialndmnden* beslutsratt. Om
myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.40 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30 § andra Socialndmndens individ-
forbud ska upphora stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.41 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Socialnamndens individ-
vardnadshavare efter beslut om 14 § andra och myndighetsutskott
flyttningsforbud eller tillfalligt stycket 1 p LVU
flyttningsforbud
SON 6.42 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i *Kompletterande
vardnadshavare efter beslut om 14 § andra socialndmnden* beslutsratt. Om
flyttningsforbud eller tillfalligt stycket 1 p LVU ordféranden ar
flyttningsforbud i bradskande fall da | 6 kap. 39 § KL franvarande, se
socialndmndens individ- och bilaga 4.
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas
SON 6.43 Beslut om bitrade av polis for att 43 § forsta Socialnamndens individ-
genomfora lakarundersokning stycket LVU och myndighetsutskott
SON 6.44 Beslut om att begara bitrade av polis |43 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 1
for att genomféra beslut om vard stycket LVU tjansteman*
eller omhdndertagande
SON 6.45 Beslut om ansdkan om utreseférbud |31 b § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.46 Beslut om omprévning och 31c§LVU Socialndmndens individ-
upphodrande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.47 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.48 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar |31 d § andra Ordférande i *Kompletterande

socialnamndens individ- och
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas

stycket LVU

socialnamnden*

beslutsratt. Om
ordféranden &r
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franvarande, se
bilaga 4.
SON 6.49 Begdran om forlangd ansokningstid 31f§LVU Socialndmndens individ-
for ansokan om utreseférbud vid och myndighetsutskott
forvaltningsratten
SON 6.50 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialnamndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott
SON 6.51 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i *Kompletterande
utreseforbud nar socialndmndens 6 kap. 39 § KL socialndmnden* beslutsratt. Se bilaga
individ- och myndighetsutskotts 4,
beslut ej kan avvaktas
SON 6.52 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.53 Beslut om lakarundersokning, lakare |32 § LVU Enhetschef
och plats for lakarundersdkning
SON 6.54 Beslut om uppmaning till provtagning |32 b, c §§ LVU Socialndmndens individ- | Far ej meddelas som
vid upphérande av vard och myndighetsutskott ordférandebeslut (se
prop. 2021/22:178 s.
89)
SON 6.55 Beslut om uppmaning till provtagning |32 a, c §§ LVU Socialndmndens individ- | Far ej meddelas som

infor umgénge

och myndighetsutskott

ordférandebeslut (se
prop. 2021/22:178 s.
89)

7. Lag om placering av barn i skyddat boende (LSB)

SON 7.1 Ansokan om skyddat boende till 3 kap. 3 § LSB Socialndmndens individ- | Delegeringsférbud
forvaltningsratt och myndighetsutskott
SON 7.2 Beslut om omedelbar insats i form av |4 kap. 1 § forsta | Socialndmndens individ-
skyddat boende stycket LSB och myndighetsutskott
SON 7.3 Beslut om omedelbar insatsiformav |4 kap. 1§ andra |Ordférandei *Kompletterande
skyddat boende da socialnamndens stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts ordféranden ar
beslut ej kan avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON7.4 Begdran om forlangd ansokningstid 4 kap. 6 § andra | Ordférande i *Kompletterande
vid forvaltningsratten stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.5 Beslut om att omedelbar insats i form |4 kap. 8 § LSB Socialndmndens individ-
av skyddat boende ska upphora och myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om att omedelbar insats i form |4 kap. 8 § LSB Ordférande i *Kompletterande
av skyddat boende ska upphora da socialnamnden* beslutsratt. Om
socialnamndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.
SON 7.7 Beslut om var barnet ska placeras och |5 kap. 1§ LSB Socialndmndens individ-

hur insatsen ska genomféras

och myndighetsutskott
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SON 7.8 Beslut om var barnet ska placeras och |5 kap. 1§ andra |Ordférandei *Kompletterande
hur insatsen ska genomforas da stycket LSB socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.
SON 7.9 Overvigande om insatsen ska 5 kap. 3 § LSB Socialndmndens individ-
fortsatta och myndighetsutskott
SON 7.10 Beslut om hemlighallande av 5 kap. 4 § forsta | Socialndmndens individ-
vistelseort stycket 1 p LSB och myndighetsutskott
SON 7.11 Beslut om hemlighallande av 5 kap. 5 § LSB Ordférande i *Kompletterande
vistelseort da socialnamndens individ- socialndmnden* beslutsratt. Om
och myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.12 Beslut om umgangesbegransning 5 kap. 4 § forsta | Socialndmndens individ-
stycket 2 p LSB och myndighetsutskott
SON 7.13 Beslut om umgangesbegransning da 5 kap. 5 § LSB Ordférande i *Kompletterande
socialndmndens individ- och socialndmnden* beslutsratt. Om
myndighetsutskotts beslut ej kan ordféranden ar
avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
SON 7.14 Overvagande om fortsatt 5 kap. 6 § LSB Socialndmndens individ-
hemlighallande av vistelseort eller och myndighetsutskott
umgangesbegransning
SON 7.15 Avvisande av framstéllning fran 5 kap. 7 § LSB Socialndmndens individ-
vardnadshavare om att beslut om och myndighetsutskott
hemlighallande av vistelseort eller
umgangesbegransning ska upphora
SON 7.16 Beslut om upphérande av insats 7 kap. 1 § forsta | Socialndmndens individ-
stycket LSB och myndighetsutskott
SON 7.17 Avvisande av framstéllning fran 7 kap. 2 § LSB Socialndmndens individ-
vardnadshavare om att insats enligt 3 och myndighetsutskott
kap. ska upphora
SON 7.18 Polishandrackning for att genomféra | 8 kap. 7 § LSB Sarskild utsedd *Se bilaga 3

beslut om skyddat boende eller om en
omedelbar sadan insats

tjdnsteman*

8. Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

SON 8.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM Socialsekreterare UEV och
man fatt kdnnedom om att det kan ME
finnas skal att bereda nagon
tvangsvard
SON 8.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef UEV
atgard
SON 8.3 Beslut om lakarundersékning och utse |9 § LVM Socialsekreterare UEV och
lakare for undersékning ME
SON 8.4 Beslut om att ansdka om 11 §LVM Socialnamndens individ-
tvangsvard enligt LVM och myndighetsutskott
SON 8.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Socialndmndens individ-

omhandertagande av missbrukare

och myndighetsutskott
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SON 8.6 Beslut om omedelbart 13 §LVM Ordférande i *Kompletterande
omhindertagande av missbrukare da socialndmnden* beslutsratt. Om
socialndmndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 8.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Socialndmndens individ-
omedelbart omhandertagande och myndighetsutskott

SON 8.8 Beslut om upphadvande av 18 b § LVM Ordférande i *Kompletterande
omedelbart omhandertagande da socialnamnden* beslutsratt. Om
socialndamndens individ- och ordféranden ar
myndighetsutskotts beslut ej kan franvarande, se
avvaktas bilaga 4.

SON 8.9 Samrad och planering av varden 26,28 §§ LVM Socialsekreterare

SON 8.10 Beslut om begéran av bitrade av polis |45 § forsta Sarskild utsedd *Se bilaga 2
for genomforande av stycket LVM tjansteman*
lakarundersokning

SON 8.11 Beslut om begdran om bitrade av 45 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 2
polis for instéllelse till vardinstitution | stycket LVM tjansteman*

SON 8.12 Yttrande till aklagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare UEV
atalsprovning

SON 8.13 Yttrande till allman domstol da den 31 kap. 2 § BrB 1:e socialsekreterare UEV
som begatt brottslig garning kan bli
foremal for LVM-vard

SON 8.14 Beslut om egenavgift vid placering i 32 kap. 2 § SoL Socialsekreterare

HVB

6 kap. 1 § SOFS

9. Lag med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare (LUL)

SON 9.1

Att enligt 31 § andra stycket begéra av
polisen att utredning inleds

31 § andra
stycket LUL

1:e Socialsekreterare ME,
UEB, UEU och EVIN
1:e Barnsekreterare FEM

31 § andra stycket:
Pa begéaran av
socialndmnden far
en utredning om
brott dven inledas i
andra fall avseende
nagon som inte har
fyllt femton ar, om
socialndmnden
bedémer att
utredningen kan
antas ha betydelse
for att avgora
behovet av
socialtjanstens
insatser for den
unge. Vid denna
beddmning ska det
sarskilt beaktas om
det &r fraga om ett
brott som innebar
att den unge
dventyrar sin halsa
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eller utveckling eller
om brottet kan
antas utgora ett led i
en upprepad
brottslighet
begangen av den
unge.

10. Familjerattsarende

SON 10.1 Yttranden enligt namnlag 45 § namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 10.2 Godkannande av bekraftelse av 1 kap. 4 och 9 §§ | Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap FB Familjerattsassistent
SON 10.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§FB Familjerattsassistent
SON 10.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ | Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap FB
SON 10.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7 och 11 Familjerattssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | §§ FB
Overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 10.6 Godkanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a§FB | Familjerattssekreterare
och umgange
SON 10.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 § FB Enhetschef
drende om vardnad, boende och familjerattsenheten
umgange
SON 10.8 Beslut om kontaktperson for stéd och |11 kap. 1§ SoL Familjerattssekreterare
hjalp i vardnads- och 8 kap. 1§ SoL
umgangesdrende 18 kap. 1 § SoL
SON 10.9 Beslut om samarbetssamtal 11 kap. 1§ SoL Familjerattssekreterare
13 kap. 6 § SoL
6 kap. 18 § FB
SON 10.10 | Beslut om overflyttning av 2 kap. 3 § andra | Socialndmnden
faderskapsarende till annan kommun | stycket FB
SON 10.11 | Beslut att inte pabérja utredning eller |2 kap.7 § FB Socialnamnden
att lagga ned paborjad
utredning om faderskap
SON 10.12 | Samtycke till fortsatt 24 kap. 5 § SoL Familjerattssekreterare
adoptionsfoérfarande
SON 10.13 | Medgivande till internationell 24 kap. 1 § SoL Socialndmndens individ-
adoption och myndighetsutskott
SON 10.14 | Anvisning om foraldrautbildning infor | 24 kap. 2 § SoL Socialnamndens individ-
adoption och myndighetsutskott
SON 10.15 | Aterkalla medgivande till 24 kap. 4 § SoL Socialnamndens individ-
internationell adoption och myndighetsutskott
SON 10.16 | Vagra samtycke till fortsatt 24 kap. 5 § SoL Socialndmndens individ-
adoptionsforfarande och myndighetsutskott
SON 10.17 | Forlangning av tid for prévning av 24 kap. 5 § SoL Enhetschef
fortsatt adoptionsférfarande
SON 10.18 | Beslut att utse utredare att 4 kap. 14§ FB Enhetschef

genomfora en adoptionsutredning

familjerattsenheten
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SON 10.19 | Beslut om att Idmna upplysningar till |6 kap. 20 § andra | Familjerattssekreterare
ratten som inte innehaller ett stycket FB
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange
SON 10.20 | Beslut om yttrande vid umginge 6kap.15c§ Familjerattssekreterare
andra stycket FB
11. Alkohollag (AL)
SON 11.1 Beslut att bifalla ansékan om 5akap.1§AL Gruppchef livsmedel och
gardsforsaljningstillstand tillstand
SON 11.2 Beslut att avsla ans6kan om 5akap.1§AL Socialnamndens individ-
gardsforsaljningstillstand och myndighetsutskott
SON 11.3 Beslut om d@ndring avseende 5akap.2 §AL Gruppchef livsmedel och
dryckesslag tillstand
SON 11.4 Beslut om utékat eller forandrat 5akap.11 § AL | Gruppchef livsmedel och
utrymme for gardsforsaljning tillstand
SON 11.5 Beslut att bifalla ansékan om 9 kap. 12 § AL, Alkoholhandlaggare Sadant drende ska
gardsforsaljningstillstand for 5akap.1§AL Miljéinspektor livsmedel | behandlas med
konkursforvaltare avseende och tillstand fortur
tillstandsbolag i konkurs
SON 11.6 Beslut att satta ned avgifter i vissa fall | 5a kap. 17 § AL | Gruppchef livsmedel och
tillstand
Beslut att bifalla ansdkan om 8 kap. 1 och 2 §§ | Gruppchef livsmedel och
SON 11.7 stadigvarande tillstand till AL tillstand
allmanheten eller slutet sallskap inom
normaltiden
SON 11.8 Beslut att avsld ansokan om 8 kap. 2 § AL Socialndmndens individ-
stadigvarande tillstand till och myndighetsutskott
allménheten eller slutet sallskap
SON 11.9 Beslut om tillfalligt tillstand till 8 kap.2 § AL Gruppchef livsmedel och
allmédnheten inom normaltiden tillstand
SON 11.10 | Beslut om tillfalligt tillstand till slutna | 8 kap. 2 § AL Alkoholhandlaggare
séllskap inom normaltiden Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.11 | Beslut att bifalla ansékan om 9 kap. 12 § AL Alkoholhandldggare Sadant drende ska
serveringstillstand for 8 kap. 2 § AL Miljdinspektor livsmedel | behandlas med
konkursforvaltare avseende och tillstand fértur
tillstandsbolag i konkurs
SON 11.12 | Beslut om andring avseende 8 kap.2 § AL Gruppchef livsmedel och
dryckesslag tillstand
SON 11.13 | Beslut om stadigvarande tillstand 8 kap. 4 § AL Gruppchef livsmedel och
till slutet sallskap vid tillstand
cateringverksamhet
SON 11.14 | Beslut om en lokal ar lamplig for 8 kap. 4 § AL Alkoholhandlaggare
catering eller inte. Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 11.15

Beslut om tillstand for provsmakning
vid arrangemang

8 kap. 6 § forsta
stycket 2 p AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.16

Beslut om sarskilt stadigvarande
tillstand, for provsmakning vid
tillverkningsstalle

8 kap. 7 § andra
stycket AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.17 | Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap. 7 § andra | Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid stycket AL Miljéinspektor
tillverkningsstalle livsmedel och tillstand
SON 11.18 | Beslut att producera 8 kap.9 § AL Gruppchef livsmedel och
informationsmaterial om alkohollagen tillstand
och dess foreskrifter
SON 11.19 | Beslut att satta ned avgifter i vissa fall | 8 kap. 10 § AL Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.20 | Beslut om utokad-eller forédndrad 8 kap. 14 § AL Gruppchef livsmedel och

serveringsyta

tillstand

SON 11.21

Beslut om stadigvarande tillstand for
servering pa gemensam serveringsyta

8 kap. 14 § andra
stycket AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 11.22 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § andra | Gruppchef livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | stycket AL tillstand
SON 11.23 | Beslut om serveringstid efter kl. 01.00 | 8 kap. 19 § AL Gruppchef livsmedel och
vid tillfalligt tillstand for slutet sallskap tillstand
SON 11.24 | Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 § AL Socialnamndens individ-
vid stadigvarande tillstand eller och myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allménheten
SON 11.25 | Beslut om dndring av serveringstid 8 kap. 19 § AL Gruppchef livsmedel och
inom den lagstadgade normaltiden, tillstand
kl. 11.00 - 01.00
SON 11.26 | Beslut att meddela villkor for Allmanna Gruppchef livsmedel och | Kan bara meddelas i
gardsforsaljningstillstand rattsgrundsatser | tillstand samband med beslut
om att bevilja nytt
eller dndrat tillstand
SON 11.27 | Beslut att meddela villkor for Allmdnna Gruppchef livsmedel och | Kan bara meddelas i
stadigvarande serveringstillstand rattsgrundsatser | tillstand samband med beslut
samt for tillfalligt serveringstillstand om att bevilja nytt
till allménheten. eller dndrat tillstand
SON 11.28 | Beslut att meddela villkor for tillfalligt | Alménna Alkoholhandlaggare Kan bara meddelas i
serveringstillstand till slutet sallskap rattsgrundsatser | Miljoinspektor samband med beslut
livsmedel och tillstand om att bevilja nytt
eller éndrat tillstand
SON 11.29 | Beslut att avskriva drende fran vidare Alkoholhandlaggare
handlaggning Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.30 | Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Gruppchef livsmedel och
forordning tillstand
SON 11.31 | Beslut att begara polishandrackning 9 kap.9 § AL Alkoholhandlaggare
Restauranginspektor
Miljinspektor livsmedel
och tillstand
SON 11.32 | Beslut att krava in uppgifter, 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare

bokféring med mera

AL

Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 11.33 | Beslut om kontrollkép 9 kap.15a § AL | Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.34 | Beslut att meddela erinran 9 kap. 17 § AL Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 11.35 | Beslut att meddela varning 9 kap. 17, 19 och | Socialndmndens individ-
20 §§ AL och myndighetsutskott
SON 11.36 | Beslut att aterkalla serveringstillstand |9 kap. 18 § forsta | Alkoholhandlaggare
pa tillstandshavarens begaran stycket 1 p AL Miljéinspektor
livsmedel och tillstand
SON 11.37 | Beslut att aterkalla serveringstillstand | 9 kap. 18 § forsta | Alkoholhandlaggare

pa grund av att den tillstandspliktiga
serveringsverksamheten upphort

stycket 1 p AL

Miljéinspektor
livsmedel och tillstand

SON 11.38

Beslut att aterkalla serveringstillstand
pa grund av att nytt
serveringstillstand meddelats for
samma serveringsstalle

9 kap. 18 § forsta
stycket
1pAL

Alkoholhandlaggare
Miljoinspektor
livsmedel och tillstand

SON 11.39 | Beslut att aterkalla serveringstillstdnd |9 kap. 18 § forsta | Socialndmndens individ-
i Ovriga fall stycket 2-3 p AL | och myndighetsutskott
SON 11.40 | Beslut att aterkalla 9kap.18a§1p |Alkoholhandlaggare

gardsforsaljningstillstand pa
tillstandshavarens begéaran

AL

Miljinspektor livsmedel
och tillstand

SON 11.41

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstand pa grund av
att den tillstandspliktiga
forsaljningsverksamheten upphort

9kap.18a8§1p
AL

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 11.42

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstdnd pa grund av
att nytt gardsforsaljningstillstand
meddelats for samma
forsaljningsstalle

9kap.18a§1p
AL

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstdnd

SON 11.43

Beslut att aterkalla
gardsforsaljningstillstand i dvriga fall

9kap.18a §2-4
p AL

Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott

SON 11.44 | Beslut att forbjuda 9 kap. 19 § AL Socialndmndens individ-
forsaljning/servering av folkol och myndighetsutskott
SON 11.45 | Beslut att forbjuda servering av 9 kap. 20 § AL Socialnamndens individ-
alkoholdrycker eller och myndighetsutskott
alkoholdrycksliknande preparat pa
sarskilda boenden
SON 11.46 | Beslut att 6verklaga domar fran 10 kap. 1 § AL Gruppchef livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt tillstand
SON 11.47 | Beslut att omproéva arende jamlikt 10 kap. 1 § AL Gruppchef livsmedel och | Vi kan bara ompréva

38-39 §§ FL efter 6verklagande
till forvaltningsratt

tillstand

drendet innan
handlingarna har
6verldmnats till FR.
Om vi dndrar
beslutet ska det nya
beslutet Idmnas till
FR tillsammans med
overklagandet.
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SON 11.48

Beslut att avge yttrande till
forvaltningsratt och kammarratt med
anledning av 6verklagande, nar
yttrandet ligger i linje med det
overklagade beslutet

10 ka

p.1§AL

Gruppchef livsmedel och
tillstand

12. Lotterilag

SON 12.1

Avge yttrande till Spelinspektionen i
tillstandsarenden

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor
livsmedel och tillstand

13. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON 13.1 Rapportera brister till 21 §lagom Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljoinspektor

receptfria livsmedel och tillstand
lakemedel

SON 13.2 Beslut om kontrollkop 21a§lagom Gruppchef livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

14. Lag om tobak och liknande produkter (LTLP)

SON 14.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § LTLP Gruppchef livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tillstand
tobaksvaror

SON 14.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § LTLP Gruppchef livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tillstand
partihandelstillstand

SON 14.3 Avsla ansokan om tillstand att bedriva |5 kap. 1 § LTLP Socialndmndens individ-
detaljhandel eller partihandel med och myndighetsutskott
tobaksvaror

SON 14.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begéran LTLP Miljoinspektor

livsmedel och tillstand

SON 14.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga LTLP Miljéinspektor
forsaljningsverksamheten upphort livsmedel och tillstand

SON 14.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand LTLP Miljdinspektor livsmedel
meddelats fér samma och tillstand
forsaljningsstalle

SON 14.7 Aterkallelse av tobakstillstand i vriga |7 kap. 10 § 2-4 p | Socialngmndens individ-
fall LTLP och myndighetsutskott

SON 14.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § LTLP | Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott
SON 14.9 Beslut om forbud att salja 7 kap. 13 § LTLP | Socialndmndens individ-

elektroniska cigaretter och
pafyllnadsbehallare

och myndighetsutskott
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SON 14.10

Infordra uppgifter som behovs for
tillsynsverksamheten

7 kap. 17 § LTLP

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.11 | Begédra handrackning fran polis 7 kap. 19 § LTLP | Alkoholhandldggare
Miljinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.12 | Beslut om kontrollkép 7 kap. 22 § LTLP | Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.13 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap. 1-2 §§ Gruppchef livsmedel och

LTLP tillstand
SON 14.14 | Avskriva darende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare

som inte foranleder sanktion

Miljéinspektor livsmedel
och tillstand

SON 14.15

Meddela foreldaggande och andra
forbud an forsaljningsférbud utan
eller med vite upp till 50 000 kr

7 kap. 9, 12 och
15 §§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.16 | Meddela féreldggande och forbud 7 kap. 9, 12 och | Socialndmndens individ-
med vite éver 50 000 kr inklusive 15 §§ LTLP och myndighetsutskott
I6pande vite

SON 14.17 | Anstka om utdomande av vite oavsett | 6 § Lag Gruppchef livsmedel och

vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand

SON 14.18

Overklaga dom frén forvaltningsratt

9 kap. 1 §LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.19

Overklaga dom fran kammarritt

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.20

Omprdvning av arende jamlikt 38-39
§§ FL efter dver-

klagande till férvaltningsratt/
kammarratt

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

SON 14.21

Yttrande till forvaltningsratt eller
kammarratt med anledning

av overklagande nér yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet

9 kap. 1§ LTLP

Gruppchef livsmedel och
tillstand

15. Lag om tobaksfria nikotinprodukter (LTN)

SON 15.1 Besluta om varning 29 § LTN Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 15.2 Besluta om forséljningsforbud, med 29 § LTN Socialndmndens individ-
eller utan vite och myndighetsutskott
SON 15.3 Besluta om foérelaggande och andra 28 och 31 §§ LTN | Gruppchef livsmedel och
forbud an forsaljningsforbud, utan tillstand
vite, eller med vite upp till 50 000 kr
SON 15.4 Meddela féreldaggande och férbud 28 och 31 §§ LTN | Socialndmndens individ-
med vite déver 50 000 kr och myndighetsutskott
SON 15.5 Infordra uppgifter som behovs for 32§ LTN Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
SON 15.6 Begara handrackning fran polis 34 § LTN Alkoholhandlaggare

Miljinspektor livsmedel
och tillstand
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SON 15.7 Beslut om kontrollkdp 37 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.8 Nedséattning av avgifter i vissa fall 40 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.9 Avskriva drende samt beslut i arende Alkoholhandlaggare
som inte féranleder sanktion Miljéinspektor livsmedel
och tillstand
Arendetyp Lagrum Beslutsfattare Kommentar
SON 15.10 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.11 | Overklaga dom fran kammarrétt 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
tillstand
SON 15.12 | Omproévning av drende jamlikt 38-39 |42 § LTN Gruppchef livsmedel och
§§ FL efter 6verklagande till tillstand
forvaltningsratt/kammarratt
SON 15.13 | Yttrande till férvaltningsratt eller 42 § LTN Gruppchef livsmedel och
kammarratt med anledning tillstand
av overklagande nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON 15.14 | AnsOka om utdomande av vite, 6§ Lag Gruppchef livsmedel och

oavsett vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand

16. Halso- och sjukvard

SON 16.1 Beslut om att till IVO anmala 3 kap. 5§ PSL Ledningsansvarig
handelser som har medfort eller hade | 4 kap. 6 § Halso- | psykolog och
kunnat medfdra en allvarlig vardskada | och sjukvards- Verksamhetschef enl. HSL
forordningen inom Skolfam
(2017:80)
SON 16.2 Beslut om rutin for delegering av 4 kap. 6 § Halso- | Ledningsansvarig
halso- och sjukvardsuppgifter och sjukvards- psykolog och
forordningen Verksamhetschef enl. HSL
(2017:80) inom Skolfam
SON 16.3 Beslut om anmalan av legitimerad 3 kap.7 § PSL Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for (2010:659)
patientsakerheten till IVO
SON 16.4 Anmalan och revidering i 2 kap. PSL Bitradande sektorchef
vardgivarregistret (IVO) (2010:659)
SON 16.5 Yttranden till patientnamnd Ledningsansvarig

Psykolog och
Verksamhetschef enligt
HSL inom Skolfam
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Delegerat av socialndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
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Arendetyp

Lagrum

Beslutanderatt

Kommentar

1. Socialtjanstlag (Sol)

SJi1.1 Beslut att polisanméla misstanke om 10 kap. 1, 2,21, | Socialsekreterare SJ
brott 22,22 3,23 8§
OoSsL
SJ1.2 Beslut i fraga om: forsorjningsstod 12 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
enligt norm + 10 %
SJ1.3 Beslut i fraga om insats eller bistand 11 kap. 1 § eller | Socialsekreterare SJ
upp till 10 % av basbelopp 12 kap. 1 § SoL
Sl1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.5 Beslut om placering i 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare SJ
jourhem och
tillfalliga placeringar i natverkshem.
SJ1.6 Beslut om akut placering i HVB 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.7 Beslut om placering i skyddat boende 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare SJ
SJ1.8 Beslut om att utredning ska inledas 14 kap. 2 § SoL Socialsekreterare SJ

2. Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§LVU Ordférande i
omhdndertagande socialnamnden
SJ2.2 Beslut om omedelbart 6ag§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialndmnden beslutsratt. Om
inte ar behorig att besluta om ordféranden ar
beredande av vard enligt LVU da franvarande, se
individ- och myndighetsutskotts beslut bilaga 4.
ej kan avvaktas
SJ2.3 Beslut om att omedelbart 9b§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande ska upphdra da socialndmnden beslutsratt. Om
individ- och myndighetsutskotts beslut ordféranden ar
ej kan avvaktas franvarande, se
bilaga 4.
S)2.4 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i *Kompletterande
omhandertagande ska upphora socialndmnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.5 Beslut om hur varden ska ordnas och 11 § tredje Ordférande i *Kompletterande

om var den unge ska vistas

stycket LVU

socialndmnden

beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
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SJ 2.6 Beslut rorande den unges forhallanden i | 11 § fjarde Socialsekreterare SJ
den man beslutet ej ar att hanfora till stycket LVU Sid 279(552)

11 § forsta och andra stycket LVU
Arendetyp Lagrum Beslutanderitt Kommentar

S)2.7 Beslut om ratt till umgange eller beslut | 14 § andra Ordférande i *Kompletterande
om att vistelseort ej ska rojas for stycket LVU socialnamnden beslutsratt. Om
vardnadshavare da namndens beslut ej ordféranden ar
kan avvaktas franvarande, se

bilaga 4.
SJ2.8 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i *Kompletterande
socialnamnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.

SJ2.9 Beslut om tillfalligt utreseférbud néar 31d§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-
socialndamndens individ- och socialnamnden 25.
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas *Kompletterande

beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.

SJ 2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordforande i *Kompletterande
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden beslutsratt. Om
flyttningsforbud eller tillfalligt ordféranden ar
flyttningsforbud franvarande, se

bilaga 4.

SJ2.11 Beslut om lakarundersdkning, utseende |32 § LVU Ordférande i *Kompletterande
av lakare samt bestdmmande av plats socialndmnden beslutsratt. Om
for lakarundersokning ordféranden ar

franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.12 Beslut om bitrade av polis for 43 § forsta Ordférande i *Kompletterande
att genomfora lakarundersdkning stycket LVU socialnamnden beslutsratt. Om
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ2.13 Beslut om att begdra bitrade av polis 43 § andra Sarskild utsedd *Se bilaga 1

for att genomféra beslut om vard eller
omhéandertagande

stycket LVU

tjdnsteman*

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 78§ LVM Socialsekreterare SJ
da man fatt kdnnedom om att det kan
finnas skal att bereda nagon tvangsvard

SJ 3.2 Beslut om att inledd utredning ska 7§ LVM Enhetschef SJ
laggas ned

SJ3.3 Beslut om ldkarundersdkning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare SJ

lakare for undersdkning
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SJ3.4 Beslut om omedelbart omhdnder- 13 §LVM Ordférande i *Kompletterande
tagande av missbrukare socialndmnden bes?{?té?g{?%m
ordféranden ar
franvarande, se
bilaga 4.
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande i
omhéandertagande socialndmnden
SJ 3.6 Beslut om begaran av bitrade av polis 45 § forsta Socialsekreterare SJ
for genomforande av stycket LVM
lakarundersokning
SJ3.7 Beslut om begaran om bitrade 45 § andra Socialsekreterare SJ

av polis for installelse till vardinstitution

stycket LVM
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Gavle

KOMMUN

Omvardnadsnamnden

Tjansteskrivelse - Gallring av fysiska original till
bokforingsunderlag

Forslag till beslut
Omvirdnadsndmnden beslutar att anta det foreslagna gallringsbeslutet for
fysiska original for bokfoéringsunderlag som digitaliserats.

Arendet i korthet

Med att regeringens proposition 2023/24:78 tratt i kraft har kraven runt
bevarandet av fysiska original for bokforingsunderlag littats pa sa vis att fysiskt
inkomna eller uppréattade original sdsom t.ex. inkomna fakturor, kvitton etc. nu
inte behGver bevaras forutsatt att de har korrekt digitaliserats. Detta paverkar i
sig inte tiden som bokforingsunderlag ska sparas enligt kommunal bokféringslag,
utan endast villkoren f6r hur handlingarna ska sparas och i vilka format.

Da inga lagkrav langre finns for att bevara fysiska original i ursprungligt format
ar det mojligt att gallra dessa original. Detta kraver fortfarande gallringsbeslut
frin namnderna. Ett gallringsbeslut for fysiska original till digitaliserat
bokforingsunderlag skulle kraftigt minska behovet av fysiska lagringsutrymmen
for forvaltningens ekonomifunktioner savil som inhyrda lagringsutrymmen hos
scanningstjanst som i dagsldaget forvarar merparten av kommunens fakturor i
lager tills dess att gallringstiden f6r handlingarna utlopt och gallring verkstalls.

For att besluten i praktiken ska kunna verkstillas effektivt av den centrala
ekonomifunktionen under styrning och stod forutsatter det att samtliga naimnder
antar beslutet.

Beslutsunderlag
Forslag till gallringsbeslut for fysiska original till bokforingsunderlag

Beslutet ska skickas till

Jessica Kallysson, Ekonomiservice, Styrning och Stod

John Frolander, Informationsforvaltningsenheten, Styrning och Stod

John Frolander
Arkivarie, Administrativa avdelningen, Styrning och Stod

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Forandrat gallringsbeslut for bokforingsunderlag

Forandringarna i kommunal bokféringslag som kommit av att Prop. 2023/24:78 tratt i kraft
innebar att fysiska original ej langre behdver bevaras om digitala kopior upprattats av dem. |
dagslaget gallras fysiska original hanterade av skanningstjanst efter 7 ar, detta p.g.a. kraven
tidigare stdllda av kommunal bokféringslag innan lagfordandringen. | allmanhet gallras 6vriga
fysiska original som hanteras av kommunens ekonomiavdelning efter samma frister som 6vriga
fakturor, 10 ar, en frist motiverad utifran preskriptionstiden for bokféringsbrott.

Onskning har framférts fran Styrning- och stdds centrala ekonomiservice att férkorta
gallringsfristen for bokféringsunderlagens eventuella fysiska original nu nar lagen tillater det. Ett
begransat uppfoljningsbehov kan dock finnas for att kunna kontrollera att digitalisering av
handlingar fran innevarande och féregdende bokféringsar gatt ratt till. Gallringsbeslutet kan
darfor andras till 1 kalenderar for fysiska original, villkorat att handlingarna framgangsrikt
digitaliserats utan dataforlust och att det digitala exemplaret halls i ett format lampligt for
digitalt bevarande. Samtliga berérda handlingar fran samma bokforingsar gallras alltsa efter att
ett helt ar har gatt sedan bokféringsaret avslutats.

Alla berorda handlingstypers tidigare gallringsbeslut ar fortfarande géllande for digitala original
och de digitala kopior som uppréttats vid digitalisering. Fysiska original som ej digitaliserats faller
under samma gallringsregel som digitala exemplar till dess att de digitaliserats.

Handlingstyper vars fysiska original omfattas av gallringsbeslutet:

- Kvitton

- Kund- och leverantoérsfakturor med tillhérande bilagor och underlag
- Betalningsunderlag med blanketter

- Kontoutdrag

- Dagskassor

Informationshanteringsplanerna justeras i enlighet med nya gallringsregler nar beslutet tratt i
kraft.


https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fgavlekommun%2F&psig=AOvVaw3ongWSZcyusI5Jjd0UoNVC&ust=1583240461238000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCJCNtbzs--cCFQAAAAAdAAAAABAD
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Handlaggare: Namnd:

Rebecca Svanfelt Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
rebecca.eriksson_svanfelt@gavle.se

Informationshanteringsplan for Omvardnadsnamnden ar 2026

Forslag till beslut

Att anta informationshanteringsplan fér Omvardnadsnamnden med de

gallringskriterier som planen redovisar.

Arendebeskrivning

| offentlighets- och sekretesslagslagen (OSL) bestams att myndigheter ska uppratta en
beskrivning som bland annat ger information om organisationen och hur den hanterar
allmanna handlingar (OSL 4 kap. 2 §). Ett satt att uppratta en sadan beskrivning pa ar i

form av en informationshanteringsplan.

Huvudregeln ar att allmanna handlingar ska férvaras i enlighet med de krav och syften
som lagen uppstaller. Gallring far endast ske om namnden fattat sarskilda

gallringsbeslut for handlingstypen.

Informationshanteringsplanen fungerar som ytterligare ett styrande dokument och
hjalpmedel for arkivbildningen. | planen finns redovisat vad som galler samtliga
handlingar som forekommer inom organisationen, aven de som inte utgor avslutade
arenden eller pa annat satt 6verlamnats for arkivering. | planen finns aven

bestammelser for bevarande och gallring.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Informationshanteringsplanens processbeskrivning utgar fran en klassificeringsstruktur.
Strukturen ar uppbyggd enligt punktnotation for att tydligare samla och redovisa

processer i sina specifika sammanhang.

Informationshanteringsplanen har varit ute pa en intern remiss infér denna revidering.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Dokumentets namn
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Beslutad av

Omvardnadsnamnden

Handlingstyp

Styrdokument

Ansvarig chef
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Inledning

Om Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom socialtjansten med
inriktning mot aldreomsorg, vilket bland annat innefattar:

e stdd och omsorg till &ldre
o foérebyggande verksamhet
e hemtjanst och hemsjukvard

Namnden bestar for mandatperioden 2023 till 2026 av 13 ledamdter och 9 ersattare. Lista
over samtliga fortroendevalda politiker finns pa Gavle kommuns hemsida (www.gavle.se).

Tillganglighet och kontakt med myndigheten

Vid fragor gallande namndens hantering av allmanna handlingar vander man sig férst och
framst till dess registratorer. Kontakt med registrator sker antingen genom besdok under
expeditionstid, per telefon eller e-post.

BesOksadress: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, 803 10 Gavle
Postadress: Valfard Gavle, Box 825, 801 30 Gavle
Telefon: 026-17 80 00

E-post: gavle.kommun@gavle.se

Myndighetshistorik

Den kommunala socialtjansten i Gavle har sina rotter i 1800- och 1900-talets fattig- och
sjukvard. Viktiga féregangare till dagens verksamheter var framfor allt Fattigvardsstyrelsen
(1800-1956), Barnavardsnamnden (1902-1970), Nykterhetsnamnden (1914-1970),
Fosterbarnsnamnden (1818-1925), Familjebidragsnamnden (1943-1963) och
Arbetsloshetskommittén (1943-1963). Men det har aven funnits andra organiseringar kring
de fragor som i dag behandlas inom socialtjansten.

Sedan 1957 har Gavle kommuns organisering kring berérda omraden sett valdigt olika ut.
Namnder, férvaltningar och verksamheter har i omgangar slagits ihop och separerats under
aren. Ett markbart sadant skifte i organisering kom exempelvis i och med beslut om
sammanlaggning den 28 september 1970. Beslutet innebar en del storre likheter med
radande valfardsorganisering.

| och med sammanslagningen 1970 bildades Sociala Centralnamnden (1971-1979). Under
en period var Socialbyran (1971-1974) den gemensamma foérvaltningen fér namnden, foljt av
Socialkontoret (1975-1982) nagra ar senare.

Under 1980-talet skedde en viss decentralisering pa forvaltningsomradet. Nar
Socialnamnden (1980-1992) bildades blev visserligen Socialkontoret kvar som férvaltning,
men under perioder uppstod aven olika distriktsnamnder, rotlar och servicecentraler.
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valfardsomradena, inte minst i och med att arbetsmarknads- och utbildningsinsatsernas
organisation tydliggjordes. Ar 1993 bildades sedermera Socialndmnden,
Omvardnadsnamnden, samt Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden. Samtliga hade da
egna skilda férvaltningar. Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden var den enda att under
en kort period splittras i tva, i form av Naringslivs och arbetsmarknadsnamnden (2014-2018)
samt Utbildningsnamnden (2014-2018). Ar 2019 skulle daremot nuvarande
myndighetsorganisation komma pa plats.

| januari 2019 var med andra ord den senaste stora omorganiseringen pa plats inom Gavle
kommun. Férutom att Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden fick sin nuvarande form
bildades aven en gemensam férvaltningssektor for samtliga tre socialtjanstinriktade
namnder. For socialtjansten kom sektorn att heta Valfard Gavle. Sektorn syftar till att battre
kunna samordna kring socialtjanstinsatser for kommunens medborgare genom att samla
stora delar av de gemensamma valfardsuppdragen.

Organisation

Politisk styrning inom Gavle kommun

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. | kommunfullmaktige sitter 65 fullmaktigeledamoter som representerar
olika politiska parter. Ledaméterna valjs in i samband med kommunvalet som sker vart fijarde
ar. Det ar Kommunfullméaktige som fattar de slutgiltiga besluten kring kommunens
verksamhet.

Under fullmaktige har kommunen flera olika ndmnder som har det politiska ansvaret for olika
delar av kommunens verksamheter. En namnd bestar av fortroendevalda politiker fran olika
partier. Namnden fattar beslut som rér den verksamheten de ansvarar for, sedan ar det upp
till sektorerna att genomfora beslutet. Namnderna och sektorerna ska aven se till att
genomfora de beslut som fattas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ar den namnd som har det évergripande ansvaret att alla beslut som
fattas i kommunfullmaktige och andra namnder verkstalls och utvarderas. | kommunen finns
aven kommunalrad, det ar politiker som har fértroendeuppdrag pa heltid eller nastan heltid.
Kommunalraden ar ledaméter i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen men sitter aven i
olika namnder och styrelsen.

Hogsta beslutande tjansteman i Gavle kommun ar kommundirektéren, som rapporterar till
kommunstyrelsens ordférande.

Sektorer

Gavle kommun bestar av en forvaltning som ar indelad i fyra sektorer. Sektorerna har olika
uppdrag och ansvarar for att praktiskt genomféra de insatser och tjanster som namnderna
beslutar om. Kommunens tre socialtjanstinriktade namnder har en gemensam sektor, Valfard
Gavle.
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Valfard Gavle |
Vaélfard Gavle ansvarar bland annat for genomférandet av stdd och omsorg till dldre och

personer med funktionsnedsattning, socialt och ekonomiskt stéd och for vuxenutbildning.

Valfard Gavles drygt 3000 medarbetare arbetar for och méter dagligen manniskor i alla
aldrar, i olika faser av livet och med olika behov och férutsattningar. Det kan handla om att ge
omsorg och stdd i vardagen eller i en utsatt situation, men ocksa om att bidra till att unga
vuxna kommer ut i arbete via utbildning.

Namnder som har det politiska ansvaret for verksamheter inom Valfard Gavle

e Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
e Omvardnadsnamnden
e Socialnamnden

HR- och arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen ir anstillande myndighet och har det samlade arbetsgivaransvaret for
kommunens anstillda. Handlingar och information som ror HR- och arbetsgivarfragor ska
darfor hanteras enligt kommunstyrelsens informationshanteringsplan.

Nimnderna ansvarar inte for egen informationshantering av HR- och arbetsgivardrenden, utan
ska hanvisa till kommunstyrelsens informationshanteringsplan for styrning av registrering,
gallring och bevarande av sddan information.

Allmanna handlingar inom myndigheten

| Sverige ar myndigheter skyldiga att fora register éver de allmanna handlingar som finns hos
dem. | registren dver allmanna handlingar ska det framga nar, var och hur allmanna
handlingar inkommit och upprattats. Beroende pa handlingens art och de arenden de ingar i
kan registreringen ske antingen i ett diarium, en journal, en sé& kallad postlista, eller annat
[Bmpligt system.

I ndAmndens diarium registreras exempelvis handlingar i arenden som kan komma krava
politisk beredning och bedémning eller som leder till nagot slags politiskt beslut. Det kan
ocksa rora sig om arenden som behandlas pa tjanstemannaniva. | diariet aterfinns alltsa
sallan sadant som ror fragor kring direkta insatser, det vill sdga sadant som i stallet
registreras i journal inom karnverksamheterna.

En viktig del av lagstiftningen gallande allmanna handlingar ar den del som vanligtvis kallas
offentlighetsprincipen. Ratten att ta del av allmanna offentliga handlingar ar en viktig del av
demokratin. Bland annat ger lagen medborgare mdjligheten att ta del av allménna handlingar
pa platsen dar de forvaras, eller i form av kopia. Vid utlamnande av kopia har myndigheten
ratt att ta ut en avgift enligt beslutad taxa.

Vissa handlingar omfattas dock av olika former av sekretess, vilket betyder att viss
information i allmanna handlingar inte far [lamnas ut. Vad som utgor skal till sekretess
bestams i lagen om offentlighet och sekretess som det gar att lasa mer om pa riksdagens
hemsida. Langre ner listas daven vanligt forekommande sekretessbestammelser fér uppgifter
som férekommer inom ndmndens verksamheter.
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Exempel pa arenden och handlingstyper i namndens diarium

Arendetyp Arendebeskrivning Handlingstyper

Ansokning Ansodkan om statsbidrag Skrivelse med utlysning, beslut,
begaran om aterrapportering,
aterrapportering

Avvikelse Avvikelse fran Region Gavleborg Inkommen/utgaende avvikelse,
avvikelserapport, svar pa
avvikelse

Avtal/upphandling Ramavtal fér hem eller boende fér ~ Ramavtal, tillstand, prisjustering,

vard av vuxna avtalsuppféljning

Klagomal Klagomal pa verksamhet Klagomal, tjansteskrivelse/svar pa
klagomal

Rapportering Lex Sarah Rapport, utredningsunderlag,
utredning

Remiss Remiss fran Socialstyrelsen med Remiss med forslag om andring av

forslag om ny foreskrift foreskrifter, missiv,

forfattningsforslag,
konsekvensutredning

Begaran om allman handling

Allmanheten har ratt att mot en avgift fa kopior av handlingar som begars ut. Allmanheten har
aven ratt att utan kostnad ta del av handlingar pa plats, i sarskilda fall under personalens
uppsyn. En myndighet ar dock inte skyldig att tillhandahalla en handling pa plats om det
innebar betydande hinder.

| 6vrigt ar myndigheten inte skyldig att lAmna ut handlingar digitalt men efterstravar sa langt
det gar och ar lampligt att underlatta fér allmanheten genom elektroniskt utldamnande.

Begaran om allmanna handlingar stalls bast till nAmndens registrator enligt kontaktuppgifter
ovan.

Register, forteckningar och sdkhjalpmedel for allmanheten

Inom sektorn aterfinns en stor mangd allmanna handlingar av olika slag, saval fysiska som
digitala. For att skapa sig en Overblick, eller eftersoka specifika handlingar, kan man anvanda
sig av lite olika metoder. Férutom foreliggande informationshanteringsplan ar myndighetens
samlade arkivredovisning den framsta sokingangen. Arkivredovisningen bestar av
arkivbeskrivning, arkivforteckning och klassificeringsstruktur.

Olika register och forteckningar kan underlatta eftersékningen. Allmanheten har exempelvis
ratt att ta del av lista med 6vergripande information om namndens registrerade arenden och
handlingar. Det kan réra sig om arendelista fér namndens diarium, eller e-postlogg for
inkommande och utgaende skrivelser. De uppgifter som ska framga av registren ar enligt
OSL 5 kap. 2 &:

e Beskrivning av vad ett arende handlar om
¢ Datum da handling inkommit eller upprattats
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e Diarienummer eller annan beteckning (52)

e | férekommande fall uppgifter om avsandare och mottagare
e Kortare beskrivning om vad handlingen ror

Om det kravs med hansyn till sekretess sa kan vissa av ovanstaende uppgifter komma att
uteslutas eller sarskiljas for att kunna offentliggdra registret.

Bevarande och gallring

Allmanna handlingar ska bevaras med hansyn till myndigheternas arkivbildning och dess
syften.

Myndigheternas arkiv ar en del av det nationella kulturarvet.

Myndigheternas arkiv ska bevaras, hallas ordnade och
vardas sa att de tillgodoser

1. ratten att ta del av allmanna handlingar,

2. behovet av information for rattskipningen och
forvaltningen, och

3. forskningens behov.

Acliiidaa IA0NN.T70N\ D

Bevarande ar med andra ord mer eller mindre huvudregel. Myndigheter far dock fatta beslut
om gallring i de fall gallringen anses valmotiverad. Hansyn ska dock alltid tas till de punkter
som namnts ovan, samt andra bestammelser for bevarande och gallring som kan férekomma
gallande sarskilda verksamhetsomraden. Besluten maste alltsa vara noga genomtankta.

Gallring innebar att hela eller delar av informationen i allmanna handlingar permanent och
oaterkalleligt destrueras eller forandras. Gallringsbeslut fattas av ansvarig namnd och ska
darefter foljas.

Aktuella gallringsbestammelser redovisas i informationshanteringsplanen.

Inom socialtjansten galler att vissa handlingar alltid ska bevaras. For Gavle kommun galler
att personakter avseende personer fédda den 5, 15 och 25 varje manad alltid ska bevaras
(RA-FS 1992:3; 2002:3).

Begransningar av handlingsoffentligheten

Som namnts ovan har myndigheter ratt att under olika férutsattningar begransa
handlingsoffentligheten i sarskilda fall.

| offentlighets- och sekretesslagen finns ytterligare begransningar i form av sekretess som ar
till for att skydda det allmannas intressen, samt till skydd for uppgift om enskilds personliga
eller ekonomiska forhallanden. Nedan listas vanligt forekommande sekretessbestammelser
for uppgifter inom ndmndens olika verksamheter.
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Vanligt forekommande sekretess

T
referens

Offentlighets-
och
sekretesslag
(OSL)

17 kap.

17 kap.
17 kap.

18 kap.

18 kap.

19 kap.

19 kap.
19 kap.
26 kap.

26 kap.

39 kap.
§§

1§

2§

13 §

w =
w W

1§

1-3

Sekretess till skydd framst for
myndigheters verksamhet for
inspektion, kontroll eller annan
tillsyn

Forberedelser for inspektion,
revision eller annan
granskning

Pagaende granskning
Sekretess till skydd framst for
intresset av att forebygga eller
beivra brott

Risk- och sarbarhetsanalyser
m.m.

Sekretess till skydd for det
allmannas ekonomiska
intresse

Affars- och driftforhallanden
Upphandling m.m.

Sekretess till skydd fér enskild
inom socialtjanst, vid
kommunal bostadsférmedling,
adoption, m.m.

Socialtjanst och darmed
jamstalld verksamhet

Sekretess till skydd for enskild
i personaladministrativ
verksamhet

Verksamhets- och arendehanteringssystem

| System | Leverantor
Miljodata AB
ApoEx AB

Adato
ApoEx

Rehabstod

Sid 302(552)

Aktuellt exempelvis vid
olika risk- och
konsekvensbedémningar
for tjanster i den digitala
miljon

Aktuellt for pagaende
upphandlingsperiod

Aktuellt for kansliga
uppgifter om personer i
relation till utredning och
insatser inom
socialtjanst, inklusive
den kommunala hélso-
och sjukvarden
Inklusive den
kommunala halso- och
sjukvarden

Galler den enskildes
personliga forhallanden,
exempelvis halso- och
sjukvardsuppgifter,
bostadsadress och
andra privata
kontaktuppgifter

Anmarkning/funktionsbeskrivning

Webbaserad apotekstjanst for

vardgivare
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Arnold

Artvise
kundtjanst
Bildtelefoni.net

BPSD-registret

Canea One
CMG Web
DokIT
Efecte
Evondos

ImBox
Kolada

Kommers
Kompetensen

Lifecare
SPU/SIP

Microsoft
Forms

Microsoft
OneDrive
Microsoft
Power Bl

Microsoft
SharePoint
Microsoft
Teams
MicroWeb
Mitt vaccin

Nationell
patientoversikt
(NPO)

Novi

Outlook

Palliativregistret

Artvise AB
Post- och

telestyrelsen/Evantia Group
AB

CANEA Partner Group AB
Mitel Networks AB

Efecte
Evondos AB

ImBox Sweden AB

Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA)
Antirio System AB (tid.
Primona)

Gavle kommun

TietoEvry

Microsoft
Microsoft

Microsoft

Microsoft

Microsoft

MicroData Skandinavien AB
Region Gavleborg/Cambio

Healthcare Systems AB
Inera AB

Miljodata AB
Microsoft

Svenska palliativregistret

Anvandarkonto for person med g'?f&%‘%‘rg)

identitet

Kundtjanst- och
arendehanteringssystem
Tjanst for teckensprakstolkning

Nationellt kvalitetsregister for
kvalitetssakring och utveckling av vard
for personer med kognitiv
sjukdom/demenssjukdom
Ledningssystem for styrdokument
Portal for telefonihantering
Dokumentationssystem for IT-miljon
Arendehanteringssystem fér IT-support
Distansvardsytem for Evondos
lakemedelsrobotar

Anonym chattfunktion

Webbaserat system for sammanstallning
av kommunal statistik

Avtals- och inkdpsdatabas

Databas for utbildning, medarbetar- och
I6nesamtal

Internetbaserat system for
informationséverféring mellan
slutenvard, primarvard, kommun och
psykiatrisk 6ppenvard

Enkatverktyg

Molnlagringstjanst

Visualiseringsverktyg for statistik och
analys som ar sammankopplat med
andra verksamhetssystem

Webbaserat dokumenthanteringssystem

Kommunikationsplattform

Digitalt personalarkiv

Webbaserad bokningstjanst for
vaccination

System for att skapa en samlad bild av
den information som finns i
patientjournaler hos andra vardgivare
Personalanteckningsverktyg
E-posthantering och moétesbokning.
Primar tjanst for inkommen och
utgaende elektronisk post
Internetbaserat kvalitetsregister for
registrering av avlidna inom halso- och
sjukvard
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Pascal

Personec P
Platina

Proceedo
SEFOS

Stella
Stratsys

Teletal

Time Care
Planering
Time Care Pool

Tolkcentralen
Treserva
individ- och
familjeomsorg
(IFO)/vard och
omsorg (VO)
UBW (Agresso)
Visma Recruit
WebbAbest
WebSesam

WinLas

Zenit Bilpool

Inera AB

Visma Software AB
Formpipe Software AB

Visma Proceedo AB
Meaplus AB

Miljodata AB
Stratsys AB

Post- och
telestyrelsen/Riksfardtjansten
Sverige AB

Time Care AB (Allocate
Software)

Time Care AB (Allocate
Software)

Region Gavleborg

CGI Sverige AB

Unit4 ERP
Visma Enterprise AB

Apoteket AB
Region Gavleborg

WinLas AB

Mawik AB

Internetbaserat nationellt verktyS T

ordination av doslakemedel i pase och
helférpackning

Lonesystem for offentlig sektor
Dokument- och arendehanteringssystem
som anvands som system for
namndernas diarium

Inkdps- och fakturahanteringssystem
Plattform fér sdker kommunikation
(webbtjanst)

Arbetsskade- och tillbudssystem
Plattform for systematiskt
kvalitetsarbete, planering och
uppféljning inom kommunens lednings-
och styrningsprocesser

Tolkférmedling per telefon

Planering och schemalaggning

Verktyg for bemanning av vikariat och
visstidsanstallningar

Bokningstjanst for tolkservice for dov,
dovblind, vuxendov, horselskadad eller
hérande

System som anvands for journalforing
inom individ- och familjeomsorg,
kommunal halso- och sjukvard,
aldreomsorg, samt stdd och service for
personer med funktionsnedsattning
Affars- och ekonomisystem
Webbaserat rekryteringssystem for
offentlig sektor

Bestallningsportal for e-rekvisition och
handelsvaror

Webbaserad bestallningsportal fér
hjalpmedel och tjanster

Webbaserat administrationssystem for
personal inom lagen om
anstallningsskydd (LAS)
Fordonsbokningssystem
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Sid 305(552)

Informationshanteringsplan for
Omvardnadsnamnden

Bestammelser och syfte

| offentlighets- och sekretesslagslagen (OSL) bestams att myndigheter ska uppratta en
beskrivning som bland annat ger information om organisationen och hur den hanterar
allmanna handlingar (OSL 4 kap. 2 §). Ett satt att uppratta en sadan beskrivning pa ar i form
av en informationshanteringsplan (tidigare dokumenthanteringsplan).

En val utarbetad beskrivning blir ett ojamfoérligt hjalpmedel vad galler att skapa sig en
6verblick av den omfattande informationshanteringen, saval for allmanheten som
myndigheten sjalv. Genom att vidare redovisa hanteringen i form av verksamhetsprocesser
underlattas overskadlighet och stkbarhet 6ver tid. Detta da processerna (sammanhangen)
ofta ar desamma oavsett organisatoriska férandringar.

Informationshanteringsplanen fungerar som ytterligare ett styrande dokument och hjalpmedel
for arkivbildningen. | planen finns redovisat vad som galler samtliga handlingar som
forekommer inom organisationen, aven de som inte utgor avslutade arenden eller pa annat
satt éverlamnats for arkivering. | planen finns aven bestammelser fér bevarande och gallring,
bestdmmelser som aven galler retroaktivt.

For att uppna syftet kravs att beskrivningen ar komplett, korrekt och uppdaterad. Om kraven
uppfylls sa kan informationshanteringsplanen saledes mojliggora:

1. god insyn och forenklad tillganglighet for allmanheten, och
2. effektivare styrning av myndighetens hantering av allmanna handlingar.

Ytterst ar det namnden som ansvarar for beskrivningens upprattande, underhall och
korrekthet. Ovrig behérighet framgar av aktuell besluts- och delegationsférteckning.

Processbeskrivning

Ambitionen har sedan forsta versionen varit att beskrivningen ska utga ifran processer
sharare an organisation. Foreliggande version utgor ytterligare ett steg i den riktningen.
Genom att beskriva hanteringen pa detta satt maojliggors éverskadlighet och tydlighet oavsett
organisatoriska forandringar.

En process kan definieras som en upprepad féljd av aktiviteter. Varje handling ar i sig att
betrakta som en form av aktivitet. Det &r genom att betrakta och beskriva dessa
aktiviteter/handlingar som processer kan fangas in och askadliggoras. Det handlar alltsd om
att i beskrivningen aterge allmanna handlingarnas innehall, deras sarskilda flode och
avgransade sammanhang.

Det bor dock namnas att radande férvaltningsstruktur och organisering inte alltid ar tydligt
bunden till en specifik ndmnd, varfor processerna nar det kommer till de stédjande
verksamheternas hantering kan ske mer eller mindre flytande 6ver myndighetsgranser. |
vissa fall har en del processer redovisats och tagits upp i annan férvaltnings
informationshanteringsplan, exempelvis vissa HR-processer som Styrning och stod i
huvudsak ansvarar for.
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| samband med komplettering och revidering kan avgransning, namngivning samt p?g&g? ?155)

av processer vidare komma att férandras. Storre férandringar redovisas i sarskild bilaga med
specificerad versionshistorik.

Klassificeringsstruktur

Informationshanteringsplanens processbeskrivning utgar fran en klassificeringsstruktur.
Strukturen ar uppbyggd enligt punktnotation for att tydligare samla och redovisa processer i
sina specifika sammanhang.

Overgripande bestar strukturen av tre nivaer enligt de huvudsakliga verksamhetstyper som
ar vanligast inom kommunal verksamhet:

1. Ledning, styrning och organisering
2. Verksamhetsstod
3. Karnverksamheter i form av utredande, beslutande och utférande av insatser

Denna overgripande indelning bestar sedan av ytterligare nivaer av verksamhetsomraden,
processgrupper och huvudprocesser/handlingsslag. Indelningen utgar mer eller mindre
utifran det kommunala ansvar och de syften som bestams i lag och mer eller mindre
etablerade organisatoriska aktiviteter. Klassifikationsstrukturen redovisas separat.

Klassifikationsstrukturen ar i féreliggande fall en forsta ansats mot en mer processinriktad
struktur och beskrivning av namndens sammantagna informationshantering. Strukturen har
sin utgangspunkt i KLASSA-modellen (version 2.1) men ar mer eller mindre anpassad efter
namndens sarskilda férutsattningar, behov och verklighet.

KLASSA-modellen ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som satt att
genom en viss form av kartldaggning och beskrivning av kommunal informationshantering ta
fram en mer eller mindre heltdckande verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA).
Strukturen ar standigt foremal for justering och revidering vad galler precisering samt
forskjutning av olika processer.

Forklaring av falt, kolumner och deras innehall
| Fat | Beskrivning . |

Verksamhetstyp Enligt féreliggande klassificeringsstruktur och modell delas den
(niva 1) kommunala verksamheten in i tre verksamhetstyper:

1. ledning, styrning och organisering

2. verksamhetsstod

3. karnverksamheter.

Verksamhetsomrade Ytterligare specificering av olika omraden som tjanar olika
(niva 1.1) verksamhetssyften. Verksamhetsomradena utgors vidare av
sarskilda processer och aktiviteter som svarar mot samma syfte.

Processgrupp En 6vergripande indelning som bestams och definieras av specifika

(niva 1.1.1/1.1.0.1) huvudprocesser som utgor delar av samma helhet. Processgrupper
ar mer eller mindre desamma inom all lagstyrd kommunal
verksamhet.
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Huvudprocess/
handlingsslag
(niva 1.1.1.1)

Notering

Handlingstyp

Registrering

Forvaring/sortering

Bevara/gallra

Huvudprocessen ar ett tydligt avgransat fléde av aktiviteter som >

kan berora flera olika yrkeskategorier angaende ett sarskilt amne.
Varje huvudprocess utgors av den sammanlagda féorekomsten av
sarskilda handlingstyper, varfér huvudprocess ocksa kan
benamnas handlingsslag.

| vissa fall finns i detta falt ytterligare notering med fértydligande
och beskrivning av aktuell process.

Har namnges och specificeras en sarskild typ av handlingar som
aterkommer mer eller mindre ofta inom en viss avgransad
huvudprocess, aven kallat handlingsslag. Handlingstyper kan
aterfinnas inom flera olika processer och ska alltid ses utifran sitt
sammanhang.

Exempel pa handlingstyper: missiv, yttrande, svar, protokoll,
anmalan, etcetera. Handlingstypen ska sa langt det gar listas
kronologiskt avseende den foljd de forekommer inom varje givet
sammanhang.

Har anges bestammelser for om handlingen ska registreras eller
inte. Det kan da rora sig om saval diarieféring som annan form av
registrering, exempelvis journalféring eller postregistrering.
Specificering av registreringsform sker i samma falt eller i
anmarkningskolumnen.

Registreringsform ska alltid utga fran offentlighets- och
sekretesslag (OSL) 5 kap. 1-2 §§. Vidare ska samtliga handlingar
som innehaller sekretessuppgifter registreras savida de inte ar av
ringa betydelse for verksamheten enligt de krav som uppstalls i lag
och kommunens egna riktlinjer.

Om anvisningen lyder ”ja” ska handlingstypen registreras och
hallas ordnad i lampligt arende- och dokumenthanteringssystem
som specificeras under kolumnen for "forvaring”.

| de fall "diariefér” anges ar det arenderegistrering i namndens
specifika diarium som asyftas.

Ibland forekommer bade "ja” och "diariefér”. | dessa fall sker en
dubbel registrering, exempelvis i ett visst verksamhetssystem och i
namndens diarium.

Om "nej” betyder det sannolikt att handlingen antingen inte ar
allman enligt bestammelserna i tryckfrinetsforordningen, eller att
den av nagon annan anledning inte ar av betydelse for
verksamheten annat an i exempelvis beredande syfte.

Anger plats, metod, medium eller system for den specifika
handlingens forvarande. Ytterligare information om hur handlingar
organiseras eller vilket verksamhetssystem det rér sig om, kan
forekomma i anmarkningskolumnen.

Huvudregeln ar att allmanna handlingar ska férvaras i enlighet med
de krav och syften som lagen uppstéller. Gallring far endast ske om
namnden fattat sarskilda gallringsbeslut for handlingstypen.
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Sekretess

Anmarkningar

Sid 308(552)

Uppgifter rérande personer fédda dag 5, 15 och 25 varje manad
ska bevaras enligt socialtjanstlag aven om handlingstypen i évriga
fall gallras. Om bevarande av ovan namnda datum ar aktuellt
anges detta med "bevara (5, 15, 25)”.

Nar gallringsfrist pa ett specifikt antal ar anges asyftas kalenderar,
om inte annat namns. Om handlingar tillhér ett arende raknas
gallringsfristen fran det ar arendet avslutades eller datum for sista
anteckningen.

Vissa handlingar ska gallras "vid inaktualitet” och i dessa fall
fortydligas nar handlingen kan betraktas som inaktuell i
anmarkningsfaltet. Vid inaktualitet innebar inte en godtycklig
gallring utan ska alltid ske utifran verksamhetens behov nu och
framover.

| de fallen -" anges betyder det att handlingstyper i dagslaget inte
kan kopplas till nagot sarskilt upprattat gallringsbeslut. | dessa fall
ar information om handlingens hantering foremal for framtida
komplettering i och med att beslut fattas i nd&mnd. Observera att om
det saknas beslut far handlingen inte gallras. Det kan aven rora sig
om en handlingstyp som inte ar allman och darmed kan rensas.

| det senare fallet gors skillnad mellan gallring och rensning.
Gallringsfrist galler endast for originalhandlingar eller sa kallade
huvudexemplar. Eventuella évertaliga kopior och andra format dar
samma information upprepas behdver inte bevaras.
Forutsattningen for rensning av kopior ar att originalhandlingarna
registrerats, halls ordnade, sékbara och kopplade till sitt
sammanhang pa adekvat vis.

| vissa fall sker begransningar av handlingsoffentligheten for att
skydda den enskildes integritet.

Da det ar uppgifterna i sig snarare an handlingarna som bedéms
enligt sekretesslagstiftningen, kan i teorin nastan vilken
handlingstyp som helst paverkas. | de fall sekretessbelagda
uppgifter kan forutses forekomma i handlingstypen hanvisas till
relevant lagrum.

Ett "nej” i sekretessfaltet betyder att sekretessbelagda uppgifter
generellt sett inte ska forekomma, och i regel inte behdver
forvantas. Alla handlingar som begars fér utlamnande ska trots
detta alltid granskas innan de lamnas ut, for att sdkerstalla att inte
kansliga uppgifter kan komma att rojas.

| faltet aterfinns i vissa fall 6vrig information om handlingarnas
karaktar och hur de ska hanteras.
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Sid 309(552)

1 Ledning, styrning och organisering

Har samlas beskrivningar av de allmanna handlingar som aterfinns inom de évergripande
ledande, styrande och organiserande verksamhetsprocesserna, sa som namnd och
sektorledning.

De ledande verksamheterna definieras av det arbete som utfors i relation till det politiska
beslutsfattandet som utgar fran namnden, samt det som paverkar verksamheterna genom
verksamhetsledningens évergripande beslut, projekt eller utvecklingsarbete.

De styrande processerna avser de fldden som i sin tur reglerar de ledande processerna, sa
som riksdags- och kommunledningsbeslut, revision, samt delegationsordningsbeslut.

Organisering galler i féreliggande fall tjanstgéring, medarbetardialog och I6nesattning. For
ledande, styrande och organiserande processer kopplat till specifika funktioner inom
verksamhetsstdd eller karnverksamhet redovisas de processerna dar.

Ovriga lednings-, styrnings- och organiseringsprocesser kopplat till verksamhetsstdd och
karnverksamheter aterfinns och redovisas under dessa specifika verksamhetsomraden.

1.1 Ledning

Processer for fullmaktige (1.1.1) och kommunstyrelse (1.1.2) redovisas av Gavle kommuns
styrande forvaltning.

1.1.3 Namnd

1.1.3.1 Hantera beredning, dverlaggning och beslut i namnd
Notering: évergripande namndprocess som innefattar initiering och beredning av drende, remiss samt
Overlaggning samt beslut i ndmnden, inklusive delegerade beslut.

Namndprocessen dokumenteras vanligtvis med féredragningslista med bilagor, kallelse/ kungdrelse,
samt protokoll.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Kallelse med Ja Platina/Meetings Vid Nej Bevaras i Platina och

foredragningslista Plus inaktualitet rensas fran

motesbokningssystem
vid inaktualitet

Missiv Diariefér Platina Bevara Nej
Tjansteskrivelse Diariefor Platina Bevara Nej
Presentationsmaterial Nej Platina Vid Nej Avser
inaktualitet presentationsmaterial i
form av exempelvis
Powerpointpresentation,
vars innehall senare
sammanstalls i annan
handling
Protokoll Diariefor Platina/parm hos Bevara Nej Originalhandling
namndsamordnare forvaras i parm hos
namndsamordnare infér
inbindning
Protokollsutdrag Diariefor Platina Bevara Nej
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Beslutsunderlag

Beslut enligt
delegation

Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

1.1.3.3 Hantera fértroendevalda
Notering: avser registrering, arvodeshantering, avgangsersattning m.m. som hanteras i sarskild ordning

(ej i IBnesystem).
Handlingstyp

Arvodesblankett

Kvitto och
underlag

Sekretessavtal

Brukaravtal for
lasplattor

Registrering = Forvaring/
sortering

Parm hos namndsamordnare
Parm hos namndsamordnare

Nej
Nej

Nej

Nej

Parm hos

namndsamordnare/kronologiskt

Bevara

Bevara

Parm hos namndsamordnare

1.1.4 Sektorledning och stab

Kan Sid 310(552)

férekomma
Nej Avser beslut som inte
géller individarenden

Redovisas till nAmnd

Bevara/ Sekretess = Anmarkning

gallra

10 ar Nej

Bevara/10 = Nej Originalkvitton

ar Overlamnas av
namndsamordnare
till styrande
férvaltning

Vid Nej

inaktualitet

Vid Nej

inaktualitet

1.1.4.1 Overlagga och besluta inom sektorledning och stab

Notering: avser dverlaggning och beslut inom forvaltningsledning, stab samt sektorchefens beslut
som berér hela eller delar av forvaltningen
Registrering Forvaring/

Handlingstyp
Kallelse

Métesanteckning

Protokoll
Beslut

1.1.4.2 Planera och fdlja upp verksamhet

Nej
Ja

Ja
Ja

sortering

Intranat

Intranat
Canea One

Bevara/
gallra
2ar

Bevara

Sekretess Anmarkning

Nej

Nej Publiceras pa intranatet
under beteckningen
"minnesanteckningar”

Nej Publiceras pa intranatet

Nej Avser sektorchefens beslut

Notering: avser planering och uppféljning av processer for stédjande verksamheter samt
karnverksamheter

Handlingstyp

Nulagesbeskrivning

Riskanalys
Behovsbedémning
Handlingsplan
Kommunikations-
och aktivitetsplan

Lokalforsérjningsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsrapport

Uppfdljning

Registrering

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Diariefor

Foérvaring/
sortering
Platina

Platina
Platina

Platina
Canea
One/Platina
Canea
One/Platina
Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess = Anmarkning
Nej
Nej
Nej

Nej
Nej

Nej

Nej
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1.1.4.3 Utveckla verksamhet

Notering: inkluderar interna nomineringar och priser

Handlingstyp Registrering Forvaring/

sortering
Frageformular/ Ja Microsoft
nominering Forms
Beslut
Diplom

1.1.6 Projekt och samverkan

1.1.6.2 Kommunicera och samverka

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering
Kallelse Nej

Protokoll Ja Intranat

1.1.6.3 Traffa overenskommelser

Bevara/
gallra

Vid
inaktualitet

Bevara/
galira

2ar

Vid
inaktualitet

Sekretess

Nej

Nej

Nej

Sekretess

Nej
Nej

Sid 311(552)

Anmarkning

Avser nomineringar till
Framsteget-pris

Beslut fattas av en politisk
jury bestaende av utvalda
representanter fran
respektive ndmnd

Anmarkning

Publiceras pa intranatet

Notering: galler i dagslaget exempelvis éverenskommelser fér Plan for psykiskt och socialt

omhandertagande (POSOM), RIA Hela Manniskan, med flera.
Registrering Forvaring/

Handlingstyp

sortering
Overenskommelse Diariefor Platina
Verksamhetsplan Diariefor Platina
Verksamhetsberattelse = Diariefor Platina

1.1.6.4 Delta i gemensamma projekt

Handlingstyp Registrering Forvaring/

sortering
Samradsforfragan = Diariefor Platina
Samradsprotokoll = Diariefor Platina

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara

Sekretess

Nej
Nej
Nej

Sekretess

Nej
Nej

1.1.6.5 Driva gemensamma projekt och utvecklingsarbeten

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering
Ansokan/bestallning Ja/diariefor Canea One/
Platina
Beslut Ja/diariefor Canea One/
Platina
Avtal/direktiv Ja/diariefor Canea One/
Platina
Projektplan Ja/diariefor Canea One/
Platina
Protokoll Ja/diariefor Canea One/
Platina
Uppfdljning/utvardering = Ja/diariefor Canea One/
Platina
Rapport Ja/diariefor Canea One/
Platina

Bevara/

gallra

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Anmarkning

Anmarkning

Anmarkning
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Ekonomisk Ja/diariefor Canea One/ Bevara Nej
slutredovisning Platina
Faktura Nej 10 ar Nej

1.1.6.7 Besvara externa remisser
Notering: avser exempelvis remisser fran Socialstyrelsen, Justiticombudsmannen (JO), Region
Gavleborg, mfl.

Vissa remisser gar upp i namnd och samordnas av namndsamordnare. Andra remisser ar stallda till
tjansteman for direktbesvarande och gar darfoér inte upp till ndmnd.

Handlingstyp Registrering = Forvaring/ Bevaral Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Remissmissiv Diariefor Platina Bevara Nej Endast remisser som
anses aktuella for
verksamheten
registreras i diarium

Remissmissiv, ej = Ja Qutlook/SharePoint = Vid Nej Avser remiss som gj

aktuell inaktualitet anses relevant for

namnd och verksamhet
att besvara

Betankande Diariefér Platina Bevara Nej

Sandlista Diariefor Platina Bevara Nej

Svar/yttrande Diariefor Platina Bevara Nej
1.2 Styrning

Styrning innebar formaliserad ledning, ofta med stdd av styrdokument. Process for utveckling
av styrdokument redovisas har. Tillampning av styrdokumenten redovisas i processer for
detta (implementering, kontroll och uppféljning).

1.2.2 Hantering av styrdokument fran fullmaktige och kommunledning

1.2.2.1 Hantera styrdokument fran fullmaktige och kommunledning

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning
sortering gallra
Skrivelse med Ja Platina Vid Nej Avser kopior gallande
anmalan fran inaktualitet anmalningsarenden fill
kommunstyrelsen namnd fran
Kommunstyrelsen
Original hanteras av
kommunens styrande
forvaltning
Reglemente Jaldiariefor Canea Bevara Nej
One/Platina

1.2.3 Namndens styrning och kontroll

Avser utveckling, implementering och uppféljning av gemensamma ordningar for namnden
och dess verksamheter.

1.2.3.1 Uppratta och folja upp namndens styrdokument

Notering: avser policys, mal, instruktioner, manualer, etc fér nAmnden.
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Handlingstyp
Missiv
Tjansteskrivelse
Protokoll
Styrdokument

Besluts- och

delegationsforteckning

Policydokument

Registrering
Diariefor

Ja/diariefor

Diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

1.2.3.2 Bedriva internkontroll

Notering: exempelvis arlig internbudget

Handlingstyp

Internkontrollplan

Riskmatris
Riskanalys- och
bedémning
Atgardsplan
Internkontrollrapport

Registrering

Diariefor

Diariefor
Diariefor

Diariefor
Diariefor

Forvaring/
sortering

Platina

Canea One/Platina

Platina

Canea One/Platina

Canea One/Platina

Canea One/Platina

Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara

Bevara/
galira
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess Anma

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sekretess

Nej

Nej
Nej

Nej
Nej

1.2.3.3 Hantera granskning och resultat av revision

Handlingstyp

Missiv/begaran om
yttrande
Granskningsrapport
Yttrande
Namndbeslut

Registrering
Diariefor
Diariefor

Diariefor
Diariefor

Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara

1.2.3.4 Hantera resultat av extern tillsyn

Notering: avser tillsyn fran exempelvis Inspektionen for vard och omsorg (IVO), férvaltningsdomstol,
Justitieombudsmannen, Lotteriinspektionen, m.fl.

Sekretess

Nej

Nej
Nej
Nej

Process for att hantera tillsyn pa karnverksamhetsniva redovisas under 3.7

Handlingstyp

Remiss/tillsynsmeddelande

Begaran om yttrande

Registrering Forvaring/
sortering
Diariefor Platina

Ja/diarie

for Treserva/Platina

Bevaral
gallra
Bevara

Bevara

Raige?

Exempelvis férslag
till beslut om vision
for namnden

Exempelvis
reglemente for
namnd som
beslutas av
kommunfullmaktige
Presenteras och
beslutas i nd&mnd

Anmarkning

Internkontrollplan
upprattas och beslutas
enligt reglemente for varje
ar med periodvisa
uppfdéljningar och
revideringar innan
slutrapport

Avser slutrapport

Anmarkning

Sekretess = Anmarkning

Exempelvis fran
Lotteriinspektionen
angaende
vardeautomatspel.
Avser inkommen

forekomma = begaran fran

Inspektionen for vard
och omsorg (IVO),
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Frageunderlag
Svar/yttrande

Tillsynsrapport
Beslut
Delarsrapport

Diariefor
Ja/diariefor

Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina

1.3 Organisering

Merparten av processerna for detta verksamhetsomrade, bestar av dverlaggningar och
beslut i fragor som rér hela organisationen. Det bakomliggande arbetet inbegriper oftast olika
former av aterkommande aktiviteter som utférs av forvaltningens verksamhetsstod, och

klassificeras darfor under verksamhetsstod.

1.4 Demokrati och insyn

Platina
Treserva/Platina

Sid 314(552)

eller
Justitieombudsmannen
(JO)
Bevara | Nej
Bevara Kan
forekomma

Bevara @ Nej

Bevara | Nej

Bevara = OSL 26
kap. 1§

Delarsrapport med
sammanstallining
uppréattas kvartalsvis

1.4.1 Hantering av allmanna handlingar och personuppgifter

1.4.1.1 Tillhandahalla allmanna handlingar
Notering: avser begaran om allman handling och éverklagandeprocess, samt upprattande av

gallringsbeslut
Handlingstyp

Gallringsutredning

Gallringsbeslut

Begéran

Korrespondens

Maskad handling

Overklagan

Registrering Forvaring/
sortering
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Ja Artvise/Outlook
Ja Artvise/Outlook
Nej Fysiskt hos
ansvarig
handlaggare
Diariefor Platina

Bevara/ Sekretess
galira

Bevara Nej

Bevara Nej

Vid Kan
inaktualitet forekomma
Vid Kan
inaktualitet férekomma
Vid Nej
inaktualitet

Bevara Nej

Anmarkning

Gallringsutredning med
redovisad motivering
saknas

Beslut redovisas i
namndens
informationshanteringsplan
Avser skriftlig begaran
som inkommer antingen
via kundtjanst eller e-
posthanteringssystem
Avser mojlig
korrespondens med den
begarande exempelvis
angaende precisering
Kopia av originalhandling,
férvaras

Maskad handling férvaras
under tid for
overklagandefrist/-period
och gallras darefter

Galler éverklagan om
begransning av
handlingsoffentlighet enligt
sekretesshanvisning, i och
med att utlamnande har
nekats helt eller delvis

Overklagan inleder drende
for diarieféring da
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Avslagsbeslut

Yttrande fran
domstol/
tillsynsmyndighet

Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

1.4.1.2 Hantera ordning for personuppgifter

Handlingstyp

Personuppgiftsbitradesavtal

Informationsklassning och
konsekvensbedémning

Underlag fér granskning
Granskningsresultat
Arsrapport

Registrering Forvaring/

sortering
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina

Bevara

Bevara

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Bevara
Bevara
Bevara

processen esksaifje‘?égsf?ﬁ)
hoégre niva

Nej Lamnas till dverklagande
part som underlag fér
dennes initierade
eskalering till
forvaltningsdomstol

Nej

Sekretess Anmarkning

Nej Inklusive
instruktion och
bilaga med
underbitraden

Kan

férekomma/OSL

18 kap. 13 §

Nej Frageunderlag

Nej

Nej

1.4.1.3 Hantera registerforteckning enligt dataskyddsforordningen (GDPR)

Handlingstyp

Registerférteckning = Ja

Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering galira
Stratsys Bevara

Sekretess

Nej

Anmarkning

Redovisning av samtliga
system och register som
innehaller personuppgifter

Registrering sker i
verksamhetssystemet
Stratsys sedan 2024 och
nnan dess upprattades
forteckningen i DraftlT

1.4.1.4 Hantera begaran om utdrag, rattning, begransning eller borttagning av

personuppgifter

Notering: avser begéran enligt dataskyddsférordningen (GDPR)

Handlingstyp

Begéran

Personuppgiftsutdrag = Diariefor

Beslut

Ja/diariefor

Diariefor

Registrering Forvaring/ Bevaral
sortering gallra
E-tjanst/ Bevara/1 ar
Platina
Platina Bevara
Platina Bevara

Sekretess

Kan
forekomma

Kan
forekomma
Kan
férekomma

Anmarkning

Inkommen begéaran fran
registrerad som avser
utnyttja sina rattigheter
enligt allmanna
dataskyddsforordningen,
artikel 12.5 och 15-21

Gallringsfrist avser den

handling som inkommer till
och bevaras i e-tjanst
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1.4.2 Offentlig dialog

1.4.2.1 Hantera allmanhetens synpunkter

Sid 316(552)

Notering: géller synpunkter i framfor allt digitala kanaler och skiljer sig fran riktade
verksamhetsspecifika synpunkter och klagomal som hanteras under stédjande verksamheter och

karnverksamheter.
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Insédndare Ja OneDrive/SharePoint | Bevara/2
ar
Svar Ja OneDrive/SharePoint | Bevara/2
ar

1.4.2.2 Anordna presstraff, hearings och 6ppet hus

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Annons Nej Bevara

Pressmeddelande Nej Bevara

Sekretess

Nej

Nej

Sekretess

Kan
féorekomma

Kan
forekomma

Anmarkning

Insdndare som
innehaller sekretess
bevaras

Insdndare som ej
innehaller sekretess
gallras efter 2 ar
Svar som innehaller
sekretess bevaras

Svar som gj innehaller
sekretess gallras efter
2ar

Anmarkning

Avser saval elektroniska
som fysiska medier
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2 Verksamhetsstod

Har samlas beskrivningar av de allmanna handlingar som aterfinns inom de stodjande
verksamheterna.

Till de stddjande verksamheterna inraknas en rad olika omraden, saval chef- som
verksamhetsstdd. Vanligtvis utfors arbetet kopplat till dessa processer av gemensamma
funktioner inom férvaltningsorganisationen. Aven om nadmnden &r ytterst ansvarig, sa har
forvaltningen en rad ledande och styrande processer kopplade till sig. Det finns sa att sdga
ledande, styrande och organiserande nivaer dven har med anledning av den organisatoriska
strukturen, samt nivaer som avser sjalva genomforandet.

2.1 Informationsforvaltning, registratur och arkiv

2.1.0.1 Leda informationsforvaltning

Avser processer som framfor allt utférs av gemensam férvaltning och ligger inbaddade och
beror flera verksamhetsprocesser. Forvaltningens stddjande verksamheter utfor oftast
arbetet inom dessa omraden pa uppdrag av namnd som ansvarar for att redovisa
hanteringen av allmanna handlingar enligt tryckfrinetsforordningen.

2.1.0.2 Styra informationsforvaltning

2.1.0.2.1 Implementera och folja upp centrala styrdokument

Notering: avser exempelvis informationsspridning gallande nya och reviderade styrdokument som
upprattas i ledningssystemet

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevaral/ Sekretess Anmarkning
sortering galira
Informationsutskick Nej Outlook/Microsoft = Vid Nej Avser
Teams inaktualitet informationsutskick
angaende nya och
reviderade
styrdokument
Sammanstallning/ Diariefor Platina Bevara Nej Avser arlig
innehallsforteckning sammanstallning av
befintliga
styrdokument i

ledningssystemet

2.1.0.2.6 Uppratta och ajourféra informationshanteringsplan

Notering: avser process som samordnas av registrator pa uppdrag av namnd och innefattar I6pande
informationsinhdmtning fran olika verksamheter.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra
Andringsférslag Nej Outlook Vid Nej Avser forslag som
inaktualitet inkommer till
registrator fran olika
verksamhetsomraden
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Gallras € 'gr318(552)

upprattad
sammanstallning
Internremiss Nej Platina Vid Nej Arbetsmaterial,
inaktualitet gallras efter
upprattad
sammanstallning
Foljebrev Nej Platina Vid Nej Avser skrivelse vars
inaktualitet innehall senare
sammanstélls och
presenteras till

namnd
Svar Nej Outlook/Platina = Vid Nej Gallras efter
inaktualitet upprattad
sammanstallning
Informationshanteringsplan = Ja/diariefor Canea One/ Bevara Nej Avser fardigstalld och
Platina beslutad plan

Mindre revidering av
planen sker I6pande
efter att
grundlaggande
version fastslagits av
namnd

2.1.0.2.7 Uppratta och ajourfora arkivredovisning

Notering: avser process som samordnas av registrator pa uppdrag av namnd och innefattar [6pande
informationsinhamtning fran olika verksamheter samt i dialog med arkivmyndigheten.

Handlingstyp Registrering Forvaring/  Bevaral Sekretess = Anmarkning
sortering galira
Arkivbeskrivning Ja/diariefor Canea Vid Nej Bevaras i och med
One/ inaktualitet/Bevara registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
Arkivforteckning Ja/diariefor Canea Vid Nej Bevaras i och med
One/ inaktualitet/Bevara registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
Inventeringsdokument Nej Sharepoint | Vid inaktualitet Nej Avser inventering
av arkivbestand
som senare

sammanstalls i
arkivredovisningen
Klassificeringsstruktur Jaldiariefor Canea Bevara Nej Bevaras i och med
One/ registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
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2.1.1 Registratur

2.1.1.1 Registrera arenden

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Forteckning/arendelista = Ja Platina Bevara

for diarieférda arenden

Forteckning/arendelista = Ja Treserva Bevara

for individarenden

Sekretess

Nej

OSL 26
kap. 1§

2.1.1.2 Registrera inkomna och upprattade handlingar

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Postlista/register Ja Outlook Vid
Over elektronisk inaktualitet
post (logg)
Checklista/lathund = Nej Sharepoint Vid
inaktualitet

Sekretess

Kan
féorekomma,
se
kommentar

Nej

Sid 319(552)

Anmarkning

Avser arendelista for
diarieférda drenden, en
sammanstallning som
vid utlamnande kan ta
olika form beroende pa
vilken information som
efterfrdgas, exempelvis
arendetyp, ar,
handlaggande
verksamhet, m.m.

Anmarkning

Avser postlista och register
géllande den elektroniska
hanteringen i form av logg i
aktuellt e-
posthanteringssystem

Denna handlingstyp ar i sig
inte begrénsad i form av
sekretess, men det kan
finnas sekretessreglerade
uppgifter beroende pa
information exempelvis i
amnesrad, avsandare och
mottagare, osv.

Sedvanlig
sekretessbedémning ska
saledes alltid genomfoéras
vid begaran

Notera att
postlistan/registret kan
redogéra for e-
postmeddelanden vars
innehall inte alltid ar att
betrakta som allman
handling, vilket innebéar att
ett specifikt meddelande
eller handling kopplat till
meddelandet inte ar
foremal for begaran och
utldmning, exempelvis da
det av samma anledning
kan ha rensats eller
gallrats enligt sarskilt
gallringsbeslut

Avser enhetsspecifik
checklista och lathund
géllande viss registrering

33



2.1.4 Overféring av verksamhetsinformation

2.1.4.5 Hantera 6verlamning till arkivmyndigheten

Notering: avser 6verlamning av allménna handlingar som ska bevaras

Handlingstyp

Leveransbokning = Nej

Registrering Forvaring/

sortering

E-post

Bevara/
gallra

Vid
inaktualitet

Sekretess

Nej

2.1.6 Dataskydd och personuppgiftsbehandling

2.1.6.1 Hantera personuppgiftsincidenter och anmalan

Notering: avser incidentrapportering och anmalan till tillsynsmyndighet. For upprattande och underhall
av registerforteckning samt begaran om utdrag, rattning eller radering av personuppgifter se 1.4.1.3

och1.4.1.4
Handlingstyp

Rapport

Utredningsdokumentation

Tjansteskrivelse
Beslut

Anmalan till
tillsynsmyndighet

Kompletterande anmalan

Bekraftelse fran
tillsynsmyndighet
Beslut fran
tillsynsmyndighet
Skrivelse till registrerad

Sammanstallning

Registrering Forvaring/

Ja/diariefor

Nej

Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

sortering
E-tjanst/
Platina
E-tjanst/
Outlook

Platina
Platina
Platina

Platina

Platina
Platina
Platina

Platina

gallra
Bevara

Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevaral

Sekretess

Kan
forekomma
Kan
forekomma

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej
Kan

forekomma
Nej

och érendehan?gjrl‘or’%) (ggr%)l
inte tas upp eller styrs i
annan verksamhetsrutin

Anmarkning

Bokning av tid och
forfarande for dverlamning
till arkivmyndigheten sker
under forutsattning att
instruktion och checklista
for 6verlamning efterlevts

Anmarkning

Avser interna rapporteringar
som inkommer via e-tjanst
Avser utredande
dokumentation som slutligen
sammanstalls genom beslut
eller anmalan till
tillsynsmyndighet

Avser anmalan till
Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY)

| vissa fall behéver
komplettering av anmalan till
tillsynsmyndighet ske vid
senare tillfélle

Avser manatlig
sammanstallning av
personuppgiftsincidenter som
presenteras for namnd
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2.2 Systemforvaltning och arkitektur
2.2.2 Teknisk systemférvaltning

2.2.2.1 Hantera IT-system

Sid 321(552)

Notering: avser implementering, forvaltning och avveckling av system. Fér upphandling och avtal se
delprocess 2.5.1.3 inom verksamhetsomrade inkdp och upphandling.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Systemforvaltningsplan = Diariefor Platina Bevara

Riskanalysrapport Diariefor Platina Bevara

Underlag for riskanalys = Ja Stratsys

Beslut om atgard Ja Stratsys

2.2.3 IT-plattform och drift

2.2.3.1 Hantera egen serverdrift och backup

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Sammanstélining = Ja DokIT Bevara

av drift- och

systeminformation

2.2.3.3 Hantera fel och atgard

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering galira

Felrapportering -

Atgéardsplan -

Sekretess =~ Anmarkning
Kan
férekomma
Kan Avser arlig riskanalys
férekomma
Kan Avser dokumentation
forekomma = som férekommer i
aktiviteter kopplat till
upprattande av arlig
riskanalys
Kan
férekomma
Sekretess Anmarkning
Kan Avser teknisk
forekomma | systeminformation som
lagras i DokIT
Sekretess Anmarkning
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Sid 323(552)

g sortering gallra
Anmalan-till Ja Stella - Kan Anmalan-sker-till
tilsynsmyndighet forekomma  Arbetsmiljdverket
meddelande-om forekomma
tillsyn
»
»
Svar Diariefor Platina Bevara Kan
»
»
beslut férekomma

2.4 Ekonomi
2.4.1 Redovisning

2.4.1.1 Fakturera kunder
Notering: avser exempelvis omvardnadsavgift som hanteras av avgiftshandlaggare

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Inkomstforfragan Ja Treserva 5 ar efter senaste OSL 26 Efter avslutat
anteckningen/Bevara kap. 1§ arende Overlamnas
(5, 15, 25) akt il

Myndighetskontoret

Avgiftsbeslut Ja Treserva 5 ar efter senaste OSL 26 Avgiftsbeslut
anteckningen/Bevara kap. 1§ skickas till kund
(5, 15, 25)

Efter avslutat
arende 6verlamnas

akt il
Myndighetskontoret
Overklagan Ja Treserva 5 ar efter senaste OSL 26 Skickas till
anteckningen/Bevara kap. 1§ Forvaltningsratten i
(5, 15, 25) Falun
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Begaran om yttrande

Yttrande/svar

Domslut

Faktureringsunderlag

Faktura

Ansdkan om
individuellt tilldgg och
omprévning av avgift

Avskrivnings- och
makuleringsunderlag

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Treserva

Treserva

Treserva

Unit4 ERP

Unit4 ERP

Treserva

Treserva/Unit
4 ERP

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

6 ar

10 ar

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

Vid inaktualitet

Kan
forekomma

Kan
forekomma

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma

Kan
forekomma

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma

Avse rsti>de 8%?‘9? %?'é n

domstol

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Skickas forst till
Forvaltningsratten i
Falun

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Handhavandet ar
beroende pa om
det blir bifall eller
avslag

Efter avslutat
arende Overlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Avser
rakningsunderlag
for fakturering

Kommunens
styrande forvaltning
ansvarar for
forfaringssatt i
annat system dar
fakturorna utgar
ifrén

Avser manuell
fakturering saval
internt som externt

Fakturering sker
efter inkomna
underlag via e-
tjanst fran
verksamheterna
inom Valfard Gavle

Vidare hantering
sker av styrande
kommunfdrvaltning
Utgor underlag for
tilldgg och
omprévning

Kan réra sig om
kopior pa
doédsboanmalan
och
bouppteckningar
Kan réra sig om
kopior pa
dédsboanmalan
och
bouppteckningar
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2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms

Notering:
Handlingstyp
Underlag for Ja
atersdkande av

moms

Registrering Forvaring/

sortering
O:/Platina

2.4.1.4 Bokfora och redovisa

Handlingstyp

Registrering Forvaring/

sortering
Bokféringsorder Ja Unit4 ERP
Rattelse Ja Unit4 ERP
Underlag Ja Unit4 ERP
Budgetbeslut/ Diariefor Platina
Protokoll
Rapport Diariefor Platina

2.4.2 Kapitalforva

ltning

Bevara/ Sekretess
gallra

10 ar

Bevara/ Sekretess
gallra
10 ar
10 ar
10 ar
Bevara Nej

Bevara Nej

2.4.2.6 Hantera forskotts- och handkassor

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering
Foljesedel och Ja Proceedo/Unit4
kvitto ERP
Verifikationsordning = Nej Parm hos
ekonomienhet
Kvittens Nej Parm hos
ekonomienhet
Rekvisition Nej Parm hos
handlaggare
Underlag for Nej Parm hos

utanordning

ekonomienhet

Bevaral Sekretess
gallra

Vid

inaktualitet

10 ar

10 ar
2ar

10 ar

2.4.3 Bidragshantering och ersattning

2.4.3.1 Hantera statsbidrag

Handlingstyp

Utlysning, ej aktuell

Registrering Forvaring/
sortering

Ja Outlook

Bevara/ Sekretess
galira

Vid
inaktualitet

Nej

Sid 325(552)

Anmarkning

Underlag till
momsregistrering forvaras
pa O: innan registrering i
Platina

Vidare hantering sker av
styrande
kommunférvaltning.

Anmarkning

Bilaga

Kopia férvaras i parm hos
ekonomichef

Kopia férvaras i parm hos
ekonomichef

Anmarkning

Avser redovisad
handkassa
Avser handkassa

Avser verksamheter inom
Valfard Gavle

Avser underlag som
skickats till styrande
kommunfdrvaltning via e-
tjanst.

Anmarkning

Utlysning om
statsbidrag kan komma
fran flera olika externa
myndigheter och alla
statsbidrag ar inte
aktuella for nAmnden att
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gallras vid inaktualitet

Utlysning, aktuell Diariefor Platina Bevara Nej
Ansokan Diariefor Platina Bevara Nej
Rekvisition Diariefor Platina Bevara Nej
Mottagningsbekraftelse = Diariefor Platina Bevara Nej
Meddelande om Diariefor Platina Bevara Nej
utbetalning

Begéaran om Diariefor Platina Bevara Nej
aterrapportering

Aterrapportering Diariefor Platina Bevara Nej
Begaran om Diariefor Platina Bevara Nej
komplettering

Kompletteringar Diariefor Platina Bevara Nej

2.4.3.4 Hantera 6vriga bidrag, foreningsstod, aterbetalningar, m.m.

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra
Narvarorapport Nej Parm hos 3ar Kan Utgor underlag for
ekonomienheten férekomma | utbetalning
Utbetalning sker via
Swedbank och administreras
av kommunens styrande
férvaltning
Ansokan Nej/da Hos utredare/e- 5 ar Nej Avser féreningsstod
tjanst
Ansdkan innan 2024
férvaras hos utredare,
darefter i sarskild e-tjanst
Sammanstalining/ = Nej/Ja Hos utredare/e- = Bevara Nej Avser foreningsstdd och
redovisning tjanst sammanstallning/redovisning

av anvanda medel

Fran och med 2025 férvaras
handling i sarskild e-tjanst
Forslag till beslut = Diariefor Platina Bevara Nej Avser forslag fran
ordférande angaende
féreningsstdd
Beslut Diariefor Platina Bevara Nej Avser féreningsstod

2.4 4 Stiftelser och fonder

2.4.4 1 Hantera stiftelser, fonder och donationer
Notering: sedan ar 2022 hanteras processen av styrande forvaltning

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning

sortering gallra
Ansokan Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Urkundsdokument = Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Beslutsférslag Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Beslut Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
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2.5 Inkop och upphandling
2.5.1 Inkop och upphandling

2.5.1.1 Hantera upphandling och avtal av valfardstjanster enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

Notering: avser exempelvis avtal for vard- och omsorgsboende for aldre, hemtjanst och hemsjukvard.

Fullstandig forteckning dver valfardstjanster finns i bilaga 2 a till lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Lagen om valfrihetssystem innebar ett alternativ till upphandling enligt LOU. LOV
utgor ett regelverk som beskriver hur privata utférare kan bli leverantérer av valfardstjanster.

Namndens férvaltning arbetar i samtliga fall enligt en modell av upphandling—avtalsférvaltning—

avtalsuppféljning.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning

sortering gallra

Beslut om att genomféra = Diariefor Platina Bevara Nej Avser beslut om att

upphandling genomfora
upphandling

Beslut om Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser beslut om att

férfragningsunderlag godkanna
férfragningsunderlag

Annons Ja Kommers Bevara Nej

Inkommen Ja Kommers Bevara Nej Avser inkommen

skrivelse/forfragan skrivelse med fraga
angaende
upphandling

Svar Ja Kommers Bevara Nej Avser svar pa
inkommen fraga

Forfragningsunderlag/ Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Kan Avser

ansoOkan enligt LOV forekomma = forfragningsunderlag
med ansdkan om att
bedriva hemtjanst
eller vard- och
omsorgsboende

Innan 2022
hanterades ansokan
om att bedriva
hemtjanst endast i
Platina men hanteras
sedermera i
avtalsdatabasen likt
ansodkan om att
bedriva hem for vard
och boende (HVB)
Begaran om Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser utgaende
komplettering begaran
Komplettering Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser inkommen
komplettering,
kompletteringens
innehall kan skilja sig
at beroende pa vad
som efterfragats
Tjansteskrivelse Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara OSL 19 Avser tjansteskrivelse
kap. 3 § om pagaende
upphandling

Sekretess galler fram

till tilldelningsbeslut ar
fattat

41



Anbudsoppningsprotokoll

Anbud, antaget

Anbud, ej antaget

Personalhandling

Verksamhetsrapport/-
beskrivning

Redovisning av
ledningssystem

TillstAndsbevis

Ja

Ja/diariefor

Ja

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Kommers

Kommers/Platina

Kommers

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Bevara
Bevara
2ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

Sekretesss ig(;j'a% eB{(ﬁ%?ﬂ
till tilldelningsbeslut ar

fattat

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppféljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppféljning

Gallras for ej antaget
anbud
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Referenshandling

Kreditupplysning

Utvarderingshandling

Tilldelningsunderlag

Tilldelningsbeslut
Avtal/ramavtal
E-signeringskvitto
Sekretessforbindelse
Underrattelse om
avbruten upphandling
Overklagan/éverprévning
Upphandlingsrapport
Tjansteskrivelse om
avtalsuppfdljning
Tjansteskrivelse om
prisjustering
Leverantorsregister

Statistiksammanstalining

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja

Ja/diariefor

Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor
Diariefor

Ja/diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Nej

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers

Kommers/Platina

Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina

Kommers/Platina
Platina
Kommers/Platina

Kommers/Platina
Kommers/Platina/

Treserva/PowerBI
PowerBlI

Bevara/2 Kan

ar

forekomma

Bevara/2 Kan

ar

Bevara

Bevara

Bevara
Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

2ar

forekomma

OSL 19
kap. 3 §

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Sekretesss ig(;j'a% eQ{(ﬁ%?n

till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppféljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppféljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser arbetsmaterial
som slutligen
sammanstalls och
presenteras i
tilldelningsbeslut och
upphandlingsrapport

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Bilaggs
tilldelningsbeslutet

Bilaggs ramavtal
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2.5.1.2 Hantera direktupphandling av varor och tjanster fér personal och verksamhet
Notering: avser avrop fran ramavtal eller direktupphandling da ramavtal saknas (belopp mellan

25000-700000kr)
Handlingstyp

Uppdragsbestalining

Konkurrensutsattning = Ja

Offertforfragan Ja

Anbud, antaget

Anbud, ej antaget Ja
Tilldelningsbeslut Ja
Avtal Ja

Uppdragsbestalining

2.5.1.3 Hantera upphandling av IT-system och -tjanster

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Registrering Forvaring/

sortering
Kommers/Platina
E-tjanst
Kommers
Kommers/Platina
Kommers
Kommers

Kommers/Platina
Kommers/Platina

Bevara/
galira
Bevara

Bevara
Bevara
2ar

Bevara

Bevara
Bevara

Sekretess

Nej
Nej

OSL 19
kap. 3 §
OSL 19
kap. 3 §
OSL 19
kap. 3 §

Nej
Nej
Nej

Anmarkning

Kommundévergripande e-
tjanst for
direktupphandling
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat

Notering: avser system och tjanster som ar specifika for namndens verksamheter. Upphandling av
kommungemensamma system hanteras och redovisas i informationshanteringsplan fér kommunens

styrande forvaltning.
Handlingstyp

Beslut om att genomfora
upphandling

Annons
Inkommen
skrivelse/forfragan
Svar

Begéaran om

komplettering
Komplettering

Tjansteskrivelse

Kravspecifikation

Anbudsdppningsprotokoll

Offertférfragan

Registrering Forvaring/

Diariefor

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

sortering
Platina

Kommers
Kommers
Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Vid

inaktualitet

Bevara

Bevara

Sekretess

Nej

Nej
Nej

Nej
Nej

Nej

OSL 19
kap. 3§

Nej
OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

Anmarkning

Avser beslut om att
genomfora
upphandling

Avser inkommen
skrivelse med fraga
angaende
upphandling

Avser svar pa
inkommen fraga
Avser utgaende
begéaran

Avser inkommen
komplettering,
kompletteringens
innehall kan skilja
sig at beroende pa
vad som efterfragats
Avser
tjansteskrivelse om
pagaende
upphandling

Sekretess galler
fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler
fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler
fram till
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tilldelning SoSSASP Ak

fattat
Anbud, antaget Ja/diariefor Kommers/Platina Bevara OSL 19 Sekretess galler
kap.3 § fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat
Anbud, ej antaget Ja Kommers 2ar OSL 19 Sekretess galler
kap. 3 § fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat
Riskanalys och Diariefor Platina Bevara Kan Upprattande ingar
konsekvensbeddmning férekomma = &ven i process
kopplad till
dataskydds- och
informationssakerhet
Leverantorsavtal Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej
Leveransgodkénnande Ja Kommers 2ar Nej

2.6 Lokalforsorjning och fastighetsunderhall

2.6.4 Intern uthyrning

2.6.4.1 Hyra ut lokal

Notering: avser uthyrning av byggnad eller lokal, villkorsandring, samt uppsagning av hyresgast

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess  Anmarkning
sortering gallra

Hyreskontrakt Nej Parm hos 2ar Kan Gallringsfrist galler 2 ar
lokalsamordnare forekomma | efter att kontraktet

upphort

Avser kontrakt for
boende och lokal

Avser information
gallande ombyggnation,
parkeringsplats, med
mera

Informationsutskick -

Inkommer vanligen fran
kommunala
fastighetsbolag for
vidaredistribuering
Avser exempelvis
fjarrvarmeavbrott

Meddelande om -
planerat

avbrott/driftunderhall

Avflyttningsbekraftelse -

2.8 Kris och sakerhet

2.8.2 Internt kris- och sakerhetsarbete

2.8.2.2 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Checklista for Nej | parm hos 10 ar

periodisk tillsyn sektorchef

Checklista for Ja Stratsys/parm hos 10 ar Ifylld checklista

egenkontroll brandskyddsansvarig férvaras i SBA-parm
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Tillsynsrapport
Gréansdragningslista

2.8.2.3 Hantera skalskydd

Notering: inkluderar hantering av behdrighet for passage
Registrering Forvaring/

Handlingstyp
Bestallning
Personfotografi

Kvittens

Begéaran om
avslut/sparrning

Sekretessbevis
gallande
tystnadsplikt for
extern part

Ja

Nej

Ja

Nej

sortering
Outlook/
e-tjanst

| p&rm hos
enhetschef

Oulook/
e-tjanst

Parm i
kassaskap

2.8.2.5 Hantera personsakerhet
Notering: avser bland annat ansékan och tillstand vid behov av ordningsvakt, kameradvervakning och

radiosandare
Handlingstyp

Ansdkan om
tillstand

Beslut om
tillstand/férordnande
Planritning

Registrering = Forvaring/
sortering

Diariefor
Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

Platina

Bevara/ Sekretess
gallra

2ar

Vid Kan

inaktualitet forekomma

Bevara/ Sekretess

gallra
Bevara -

Bevara -

Bevara -

2.9 Information och marknadsforing

2.9.2 Informationsforsorjning

2.9.2.1 Publicera

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/

Manus Nej

sortering
OneDrive/SharePoint = Vid

Bevara/
galira

inaktualiet

hos respek%j\(;e3 32(852)

brandskyddsansvarig

Anmarkning

Avser fotografi pa personal
for passerkort

Avser nyckelkvittenser for
passerkort, tagg, med mera

Gallringsfrist galler 2 ar
efter aterlamning

Avser begdran om att
avsluta behdrighet eller
sparrning vid borttappad
nyckel

Avser exempelvis
hantverkare eller andra
externa tjansteleverantorer.
Sekretessavtal for
kontaktpersoner [&ggstill i
dessa parmar

Forvaras i kassaskap pa
plan 1, Magasinsplan 19
och ordnas efter
personnummer

Anmarkning

Sekretess  Anmarkning

Nej

Exempelvis manus for
publicering pa intranat,
kommunens hemsida
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2.9.2.3 Hantera tryck

Notering:
Handlingstyp

Trycksaksoriginal

Informationsmaterial

2.10 Forvaltningsstod

Registrering

Nej

Nej

2.10.1 Kontorsstod

2.10.1.5 Lamna lokalservice

Notering: avser lokalservice utfort av vaktmasteri, stad, etcetera enligt bestallning.
Registrering Forvaring/

Handlingstyp

Felanmalan/
servicebestallning

Ja

Forvaring/
sortering

Arkivbox hos
kommunikationschef
Lokalt hos
verksamheten

2.10.2 Fordon och transporter

2.10.2.2 Driva bilpool

Notering: fordonsavtal upphandlas och hanteras av kommunens styrande forvaltning
Sekretess = Anmarkning

Handlingstyp

Kérjournal

Skadeanmalan

Checklista for skador
och matarstalining

Rapport med
skadestatistik
Arbetsorder/bokning

Bekréftelse pa
bestallning av kort

Registrering Forvaring/

Nej

Ja

Nej

Nej
Ja

Nej

sortering
| aktuell bil/arkiv

Bevaral Sekretess
gallra

Bevara Nej

Vid Nej
inaktualitet

Bevaral
gallra
2ar

Rapporteringssystem = Vid

Forvaringslada i
fordonsskap

OneDrive
Outlook

OneDrive

inaktualitet

1ar

Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet

Bevara/ Sekretess
sortering galira
E-tjanst Vid Kan
inaktualitet férekomma

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

eller andra%?g‘?’t%%ssz)
kanaler

Anmarkning

Avser affisch, roll-up,
m.m.

Anmarkning

Férvaring sker i sarskild e-
tjanst for felanmalan och
servicebestallning som
hanteras av vaktmastare

Gallringsfrist galler 2
ar efter sista
anteckningen

Ifylld kérjournal
Overlamnas till
arkivsamordnare,
Magasinsplan 19
Rapporteringssystem
tillhandahalls av
extern part Gavle
Drift och Service
(GDS)

Avser gula
checklistor som
aterfinns och
férvaras i sarskilda
fordonsskap

Avser tillféllig rapport

Avser kort for
tankning och
drivmedel
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Bekraftelse med kortkod

Anvandningsrapport
Kvittering av alkolas

Kvitto

Inbetalningsspecifikation

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Bilmapp

Zenit

Parm i fordonsskap
hos verksamhet

Vid
inaktualitet

Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet
10 ar

10 &r

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Bestaling Gora till
externa
drivmedelsbolag
Avser kod till kort for
tankning och
drivmedel

Rapport forvaras i
bokningssystem

Avser kvitto for
drivmedel, parkering,
med mera

Fran
Transportstyrelsen
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3 Karnverksamheter

Till Omvardnadsnamndens karnverksamheter raknas de olika insatser som sker inom
kommunal halso- och sjukvard for aldre enligt radande halso- och sjukvardslagstiftning
(HSL). Insatserna sker i form av hemtjanst, hemsjukvard och sarskilda boenden samt andra
stédmaojligheter som exempelvis anhdriganstalining och avlésningsvistelse. | anslutning till de
utférande verksamheterna finns aven de som berdr bistandshandlaggningen i form av
utredning och beslut.

En stor del av hanteringen av handlingar fér saval de utférande som utredande och
beslutande sker i verksamhetssystemet Treserva. Pa sa vis halls mycket av den individuella
informationen samlad — en form samlad férvaring som ofta beskrivs enligt termen personakt.

Handlingar som ror de direkt vard- och omsorgsgivande processerna, exempelvis de av rent
medicinsk karaktar eller journalféring som sker enligt patientdatalagen respektive
patientsakerhetslagen (PSL), hor till de utférande. Utférandeinsatserna paverkas ytterligare i
av olika former av systematiskt kvalitetsarbete samt olika former av tillsyn.

Akter som ska bevaras 6verlamnas till registraturen fér placering i arkiv. Nar insatser sedan
slutligen anses avslutade eller om person avlidit sker en 6verlamning till Kommunarkivet.

Undantag fran gallring géller enligt arkivlagen samtliga handlingar och arenden gallande
personer fédda dag 5, 15 och 25 varje manad. Gallringsfrister galler specificerat antal ar efter
sista anteckningen.
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3.7 Vard och omsorg for aldre

3.7.0.1 Leda vard och omsorg for aldre

3.7.0.1.1 Driva ledningsarbete inom vard och omsorg for aldre

Notering:

- planera och félja upp

- 6verlagga och samrada

- samverka med andra aktérer

- Overenskomma och avtala

- inom kommunala halso- och sjukvard enligt patientsakerhetslagen (PSL)
- hantera nationell uppféljning och utvardering

- leda projekt for verksamhetsutveckling

- bevaka omvarld

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning
sortering galira

Patientsékerhetsberattelse = Diariefor Platina Bevara Nej

Lokal 6verenskommelse Diariefor Platina Bevara Nej Avser

overenskommelse om
|akarmedverkan inom
kommunal halso- och

sjukvard
Kvalitetsgranskning Diariefor Platina Bevara Nej
Egenkontroll/ Diariefor Platina Bevara Nej
verksamhetsuppféljning
Utvarderingsprotokoll Diariefor Platina Bevara Nej
Verksamhetsrapport Diariefor Platina Bevara Nej Avser rapport vid
uppfdljning
Granskningsrapport Diariefor Platina Bevara Nej
Anmalan Diariefor Platina Bevara OSL 26 Avser anmalan av

kap. 1§ hélso- och
sjukvardsinsatser och

sjukvardspersonal
enligt
patientssakerhetslagen
(PSL)

Utredning vid Diariefor Platina Bevara Kan

lakemedelsstold férekomma

Delegationsbeslut om Ja Treservalfysiskt = 10 ar Nej

medicinska hos

arbetsuppgifter verksamheten

Aterkallelse av Ja Treservalfysiskt 10 ar Nej

delegationsbeslut om hos

medicinska verksamheten

arbetsuppgifter

Féljsamhetsméatnings- Nej Fysiskt hos Vid Nej Porcorbideme

protokoll verksamheten inaktualitet nationell
Slisamhelsmatning
gata de b. asaa
ygienrutiner o6
dadregle som

Sveri

e e
reglepor Sy
- N
appo toring skickats
. . SKR

Egenkontroll med Ja Platina Bevara Kan

atgardsplan vid forekomma
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hygienrond och -
observation

3.7.0.2 Hantera anmalan enligt lex Sarah

3.7.0.2.1 Anmala och utreda enligt lex Sarah

Notering: processen beroér flera olika verksamhetsnivaer inom férvaltningen
Registrering = Forvaring/

Handlingstyp
Rapport
Underlag
Utredning

Utredning som ej leder
till anmalan

Anmaélan till
tillsynsmyndighet

Mottagningsbekraftelse
Forelaggande/begaran

om yttrande
Yttrande

Diariefor
Diariefor
Diariefor

Nej

Diariefor

Diariefor
Diariefor

Diariefor

sortering
Platina

Platina
Platina
Parm hos
socialt
ansvarig
samordnare

(SAS)
Platina

Platina
Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara

Bevara

Vid
inaktualitet

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

3.7.0.3 Hantera anmalan enligt lex Maria

3.7.0.3.1 Anmala och utreda enligt lex Maria

Notering: processen beror flera olika verksamhetsnivaer inom forvaltningen
Registrering = Forvaring/

Handlingstyp

Utredning med
handelseanalys
Anmalan till
tillsynsmyndighet
Mottagningsbekréftelse

Forelaggande/begaran
om yttrande
Yttrande

Beslut

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

sortering
Platina

Platina
Platina
Platina
Platina

Platina

3.7.0.4 Hantera 6vriga anmalningar

Bevaral
gallra
Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

3.7.0.4.1 Rapportera och utreda avvikelser

Notering: processen berdr flera olika verksamhetsnivaer inom forvaltningen

Handlingstyp

Registrering Forvaring/

sortering

Bevara/
galira

Sekretess

Sid 337(552)

Sekretess = Anmarkning
OSL 26
kap. 18§
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 18§
OSL 26
kap. 18§

OSL 26
kap. 18§

Upprattad anmalan
6versands till
Inspektionen for vard
och omsorg (IVO)
OSL 26

kap. 18§

OSL 26

kap. 1§

OSL 26

kap. 18§

Sekretess = Anmaérkning
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan
forekomma
OSL 26
kap. 1§
Kan
forekomma
Kan
forekomma

Anmaérkning
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Avvikelserapport
Foljebrev
Utredning

Svar

Skrivelse med
paminnelse

Ja/diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Treserva/Platina

Platina

Platina

Platina

Platina

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

OSL 26

kap. 1§
Kan

forekomma

OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan

forekomma

Sid 338(552)

Avser paminnelse om att
inkomma med svar

3.7.0.4.2 Hantera avvikelser som intraffar inom extern vard och omsorg dar

kommunen har vardansvar

Notering: processen berdr flera olika verksamhetsnivaer inom forvaltningen

Handlingstyp
Avvikelserapport
Foljebrev
Utredning

Svar

Skrivelse med
paminnelse

Registrering = Forvaring/

Ja/diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor

sortering
Treserva/Platina

Platina
Platina
Platina

Platina

Bevara/
galilra
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess

OSL 26
kap. 1§
Kan

forekomma

OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan

forekomma

Anmarkning

Avser paminnelse om att
inkomma med svar

3.7.0.4.3 Hantera anmalan om negativa handelser och tillbud med medicintekniska

produkter

Notering: avser anmalan till Lakemedelsverket. Processen beror flera olika verksamhetsnivaer inom

forvaltningen.
Handlingstyp

Anmaélan/rapport

Beslutsbrev

Registrering Forvaring/

Diariefor

Diariefor

sortering
Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

3.7.0.5 Hantera vardekonomiska fragor

3.7.0.5.1 Hantera avgifter och ersattningar

Notering:
Handlingstyp

Framstallan om
extra ersattning
Svar/beslut

Registrering Forvaring/

Diariefor

Diariefor

sortering
Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Sekretess

Kan
forekomma

Nej

Sekretess

Kan
forekomma
Kan
forekomma

Anmarkning

Anmalan uppréttas i extern
e-tjanst som tillhandahalls
av Lakemedelsverket
Inkommer fran
Lakemedelsverket

Anmarkning

Extern utférare enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV)

3.7.0.5.3 Hantera ansvarsskada, skade- och stéldanmalan gallande egendom

Notering: avser enskilds egendom och handelser kopplat till insatser i hemmet
Registrering = Forvaring/

Handlingstyp

sortering

Bevaral
gallra

Sekretess

Anmarkning
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Skaderapport Ja

Skadeanmalan Diariefor
med

ersattningsansprak
Beslutsunderlag Diariefor
Svar/beslut om Ja

lagre belopp

Svar/beslut om Diariefor
hdgre belopp

Kontointyg Nej

3.7.0.6 Styra vard och omsorg gor aldre

Rapporteringssystem

(SIV)

Platina

Platina

Treserva

Platina

Platina

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

5ar

Kan
férekomma

Kan
forekomma

Kan
férekomma
Kan
forekomma

Kan
férekomma
OSL 19

kap. 1§

Berord che gn‘oé%/%?g?)

for rapportering i
webbaserade
rapporteringssystemet
Skaderapport i
verksamheten (SIV)

Berdrd chef fattar beslut
om ersattning av lagre
belopp

3.7.0.6.1 Implementera och fdlja upp centrala styrdokument, tillsyn, m.m.

Notering:
Handlingstyp

Styrdokument Ja

Sekretessforbindelse
gallande
tystnadsplikt for
personal

Nej

Registrering Forvaring/

Bevara/ Sekretess
sortering gallra
Canea One Vid Nej
inaktualitet
Parm hos Vid Kan
enhetschef inaktualitet férekomma

Anmaérkning

Avser rutiner och
handbdcker framtagna av
verksamheten, ej politiskt
antagna styrdokument

For politiskt antagna
styrdokument se sarskild
redovisning under
process for politisk
styrning

Revideringar av
styrdokument sker
I6pande

Avser kopia, original
férvaras av kommunens
styrande forvaltning

3.7.1 Gemensamma processer inom vard och omsorg for aldre

3.7.1.2 Utreda och besluta om bistand/insats for aldre

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Aktualisering Ja Personakt/Treserva Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Ansdkan Ja Personakt/Treserva Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Sekretess = Anmdrkning

OSL 26

kap. 1§

OSL 26 Avser ansdkan om

kap. 1§ exempelvis
personlig assistans,
utdkning av
personlig assistans,
med mera
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Anmalan utan arende

Utredning
Sakkunnighetsutlatande
Uppdrag- och
beslutsmeddelande
Forsattsblad
Erbjudande om bostad
Svarsblankett gallande
bostad
Placeringskontrakt
Hyreskontrakt
Personkort

Genomférandeplan

Protokoll vid
samordnad individuell
plan (SIP)
Korrespondens

Journalanteckning

Overklagan

Begaran om yttrande

Yttrande

Beslut/domslut

Fullmakt/férordnande
av god man eller
forvaltare

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Kronparm/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Personakt/Treserva

Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma

Kan
forekomma

Avser aﬁ'r%gfaor(nsg%
inte tillhor arende

och som inte ger
upphov till arende

Avser vard- och
omsorgsboende

Avser
korrespondens av
betydelse for
arendet

Avser dverklagan av
beslut om nekad
insats
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3.7.6 Hemsjukvard

3.7.6.1 Bedriva hemsjukvard

Notering:
Handlingstyp
Patientjournal
Individuell vardplan

Lakemedelsordination

Blodsockerlista

Epikris

Bild/foto pa skada
och atgard

Temperaturavlasning

Signaturfortydligande

Forbrukningsjournal
for narkotiska
lakemedel

Kontroll- och
behandlingsblankett

Signeringslista

Registrering

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Foérvaring/
sortering
Treserval/fysiskt
hos utférare

Treserva/fysiskt
hos utférare

Treserval/fysiskt
hos utférare

Treserval/fysiskt
hos utférare

Treserval/fysiskt
hos utforare

Treservalfysiskt
hos utforare

Parm hos
utforare

Parm hos
utforare
Parm hos
utforare

Treserva

Treserva/fysiskt
hos utférare

Bevara/
gallra
Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar/vid
inaktualitet
Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

1ar
10 ar
3ar
Vid

inaktualitet

10 ar

Sekretess

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26

kap. 1§
OSL 26

kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

Sid 341(552)

Anmaérkning

Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen
Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen
Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen

Gallring vid inaktualitet
avser fysisk handling
efter inskrivning i
patientjournal

Avser epikris fran annan
vardgivare

Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen

Avser uppgifter och
dokumentation av
patientspecifika skador
samt atgarder som
tillférs patientjournal
Avser
temperaturavlasning av
lakemedelsforrad och -
kylskap

Gallringsfrist galler 3 ar
efter sista anteckningen

Avser lista och blankett
for kontroll och
behandling, exempelvis
vatskelista, somn- och
oroskurva, vandschema,
traningsprogram
Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen
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Inledning

Om Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom socialtjansten med
inriktning mot aldreomsorg, vilket bland annat innefattar:

e stdd och omsorg till &ldre
o foérebyggande verksamhet
e hemtjanst och hemsjukvard

Namnden bestar for mandatperioden 2023 till 2026 av 13 ledamdter och 9 ersattare. Lista
over samtliga fortroendevalda politiker finns pa Gavle kommuns hemsida (www.gavle.se).

Tillganglighet och kontakt med myndigheten

Vid fragor gallande namndens hantering av allmanna handlingar vander man sig férst och
framst till dess registratorer. Kontakt med registrator sker antingen genom besdok under
expeditionstid, per telefon eller e-post.

BesOksadress: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, 803 10 Gavle
Postadress: Valfard Gavle, Box 825, 801 30 Gavle
Telefon: 026-17 80 00

E-post: gavle.kommun@gavle.se

Myndighetshistorik

Den kommunala socialtjansten i Gavle har sina rotter i 1800- och 1900-talets fattig- och
sjukvard. Viktiga féregangare till dagens verksamheter var framfor allt Fattigvardsstyrelsen
(1800-1956), Barnavardsnamnden (1902-1970), Nykterhetsnamnden (1914-1970),
Fosterbarnsnamnden (1818-1925), Familjebidragsnamnden (1943-1963) och
Arbetsloshetskommittén (1943-1963). Men det har aven funnits andra organiseringar kring
de fragor som i dag behandlas inom socialtjansten.

Sedan 1957 har Gavle kommuns organisering kring berérda omraden sett valdigt olika ut.
Namnder, férvaltningar och verksamheter har i omgangar slagits ihop och separerats under
aren. Ett markbart sadant skifte i organisering kom exempelvis i och med beslut om
sammanlaggning den 28 september 1970. Beslutet innebar en del storre likheter med
radande valfardsorganisering.

| och med sammanslagningen 1970 bildades Sociala Centralnamnden (1971-1979). Under
en period var Socialbyran (1971-1974) den gemensamma foérvaltningen fér namnden, foljt av
Socialkontoret (1975-1982) nagra ar senare.

Under 1980-talet skedde en viss decentralisering pa forvaltningsomradet. Nar
Socialnamnden (1980-1992) bildades blev visserligen Socialkontoret kvar som férvaltning,
men under perioder uppstod aven olika distriktsnamnder, rotlar och servicecentraler.
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valfardsomradena, inte minst i och med att arbetsmarknads- och utbildningsinsatsernas
organisation tydliggjordes. Ar 1993 bildades sedermera Socialndmnden,
Omvardnadsnamnden, samt Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden. Samtliga hade da
egna skilda férvaltningar. Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden var den enda att under
en kort period splittras i tva, i form av Naringslivs och arbetsmarknadsnamnden (2014-2018)
samt Utbildningsnamnden (2014-2018). Ar 2019 skulle daremot nuvarande
myndighetsorganisation komma pa plats.

| januari 2019 var med andra ord den senaste stora omorganiseringen pa plats inom Gavle
kommun. Férutom att Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden fick sin nuvarande form
bildades aven en gemensam férvaltningssektor for samtliga tre socialtjanstinriktade
namnder. For socialtjansten kom sektorn att heta Valfard Gavle. Sektorn syftar till att battre
kunna samordna kring socialtjanstinsatser for kommunens medborgare genom att samla
stora delar av de gemensamma valfardsuppdragen.

Organisation

Politisk styrning inom Gavle kommun

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. | kommunfullmaktige sitter 65 fullmaktigeledamoter som representerar
olika politiska parter. Ledaméterna valjs in i samband med kommunvalet som sker vart fijarde
ar. Det ar Kommunfullméaktige som fattar de slutgiltiga besluten kring kommunens
verksamhet.

Under fullmaktige har kommunen flera olika ndmnder som har det politiska ansvaret for olika
delar av kommunens verksamheter. En namnd bestar av fortroendevalda politiker fran olika
partier. Namnden fattar beslut som rér den verksamheten de ansvarar for, sedan ar det upp
till sektorerna att genomfora beslutet. Namnderna och sektorerna ska aven se till att
genomfora de beslut som fattas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ar den namnd som har det évergripande ansvaret att alla beslut som
fattas i kommunfullmaktige och andra namnder verkstalls och utvarderas. | kommunen finns
aven kommunalrad, det ar politiker som har fértroendeuppdrag pa heltid eller nastan heltid.
Kommunalraden ar ledaméter i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen men sitter aven i
olika namnder och styrelsen.

Hogsta beslutande tjansteman i Gavle kommun ar kommundirektéren, som rapporterar till
kommunstyrelsens ordférande.

Sektorer

Gavle kommun bestar av en forvaltning som ar indelad i fyra sektorer. Sektorerna har olika
uppdrag och ansvarar for att praktiskt genomféra de insatser och tjanster som namnderna
beslutar om. Kommunens tre socialtjanstinriktade namnder har en gemensam sektor, Valfard
Gavle.
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Valfard Gavle |
Vaélfard Gavle ansvarar bland annat for genomférandet av stéd och omsorg till &ldre och

personer med funktionsnedsattning, socialt och ekonomiskt stéd och for vuxenutbildning.

Valfard Gavles drygt 3000 medarbetare arbetar for och méter dagligen manniskor i alla
aldrar, i olika faser av livet och med olika behov och férutsattningar. Det kan handla om att ge
omsorg och stdd i vardagen eller i en utsatt situation, men ocksa om att bidra till att unga
vuxna kommer ut i arbete via utbildning.

Namnder som har det politiska ansvaret for verksamheter inom Valfard Gavle

e Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
e Omvardnadsnamnden
e Socialnamnden

HR- och arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet och har det samlade arbetsgivaransvaret for
kommunens anstallda. Handlingar och information som rér HR- och arbetsgivarfragor ska
darfor hanteras enligt kommunstyrelsens informationshanteringsplan.

Namnderna ansvarar inte for egen informationshantering av HR- och arbetsgivararenden,
utan ska hanvisa till kommunstyrelsens informationshanteringsplan for styrning av
registrering, gallring och bevarande av sadan information.

Allmanna handlingar inom myndigheten

| Sverige ar myndigheter skyldiga att fora register éver de allmanna handlingar som finns hos
dem. | registren 6ver allmanna handlingar ska det framga nar, var och hur allmanna
handlingar inkommit och upprattats. Beroende pa handlingens art och de arenden de ingar i
kan registreringen ske antingen i ett diarium, en journal, en sa kallad postlista, eller annat
lampligt system.

I ndmndens diarium registreras exempelvis handlingar i arenden som kan komma krava
politisk beredning och bedémning eller som leder till nadgot slags politiskt beslut. Det kan
ocksa rora sig om arenden som behandlas pa tjanstemannaniva. | diariet aterfinns alltsa
séllan sadant som roér fragor kring direkta insatser, det vill siga sadant som i stallet
registreras i journal inom karnverksamheterna.

En viktig del av lagstiftningen gallande allmanna handlingar ar den del som vanligtvis kallas
offentlighetsprincipen. Ratten att ta del av allmanna offentliga handlingar ar en viktig del av
demokratin. Bland annat ger lagen medborgare mdjligheten att ta del av allmanna handlingar
pa platsen dar de forvaras, eller i form av kopia. Vid utldamnande av kopia har myndigheten
ratt att ta ut en avgift enligt beslutad taxa.

Vissa handlingar omfattas dock av olika former av sekretess, vilket betyder att viss
information i allmanna handlingar inte far Iamnas ut. Vad som utgor skal till sekretess
bestams i lagen om offentlighet och sekretess som det gar att lasa mer om pa riksdagens
hemsida. Langre ner listas aven vanligt forekommande sekretessbestammelser for uppgifter
som férekommer inom ndmndens verksamheter.
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Exempel pa arenden och handlingstyper i namndens diarium

Arendetyp Arendebeskrivning Handlingstyper

Ansdkning Ansdkan om statsbidrag Skrivelse med utlysning, beslut,
begaran om aterrapportering,
aterrapportering

Avvikelse Avvikelse fran Region Gavleborg Inkommen/utgaende avvikelse,
avvikelserapport, svar pa
avvikelse

Avtal/upphandling Ramavtal fér hem eller boende fér = Ramauvtal, tillstand, prisjustering,

vard av vuxna avtalsuppféljning

Klagomal Klagomal pa verksamhet Klagomal, tjansteskrivelse/svar pa
klagomal

Rapportering Lex Sarah Rapport, utredningsunderlag,
utredning

Remiss Remiss fran Socialstyrelsen med Remiss med férslag om andring av

forslag om ny foreskrift foreskrifter, missiv,

forfattningsforslag,
konsekvensutredning

Begaran om allman handling

Allmanheten har ratt att mot en avgift fa kopior av handlingar som begars ut. Allmanheten har
aven ratt att utan kostnad ta del av handlingar pa plats, i sarskilda fall under personalens
uppsyn. En myndighet ar dock inte skyldig att tillhandahalla en handling pa plats om det
innebar betydande hinder.

| 6vrigt ar myndigheten inte skyldig att lAmna ut handlingar digitalt men efterstravar sa langt
det gar och ar lampligt att underlatta fér allmanheten genom elektroniskt utldamnande.

Begaran om allmanna handlingar stalls bast till nAmndens registrator enligt kontaktuppgifter
ovan.

Register, forteckningar och sokhjalpmedel for allmanheten

Inom sektorn aterfinns en stor mangd allmanna handlingar av olika slag, saval fysiska som
digitala. For att skapa sig en dverblick, eller eftersdka specifika handlingar, kan man anvanda
sig av lite olika metoder. Férutom foreliggande informationshanteringsplan ar myndighetens
samlade arkivredovisning den framsta sékingangen. Arkivredovisningen bestar av
arkivbeskrivning, arkivforteckning och klassificeringsstruktur.

Olika register och forteckningar kan underlatta eftersékningen. Allmanheten har exempelvis
ratt att ta del av lista med 6vergripande information om namndens registrerade arenden och
handlingar. Det kan réra sig om arendelista fér namndens diarium, eller e-postlogg for
inkommande och utgaende skrivelser. De uppgifter som ska framga av registren ar enligt
OSL 5 kap. 2 &:

e Beskrivning av vad ett d&rende handlar om
e Datum da handling inkommit eller upprattats
e Diarienummer eller annan beteckning
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e Kortare beskrivning om vad handlingen ror

Om det kravs med hansyn till sekretess sa kan vissa av ovanstaende uppgifter komma att
uteslutas eller sarskiljas for att kunna offentliggdra registret.

Bevarande och gallring

Allmanna handlingar ska bevaras med hansyn till myndigheternas arkivbildning och dess
syften.

Myndigheternas arkiv ar en del av det nationella kulturarvet.

Myndigheternas arkiv ska bevaras, hallas ordnade och
vardas sa att de tillgodoser

1. ratten att ta del av allmanna handlingar,

2. behovet av information for rattskipningen och
forvaltningen, och

3. forskningens behov.

Aclliidaa IA0NN.T70N\ D

Bevarande ar med andra ord mer eller mindre huvudregel. Myndigheter far dock fatta beslut
om gallring i de fall gallringen anses valmotiverad. Hansyn ska dock alltid tas till de punkter
som namnts ovan, samt andra bestammelser for bevarande och gallring som kan férekomma
gallande sarskilda verksamhetsomraden. Besluten maste alltsa vara noga genomtankta.

Gallring innebar att hela eller delar av informationen i allmanna handlingar permanent och
oaterkalleligt destrueras eller forandras. Gallringsbeslut fattas av ansvarig namnd och ska
darefter foljas.

Aktuella gallringsbestammelser redovisas i informationshanteringsplanen.

Inom socialtjansten galler att vissa handlingar alltid ska bevaras. For Gavle kommun galler
att personakter avseende personer fédda den 5, 15 och 25 varje manad alltid ska bevaras
(RA-FS 1992:3; 2002:3).

Begransningar av handlingsoffentligheten

Som namnts ovan har myndigheter ratt att under olika férutsattningar begransa
handlingsoffentligheten i sarskilda fall.

| offentlighets- och sekretesslagen finns ytterligare begransningar i form av sekretess som ar
till for att skydda det allmannas intressen, samt till skydd for uppgift om enskilds personliga
eller ekonomiska forhallanden. Nedan listas vanligt forekommande sekretessbestammelser
for uppgifter inom ndmndens olika verksamheter.
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Vanligt forekommande sekretess

T - e
referens

Offentlighets-
och
sekretesslag
(OSL)

17 kap.

17 kap. 1 §
17 kap. 2 §
18 kap.

18 kap. 13 §
19 kap.

19 kap. 1§
19 kap. 3 §
26 kap.

26 kap. 1§
39 kap. 1-3
§§

Sekretess till skydd framst for
myndigheters verksamhet for
inspektion, kontroll eller annan
tillsyn

Forberedelser for inspektion,
revision eller annan
granskning

Pagaende granskning
Sekretess till skydd framst for
intresset av att forebygga eller
beivra brott

Risk- och sarbarhetsanalyser
m.m.

Sekretess till skydd for det
allmannas ekonomiska
intresse

Affars- och driftférhallanden
Upphandling m.m.

Sekretess till skydd fér enskild
inom socialtjanst, vid
kommunal bostadsférmedling,
adoption, m.m.

Socialtjanst och darmed
jamstalld verksamhet

Sekretess till skydd fér enskild
i personaladministrativ
verksamhet

Verksamhets- och arendehanteringssystem

| System _____| Leverantor

Adato
ApoEx

Arnold

Miljddata AB
ApoEx AB

Rehabstod

Sid 353(552)

Aktuellt exempelvis vid
olika risk- och
konsekvensbedémningar
for tjanster i den digitala
miljon

Aktuellt for pagaende
upphandlingsperiod

Aktuellt for kansliga
uppgifter om personer i
relation till utredning och
insatser inom
socialtjanst, inklusive
den kommunala halso-
och sjukvarden
Inklusive den
kommunala halso- och
sjukvarden

Galler den enskildes
personliga forhallanden,
exempelvis halso- och
sjukvardsuppgifter,
bostadsadress och
andra privata
kontaktuppgifter

Anmarkning/funktionsbeskrivning

Webbaserad apotekstjanst for

vardgivare

Anvandarkonto for person med skyddad

identitet

12



Artvise
kundtjanst

Bildtelefoni.net

BPSD-registret

Canea One
CMG Web
DokIT
Efecte
Evondos

ImBox
Kolada

Kommers
Kompetensen

Lifecare
SPU/SIP

Microsoft
Forms

Microsoft
OneDrive
Microsoft
Power Bl

Microsoft
SharePoint
Microsoft
Teams
MicroWeb
Mitt vaccin

Nationell
patientdversikt
(NPO)

Novi

Outlook

Palliativregistret

Pascal

Personec P

Artvise AB
Post- och

telestyrelsen/Evantia Group
AB

CANEA Partner Group AB
Mitel Networks AB

Efecte
Evondos AB

ImBox Sweden AB

Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA)
Antirio System AB (tid.
Primona)

Gavle kommun

TietoEvry

Microsoft
Microsoft

Microsoft

Microsoft

Microsoft

MicroData Skandinavien AB
Region Gavleborg/Cambio

Healthcare Systems AB
Inera AB

Miljddata AB
Microsoft

Svenska palliativregistret

Inera AB

Visma Software AB

Kundtjanst- och Sid 354(552)

arendehanteringssystem
Tjanst fér teckensprakstolkning

Nationellt kvalitetsregister for
kvalitetssakring och utveckling av vard
for personer med kognitiv
sjukdom/demenssjukdom
Ledningssystem for styrdokument
Portal fér telefonihantering
Dokumentationssystem for IT-miljon
Arendehanteringssystem fér IT-support
Distansvardsytem foér Evondos
l&kemedelsrobotar

Anonym chattfunktion

Webbaserat system for sammanstalining
av kommunal statistik

Avtals- och inkdpsdatabas

Databas for utbildning, medarbetar- och
I6nesamtal

Internetbaserat system for
informationséverféring mellan
slutenvard, primarvard, kommun och
psykiatrisk 0ppenvard

Enkatverktyg

Molnlagringstjanst

Visualiseringsverktyg for statistik och
analys som ar sammankopplat med
andra verksamhetssystem

Webbaserat dokumenthanteringssystem

Kommunikationsplattform

Digitalt personalarkiv

Webbaserad bokningstjanst for
vaccination

System for att skapa en samlad bild av
den information som finns i
patientjournaler hos andra vardgivare
Personalanteckningsverktyg
E-posthantering och métesbokning.
Primar tjanst for inkommen och
utgaende elektronisk post
Internetbaserat kvalitetsregister for
registrering av avlidna inom halso- och
sjukvard

Internetbaserat nationellt verktyg for
ordination av doslakemedel i pase och
helférpackning

Lonesystem for offentlig sektor
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Platina

Proceedo
SEFOS

Stella
Stratsys

Teletal

Time Care
Planering
Time Care Pool

Tolkcentralen
Treserva
individ- och
familjeomsorg
(IFO)/vard och
omsorg (VO)
UBW (Agresso)
Visma Recruit
WebbAbest
WebSesam

WinLas

Zenit Bilpool

Formpipe Software AB

Visma Proceedo AB
Meaplus AB

Miljodata AB
Stratsys AB

Post- och
telestyrelsen/Riksfardtjansten
Sverige AB

Time Care AB (Allocate
Software)

Time Care AB (Allocate
Software)

Region Gavleborg

CGI Sverige AB

Unit4 ERP
Visma Enterprise AB

Apoteket AB
Region Gavleborg

WinLas AB

Mawik AB

Dokument- och érendehantering3§%§/5§fg52

som anvands som system for
namndernas diarium

Inkdps- och fakturahanteringssystem
Plattform fér sdker kommunikation
(webbtjanst)

Arbetsskade- och tillbudssystem
Plattform for systematiskt
kvalitetsarbete, planering och
uppféljning inom kommunens lednings-
och styrningsprocesser
Tolkférmedling per telefon

Planering och schemalaggning

Verktyg for bemanning av vikariat och
visstidsanstallningar

Bokningstjanst for tolkservice for dov,
dovblind, vuxendov, horselskadad eller
hérande

System som anvands for journalféring
inom individ- och familjeomsorg,
kommunal halso- och sjukvard,
aldreomsorg, samt stod och service for
personer med funktionsnedsattning
Affars- och ekonomisystem
Webbaserat rekryteringssystem for
offentlig sektor

Bestallningsportal for e-rekvisition och
handelsvaror

Webbaserad bestallningsportal fér
hjalpmedel och tjanster

Webbaserat administrationssystem for
personal inom lagen om
anstallningsskydd (LAS)
Fordonsbokningssystem
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Informationshanteringsplan for
Omvardnadsnamnden

Bestammelser och syfte

| offentlighets- och sekretesslagslagen (OSL) bestams att myndigheter ska uppratta en
beskrivning som bland annat ger information om organisationen och hur den hanterar
allmanna handlingar (OSL 4 kap. 2 §). Ett satt att uppratta en sadan beskrivning pa ar i form
av en informationshanteringsplan (tidigare dokumenthanteringsplan).

En val utarbetad beskrivning blir ett ojamfoérligt hjalpmedel vad galler att skapa sig en
6verblick av den omfattande informationshanteringen, saval for allmanheten som
myndigheten sjalv. Genom att vidare redovisa hanteringen i form av verksamhetsprocesser
underlattas overskadlighet och stkbarhet 6ver tid. Detta da processerna (sammanhangen)
ofta ar desamma oavsett organisatoriska férandringar.

Informationshanteringsplanen fungerar som ytterligare ett styrande dokument och hjalpmedel
for arkivbildningen. | planen finns redovisat vad som galler samtliga handlingar som
forekommer inom organisationen, aven de som inte utgor avslutade arenden eller pa annat
satt éverlamnats for arkivering. | planen finns aven bestammelser fér bevarande och gallring,
bestdmmelser som aven galler retroaktivt.

For att uppna syftet kravs att beskrivningen ar komplett, korrekt och uppdaterad. Om kraven
uppfylls sa kan informationshanteringsplanen saledes mojliggora:

1. god insyn och forenklad tillganglighet for allmanheten, och
2. effektivare styrning av myndighetens hantering av allmanna handlingar.

Ytterst ar det namnden som ansvarar for beskrivningens upprattande, underhall och
korrekthet. Ovrig behérighet framgar av aktuell besluts- och delegationsférteckning.

Processbeskrivning

Ambitionen har sedan forsta versionen varit att beskrivningen ska utga ifran processer
sharare an organisation. Foreliggande version utgor ytterligare ett steg i den riktningen.
Genom att beskriva hanteringen pa detta satt maojliggors éverskadlighet och tydlighet oavsett
organisatoriska forandringar.

En process kan definieras som en upprepad féljd av aktiviteter. Varje handling ar i sig att
betrakta som en form av aktivitet. Det &r genom att betrakta och beskriva dessa
aktiviteter/handlingar som processer kan fangas in och askadliggoras. Det handlar alltsd om
att i beskrivningen aterge allmanna handlingarnas innehall, deras sarskilda flode och
avgransade sammanhang.

Det bor dock namnas att radande férvaltningsstruktur och organisering inte alltid ar tydligt
bunden till en specifik ndmnd, varfor processerna nar det kommer till de stédjande
verksamheternas hantering kan ske mer eller mindre flytande 6ver myndighetsgranser. |
vissa fall har en del processer redovisats och tagits upp i annan férvaltnings
informationshanteringsplan, exempelvis vissa HR-processer som Styrning och stod i
huvudsak ansvarar for.
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| samband med komplettering och revidering kan avgransning, namngivning samt p?é’&%? ?155)

av processer vidare komma att férandras. Storre férandringar redovisas i sarskild bilaga med
specificerad versionshistorik.

Klassificeringsstruktur

Informationshanteringsplanens processbeskrivning utgar fran en klassificeringsstruktur.
Strukturen ar uppbyggd enligt punktnotation for att tydligare samla och redovisa processer i
sina specifika sammanhang.

Overgripande bestar strukturen av tre nivaer enligt de huvudsakliga verksamhetstyper som
ar vanligast inom kommunal verksamhet:

1. Ledning, styrning och organisering
2. Verksamhetsstod
3. Karnverksamheter i form av utredande, beslutande och utférande av insatser

Denna overgripande indelning bestar sedan av ytterligare nivaer av verksamhetsomraden,
processgrupper och huvudprocesser/handlingsslag. Indelningen utgar mer eller mindre
utifran det kommunala ansvar och de syften som bestams i lag och mer eller mindre
etablerade organisatoriska aktiviteter. Klassifikationsstrukturen redovisas separat.

Klassifikationsstrukturen ar i féreliggande fall en forsta ansats mot en mer processinriktad
struktur och beskrivning av namndens sammantagna informationshantering. Strukturen har
sin utgangspunkt i KLASSA-modellen (version 2.1) men ar mer eller mindre anpassad efter
namndens sarskilda férutsattningar, behov och verklighet.

KLASSA-modellen ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som satt att
genom en viss form av kartldaggning och beskrivning av kommunal informationshantering ta
fram en mer eller mindre heltdckande verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA).
Strukturen ar standigt foremal for justering och revidering vad galler precisering samt
forskjutning av olika processer.

Forklaring av falt, kolumner och deras innehall
| Fat | Beskrivning . |

Verksamhetstyp Enligt féreliggande klassificeringsstruktur och modell delas den
(niva 1) kommunala verksamheten in i tre verksamhetstyper:

1. ledning, styrning och organisering

2. verksamhetsstod

3. karnverksamheter.

Verksamhetsomrade Ytterligare specificering av olika omraden som tjanar olika
(niva 1.1) verksamhetssyften. Verksamhetsomradena utgors vidare av
sarskilda processer och aktiviteter som svarar mot samma syfte.

Processgrupp En 6vergripande indelning som bestams och definieras av specifika

(niva 1.1.1/1.1.0.1) huvudprocesser som utgor delar av samma helhet. Processgrupper
ar mer eller mindre desamma inom all lagstyrd kommunal
verksamhet.
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Huvudprocess/
handlingsslag
(niva 1.1.1.1)

Notering

Handlingstyp

Registrering

Forvaring/sortering

Bevara/gallra

Huvudprocessen ar ett tydligt avgransat fléde av aktiviteter som ")

kan berora flera olika yrkeskategorier angaende ett sarskilt amne.
Varje huvudprocess utgors av den sammanlagda féorekomsten av
sarskilda handlingstyper, varfér huvudprocess ocksa kan
benamnas handlingsslag.

| vissa fall finns i detta falt ytterligare notering med fértydligande
och beskrivning av aktuell process.

Har namnges och specificeras en sarskild typ av handlingar som
aterkommer mer eller mindre ofta inom en viss avgransad
huvudprocess, aven kallat handlingsslag. Handlingstyper kan
aterfinnas inom flera olika processer och ska alltid ses utifran sitt
sammanhang.

Exempel pa handlingstyper: missiv, yttrande, svar, protokoll,
anmalan, etcetera. Handlingstypen ska sa langt det gar listas
kronologiskt avseende den foljd de forekommer inom varje givet
sammanhang.

Har anges bestammelser for om handlingen ska registreras eller
inte. Det kan da rora sig om saval diarieféring som annan form av
registrering, exempelvis journalféring eller postregistrering.
Specificering av registreringsform sker i samma falt eller i
anmarkningskolumnen.

Registreringsform ska alltid utga fran offentlighets- och
sekretesslag (OSL) 5 kap. 1-2 §§. Vidare ska samtliga handlingar
som innehaller sekretessuppgifter registreras savida de inte ar av
ringa betydelse for verksamheten enligt de krav som uppstalls i lag
och kommunens egna riktlinjer.

Om anvisningen lyder ”ja” ska handlingstypen registreras och
hallas ordnad i lampligt arende- och dokumenthanteringssystem
som specificeras under kolumnen for "forvaring”.

| de fall "diariefér” anges ar det arenderegistrering i namndens
specifika diarium som asyftas.

Ibland forekommer bade "ja” och "diariefér”. | dessa fall sker en
dubbel registrering, exempelvis i ett visst verksamhetssystem och i
namndens diarium.

Om "nej” betyder det sannolikt att handlingen antingen inte ar
allman enligt bestammelserna i tryckfrinetsforordningen, eller att
den av nagon annan anledning inte ar av betydelse for
verksamheten annat an i exempelvis beredande syfte.

Anger plats, metod, medium eller system for den specifika
handlingens forvarande. Ytterligare information om hur handlingar
organiseras eller vilket verksamhetssystem det rér sig om, kan
forekomma i anmarkningskolumnen.

Huvudregeln ar att allmanna handlingar ska férvaras i enlighet med
de krav och syften som lagen uppstéller. Gallring far endast ske om
namnden fattat sarskilda gallringsbeslut for handlingstypen.
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Sekretess

Anmarkningar

Sid 359(552)

Uppgifter rérande personer fédda dag 5, 15 och 25 varje manad
ska bevaras enligt socialtjanstlag aven om handlingstypen i évriga
fall gallras. Om bevarande av ovan namnda datum ar aktuellt
anges detta med "bevara (5, 15, 25)”.

Nar gallringsfrist pa ett specifikt antal ar anges asyftas kalenderar,
om inte annat namns. Om handlingar tillhér ett arende raknas
gallringsfristen fran det ar arendet avslutades eller datum for sista
anteckningen.

Vissa handlingar ska gallras "vid inaktualitet” och i dessa fall
fortydligas nar handlingen kan betraktas som inaktuell i
anmarkningsfaltet. Vid inaktualitet innebar inte en godtycklig
gallring utan ska alltid ske utifran verksamhetens behov nu och
framover.

| de fallen -" anges betyder det att handlingstyper i dagslaget inte
kan kopplas till nagot sarskilt upprattat gallringsbeslut. | dessa fall
ar information om handlingens hantering foremal for framtida
komplettering i och med att beslut fattas i nd&mnd. Observera att om
det saknas beslut far handlingen inte gallras. Det kan aven rora sig
om en handlingstyp som inte ar allman och darmed kan rensas.

| det senare fallet gors skillnad mellan gallring och rensning.
Gallringsfrist galler endast for originalhandlingar eller sa kallade
huvudexemplar. Eventuella évertaliga kopior och andra format dar
samma information upprepas behdver inte bevaras.
Forutsattningen for rensning av kopior ar att originalhandlingarna
registrerats, halls ordnade, sékbara och kopplade till sitt
sammanhang pa adekvat vis.

| vissa fall sker begransningar av handlingsoffentligheten for att
skydda den enskildes integritet.

Da det ar uppgifterna i sig snarare an handlingarna som bedéms
enligt sekretesslagstiftningen, kan i teorin nastan vilken
handlingstyp som helst paverkas. | de fall sekretessbelagda
uppgifter kan forutses forekomma i handlingstypen hanvisas till
relevant lagrum.

Ett "nej” i sekretessfaltet betyder att sekretessbelagda uppgifter
generellt sett inte ska forekomma, och i regel inte behdver
forvantas. Alla handlingar som begars fér utlamnande ska trots
detta alltid granskas innan de lamnas ut, for att sdkerstalla att inte
kansliga uppgifter kan komma att rojas.

| faltet aterfinns i vissa fall 6vrig information om handlingarnas
karaktar och hur de ska hanteras.
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Sid 360(552)

1 Ledning, styrning och organisering

Har samlas beskrivningar av de allmanna handlingar som aterfinns inom de évergripande
ledande, styrande och organiserande verksamhetsprocesserna, sa som namnd och
sektorledning.

De ledande verksamheterna definieras av det arbete som utfors i relation till det politiska
beslutsfattandet som utgar fran namnden, samt det som paverkar verksamheterna genom
verksamhetsledningens évergripande beslut, projekt eller utvecklingsarbete.

De styrande processerna avser de fldden som i sin tur reglerar de ledande processerna, sa
som riksdags- och kommunledningsbeslut, revision, samt delegationsordningsbeslut.

Organisering galler i féreliggande fall tjanstgéring, medarbetardialog och I6nesattning. For
ledande, styrande och organiserande processer kopplat till specifika funktioner inom
verksamhetsstdd eller karnverksamhet redovisas de processerna dar.

Ovriga lednings-, styrnings- och organiseringsprocesser kopplat till verksamhetsstdd och
karnverksamheter aterfinns och redovisas under dessa specifika verksamhetsomraden.

1.1 Ledning

Processer for fullmaktige (1.1.1) och kommunstyrelse (1.1.2) redovisas av Gavle kommuns
styrande forvaltning.

1.1.3 Namnd

1.1.3.1 Hantera beredning, dverlaggning och beslut i namnd
Notering: évergripande namndprocess som innefattar initiering och beredning av drende, remiss samt
Overlaggning samt beslut i ndmnden, inklusive delegerade beslut.

Namndprocessen dokumenteras vanligtvis med féredragningslista med bilagor, kallelse/ kungdrelse,
samt protokoll.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Kallelse med Ja Platina/Meetings Vid Nej Bevaras i Platina och

foredragningslista Plus inaktualitet rensas fran

motesbokningssystem
vid inaktualitet

Missiv Diariefér Platina Bevara Nej
Tjansteskrivelse Diariefor Platina Bevara Nej
Presentationsmaterial Nej Platina Vid Nej Avser
inaktualitet presentationsmaterial i
form av exempelvis
Powerpointpresentation,
vars innehall senare
sammanstalls i annan
handling
Protokoll Diariefor Platina/parm hos Bevara Nej Originalhandling
namndsamordnare forvaras i parm hos
namndsamordnare infér
inbindning
Protokollsutdrag Diariefor Platina Bevara Nej
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Beslutsunderlag

Beslut enligt
delegation

Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

1.1.3.3 Hantera fértroendevalda
Notering: avser registrering, arvodeshantering, avgangsersattning m.m. som hanteras i sarskild ordning

(ej i IBnesystem).
Handlingstyp

Arvodesblankett

Kvitto och
underlag

Sekretessavtal

Brukaravtal for
lasplattor

Registrering = Forvaring/
sortering

Parm hos namndsamordnare
Parm hos namndsamordnare

Nej
Nej

Nej

Nej

Parm hos

namndsamordnare/kronologiskt

Bevara

Bevara

Parm hos namndsamordnare

1.1.4 Sektorledning och stab

Kan Sid 361(552)

férekomma
Nej Avser beslut som inte
géller individarenden

Redovisas till nAmnd

Bevara/ Sekretess = Anmarkning

gallra

10 ar Nej

Bevara/10 = Nej Originalkvitton

ar Overlamnas av
namndsamordnare
till styrande
férvaltning

Vid Nej

inaktualitet

Vid Nej

inaktualitet

1.1.4.1 Overlagga och besluta inom sektorledning och stab

Notering: avser dverlaggning och beslut inom forvaltningsledning, stab samt sektorchefens beslut
som berér hela eller delar av forvaltningen
Registrering Forvaring/

Handlingstyp
Kallelse

Métesanteckning

Protokoll
Beslut

1.1.4.2 Planera och fdlja upp verksamhet

Nej
Ja

Ja
Ja

sortering

Intranat

Intranat
Canea One

Bevara/
gallra
2ar

Bevara

Sekretess Anmarkning

Nej

Nej Publiceras pa intranatet
under beteckningen
"minnesanteckningar”

Nej Publiceras pa intranatet

Nej Avser sektorchefens beslut

Notering: avser planering och uppféljning av processer for stédjande verksamheter samt
karnverksamheter

Handlingstyp

Nulagesbeskrivning

Riskanalys
Behovsbedémning
Handlingsplan
Kommunikations-
och aktivitetsplan

Lokalforsérjningsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsrapport

Uppfdljning

Registrering

Diariefor

Diariefor

Diariefor

Diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Diariefor

Foérvaring/
sortering
Platina

Platina
Platina

Platina
Canea
One/Platina
Canea
One/Platina
Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess = Anmarkning
Nej
Nej
Nej

Nej
Nej

Nej

Nej
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1.1.4.3 Utveckla verksamhet

Notering: inkluderar interna nomineringar och priser

Handlingstyp Registrering Forvaring/

sortering
Frageformular/ Ja Microsoft
nominering Forms
Beslut
Diplom

1.1.6 Projekt och samverkan

1.1.6.2 Kommunicera och samverka

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering
Kallelse Nej

Protokoll Ja Intranat

1.1.6.3 Traffa overenskommelser

Bevara/
gallra

Vid
inaktualitet

Bevara/
galira

2ar

Vid
inaktualitet

Sekretess

Nej

Nej

Nej

Sekretess

Nej
Nej

Sid 362(552)

Anmarkning

Avser nomineringar till
Framsteget-pris

Beslut fattas av en politisk
jury bestaende av utvalda
representanter fran
respektive ndmnd

Anmarkning

Publiceras pa intranatet

Notering: galler i dagslaget exempelvis éverenskommelser fér Plan for psykiskt och socialt

omhandertagande (POSOM), RIA Hela Manniskan, med flera.
Registrering Forvaring/

Handlingstyp

sortering
Overenskommelse Diariefor Platina
Verksamhetsplan Diariefor Platina
Verksamhetsberattelse = Diariefor Platina

1.1.6.4 Delta i gemensamma projekt

Handlingstyp Registrering Forvaring/

sortering
Samradsforfragan = Diariefor Platina
Samradsprotokoll = Diariefor Platina

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara

Sekretess

Nej
Nej
Nej

Sekretess

Nej
Nej

1.1.6.5 Driva gemensamma projekt och utvecklingsarbeten

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering
Ansokan/bestallning Ja/diariefor Canea One/
Platina
Beslut Ja/diariefor Canea One/
Platina
Avtal/direktiv Ja/diariefor Canea One/
Platina
Projektplan Ja/diariefor Canea One/
Platina
Protokoll Ja/diariefor Canea One/
Platina
Uppfdljning/utvardering = Ja/diariefor Canea One/
Platina
Rapport Ja/diariefor Canea One/
Platina

Bevara/

gallra

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Anmarkning

Anmarkning

Anmarkning
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Sid 363(552)

Ekonomisk Ja/diariefor Canea One/ Bevara Nej
slutredovisning Platina
Faktura Nej 10 ar Nej

1.1.6.7 Besvara externa remisser
Notering: avser exempelvis remisser fran Socialstyrelsen, Justiticombudsmannen (JO), Region
Gavleborg, mfl.

Vissa remisser gar upp i namnd och samordnas av namndsamordnare. Andra remisser ar stallda till
tjansteman for direktbesvarande och gar darfoér inte upp till ndmnd.

Handlingstyp Registrering = Forvaring/ Bevaral Sekretess = Anmarkning
sortering gallra

Remissmissiv Diariefor Platina Bevara Nej Endast remisser som
anses aktuella for
verksamheten
registreras i diarium

Remissmissiv, ej = Ja Qutlook/SharePoint = Vid Nej Avser remiss som gj

aktuell inaktualitet anses relevant for

namnd och verksamhet
att besvara

Betankande Diariefér Platina Bevara Nej

Sandlista Diariefor Platina Bevara Nej

Svar/yttrande Diariefor Platina Bevara Nej
1.2 Styrning

Styrning innebar formaliserad ledning, ofta med stdd av styrdokument. Process for utveckling
av styrdokument redovisas har. Tillampning av styrdokumenten redovisas i processer for
detta (implementering, kontroll och uppféljning).

1.2.2 Hantering av styrdokument fran fullmaktige och kommunledning

1.2.2.1 Hantera styrdokument fran fullmaktige och kommunledning

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning
sortering gallra
Skrivelse med Ja Platina Vid Nej Avser kopior gallande
anmalan fran inaktualitet anmalningsarenden fill
kommunstyrelsen namnd fran
Kommunstyrelsen
Original hanteras av
kommunens styrande
forvaltning
Reglemente Jaldiariefor Canea Bevara Nej
One/Platina

1.2.3 Namndens styrning och kontroll

Avser utveckling, implementering och uppféljning av gemensamma ordningar for namnden
och dess verksamheter.

1.2.3.1 Uppratta och folja upp namndens styrdokument

Notering: avser policys, mal, instruktioner, manualer, etc fér nAmnden.
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Handlingstyp
Missiv
Tjansteskrivelse
Protokoll
Styrdokument

Besluts- och

delegationsforteckning

Policydokument

Registrering
Diariefor

Ja/diariefor

Diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

1.2.3.2 Bedriva internkontroll

Notering: exempelvis arlig internbudget

Handlingstyp

Internkontrollplan

Riskmatris
Riskanalys- och
bedémning
Atgardsplan
Internkontrollrapport

Registrering

Diariefor

Diariefor
Diariefor

Diariefor
Diariefor

Forvaring/
sortering

Platina

Canea One/Platina

Platina

Canea One/Platina

Canea One/Platina

Canea One/Platina

Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara

Bevara/
galira
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess Anma

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sekretess

Nej

Nej
Nej

Nej
Nej

1.2.3.3 Hantera granskning och resultat av revision

Handlingstyp

Missiv/begaran om
yttrande
Granskningsrapport
Yttrande
Namndbeslut

Registrering
Diariefor
Diariefor

Diariefor
Diariefor

Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara
Platina Bevara

1.2.3.4 Hantera resultat av extern tillsyn

Notering: avser tillsyn fran exempelvis Inspektionen for vard och omsorg (IVO), férvaltningsdomstol,
Justitieombudsmannen, Lotteriinspektionen, m.fl.

Sekretess

Nej

Nej
Nej
Nej

Process for att hantera tillsyn pa karnverksamhetsniva redovisas under 3.7

Handlingstyp

Remiss/tillsynsmeddelande

Begaran om yttrande

Registrering Forvaring/
sortering
Diariefor Platina

Ja/diarie

for Treserva/Platina

Bevaral
gallra
Bevara

Bevara

SRy

Exempelvis férslag
till beslut om vision
for namnden

Exempelvis
reglemente for
namnd som
beslutas av
kommunfullmaktige
Presenteras och
beslutas i nd&mnd

Anmarkning

Internkontrollplan
upprattas och beslutas
enligt reglemente for varje
ar med periodvisa
uppfdéljningar och
revideringar innan
slutrapport

Avser slutrapport

Anmarkning

Sekretess = Anmarkning

Exempelvis fran
Lotteriinspektionen
angaende
vardeautomatspel.
Avser inkommen

forekomma = begaran fran

Inspektionen for vard
och omsorg (IVO),
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Frageunderlag
Svar/yttrande

Tillsynsrapport
Beslut
Delarsrapport

Diariefor
Ja/diariefor

Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina

1.3 Organisering

Merparten av processerna for detta verksamhetsomrade, bestar av dverlaggningar och
beslut i fragor som rér hela organisationen. Det bakomliggande arbetet inbegriper oftast olika
former av aterkommande aktiviteter som utférs av forvaltningens verksamhetsstod, och

klassificeras darfor under verksamhetsstod.

1.4 Demokrati och insyn

Platina
Treserva/Platina

Sid 365(552)

eller
Justitieombudsmannen
(JO)
Bevara | Nej
Bevara Kan
forekomma

Bevara @ Nej

Bevara | Nej

Bevara = OSL 26
kap. 1§

Delarsrapport med
sammanstallining
uppréattas kvartalsvis

1.4.1 Hantering av allmanna handlingar och personuppgifter

1.4.1.1 Tillhandahalla allmanna handlingar
Notering: avser begaran om allman handling och éverklagandeprocess, samt upprattande av

gallringsbeslut
Handlingstyp

Gallringsutredning

Gallringsbeslut

Begéran

Korrespondens

Maskad handling

Overklagan

Registrering Forvaring/
sortering
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Ja Artvise/Outlook
Ja Artvise/Outlook
Nej Fysiskt hos
ansvarig
handlaggare
Diariefor Platina

Bevara/ Sekretess
galira

Bevara Nej

Bevara Nej

Vid Kan
inaktualitet forekomma
Vid Kan
inaktualitet férekomma
Vid Nej
inaktualitet

Bevara Nej

Anmarkning

Gallringsutredning med
redovisad motivering
saknas

Beslut redovisas i
namndens
informationshanteringsplan
Avser skriftlig begaran
som inkommer antingen
via kundtjanst eller e-
posthanteringssystem
Avser mojlig
korrespondens med den
begarande exempelvis
angaende precisering
Kopia av originalhandling,
férvaras

Maskad handling férvaras
under tid for
overklagandefrist/-period
och gallras darefter

Galler éverklagan om
begransning av
handlingsoffentlighet enligt
sekretesshanvisning, i och
med att utlamnande har
nekats helt eller delvis

Overklagan inleder drende
for diarieféring da
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Avslagsbeslut

Yttrande fran
domstol/
tillsynsmyndighet

Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

1.4.1.2 Hantera ordning for personuppgifter

Handlingstyp

Personuppgiftsbitradesavtal

Informationsklassning och
konsekvensbedémning

Underlag fér granskning
Granskningsresultat
Arsrapport

Registrering Forvaring/

sortering
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina
Diariefor Platina

Bevara

Bevara

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Bevara
Bevara
Bevara

processen esksaifje‘?ggsf?ﬁ)
hoégre niva

Nej Lamnas till dverklagande
part som underlag fér
dennes initierade
eskalering till
forvaltningsdomstol

Nej

Sekretess Anmarkning

Nej Inklusive
instruktion och
bilaga med
underbitraden

Kan

férekomma/OSL

18 kap. 13 §

Nej Frageunderlag

Nej

Nej

1.4.1.3 Hantera registerforteckning enligt dataskyddsforordningen (GDPR)

Handlingstyp

Registerférteckning = Ja

Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering galira
Stratsys Bevara

Sekretess

Nej

Anmarkning

Redovisning av samtliga
system och register som
innehaller personuppgifter

Registrering sker i
verksamhetssystemet
Stratsys sedan 2024 och
nnan dess upprattades
forteckningen i DraftlT

1.4.1.4 Hantera begaran om utdrag, rattning, begransning eller borttagning av

personuppgifter

Notering: avser begéran enligt dataskyddsférordningen (GDPR)

Handlingstyp

Begéran

Personuppgiftsutdrag = Diariefor

Beslut

Ja/diariefor

Diariefor

Registrering Forvaring/ Bevaral
sortering gallra
E-tjanst/ Bevara/1 ar
Platina
Platina Bevara
Platina Bevara

Sekretess

Kan
forekomma

Kan
forekomma
Kan
férekomma

Anmarkning

Inkommen begéaran fran
registrerad som avser
utnyttja sina rattigheter
enligt allmanna
dataskyddsforordningen,
artikel 12.5 och 15-21

Gallringsfrist avser den

handling som inkommer till
och bevaras i e-tjanst
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1.4.2 Offentlig dialog

1.4.2.1 Hantera allmanhetens synpunkter

Sid 367(552)

Notering: géller synpunkter i framfor allt digitala kanaler och skiljer sig fran riktade
verksamhetsspecifika synpunkter och klagomal som hanteras under stédjande verksamheter och

karnverksamheter.
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Insédndare Ja OneDrive/SharePoint | Bevara/2
ar
Svar Ja OneDrive/SharePoint | Bevara/2
ar

1.4.2.2 Anordna presstraff, hearings och 6ppet hus

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Annons Nej Bevara

Pressmeddelande Nej Bevara

Sekretess

Nej

Nej

Sekretess

Kan
féorekomma

Kan
forekomma

Anmarkning

Insdndare som
innehaller sekretess
bevaras

Insdndare som ej
innehaller sekretess
gallras efter 2 ar
Svar som innehaller
sekretess bevaras

Svar som gj innehaller
sekretess gallras efter
2ar

Anmarkning

Avser saval elektroniska
som fysiska medier
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Sid 368(552)

2 Verksamhetsstod

Har samlas beskrivningar av de allmanna handlingar som aterfinns inom de stodjande
verksamheterna.

Till de stddjande verksamheterna inraknas en rad olika omraden, saval chef- som
verksamhetsstdd. Vanligtvis utfors arbetet kopplat till dessa processer av gemensamma
funktioner inom férvaltningsorganisationen. Aven om nadmnden &r ytterst ansvarig, sa har
forvaltningen en rad ledande och styrande processer kopplade till sig. Det finns sa att sdga
ledande, styrande och organiserande nivaer dven har med anledning av den organisatoriska
strukturen, samt nivaer som avser sjalva genomforandet.

2.1 Informationsforvaltning, registratur och arkiv

2.1.0.1 Leda informationsforvaltning

Avser processer som framfor allt utférs av gemensam férvaltning och ligger inbaddade och
beror flera verksamhetsprocesser. Forvaltningens stddjande verksamheter utfor oftast
arbetet inom dessa omraden pa uppdrag av namnd som ansvarar for att redovisa
hanteringen av allmanna handlingar enligt tryckfrinetsforordningen.

2.1.0.2 Styra informationsforvaltning

2.1.0.2.1 Implementera och folja upp centrala styrdokument

Notering: avser exempelvis informationsspridning gallande nya och reviderade styrdokument som
upprattas i ledningssystemet

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevaral/ Sekretess Anmarkning
sortering galira
Informationsutskick Nej Outlook/Microsoft = Vid Nej Avser
Teams inaktualitet informationsutskick
angaende nya och
reviderade
styrdokument
Sammanstallning/ Diariefor Platina Bevara Nej Avser arlig
innehallsforteckning sammanstallning av
befintliga
styrdokument i

ledningssystemet

2.1.0.2.6 Uppratta och ajourféra informationshanteringsplan

Notering: avser process som samordnas av registrator pa uppdrag av namnd och innefattar I6pande
informationsinhdmtning fran olika verksamheter.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning
sortering gallra
Andringsférslag Nej Outlook Vid Nej Avser forslag som
inaktualitet inkommer till
registrator fran olika
verksamhetsomraden
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Gallras € 'gr369(552)

upprattad
sammanstallning
Internremiss Nej Platina Vid Nej Arbetsmaterial,
inaktualitet gallras efter
upprattad
sammanstallning
Foljebrev Nej Platina Vid Nej Avser skrivelse vars
inaktualitet innehall senare
sammanstélls och
presenteras till

namnd
Svar Nej Outlook/Platina = Vid Nej Gallras efter
inaktualitet upprattad
sammanstallning
Informationshanteringsplan = Ja/diariefor Canea One/ Bevara Nej Avser fardigstalld och
Platina beslutad plan

Mindre revidering av
planen sker I6pande
efter att
grundlaggande
version fastslagits av
namnd

2.1.0.2.7 Uppratta och ajourfora arkivredovisning

Notering: avser process som samordnas av registrator pa uppdrag av namnd och innefattar [6pande
informationsinhamtning fran olika verksamheter samt i dialog med arkivmyndigheten.

Handlingstyp Registrering Forvaring/  Bevaral Sekretess = Anmarkning
sortering galira
Arkivbeskrivning Ja/diariefor Canea Vid Nej Bevaras i och med
One/ inaktualitet/Bevara registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
Arkivforteckning Ja/diariefor Canea Vid Nej Bevaras i och med
One/ inaktualitet/Bevara registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
Inventeringsdokument Nej Sharepoint | Vid inaktualitet Nej Avser inventering
av arkivbestand
som senare

sammanstalls i
arkivredovisningen
Klassificeringsstruktur Jaldiariefor Canea Bevara Nej Bevaras i och med
One/ registrering i
Platina namndens diarium
vid beslut och
gallras ur
ledningssystem vid
revidering
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2.1.1 Registratur

2.1.1.1 Registrera arenden

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra

Forteckning/arendelista = Ja Platina Bevara

for diarieférda arenden

Forteckning/arendelista = Ja Treserva Bevara

for individarenden

Sekretess

Nej

OSL 26
kap. 1§

2.1.1.2 Registrera inkomna och upprattade handlingar

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Postlista/register Ja Outlook Vid
Over elektronisk inaktualitet
post (logg)
Checklista/lathund = Nej Sharepoint Vid
inaktualitet

Sekretess

Kan
féorekomma,
se
kommentar

Nej

Sid 370(552)

Anmarkning

Avser arendelista for
diarieférda drenden, en
sammanstallning som
vid utlamnande kan ta
olika form beroende pa
vilken information som
efterfrdgas, exempelvis
arendetyp, ar,
handlaggande
verksamhet, m.m.

Anmarkning

Avser postlista och register
géllande den elektroniska
hanteringen i form av logg i
aktuellt e-
posthanteringssystem

Denna handlingstyp ar i sig
inte begrénsad i form av
sekretess, men det kan
finnas sekretessreglerade
uppgifter beroende pa
information exempelvis i
amnesrad, avsandare och
mottagare, osv.

Sedvanlig
sekretessbedémning ska
saledes alltid genomfoéras
vid begaran

Notera att
postlistan/registret kan
redogéra for e-
postmeddelanden vars
innehall inte alltid ar att
betrakta som allman
handling, vilket innebéar att
ett specifikt meddelande
eller handling kopplat till
meddelandet inte ar
foremal for begaran och
utldmning, exempelvis da
det av samma anledning
kan ha rensats eller
gallrats enligt sarskilt
gallringsbeslut

Avser enhetsspecifik
checklista och lathund
géllande viss registrering
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2.1.4 Overféring av verksamhetsinformation

2.1.4.5 Hantera 6verlamning till arkivmyndigheten

Notering: avser 6verlamning av allménna handlingar som ska bevaras

Handlingstyp

Leveransbokning = Nej

Registrering Forvaring/

sortering

E-post

Bevara/
gallra

Vid
inaktualitet

Sekretess

Nej

2.1.6 Dataskydd och personuppgiftsbehandling

2.1.6.1 Hantera personuppgiftsincidenter och anmalan

Notering: avser incidentrapportering och anmalan till tillsynsmyndighet. For upprattande och underhall
av registerforteckning samt begaran om utdrag, rattning eller radering av personuppgifter se 1.4.1.3

och1.4.1.4
Handlingstyp

Rapport

Utredningsdokumentation

Tjansteskrivelse
Beslut

Anmalan till
tillsynsmyndighet

Kompletterande anmalan

Bekraftelse fran
tillsynsmyndighet
Beslut fran
tillsynsmyndighet
Skrivelse till registrerad

Sammanstallning

Registrering Forvaring/

Ja/diariefor

Nej

Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

sortering
E-tjanst/
Platina
E-tjanst/
Outlook

Platina
Platina
Platina

Platina

Platina
Platina
Platina

Platina

gallra
Bevara

Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevaral

Sekretess

Kan
forekomma
Kan
forekomma

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej
Kan

forekomma
Nej

och érendehan?gjrl%?g} (ggr%)l
inte tas upp eller styrs i
annan verksamhetsrutin

Anmarkning

Bokning av tid och
forfarande for dverlamning
till arkivmyndigheten sker
under forutsattning att
instruktion och checklista
for 6verlamning efterlevts

Anmarkning

Avser interna rapporteringar
som inkommer via e-tjanst
Avser utredande
dokumentation som slutligen
sammanstalls genom beslut
eller anmalan till
tillsynsmyndighet

Avser anmalan till
Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY)

| vissa fall behéver
komplettering av anmalan till
tillsynsmyndighet ske vid
senare tillfélle

Avser manatlig
sammanstallning av
personuppgiftsincidenter som
presenteras for namnd
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2.2 Systemforvaltning och arkitektur

2.2.2 Teknisk systemforvaltning

2.2.2.1 Hantera IT-system

Sid 372(552)

Notering: avser implementering, forvaltning och avveckling av system. Fér upphandling och avtal se
delprocess 2.5.1.3 inom verksamhetsomrade inkdp och upphandling.

Handlingstyp

sortering
Systemforvaltningsplan = Diariefor Platina
Riskanalysrapport Diariefor Platina
Underlag for riskanalys = Ja Stratsys
Beslut om atgard Ja Stratsys

2.2.3 IT-plattform och drift

Registrering Forvaring/

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

2.2.3.1 Hantera egen serverdrift och backup

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering

Sammanstéllning = Ja DokIT

av drift- och
systeminformation

2.2.3.3 Hantera fel och atgard

Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/

sortering
Felrapportering

Atgardsplan

2.4 Ekonomi
2.4.1 Redovisning

2.4.1.1 Fakturera kunder

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara/
galira

Sekretess =~ Anmarkning
Kan
férekomma
Kan Avser arlig riskanalys
férekomma
Kan Avser dokumentation
féorekomma = som férekommer i
aktiviteter kopplat till
upprattande av arlig
riskanalys
Kan
forekomma
Sekretess Anmarkning
Kan Avser teknisk
forekomma | systeminformation som
lagras i DokIT
Sekretess Anmarkning

Notering: avser exempelvis omvardnadsavgift som hanteras av avgiftshandlaggare
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Handlingstyp

Inkomstforfragan

Avgiftsbeslut

Overklagan

Begéaran om yttrande

Yttrande/svar

Domslut

Faktureringsunderlag

Faktura

Registrering Forvaring/

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

sortering
Treserva

Treserva

Treserva

Treserva

Treserva

Treserva

Unit4 ERP

Unit4 ERP

Bevara/

gallra

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

5 ar efter senaste
anteckningen/Bevara
(5, 15, 25)

6 ar

10 ar

Sekretess

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma

Kan
forekomma

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma

Kan
féorekomma

AnmatRning )

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Avgiftsbeslut
skickas till kund

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Skickas till
Forvaltningsratten i
Falun

Avser begaran fran
domstol

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Skickas forst till
Férvaltningsratten i
Falun

Efter avslutat
arende dverlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Handhavandet ar
beroende pa om
det blir bifall eller
avslag

Efter avslutat
arende 6verlamnas
akt till
Myndighetskontoret
Avser
rakningsunderlag
for fakturering

Kommunens
styrande forvaltning
ansvarar for
forfaringssatt i
annat system dar
fakturorna utgar
ifrédn

Avser manuell
fakturering saval
internt som externt

Fakturering sker
efter inkomna
underlag via e-
tjanst fran
verksamheterna
inom Valfard Gavle

Vidare hantering

sker av styrande
kommunférvaltning
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AnsOkan om

Ja

individuellt tilldgg och
omprévning av avgift

Avskrivnings- och

Ja

makuleringsunderlag

Treserva

Treserva/Unit
4 ERP

2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms

Notering:
Handlingstyp

Underlag for
atersdkande av
moms

Registrering Forvaring/

Ja

sortering
O:/Platina

2.4.1.4 Bokfora och redovisa

Handlingstyp

Bokféringsorder
Rattelse
Underlag
Budgetbeslut/
Protokoll
Rapport

2.4.2 Kapitalforvaltning

Registrering Forvaring/

Ja
Ja
Ja
Diariefor

Diariefor

sortering
Unit4 ERP
Unit4 ERP
Unit4 ERP
Platina

Platina

2.4.2.6 Hantera forskotts- och handkassor

Notering:
Handlingstyp

Foljesedel och
kvitto
Verifikationsordning
Kvittens

Rekvisition

Underlag for
utanordning

Registrering

Ja

Nej
Nej
Nej

Nej

Forvaring/
sortering
Proceedo/Unit4
ERP

Parm hos
ekonomienhet
Parm hos
ekonomienhet
Parm hos
handlaggare
Parm hos
ekonomienhet

. Sid

5 ar efter senaste OSL 26 Utgorun éﬂgazf)ér
anteckningen/Bevara kap. 1§ tillagg och
(5, 15, 25) omprévning
Kan réra sig om
kopior pa
dédsboanmalan
och
bouppteckningar
Vid inaktualitet Kan Kan réra sig om
forekomma  kopior pa
dbédsboanmalan
och
bouppteckningar
Bevara/ Sekretess =~ Anmarkning
gallra
10 ar Underlag till
momsregistrering forvaras
pa O: innan registrering i
Platina
Vidare hantering sker av
styrande
kommunférvaltning.
Bevara/ Sekretess = Anmarkning
galira
10 ar
10 ar
10 ar Bilaga
Bevara Nej Kopia férvaras i parm hos
ekonomichef
Bevara Nej Kopia férvaras i parm hos
ekonomichef
Bevara/ Sekretess = Anmarkning
gallra
Vid
inaktualitet
10 ar Avser redovisad
handkassa
10 ar Avser handkassa
2ar Avser verksamheter inom
Valfard Gavle
10 ar Avser underlag som

skickats till styrande
kommunfdrvaltning via e-
tjanst.
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2.4.3 Bidragshantering och ersattning

2.4.3.1 Hantera statsbidrag

Handlingstyp

Utlysning, ej aktuell

Utlysning, aktuell
Ansokan
Rekvisition
Mottagningsbekraftelse
Meddelande om
utbetalning
Begéaran om
aterrapportering
Aterrapportering
Begaran om
komplettering
Kompletteringar

Registrering Forvaring/

Ja

Diariefor
Diariefor
Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

Diariefor
Diariefor

Diariefor

sortering
Outlook

Platina
Platina
Platina
Platina
Platina

Platina

Platina
Platina

Platina

Bevaral
gallra
Vid

inaktualitet

Bevara
Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara
Bevara

Bevara

Sid 375(552)

Sekretess = Anmarkning

Nej Utlysning om
statsbidrag kan komma
fran flera olika externa
myndigheter och alla
statsbidrag ar inte
aktuella for namnden att
sOka, varfor dessa
gallras vid inaktualitet

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

2.4.3.4 Hantera 6vriga bidrag, foreningsstod, aterbetalningar, m.m.

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/
sortering

Narvarorapport Nej Parm hos
ekonomienheten

Ansodkan Nej/Ja Hos utredare/e-
tjanst

Sammanstalining/ = Nej/Ja Hos utredare/e-

redovisning tjdnst

Forslag till beslut = Diariefor Platina

Beslut Diariefor Platina

2.4 4 Stiftelser och fonder

Bevara/
gallra
3ar

5ar

Bevara

Bevara

Bevara

2.4.4 1 Hantera stiftelser, fonder och donationer
Notering: sedan ar 2022 hanteras processen av styrande forvaltning

Sekretess

Kan

forekomma

Nej

Nej

Nej

Nej

Anmaérkning

Utg6r underlag for
utbetalning

Utbetalning sker via
Swedbank och administreras
av kommunens styrande
férvaltning

Avser féreningsstod

Ansokan innan 2024
férvaras hos utredare,
darefter i sarskild e-tjanst
Avser foreningsstdd och
sammanstallning/redovisning
av anvanda medel

Fran och med 2025 férvaras
handling i sarskild e-tjanst
Avser forslag fran
ordférande angaende
féreningsstod

Avser féreningsstod

34



Sid 376(552)

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning

sortering gallra
Ansdkan Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Urkundsdokument = Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Beslutsforslag Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022
Beslut Nej Platina Bevara Nej Avser period innan 2022

2.5 Inkop och upphandling
2.5.1 Inkdp och upphandling

2.5.1.1 Hantera upphandling och avtal av valfardstjanster enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

Notering: avser exempelvis avtal for vard- och omsorgsboende for aldre, hemtjanst och hemsjukvard.

Fullstandig forteckning 6ver valfardstjanster finns i bilaga 2 a till lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Lagen om valfrinetssystem innebar ett alternativ till upphandling enligt LOU. LOV
utgor ett regelverk som beskriver hur privata utférare kan bli leverantorer av valfardstjanster.

Namndens forvaltning arbetar i samtliga fall enligt en modell av upphandling—avtalsférvaltning—

avtalsuppféljning.

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmarkning

sortering gallra

Beslut om att genomféra = Diariefor Platina Bevara Nej Avser beslut om att

upphandling genomfdra
upphandling

Beslut om Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser beslut om att

férfragningsunderlag godkanna
forfragningsunderlag

Annons Ja Kommers Bevara Nej

Inkommen Ja Kommers Bevara Nej Avser inkommen

skrivelse/forfragan skrivelse med fraga
angaende
upphandling

Svar Ja Kommers Bevara Nej Avser svar pa
inkommen fraga

Forfragningsunderlag/ Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Kan Avser

ansoOkan enligt LOV férekomma | forfragningsunderlag
med ansdkan om att
bedriva hemtjanst
eller vard- och
omsorgsboende

Innan 2022
hanterades ansdkan
om att bedriva
hemtjanst endast i
Platina men hanteras
sedermera i
avtalsdatabasen likt
ansokan om att
bedriva hem for vard
och boende (HVB)
Begéaran om Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser utgaende
komplettering begéran
Komplettering Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej Avser inkommen
komplettering,
kompletteringens
innehall kan skilja sig
at beroende pa vad
som efterfragats
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Tjansteskrivelse

Anbudsoppningsprotokoll

Anbud, antaget

Anbud, ej antaget

Personalhandling

Verksamhetsrapport/-
beskrivning

Redovisning av
ledningssystem

Tillstandsbevis

Ja/diariefor

Ja

Ja/diariefor

Ja

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Kommers/Platina

Kommers

Kommers/Platina

Kommers

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Bevara

Bevara
Bevara
2ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

Bevara/2
ar

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap.3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

OSL 19
kap. 3 §

Avser tjénssi?ec’gk?r(it\-’/féﬁe
om pagaende
upphandling

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfoljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppféljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
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Referenshandling

Kreditupplysning

Utvarderingshandling

TilldeIningsunderlag

Tilldelningsbeslut
Avtal/ramavtal
E-signeringskvitto
Sekretessforbindelse
Underréattelse om
avbruten upphandling
Overklagan/éverprévning
Upphandlingsrapport
Tjansteskrivelse om
avtalsuppfoljning
Tjansteskrivelse om
prisjustering
Leverantorsregister

Statistiksammanstallning

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja

Ja/diariefor

Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor
Diariefor

Ja/diariefor
Ja/diariefor

Ja/diariefor

Nej

Kommers/Platina

Kommers/Platina

Kommers

Kommers/Platina

Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina
Kommers/Platina

Kommers/Platina
Platina
Kommers/Platina

Kommers/Platina
Kommers/Platina/

Treserva/PowerBI
PowerBlI

Bevara/2 Kan

ar

férekomma

Bevara/2 Kan

ar

Bevara

Bevara

Bevara
Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

2ar

férekomma

OSL 19
kap. 3 §

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

anbud ocﬁid 378(552)

avtalsuppfoljning

Galllras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppfoljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser bilaga till anbud
och svar till
avtalsuppfdljning

Bevarande galler for
bilaga till antaget
anbud och
avtalsuppféljning

Gallras for ej antaget
anbud

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Avser arbetsmaterial
som slutligen
sammanstalls och
presenteras i
tilldelningsbeslut och
upphandlingsrapport

Sekretess galler fram
till tilldelningsbeslut ar
fattat

Bilaggs
tilldelningsbeslutet

Bilaggs ramavtal
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Sid 379(552)

2.5.1.2 Hantera direktupphandling av varor och tjanster fér personal och verksamhet
Notering: avser avrop fran ramavtal eller direktupphandling da ramavtal saknas (belopp mellan

25000-700000kr)
Handlingstyp

Uppdragsbestalining

Konkurrensutsattning = Ja

Offertforfragan Ja

Anbud, antaget

Anbud, ej antaget Ja
Tilldelningsbeslut Ja
Avtal Ja

Uppdragsbestalining

2.5.1.3 Hantera upphandling av IT-system och -tjanster

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Ja/diariefor

Registrering Forvaring/

sortering
Kommers/Platina
E-tjanst
Kommers
Kommers/Platina
Kommers
Kommers

Kommers/Platina
Kommers/Platina

Bevaral
galira
Bevara

Bevara
Bevara
2ar

Bevara

Bevara
Bevara

Sekretess

Nej
Nej

OSL 19
kap. 3 §
OSL 19
kap. 3 §
OSL 19
kap. 3 §
Nej
Nej
Nej

Anmarkning

Kommundvergripande e-
tjanst for
direktupphandling
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat
Sekretess galler fram till
tilldelningsbeslut ar fattat

Notering: avser system och tjanster som ar specifika for namndens verksamheter. Upphandling av
kommungemensamma system hanteras och redovisas i informationshanteringsplan fér kommunens

styrande forvaltning.
Handlingstyp

Beslut om att genomféra
upphandling

Annons
Inkommen
skrivelse/férfragan
Svar

Begéaran om

komplettering
Komplettering

Tjansteskrivelse

Kravspecifikation

Anbudsdppningsprotokoll

Registrering Forvaring/

Diariefor

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

sortering
Platina

Kommers
Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Kommers

Bevara/
galilra
Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

Vid

Sekretess

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

OSL 19
kap. 3 §

Nej

inaktualitet

Bevara

OSL 19
kap.3 §

Anmarkning

Avser beslut om att
genomféra
upphandling

Avser inkommen
skrivelse med fraga
angaende
upphandling

Avser svar pa
inkommen fraga
Avser utgaende
begéaran

Avser inkommen
komplettering,
kompletteringens
innehall kan skilja
sig at beroende pa
vad som efterfragats
Avser
tjansteskrivelse om
pagaende
upphandling

Sekretess galler
fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat

Sekretess géller
fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat
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Offertforfragan Ja Kommers Bevara OSL 19 Sekretesss'dg3a8I? ?52)
kap. 3 § fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat
Anbud, antaget Ja/diariefor Kommers/Platina Bevara OSL 19 Sekretess galler
kap. 3 § fram till
tilldelningsbeslut ar
fattat
Anbud, ej antaget Ja Kommers 2ar OSL 19 Sekretess galler
kap. 3 § fram till
tilldelningsbeslut ar

fattat
Riskanalys och Diariefor Platina Bevara Kan Upprattande ingar
konsekvensbeddmning férekomma = &ven i process
kopplad till
dataskydds- och
informationssakerhet
Leverantdrsavtal Ja/diariefor Kommers/Platina = Bevara Nej
Leveransgodkdnnande Ja Kommers 2ar Nej

2.6 Lokalforsorjning och fastighetsunderhall

2.6.4 Intern uthyrning

2.6.4.1 Hyra ut lokal
Notering: avser uthyrning av byggnad eller lokal, villkorsédndring, samt uppsagning av hyresgast

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmaérkning
sortering gallra
Hyreskontrakt Nej Parm hos 2ar Kan Gallringsfrist galler 2 ar
lokalsamordnare forekomma | efter att kontraktet
upphort

Avser kontrakt for
boende och lokal

Informationsutskick - Avser information
gallande ombyggnation,
parkeringsplats, med
mera

Inkommer vanligen fran

kommunala
fastighetsbolag for
vidaredistribuering
Meddelande om - Avser exempelvis
planerat fjarrvarmeavbrott
avbrott/driftunderhall
Avflyttningsbekraftelse -
2.8 Kris och sakerhet
2.8.2 Internt kris- och sakerhetsarbete
2.8.2.2 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess = Anmairkning
sortering gallra
Checklista for Nej | parm hos 10 ar
periodisk tillsyn sektorchef
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Checklista for
egenkontroll

Tillsynsrapport
Gransdragningslista

2.8.2.3 Hantera skalskydd

Ja

Stratsys/parm hos 10 ar
brandskyddsansvarig

Notering: inkluderar hantering av behérighet for passage

Handlingstyp
Bestallning
Personfotografi

Kvittens

Begéaran om
avslut/sparrning

Sekretessbevis
gallande
tystnadsplikt for
extern part

Registrering

Ja

Nej

Ja

Nej

Forvaring/
sortering
Outlook/
e-tjanst

| parm hos
enhetschef

Oulook/
e-tjanst

Parm i
kassaskap

2.8.2.5 Hantera personsakerhet
Notering: avser bland annat anstkan och tillstdnd vid behov av ordningsvakt, kameradvervakning och

radiosandare
Handlingstyp

Ansdkan om
tillstand

Beslut om
tillstand/forordnande
Planritning

Registrering Forvaring/
sortering

Diariefor
Diariefor

Diariefor

Platina

Platina

Platina

Bevara/
gallra

2ar

Vid
inaktualitet

Bevaral
gallra
Bevara
Bevara

Bevara

2.9 Information och marknadsforing

2.9.2 Informationsforsorjning

2.9.2.1 Publicera

Notering:

Handlingstyp Registrering Forvaring/

Manus Nej

sortering
OneDrive/SharePoint = Vid

Bevara/
gallra

inaktualiet

Sekretess

Kan
forekomma

Sekretess

Ifylid checkhigte 1(552)

forvaras i SBA-parm
hos respektive
brandskyddsansvarig

Anmarkning

Avser fotografi pa personal
for passerkort

Avser nyckelkvittenser for
passerkort, tagg, med mera

Gallringsfrist galler 2 ar
efter aterlamning

Avser begdran om att
avsluta behorighet eller
sparrning vid borttappad
nyckel

Avser exempelvis
hantverkare eller andra
externa tjansteleverantorer.
Sekretessavtal for
kontaktpersoner laggstill i
dessa parmar

Forvaras i kassaskap pa
plan 1, Magasinsplan 19
och ordnas efter
personnummer

Anmarkning

Sekretess = Anmaérkning

Nej

Exempelvis manus for
publicering pa intranat,
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2.9.2.3 Hantera tryck

Notering:
Handlingstyp

Trycksaksoriginal

Informationsmaterial

2.10 Forvaltningsstod

Registrering

Nej

Nej

2.10.1 Kontorsstod

2.10.1.5 Lamna lokalservice

Notering: avser lokalservice utfort av vaktmasteri, stad, etcetera enligt bestallning.
Registrering Forvaring/

Handlingstyp

Felanmalan/
servicebestallning

Ja

Forvaring/
sortering

Arkivbox hos
kommunikationschef
Lokalt hos
verksamheten

2.10.2 Fordon och transporter

2.10.2.2 Driva bilpool

Notering: fordonsavtal upphandlas och hanteras av kommunens styrande forvaltning

Handlingstyp

Kérjournal

Skadeanmalan

Checklista for skador
och matarstalining

Rapport med
skadestatistik
Arbetsorder/bokning

Bekréftelse pa
bestallning av kort

Registrering = Forvaring/

Nej

Ja

Nej

Nej
Ja

Nej

sortering
| aktuell bil/arkiv

Bevaral Sekretess
gallra

Bevara Nej

Vid Nej
inaktualitet

Bevaral
gallra
2ar

Rapporteringssystem = Vid

Forvaringslada i
fordonsskap

OneDrive
Outlook

OneDrive

inaktualitet

1ar

Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet

Bevara/ Sekretess
sortering gallra
E-tjanst Vid Kan
inaktualitet férekomma

kommunenssI %‘?%%5.8%?
eller andra digitala
kanaler

Anmarkning

Avser affisch, roll-up,
m.m.

Anmarkning

Foérvaring sker i sarskild e-
tjanst for felanmalan och
servicebestallning som
hanteras av vakimastare

Sekretess Anmarkning

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Gallringsfrist galler 2
ar efter sista
anteckningen

Ifylld kérjournal
Overlamnas till
arkivsamordnare,
Magasinsplan 19
Rapporteringssystem
tillhandahalls av
extern part Gavle
Drift och Service
(GDS)

Avser gula
checklistor som
aterfinns och
férvaras i sarskilda
fordonsskap

Avser tillfallig rapport

Avser kort for
tankning och
drivmedel
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Bekraftelse med kortkod

Anvandningsrapport
Kvittering av alkolas

Kvitto

Inbetalningsspecifikation

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Bilmapp

Zenit

Parm i fordonsskap
hos verksamhet

Vid
inaktualitet

Vid
inaktualitet
Vid
inaktualitet
10 ar

10 ar

Nej

Nej
Nej

Nej

Nej

Sid 383(552)

Bestallning gors till
externa
drivmedelsbolag
Avser kod till kort for
tankning och
drivmedel

Rapport forvaras i
bokningssystem

Avser kvitto for
drivmedel, parkering,
med mera

Fran
Transportstyrelsen
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Sid 384(552)

3 Karnverksamheter

Till Omvardnadsnamndens karnverksamheter raknas de olika insatser som sker inom
kommunal halso- och sjukvard for aldre enligt radande halso- och sjukvardslagstiftning
(HSL). Insatserna sker i form av hemtjanst, hemsjukvard och sarskilda boenden samt andra
stédmaojligheter som exempelvis anhdriganstalining och avlésningsvistelse. | anslutning till de
utférande verksamheterna finns aven de som berdr bistandshandlaggningen i form av
utredning och beslut.

En stor del av hanteringen av handlingar fér saval de utférande som utredande och
beslutande sker i verksamhetssystemet Treserva. Pa sa vis halls mycket av den individuella
informationen samlad — en form samlad férvaring som ofta beskrivs enligt termen personakt.

Handlingar som ror de direkt vard- och omsorgsgivande processerna, exempelvis de av rent
medicinsk karaktar eller journalféring som sker enligt patientdatalagen respektive
patientsakerhetslagen (PSL), hor till de utférande. Utférandeinsatserna paverkas ytterligare i
av olika former av systematiskt kvalitetsarbete samt olika former av tillsyn.

Akter som ska bevaras 6verlamnas till registraturen fér placering i arkiv. Nar insatser sedan
slutligen anses avslutade eller om person avlidit sker en 6verlamning till Kommunarkivet.

Undantag fran gallring géller enligt arkivlagen samtliga handlingar och arenden gallande
personer fédda dag 5, 15 och 25 varje manad. Gallringsfrister galler specificerat antal ar efter
sista anteckningen.
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Sid 385(552)

3.7 Vard och omsorg for aldre

3.7.0.1 Leda vard och omsorg for aldre

3.7.0.1.1 Driva ledningsarbete inom vard och omsorg for aldre

Notering:

- planera och félja upp

- 6verlagga och samrada

- samverka med andra aktérer

- Overenskomma och avtala

- inom kommunala halso- och sjukvard enligt patientsakerhetslagen (PSL)
- hantera nationell uppféljning och utvardering

- leda projekt for verksamhetsutveckling

- bevaka omvarld

Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess Anmarkning
sortering galira

Patientsékerhetsberattelse = Diariefor Platina Bevara Nej

Lokal 6verenskommelse Diariefor Platina Bevara Nej Avser

overenskommelse om
|akarmedverkan inom
kommunal halso- och

sjukvard
Kvalitetsgranskning Diariefor Platina Bevara Nej
Egenkontroll/ Diariefor Platina Bevara Nej
verksamhetsuppféljning
Utvarderingsprotokoll Diariefor Platina Bevara Nej
Verksamhetsrapport Diariefor Platina Bevara Nej Avser rapport vid
uppfdljning
Granskningsrapport Diariefor Platina Bevara Nej
Anmalan Diariefor Platina Bevara OSL 26 Avser anmalan av

kap. 1§ hélso- och
sjukvardsinsatser och

sjukvardspersonal
enligt
patientssakerhetslagen
(PSL)

Utredning vid Diariefor Platina Bevara Kan

lakemedelsstold férekomma

Delegationsbeslut om Ja Treservalfysiskt = 10 ar Nej

medicinska hos

arbetsuppgifter verksamheten

Aterkallelse av Ja Treservalfysiskt 10 ar Nej

delegationsbeslut om hos

medicinska verksamheten

arbetsuppgifter

Foljsamhetsmatnings- Nej Fysiskt hos Vid Nej

protokoll verksamheten inaktualitet

Egenkontroll med Ja Platina Bevara Kan

atgardsplan vid férekomma

hygienrond och -

observation

3.7.0.2 Hantera anmalan enligt lex Sarah

3.7.0.2.1 Anmala och utreda enligt lex Sarah
Notering: processen berdr flera olika verksamhetsnivaer inom forvaltningen
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Handlingstyp
Rapport
Underlag
Utredning

Utredning som ej leder
till anmalan

Anmalan till
tillsynsmyndighet

Mottagningsbekréftelse
Forelaggande/begaran

om yttrande
Yttrande

Registrering
Diariefor
Diariefor
Diariefor

Nej

Diariefor

Diariefor
Diariefor

Diariefor

Forvaring/
sortering
Platina

Platina
Platina
Parm hos
socialt
ansvarig
samordnare

(SAS)
Platina

Platina
Platina

Platina

Bevara/
galira
Bevara
Bevara

Bevara

Vid
inaktualitet

Bevara

Bevara

Bevara

Bevara

3.7.0.3 Hantera anmalan enligt lex Maria

3.7.0.3.1 Anmala och utreda enligt lex Maria

Notering: processen beror flera olika verksamhetsnivaer inom férvaltningen

Handlingstyp

Utredning med
handelseanalys
Anmalan till
tillsynsmyndighet
Mottagningsbekraftelse

Forelaggande/begéaran
om yttrande
Yttrande

Beslut

Registrering
Diariefor
Diariefor
Diariefor
Diariefor
Diariefor

Diariefor

Forvaring/
sortering
Platina
Platina
Platina
Platina

Platina

Platina

3.7.0.4 Hantera 6vriga anmalningar

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

3.7.0.4.1 Rapportera och utreda avvikelser

Notering: processen beror flera olika verksamhetsnivaer inom forvaltningen

Handlingstyp

Avvikelserapport

Ja/diariefor

Registrering Forvaring/

sortering

Treserva/Platina

Foljebrev Diariefor
Utredning Diariefor
Svar Diariefor
Skrivelse med Diariefor

paminnelse

Platina

Platina

Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Anméirkninsgid 386(552)

Sekretess
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 18§
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

Upprattad anmalan
oversands till
Inspektionen for vard
och omsorg (IVO)
OSL 26

kap. 18§

OSL 26

kap. 1§

OSL 26

kap. 1§

Sekretess = Anmarkning
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan
forekomma
OSL 26
kap. 1§
Kan
forekomma
Kan
forekomma

Sekretess =~ Anmarkning

OSL 26
kap. 1§

Kan
forekomma
OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan
forekomma

Avser paminnelse om att
inkomma med svar
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Sid 387(552)

3.7.0.4.2 Hantera avvikelser som intraffar inom extern vard och omsorg dar

kommunen har vardansvar

Notering: processen berér flera olika verksamhetsnivaer inom férvaltningen
Registrering Forvaring/

Handlingstyp

Avvikelserapport Ja/diariefor

Foljebrev Diariefor
Utredning Diariefor
Svar Diariefor
Skrivelse med Diariefor

paminnelse

sortering
Treserva/Platina

Platina
Platina
Platina

Platina

Bevara/
galilra
Bevara
Bevara
Bevara

Bevara

Bevara

Sekretess

OSL 26
kap. 1§
Kan

forekomma

OSL 26
kap. 1§
OSL 26
kap. 1§
Kan

forekomma

Anmarkning

Avser paminnelse om att
inkomma med svar

3.7.0.4.3 Hantera anmalan om negativa handelser och tillbud med medicintekniska

produkter

Notering: avser anmalan till Lakemedelsverket. Processen berér flera olika verksamhetsnivaer inom

forvaltningen.
Handlingstyp

Anmalan/rapport Diariefor

Beslutsbrev Diariefor

Registrering Forvaring/

sortering
Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

3.7.0.5 Hantera vardekonomiska fragor

3.7.0.5.1 Hantera avgifter och ersattningar

Notering:

Handlingstyp

Framstéllan om Diariefor
extra ersattning

Svar/beslut Diariefor

Registrering Forvaring/

sortering
Platina

Platina

Bevara/
gallra
Bevara

Bevara

Sekretess

Kan
forekomma

Nej

Sekretess

Kan
forekomma
Kan
forekomma

Anmarkning

Anmalan uppréattas i extern
e-tjanst som tillhandahalls
av Lakemedelsverket
Inkommer fran
Lakemedelsverket

Anmarkning

Extern utférare enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV)

3.7.0.5.3 Hantera ansvarsskada, skade- och stéldanmalan gallande egendom
Notering: avser enskilds egendom och handelser kopplat till insatser i hemmet

Handlingstyp

Skaderapport Ja

Skadeanmalan Diariefor
med

ersattningsansprak

Registrering = Forvaring/

sortering

(SIV)

Platina

Bevara/
gallra
Rapporteringssystem = Bevara

Bevara

Sekretess = Anmarkning

Kan Berord chef ansvarar

férekomma | fOr rapportering i
webbaserade
rapporteringssystemet
Skaderapport i
verksamheten (SIV)

Kan

férekomma
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Beslutsunderlag

Svar/beslut om
lagre belopp

Svar/beslut om
hoégre belopp
Kontointyg

Diariefor Platina Bevara
Ja Treserva Bevara
Diariefor Platina Bevara
Nej Platina 5ar

3.7.0.6 Styra vard och omsorg gor aldre

Kan
férekomma
Kan
forekomma

Kan
forekomma
OSL 19
kap. 1§

Sid 388(552)

Berord chef fattar beslut
om erséattning av lagre
belopp

3.7.0.6.1 Implementera och fdlja upp centrala styrdokument, tillsyn, m.m.

Notering:
Handlingstyp

Styrdokument

Sekretessférbindelse
géllande
tystnadsplikt for
personal

Registrering Forvaring/ Bevara/
sortering gallra
Ja Canea One Vid
inaktuali
Nej Parm hos Vid
enhetschef inaktuali

Sekretess

Nej

tet

Kan

tet

forekomma

Anmarkning

Avser rutiner och
handbdcker framtagna av
verksamheten, ej politiskt
antagna styrdokument

For politiskt antagna
styrdokument se sarskild
redovisning under
process for politisk
styrning

Revideringar av
styrdokument sker
I6pande

Avser kopia, original
férvaras av kommunens
styrande forvaltning

3.7.1 Gemensamma processer inom vard och omsorg for aldre

3.7.1.2 Utreda och besluta om bistand/insats for aldre

Notering:
Handlingstyp

Aktualisering

Ansobkan

Anmalan utan arende

Utredning

Registrering Forvaring/
sortering

Ja Personakt/Treserva

Ja Personakt/Treserva

Ja Kronparm/Treserva

Ja Personakt/Treserva

Bevara/
galira
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar
Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Bevara
(5, 15,
25)/5 ar

Sekretess = Anmarkning

OSL 26

kap. 1§

OSL 26 Avser ansokan om

kap. 1§ exempelvis
personlig assistans,
utdkning av
personlig assistans,
med mera

OSL 26 Avser anmalan som

kap. 1§ inte tillhor arende
och som inte ger
upphov till arende

OSL 26

kap. 1§
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Sakkunnighetsutlatande = Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Uppdrag- och Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
beslutsmeddelande (5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Forsattsblad Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Erbjudande om bostad | Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Svarsblankett géllande | Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
bostad (5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Placeringskontrakt Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Hyreskontrakt Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26 Avser vard- och
(5, 15, kap. 1§ omsorgsboende
25)/5 ar
Personkort Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Genomfdrandeplan Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Protokoll vid Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
samordnad individuell (5, 15, kap. 1§
plan (SIP) 25)/5 ar
Korrespondens Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26 Avser
(5, 15, kap. 1§ korrespondens av
25)/5 ar betydelse for
arendet
Journalanteckning Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Overklagan Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26 Avser dverklagan av
(5, 15, kap. 1§ beslut om nekad
25)/5 ar insats
Begaran om yttrande Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Yttrande Ja Personakt/Treserva Bevara OSL 26
(5, 15, kap. 1§
25)/5 ar
Beslut/domslut Ja Personakt/Treserva Bevara Kan
(5, 15, forekomma
25)/5 ar
Fullmakt/férordnande Ja Personakt/Treserva Bevara Kan
av god man eller (5, 15, forekomma
férvaltare 25)/5 ar
3.7.6 Hemsjukvard
3.7.6.1 Bedriva hemsjukvard
Notering:
Handlingstyp Registrering Forvaring/ Bevara/ Sekretess  Anmarkning
sortering gallra
Patientjournal Ja Treservalfysiskt = Bevara (5, OSL 26 Gallringsfrist galler 10 ar
hos utférare 15, 25)/10 kap. 1§ efter senaste
ar anteckningen
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Individuell vardplan

Lakemedelsordination

Blodsockerlista

Epikris

Bild/foto pa skada
och atgard

Temperaturavlasning

Signaturfortydligande

Forbrukningsjournal
for narkotiska
lakemedel

Kontroll- och
behandlingsblankett

Signeringslista

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Treserval/fysiskt
hos utférare

Treserva/fysiskt
hos utférare

Treserval/fysiskt
hos utférare

Treserva/fysiskt
hos utférare

Treserval/fysiskt
hos utférare

Parm hos
utforare

Parm hos
utforare
Parm hos
utforare

Treserva

Treserval/fysiskt
hos utférare

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar/vid
inaktualitet
Bevara (5,
15, 25)/10
ar

Bevara (5,
15, 25)/10
ar

1ar
10 ar
3ar
Vid

inaktualitet

10 ar

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26

kap. 1§
OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

OSL 26
kap. 1§

Gallringsfris?'a'a:ﬁ?gl(sf’ 6)ér
efter senaste
anteckningen
Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen

Gallring vid inaktualitet
avser fysisk handling
efter inskrivning i
patientjournal

Avser epikris fran annan
vardgivare

Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen

Avser uppgifter och
dokumentation av
patientspecifika skador
samt atgarder som
tillférs patientjournal
Avser
temperaturavlasning av
lakemedelsforrad och -
kylskap

Gallringsfrist galler 3 ar
efter sista anteckningen

Avser lista och blankett
for kontroll och
behandling, exempelvis
vétskelista, smn- och
oroskurva, vandschema,
traningsprogram
Gallringsfrist galler 10 ar
efter senaste
anteckningen
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N Sid 392(552)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2026-02-10 Diarienummer: 260N61

Handlaggare: Namnd:

Magnus Hoijer Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Yttrande — Remiss "Reglemente for Stod- och
omsorgsnamnden, fran och med 1 januari 2027

Forslag till beslut

Att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet
Omvardnadsnamnden har erhallit rubricerad remiss, dar yttrande ska lamnas senast
den 16 mars 2026.

Syftet med ndmndernas reglementen ar att faststalla respektive namnds uppgift och
ansvarsomrade pa ett sa tydligt och enkelt satt som majligt. De laghanvisningar som
stélls upp i respektive ndmnds reglemente ar inte en uttémmande beskrivning, de ska
tolkas som ett tydligare stod for faststallande av granserna for respektive namnds
ansvarsomrade. De férandringar som beskrivs har bygger pa POG-kommitténs
betédnkande. Utdver det har aven vissa otydliga beskrivningar uppmarksammats i syfte

att tydligare kunna beskriva hur namnderna ska arbeta.

Ett slutgiltigt forslag skall tas fram till kommunstyrelsens méte den 7 april sa att det ges
mojligheter for fullmaktige att besluta om antaganden av reglementen den 11 maj
2026.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 393(552)
Yttrande
Omvardnadsnamnden har fokuserat pa de forslag ror det gemensamma reglementet

samt det som ar specifikt for Stéd- och omsorgsnamnden och lamnar féljande yttrande:

Gemensamma reglementet

5§

"Kommunstyrelsen, via kommundirektoren, beslutar i alla anstallningsférhallande av en
sektorchef. Denne ar chef dver sektorcheferna.”

Otydlig formulering ("denne” syftar till vem? Vad innebar "alla

anstallningsforhallande”?) och sannolikt finns behov av sprakkontroll.

68§
"Ansvar for tillsattande av personella resurser for ndmndernas verksamhet delegeras
fran kommunstyrelsen via kommundirektor och sektorchefer.”

Otydlig formulering. Det framgar inte till vem eller vilka ansvaret delegeras.

88§

Det ar oklart hur ansvaret foérdelas mellan tva namnder fér gemensamma resurser inom
en sektor. Lat saga att tva namnder gor en beddmning av effekter av fattade beslut for
stddresurser (som jobbar med hela sektorn), dar namnderna var for sig bedémer att
konsekvenserna blir nagot belastande, sa kan den praktiska effekten pa stédresurser
bli mycket belastande. Vilken namnd bar de fulla konsekvenserna av de enskilda

namndernas beslut?

§ 12, punkt 9

Kranglig formulering. Klarsprakskontroll eller motsvarande rekommenderas.

Stod- och omsorgsnamnden
1§samt2§
"Reglemente for kommunstyrelse och évriga namnder i Gavle kommun”

Det ska sta ” Gemensamt reglemente for Gavle kommuns namnder”.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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KOMMUN

Sid 1 (1)

Sidan4(552)

Missiv

Arende Dnr
Dok/Handl id
2026-01-30

Handlaggare: Anders Selander
Telefon:026-179830
E-post: anders.selander@gavle.se

Till Samtliga ndmnder

CSG
Arende Reglementen for Givle kommuns ndmnder fran 1 januari 2027
Vart dnr 25KS547

Begiran om yttrande i rubricerat drende
Handlingar Reglementen for Givle kommuns ndmnder
Svarsdatum  Senast den 16 mars 2026
Upplysningar

Syftet med nimndernas reglementen ar att faststilla respektive namnds uppgift
och ansvarsomréde p3 ett si tydligt och enkelt satt som mojligt. De
laghanvisningar som stélls upp i respektive nimnds reglemente &r inte en
uttommande beskrivning, de ska tolkas som ett tydligare stod for faststillande av
granserna for respektive nimnds ansvarsomrade. De forandringar som beskrivs
hir bygger pd POG-kommitténs betdnkande. Utover det har dven vissa otydliga
beskrivningar uppmarksammats i syfte att tydligare kunna beskriva hur
namnderna ska arbeta.

Sista dag att inkomma med svar ar den 16 mars. Darefter ska ett slutgiltigt
forslag tas fram till kommunstyrelsens mote den 7 april sa att det ges
mojligheter for fullmiktige att besluta om antaganden av reglementen den 11
maj 2026.

Svaret skickas till Kommunstyrelsens registrator kommunstyrelsen@gavle.se
med hénvisning till 25KS547.

Anders Selander
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Géavle kommun Styrning och stod Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammanfattning forslag till forandringar av reglementet SIER9%(352)

1. Arbetsmiljoansvar. Enligt POG.en ska reglementena dndras si att det tydligt framgar
att namnden/styrelsen har ett arbetsmiljoansvar for de medarbetare som arbetar
inom den verksamhet som namnden/styrelsen ansvarar for. For att fortydliga
skillnaderna mellan kommunstyrelsen och nimndernas ansvar beskrivs "personal-
och arbetsgivarpolitiken” samt "arbetsgivaransvar och anstillande myndighet” enbart
i det gemensamma reglementet och alla skrivningar tas bort i kommunstyrelsens
reglemente.

Nytt forslag pa skrivelse ar

Personal- och arbetsgivarepolitik

x § Kommunstyrelsen dr anstdllande myndighet for samtliga medarbetare i Gdvle
kommun forutom revisorskollegiet som dr anstdllande myndighet for
revisionskontoret. Ansvar for tillsdttande av personella resurser for nimndernas
verksambhet delegeras fran kommunstyrelsen via kommundirektor och sektorchefer.

y§ Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens gemensamma
arbetsgivarepolitik. Utover detta har styrelsen ett 6vergripande ansvar for
arbetsmiljoarbetet inom hela kommunforvaltningen och beslutar om fordelning av
arbetsmiljouppgifter.

z§ Respektive ndmnd har ett arbetsmiljéansvar for de medarbetare som arbetar
inom den verksamhet namnden ansvarar for. Respektive namnd har ett ansvar for
att bedoma hur arbetsmiljoforhdallandena paverkas av fattade beslut.

u§ Kommunstyrelsen far, med bindande verkan for kommunen, genom
kollektivavtal reglera fragor rorande forhdallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess medarbetare. Styrelsen far uppdra Gt en sammanslutning av
kommuner med uppgift att tillvarata medlemmarnas intressen sGsom arbetsgivare
att med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal eller pa annat sdtt
enhetligt reglera anstdllningsvillkoren for sidana medarbetare i kommunens tjdnst,
vars villkor inte ska faststdllas av nagon statlig myndighet.

v§ Kommunstyrelsen ska ge ndmnder och bolag rad och bitrdde i
arbetsgivarpolitiska fragor.

Som en konsekvens av denna forandring ska ocksa hanvisningen till de 6vriga
namnders reglemente ocksa forandras sa att det hanvisar till det gemensamma
reglementet.

De forandringar gillande arbetsmiljoansvaret kommer ocksa att ytterligare fo6ljas upp
inom ramen for HR-styrprocesserna som i sin tur inte sarskilt beskrivs i reglementet.

2. Tva andra mindre justeringar i det gemensamma reglementet foreslés. For det forsta
bor foljande tillagg finnas under 12 §:



Sidaa(8%2)

” se till att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet kungors enligt
gdllande bestammelser. Namnderna ska underrdtta styrelsen som i sin tur ansvarar
for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att den hdlls i
tillganglig lagstadgad form.”

Motsvarande skrivning har funnits i tidigare reglementen och kommer fran SKR
forslag till reglemente 15 och 41 §§. Att den kommunala forfattningssamlingen ska
héllas uppdaterad ar ett krav fran kommunallagen och i dagslédget finns det problem
med att halla denna sida a jour.

Den andra forandringen ar att orden “far handlagga” dndras till ”ar beslutsfort i”
gallande meningen "Utskottet far handldgga drenden bara nar mer an halften av
ledamoterna ar niarvarande.” En konsekvens av att ordet handldgga anvands borde
vara att utskottet inte heller kan hantera rena informationsarenden som kan vara bra
att meddela de narvarande ledamé6terna om.

Utskottet ar beslutsfort i arenden bara nar mer an halften av ledamoterna ar
narvarande.

Kommunstyrelsens reglemente bor kunna minskas ner for att gora det ocksa mer
lasvart och mindre repetitivt, dd mycket av vad som star dar finns ocksa i det
gemensamma reglementet. Personal och arbetsgivarpolitik bor tas bort och dven det
som star om utskotten. De inledande bestimmelserna korrigeras. Skrivningar har
ocksa dndrats till oppositionsrad samt fortydligande av SFS nummer.

I 6vrigt finns det stycken som fortydligas detta namligen

1. ’Vid ledighet eller annat forfall for kommunalrad ska
kommunstyrelsen féorordna annan att handha kommunalradets
sarskilda samordningsuppgifter.” Forslaget ar att det bor specifikt
inriktas pa KSO.

2. “Kommunfullméaktige beslutar om kommunalrddens och
kommunalraden i oppositions ansvarsomraden.” Eftersom detta inte

har skett inte gor s bor meningen ocksa foljaktligen strykas.

Valndmndens-, javsnamndens- och 6verféormyndarndimndens reglementen har inte
andrats annat 4n de inledande bestimmelsernas hanvisning.

Kultur-och fritidsnimndens reglemente har det uppdaterats med ny hanvisning till
SoL med tanke pa ny socialtjanstlag fran 2025.

Samhallsbyggnadsnamndens reglemente har forandrats forutom de inledande
bestammelserna dven lagts till om alkohollag och lag om handel med vissa receptfria
lakemedel, lag om tobaksfria nikotinprodukter. D& det finns under bilaga 1 ska det
tolkas som att Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for dessa. Lag om tobak och
liknande produkter har funnits kvar tidigare och dar kan jag konstatera att det
tidigare tillagget att det gillde bara tillsyn av rokfria miljoer inte framkom specifikt.
Socialnamndens reglemente har i sak forandrats genom att det finns en tydligare
beskrivning om att socialndimnden fullgor samtliga kommunens uppgifter inom



socialtjanstlagen bortsett fran de uppgifterna betraffande om vad som beskrive 1872
kap. socialtjanstlagen (stod- och omsorgsnamnden) samt Budget och skuldradgivning
(12 kap. 88) som kultur- och fritidsndmnden ansvarar for. Det betyder ocksa att
ansvaret om forsorjningsstod uttryckligen inte skrivs ut. Med de hir skrivningarna
framkommer ndmndens ansvar utifran socialtjanstlagen tydligare. En del
héanvisningar har ocksa uppdaterats med héansyn till ny socialtjanstlag.

Utover dessa forandringar sa har ytterligare sarskilda uppgifter tillkommit som
flyttats frdn arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden, som att socialnamnden ar
kommunens arbetsloshetsndimnd samt svarar for kommunens uppgifter enligt
begravningslagen. Ansvaret gidllande hemvarnsférordningen har ocksa fortydligats da
aven kommunstyrelsen ar ansvarig nimnd. Socialnimndens ansvar galler for 6§. Som
en konsekvens over att en del av tidigare ansvarsomrade géllande alkohollagen och
annan tillsyn har flyttats till samhallsbyggnadsndmnden har Bilaga 1 strukits.

8. Omvardnadsnidmnden byter namn till Stod- och omsorgsndmnden. Enligt POG:en
ska ndmnden ansvara for LSS, socialpsykiatri, hemtjanst, hemsjukvard och
dldreomsorg. Naimnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt LSS, vilket
fortydligas sarskilt. D& namnden inte sarskilt ska enbart ansvara for dldre fragor sa
har hanvisningen till Socialtjanstlagen gjorts nagot bredare for att fortydliga
namndens ansvarsomrade inom socialtjanstlagen.

9. Utbildningsndmnden ska byta namn till Forskole- och grundskolendmnden enligt
POG. Utbildningsnamndens ansvar for skolformen gymnasieskolan samt anpassad
gymnasieskola ska 6verga till Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Da namnden ansvarar for elevhilsa enligt 2 kap. 25 § skollagen har det ocksa
fortydligats att det finns ett ansvar for den kommunala hilso- och sjukvarden inom
niamndens verksamhetsomréde.

10. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far ansvaret for skolformerna
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt anpassad
vuxenutbildning enligt skollagen (2010:800). Ansvaret for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ska 6verga till Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.
Da ndamnden ansvarar for elevhilsa enligt 2 kap. 25 § skollagen har det ocksa
fortydligats att det finns ett ansvar for den kommunala hélso- och sjukvarden inom
namndens verksamhetsomrade.

Anders Selander

Kommunsekreterare
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Allmanna bestammelser om Gavle kommuns

organisation

1 § En ndmnds forvaltning tillhor en sektor.

En sektor ar en gemensam forvaltningsorganisation for en eller flera

namnders forvaltande verksambhet.

2 § Namnderna beslutar i fragor som ror forvaltningen och i fragor som
de enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om eller som framgar

av ett reglemente.

Kommunstyrelsen far fatta beslut som ror andra namnders

forvaltningsangelagenheter om fullméaktige har bestamt det.
3 § En sektor leds av en eller flera sektorchefer.

4 § Sektorchefen ar forvaltningschef over de forvaltningar som tillhor

sektorn.

5 § Kommunstyrelsen, via kommundirektéren, beslutar i alla
anstillningsforhdllande av en sektorchef. Denne ar chef oOver
sektorcheferna. Kommundirektoren ska bitrddas av en bitradande

kommundirektor.

Personal- och arbetsgivarpolitik

6 § Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet for samtliga medarbetare i Gavle
kommun férutom revisorskollegiet som ar anstallande myndighet for
revisionskontoret. Ansvar for tillsattande av personella resurser for naimndernas

verksamhet delegeras fran kommunstyrelsen via kommundirektor och sektorchefer.

7 § Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens gemensamma arbetsgivarepolitik.
Utover detta har styrelsen ett 6vergripande ansvar for arbetsmiljoarbetet inom hela

kommunforvaltningen och beslutar om fordelning av arbetsmiljouppgifter.

8 § Respektive ndmnd har ett arbetsmiljoansvar for de medarbetare som arbetar inom
den verksamhet nimnden ansvarar for. Respektive nimnd har ett ansvar for att

bedoma hur arbetsmiljoforhéllandena paverkas av fattade beslut.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



9 § Kommunstyrelsen far, med bindande verkan for kommunen, genom kollektivavtaor?)

reglera fragor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
medarbetare. Styrelsen far uppdra at en sammanslutning av kommuner med uppgift att
tillvarata medlemmarnas intressen sdsom arbetsgivare att med bindande verkan for
kommunen genom kollektivavtal eller pa annat sitt enhetligt reglera
anstillningsvillkoren for sidana medarbetare i kommunens tjanst, vars villkor inte ska

faststéllas av nagon statlig myndighet.

10 § Kommunstyrelsen ska ge namnder och bolag rad och bitrade i arbetsgivarpolitiska

fragor.

Namndernas uppdrag, verksamhet och ansvar

11 § En namnd ska sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt. Namnderna har
ansvar for att dess uppdrag och verksamhet ar tydligt och genomfors
pa ett dndamalsenligt sitt med hansyn till fullmiktiges méal och

styrning, samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.
12 § Samtliga namnder ska

1. se till att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande och effektivt sitt

2. kontinuerligt folja upp, utvirdera och sikra verksamhetens
kvalitet,

3. svara for langsiktig planering och strategisk utveckling av
verksamheten,

4. se till att ridkenskaperna &r rattvisande, att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att budgeten inte 6verskrids,

5. i samverkan med berorda ndmnder, svara for ovriga
berednings- och planeringsuppgifter &t kommunfullmaktige,

6. med uppmaiarksamhet folja den allmdnna utvecklingen och
verka for att, i de forslag till mal och ramar som utarbetas, en

god miljo och goda levnadsbetingelser frimjas i kommunen,
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7. sitt arbete beakta jamstilldhets-, miljo-, integrations-,
mangfalds- och folkhilsofragor samt fragor som ror personer
med funktionsnedséttning,

8. identifiera behov av anskaffning i verksamheten och kravstilla
for upphandling samt folja upp av verksamheten bestillda
leveranser

9. se till att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gillande bestimmelser. Namnderna ska
underratta styrelsen som i sin tur ansvarar for att uppdatera
den kommunala forfattningssamlingen och se till att den halls i

tillganglig lagstadgad form.

13 § Namnderna ska tre génger per ar redovisa till fullmaktige hur de
har fullgjort de uppdrag som fullméktige i kommunplan eller uppgifter

som delegerats till dem fran fullmaktige.

Samverkans- och informationsplikt mellan namnderna

14 § Namnderna ska samverka med varandra och ldmna varandra
upplysningar och information om en annan nadmnd sa kraver. Denna
samverkans- och informationsplikt giller inte i den maéan

informationsbytet strider mot géllande lag.

Namndernas sammansattning och arbetsformer

Mandattid

15 § Ledamoéter och ersdttare i kommunstyrelsen viljs for fyra ar,
raknat frdn och med den 1 januari aret efter det &r da val av
kommunfullméktige 4gt rum. Detsamma giller for ledamoter och
ersittare i overformyndarnimnden. Ledamoter och ersittare i 6vriga
namnder viljs for en period om 1 — 4 ar. Tiden for forsta perioden om
valet avser kortare tid dn 4 ar rdknas frdn och med den 1 januari aret

efter det ar da val av kommunfullméaktige dgt rum.
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Namndernas sammansattning

16 § Namndernas sammansittning framgar av bilaga 1

Sjalvforvaltningsorgan

17 § En nadmnd far uppdra at ett sjalvforvaltningsorgan att helt eller
delvis skota driften av en viss anlaggning eller en viss institution.
Namnden far uppdra &t sjalvforvaltningsorganet att besluta pa
namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden, dock
inte i drenden avses i 6 kap. 38 § kommunallagen. Namnden ska i en
arbetsordning  faststilla  sjdlvforvaltningsorganets  uppgifter,

sammansittning, arbetsformer och mandattid.

Tidpunkt for sammantraden
18 § En namnd sammantridder pa dag och tid som ndmnden

bestammer.

Sammantriade ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens
ledamoter begir det eller om ordforanden anser att det behdvs. En
begiaran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordforanden
och innehélla uppgift om det eller de drenden som onskas behandlas

pa det extra sammantradet.

Ordféranden ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om
tiden for extra sammantride. Om det foreligger sédrskilda skal far
ordforanden stilla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for

sammantradet.

Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena. Om ordféranden
beslutar att ett sammantride ska stéllas in eller att dagen eller tiden for
ett ssmmantrade ska dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot

och ersattare snarast underrattas om beslutet.

Kallelsen
19 § Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantridena.
Niar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till

sammantrade ska den som varit ledamot i nimnden langst tid gora
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detta (alderspresidenten). Om flera ledaméter har lika lang
tjanstgoringstid ska den till &ldern #ldste ledamoten vara

alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersittare
senast 5 dagar fore sammantradesdagen. Kallelse ska tillgangliggoras
digitalt till varje ledamot och ersittare. I undantagsfall far kallelse ske

pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett A4rende péa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordforanden ska i kallelsen

ange om utelamnande av handlingar har skett.

Offentliga sammantraden

20 § En ndmnd, men inte kommunstyrelsen, far besluta om offentliga
sammantraden. Offentliga sammantraden far inte héllas i arenden som
avser myndighetsutovning eller i vilka det forekommer uppgifter som

omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Sammantrade pa distans

21 § En namnd far, om sarskilda skil foreligger, sammantrada med
ledamoter och ersittare narvarande pa distans. Sidant sammantrade
far endast d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild eller ljud. Ordféranden avgor om
narvaro far ske pa distans. Naimnden far bestimma vad som nirmare

ska gilla om deltagande pa distans i nimnden.

Ett utskott far sammantrada med ledamoter och ersittare narvarande

pa distans om ndamnden har beslutat om det.
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Narvaroratt

22 § Kommunalrdad, kommunalrad i opposition samt ordférande i
ovriga nimnder har ratt att niarvara vid styrelsens eller nimndernas
sammantraden och delta i 6verlaggningarna, dock €] i &renden som ror

myndighetsutovning mot enskild.

23 § Kommunfullmiktiges ordférande har ratt att narvara vid
kommunstyrelsens och 6vriga naimnders sammantraden. Namnd far

medge ledamot av styrelsen att delta.

24 § Namnden far besluta att 1ata en fortroendevald enligt 19-20 fa sin
mening antecknad i protokollet. Harutover far styrelsen eller nimnden
medge fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i naimnden
att niarvara vid sammantriade med styrelsen eller nimnden for att
limna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sirskilt sakkunnig
kan medges denna ritt. Om styrelsen eller namnden beslutar det, far
den som kallats delta i 6verldggningarna. Styrelsen eller nimnden far
harutover bestimma att annan ska ha raitt att niarvara vid namndens

sammantraden.

Ordférande
25 § Ordféranden ska

1. leda ndmndens arbete och sammantraden,

2. kalla till sammantride i enlighet med lag och reglemente,

3. kalla ledamoter och ersattare,

4. infor sammantriadena se till att 4rendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda,
se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i namnden,
bevaka att naimndens beslut verkstalls,

7. uppmairksamt folja fragor av betydelse for utvecklingen av
namndens verksamhet och ekonomi samt effektivitet och ta
initiativ i dessa fragor,

8. frimja samverkan med kommunens ovriga niamnder och

styrelse,
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9. representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, i
konferenser och i sammantraden om inte nimnden bestamt

annat i sarskilt fall.

Sarskilda bestammelser om kommunstyrelsens ordforande finns i

Reglementet for kommunstyrelsen.

Presidium

26 § Styrelsen och nimndernas presidium ska bestd av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande. Den andre vice
ordforanden ska representera oppositionen. Vice ordforandena ska
bitrada ordforanden i uppgiften att planera och leda sammantradet i

den man ordforanden anser att det behovs.

Ersattare for ordférande och vice ordforande

27 § Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt
sammantriade eller en del av ett sammantrade, fir nimnden utse en
annan ledamot som ersittare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors
ordforandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen eller
namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika 1ang tjanstgoringstid
fullgors ordforandens uppgifter av den till dldern dldste av dem.
Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan
fullgora sitt uppdrag under en lingre tid. Ersidttaren ska fullgora

samtliga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

Forhinder

28 § En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i
en del av ett sammantride, ska snarast anmala detta till styrelsens eller
namndens sekreterare eller annan utsedd kontaktperson. Den

ersittare som star i tur att tjanstgora ska underrittas.

Ersattares tjanstgoring
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29 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille. Den
ersittare ska kallas in som star i tur att tjanstgora och som inte redan
har kallats in. En ledamot som instéller sig under ett pagiende
sammantrade har ritt att tjanstgora dven om en ersittare tratt i

ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjAnstgora enligt den
ordning som fullmaktige har bestimt. Om ingen ordning ar bestamd,
kallas ersattarna i den ordning de tagits upp i fullmiktiges protokoll
fran valet. Ersittare som inte tjanstgor har ratt att delta i
overldggningarna men har inte ritt att fi sin mening antecknad till

protokollet.

En ersiattare som borjat tjanstgora har foretrade till tjanstgoring
framfor annan ersittare oberoende av turordningen, om denne

tjanstgor inom sitt eget parti.

Jav och avbruten tjanstgoring

30 § En ledamot eller en ersédttare som avbrutit sin tjanstgoring pa
grund av jav i ett arende far tjanstgora igen da arendet handlagts.
Ledamot som en gang avbrutit tjinstgoringen under ett sammantride
pa grund av annat hinder &n jav, far tjanstgora igen endast om
inplacerad tjanstgorande ersattare tillhor annat parti. Mojligheten att
aterintrada i tjanstgoring under pagdende sammantride géller endast

vid ett tillfdlle per ledamot (jav undantaget).

Yrkanden

31 § Nar styrelsen eller namnden forklarat 6verlaggningen i ett drende
avslutad, gar ordféranden igenom de yrkanden som har framstillts
under Overlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
Ordféranden befister genomgéangen med ett klubbslag. Darefter far
inte ndgot yrkande dndras eller ldggas till, om inte styrelsen eller

namnden enhalligt beslutar att medge det. Om ordféranden anser att
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11

det behovs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande avfatta det SHA03(367)

skriftligt.

Deltagande i beslut

32 § En ledamot som, dar detta a4r mojligt, avser att avsta fran att delta
1 ett beslut, ska anmaila detta till ordféranden innan beslut fattas. En
ledamot som inte har gjort en sddan anmilan anses ha deltagit i

beslutet, om styrelsen eller naimnden fattar det med acklamation.

Reservation

33 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet. Motsvarande giller vid omedelbar

justering.

Justering av protokoll

34 § Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot.
Styrelsen/ndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska
justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid

sammantréadet och justeras av ordféranden och en ledamot.

Utskott

35 § Inom styrelsen ska finnas ett krisledningsutskott som ska
fullgora kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnamnd.
Krisledningsutskottet bestar av tre ledamoter och sex ersittare.
Krisledningsutskottets uppgifter, befogenheter och skyldigheter

framgar av bilaga till kommunstyrelsens reglemente.
Kommunfullmaktige kan besluta om ytterligare utskott.
Styrelsen eller nimnderna far darutover inritta ytterligare utskott.

Inom ett utskott véljer styrelsen eller nimnden bland utskottets

ledamoter en ordforande och en vice ordférande. Om ordforanden i
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12
utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att SA02(367)
fullgora sitt uppdrag for langre tid far styrelsen eller nimnden utse en
annan ledamot i utskottet att som ersittare for ordféranden fullgéra
dennes uppgifter. Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som

inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer.
Sammantraden ska ocksa héllas nar ordforanden anser att det behovs
eller nar minst en tredjedel av ledamoterna begar det. Utskottet ar
beslutsfort i drenden bara nar mer dn halften av ledamoterna ar

narvarande.

Namnden far i 6vrigt besluta om instruktioner och regler for de

utskott den inrattar.
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Ovriga bestimmelser

E-petitioner
36 § Arenden som limnats 6ver till en i form av e-petitioner ska om
mojligt beredas sd att naimnden kan fatta beslut inom ett ar fran att

forslaget lamnats for beredning till nAmnden.

Niamnden ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som

fattats med anledning av en e-petition.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa de forslag som dnnu inte
avgjorts. Fullmiktige ska informeras om anledning till att darendena

inte har avgjorts och nir beslut kan forvantas fattas.

Nar beslut ska fattas med anledning av forslaget bor forslagsstallaren

underriattas om vid vilket sammantrade forslaget kommer att
behandlas.

Namnden far ge forslagsstillaren mojlighet att presentera sitt forslag
for styrelsen/nidmnden innan beslut fattas med anledning av forslaget.
Styrelsen/ndmnden far dven ldta den som lamnat in en e-petition delta
i overldggningarna. Forslagsstéllaren har inte ritt att fi sin mening

antecknad till protokollet eller att framstilla yrkanden.

Bestammelser om e-petitioner finns dven i Riktlinjer for e-petitioner.

Arkiv
37 § For varden av arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen
(1990:782), arkivforordningen (1991:446) och Riktlinjer for hantering

av arkiv i Gavle kommun.

Namndernas personuppgiftsansvar
38 § Namnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker i nimndens verksamhet.

Om nidmnden behandlar personuppgifter i ett for flera nimnder
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gemensamt system dr namnden gemensamt personuppgiftsansvarig
tillsammans med de andra namnderna. Hanteringen ska da regleras av
en overenskommelse. Om en nimnd behandlar personuppgifter for en
annan namnds uppdrag utgér nimnden personuppgiftsbitrade. Den
personuppgiftsansvariga ndmnden ska utfirda instruktioner for
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionen ska foremaélet for
behandlingen, behandlingens varaktighet, art och andamal, typen av
personuppgifter och kategorier av registrerade framga. Nar nimnden
utgor personuppgiftsbitride ska hanteringen ske i enlighet med
uppstallda krav i artikel 28.3 a-h i Europaparlamentets och radets

forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016.

Kommunstyrelsen beslutar om utndmnande av dataskyddsombud for

namnderna.

Undertecknande av handlingar

39 § En handling, exempelvis ett avtal, en skrivelse eller annan
rattshandling, som behover undertecknas ska undertecknas av
namndens ordforande eller, vid forfall, vice ordférande. Beslut som
fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav undertecknas av den
som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den

som utses dartill.

Kommunal férfattningssamling
40 § Kommunstyrelsen fir meddela foreskrifter med bindande verkan
for samtliga namnder avseende kungorelse i den kommunala

forfattningssamlingen.

Processbehorighet

41 § Varje naimnd har, inom ramen for sitt verksamhetsomrade, ratt att
sjalv eller genom ombud foretriada och fora kommunens talan i mal och
arenden hos myndigheter och domstolar, om inte lag eller annan
forfattning eller sarskilt beslut frdn kommunfullméktige foreskriver

annat.
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Varje namnd har ocksda behorighet att, sjdlv eller genom ombud,
foretrada och fora kommunens talan i civilrattsliga tvistemal hos

allman domstol efter medgivande fran kommunstyrelsen.

Utover vad som foreskrivs i forsta och andra stycket har varje nimnd
behorighet att, inom sitt verksamhetsomrade, foretraida kommunen
gentemot fysiska och juridiska personer som riktar enskilt ansprak

eller andra krav mot namnden eller kommunen som sidan.

Inom ramen for behorigheten i andra och tredje stycket har namnden
ratt att med bindande verkan inga forlikning, sluta avtal, avskriva

fordran och anta ackord.

Om nidmndens beslut oOverklagas enligt 13 kap. kommunallagen
(2017:725) ankommer det pa nimnden att fora kommunens talan i

maélet.
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Bilaga 1 SRidH18(562)
Namnd Ledamoter | Ersattare
Javsnamnden 5 5
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 13 9
Kommunstyrelsen 13 13
Krisledningsnamnden 3 6
Kultur- och fritidsnamnden 13 9
Stod- och omsorgsnamnden 13 9
Samhallsbyggnadsnamnden 13 9
Socialnamnden 13 9
Forskole- och grundskolendimnden 13 9
Valndmnden 7 5
Overférmyndarnamnden 3 3
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SidB#i8(852)

Inledande bestammelser

1 § Utover vad som foreskrivs i Reglemente for kommunstyrelse och ovriga
namnder 1 Gdvle kommun, kommunallagen och annan forfattning galler

bestimmelserna i detta reglemente for Stod- och omsorgsnamnden.

2 § Niamndens forvaltning tillhor organisatoriskt Sektor Valfard.
Bestimmelser om sektorer finns Reglemente for kommunstyrelse och

ovriga namnder i Gdvle kommun.

Namndens verksamhetsomrade

3 § Stod- och omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt

lagen (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

4 § Stod- och omsorgsndmnden fullgor socialndmndens uppgifter
betraffande omsorg och de uppgifter om boende och delaktighet i

samhillet som beskrivs i 8 kap socialtjanstlagen (2025:400).

Vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen
5 § Namnden svarar for ledning och ansvar som vérdgivare for den

kommunala halso- och sjukvarden inom namndens verksamhetsomrade.

Sarskilda uppgifter

6 § Stod- och omsorgsndmnden beslutar om férdelning av medel ur
stiftelser och fonder samt foreningsbidrag som faller inom ndmndens

ansvarsomrade.
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Delegation fran kommunfullméktige SIS (E52)

Overlimning av kommunala angeligenheter
6 § Stod- och omsorgsndmnden far, med bibehallet ansvar for
verksamheten, triffa avtal med en juridisk person eller enskild individ om

att utféra nimndens uppgifter.

Vad som foreskrivs i forsta stycket géller inte om det i lag eller annan
forfattning foreskrivs att uppgiften ska bedrivas av en kommunal nimnd.
Om uppgiften innefattar myndighetsutévning far ett 6verlamnande bara

ske om det finns st6d i lag.

Avtalssamverkan enligt kommunallagen
7 & Utover vad som foljer av 6 § fir namnden traffa avtal med en annan
kommun eller en region att nagon av nimndens uppgifter, helt eller delvis,

ska utforas av den kommunen eller regionen (avtalssamverkan).

Vid avtalssamverkan enligt kommunallagen kan uppgifter som avser
myndighetsutévning 6verlatas till en annan kommun eller region men med

de begransningar som foljer av kommunallagens bestammelser.

For att styrelsen, jamlikt 6 kap:1 § KL, ska kunna utova sin uppsiktsplikt
over ingdngen avtalssamverkan ska ndmnden genast anmaéla ingdngna

avtal om avtalssamverkan till styrelsen.
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2026-02-06 Diarienummer: 250N501

Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
elin.fridell@gavle.se

Yttrande/svar angaende:
Initiativarende (M) — Utred djurassisterade aktiviteter pa vard-
och omsorgsboenden

Forslag till beslut

Att initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Bakgrund

Moderaterna vackte vid Omvardnadsnamndens sammantrade 2025-12-11 rubricerat

initiativarende med féljande yrkande:

- att Sektor Valfard aterkommer till omvardnadsnamnden med forslag pa hur
vardhundar skulle kunna anvandas inom vard och omsorg i Gavle kommun,

- att Sektor Valfard redovisar riktlinjer for husdjur pa vard- och omsorgsboenden,

- att Sektor Valfard redovisar riktlinjer for djurassisterade aktiviteter med lampliga

djur pa vard- och omsorgsboenden.

Omvardnadsnamnden beslutade 2025-12-11 att initiativarendet och dess yrkande tas

emot och hanteras fér beredning.
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Sektor Valfards yttrande efter arendeberedning

Husdjur péa vard- och omsorgsboenden

Det finns idag inga hinder for kunder pa vard- och omsorgsboenden att ta med sig, eller
att i ett senare skede skaffa husdjur. Detta da kunder som bor pa vard- och
omsorgsboenden skriver hyreskontrakt for sina lagenheter, precis som vid andra
uthyrningar av hyresratter. Kunden har dock enbart ratt att ha sitt husdjur i sin egen
lagenhet och inte i de gemensamma utrymmena sadsom allrum, kok, korridorer/trapphus

etcetera.

Hyresvarden, i det har fallet Gavle kommun eller privat utférare, kan inte férbjuda

djurhallning generellt - forutom i specifika allergianpassade hus/avdelningar.

Kunden har ett stérningsansvar, dvs ansvar att sakerstalla sa att djuret inte skaller, ylar
eller pa annat satt for ovasen sa att grannar stors. Vidare har kunden aven ett
skadeansvar, vilket innebar ett ekonomiskt ansvar for eventuella skador som djuret
orsakar i lagenheten, sasom rivna tapeter eller forstérda golv. Enligt djurskyddslagen
(2007:1150) har kunden ett ansvar att djuret tas val om hand, det vill sdga sjalv kan

ombesorja rengdring, motion, kost och veterinarbesdk.

Av Valfard Gavles uppdragsbeskrivning for vard- och omsorgsboenden framgar det att
medarbetare inte har nagot ansvar fér omsorgen av kunders husdijur. Det finns dven en
rutin gallande Lex Maja, (10kap. 20 a § OSL) dar det framgar att personalen skall anmala

till 1ansstyrelsen eller polisen om de misstanker att djur far illa hos en kund.

Det finns idag kunder i vara vard- och omsorgsboenden som bor med sina husdjur, men
de ar forhallandevis fa. For att bo pa ett vard- och omsorgsboende kravs i regel ett
omfattande omvardnadsbehov vilket for de allra flesta gér det svart att pa egen hand ta
hand om ett husdjur. Nagot som férekommer ar dock att anhdriga eller andra besdkare
har med sig husdjur nar de halsar pa. Besdken, som sker i kundens lagenhet, kan vara
kortare eller langre — det hander att anhériga med husdjur har sovit éver hos kund. Dessa
besdk ar givetvis mycket uppskattade och har en positiv inverkan for kunder med ett

djurintresse.
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Djurassisterade aktiviteter

Valfard Gavle har sedan flertalet ar tillbaka anvant sig av digitala terapidjur, sa kallade
"robotdjur”. Arbetet med digitala terapidjur skedde forst i ett pilotprojekt och har
sedermera utdkats till att idag finnas pa samtliga vard- och omsorgsboenden, som en
del av den standardutrustning som finns pa avdelningar med demensinriktning - men

aven de somatiska avdelningarna anvander sig av djuren.

De robotdjur som idag anvands ar katter och hundar. De ar mekaniska men mycket
realistiska i sitt utseende. | ON-lage kan djurens 6gon rora pa sig, katterna kan spinna,
jama samt rora pa sig vid beréring. Hundarna kan vrida pa sig for att bli kliad pa magen.
Inuti djuren finns en "vetekudde” som kan varmas i mikrovagsugn. Tyngden och varmen
forstarker kanslan av ett riktigt djur och kunder kan klappa eller bara omkring pa djuren.

De ar mycket populdra och har visat sig vara effektiva hos kunder med orosproblematik.

Véardhundar inom vard- och omsorg i Gadvle kommun

Valfard Gavle haller med Moderaterna (M) om att djur kan positiva effekter pa
manniskors psykiska halsa utifran flera olika aspekter. Emellertid finns det en rad faktorer
som ocksa behdver tas i beaktande. Studier har visat att den storsta skillnaden mellan
digitala varddjur och levande varddjur ar att de inte kan ge lika djupgéende interaktion
som en levande varelse kan, eftersom det fér det kravs viss grad av oférutsagbar
interaktion. Emellertid visar studier att digitala varddjur ar ett fullgott alternativ. Studier

visar aven att dessa skillnader minskar i takt med att valfardstekniken utvecklas.

En vardhund ar precis som andra husdjur skyddade av djurskyddslagen, vilket innebar
att nagon behdver ha ansvar for att hunden tas val om hand under dygnets alla timmar.
Det innefattar forutom att sakerstalla sa att hunden far mat, motion och stimulans, dven
att ombesorja for ofdrutsedda handelser - exempelvis att rasta djuret pa obekvama

tider eller oplanerade veterinarbesok. Vardhundar skulle saledes kunna utgora viss risk
i vara verksamheter dar schemaplaneringen ligger till grund for att sakerstalla vard- och

omsorgen for vara kunder.

Valfard Gavle har idag inga évergripande riktlinjer kring vardhundar eller andra varddijur
pa vara vard- och omsorgsboenden. Det ar upp till respektive verksamhet att sjalva lyfta
fragan, utreda mojligheterna, genomfdra risk- och konsekvensanalys. Beslut bor fattas

av berorda chefer i aktuellt chefsled.
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Forslag
UtifrAdn sektor Valfards beredning av arendet, enligt ovanstaende, ar forslaget att

initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Initiativarende - Utred djurassisterade
aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden

Studier har visat att hundar och andra djur kan ha positiva effekter pa manniskors psykiska
halsa. De har en formaga att fa kroppen att producera oxytocin och serotonin — kroppens
egna ma-bra-hormoner som goér oss lugna och glada. Till exempel nar det galler
smartpatienter kan hunden avleda smarta genom att patienten fokuserar pa hunden.
Dementa kan fa hjalp att bryta negativa monster och dampa oro genom att de bara far
klappa eller borsta hunden.

Det finns olika varianter med att arbeta med djur inom vard- och omsorg. Allt fran enklare
djurassisterade aktiviteter med lampliga djur, sdsom katter eller hundar pa vard- och
omsorgsboendet, till mer malinriktade insatser.

Malinriktade insatser kan utféras av vardhund som tillsammans med sin hundférare har
utbildats och godkants for att hjalpa manniskor med specifika behov. Uppdragen kan se olika
ut men alltid med utgangspunkten ar att underlatta situationen som personen befinner sig i.
Vanliga uppdrag géaller besdk hos aldre med behov av stimulans, dementa eller besdk hos
personer som lever med ofrivillig ensamhet. Enligt Socialstyrelsen bér insatser med
vardhund vara upprepade, eventuellt schemalagda och ha en tranad hund med férare.
Vardhund kan anvandas som en allman insats for alla personer i ett sarskilt boende som
onskar det och som beddmts Iampliga. Vardhund kan aven ges som individuellt
behovsprovad insats till en aldre person.

En annan aspekt pa djur ar att allt fler har skaffat sig husdjur som de ar mycket fasta vid och
har bor forutsattningar finnas for att ta med sitt husdjur vid flytt till vard- och omsorgsboende.
Det finns saklart olika risker att ta hansyn till nar en hund anvands inom varden, till exempel
allergier. For varje vard- och omsorgssituation kravs en riskanalys och férslag pa lampliga
anpassningar for att kunna prova arbetssattet. Det finns till exempel hundraser som ar
mindre allergiframkallande.

Vi moderater vill nu veta vilka forutsattningar som finns i Gavle kommun for enklare
djurassisterade aktiviteter och/eller malinriktade insatser med vardhund.
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Med anledning av ovanstaende yrkar vi att omvardnadsnamnden
beslutar:

att Sektor Valfard aterkommer till omvardnadsnamnden med forslag pa hur
vardhundar skulle kunna anvandas inom vard och omsorg i Gavle kommun,

att Sektor Valfard redovisar riktlinjer for husdjur pa vard- och omsorgsboenden,

att Sektor Valfard redovisar riktlinjer for djurassisterade aktiviteter med lampliga
djur pa vard- och omsorgsboenden.

Anders Jansson Gladh (M)
Gun Lundberg (M)
Annika Everth (M)

Maj-Britt Lundberg (M)



Sid 425(552)

Beslutsarende: Initiativarende
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2026-02-09 Diarienummer: 250N474

Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
elin.fridell@gavle.se

Yttrande/svar angaende:
Initiativarende (M) — Gavle kommun diskriminerar grupper av
omsorgstagare

Forslag till beslut

Att initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Bakgrund

Moderaterna vackte vid Omvardnadsnamndens sammantrade 2025-11-27 rubricerat

initiativarende med féljande yrkande:

- att kunder med bistandsbeslut om stdd i hemmet, trygghetslarm eller hemsjukvard
ska ges full kompensation for kostnader som uppstar till féljd av behovet av extra
nycklar i samband med beviljade insatser,

- attinstallation av digitala, nyckelfria Ias ska genomféras under 2026 aven for

kunder med externa hemtjanstutférare.

Omvardnadsnamnden beslutade 2025-11-27 att initiativarendet och dess yrkande tas

emot och hanteras fér beredning.
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Sektor Valfards yttrande efter arendeberedning

Nyckelfria las

Sektor Valfard har skarpt kommunikationen med leverantoéren Tunstall gallande
kommande uppdateringar. Vidare har sektorn tillsatt en projektledare samt
systemférvaltare for att arbeta med fragan. Sektorn haller med Moderaterna (M) om att
det ar olyckligt att arbetet med nyckelfria las har kantats av fordrojningar, men vill
ocksa betona att det ytterst handlar om en leverantérsfraga och inte en fraga som

sektor Valfard ager sjalva.

Det finns manga kunder aven i egen regi som 6nskar ett, men inte har magjlighet att fa
ett nyckelfritt Ias. Det kan handla om en rad olika faktorer:
e Laskistan pa dorren ar for gammal och kunden inte vill bekosta en ny
¢ Kunden redan har ett digitalt dorrlas fran ett sdkerhetsbolag
¢ Kunden bor hos Gavlegardarna eller annan fastighetsagare med tagg-system
till sin dorr
e Kunden bor hos en fastighetsdgare som av andra anledningar inte godkanner

installation av nyckelfritt 1as.

Detta innebar att &ven nar samtliga I6sningar ar pa plats sa kommer det fortsatt finnas
kunder med privat hemtjanstutférare som inte kommer ha méjlighet att fa ett nyckelfritt
las aven om de 6nskar det. Med detta i beaktande ar det svart att utlova att samtliga

installationer av nyckelfria las skall vara genomférda under 2026. Detta da det ar svart

att pa férhand veta antalet installationer det kommer att réra sig om.

Kompensation fér kopior av nycklar

Anledningen till att kunder som har hemtjanst i egen regi endast behdver [amna ut en
nyckel, medan kunder med privat utférare behdver lamna ut flera ar kopplat till ovan
namnda uppdatering i TES. Den uppdateringen ar i nulaget inte tillganglig fér privata
utférare och sektor Valfard arbetar for att leverantoren skall hitta en I6sning pa
problemet. Sektorns stravan ar att det skall vara sa enkelt som mgjligt for kund att fa
hjalp i hemmet oavsett vem som ar utférare. Huruvida kompensation skall utga for
kopior av nycklar, och vem som i sadant fall skall sta den, ar en frdga som sektor

Valfard behover utredas vidare.
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Forslag
Utifran sektor Valfards beredning av arendet, enligt ovanstaende, ar forslaget att

initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



2025-11-27

Sid 429

Initiativarende - Gavle kommun diskriminerar
grupper av omsorgstagare

Gavle kommun ska behandla alla sina medborgare lika, i enlighet med likstallighetsprincipen
i kommunallagen. Det innebar att kommunen ska erbjuda likvardig service och likvardig
behandling till alla invanare, utan att nagon grupp sarskiljs eller missgynnas.

Ar 2019 bérjade Gavle kommun installera digitala, nyckelfria dorrlas for kunder med
kommunal hemtjanst. Darefter var avsikten att aven kunder hos externa hemtjanstutforare
skulle fa tillgang till samma I6sning. Installationen av digitalt I1as ar kostnadsfri och erbjuds till
kunder med bistandsbeslut om stdéd i hemmet, trygghetslarm eller hemsjukvard.

Syftet med digitala 1&s ar att 6ka sakerheten och effektiviteten genom att avskaffa
traditionella nycklar, vilket minskar risken for borttappade nycklar och obehorig atkomst.
Systemet majliggor dessutom sparning av personalbesdk och kan bidra till snabbare
installelsetider vid larm.

Trots att inférandet pabdrjades for sju ar sedan har Gavle kommun fortfarande inte installerat
digitala, nyckelfria las hos kunder med externa hemtjanstutférare. Nar Moderaterna i april
2024 efterfragade en uppdatering fick vi beskedet att kommunen invantar ny funktionalitet i
insatsrapporteringssystemet TES. Samtidigt kan vi konstatera att kunder med kommunal
hemtjanst inte betalar nagot, medan kunder med extern utférare tvingas bekosta extra
nycklar till hemtjanst, hemsjukvard och personal som rycker ut vid larm.

Detta innebar att Gavle kommun under sju ars tid behandlat kunder hos externa
hemtjanstutforare pa ett satt som strider mot likstallighetsprincipen. Moderaterna anser att
detta ar oacceptabelt. Det ar avgorande att trygghetsskapande atgarder nar alla
kommuninvanare pa ett likvardigt satt och att kommunen omedelbart atgardar denna
obalans.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att omvardnadsnamnden
beslutar:

att kunder med bistandsbeslut om stéd i hemmet, trygghetslarm eller hemsjukvard
ska ges full kompensation for kostnader som uppstar till féljd av behovet av
extra nycklar i samband med beviljade insatser,

att installation av digitala, nyckelfria las ska genomféras under 2026 aven for
kunder med externa hemtjanstutférare.

Anders Jansson Gladh (M)
Gun Lundberg (M)

Annika Everth (M)
Maj-Britt Lundberg (M)
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2026-02-06 Diarienummer: 250N473

Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
elin.fridell@gavle.se

Yttrande/svar angaende:
Initiativarende (V) — Uppmarksamma misshandel av aldre

Forslag till beslut

Att initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Bakgrund

Vansterpartier vackte vid Omvardnadsnamndens sammantrade 2025-11-27 rubricerat

initiativarende med féljande yrkande:

- att all personal far information och utbildning om hur de ska uppmarksamma att en
kund utsatts for misshandel,

- att all personal far kunskap om hur de ska ga tillvaga nar det finns misstanke om
vald.

Omvardnadsnamnden beslutade 2025-11-27 att initiativarendet och dess yrkande tas

emot och hanteras for beredning.

Sektor Valfards yttrande efter arendeberedning

Sektor valfard haller med Vansterpartiet (V) om att vald i nara relation ar mycket allvarligt
samt att arbetet kring dessa fragor standigt ar aktuella. Aldre personer, men &ven andra
malgrupper som av olika anledningar kan ha svart att beratta fér nagon om vad de har

blivit utsatt for ar sarskilt sarbara. Det ar mycket viktigt att det finns upprattade rutiner
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som tydliggor hur personal skall ga till vaga om de uppmarksammar eller misstanker att
nagon ar eller blivit valdsutsatt. Idag finns rutin ” VG-RUT-S-05954-v.3.0 Rutin fér
anmélan vid kédnnedom eller misstanke om vald i néra relation”, samt ”
VG-RUT-S-04250-v.8.0 Rutin fér stéd vid vald och évergrepp” som galler fér samtliga
medarbetare i Sektor Valfard. Nagra verksamheter har darutdéver valt att skapa
ytterligare lokala rutiner. Det ar givetvis viktigt att medarbetare kanner till att dessa rutiner
finns, men aven att de vid behov vet vart de kan s6ka fram samtliga rutiner i
ledningssystemet CANEA. Det ar respektive enhetschef ansvar att sakerstalla sa att

deras medarbetare har den kompetens som bedéms nédvandig.

Valfard Gavle pabdrjade 2025 ett arbete kring att inféra egenkontroller i vara
verksamheter. Detta arbete kommer dven 2026 vara fortsatt prioriterat da det ar en viktig
del av sektorns systematiska kvalitetsarbete framgent. De olika ledningsgrupperna har
sjalva fatt valja ut vilka egenkontrollsfragor som har baring i sina verksamheter. Vissa
egenkontrollsfragor ar dock obligatoriska for alla, daribland rutinen gallande kdnnedom

eller misstanke om valdsutsatthet.

Till ledningsgruppernas forfogande finns flertalet stddfunktioner inom Avdelning
Utveckling & Stéd som vid behov kan hjalpa till att genomféra olika utbildningsinsatser.
Under 2025 arrangerade exempelvis demensteamet for sektorns rakning en utbildning
kring sexualitet hos personer med kognitiv sjukdom, samt hur man kan arbeta med
malgruppen utifran olika perspektiv. Denna utbildning kommer att aterkomma under
2026.

Forslag
Utifran sektor Valfards beredning av arendet, enligt ovanstaende, ar forslaget att

initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Initiativiarende till omvardnadsnimnden om atfs 433552
uppméirksamma misshandel av ildre.

Det har gjorts studie om éldre som utsatts for misshandel, den visar att var 6:e person 6ver 60 ar har
utsatts for ndgon form av misshandel, av dessa ar det bara 4 % som anmals.

Misshandeln kan antingen begés av nagon nérstdende eller av vardgivare. Personen som utsétts ar
inte alltid 1 stdnd att kunna anmaéla, darfor ar det extra viktigt att vard- och omsorgspersonal ar
uppmaérksam och vagar stélla fragor till den dldre.

Definition enligt WHO:

?Vald mot dldre dr en enstaka eller upprepad handling, eller franvaro av énskad/limplig handling
som utfors inom ett forhdllande ddr det finns forvintan pd fortroende och som orsakar ska eller
smdrta hos en dldre person, denna handling kan vara fysisk, psykologisk, kdnslomdssig, finansiell
eller helt enkel t dterspegla avsiktlig eller oavsiktlig forsummelse.”

Vald mot éldre i ndra relationer, framst dr det kvinnor som drabbas, kvinnor som inte berittar om
vad de utsatts for. Valdsutdvaren dr ofta en peson som star dem néra, det kan till exempel vara en
partner, barn, barnbarn men det kan dven vara personal inom exempelvis dldreomsorgen. Valdet
upphor inte nédr offer och utdvare blivit dldre.

Darfor yrkar jag pa att Omvardnadsndmnden beslutar om att all personal fér :
1. Information och utbildning om hur de ska uppmérksamma att en kund utséitts f6r misshandel.

2. Kunskap om hur de ska gé tillviga nér det finns misstanke om vald.

Gavle den 25 november 2025
Maud Liljeqvist

Vinsterpartiet
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Beslutsarende:
Kurser/konferenser
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Gavle

KOMMUN

Hej

Vi bjuder in till Férebyggande verksamhetens Seniorsoffa. Vi dnskar se dig som en av

representanterna i en panel dar fragan ar fri.

Temat for dagen ar:

”En trygg framtid”

Syftet med debatten ar att 6ppna upp for dialog om kommunens framtida arbete kring den

nya socialtjanstlagen.

Moderator: Mona Wikland, projektledare Utveckling och stéd
Datum: 5 maj 2026

Tid: 13:00-16:00

Plats: Fleminggatan 32 b

Kortare paus med mogjlighet att kdpa fika
Vanligen meddela om du har méjlighet att delta senast 6 mars 2026

Anmalan: volontar.valfard@gavle.se
Eftermiddagen kommer livesandas via Traffpunktens Facebooks sida

Med vanlig halsning

Kristina Larsson, Aldrelots Liselotte Hultman, Volontarsamordnare/Halsosamtal
Charlotta Falk, Halsosamtal Ann-Charlotte Asklof, Volontarsamordnare

Marie Malinen, Uppsdksamordnare
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Beslutsarende:
Delegationsbeslut

20
260N55
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Informationsarende: Ej
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen, kvartal 4 ar
2025

23
250N149
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Tjansteskrivelse

2026-02-02 Diarienummer: 250N149

Handlaggare: Namnd:

Katarina Pettersson Sédergren Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
katarina.pettersson_sodergren@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen,
kvartal 4, ar 2025

Omvardnadsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen foér vard och
omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SolL) inte har verkstallts
senast tre manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera
om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO ansdka hos
forvaltningsratten om utddmande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas om utdomande
av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till drojsmalet med att verkstalla

insatsen.

Insats vard- och omsorgsboenden
| rapporteringen for kvartal 4, ar 2025 har 29 arenden rapporterats.
13 a@renden har aterrapporterats, varav 6 arenden har verkstallts under

rapporteringsperioden. 7 arenden ar fortsatt icke verkstallda pa grund av att kunden

enbart dnskar ett specifikt boende och har dadrmed tackat nej till erbjuden insats.

16 arenden rapporteras icke verkstallda pa grund av att kunden enbart 6nskar ett

specifikt boende och har darmed tackat nej till erbjuden insats.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder 6ver 65 ar,
Vialfard Gavle

Kvarta | Typ av bistand | Kvarstaende ej
I verkstéllda

beslut vid
kvartalets utgang

4(2025 Vard och 22

) omsorgsboende

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder under 65 ar,
Vilfard Gavle

Kvarta | Typ av bistand | Kvarstaende ej
| verkstillda

beslut vid
kvartalets utgang

4(2025 Vard och 1
) omsorgsboende

Insats dagverksamhet
| rapporteringen for kvartal 4, 2025 har inga arenden rapporterats in som icke

verkstallts under rapporteringsperioden.

Bistdndshandlaggare beviljar antal dagar pa dagverksamheten utifran kundens behov
och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ar verkstalld.

Insats avlosningsvistelse
| rapporteringen for kvartal 4, 2025 har 3 drenden rapporterats.

3 arenden har aterrapporterats icke verkstallda pa grund av att kunden tackat nej till

erbjuden insats.

Bistdndshandlaggare beviljar antal dagar pa avlésningsvistelsen utifran kundens behov
och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ater ar verkstalld.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Utdomande av sarskild avgift

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedémer att en insats inte verkstallts inom
skalig tid kan IVO anstka om utddmande av sarskild avgift hos forvaltningsratten enligt
16 kap 6 a § Socialtjanstlagen (2001:453) SoL.

Innan beslut fattas om utdémande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Kommentar

Det finns i dagslaget inga aktuella arenden om utdémande av sarskild avgift.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Informationsarende:
Anmalningsarenden

24
260N80
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§ 11 Politisk organisationséversyn (POG) infor
mandatperioden 2026-2030

Diarienummer: 24KS346

Expedieras till:

Samtliga remissinstanser

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att stalla sig bakom POG kommitténs kommittéberattelse med forslag till

forandringar fran den 1 januari 2027,

att uppdra at kommunstyrelsen att bereda forslag pa revideringar av de
nuvarande reglementena sa att de foljer de forslag till forandringar som

beskrivs i den bifogade kommittéberattelsen,

att uppdra at kommunstyrelsen att ge kommundirektoren i uppdrag att
genomféra de organisatoriska forandringar i forvaltningen som foljer av

POG-kommitténs forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har tillsatt en kommitté i syfte att se dver den politiska
organisationen i Gavle kommun (POG). Kommittén har bestatt av tva
ledamoter fran respektive parti som ar representerade i
kommunfullmaktige. POG kommittén har bjudit in bade politiker och
tjanstepersoner i syfte att fa ett bredare beslutsunderlag. Kommittén
remitterade ocksa ut sitt remissforslag i slutet av juni 2025 till bland andra
samtliga namnder, de politiska partierna, kommunala raden och de

kommunala bolagen for synpunkter.

| den bifogade kommittéberattelse framkommer kommitténs samlade
forslag och bakgrunden till dessa forslag. Kommittén foreslar att
vuxenutbildningen och anpassad vuxenutbildning och dess medarbetare

flyttas fran sektor Valfard till sektor Utbildning fran 1 januari 2027.
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Kommittén foreslar ocksa att namnden Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden ska avvecklas och ndmndens ansvar ska éverforas
till andra namnder, att en ny ndamnd med namnet Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ska inrattas, att Utbildningsnamnden byter namn
till Forskole- och grundskolenamnden samt att Omvardnadsnamnden ska
byta namn till Stéd- och omsorgsnamnden. For att det ska ske sa kravs det
att reglementena revideras for den kommande mandatperioden. Kommittén
foreslar ocksa att reglementena ska fortydligas sa att det framgar att
respektive namnd har ett arbetsmiljdansvar fér de medarbetare som
arbetar inom den verksamhet som namnden ansvarar fér. Nya reglementen
bér antas under varen 2026 sa att de finns pa plats innan det nya
fullmaktige tilltrader i oktober 2026.

Kommittéberattelsen foreslar ocksa att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag
att etablera tydligare processer och rutiner for rapportering och
aterrapportering till nAmnderna, samt att en tydligare rollférdelning ska
utarbetas. Kommunstyrelsen ska aven regelbundet tillhandahalla

arbetsmiljdutbildningar utifran detta syfte.

| 6vrigt foreslar kommittéberattelse att kommunstyrelsen ska ge
kommundirektéren i uppdrag att implementera gemensamma benamningar
inom sektorsorganisationerna, att ta fram ett férslag till en ny benamning pa
sektor Styrning och Stdéd sam att gora en 6versyn av arbetsférdelningen
mellan Styrning och Stéd och sektor Livsmiljé gallande delar av

samhallsbyggnadsprocessen.

En enig kommitté star bakom denna berattelse och lamnar darmed éver

den till kommunstyrelse och kommunfullmaktige for fortsatt hantering.

Inldagg i arendet
Daniel Olsson (S), Maritha Johansson (V) och Roland Nilsson (M).
Yrkanden

Daniel Olsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
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Maritha Johansson (V) yrkar

att nuvarande organisation gallande alkoholtillstandet bibehalls och att

socialnamnden aven i fortsattningen ar ansvarig namnd.

att uppdraget som andre vice ordférande tas bort.
Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels

kommunstyrelsens forslag, dels Maritha Johansson (V) forslag.

Ordféranden staller yrkandena mot varandra och finner att

kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
Reservationer

Vansterpartiets ledamoéter reserverar sig mot beslutet till férman for sitt

yrkande.

Handlingar i arendet
e §270 KS Politisk organisationséversyn (POG) infér mandatperioden
2026-2030, dnr 24KS346-38

¢ Tjansteskrivelse Politisk organisationsgenomlysning (POG) infor
mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-37

¢ Politisk organisationsgenomlysning infor mandatperioden 2026-2030 -
Kommittéberattelse med forslag till férandringar fran 1 januari 2027, dnr
24KS346-36

¢ Remissyttrande fran Samhallsbyggnadsnamnden gallande Politisk
organisationsdversyn infér mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-
34

e Remissvar fran Centerpartiet i Gavle gallande Politisk

organisationsoversyn for mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-32

¢ Remissvar fran Javsnamnden gallande Politisk organisationstversyn
for mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-31
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¢ Remissvar fran Vansterpartiet Gavle gallande Politisk

organisationsoversyn for mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-30

¢ Remissvar fran Moderaterna Gavle gallande Politisk

organisationsdversyn for mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-29

e Remissvar fran Liberalerna Gavle gallande Politisk
organisationsgenomlysning fér mandatperioden 2026-2030, dnr
24KS346-28

e Remissvar fran Socialdemokraterna i Gavle gallande Politisk

organisationséversyn for mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-27

e Remissyttrande fran Centrala samverkansgruppen gallande Politisk
organisationsdversyn infér mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-
24

¢ Remissyttrande fran Omvardnadsnamnden gallande Politisk
organisationsdversyn infor mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-
26

e Remissyttrande fran Utbildningsnamnden gallande Politisk
organisationsdéversyn inféor mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-
23

e Remissyttrande fran AFN gallande Politisk organisationséversyn (POG)
infér mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-19

e Remissyttrande fran Kultur- och fritidsnamnden géllande Politisk
organisationsdversyn (POG) infér mandatperioden 2026-2030, dnr
24KS346-21

¢ Remissvar fran AB Gavlegardarna gallande Politisk
organisationsoversyn (POG), dnr 24KS346-14

¢ Remissvar fran Gavle Energi AB gallande Politisk organisationséversyn
(POG), dnr 24KS346-15

e Remissyttrande fran Socialndmnden géllande Politisk
organisationsdversyn (POG) infér mandatperioden 2026-2030, dnr
24KS346-17
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Kommunstyrelsens remissvar - Politisk organisationsdversyn (POG)
infér mandatperioden 2026-2030, dnr 24KS346-13

Remissvar fran Overférmyndarnamnden gallande Politisk
organisationséversyn (POG), dnr 24KS346-10

Borttagen pa grund av personuppgifter., dnr 24KS346-8

Politisk organisationsdversyn (POG) infér mandatperioden 2026-2030.
Kommittédirektiv, dnr 24KS346-3
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§ 12 Riktlinje for ersattning till fortroendevald

Diarienummer: 25KS142
Expedieras till:
Samtliga politiska partier

Samtliga namnder och bolag inom GSAB koncernen

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att anta riktlinje for ersattning till fértroendevald

att rekommendera bolagsstamman for respektive bolag inom GSAB
koncernen att besluta om arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag

i enlighet med denna riktlinje

att férandringarna ska géalla fran och med den 1 januari 2027

Arendebeskrivning

En arvodeskommitté med parlamentarisk representation har tillsatts av
kommunstyrelsen dar David Berggren (S) valts som ordférande och har
bestatt av en ledamot fran respektive parti representerad i
kommunfullmaktige. Arvodeskommitténs forslag beddms sammantaget inte
innebara nagra 6kade arvodeskostnader, jamfért med nuvarande
arvodesbestammelser, annat an den hdjning som sker genom den
indexering av arvodena som féljer utifran den arliga hojningen av

riksdagsarvodet.

| huvudsak kan kommitténs forslag sammanfattas till att de i stort utgar ifran
nuvarande arvodesbestammelser med tillhérande tillampningsanvisningar.
Dessa tva dokument foreslar kommittén, med ett antal justeringar och
fortydliganden, att de slas samman i ett sammanhallet dokument. Nagra
mer konkreta férslag som kan namnas ar att arvodeskommittén foreslar ett

nytt arvodesintervall, fér sammantraden upp till tva timmar, med en ny lagre
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arvodesniva, pa 1,25 % av ett riksdagsarvode. Vad galler socialnamnden
foreslar arvodeskommittén ett fast manadsarvode for socialnamndens
ordférande och férste vice ordférande betraffande beredskapsuppdrag i
stallet for nuvarande rérliga dygnsarvode for beredskapsuppdrag i
socialnamnden. Dessutom foreslas ett fast manadsarvode fér uppdraget
som ordférande i socialnamndens myndighets- och individutskott.
Nuvarande fasta manadsarvode for ersattare i socialnamndens individ- och
myndighetsutskott féreslas att avskaffas och ersattarna erhaller

sammantradesarvode vid de utskottssammantraden som de deltar vid.

Riktlinjen galler for kommunen och dess namnder. Arvodeskommittén har
anda féreslagit bestdammelser fér de bolag som ligger inom GSAB
koncernen. For att dessa bestdmmelser ska vara bindande sa kravs det ett

beslut av respektive bolagsstamma.

Arvodeskommittén har aven uppmarksammat fragan om pensioner for
fértroendevalda. Kommunstyrelsen har beslutet (2025-02-04 §27) om att
anta bestdmmelser om omstallningsstdd och pension for fértroendevalda
utifran SKR:s forslag till reviderade bestammelser om omstallningsstéd och
pension till fortroendevalda (OPF-KR25).

Arvodeskommittén ar av uppfattningen att en fortroendevald som valjs ill
ett uppdrag i primarkommunen saval som i ett kommunalt bolag borde ha
likvardiga formaner med avseende pa exempelvis omstallningsstéd och
pensionsformaner men har inte tagit fram ett forslag pa hur det ska ga till.
Arvodeskommittén vill anda uppmarksamma kommunstyrelsen pa den
namnda problematiken och samtidigt uppmana kommunstyrelsen att
narmare utreda fragan om pensioner och omstallningsstod for likvardighet
for fortroendevalda inom kommunkoncernen infér beredningen av

kommande pensionsreglemente.

Inldagg i arendet

David Berggren (S), Owe Hellberg (V), Roland Nilsson (M), Jan Myléus
(KD), Asa Wiklund-Lang (S) och Lars Beckman (M).
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Yrkanden

David Berggren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Owe Hellberg (V) yrkar pa de tillagg enligt det sarskilda yttrandet som ar

inlamnat.

att skrivningarna i paragraf 2 och 3 gallande arvoden fér kommunstyrelsens

ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande stryks

att alla skrivningar och ersattningar fér andre vice ordférande i styrelser,

namnder och bolag stryks.
att ersattningen fér kommunfullmaktiges sammantraden undantas
Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels

kommunstyrelsens férslag, dels Owe Hellberg (V) férslag.

Ordféranden stéller yrkandena mot varandra och finner att

kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
Reservationer

Vansterpartiets ledamoter reserverar sig till forman fér eget yrkande.

Handlingar i arendet
e §271 KS Riktlinje for ersattning till fortroendevald, dnr 25KS142-27

o Tjansteskrivelse - Riktlinje for ersattning till fortroendevalda, dnr
25KS142-26

o Kommittéberattelse for arvodeskommittén, dnr 25KS142-24
¢ Riktlinje for ersattning till fértroendevald, dnr 25KS142-23
e Sarskilt yttrande fran Owe Hellberg, Vansterpartiet (V), dnr 25KS142-25

¢ Bilaga - Information till arvodeskommittens ordférande 2025-05-07.
Slutlig version, dnr 25KS142-20

¢ Bilaga - M6te med arvodeskommitténs ordforande 2025-10-09, dnr
25KS142-21
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¢ Revisorernas forslag till nytt arvode fér mandatperiod 2026-2030, dnr
25KS142-19

¢ Remissvar fran Moderaterna (M) angaende riktlinje for ersattning till
fortroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-18

e Remissvar fran Centerpartiet i Gavle (C) angaende riktlinje for

ersattning till fértroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-15

e Remissvar fran Socialdemokraterna i Gavle (S) angaende riktlinje for

ersattning till fértroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-17

e Remissvar fran Vansterpartiet Gavle (V) angaende riktlinje for

ersattning till fértroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-16

¢ Remissvar fran Kristdemokraterna Gavle (KD) angaende riktlinje for

ersattning till fértroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-14

¢ Remissvar fran Liberalerna Gavle (L) angaende riktlinje for ersattning till
fortroendevalda i Gavle kommun, dnr 25KS142-12

e Kommittéberattelse for arvodeskommittén. Remissforslag, dnr
25KS142-9
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§ 16 Avsagelser samt fyllnadsval 2025

Diarienummer: 25KS1
Expedieras till:

Lansstyrelsen, Berdrda

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna William Elofsson (M) avsagelse som ledamot i
kommunfullmaktige from 2026-01-01.

att i évrigt godkénna avsagelserna och utse:

Marcus Lagerroos (SD) till Namndeman i Gavle Tingsratt efter Jonas Florin
(SD)

Nuvarande ersattare Carmen Centeno De Lundkuvist (L) till ledamot/1:e vice

ordférande i Utbildningsndmnden efter Hans Backman (L) from 2026-01-01

Gert Bjorkenstedt (SD) till Namndeman i Gavle Tingsratt efter Ruthie
Murillon (SD)

Nuvarande erséttare Stefan Ostling (C) till ledamot i Socialndmnden efter

Aleksandra Stamenkovic (C)

Nuvarande ledamot Aleksandra Stamenkovic (C) till ersattare i

Socialnamnden efter Stefan Ostling (C)
Sophie Ryd (S) till Ndamndeman i Gavle Tingsratt efter Zinah Al-Daloo (S)

att utse féljande SD ledaméter och ersattare for perioden 2026-01-01—
2026-12-31:

Lars Mattsson (SD) och Olle Larsson (SD) till ledam&ter samt Bengt
Johansson (SD) och Peder Gyllenhammar (SD) till ersattare i

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Laila Karlsson (SD) till ledamot och Bengt Johansson (SD) till ersattare i

Javsnamnden
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Thomas Norrman (SD) och Niklas Jansson (SD) till ledamdéter samt Per-
Anders Larsson (SD) och Axel Westin (SD) till ersattare i Kultur- och

fritidsnamnden

Elizabeth Puhls (SD) och Anna-Karin Astrém (SD) till ledaméter samt
Anneli Sjoholm (SD) och Mari-Anne Larsson (SD) till ersattare i

Omvardnadsnamnden

Christer Larsson (SD) och Christoffer Larsson Othén (SD) till ledaméoter
samt Krister Nilsson (SD) och Asa Norling (SD) till ersattare i

Samhallsbyggnadsnamnden

Elizabeth Puhls (SD) och Birgitta Engberg (SD) till ledaméter samt Lars

Mattsson (SD) och Per Peterson (SD) till ersattare i Socialnamnden

Wanja Delén (SD och Niklas Jansson (SD) till ledamoter samt Robert
Gneipelt (SD) och Veronika Ostrém (SD) till ersattare i Utbildningsnamnden

Mattias Eriksson Falk (SD) till ledamot och Richard Carlsson (SD) till

ersattare i Valndmnden

att entlediga foéljande ledaméter och suppleanter fran Gastrike Ekogas AB:s

styrelse fran och med datumet for agarskiftet:

Matilda Sundquist Boox, vice ordférande

Johan Kerstell (C), ledamot

Inger Schérling (MP), ledamot

Anders Fogeus, (M) ledamot

Mikael Forsberg (SD), ledamot

Anders Aldén (KD), suppleant

Margareta Hofvenstam ((L), suppleant

att foresla kommunfullmaktige att bordlagga féljande val:
Ersattare i Utbildningsnamnden efter Carmen Centeno De Lundkvist (L)
Ersattare i Overférmyndarnamnden efter Andreas Sjoberg (M)

Kommunalrad i opposition efter William Elofsson (M) from 2026-01-01
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2:e vice ordférande i kommunstyrelsen efter William Elofsson (M) from
2026-01-01

2:e vice ordforande i krisledningsnamnden efter William Elofsson (M) from
2026-01-01

Ledamot i Gavle Stadshus AB efter William Elofsson (M) from 2026-01-01

Ledamot i Gavle Parkeringsservice AB efter William Elofsson (M) from
2026-01-01

Ledamot i Gastrikeradet efter William Elofsson (M) from 2026-01-01

Suppleant i Agarforum fér Ostkustbanan AB efter William Elofsson (M) from
2026-01-01

Arendebeskrivning
Foéljande valdarenden ar bordlagda sedan kommunfullmaktige 2025-11-
24:

Jonas Florin (SD) ersattare i Javsnamnden samt naAmndeman i Gavle
Tingsratt

Hans Backman (L) 1:e vice ordférande i Utbildningsnamnden from 1 januari
2026

Ruthie Murillon (SD) namndeman i Gavle Tingsratt

Foljande fortroendevalda har avsagt sig uppdragen:

Andreas Sjéberg (M) ersattare i Overférmyndarndmnden

Zinah Al-Daloo (S) namndeman i Gavle Tingsratt

William Elofsson (M) kommunalrad i opposition, 2:e vice ordférande i
kommunstyrelsen

2:e vice ordférande i krisledningsndmnden, ersattare i valberedningen,
ledamot i Gavle Stadshus AB, ledamot i Gavle Parkeringsservice AB,
ledamot i Gastrikeradet samt suppleant i Agarforum fér Ostkustbanan AB
from 2026-01-01.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 27 oktober 2025 beslutades att

Gastrike Ekogas AB far mojlighet att bli ett helagt dotterbolag till Gastrike
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Atervinnare. Som en foljd av dgarférandringen ska Gastrike Ekogas AB:s
bolagsordning andras. Detta innebar att Gavle Energis ledamdéter och
suppleanter avslutar sina engagemang i Gastrike Ekogas fran och med

datumet for agarskiftet.

Foljande personer har avsagt sig sina uppdrag fran och med datumet for

agarskiftet:

Matilda Sundquist Boox (S) Vice ordférande
Johan Kerstell (C) Ledamot

Inger Schérling (MP) Ledamot

Anders Fogeus (M) Ledamot

Mikael Forsberg (SD) Ledamot

Anders Aldén (KD) Suppleant

Margareta Hofvenstam (L) Suppleant

Inlagg i arendet
Per-Ake Fredriksson (L) och Daniel Olsson (S).

Ordférande meddelar att William Elofsson (M) har inkommit med avsagelse
fran sitt uppdrag som ledamot i kommunfullmaktige from 2026-01-01.

Ordférande foreslar kommunfullméaktige bevilja avsagelsen.

Yrkanden

Daniel Olsson (S) yrkar bifall till valberedningens forslag.
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§ 2 Minoritetsaterremiss aktualisering av
miljostrategiska programmet

Diarienummer: 25KS95
Expedieras till:

Alla sektorer, bolag och forbund inom Gavle kommunkoncern.

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att anta forslaget till Miljostrategiskt program 2025, diarienummer 25KS95.

Arendebeskrivning
Arendet finns beskrivet i det underlag som presenterades infor

kommunfullmaktiges sammantrade den 24 november 2025.

Vid sammantradet aterremitterades arendet genom en minoritetsaterremiss
med féljande motivering; "Gavle kommuns miljdstrategiska program
behdver vara i linje med saval Sveriges som EUs ambitidsa klimat- och
miljopolitik. Sveriges nationella mal ar att vara klimatneutralt till 2045,
samma mal bor galla foér Gavle kommun. Annars finns det betydande risk
att dyra och ineffektiva klimatatgarder sjosatts. Dartill anvands bade
begreppen fossilfri och férnyelsebar i programmet, texten bér harmoniseras
och begreppet fossilfri bér anvandas. Darfér behéver forslaget omarbetas i

detta syfte”.

Infor kommunfullmaktiges aterupptagande av arendet gors foljande

nedanstaende tillagg.

Angaende malsattningar for ett klimatneutralt Gavle sa ligger nuvarande
malar i det miljostrategiska programmet (2035) i linje med det
kommundovergripande malet "En ekologisk hallbar och klimatneutral
kommun” som aterfinns i Kommunplan 2026 och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-27, vilket fastslar att "Gavle ska fortsatt vara

ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till ar 2030”. Att i det
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milj0strategiska programmet anta ett malar som inte gar i linje med
kommunplanen riskerar att skapa forvirring bland medborgare och

naringsliv kring Gavle kommuns ambitioner i klimatarbetet.

Gavle kommuns malsattning om klimatneutralitet 2035 gar aven i linje med
de ataganden Gavle kommun har bundit sig till inom Viable Cities
(klimatkontrakt beslutat av Kommunstyrelsen 2024-12-03, Diarienummer:
21KS484) och Net Zero Cities (atagande signerat av Kommunstyrelsens
ordforande 2024-03-14). Att i det miljostrategiska programmet anta ett
malar som inte gar i linje med dessa ataganden riskerar att minska Gavle
kommuns anseende inom EUs klimatarbete, paverka bilden av Gavle
kommun som ett féreddome, och sannolikt minska maojligheterna att erhalla
externa bidrag som Gavle kommun hittills har erhallit pa grund av sin
medverkan i Viable Cities och Net Zero Cities. Pa grund av det senare
riskerar klimatomstallningen att i férlangningen bli dyrare for
skattebetalarna i Gavle om malsattningen om klimatneutralitet 2035 skjuts

fram eller tas bort.

Ar 2023 fick kommunstyrelsen ett uppdrag i kommunplanen:
"Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och miljédialogforum for
naringsliv, foreningsliv och akademi.” Som ett svar pa detta uppdrag
startades Gavle klimatavtal upp ar 2023. Idag finns 93 deltagande foretag
som arbetar mot den gemensamma missionen att de tillsammans tar en
ledarroll i att bygga en klimatneutral kommun till ar 2030. Om Gavle
kommun skulle vélja att flytta fram malsattningen till att ga i linje med de
nationella malen faller den gemensamma missionen i Gavle klimatavtal
med féretagen, vilket skulle vara negativt bade for klimatet och

naringslivsutvecklingen i Gavle kommun.

Kopplat till elenergi har begreppet fossilfri anvands i det aktualiserade
programmet. Anledningen till att skrivningarna kopplade till hallbara
drivmedel fortsatt behdver benamnas som fornyelsebar ar att fornyelsebara
drivmedel ar den vanliga benamningen for exempelvis biodiesel, etanol och
vatgas. Det ar aven svart att forestalla sig ett drivmedel som ar fossilfritt

men inte fornybart. Att anvanda vedertagna begrepp for hallbara drivmedel
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underlattar forstaelsen av programmet saval internt i den kommunala

organisationen som externt hos féretag, myndigheter och invanare.

Med detta resonemang féreslas inga andringar av det aktualiserade

miljostrategiska programmet.

Inlagg i arendet

Therese Metz (MP), Wanja Delén (SD), Pekka Seitola (M), Owe Hellberg
(V), Lars Beckman (M), Jérgen Edsvik (S), Hakan Alenius (S), Roland
Nilsson (M), Lena Alander (S), Jan Myléus (KD), Jan-Eric Andersson (KD),
Emanuel Hellstrand Hort (MP), Niclas Bornegrim (M), Michael Agerbring
(M), Kristofer Dahligren (L), Anders Ekman (C), Lars-Erik Oxbacke

(S), Mikael Brodin (M), Mari-Anne Larsson (SD), Marten Gulin (MP), Elin
Lundgren (S), Matilda Sundquist Boox (S), William Elofsson (M) och Asa
Wiklund-Lang (S).

Yrkanden

Therese Metz (MP), Therese Metz (MP), Jérgen Edsvik (S), Hakan Alenius
(S), Jérgen Edsvik (S), Hakan Alenius (S), Lena Alander (S), Jan Myléus
(KD), Jan-Eric Andersson (KD), Emanuel Hellstrand Hort (MP), Jan-Eric
Andersson (KD) och Asa Wiklund Lang (S) yrkar bifall till

kommunstyrelsens férslag.

Wanja Delén (SD), Pekka Seitola (M), Roland Nilsson (M), och Michael

Agerbring (M) yrkar att arendet ska avslas.
Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels

kommunstyrelsens forslag, dels Wanja Delén (SD) med fleras forslag.

Ordféranden staller yrkandena mot varandra och finner att

kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Reservationer

Moderaternas och Sverigedemokraternas ledaméter reserverar sig mot

beslutet till forman for sitt avslagsyrkande.

Handlingar i arendet
e §267 KS Minoritetsaterremiss aktualisering av miljéstrategiska
programmet, dnr 25KS95-7

¢ Tjansteskrivelse - Minoritetsaterremiss aktualisering av Miljostrategiska
programmet, dnr 25KS95-6

¢ Miljostrategiskt program 2025 - For Gavle kommunkoncern, invanare
och naringliv, dnr 25KS95-2

o §222 KS Aktualisering av miljostrategiska programmet, dnr 25KS95-4



VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Kommunstyrelsen Sic#50(252)
Sammantradesdatum 2025-12-02

§ 278 Samverkansavtal med Hogskolan i Gavle 2026-
2030

Diarienummer: 25KS414
Expedieras till:

Namnder och bolag
Naringslivsavdelningen

Hoégskolan i Gavle

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar, enligt ordférandens férslag

att inga férnyat samverkansavtal med Hégskolan i Gavle 2026-2030 i

enlighet med bifogat forslag,

att arendet ska omedelbart justeras.

Arendebeskrivning

Gavle kommun har sedan mars 2021 ett samverkansavtal med Hogskolan i
Gavle som loper ut den 31 december 2025. Ett nytt avtal har arbetats fram
av Styrgruppen med stéd fran koordinatorer fran respektive organisation.
Styrgruppen bestar av ledning fran saval Gavle kommun som Hogskolan i
Gavle. Till samverkansavtalet finns en Fokusplan med omraden och
insatser baserade pa de dvergripande malen for samarbetet. Fokusplanen

beslutas av styrgruppen och revideras vid behov.

Syftet med avtalet &r att starka och stddja fortsatt samarbete i nya och
befintliga former for att tillsammans framja en langsiktigt hallbar

samhallsutveckling.

Samverkan ska leda till ett 6kat kunskapsutbyte och gemensamma insatser
som framjar bade forskning och utbildning vid hégskolan, samt
utvecklingen av kommunens verksamheter, medarbetare, valfardstjanster

och naringsliv.
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Gemensamma insatser ska bidra till:

e starkt kompetensférsorjningen och héjd kompetensniva

e ett livskraftigt och konkurrenskraftigt naringsliv

e hallbar tillvaxt och samhallsutveckling

o en stark akademisk forsknings- och utbildningsmiljé vid Hogskolan i
Gavle

e Okad attraktionskraft for Gavle som studie-, arbets- och bostadsort

Samverkan ska dessutom vila pa ett delat ansvar att varna demokratiska

varden och vetenskaplig grund som fundament for ett Iangsiktigt och

hallbart samhallsbyggande.

Beslut om samverkansavtal tas i Gavle kommun av Kommunstyrelsen och

genom rektorsbeslut pa Hogskolan i Gavle.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse - Samverkansavtal med Hégskolan i Gavle 2026-2030,
dnr 25KS414-5

Tidigare Samverkansavtal mellan Gavle kommun och Hoégskolan i
Gavle 2021-2025, 21KS52, dnr 25KS414-1

Naringslivskonsekvensanalys - Samverkansavtal mellan Gavle kommun
och Hogskolan i Gavle 2026-2030, dnr 25KS414-2

Fokusplan 2026 till samverkansavtalet mellan Gavle kommun och
Hogskolan i Gavle, dnr 256KS414-3

Samverkansavtal mellan Gavle kommun och Hégskolan i Gavle 2026-
2030. Ej underskrivet, dnr 25KS414-4
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Forord

I'tio ar har Gdvle kommun utsetts till en av landets absolut miljobdsta
kommuner. Det dr ett resultat av tydliga politiska stdllningstaganden, idogt
arbete 1 hela organisationen och tdt samverkan med alla samhadllsaktérer i
Gdvle.

Att skapa ett ekologiskt hdllbart, rdttvist och klimatneutralt samhdlle handlar
om att ta ansvar for den utveckling som vi alla en dag mdste genomfora, men
ocksa att stdlla om ordnat 1 tid - istdllet for att stdda upp efter miljo- och
klimatkriser i efterhand. Miljo- och klimatarbetet dar ocksa viktigt for att skapa
framtidshopp for vara unga, de ska mdrka att vi tar deras framtid pa allvar, vi
ldmnar inte problemen efter oss. Ndringslivet dr en forutsdttning for losningen
av klimatfragan. I skrivande stund ndrmar vi oss 90 medlemmar i Gavle
klimatavtal, ddr vi tillsammans strdavar mot ett Klimatneutralt Gavle 2030.
Losningar pa klimatkrisen efterfragas globalt, och de som kommit ldngst
kommer att ha goda chanser till affdrsutveckling vilket gynnar var lokala
arbetsmarknad.

Den biologiska méangfalden dr avgérande for vdra liv i sdvdl Gavle som pa
jorden. Utan den klarar vi varken dricksvatten, livsmedel eller ren luft. Vi
behover gora mer for att skydda natur och djurliv som ska forsérja mdnniskor
och sig sjdlva i tusentals ar till. PG samma vis maste cirkuldr ekonomi ga frdan
att vara ett begrepp till att bli en naturlig del av samhdllscykeln, ndgot som nu
blir verklighet med Aterbygg Givle, en dterbrukshub for byggmaterial.
Samtidigt dterstar mycket arbete for att vi ska uppnd en hdllbar konsumtion
inom planetens grdnser.

Hur vi mdnniskor och varor transporteras dar avgorande for att klara
klimatmadlen. Det mdste bli mer eftertraktat att resa klimatsmart med cykel och
kollektivtrafik for att klimatutsldppen ska minska tillrdckligt. Det handlar
ocksd om att skapa en attraktiv stad med ren luft, mindre buller och ett
tryggare samhdlle ndr fler mdnniskor ror sig pa offentliga platser.

Kommuners miljo- och klimatarbete kan vdljas att ses som en sprangbrdada for
att ocksd na andra mdl. Ndr vi nu fortsdtter att 1 hog takt integrera miljo- och
klimatarbetet i allt vi gor med ett aktualiserat Miljostrategiskt program sdanar
vi ocksG@ mdl om ett tryggare, renare och mer mojliggorande Givle ddr vi
anvdnder saudl ekonomiska som miljomdssiga resurser ansvarsfullt for alla
generationer framdt.

Jag vill rikta ett stort tack till kunniga och engagerade tjdnstepersoner som
jobbar hdrt for ett gronare Gavle, till samarbetsorganisationer och foretag, till
medborgare men ocksa politiska kollegor som méjliggor att vi fortsatt visar att
ett hdllbart Givle dr ett dnnu bdttre Gdvle for alla.

Therese Metz, Miljopartiet de grona
Kommunalrdd med sarskilt ansvar for miljé och klimatfragor
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Inledning
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Inledning

Gévle kommuns ambition ar att Gidvle ska vara en avde basta miljokommunerna
ilandet att leva, verka och vistas i. Darfor har kommunen tagit fram ett
miljostrategiskt program som ska styra och samordna kommunkoncernens
miljoarbete samt bidra till att mdojliggora for invanare och niringsliv att vara
miljomassigt hallbara.

Det forsta Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullméktige i juni
2013. Den andra utgdvan av programmet antogs under ar 2020. Under 2025
gjordes en aktualisering av det miljostrategiska programmet (denna utgéva).
Aktualiseringen harinneburit mindre dndringar i exempelvis malar for mél som
garut 2025, malformuleringar, uppdateringar av indikatorer samt aktualisering
av text for att spegla nuldget och ridande arbetssitt.

Programmet fokuserar pé den miljomassiga dimensionen av héllbarhet. Men
resultatet av insatserna genererar ocksé positiva effekter inom bade de sociala
och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna.

Programmet ar indelat i malomradena Klimatneutral kommun 2035, Robusta
ekosystem samt Ren och giftfri vardag. Mélomrédena inklusive relaterade
delmal och indikatorer syftar till att tydliggora vad som beho6ver prioriteras nu
och i framtiden. Aktiviteter och atgarder for att uppfylla delmélen specificeras
sedanidmnes- och tidsmassigt avgransade handlingsplaner. Ett arbete med att
utveckla handlingsplaner for programmets prioriterade omriden ar initierat.

Vem vander sig programmet till och hur ska du
anvanda programmet?

Det Miljostrategiska programmet vinder sig till tre mélgrupper:

e Giavle kommunkoncern (sektorer, bolag och kommunalférbund)
e Invanare i Gavle kommun
e Nairingslivet i Givle kommun

Ndr det i programmet stdr Gavle avses alla som bor, lever och verkar i hela
kommunen och hela kommunens geografiska omrdde.

Nir det i programmet star Gavle kommunkoncern avses de som ingdr i
koncernens organisation; sektorer och heldgda bolag. Deldgda bolag och
forbund arbetar i dialog med sina styrelser med mdlen i programmet.

Programmet dr ett stod till kommunens ndmnder och styrelseriarbetet for
kommunorganisationens mal. Sektorer, bolag och féorbund arbetar utifrin sina
uppdrag in programmet och kopplade handlingsplaner i sina
verksamhetsplaner. Det Miljostrategiska programmet ska dven fungera som ett
underlag for samverkan med aktorer lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.
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Forutom koncernens styrning ar det individuella val och handlingar hos
invanare och foretagare som gor detta program till verklighet. Gévle
kommunkoncern kommer pé olika sidtt uppmuntra och ge stod till naringsliv,
foreningsliv och invénare for att tillsammans driva och vara medskapare i Géavles
arbete med miljomassig héllbarhet.

Still dig sjilvfragan:

Hur kan jag i min verksamhet och som foretagare/invanare bidra
till ett miljomassigt hallbart Gavle?

Overgripande ambitioner

Under manga ar har ambitionen varit att Gévle ska vara en av de basta
miljokommunerna attleva, verka och vistas i. Nu dr det dags att ytterligare hoja
ambitionerna pé miljo- och klimatomréadet:

e Givle kommun ska vara en klimatneutral kommun senast 2035 for att
sikra kommande generationers ritt till goda livsmilj6er och valfard.

e Allainvénare ska ha tillgang till rent vatten, ren luft och vilkomnande
naturomraden med hog biologisk mangfald.

e Gévle kommunkoncern ska mojliggora for invanare och naringsliv att
leva miljomassigt hallbart i Gavle.

Gévle kommunkoncern ska ga fore och visa viagen!

Internationelit, nationellt och regionalt arbete

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalforsamling och innebér att alla
medlemsldnderi FN har forbundit sig att arbeta for att uppna en ekonomiskt,
socialt och miljoméassigt hallbar virld till ar 2030. De 17 mélen i Agenda 2030
handlar om att skapa anstdndiga och hallbara levnadsférhéllanden och
levnadsvillkor for alla varldens méanniskor. Se figur 1.
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Figur 1. EN:s globala mdl for héallbar utveckling

Eftersom forutsattningarna for att n de 17 mélen ar lokala, medan malen ar
globala, blir varje lands utmaningar och styrkor unika. Det som sker pa den
lokala nivan ar centralt for genomférandet av agendan. Gavle kommuns
miljostrategiska program ska bidra till att nd de 17 globala malen.

Niar mélen i det Miljostrategiska programmet har tagits fram har de globala
maélen, de svenska miljémélen och Gavleborg ldns miljomal varit en
utgangspunkt. Givle kommunkoncern har sedan gjort sin prioritering. Se figur

Figur 2. Styrande dokument fran globalt till lokalt for Gdvles miljéarbete.

Synergier mellan ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet

Hallbar utveckling ar ett begrepp som anvéands for att peka ut en 6nskvard
samhaéllsutveckling. Det ar enligt definitionen i Vér gemensamma framtid, dven
kallat Brundtlandrapporten:

En utveckling som tillgodoser vdra behov idag utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Ibegreppet ingar de tre dimensionerna miljomaissig, social och ekonomisk
hallbarhet.
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Figur 3. Ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart Gévle. Klla: Oversiktsplan Givle kommun

Arbetet med miljomassig, social,- och ekonomisk héllbar utveckling ska
genomsyra hela Givle kommunkoncerns uppdrag och vara en naturlig del i alla
verksamheter. Det Miljostrategiska programmet och dess mal ska arbeta for en
miljomassigt hallbar utveckling, en hialsosam livsmiljo samt bidra till 6kad
resiliens och minskad sérbarhet.

Miljostrategiskt program och andra styrdokument

Givle kommuns kommunplan och 6versiktsplan har en 6vergripande roll for
kommunens styrning. Det Miljostrategiska programmet och strategiska program
som angransar till varandra ska samverka och folja den styrning som géaller i
Géivle kommun.

Sociala hallbarhetsprogrammet och Naringslivsprogrammet ligger till exempel
pa samma strategiska nivd som det Miljostrategiska programmet. Samtliga
program, planer, riktlinjer och policys bidrar till ett hallbart Givle. Se figur 4.

:
a Oversiktsplan

Gavle

KOMMUN

Miljostrategiska Sociala
programmet hallbarhetsprogrammet

Naringslivsprogrammet

Handlingsplaner for strategiska miljéfragor

Kretslopps- -Cykelplan
plan _
Daﬁ::t;n Skogspolicy
VA-plan Resepolicy Energiplan

Figur 4. Exempel pd Giavle kommunkoncerns styrande program, policys och planer.
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Malomraden och prioriteringar

Programmet ar indelat i tre m&lomraden:

e Klimatneutral kommun 2035
¢ Robusta ekosystem
e Ren och giftfri vardag

Programmet innehéller bade interna mal, det vill siga mal for Gavle
kommunkoncern samt externa mél for Givle som geografiskt omréde.
Itabellerna under varje malomrade dar mélen presenteras dr de interna mélen
for Gdvle kommunkoncern kursiverade.

Till varje mél finns en eller flera indikatorer. Indikatorerna anvinds som
underlag for att folja utvecklingen. Politiken behover regelbundet félja upp
arbetet for att sdkerstilla att de insatser som genomfors ar tillrickliga eller om
mer behdver goras och prioriteras for att na de beslutade maélen.

Figur 5: Mdlomraden och vad som ska fokuseras pd inom respektive malomréde.
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Klimatneutral kommun 2035

Gévle kommun ska vara klimatneutralt senast &r 2035 inklusive
konsumtionsbaserade utsldpp och strava mot klimatneutralitet &r 2030 inom det
geografiska omradet. Med klimatneutral menas att Gdvle kommun inte ska ge
upphov till nettoutslapp av vixthusgaser som bidrar till 6kade
klimatforandringar.

Inom malomradena "Robusta ekosystem” och "Ren och giftfri vardag” finns
ocksd mal som har stor betydelse for att uppna Klimatneutral kommun 2035.
Inte minst nér det giller kost, handlingskompetens och anvindning av plast. En
koldioxidbudget har tagits fram for Givle kommun for att anvdndas som
utgdngspunkt for att nd ett klimatneutralt Gavle'.

Vad menas med klimatneutral kommun?

Klimatneutralitet inom det geografiska omradet innebér att vara utslapp av
vaxthusgaser som sker inom Givle kommuns grianser ska vara noll, eller
kompenseras av upptag av koldioxid. Klimatkompenserande atgarder kan
balansera ménskligt genererade utslapp. Likadant géller konsumtionsbaserade
utslapp som sker till f61jd av produktion och transporter, ofta i ett annat land.

Klimatkompenserande atgiarder kan vara:
> Upptag av koldioxid i skog och mark till f5ljd av ytterligare
atgiarder
»  Utslappsreduktioner genomfoérda utanfor Sveriges granser
» Avskiljning och lagring av koldioxid fran forbranning av
biobrinslen, s& kallad bio-CCS (Carbon Capture and Storage).

Klimatneutral kommun bidrar till foljande globala mal:

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
' KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

2 e 0O @

Klimatneutral kommun bidrar till foljande svenska miljokvalitetsmal:

Begriansad klimatpaverkan God bebyggd miljo

1 En koldioxidbudget innebar att man beréknar hur mycket koldioxid kommunen kan slappa ut for att folja
6verenskommelserna i Parisavtalet. Koldioxidbudgeten inkluderar flyg och innebar att Gavle kan slappa ut
ungefér 2,7 miljoner ton CO2 till 2040 eller 16,4 % minskade utslapp per ar. Exklusive flyg blir budgeten ca 1,6
miljoner ton till 2040. For att bli klimatneutrala till 2030 behdver utsldppen minska med 80% till 2030. Det
motsvarar ungefar samma utslappsminskningstakt som koldioxidbudgeten, dar utslappen bér ligga mellan 45-
50 kton &r 2030. Ar 2022 var koldioxidbudgeten redan éverskriden med 118, 2 kton. Koldioxidbudgeten
omfattar inte de konsumtionsbaserade utslappen férutom flyg.
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Malinriktning — tillstand i framtiden

Giavle som geografisk plats ar en klimatneutral kommun, dirupptaget
av viaxthusgaser ar lika med eller storre dn utslappen.

Cykel, gang och kollektivitrafik ir de vanligaste trafikslagen och Givle
ska vara en av Sveriges bista cykelstiader. De transporter som sker med
motordrivna fordon ir eldrivna ellerdrivs med fornybara drivmedel samt smarta
mobilitetslésningar som tex bilpool.

Energin som anvénds ir till stor del narproducerad. De som bor och verkari
Givle hushéller med den energi som anvinds oavsett om det géller el, varme
eller energianvindning for transporter och produktion.

Alltbyggande i Givle kommun nyttjar hallbara material och skapar
forutsittningar for boende och verksamhetsutovare att leva
miljomiéssigt hallbart samti byggnadsprojekt inom kommunen véljs material
utifrén livscykelanalys. Forutsiattningar for boende och verksamhetsutévare att
leva miljomassigt hallbart skapas for att minimera vatten- och
energianvindning, skapa optimal dtervinning samt bidra till h&llbart resande
med mera.

En betydande andel av livsmedlen ér nidrproducerade, vixtbaserade
och ”hiarodlade” och konsumtionen ar till storsta delen vaxtbaserad.

Samhaillet utgar fran cirkulér resurshantering och dr optimerat for
effektivt aterbruk av alla slag av resurser.

Nulaget Klimatneutral kommun

I Gidvle kommun sldppte vi 2022 ut i genomsnitt 6,3 ton koldioxid per person
och &r2. Transporter utgor en betydande del liksom konsumtionen av varor,
tjanster och livsmedel.

Antalet kérda km med person- och lastbilar har 6kat med ca 8% mellan 2018-
2023 inom Gévle som geografiskt omrade- Andelen resor som gjordes med
person- och lastbilar 6kade med ca 14%. Tagtrafiken minskade under samma
period med ca 38% i antalet resta km. Antalet bussresor har 6kat med ca 10%
men daremot har antalet km resta med buss minskat med ca 5% mellan 2018-
2023. Cyklingens andel av trafiken har 6kat med ca 13%, men antalet cyklade km
har 6kat marginellt.3

Arbetet med att minska klimatpaverkan frin Gdvle kommunkoncerns
transporter har kommit en bit pa vag. Kommunkoncernens fordonsflotta bestar
idag till stor del av fordon som kan drivas med fossilfria drivmedel. Dock tankas
fortfarande cirka 30 procent av dessa fordon med fossila drivmedel.

2 Konsumtionskompassen, SEI 2022

3 Google environment insight
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Sedan 2017 finns i Forsbacka en biogasanldggning som tillverkarbiogas avbland
annat matavfallet frin hushall och verksamheter i Gavle och flera andra
kommuner. Biogasanldggningen drenlokal drivmedelsproducent som levererar
bade fossilfri biogas och biogodsel som &terfors till jordbruket.

Vad giller Givle kommunkoncerns egen energianviandning anviands 100 %
fornybar energi for uppvarmning och elanvindning. Energianvindningen hos
niringslivet och invinarna har minskat men inte i den takt som behovs.

Gavlefastigheter AB och AB Gavlegirdarna bygger enligt standard
“Miljobyggnad silver” vid nybyggnation dir det 4r majligt.

Utmaningar Klimatneutral kommun

For utslapp av vaxthusgaser frn invinare och néaringsliv i Givle kommun har
Gévle kommunkoncern mindre radighet 6ver utslappskillorna. Detta gor att
manga atgirder behdver vara styrmedel for att paverka de val som gors av
invdnarna och niringslivet. Gdvle kommun har en aktiv roll i att samverka med
kommunens aktorer genom Gévle klimatavtal, en arena for foretag, akademi och
civilsamhéllet med syfte att uppnd en klimatneutral kommun. Deltagarna som
signerar avtalet atar sig att folja upp och rapportera sina utslapp till Givle
klimatavtal samt att ta fram en handlingsplan.

Utslapp fran resande utgor en stor del av invinarnas koldioxidutslapp och
andelen fordon som drivs av férnybara brianslen ar fortsatt 1g. Ambitionsnivan
behover hojas ytterligare dir resor och transporter pé land, vatten och i luften
ska ha mindre klimatp&verkan. Andelen transporter med héallbara fairdmedel ska
Oka och resor och transporter ska miljéanpassas.

En avde allra viktigaste dtgidrderna for att minska klimatpaverkan dr att minska
anviandandet av fossila branslen och minska transporter som har negativ
paverkan pa vart klimat. For att uppné en klimatneutral kommun krivs darfor
stora forandringar i infrastruktur, resande, konsumtionsvanor och politiska
beslut. Det ska vara enkelt att ta sig till centrum samtidigt som vi ska underlatta
for transporter som inte ska till centrum att vilja andra resvagar.

Tillgdngen pa parkeringsplatser for bil och cyklar dr en av de faktorer som har
stor betydelse for val av transportmedel och fér resmonstret.

En vil utbyggd och fungerande kollektivtrafik som gor resandet enkelt,
fordelaktigt ur kostnadssynpunkt och bekvamt ar ocksa en viktig parameter for
att fi invdnarna att lamna bilen hemma och vélja kommunala firdmedel. For att
underlitta anvindandet av fossilfria brinslen behévs en utbredd tillgang till alla
tankbara fossilfria drivmedel inklusive publika laddplatser och flytande
biodrivmedel. 2024 invigdes ytterligare en gasmack for komprimerad gas som
ocksé erbjuder flytande gas vilket mojliggor for tung trafik att stdlla om till gas.

Nir anvdndandet av fossila brianslen fasas ut kommer anvdndningen av andra
energislag att 6ka. Det dr nédvandigt att lokala resurser utnyttjas i hog grad som
till exempel restvdarme fran olika industrier/verksamheter och narproducerade
drivmedel. Elanvindningen i kommunen kommeratt 6ka. Det beror bland annat
pa 6vergangen fran fossila brianslen till anvindandet av el men framférallt vid
elintensiva foretagsetableringar. Givle Energi hanteraridag effektproblematiken
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for detlokala natet men det finns effektproblemi 6verliggande elnit, vilket Géavle
kommun saknar radighet 6ver lokalt. Det dr darfor avgorande att
elanvindningen sker pa ett mer effektivt sdtt och att ny héallbar elproduktion
etableras.

For att Gavle ska ha goda forutsiattningar for naringslivs- &
arbetsmarknadsutveckling och samtidigt leda klimatomstéllningen méste
tillgdngen till energi kraftigt forbattras, 6verforingskapaciteten oka och
flaskhalsari elndtet motverkas. Detta drdven viktigt for att minska var sirbarhet
ihédndelse av kris. Stark, robust och lokal produktion och energilagring kan vara
avgorande for att motsta storningar i elforsérjningen som kan medfora svara
pafrestningar pa lokalsamhallet.

I 6vergdngen frin fossila energislag méste framfor allt energiproduktionen
byggas ut, den utékade produktionen kunna nyttjas lokalt och den lokala och
regionala kapaciteten forstarkas. Givle kommun méste darfor vara en aktiv part
iatt skapa forutsattningar for en god tillgdng pé lokal eleffekt och for en 6kad
lokal energiproduktion.

Byggandet har och kommer framover att ha en betydande roll nir Gavle vixer.
Byggsektorn utgor ocksé en stor utmaning och innefattar allt frdn
planeringsskedet tillanvindandet av den fardiga byggnaden. Det kan gélla val av
byggmaterial, som stirfor en stor del avde totala utslappen, dteranvandning av
byggmaterial, fossilfri byggarbetsplats, smarta energilosningar med mera.
Genom att tidigt i samhallsplaneringen planera for kollektivtrafik, ging och
cykel ges bittre forutsattningar for tillgéng till kollektivtrafik och sakra vagar
dven i nybyggda delar av vir kommun. Lokalisering av bostdder, arbetsplatser,
handel och andra verksamheter hari forhallande till viktiga samhallsfunktioner
och trafiksystem stor betydelse for efterfrigan pa motoriserade transporter.
Genom att skapa forutsiattningar som bidrar till mer hallbara beteenden for
verksamma och boende i nybyggda fastigheter ger vi invdnarna mdjlighet till
héllbara val i vardagen. Till exempel blir utformningen av ldgenheter och
atervinningsrum betydande for beteendet hos de ménniskor som bor i
byggnaden nir det géller hur vil de kommer att sortera sitt avfall.

For att minska klimatpaverkan fran byggsektorn behover byggfasen och
anviandningsfasen goras klimatneutral. Ambitionen att bygga positivhus, som
ger mer energi dn de anvdnder, bor vara genomgaende vid allt byggande i
framtiden.

For att kunna klara malet om klimatneutralitet pé sikt behover Gdvle kommun
utreda forutsattningarna for koldioxidsdnkor och koldioxidinfangning. Sinkorna
utgdrs avung, vixande skog, biokol (pyrolys) medan infaingningen kan ske direkt
vid storre utslappskallor eller genom infdngning fran luften. Dessa metoder kan
utover att bidra till minskad klimatpaverkan, minska naringslackage och ge
arbetstillfdllen samt nya verksamheter. For att uppné klimatneutralitet behévs
noga genomtinkt klimatkompensation och koldioxidsdnkor inom Gévle
kommun.
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Mal, indikatorer och ansvar Klimatneutral kommun

Madl och indikatorer som gdller for Gavle kommunkoncern dr kursiverade.

Mal
Gavle kommun ar
klimatneutral 2035.

Kollektivtrafikens
marknadsandel i Giavle
kommuns geografiska
omréade

skall férdubblas till 2030
jamfort med 2010, i
forhéllande till annat
motoriserat resande.
Cykeltrafikens andel i Gavle
kommuns geografiska
omradeskaoka med 100 %
fram till 2030, jamf6ért med
2020.

Givle kommunkoncern ska
skapa forutsdttningar som
bidrar till att de resor och
transporter som sker inom
Givles kommuns
geografiska omrade ska vara
fossilfria ar 2030.

Gavle kommunkoncerns
drivmedelsforbrukning
inklusive upphandlingar
ddr transporter ingar ska
vara 100 % fossilfria fran
2025.%

Gavle kommunkoncern ska
skapaforutsittningar som
bidrar till att invanarnas
och néringslivets
koldioxidutslapp fran
flygresor minskar med 30 %
till 2030.

Koldioxidutsldppen fran
flygresor for Gavle
kommuns anstdllda ska
minska med 30 % under
perioden 2025-2035

Malar

2035

2030

2030

2030

2030

2035

Indikatorer

1.

4.

Totala CO2-utsldpp per invénare i Givle
som geografiskt omride

Totala CO2-utslapp per invanare fran
konsumtion i Gdvle kommun.
Kollektivtrafikens marknadsandel
Registrerade resor per ar och invénare
(pastigande) i Gavlekommun med trafik
som X-trafik ansvarar for.

Registrerade resor med foretagskort.

Cykeltrafikens andel per ar. Utgéngslédge
2020.

Placeringi Kommunvelometern som ar
Cykelframjandets nationella Cykelranking.

Andel % CO2 fran resor och transporter.
Andel fossiloberoende fordon i trafik i
Gévle kommunsom geografiskt omrade
Publika laddstationer/fossilfria
tankstationer forolikatyperav fornybara
drivmedel

Andel fornybara drivmedel i
kollektivtrafiken i %.

Hdr ingar personbilar, ldtta lastbilar,
inklusive arbetsmaskiner, tunga fordon.

1.

Andel fornybara/fossilfria drivmedel av
total forbrukning Gavle
kommunkoncern.
Andel upphandlingar ddr det stdlls krav
pd fossilfria transporter.
Statistik pa Sverigeniva fordelat pa
respektive kommun per invénare.
COz2-ekvivalenter per invénare i Givle
fran flygresor.

COz-ekvivalenter fran flygresor totalt/dr.

Ansvarig

Alla nimnder och
styrelser

Samhallsbyggnads-
nidmnden
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnads-
namnden,
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnads-
namnden,
Kommunstyrelsen

Alla ndmnder och
styrelser

Kommunstyrelsen

Alla ndmnder och
styrelser

4 Dar det ar mojligt utifran att fossilfria drivmedel finns pa marknaden inom Gavle kommuns geografiska

omrade.



Mal

Naringslivets och invénarnas
energianvandning i
fastigheter och anldggningar
ska vara fossilfri &r 2030.

Energianvdndningen i
Gdavle kommunkoncerns
fastigheter med lokaler och
bostdder ska vara 30 %
effektivare till ar 2030
jamfort med 2009.
Effektkapaciteten for
produktion av el till Gavle
Energis elnit ska byggas ut
med 200 % till &r 2035.

Av Gdvle kommunkoncerns
elanvdndning ska minst
10 % produceras® frén
solceller ar 2035.
Biogasproduktionen inom
Gévle kommun ska 6ka

Invanarnas och
naringslivets CO2 utslapp
frdn konsumtion skall
minska

I Gavle byggs och anlaggs
milj6- och klimatmassigt
hallbart och det skapas
forutsattningar for boende
och verksamhetsut6vare att
leva miljomassigt héllbart.

Malar

2030

2030

2035

2035

2030

2035

2035

Indikatorer

1. CO2ton frén industrin

2. Naringslivet-Total elanvindning.

3. Total energianvindning i Givle kommun
som geografiskt omrade i MWh.

4. Elanvindning per invanare inom Gévle
energis nidtomréde, exkluderat
verksamheter som kopplas till det
regionala elnitet.

1. Total energianvindning i Gévle

kommunkoncerns fastigheter med lokaler och

bostiader.

2. Elanvdndning per m2 Atemp

3. Fjdarrvdrmeanvdndning per m2 Atemp

Total installerad effekt av elproduktion (MW)

Total solelproduktion inom Gdvle
kommunkoncern

Producerad miangd biogas

Konsumtionsbaserade utslapp i ton CO2 per
invanare i Givle

1. Andelen nybyggdabyggnader somuppfyller
kriterier for Miljobyggnad Silver inom
Gavlefastigheter och Gavlegardarna

2. Andel grona 1&n for bygg och anldggning
(internt)

3. Andelen certifierade byggnader i Givle
kommun certifierade av SGBC
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Ansvarig

Givle Energi,
Gavlegirdarna,
Kommunstyrelsen

Alla ndmnder och
styrelser

Kommunstyrelsen,
Gévle Energi,
Samhaillsbyggnads-
ndmnden

Kommunstyrelsen,
Gavle Energi,
Gavlegardarna,
Gavlefastigheter
Ekogas samt
Samhillsbyggnads-
ndmnden

Alla nimnder och

styrelser

Alla ndmnder och
styrelser

5 Till exempel genom kommungemensamma solcellsparker eller pa byggnader etc. med férbehall att lagar och
regler kan férandras nar det géller solceller.
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Robusta ekosystem

Maélomréadet Robusta ekosystem omfattar stiarkt biologisk méngfald, utveckling
och forstarkning av ekosystemtjanster, rekreation, rent vatten, ren mark och
klimatanpassning.

Vad menas med robusta ekosystem?

Med Robusta ekosystem menas ett ekosystem som ar motstdndskraftigt mot
yttre faktorer och stabilt. Robust dr nidrbesldktat med resilient som ocksé lyfter
in dimensionen anpassningsbarhet. Det dr n6dvandigt inte minst for
matforsorjning, dricksvatten och valmaende att vi harvilfungerande ekosystem.
Ekosystem bidrar bland annat till att uppratthélla den biologiska méngfalden,
rena vart vatten, ge oss virdefulla rekreationsomraden, bromsa
klimatforandringarna och dess effekter. Ett robust ekosystem ska klara detta och
inte vara sa kinsligt for yttre padverkan att det riskerar att kollapsa av den.

Robusta ekosystem bidrar till féljande globala mal:

INGEN GODHALSA OCH B RENTVATTEN OCH 11 HALLBARA STADER 13 BEKAMPAKLIMAT-
HUNGER VALBEFINNANDE SANITETFORALLA OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

(4 —’"\/\' . éﬁ T®

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Robusta ekosystem bidrar till foljande svenska miljokvalitetsmal:

Ingen 6vergodning Ett rikt odlingslandskap
God bebyggd miljo Ett rikt vaxt och djurliv
Bara naturlig forsurning Myllrande vatmarker
Levande sjoar och vattendrag Levande skogar

Grundvatten med god kvalitet Hav i balans och levande kust och skargard
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Malinriktning — tillstand i framtiden

I Giavle kommun skyddas den biologiska mangfalden

Naturen ir vilméende och den biologiska méngfalden ar hog. Att bevara och
stidrka naturomradden dar ménga olika vixter och djurlever tillsammans bidrar
till att Givles ekosystem bevaras langsiktigt, vilket lagger grunden for ett robust
ekosystem.

Vi har god kunskap om och virdesitter de ekosystemtjianster som
naturen erbjuder

Med pollinering, luft,- och vattenrening, klimatreglering, temperaturutjaimning,
rekreation och vilbefinnande bevarar vi ekosystemet.

I Giavle kommun ir naturens och vattnets kvalitéer vil utvecklade
Givle kommun varnar om parker, gronomraden och vattenmiljéer med hoga
rekreativa och biologiska kvalitéer.

Alla invanare har tillgang till friskt och rent vatten
Gévles dricksvattentakter ar skyddade for ett friskt och rent vatten.

Gavle ar vil forberett och anpassat for de effekter som
klimatforindringarna medfor och kommer att medfora.

Nulaget Robusta ekosystem

Att ndrma sig ett tillstdnd som kan kallas Robusta ekosystem ar ett stindigt
pégéende arbete. Givle kommun antar I6pande styrande dokument dir det
fastldggs vilka park- och naturomrédden som har betydelse for tatorterna och
landsbygdens vaxande befolkning. For nya parker som anlaggs tas skotselplaner
fram. Under de senaste dren har det nya centrumnira Boulognerbadet i vacker
parkmiljo blivit populért. Det har ocksé bildats ett antal kommunala
naturreservat.

En skogspolicy som omfattar all kommunigd skogsmark ska héllas aktuell.
Policyn ir ett 6vergripande dokument for hur Givle kommun ska bedriva sin
skogsskotsel.

Andelen sjoar och vattendrag som uppnér god ekologisk och kemisk status i
Givle kommun har varit 1ag i de senaste statusklassningarna. Gavle kommun
haller pa att starta upp ett strategiskt arbete for att efterbehandla fororenade
omraden i kommunen.

En vattentjanstplan arnyligen framtagen och en dagvattenpolicy ar uppdaterad.
Dessa handlar om hur Givle ska hantera dricks-, spill- och dagvatten. De utgor
en grund for vidare arbete med miljéforbattrande dtgiarderi vatten. Arbetet med
att skydda vattentikter dr ett omfattande, men nodviandigt pdgdende arbete.

Nir det giller klimatrisker och anpassningsatgirder har flera parallella
investeringsprojekt startats upp for att bygga bort risker for 6versvidmningar,
ras, skred och erosion samt héga temperaturer. Inkép av skyddsmateriel har
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genomforts for att stirka kommunkoncernens formaga att hantera
extremviaderhidndelser sisom Gversvimningar.

Utmaningar Robusta ekosystem

Att hejda forlusten av biologisk mangfald ar en av de verkligt stora
utmaningarna i vér tid. De viarden och kvalitéer som tillhandahé&lls genom
ekosystemtjédnster och biologisk mangfald behover bli allmént kinda och tas i
beaktande vid ekonomiska och politiska stidllningstaganden.

Det dr nédvandigt att ekosystemtjanster och biologisk méngfald integreras i
kommunala mél, beslut, planering och exploatering. Om det inte ar majligt
lokalt blirdet nédvandigt att forséka minimera de negativa konsekvenserna och
kompensera for den forlust av ekosystemtjianster som sker. De grona och blé
miljoerna i staden ska 6ka och utvecklas.

Att skapa en sammanhallen gron-bla infrastruktur mojliggor for arter att sprida
sig i landskapet och dr en stor utmaning och en forutsiattning for ett rikt vaxt-
och djurliv.

De storsta utmaningarna nér det galler sjoar och vattendrag i Givle kommun
idag ar miljofarliga Amnen, fysiska ingrepp i vattenmiljon och 6vergédning. For
att nd en god status for Géavles vattenforekomster behéver kommunen arbeta
annu mer med restaurering och forebyggande atgarder.

Pé land ar det ocksi av yttersta vikt att efterbehandling av férorenade omriaden
kommer igdng. Forutom effekt pa den lokala miljon har vissa av omradena
troligen dven en direkt effekt p4 manniskors hilsa. Detta skulle ocksa kunna
minska den miljoskuld vi lamnar till kommande generationer.

For att trygga Gavles vattenforsérjning nu och for framtida generationerbehéver
vi sla vakt om kvaliten pa vattnet och se till att det inte fororenas. Samtidigt
maste vi 6ka redundansen i dricksvattenproduktionen. Forindrade
vadermonster, en vixande befolkning och exploatering kring vattentékter ar
utmaningar som alla méste hanteras.

Det ar viktigt att arbeta med atgirder for att hantera konsekvenserna av de
pagaende klimatférandringarna. Det beho6vs arbete och anpassning for att
minimera effekter av exempelvis hojda havsnivaer, hogre temperaturer och
intensivare regn.
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Mal, indikatorer och ansvar Robusta ekosystem
Mal och indikatorer som gdller for Gavle kommunkoncern dr kursiverade.
Mal Malar | Indikatorer Ansvarig
Starkt biologisk méngfald | 2030 1. Total andel skyddad natur land. Samhallsbyggnads-
och fler vardefulla 2. Andel ekologiskt odlad areal namnden, Kultur-
rekreationsomréden. dkermark /jordbruksmark. och fritids-
3. Andel av den kommunalt 4gda ndmnden,
jordbruksmarken som brukas ekologiskt. | Kommunstyrelsen
4. Areal kommunala naturreservat.
5. Placering Sveriges friluftskommun.
6. Antal kommunala 6rtbackar som skyddas
och hévdas.
God status i alla 2030 Vattenforekomster med (sjoar och Kommunstyrelsen,
vattenforekomster. vattendrag) ekologisk och god kemisk status. | Samhallsbyggnads-
nimnden
Robust vattenforsorjning 2030 1. Utfall utnyttjandegrad vid Vattenverk Gévle Vatten,
2. Andel dtgdrdade vigavsnitt som drutpekade | Kommunstyrelsen,
i Skydd av Gévle-Valboésen. Samhallsbyggnads-
ndmnden
Gévle kommun arbetar 2030 Antal fororenade omradeni riskklass 1 och 2. | Samhallsbyggnads-
aktivt med att minska namnden,
paverkan fran fororenade Kommunstyrelsen
omraden.
Gévle kommundranpassad | 2030 1. Andel hérdgjord/bebyggd yta i 2,5- Alla namnder,

till detférandrade klimatet
och har minimerat risker for
milj6 och halsa.

kilometersstaden.

2. Andel av befolkningen i tatort som har
tillgangtill gronomréde inom 300 meter fran
sin bostad.

forbund och bolag
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Ren och giftfri vardag

Malomrédet Ren och giftfri vardag omfattar kretslopp, matens miljopaverkan,
kemikalier, ren luft och buller samt medvetandegorandet av en mer hallbar
livsstil.

Vad menas med ren och giftfri vardag?

Med ren och giftfri vardag menas det som de flesta manniskor kommer i
direktkontakt med i vardagen som kan péverkas genom mer medvetna val.

Ren och giftfri vardag bidrar till féljande globala mal:

GODHALSA OCH GOD 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE UTBILDNING KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

v~ Mi O &

Ren och giftfri vardag bidrar till féljande svenska miljokvalitetsmal:
Frisk Luft Giftfri miljo

Malinriktning — tillstand i framtiden

Det miljosmarta valet ir det sjilvklara valet
Den 6kade medvetenheten att en merhéllbar livstil ger hogre livskvalitet har
bidragit till att vi i Givle nu lever utifrén att vi faktiskt bara har ett jordklot, inte

fyra.

Maten ér hallbar och klimatsmart

Vegetabiliska proteiner, ekologiskt, ndrproducerat och svenskproducerat utgor
den storsta delen av kosten. Gavle kommun arbetar for foljande
prioriteringsordning: Narproducerat, svensk-ekologiskt, svenskt, ekologiskt.
Inget onodigt matsvinn finns i Gidvle och all mat tas till vara for att inte paverka
klimatet negativt.

Livsmedelsproduktionen ar hallbar

En héallbar och konkurrenskraftig livsmedelskedja finns. Den lokala
livsmedelsproduktionen har 6kat si att sjalvforsérjningsgraden forstarkts
markant, forddlingsvardet dr hogt och lonsamheten &r stark.

I Gévle ses allt avfall som viirdefulla resurser och inga farliga amnen
som stor kretsloppens naturliga fléden finns i omlopp

Givle kommun arbetar frimst med att forebygga uppkomst av avfall. Allt avfall
som dnda uppkommer sorteras, dteranvinds, dtervinns, och tas tillvara for att
skapa ett cirkulart resurseffektivt kretslopp. Kemikalie,- och plastanvindningen
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ar héllbaroch ingen negativ paverkan pd manniskors hélsa och ekosystemet kan
pavisas.

I Giivle dr utemiljon fri fran nedskripning och bidrar till en 6kad
upplevelse av en trygg och ren utemiljo. For att né dit arbetas langsiktigt,
strategiskt och tillsammans. Fokus dr att skapa forutsdttningar for mélbeteenden
som att "anvianda flera ganger”, "sldnga ratt” samt “att plocka andras skriap”.

Luften i Gévle ér frisk och ren och invanarna upplever en god
ljudmiljo

Luften ar fri fran fororeningar sé attinvanare, djur, vaxter och kulturvirden inte
skadas. Invanare utséitts inte for storande ljudnivaer fran trafik eller
verksamheter. Alla barn har méjlighet att leka utomhus i hilsosamma och
inspirerande miljoer.

Nulaget Ren och giftfri vardag

Givle kommunkoncern har en viktig roll for att skapa forutsattningar for
kommunkoncernens medarbetare, invdnare och naringsliv for en hallbar livstil.
Kretsloppsplan Gavle kommun innehéller atgarder for att na ett flertal mal i
malomradet Ren och giftfri vardag. Arbete som pagar ar att forskolor och skolor
ger barn och elever kunskap och handlingskompetens som bidrar till en hallbar
samhillsutveckling. Det sker bland annat genom att Gron Flagg-certifiera vara
forskolor och skolor och genom ett aktivt arbete med larande for hallbar
utveckling - LHU. Hir ligger Gavle kommun i framkant.

Givle kommunkoncern arbetar aktivt for att 6ka andelen narproducerad,
ekologisk, svensk och hidlsosam mat som serveras i kommunens verksamheter
och att endast kopa MSC/ASC-markt fisk. Ekologisk mat ligger pa drygt 40
procent av inkép inom kommunkoncernen.

Mingden matsvinn inom vard, omsorg och skola i Gdvle har minskat men det
finns fortfarande utrymme for forbattring. Den mat som samlas in som matavfall
anvands till att producera biogas vilket minskar klimatp&verkan och gor oss
mindre beroende av fossila drivmedel.

En stor del av den jordbruksmark Gévle kommun dger anvands till ekologisk
odling. Gavle kommunkoncern mojliggor for de regionala
livsmedelsproducenterna att limna anbud i kommunkoncernens upphandlingar,
ilinje med Givle kommuns kostpolicy.

Drygt halften av matavfallet, forpackningar och returpapper i Givle atervinns.
Sorteringen har under lang tid varit pa en relativt oférandrad niva och behover
forbattras ytterligare. Arbetetfor att underlédtta sorteringen harpaborjats genom
vad som kallas fastighetsnéra insamling.

Nir det galler dteranviandning finns det flera second hand-butiker och viss ldne-
och reparationsverksamhet i Givle. Det som saknas dr verksamheter som
reparerar sakeri storre omfattning liksom verksamhet som kan lagra och
reparera material frin byggnation och rivning. Ménga saker kastas darfor och
gar till forbranning istallet.
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Antal deltagare i de arliga skripplockardagarna har under de senaste dren okat,
vilket visar pa ett engagemang hos invanare och naringsliv. Det har lett till att
Givle utsetts som Sverige basta Hall Sverige rent kommun fyra arirad 2020-
2023.

Amnen som ir farliga for miljon och hilsan finns i stort sett i allting omkring
oss. De finns i mat, klider, mobler, elektronik, hygienprodukter och leksaker.
Hur de paverkarpa kort och ldng sikt 4r ganska okdnt. Och konsekvenserna som
kan uppsté narvissa &mnen dessutom blandas, dven kallat coctaileffekter, ar 4n
mer okdnda. Gdvle kommunkoncern har pdbérjat att fasa ut vissa kemikalier,
bland annat genom arbetet med kemikaliesmarta verksamheter.

I Gavle utsatts manniskor pé vissa platser for hoga ljudnivier som upplevs som
buller. Det vill sdga storande oonskat ljud, fraimst fran vag- och tagtrafik. Buller
kan paverka méanniskors prestation, inldrning, vila och somn negativt. Vid
langvarig exponering kan det dven oka risken for hjart- och kiarlsjukdomar. Ett
atgiardsprogram for buller har tagits fram.

De lokala utsldppen i luften som langsiktigt kan paverka manniskors hilsa, som
till exempel luftvdgar, hjarta eller karl, ar alltfor hoga langs vissa strak. I
dagsldget nds inte malen for inandningsbara partiklar (PM10), vilka ar utslapp
som framst kommer fran trafiken.

Upphandling ar for Givle kommunkoncern ett effektivt verktyg for att uppna
politiska ambitioner och méal for hallbarhet. Att stilla skarpa miljokrav vid
upphandling har pabérjats. De upphandlingar som har en stérre miljopaverkan
har borjat fa sarskilt fokus, bland annat att stidlla kemikaliekrav och miljokrav pa
transporter.

Utmaningar Ren och giftfri vardag

En avkommunkoncernens, invdnarnas och naringslivets stora utmaningar ar att
gora var livsstil mer héllbar. Vibehoverhitta viagar framat for hur vi tillsammans
kan arbeta med att skapa handlingskompetens. Det vill siga fa manniskor att ga
fran ord till handling pé ett langsiktigt héllbart sitt.

Gavle kommunkoncern behover fortsiatta skapa forutsattningar for att arbeta
vidare med att minska matens miljopaverkan och matsvinnet i kommunens
verksamheter. Men dven 6ka medvetenheten hos invanare och naringsliv sa att
dven de bidrar.

Samverkansformer utefter livsmedelskedjan behover utvecklas. Gavle
kommunkoncern behéver vid planering och underhall av infrastrukturatgiarder
ta storre hiansyn till livsmedelsproduktionen. Badde vad giller areella ndringar
och livsmedelskedjans transporter.

For att forbattra sorteringen och 6ka dtervinningen behoverarbetet intensifieras
genom utbildning som leder till beteendeforiandring och vidareutveckling av
insamlingssystem. Tillgdnglighet for hushéllen att lamna sitt sorterade avfall
behover ocksé utvecklas.
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Nir det giller teranviandning av saker och byggmaterial s ar frigans
komplexitet och ansvarsforhdllanden en utmaning. Det behover skapas
samverkan mellan lokala aktorer och narliggande kommuner samt ldgga en
grund for utveckling av cirkuldra affairsmodeller.

Kunskapen om farliga &mnen och kombinationseffekternirvissa imnen blandas
behoverdka. Arbetet med att fasa ut farliga kemikalierinklusive plast i resten av
kommunens verksamheter behover fortsatta.

Forebyggande dtgidrderbehovs for att minska den nedskrapning som sker for att
bibehalla en trygg och ren utemiljo. Arbetet med minskad nedskriapning behovs
frdn flera hall och kraver samverkan for att komma framat.

Manga invanare utséatts fortfarande for stérande buller som kan ge negativa
hilsoeffekter. Det dr fraimst trafiken som ligger bakom de h6ga ljudnivaerna.
Atgirderhar gjorts for att minska bullret, men det krivs fortsatt stora insatserav
Gévle kommun och andra aktorer som Trafikverket, industrier och verksamheter
for att minska de negativa hélsoeffekterna av buller.

Frisk luft ar en forutsiattning for en god boendemiljé. Den storsta orsaken till den
daliga luftmiljén i Givle 4r motortrafiken. Atgirder, som till exempel samordnad
varudistribution, beho6vs for att minska de transporter som sker. Arbetet med
minskad motortrafik 4r en utmaning men kravs for att 16sa de milj6-och
hilsoproblem den bidrar till.

Givle kommunkoncern har pédborjat att stdlla miljomassigt hallbara krav vid
upphandlingar. Nasta steg ar att gora leverantorsuppfoljningar for att sakra upp
att de krav som stills uppfylls.
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Mal, indikatorer och ansvar Ren och giftfri vardag

Mal och indikatorer som gdller for Gavle kommunkoncern dr kursiverade.

Mal

Malar

Indikatorer

Ansvarig

Alla invénare ska ha
handlingskompetens® fér en hallbar
samhéllsutveckling; 100% ar 2030.

2030

SCB Medborgarundersékning:
Medborgarnas syn pa klimat- och
miljoarbete efter region och
bakgrund.

Alla namnder och
styrelser

Alla kommunala skolor och forskolor | 2030 Andel kommunala skolor och Utbildnings-
ska ha uppnatt certifieringen Gron forskolor som har uppndtt ndamnden
Flagg och/eller utmdrkelsen Skola for certifieringen Gron Flagg,
hallbar utveckling eller motsvarande utmdrkelsen Skola for hallbar
senast ar 2030. utveckling eller motsvarande.
Hallbar och klimatsmart mat 2030 1. Andel ekologiska livsmedel i % | Alla ndmnder och
1.  Gdvle kommuns inkdp av relaterat till total styrelser
ekologiska livsmedel ska vara inkopskostnad.
minst 60 % ar 2030. 2. Andelinkop av ndrproducerat i
2. Gavle kommuns inkop av % relaterat till total
ndrproducerade livsmedel ska inkopskostnad.
vara minst 15 % dr 2030. 3. Andel svenskproducerat i %
3. Gavle kommuns inkop av relaterat till total
svenskproducerade livsmedel ska inkopskostnad.
vara minst 75 % ar 2030. 4. Totalsvinn (gram / portion),
4. Midngden totalt matsvinn som som utgors av summan av:
sldngs inom vard, omsorg, e  Tallrikssvinn (g/portion)
forskola och skola inom Gdvle e  Serveringssvinn (g/portion)
kommunkoncern ska minska med e Kokssvinn (g/portion), som
15 % mellan ar 2025 till r 2030. utgérs av: Lagringssvinn,
beredningssvinn och
tillagningssvinn
Virdet av den samlade 2030 Virdet av den samlade Kommunstyrelsen
livsmedelsproduktionen (kr) inom livsmedelsproduktionen (kr) inom
Gévle kommun som geografiskt Gévle kommun som geografiskt
omréde har 6kat med 50 % fran ar omréade.
2020 till 4r 2030.
Bibehallen jordbruksareal i 2030 Areal jordbruksmark Kommunstyrelsen,
kommunen. Samhillsbyggnads-
ndmnden
Mingden hushallsavfall perinvanarei | 2030 Mingd hushéllsavfall per invédnare | Kommunstyrelsen,
Gavle kommun (matavfall, restavfall, (matavfall, restavfall, tidningar, Gastrike
tidningar, forpackningar och forpackningar och grovsopor). atervinnare, alla
grovsopor) ska minska med 20 procent 6vriga namnder
fran ar 2025 till 4r 2030.
Minst 80 procent av matavfall, 2030 1. Faktisk materialatervinning och | Kommunstyrelsen,
forpackningar och tidningar fran forberedelse for ateranvéandning av | Géastrike
hushall sorteras ut och atervinns. kommunalt avfall. atervinnare,
2. Arliga mitningar av andel Gavlegdrdarna
utsorterat av totalt avfall.
Den plast som anvdnds ska vara 2030 Andel upphandlingar dir krav Alla ndmnder och
biobaserad eller Gtervunnen och stdllts att plasten ska vara styrelser
mojlig att Gtervinna. biobaserad eller Gtervunnen och
mgjlig att atervinna.
Nedskrdapningen ska minska och 2030 1. Antal deltagarei kommunen som | Samhaéllsbyggnads-
upplevelsen av en trygg och ren deltar i Hall Sverige rents arliga namnden,
utemiljo ska oka. kampanj "Skrépplockardagar”. Kommunstyrelsen

2. SCB Medborgarnas syn pa
nedskrapningen i kommunen.

61 begreppet handlingskompetens ingar konsumtion och 6vriga beteenden som leder till en hallbar utveckling.
Att aktivt engagera sig pa olika sétt for att pdverka samhéllsutvecklingen.
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Mal Malar | Indikatorer Ansvarig
Negativa effekter av luftféroreningar | 2030 1. Uppmatt kvivedioxidhalt vid Samhillsbyggnads-
ska minska. maétstation i antal timmar som niamnden,
overstiger 60 ug/ms3 Kommunstyrelsen,
2. Uppmaitt partikelhalt vid Gavlefastigheter
maétstation i antal dygn som
overstiger 30 ug/ms3
Negativa effekter av buller skaminska. | 2030 Bullernivier jamfort med nationella | Samhaéllsbyggnads-
riktviarden. niamnden,
Kommunstyrelsen
Gavle kommunkoncern ska skapa 2030 Korda km, personkm. genomsnittlig | Samhallsbyggnads-
forutsattningar for att de som inte ar korstricka perinvdnare, jimfort med | ndmnden,
beroende avbil skakunna vilja andra 2018 Kommunstyrelsen,
fardsatt, vilketbidrartill att den totala Gavle
korstrackan med bil minskar. Parkeringsservice
Den totala korstrdackan med bil i 2030 Alla ndmnder och

Gavle kommunkoncern ska ar 2030
ha minskat med 30 %, jamfort med
2018’

Kérdakm totalt med personbilar och
latta lastbilar

styrelser

Invdnarnas anvandning av och
exponering for miljo- och halsofarliga
dmnen ska minska.

Se indikatorer under mélet ”Negativa
effekter fran luftféroreningar ska
minska”.

Alla namnder och
styrelser

Varor och tjanster som upphandlas av
Gdvle kommunkoncern ska vara
miljomadssigt hdllbara.

Andel upphandlingar med
miljokrav.

Alla ndmnder och
styrelser

7 Den totala korstrackan for Gavle kommunkoncerns namnder och styrelser innebér att minskningen kan
variera mellan verksamheterna och den totala minskningen fér Gévle kommunkoncern sammanstalls vid arliga

miljébokslut.
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Genomforande och uppfoljning

Kommunfullmiktige i Givle kommun har antagit fem kommunévergripande
mal. Dessa ger en vision om hur Gavle ska utvecklas pa lang sikt.

De fem kommunovergripande malen som ar beslutade av
Kommunfullmaktige ar:

e Kraftigt forbattrade resultat i Gdvles skolor

e Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

¢ En modern samhillsplanering som moéter nuvarande och kommande
generationers behov

e En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Det Miljostrategiska programmets genomforande har en stor roll for att uppna
de kommunovergripande mélen “En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun” och ’En modern samhillsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov”.

Programmet har dven en viktig roll att bidra till att de 6vriga tre
kommunévergripande mélen nés.

Styrgrupp for det Miljostrategiska programmet dr Samhallsbyggnadsutskottet,
placerat under Kommunstyrelsen.

Det Miljostrategiska programmet ska implementeras, genomforas och f6ljas upp
ialla kommunkoncernens verksamheter.

Programmet ska aktualiseras varje mandatperiod.

Genomforande

Det Miljostrategiska programmet ar ett 6vergripande styrdokument som antas
av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ansvarar for programmets tidplan
samt for att sprida, revidera, koordinera och f6lja upp arbetet med att
implementera programmet.

Programmet faststiller vilka nimnder och bolagsstyrelser som ar ansvariga for
att planera och genomfora atgardersamt rapportera utfall for respektive delmal.
De ndmnder och bolagsstyrelser som ansvarar for delmél i programmet skall
vidare i drliga verksamhetsplaner beskriva hur arbetet skall bedrivas.

Programmet ar dven utgdngspunkt for handlingsplaner och andra dokument
som i sin tur konkretiserar genomforandet for att nd malen.

Ett arbete med att ta fram tidsméssigt avgransade handlingsplaner for
prioriterade omraden i programmet ar initierat. Handlingsplanerna innefattar
aktiviteteroch dtgirder for att 6ka framdriften av kommunens miljomaél. Arbetet
med handlingsplanerna leds av kommunstyrelsen. Verksamheter inom
kommunkoncernen som i samforstand ges ansvar for aktiviteter/atgiarderi
respektive handlingsplan skall medverka i framtagandet och genomf6érandet av
handlingsplanen. I de fall en handlingsplan berér mél som en ndmnd och/eller
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styrelse ar ansvarig for, bor nimnden/styrelsen forhélla sig till handlingsplanen i
sitt arbete med miljoméalen. Nimnder och styrelser kan givetvis genomfora
ytterligare aktiviteter och atgirder 4n de som ingari respektive handlingsplan.

Resurser for genomforandet

Det Miljostrategiska programmet &r ett av fyra strategiska program;
Oversiktsplan Givle, Niringslivsprogram, Miljdstrategiskt program och Socialt
hallbarhetsprogram. Samtliga program &r pé 6vergripande niva styrande for
kommunkoncernen.

Namnder och styrelser skall primart genomfora dtgdrder med de medel som
givits i ram. Denna ram kan komma att forstarkas via speciella satsningar
och/eller erhéllna externa projektmedel.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for att félja upp, samordna och stédja processer
som okar maluppfyllelsen i koncernen.

Samverkan med andra organisationer, myndigheter och naringslivet ar
avgorande for att mélen ska nas. Viktiga resurser for genomforandet ar ocksa
statliga och regionala satsningar som kommer kommunen till del.

For att mojliggora okat engagemang, samordning, samplanering och ett mer
resultatinriktat arbete i genomférandet av det miljostrategiska programmet ar
foljande aktiviteter prioriterade:

e Utseddamiljo,-och héllbarhetsombud i Gavle kommuns verksamheter

e Givle kommuns medarbetare skall ges mgjlighet att ta del av hur
arbetet fortgar.

e Dialoger med personer som representerar programmets tre
mélgrupper; Givle kommunkoncern, naringsliv och invénare.

e Visualisera miljolaget for invanare och verksamma i Givle genom att
anvanda en digital uppfoljning med koppling till Agenda 2030.

e Samverkan internt och externt for att skapa majligheter att aktivt soka
externa medel som forstarker milj6- och hallbarhetsarbetet.

Uppfoljning
Det Miljostrategiska programmet ska foljas upp arligen i ett sé kallat

miljobokslut. Kommunstyrelsen ansvarar for den arligen samlade uppfoljningen.

Klimatneutral kommun, Robusta ekosystem och Ren och giftfri vardag har en
eller flera indikatorer som pekar pd om maélen dr pa vig att uppfyllas.
Indikatorer for delmélen i programmet kan komma att utvecklas 6ver tid.

Respektive nimnd och styrelse rapporterartill Kommunstyrelsen for de mél som
de ansvarar for.
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Begrepp och definitioner

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en agenda for hallbar utveckling som
virldens ldnder antagit for att tillsammans uppné 17
globala mél till &r 2030.

Bioenergi
Bioenergi dr energi som framstélls av biomassa som
till exempel vixter och véxtdelar av olika slag.

Biologisk mangfald

Variationen inom arter, mellan arter och av
ekosystem. Beskriver naturomriden dir ménga olika
vixter och djur lever tillsammans.

Biotop/-er

Ekologisk term for ett omréde dér ett visst vixt- eller
djursamhélle hor hemma. Biotopens egenskaper
avgor vilka véxter och djur som trivs och kan finnas
dar.

Brundtlandrapporten

Brundtlandsrapporten, egentligen med namnet Var
gemensamma framtid, &r en rapport som skrevs av
Viarldskommissionen for miljé och utveckling pa
uppdrag av Forenta nationerna 1987.

BRP+

Tillvéxtverket och Reglab har utvecklat BRP+, ett
breddat matt pa hallbar utveckling och livskvalitet i
svenska regioner.

CO2-ekv

Koldioxidekvivalenter, detta &r ett métt pa utsldapp av
vixthusgaser. Matt for méngden vixthusgaser, t.ex.
metan, uttryckt som den méngd koldioxid som ger
samma vaxthuseffekt.

Coctaileffekt

Nir olika kemikalier blandas kan deras effekt
forandras. Effekten av att kemikalierna blandas kan
leda till att de antingen forstirks, forsdmras eller ha
motsatt effekt.

Dagvatten

Dagvatten bestir av regnvatten, sméltvatten och
annat vatten som rinner av fran mark och konstgjorda
ytor, t.ex. tak.

Ekologiskt fotavtryck

Nar uttrycket ekologiskt fotavtryck anvénds &r det ett
sitt att pedagogiskt visa hur manniskans sitt att leva
och konsumera péverkar miljon. Det ar uttryckt som
den areal av fornyelsebara resurser som behovs for att
forsorja en ménniska i ett land.

Ekosystemtjanster

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som
naturens ekosystem ger ménniskan och som bidrar
till var vilfard och livskvalitet. Pollinering, naturlig
vattenreglering och naturupplevelser ar nagra
exempel.

Fossil energi

Fossil ar energi som kommer frén olja, kol och
naturgas. Fossil energi &r en s kallad dndlig resurs,
en resurs som det tagit flera miljoner ar for att skapas
och som kommer ta slut.

Fossilfri energi
Fossilfri energi ar energi tillverkas av vattenkraft,
vindkraft, solenergi, bioenergi och karnkraft.

Fornybar energi

Fornybar energi kommer fran kéllor som hela tiden
naturligt férnyas och inte kommer att ta slut, en s
kallad odndlig resurs. Exempel pa fornybar energi ar
vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi.

Geografiska kommunen
Gévle kommun som geografiskt omrade. Inkluderar
alla som bor och verkar i kommunen.

Grénaoch bla kvalitéer
Med det menas naturens och vattnets kvalitéer.

Gévle kommunkoncern
Gévlekommun som organisation. I koncernen ingér
alla férvaltningar, kommunala bolag och forbund.

Handlingskompetens

"En férméga, baserad pa kritiskt tinkande, att
tillsammans med andra ménniskor ta ansvar och
agera for en béttre varld” (Schnack, 1994).

Hallbara fardmedel
T.ex. gdng, cykel, buss och tdg samt fordon som drivs
med férnybara drivmedel.

Hallbar utveckling

En utveckling som tillgodoser vara behov idag utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina.

Hélsoframjande
Den process som ger manniskor majligheter att 6ka
kontrollen 6ver sinhélsa och forbéttra den.

Hallbara material

Material som har 1ag inverkan pa ekosystem och
miljo. Det kan vara material som &r utfasade fran
skadliga amnen, ha l1agt bidrag av koldioxid, ar en
fornybar/biobaserad révara (vid nytillverkning), ar
&tervinningsbart eller ar tillverkat av dtervunnen
rivara.

Klimatneutral kommun

I stort handlar klimatneutralitet om att upptaget av
vaxthusgaser, t.ex. av vixande trad eller
koldioxidinfdngning, ar lika stort som utslappen av
vaxthusgaser inom ett visst geografiskt omrade. Ofta
raknar man dven in kompensationsdtgérder i andra
geografiska omréden, t.ex. tradplanteringar i andra
lander. Detta dr dock inte dkta klimatneutraliet och
ska endast ses som en tillfallig 16sning for att snabba
pa processen. P sikt méste klimatneutralitet vara
lokalt baserad.

Klimatpaverkan

Minniskans utsldpp av vixthusgaser, som koldioxid,
metan, dikvdveoxid (lustgas) och ett antal fluorhaltiga
gaser (s.k. klorfluorkarboner eller CFC/freoner),
bidrar till forstarkt vaxthuseffekt, vilketi sin tur
paverkar klimatet. Med klimat menas de



genomsnittliga véderforhdllandena under en ldngre
tid, vanligen flera decennier.

Livskvalitet

Livskvalitet omfattar individens uppfattning om sin
situation i tillvaron utifrdn den kultur och det
viardesammanhang som hon befinner sigioch i
relation till personliga mél, férvantningar, normer
och intressen. Det ar ett vitt begrepp som paverkas av
individens fysiska hélsa och psykologiska tillstand,
grad av oberoende, sociala férhallanden och
relationer till betydelsefulla héndelser ilivsmiljon.

Miljobyggnad

Miljobyggnad ar ett svenskt system for sa kallad
miljocertifiering av byggnader. Miljobyggnad méter
totalt sexton olika virdeni byggnaden inom
omrédena energi, innemiljo och material. Exempel pé
frdgor som ingar &r energianvindning, fornybar
energi, luftkvalitet, fukt och byggnadsmaterialets
kemiska innehdll samt paverkan pd klimatet. Nivan
silver innebér en bra bit 6ver lagkrav och nivan guld
innebér spjutspetsteknik. Certifiering kan ges vid
nyproduktion samt av befintliga byggnader eller vid
en stérre ombyggnation.

Miljomassigt hallbara

Med miljomassigt hallbara menas i det
Miljostrategiska programmet att beakta varor och
tjansters miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv, det
vill sdga vid tillverkning, anvédndning, terbruk och
dteranviandning, materialatervinning,
omhéndertagande av avfall och transporter i alla led.

MSC/ASC-markt fisk

MSC ér en internationell organisation som arbetar for
miljomérkning av fisk och skaldjur. Miljomérket visar
att fisken forvaltas vél, kommer fran livskraftiga
bestédnd och att dtgdrder vidtagits for att minska
inverkan p& havsmiljon. ASC grundades 2010 och &r
en internationell hdllbarhetsmérkning for odlade fisk-
och skaldjursprodukter.

Narproducerat

Det finns inte ndgon allmén definition av vad
nirproducerat innebdr. I Miljostrategiska
programmet definieras narproducerat som de
livsmedel som produceras i Gdvleborgs ldn samt
angrdnsande lan.

NO:

Kvévedioxid. En giftig gas som bildas vid forbranning
och verkar irriterande pé luftvdgarna och kan orsaka
skador pa lungorna.
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PM1o

Luftens innehéll av inandningsbara partiklar med en
storlek pa cirka 10 mikrometer (0,01mm) eller
mindre. PM10 uppstar framst vid slitage av till
exempel vigbana pa grund av dubbdick. Exponering
for partiklarna kan orsaka negativa hilsoeffekter bade
pa lang och kort sikt. De kan bland annat orsaka
andningsbesvér samt hjart- och kédrlsjukdomar.

Resiliens
Resiliens dr den langsiktiga formagan hos ett system
att hantera forandringar och fortsitta att utvecklas.

Resurseffektiv

Med resurseffektiv menas att resurser anviands pa
ett hallbarare sitt. Detta innebér att befintliga
resurser som redan finns i omlopp, till exempel
vatten, mineraler, energi och avfall, nyttjas i hogre
grad och hanteras béttre under hela livscykeln.

Rétning

Mikrobiologisk nedbrytning av organiskt material i
syrefri milj6. Vid rotning bildas biogddsel, som &r ett
utmirkt godningsmedel. Vid rotning bildas dven
biogas, som huvudsakligen bestir av metan och
koldioxid.

Svenska miljomalssystemet
Miljomalssystemet bestdr av ett generationsmal, 16
miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal inom
omradena avfall, biologisk méngfald, farliga &mnen,
héllbar stadsutveckling, luftféroreningar och klimat.
Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av
den ekologiska dimensionen av de globala
héllbarhetsmalen.

VA-plan

En strategisk och ldngsiktig planering som omfattar
dricksvatten, spillvatten och dagvatten inom
kommunen.

Oversiktsplan (OP)

Plan som visar den 6versiktliga mark och
vattenanviandningen inom en kommun. Ska enligt lag
finnas i varje kommun och ska aktualitetsprovas
under varje mandatperiod. Oversiktsplanen ar i regel
utgangspunkt for detaljplaneringen inom kommunen,
men den dr inte juridiskt bindande.
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Forord

Infor varje ny mandatperiod ar det nédvandigt att se 6éver den politiska organisationen. |

Gavle kommun kallas denna 6versyn for POG — politisk organisationsgenomlysning.

Den kommunala organisationen ar omfattande, och de arenden som hanteras ar ofta
bade komplexa och tvarsektoriella. Har moéts nationell och internationell lagstiftning,
beslutad av riksdagen och Europeiska unionen, med lokala politiska visioner och
ambitioner som formats utifran Gavlebornas vardag. For att pa ett effektivt och
rattssakert satt kunna hantera detta kravs en valfungerande och andamalsenlig

organisation.

Att regelbundet analysera och prova den politiska organisationen ar darfor avgorande.
Det ger mdjlighet att identifiera forbattringsomraden, starka styrning och samordning
samt skapa battre férutsattningar for att kommunen ska kunna fullfélja sitt uppdrag

gentemot invanarna.

Den 23 september 2024 beslutade Kommunfullmaktige att inratta en
fullmaktigeberedning med uppdrag att se éver den politiska organisationen infor
mandatperioden 2026—-2030. | samband med detta antogs ett kommittédirektiv som har

legat till grund for kommitténs arbete.

En enig POG-kommitté star bakom denna berattelse och lamnar darmed 6ver den till

Kommunfullmaktige for vidare hantering.



Kommittéledamoter:

Olsson, Daniel (S) (ordférande)
Andersson, Eva Marja (M)
Andersson, Jan-Eric (KD)
Carlsson, Richard (SD)
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Ekman, Anders (C)

Elofsson, William (M)
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Kommunjuristen Filip Henriksen har bitratt kommittén tillsammans med kanslichefen,

tillika kommittésekreteraren, Jakob Nobuoka med att ta fram remissversionen. Darefter

har Anders Selander, kommunsekreterare, bitratt kommittén.

Gavle den 18 november, 2025

Daniel Olsson Filip Henriksen

Ordférande Kommunjurist

Anders Selander

Kommittésekreterare

Jakob Nobuoka

Kommittésekreterare
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Kommitténs arbete

Kommittén har sedan den inrattades haft elva sammantraden. | sitt arbete har

kommittén haft stoéd av tva sekreterare och en kommunjurist.

For att bredda sin kunskapsinhamtning och skapa méjligheter att diskutera uppkomna
fragor har kommittén bjudit in bade politiker och tjanstepersoner till sina
sammantraden. Dessa har inkluderat namndsordférande, kommunalrad,
kommundirektor, sektorchefer, verksamhetschefer samt HR-direktor och
forhandlingschef. Ordféranden i kommittén har aven besokt den centrala fackliga
samverkansgruppen i kommunen under processen. Kommittén har aven tagit del av

information fran andra kommuner for inspiration.

Kommitténs ordférande och kommunjuristen har ocksa, under arbetets gang, vid ett
flertal tillfallen fért en dialog med den centrala samverkansgruppen for att inhamta

synpunkter pa kommitténs forslag fran de fackliga organisationerna.

Kommittén har denna gang haft en stérre sammansattning an vid tidigare éversyner av
organisationen. Tidigare har kommittén bestatt av en representant fran varje parti i
kommunfullmaktige. Infér denna mandatperiod beslutades att varje parti skulle ha tva
representanter, i syfte att skapa battre férankring i partiorganisationerna och
sakerstalla att varje parti alltid &r representerat aven vid en enskild kommittéledamots

franvaro.

Kommitténs uppdrag

Kommittén arbetar pa uppdrag av Kommunfullmaktige som har faststallt dess uppgift

som gar att sammanfatta i féljande punkter:
1. Namnderna och férvaltningsorganisationen

a. Analysera hur den politiska organisationen och férvaltningsorganisationen

forhaller sig till varandra och utifran analysen ge férslag pa férandringar.

b. Analysera och ta stallning till huruvida ett eller flera omraden som nagon namnd
ansvarar for idag bor fullgéras av nagon annan namnd samt analysera behovet

och nédvandigheten av de namnder som finns idag
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2. Kommunstyrelsen

a. Overvaga om styrelsens stéllning gentemot de dvriga nAmnderna kan behdva

starkas och pa vilket satt det i sadana fall kan ske.

3. Uppdraget som fértroendevald

a. Undersdka modeller for hur styrning och ledning i rollerna namndsordférande

och kommunalrad kan se ut

Efter att Kommunfullmaktige fattat beslut om sitt uppdrag till POG-kommittén uttryckte
Kommunfullmaktiges presidium en dnskan om att kommittén &ven skulle utreda
huruvida Kommunfullmaktige, aven under kommande mandatperioder, bér utse den
grupp som benamns Revisorer fér granskning av revisorskollegiet. Denna 6énskan
behandlades vid ett av kommitténs sammantraden, dar partierna enades om att

inkludera denna fraga i det pagaende utredningsarbetet.

Nuvarande organisation

Den senaste storre férandringen av Gavle kommuns politiska och férvaltningsmassiga
organisation genomférdes ar 2019. Inom den politiska organisationen inrattades da en
ny namnd; arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, samtidigt som vissa
ansvarsomraden omfoérdelades mellan ndmnderna. | samband med detta bestamdes

att namnderna skulle ha en andre vice ordférande, vilket tillsatts av oppositionen.

Samtidigt inférdes en ny férvaltningsorganisation. En gemensam forvaltning
etablerades under kommunstyrelsen och organiserades i fyra sektorer med ansvar for

att genomféra den operativa verksamheten:
e Sektor Styrning och stéd
e Sektor Livsmiljo

e Sektor Utbildning



e Sektor Valfard SRIOERE52)

Tre av de fyra sektorerna ar knutna till flera namnder, totalt tio till antalet. Varje ndmnd
ar kopplad till en specifik sektor. | huvudsak utfor sektorn den verksamhet som

namnden ansvarar for, men det finns undantag dar ansvarsférdelningen skiljer sig.

Inom varje sektor delas aven ett antal funktioner mellan de ndmnder som ar knutna till
sektorn. Det galler till exempel sektorchef, administrativt stdéd och ibland aven

verksamhetsnara funktioner kopplade till genomférandet av namndens uppdrag.

Fore 2019 genomfordes flera andra storre forandringar i bade den politiska och
férvaltningsmassiga organisationen. Bland annat slogs mindre ndmnder samman till
storre, sdsom nar Byggnads- och miljonamnden och Tekniska namnden bildade

Samhallsbyggnadsndmnden.

Sedan reformen 2019 har inga storre férandringar genomforts. | samband med de nya
reglementena som antogs av fullmaktige ar 2024 beskrivs sektorerna som namndernas
gemensamma forvaltningsorganisationer.' De tidigare foreskrifterna om att kommunen
har "en forvaltning” fasades ut. Bakgrunden till det var flera. For det férsta ar det
namnderna som beslutar i fragor som rér férvaltningen. Det framgar av 6 kap. 3 § KL.
Vidare kom idén om “en férvaltning”, som inférdes ar 2019, aldrig till uttryck rent
organisatoriskt i termer av att sektorerna lag direkt under Kommunstyrelsen. | stallet

kom sektorerna att fungera som ndmndernas gemensamma foérvaltningsorganisationer.

1 Gavle kommuns organisation regleras i Gemensamt reglemente for Gévle kommuns némnder
(antaget av Kommunfullmaktige 2024-06-17, 23KS263). Reglementet ar publicerat pa Gavle
kommuns hemsida (Styrande dokument)
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Namnderna och forvaltningsorganisationen

Under sitt arbete har kommittén tagit del av synpunkter fran bade fértroendevalda och
anstallda inom kommunens verksamheter, i syfte att fanga upp upplevelser av den

nuvarande politiska organisationen och forvaltningsorganisationen.

| det material som kommittén tog del av blev det tydligt att det fanns behov av att se
Over bade namndsorganisationen och forvaltningsorganisationen. Det som lyftes
sarskilt gallande den politiska organisationen var att Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens verksamhetsansvar upplevdes som otydligt. Namnden
ansvarar for en bred verksamhet med skilda uppdrag och olika tillampliga lagstiftningar,
vilket gor det svart for de fortroendevalda, sarskilt for dem utanfér namndens
presidium, att fa en tillracklig dverblick och insyn i hela verksamheten. Det framkom att
namndens olika verksamheter heller inte har nagra naturliga kopplingar till varandra,
vilket innebar att de synergieffekter som var avsedda att uppnas genom att samla
dessa verksamheter inom en och samma namnd i praktiken uteblir. Istallet blir
organisationen svaroéverskadlig, vilket forsvéarar den politiska styrningen. Aven fran den
professionella organisationens sida uttrycktes att verksamheterna inom nadmnden inte

upplevs ha en naturlig inboérdes koppling.

Nar det galler forvaltningsorganisationen har kommittén tagit del av synpunkter som
pekar pa att Sektor Valfard upplevs ha ett mer omfattande uppdrag an 6évriga sektorer.
Sektorn arbetar pa uppdrag av tre stora ndmnder, till skillnad fran andra sektorer som
antingen arbetar pa uppdrag av farre namnder eller naAmnder med mindre omfattande
verksamhet. Dartill ar Sektor Valfards organisation uppbyggd pa ett satt som innebar
att olika avdelningar inom sektorn kan arbeta pa uppdrag av flera olika namnder, vilket
ytterligare bidrar till komplexiteten i uppdraget. Parallellt med kommitténs arbete har
Sektor Valfard genomfort en intern organisationsdéversyn som innebar forandringar

inom tjanstemannaorganisationen pa sektorn.

Mot denna bakgrund fann kommittén att Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

samt Sektor Valfard behover studeras narmare.

Kommittén noterade aven att vissa verksamheter kan behéva belysas ytterligare for att
utreda om synergier och forbattrad styrning kan uppnas genom att organisera

narbeslaktade verksamheter inom samma namnd. Exempel pa sadana omraden ar
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myndighetsutdvning kopplad till restaurangverksamhet samt majliga SE00(357)

samordningsvinster mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Det konstaterades ocksa att det i vissa fall forekommer verksamhetsansvar inom en
namnd dar den operativa verksamheten bedrivs inom en annan sektor an den sektor
namnden formellt tillhor. Detta skapar svarigheter i den politiska styrningen, sarskilt nar

det galler uppféljning och ansvarstagande fér ekonomi.

Kommittén konstaterade vidare att sektorsindelningen, samt relationen mellan sektorer
och namnder, behdver belysas. | den nuvarande organisationen varierar antalet

namnder som ar knutna till respektive sektor:
e Sektor Utbildning arbetar pa uppdrag av en namnd
o Sektor Livsmiljé arbetar pa uppdrag av tva namnder
o Sektor Valfard arbetar pa uppdrag av tre namnder

e Sektor styrning och stdd arbetar pa uppdrag av fyra namnder, varav tre bedéms

ha relativt begransad verksamhet

Aven denna obalans mellan sektorerna bedémde kommittén som viktig att belysa

vidare.
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Kommunstyrelsens roll och arbetsgivaransvar

Nar det galler Kommunstyrelsens roll noterade kommittén sarskilt behovet av att
genomlysa konstruktionen av anstallningsmyndigheten och det arbetsmiljdansvar som
galler i Gavle kommun. | nuvarande ordning ar alla medarbetare anstallda av en och
samma myndighet — Kommunstyrelsen — som enligt gallande reglemente aven har det

formella arbetsmiljdansvaret.

Kommittén konstaterar att detta har skapat betydande otydlighet i den politiska
organisationen avseende namndernas ansvar for arbetsmiljoéfragor. Aven om
Kommunstyrelsen enligt reglementet ar ansvarig for arbetsmiljén, ar det i praktiken
mycket svart att sarskilja detta ansvar fran namndernas ansvar fér respektive
verksamhet. Det bedéms darfor vara nédvandigt att tydliggora ansvarsférdelningen, for
att mojliggora ett mer effektivt och begripligt politiskt arbetsmiljpansvar for kommunens

medarbetare.

Koppling mellan namnd och forvaltning

Fore 2019 speglade forvaltningarna i hég grad namndernas ansvarsomraden, vilket
innebar att férandringar i namndernas uppdrag aterspeglades direkt i motsvarande
forvaltningsstruktur. Sedan 2019 sker inte denna anpassning langre per automatik. Vid
2019 ars omorganisation inférdes “en férvaltning” i Gavle kommun och denna
forvaltning lag direkt under kommunstyrelsen. En férandring i denna ordning skedde
2023 mot bakgrund av kommunallagens krav pa att det &r namnderna som beslutar i
fragor som ror forvaltningen. Idag organiseras det inte pa det vis som tidigare
benamndes “en forvaltning”. Sektorerna definieras i stallet som en gemensam
forvaltningsorganisation for en eller flera namnder. Denna definition finns i det

gemensamma reglementet fér samtliga namnder i Gavle kommun.

Tidigare organisationséversyner inom Gavle kommun har ofta inneburit att en POG
(PolitiskOrganisationsGenomlysning) ansvarat for dversynen av den politiska
organisationen, och en FOG (FdrvaltningsOrganisationsGenomlysning) for
férvaltningsorganisationen. Dessa dversyner har dock inte alltid genomforts samordnat

eller med hansyn till varandra.

Kommitténs uppfattning ar att det inte ar mgjligt att helt separera den politiska

organisationen fran férvaltningsorganisationen. Nar den politiska strukturen ses dver
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behdver aven férvaltningsorganisationen beaktas i syfte att sékerstalla en fungersamr?sc?%(%m
helhet.

Revisorer for granskning av revisorskollegiet

Kommunfullmaktige i Gavle har under en langre tid, vid varje ny mandatperiod, utsett
en grupp ledaméter ur fullmaktige med uppdrag att granska revisorskollegiets
verksamhet. Syftet med detta har varit att sakerstalla en granskning av revisorernas

egen forvaltning, ndgot som revisorerna sjalva inte kan utfora.

Denna grupp, revisorer fér granskning av revisorskollegiet, saknar dock ett tydligt stod i
kommunallagen. Gruppen far snarare betraktas som en lokal konstruktion, som en
gang inférts av Kommunfullmaktige utifran en upplevd lamplighet och som déarefter

kommit att besta over tid.

Det rader viss oklarhet kring gruppens uppdrag och ansvar, vilket skapar osékerhet
kring dess funktion och legitimitet. Mot denna bakgrund finns det skal att se dver om
denna granskningsgrupp fortsatt bor utses, eller om uppgiften kan I6sas pa ett annat
satt, i enlighet med gallande regelverk och principer for god intern kontroll och

revision.

Malsattning med ny politisk organisation

Kommittén enades om en gemensam malsattning baserad pa det uppdrag som
erhallits fran Kommunfullmaktige. Malsattningen har varit att foresla en

organisationsstruktur som ar andamalsenlig och hallbar dver tid.
Utgangspunkterna for att uppna detta har varit att starka namndernas férmaga att:
e uppna hogre maluppfyllelse,
e bedriva kvalitetsutveckling,
e uppratthalla en god ekonomisk forvaltning samt

o styra och prioritera verksamheten.

Kommittén identifierade aven att det fanns ett behov av att belysa

medarbetarperspektivet, organisationens férmaga att tillhandahalla och serva
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medborgarnas dnskemal och behov samt méjligheten att implementera SE03(357)

processorienterad styrning i organisationen.
Uppdraget som fortroendevald

POG-kommittén har haft i uppdrag att se éver hur den politiska styrningen i Gavle
kommun skulle kunna organiseras, med sarskilt fokus pa rollerna kommunalrad och
namndsordférande. Uppdraget innebar att belysa mdjliga alternativ och férutsattningar

fér en annan organisatorisk struktur.
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SRIH05(382)

Kommitténs overvaganden

Allman motivering till kommitténs forslag

Ny namndsorganisation

Kommitténs malsattning med en ny namndsorganisation ar att skapa forutsattningar for
namnderna att uppna god maluppfyllelse, arbeta med kontinuerlig kvalitetsutveckling,
sakerstalla en god ekonomisk forvaltning samt kunna utéva effektiv styrning och géra

tydliga prioriteringar inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommittén konstaterar att den nuvarande namndstrukturen inte fullt ut ger tillrackliga
forutsattningar att nd dessa malsattningar, vilket motiverar behovet av en
omstrukturering. Den barande principen i det foreslagna férandringsarbetet ar att skapa
namnder med sammanhangande och naraliggande ansvarsomraden. Syftet med detta
ar att underlatta det politiska ansvarstagandet, forbattra beslutsunderlagen och
effektivisera de politiska processerna. Genom en mer sammanhallen namndstruktur
forvantas aven samordningen inom och mellan verksamhetsomraden 6ka, vilket i sin

tur bidrar till bade verksamhetsmassig och ekonomisk effektivitet.

Sektorerna

En grundlaggande princip i kommitténs forslag ar att namndernas politiska
ansvarsomraden i sa hdg grad som mojligt ska verkstallas inom den sektor som ar
direkt knuten till respektive namnd. Detta utgar fran den kommunalrattsliga ordningen
dar namnderna ar ansvariga for beslutsfattandet inom sina verksamhetsomraden och
darmed ocksa behdver ha faktisk radighet 6ver dessa omraden aven pa
forvaltningsniva. En sadan struktur ar enligt kommittén central for att skapa
forutsattningar for god maluppfyllelse, kontinuerlig kvalitetsutveckling, en hallbar

ekonomisk forvaltning samt en effektiv och tydlig politisk styrning.

Samtidigt vill kommittén understryka att sektorsindelningen aven i ett bredare
perspektiv kan bidra positivt till samverkan mellan olika verksamheter. Genom att
samla flera namnders verksamhetsomraden inom en och samma sektor skapas
mojligheter till samordning, resursdelning och gemensamma ledningsfunktioner. Detta

starker den interna effektiviteten, framjar helhetssyn och skapar férutsattningar for att
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hantera komplexa fragor som spanner dver flera namnders ansvarsomraden.

Bevarandet av sektorstrukturen bedéms darfér vara en viktig grund for att mojliggora

ett mer integrerat och hallbart arbetssatt inom kommunen.

Kommittén anser vidare att Sektor Styrning och stéd bér byta namn. Namnet upplevs
idag som otydligt samt att det kan bli en férvaxling med den nya namnden Stod- och
omsorgsnamnden. Ett namn som aterspeglar Kommunstyrelsens sarskilda stallning i
kommunen bor valjas. Enligt 6 kap. 1 § KL ar det styrelsen som ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver namndernas
verksamhet. Genom styrelsens samordnande och ledande roll i kommunen anser
kommittén att Kommunstyrelsens férvaltningsorganisation bor ha ett namn som

aterspeglar den verksamhet som bedrivs.

Kommittén rekommenderar att 6vriga sektorer aven fortsattningsvis anvander av de
nuvarande och valetablerade benamningarna. Exempelvis Sektor Utbildning (Gavle
kommun) kan aven fortsattningsvis forkortas till UG. Den nya

tjianstemannaorganisationen foreslas darfér ha foljande indelning:
e Sektor Styrning och stdéd (med ny benamning)
e Sektor Livsmiljo
e Sektor Utbildning
o Sektor Valfard

Som ett konkret exempel foreslar kommittén att tillstdndsarenden enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel fors 6ver fran Socialnamnden till Samhallsbyggnadsnamnden.
Handlaggningen av dessa arenden sker redan idag inom Sektor Livsmiljé, medan det
formella beslutsfattandet ligger hos Socialndmnden. Genom att samla bade
handlaggning och beslut inom samma sektor och ndmnd skapas en mer
sammanhallen och effektiv struktur. Kommittén bedémer att detta inte bara underlattar
styrning och ansvarsfordelning, utan dven kan bidra till att de synergieffekter som

uppnatts pa tjanstemannaniva ocksa realiseras pa den politiska nivan.

Samtidigt konstaterar kommittén att det fortfarande finns andra omraden dar den
politiska organisationen och forvaltningsorganisationen inte fullt ut speglar varandra.

Aven om inga ytterligare specifika forandringsférslag lamnas i detta avseende, vill
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kommittén framhalla vikten av att i sa hdg utstrackning som majligt efterstrava e o083en)

organisatorisk spegling mellan politik och férvaltning. Det bedéms som en strategiskt
viktig fraga som boér belysas vidare inom férvaltningsorganisationen under kommande
mandatperiod, dar kommittén sarskilt vill lyfta vikten av att se dver hur arbetet ar
organiserat mellan Sektor Styrning och stéd och Sektor Livsmiljé inom delar av

samhallsbyggnadsprocessen.

Kommittén har konstaterat att de olika sektorerna anvander olika begrepp for att
beskriva de olika organisatoriska nivaerna inom respektive sektor. Detta kan skapa
problem nar det galler forstaelsen for hur organisationen ar uppbyggd och var beslut
kan fattas. Eftersom kommittén menar att det behdvs en 6kad samverkan och
samarbete mellan sektorerna kan gemensamma organisationsbenamningar underlatta

arbetet.

Uppdraget som fortroendevald

Den politiska styrningen i kommunen utgar fran Kommunfullméaktige och den
delegation som sker genom reglementen till Kommunstyrelsen och évriga ndmnder.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande samordnings- och styrningsansvar, vilket ger
den en sarstallning. Samtidigt har varje namnd ett eget strategiskt ansvar inom sitt
verksamhetsomrade. For att denna styrkedja ska fungera effektivt kravs att

Kommunstyrelsen och namnderna arbetar samordnat mot gemensamma mal.

En fraga ar darfér om det finns skal att i storre utstrackning kombinera politiska
uppdrag, till exempel att ett kommunalrad ocksa ar ordférande i en ndmnd, eller att

namndsordféranden ingar i Kommunstyrelsen.

| Gavle kommun har det funnits en tradition att halla isar rollerna som kommunalrad
och namndsordférande. Daremot har det varierat mellan partier hur vanligt det ar att
namndsordférande ocksa har uppdrag i Kommunstyrelsen, liksom om
Kommunstyrelsens ledaméter har andra uppdrag i namnder. Detta har lett till olika

modeller for hur ansvar och inflytande férdelas.

For att starka den strategiska styrningen har kommittén diskuterat anledning att
o6vervaga om en stdrre samordning mellan rollerna kan vara lamplig, sarskilt i ljuset av
att manga arenden i Kommunstyrelsens utskott har direkt koppling till namndernas

ansvarsomraden. Som namnts i andra delar av rapporten har kommittén identifierat ett
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behov av gemensamma utskott eller tjanstemannastyrgrupper. Dessa skulle kunng e
framja en mer sammanhallen politisk styrning och underlatta samverkan mellan
kommunens sektorer. En sddan struktur kan ocksa bidra till att minska

stuprorstankande och skapa en mer enhetlig riktning i det politiska arbetet.

| dag baseras Gavle kommuns modell fér kommunalradsarvoden pa
mandatférdelningen i Kommunfullmaktige. Det innebar att varje parti far ett totalt
arvode i proportion till sina mandat, och sedan sjalva avgér hur det ska férdelas. Detta
ger bade styrande och opposition stor frihet att forma sina politiska roller och uppdrag.
Det finns exempel pa andra politiska organisationer i Sverige dar det finns
bestammelser om att kommunalrad aven fungerar som namndsordférande. Linkdping
tillampar denna modell, liksom exempelvis Region Gavleborg for sina regionrad.
Modellen &r vanligare inom regioner an i kommuner, men det finns erfarenheter att dra

nytta av aven for en kommun som Gavle.

Modeller for att utse fortroendevalda dar utnamningarna inte enbart baseras pa
partiernas mandat i Kommunfullmaktige, utan snarare pa om ett parti ingar i den
styrande koalitionen eller i oppositionen, innebar inte per automatik att alla partier far
ett kommunalrad. Exempelvis en modell dar kommunalradsposter utgdrs endast av
namndernas presidium. | en styrande koalition ar det sannolikt att férdelningen av
kommunalradsposter da skulle bli en del av koalitionsférhandlingarna. Motsvarande
forhandlingar kan aven forekomma inom oppositionen, férutsatt att det finns en samlad
och samarbetande oppositionsgrupp. Saknas en sadan enighet, ar det troligt att
samtliga oppositionsradsposter tillfaller det stérsta oppositionspartiet. En férandring av
Gavle kommuns nuvarande modell skulle darfér kunna férsvara for mindre
oppositionspartier att ha heltidsarvoderade politiker, om det inte samtidigt infors en
garanti som sakerstaller att varje parti i fullmaktige har ratt till minst ett kommunalrad

eller oppositionsrad.

Redan i dagens modell finns dock mojlighet att kombinera uppdrag. Ett exempel ar att
ett av kommunens kommunalrad aven ar namndsordférande. Kommittén vill darfér
framhalla att det redan i nuvarande system ar mgjligt fér en styrande koalition att forma
den politiska organisationen utifran vad som beddéms ge bast styrning, och att nagon
sarskild bestammelse for detta inte &r nédvandig. Det ar aven majligt for
Kommunfullmaktige att i samband med att kommunalrad utses, ge dem en titel for att

tydliggdra en koppling mellan kommunalradsposten och uppdraget i ndmnd.
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Kommittén har ocksa noterat att begreppet kommunalrad i opposition upplevs SOTh00E8P)

otydligt. En férandring av titeln till oppositionsrad skulle enligt kommittén battre spegla

uppdragets karaktar och tydliggéra den politiska rollens funktion i organisationen.
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SRIb10(382)

Kommitténs forslag

Namndsorganisation

Omvardnadsnamnden

e Omvardnadsnamnden ska byta namn till Stéd- och omsorgsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

e Nyinrattad ndmnd
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

o Namnden ska avvecklas och namndens verksamhetsomraden éverga till andra

namnder

e Ansvaret for skolformen kommunal vuxenutbildning samt anpassad
vuxenutbildning som idag bedrivs av Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden ska 6verga till Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden

e Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), enligt 29 kap. 9 §
skollagen (2010:800), ska dverga till Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

e Ansvaret for verksamhet enligt lag (1993:387) om stéd och service till vissa

funktionshindrade (LSS) ska dverga till Stéd- och omsorgsnamnden

e Ansvaret som vardgivare for den kommunala halso- och sjukvarden inom

namndens verksamhetsomrade skall flyttas till Stéd- och omsorgsndmnden

e Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvar for férsérjningsstdd ska

overga till Socialnamnden

e Ansvaret att vara kommunens arbetsloshetsnamnd, enligt lag (1944:475) om

arbetsloshetsnamnd, 6vergar till Socialnamnden
Utbildningsnamnden

e Utbildningsnamnden ska byta namn till Férskole- och grundskolenamnden
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e Namndens ansvar for skolformen gymnasieskolan samt anpassad (567)

gymnasieskola ska éverga till Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden
Socialnamnden

e Ansvaret enligt alkohollagen (2010:1622), Lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter, Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter samt Lag
(2009:730) om handel med vissa receptfria Iakemedel ska dverga till

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommundirektoren foreslas ges i uppdrag att:

o Gora en 6versyn av sektorernas organisationsbenamningar (exempelvis kontor,
avdelning, verksamhet och enhet) och darefter implementera gemensamma
benamningar inom sektorsorganisationerna.

e Formulera ett férslag pa ny bendmning av Sektor Styrning och stéd.

e Godra en dversyn av hur arbetet ar organiserat mellan Sektor Styrning och stéd

och Sektor Livsmiljé inom delar av samhallsbyggnadsprocessen.

Flytt av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildningen och

anpassad vuxenutbildning till Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Kommittén foreslar att gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och den anpassade vuxenutbildningen organiseras tillsammans
inom den nya Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Beddémningen grundar sig
pa att dessa utbildningsformer delar centrala uppdrag, framfér allt kopplade till
genomfdrandet av utbildningar, arbetslivsanknytning och behovet av samlad
strategisk planering. Genom att samla dem inom samma sektor som forskola,
grundskola och anpassad grundskola skapas en sammanhallen utbildningskedja
fran barn till vuxen, vilket starker kommunens langsiktiga férmaga att arbeta med

kompetensférsérjning och utbildningsplanering.

Den reform for regional planering av gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen som tradde i kraft hdsten 2025 tydliggor att utbildningsutbudet

ska utga fran arbetsmarknadens kompetensbehov och bidra till att stéarka regionens
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samlade kompetensférsoérjning. Utbildningsnamnden och Sektor Utbildning har o 2(567)

redan idag ett arbetsmarknadsorienterat uppdrag, bland annat genom APL och
strukturerad branschsamverkan. Detta uppdrag forstarks nar den kommunala
vuxenutbildningen fors over till sektorn, eftersom bada utbildningsformerna
omfattas av gemensamma bestammelser i skollagen om regional planering och

arbetslivsanknytning.

Den nya lagstiftningen staller aven krav pa att varje kommun ingar
samverkansavtal med minst tre andra kommuner for att moéjliggéra en mer
sammanhallen regional dimensionering av utbildningsutbudet. Genom att
gymnasieskolan och vuxenutbildningen organiseras inom samma sektor skapas
battre forutsattningar for att samordna detta arbete och sakerstalla en enhetlig

tilldmpning av lagens krav.

En samlad utbildningssektor ger battre forutsattningar féor kommunévergripande
planering av utbud och dimensionering, liksom fér en samordnad dialog med
branschrad och arbetsgivare. Detta galler aven de anpassade utbildningsformerna,
dar arbetslivsanknytning och dvergangsstdd behdver utformas i nara samverkan
med branschaktorer och kommunens arbetsmarknadsinsatser. Den samlade
organisationen underlattar ocksa gemensam lokalplanering, effektivare

stédfunktioner och utveckling av yrkesutbildningar oavsett malgrupp.

Arbetet med kompetensforsérjning och omstallning kraver fortsatt nara samverkan
mellan utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Detta behdver sakerstallas genom
tydliga arbetsformer och gemensamma planeringsforum, oavsett verksamheternas
organisatoriska placering. Med en strukturerad samverkan kan kopplingen till
arbetslivet ytterligare férstarkas for bade gymnasieskolan, den anpassade

gymnasieskolan, vuxenutbildningen och den anpassade vuxenutbildningen.

For Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en férdjupad och strukturerad
samverkan med Socialndmnden av avgdrande betydelse.
Utbildningsverksamheterna méter ofta barn, unga och vuxna som samtidigt ar i
behov av stdd enligt socialtjanstlagen, och ett ndra samarbete ar nédvandigt for att
sakerstalla tidiga insatser, sammanhallna elevhalsoprocesser och ett starkt
forebyggande arbete. Socialtjanstens kunskap om individers livssituation och

behov utgor ett viktigt underlag fér planeringen av utbildningsutbudet, sarskilt for
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dem som star langt fran arbetsmarknaden eller behdver samordnade insatser tor (587)

att fullfolja studier.

Samverkan ar ocksa central inom arbetsmarknadsomradet. For att utbildningar ska
vara relevanta, arbetslivsorienterade och bidra till kommunens
kompetensforsorjning behéver Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
Socialnamnden utveckla gemensamma arbetssatt dar utbildningsinsatser och
arbetsmarknadsstdd kopplas samman. Vuxenutbildningen ar fortsatt en central del
av kommunens samlade arbetsmarknadsinsatser, och en nara samverkan mellan
namnderna starker férutsattningarna for att individer ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden, stélla om eller pabdrja studier utifran sina behov och

forutsattningar.

Sammantaget bedomer kommittén att flytten av vuxenutbildningen och den
anpassade vuxenutbildningen till Sektor Utbildning skapar battre samordning,
tydligare ansvarsfordelning och 6kade majligheter att utveckla moderna och
arbetsmarknadsrelevanta utbildningsmiljder. Den nya organisationen starker
kommunens kapacitet att arbeta langsiktigt och sammanhallet med
kompetensforsorjning, lokalforsorjning samt med implementering av nya

lagstiftningar inom utbildningsomradet.

Flytt av kommunala aktivitetsansvaret (KAA) till Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden

Kommittén foreslar att det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) organiseras inom
den nya Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. KAA ar kommunens skyldighet
enligt skollagen att aktivt félja upp och erbjuda stéd till unga mellan 16 och 20 ar
som varken arbetar eller studerar. Eftersom uppdraget i sin helhet ar reglerat i
skollagen finns en tydlig systematik som battre kan tas tillvara i en ndmnd som
redan arbetar inom skollagens ram. En placering under Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden gér att styrningen, kvalitetssakringen och uppfdljningen
kan ske inom samma lagstiftningslogik som gymnasieskolan och

vuxenutbildningen.

Samtidigt vill kommittén betona vikten av ett nara samarbete mellan Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden och Socialndmnden inom detta omrade. De
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arbetsmarknadsinsatser och den kompetens som ar avgérande for manga av g ey
ungdomar som omfattas av KAA kommer att finnas inom Socialndamndens
verksamhet. Det ar darfor av stor betydelse att kompetenserna inom bade Sektor
Utbildning och Sektor Valfard kan tas tillvara och anvandas gemensamt inom

ramen for KAA, for att sakerstalla ett effektivt och framgangsrikt arbete.

Flytt av LSS och socialpsykiatrin till Stod- och omsorgsndmnden

Kommittén foreslar att ansvaret for LSS och socialpsykiatri flyttas fran
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden till Omvardnadsnamnden, som
samtidigt féreslas byta namn till Stéd- och omsorgsnamnden. Férandringen innebar
att verksamheterna samlas med kommunens 6vriga stdd- och omsorgsomraden,

sasom hemtjanst och aldreomsorg, inom en gemensam namnd.

LSS och socialpsykiatri har tydliga beréringspunkter med aldreomsorgen bade vad
galler lagstiftning och arbetssatt. Verksamheterna bygger pa rattighetslagstiftning
och omfattas av liknande krav pa myndighetsutévning, behovsbedémningar,
bistandsbeslut, kvalitet, uppféljning och dokumentation enligt socialtjanstlagen
(SoL) och Lagen om stdd och service (LSS). Detta skiljer sig fran lagstiftningen for
arbetsléshetsfragor och vuxenutbildning, som framst regleras av
arbetsmarknadspolitiska ramverk respektive skollagen. En flytt samlar darfor
verksamheter som vilar pa samma rattsliga grund och separerar dem fran delar

som styrs av helt andra lagkomplex.

Genom att samla LSS, socialpsykiatri, hemtjanst, hemsjukvard och aldreomsorg i
en namnd far de fortroendevalda ansvar for ett mer sammanhallet och hanterbart
lagstiftningsomrade. Det skapar battre forutsattningar for att politiken ska vara val
insatt i de riktlinjer, rattsprinciper och kvalitetskrav som styr verksamheterna och
minskar behovet av att hantera fragor som spanner éver vitt skilda regelverk, som i
den nuvarande namndstrukturen. Samtidigt ser kommittén att Stéd- och
omsorgsnamnden kommer att fa stora och omfattande ansvarsomraden varpa det
ar viktigt att namnden hittar lampliga arbetsformer for att ge bra férutsattningar foér

politisk styrning och ansvarstagande.

Verksamheterna delar dven ett individndra och behovsprdvat arbetssatt med hog

grad av kontinuitet, trygghet och kvalitet i genomférandet. Genom en gemensam
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namnd kan ledning, uppféljning och utveckling samordnas pa ett mer enhetliS?g%ﬁ?gz)
De star dessutom infor likartade utmaningar vad géaller personalforsorjning,
kompetensutveckling, arbetsmiljd, digitalisering och dokumentation. En samlad
organisation skapar darfor battre mojligheter att utveckla gemensamma arbetssatt,

stodfunktioner och strategier for langsiktig kvalitet och robusthet.

Sammantaget bedémer kommittén att en gemensam namnd for LSS,
socialpsykiatri, hemtjanst, hemsjukvard och aldreomsorg skapar en mer logisk
struktur utifran likval lagstiftning som medborgarperspektiv. Den féreslagna
namnden skapar en renodlad politisk helhet och ger darmed battre férutsattningar
for en hallbar och sammanhallen utveckling av kommunens stdd- och

omsorgsverksamheter.

Flytt av arbetsmarknadsfragorna till Socialndmnden

Kommittén foreslar att kommunens arbetsmarknadsfragor flyttas till
Socialnamnden, som i den nya organisationen ocksa far rollen som
arbetsléshetsnamnd. Férandringen innebar att kommunens arbete med
arbetsloshet, forsorjningsstod, tidiga insatser och socialt stéd samlas inom en

namnd och styrs genom en sammanhallen verksamhetslogik.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025 lagger tydlig tonvikt pa tidiga,
samordnade och férebyggande insatser. Lagen forstarker kommunernas ansvar for
att arbeta med helhetsperspektiv runt individens livssituation och understryker
vikten av att socialtjanstens insatser koordineras for att starka individens
sjalvstandighet och formaga till egen forsorjning. Mot denna bakgrund skapar en
samlad namndstruktur battre férutsattningar for att arbetsmarknadsinsatser,

forsorjningsstdd och socialt stéd arbetar utifrdin samma grundlaggande principer.

Genom att samla arbetsmarknadsfragorna inom Socialndmnden starks majligheten
att arbeta med hela individens situation i fokus och att snabbare identifiera vilka
stodinsatser som kravs. Det gor ocksa att arbetsmarknadsinsatserna kan planeras
parallellt med 6vriga sociala stodformer, vilket ligger i linje med den nya lagens

inriktning pa en sammanhallen socialtjanst.



25
Arbetsmarknadsfragorna har ocksa nara beréring med den nya lagens forstarkig P
fokus pa forebyggande socialt arbete. Tidiga insatser for att motverka langvarig
arbetsloshet, starka ungas etablering och skapa hallbar vag mot arbete ar en

central del av bade socialtjanstens och arbetsmarknadsenhetens uppdrag. Genom
att samla dessa funktioner blir det Iattare ta fram insatser som méter bade sociala

och arbetsmarknadsrelaterade behov.

Det ar av central betydelse att Socialnamnden uppratthaller en férdjupad och
strukturerad samverkan med Fdrskole- och grundskolendmnden samt Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden. Socialtjanstlagen staller tydliga krav pa att
socialtjansten ska samverka med andra samhallsaktorer, och detta géller inte minst
i fragor som rér barns och ungas utveckling, elevhalsoarbete, forebyggande
insatser och tidiga stédatgarder. En valfungerande samverkan ar aven avgorande
inom arbetsmarknadsomradet. For att utbildningsutbudet ska vara relevant och
arbetslivsorienterat kravs att socialtjanstens erfarenheter och kunskap om
individers behov, sarskilt for dem som star langt fran arbetsmarknaden, integreras i
utbildningsplanering och insatser. Vuxenutbildningen utgér fortsatt en central del av
kommunens samlade arbetsmarknadsinsatser, och det ar darfér nédvandigt att
Socialnamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden utvecklar
gemensamma arbetssatt som sakerstaller att utbildning och arbetsmarknadsstod

starker varandra.

Sammantaget bedémer kommittén att organiseringen av arbetsmarknadsfragorna
inom Socialndmnden tydliggér kommunens huvuduppdrag inom omradet, skapar
en mer andamalsenlig och lagstiftningsnara struktur samt starker forutsattningarna
for att arbeta langsiktigt, forebyggande och samordnat i enlighet med den nya
socialtjanstlagens intentioner. Socialnamnden med dess nya ansvar far darmed en
tydligare roll i arbetet med att stddja kommuninvanare mot egen forsérjning och

varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

Flytt av ansvaret enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter
samt lagen om handel med vissa receptfria ladkemedel till

Samhillsbyggnadsnamnden
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Kommittén foreslar att ansvaret for serveringstillstand samt tillsyn av SHE26(357)

tobaksprodukter, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och forsaljning av
receptfria lakemedel flyttas fran Socialnamnden till Samhallsbyggnadsnamnden.
Forandringen innebar att dessa tillstands- och tillsynsomraden samlas med
kommunens 6vriga tillsyn riktad mot naringslivet, sasom milj6- och halsoskydd,
livsmedelstillsyn, bygglovsfragor, markupplatelser och andra tillstdnd enligt plan-

och bygglagen och miljobalken.

Dessa tillsynsomraden vilar pa en lagstiftningslogik som i hég grad liknar den som
redan tillampas inom samhallsbyggnadsomradet. Serveringstillstand regleras av
alkohollagen, medan tillsynen av tobaksvaror, e-cigaretter och tobaksfria
nikotinprodukter styrs av lagen om tobak och liknande produkter. Forsaljningen av
receptfria lakemedel regleras av lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Samtliga dessa lagar bygger pa krav pa kontroll, ordning, sakerhet,
egenkontrollprogram, dokumentationskrav och tillsyn av verksamhetsutévare, vilket
nara anknyter till de processer och myndighetsutévningsprinciper som
Samhallsbyggnadsnamnden redan arbetar med inom exempelvis miljébalks- och

livsmedelslagstiftningen.

Genom att samla tillstdnd och tillsyn riktade mot féretag och verksamhetsutévare i
en och samma namnd skapas en mer sammanhallen och effektiv struktur for
kommunens kontrollverksamhet. For restauranger, caféer, kiosker, butiker och
ovriga naringsidkare innebar det en tydligare och mer samlad kontaktvag. Manga
av dessa verksamheter har redan ett omfattande samspel med
Samhallsbyggnadsnamnden gallande bygglov, tillganglighet, brandskydd,
livsmedelshantering, uteserveringar och markupplatelser. Den foreslagna

forandringen knyter ihop dessa processer pa ett mer andamalsenligt satt.

Tjanstemannaorganisationen ar redan organiserad pa detta vis genom att
tjianstepersonerna redan idag arbetar inom samma sektor, Sektor Livsmiljé. Genom
att aven samla deras fragor under samma namnd som 6vrig naringstillsyn starks
den politiska hanteringen, kompetensforsorjningen och samsynen mellan olika
tillsynsomraden. Det skapar battre forutsattningar for likvardig handlaggning,

gemensamma arbetssatt och en samordnad tillsynsstrategi.

Sammantaget bedémer kommittén att flytten av serveringstillstdnd samt tillsynen av

tobaksprodukter, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter och receptfria Iakemedel
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till Samhallsbyggnadsnamnden ger en mer logisk och andamalsenlig SHE28(357)
myndighetsstruktur. Férandringen starker effektiviteten i handlaggningen, tydliggér
kommunens kontaktvagar gentemot naringslivet och bidrar till en mer

sammanhallen tillsyn av verksamheter inom kommunen.

Oppositionsrad

Kommittén har ocksa noterat att begreppet kommunalrad i opposition upplevs som
otydligt. En férandring av titeln till oppositionsrad skulle enligt kommittén battre spegla
uppdragets karaktar och tydliggéra den politiska rollens funktion i organisationen. En
forandring av titeln innebar alltsa inte att uppdraget forandras utan bara att uppdraget

tydliggérs med titeln.
Kommittén foreslar darfor att

e Att kommunalrad i opposition ska benamnas oppositionsrad

Samverkan mellan namnder och sektorer

Det kommunala uppdraget omfattar ett stort antal ansvarsomraden och uppgifter, vilket
medfor att manga fragor inte kan hanféras entydigt till en enskild namnd eller sektor.
For att kommunen ska kunna fullgéra sitt uppdrag pa ett effektivt, rattssakert och
utvecklingsorienterat satt kravs en valfungerande samverkan mellan namnderna och
sektorerna. Organisatoriska "stupror" behdver darfér motverkas aktivt, dven efter att en

ny namndsorganisation har tratt i kraft.

Kommittén understryker att strukturer och arbetssatt fér samverkan maste etableras
som en integrerad del av den kommunala styrningen. Ett exempel pa ett fungerande
samverkansforum ar den befintliga samverkansgruppen Social hallbarhet fér unga, dar
Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnamnden, Socialnamnden och
Utbildningsnamnden, tillsammans med representanter fran samtliga sektorer, ingar.
Denna typ av konstellation har visat sig vara en vardefull plattform for att hantera

komplexa fragor som spanner éver flera organisatoriska granser.

For att sakerstalla fortsatt och férdjupad samverkan framdéver foreslar kommittén att
Kommunstyrelsen, i sin roll som kommundvergripande och strategisk namnd, ges ett

sarskilt ansvar for att:
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o identifiera fragor som kraver samverkan éver namnds- och/eller (567)

sektorsgranser,
e initiera och stddja samverkan inom dessa omraden,

o fdlja upp och utvardera hur samverkan bedrivs och vilka resultat och mal som

uppnas.

Utifran det forslag till ny namndsorganisation som kommittén presenterat har féljande

omraden redan identifierats som sarskilt angelagna att organisera samverkan kring:

« Overgangen mellan grundskola och gymnasieskola — for att starka

elevernas utbildningskedja och 6ka maluppfyllelsen.

e Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser — for att skapa en mer

sammanhangande arbetslinje och effektivare insatser for att fa fler i arbete.

e Funktionsrattsfragor - de flesta av kommunkoncernens namnder har pa nagot
satt ansvar for fragor som ror funktionsratt. Det ar darfor viktigt att samverkan

sker i dessa fragor.

e Namndernas lokalutnyttjande — for att sékerstalla god resursanvandning och

funktionella lokaler som stédjer verksamheternas behov.

e Arbetsmiljofragor — som ofta ror flera namnder men kraver en gemensam syn

pa ansvar, roller och férebyggande arbete.
e Naringslivsfragor - Starka foretagsklimatet pa koncernniva.

o Nya socialtjanstlagen - for starkt samverkan mellan olika delar av
socialtidnsten och andra delar av organisationen, inklusive éversyn av budget-

och skuldradgivningens organisatoriska tillhérighet.

For att skapa hallbara och effektiva samverkansformer kravs tydliga mandat, strukturer
for gemensam uppféljning samt ett ledarskap som framjar en helhetssyn. Kommittén
ser det darfor som avgdérande att samverkan inte enbart ses som ett komplement till
den ordinarie styrningen, utan som ett strategiskt verktyg for att na kommunens
overgripande mal. Kommunkoncernen behdver ha en tydligare gemensam styrning

kopplad till kommunens évergripande strategiska program.
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e agu s S8ib20(38%)
Namnderna ska ha arbetsmiljéansvar

| samband med att kommunen omorganiserades till en férvaltning flyttades det politiska
arbetsgivaransvaret till Kommunstyrelsen. Det innebar att Kommunstyrelsen ar
anstallande myndighet for alla medarbetare i Gavle kommun och ansvarar for
kommunens arbetsgivarepolitik samt arbetsmiljo. Styrelsen féretrdder kommunen som
arbetsgivare och har det dvergripande ansvaret for arbetsmiljon for samtliga anstallda.
Ansvar for tillsattning av personal och organisering av ndamndernas verksamhet
delegeras fran kommunstyrelsen via kommundirektér och sektorchefer. Syftet var att
sakerstalla en tydlig arbetsgivarstruktur med politiskt ansvar pa kommunstyrelseniva
och operativt ansvar i férvaltningen. Den nya organisationen skapade dock en
otydlighet nar det kom till nAmndernas arbetsmiljdansvar fér de anstéllda i dess
verksamheter. Namnderna har uttalat ett ansvar for dess verksamheter men
Kommunstyrelsen ar den ndmnd som i sitt reglemente har ett uttalat ansvar for alla
kommunanstélldas arbetsmiljo. Kommittén ser att det ar svart att géra denna
uppdelning. Har ska det fortydligas att namnderna har ett arbetsgivaransvar kopplat till
de medarbetare som arbetar inom den verksamhet som en ndmnd ansvarar for enligt

sitt reglemente.
Kommittén foreslar darfor att

e Reglementena ska andras sa att det tydligt framgar att namnden/styrelsen har
ett arbetsmiljdansvar fér de medarbetare som arbetar inom den verksamhet

som namnden/styrelsen ansvarar for.

o Kommunstyrelsen ska, genom HR-styrprocessen, etablera tydligare processer
och rutiner for rapportering och aterrapportering till namnderna. Dessutom bor

en tydligare rollférdelning inom arbetsmiljoomradet utarbetas.

o Kommunstyrelsen ska regelbundet tillhandahalla arbetsmiljéutbildningar for
fortroendevalda, med okat fokus pa deras ansvar och namndernas relation

gentemot Kommunstyrelsen.

Avveckling av gruppen Revisorer for granskning av
revisorskollegiet



30

Kommittén konstaterar att gruppen Revisorer fér granskning av revisorskol/egietslm‘ﬁm(m)

dagslaget har en otydlig roll, sarskilt mot bakgrund av att dess uppdrag inte har nagot

tydligt stdd i kommunallagen

Det organ som idag tillsammans med revisorskollegiet bereder dess budget ar
Kommunfullmaktiges presidium. Presidiet har ddrmed redan ett etablerat ansvar i
fragor som ror revisorskollegiets verksamhet. Kommittén menar darfor att det ar
andamalsenligt att ytterligare tydliggéra Kommunfullméaktiges presidiums uppdrag, sa
att det aven omfattar uppfdljning av revisorskollegiets forvaltning och granskning av

dess arsredovisning.

Genom att 6verfora detta uppdrag till presidiet skapas en mer andamalsenlig och
rattsligt férankrad struktur for den interna kontrollen av revisionsverksamheten. Den
funktion som tidigare legat pa gruppen revisorer fér granskning av revisorskollegiet kan
darmed avvecklas. Kommittén féreslar saledes att Kommunfullmaktige, fran och med
kommande mandatperiod, upphér att valja denna grupp. Det skapar en mer tydlig och
effektiv ansvarsfoérdelning, i linje med principerna fér god styrning och kommunal

transparens.
Kommittén foreslar darfor att

e Kommunfullmaktige, fran och med kommande mandatperiod, upphor att utse

Revisorer fér granskning av revisorskollegiet.

o De vasentliga uppgifter som tidigare alegat denna grupp istallet formellt tillskrivs
Kommunfullmaktiges presidium, inklusive uppfdljning av revisorskollegiets

forvaltning och granskning av dess arsredovisning.
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SRIcb22(382)

Kommittén foreslar foljande forandringar trader i kraft fran och med den 1 januari

2027:

e Omvéardnadsnamnden ska byta namn till Stod- och omsorgsnamnden

e Inratta en ny namnd med namnet Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

e Avveckla namnden Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och

Overfora dess ansvar till féljande namnder:

O

Ansvaret for skolformen kommunal vuxenutbildning samt anpassad
vuxenutbildning ska 6verga till Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska dverga Hill
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvaret for verksamhet enligt lag (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) ska dverga till Stéd- och

omsorgsnamnden

Ansvaret som vardgivare fér den kommunala halso- och sjukvarden
inom namndens verksamhetsomrade skall flyttas till Stéd- och

omsorgshamnden

Ansvar for forsorjningsstdd ska overga till Socialnamnden
Ansvaret att vara kommunens arbetsldshetsnamnd, enligt lag

(1944:475) om arbetsléshetsnamnd ska dverga till Socialnamnden

e Att vuxenutbildningen och anpassad vuxenutbildning organisatoriskt byter
sektor fran Sektor Valfard till Sektor Utbildning

e Utbildningsnamnden ska byta namn till Férskole- och grundskolenamnden

e Utbildningsnamndens ansvar fér skolformen gymnasieskolan samt anpassad

gymnasieskola ska 6verga till Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

e Socialnamndens ansvar enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande

produkter samt lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel ska 6verga till

Samhallsbyggnadsnamnden
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e Kommunstyrelsen, i sin roll som kommundvergripande och strategisk namn‘gz, (
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382)

ges ett sarskilt ansvar for att:

O

identifiera fragor som kraver samverkan éver namnds- och/eller
sektorsgranser,

initiera och stddja samverkan inom dessa omraden,

folja upp och utvardera hur samverkan bedrivs och vilka resultat och mal

som uppnas.

o Kommittén foreslar foljande férandringar rérande arbetsmiljoansvaret:

o}

Reglementena ska andras sa att det tydligt framgar att
namnden/styrelsen har ett arbetsmiljdansvar fér de medarbetare som
arbetar inom den verksamhet som namnden/styrelsen ansvarar for.
Kommunstyrelsen ska, genom HR-styrprocessen, etablera tydligare
processer och rutiner for rapportering och aterrapportering till
namnderna. Dessutom ska en tydligare rollférdelning inom
arbetsmiljbomradet utarbetas.

Kommunstyrelsen ska regelbundet tillhandahalla arbetsmiljoutbildningar
for fortroendevalda, med okat fokus pa deras ansvar och namndernas

relation gentemot kommunstyrelsen.

o Kommittén féreslar kommunstyrelsen att fatta beslut om att ge

kommundirektéren i uppdrag att:

O

Gora en 6versyn av sektorernas organisationsbenamningar (exempelvis
kontor, avdelning, verksamhet och enhet) och darefter implementera
gemensamma benamningar inom sektorsorganisationerna.

Formulera ett forslag pa ny benamning av Sektor Styrning och stod.
Gora en oversyn av hur arbetet ar organiserat mellan Sektor Styrning
och stéd och Sektor Livsmiljé inom delar av

samhallsbyggnadsprocessen.

e Att kommunalrad i opposition ska benamnas oppositionsrad

o Kommittén féreslar att Kommunfullméaktige, fran och med kommande

mandatperiod, upphdr att utse revisorer fér granskning av

revisorskollegiet. Samt att de vasentliga uppgifter som tidigare alegat denna

grupp istallet formellt tillskrivs kommunfullmaktiges presidium, inklusive
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uppfdéljning av revisorskollegiets forvaltning och granskning av dess SHE(38R)

arsredovisning.
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Sic28(382)

Bilaga 1 — Organisationsschema och

forkortningar

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Etablerade férkortningar:

Jévsnamnd

vuxenutblldnlngsnamnden

==
—_
e

Gemensam nadmnd for
verksamhetsstod

\.-’a Indmnd

Sektor styrning och stod
(med ny benamning)
Sektor Utbildning

— Overformyndarnamnden
Férskole- och
grundskolendmnden

Gymnasm och

Sektor Livsmiljo

Sektor Valfard

Namn Forkortning
Kommunfullmaktige KF
Kommunstyrelsen KS
Gemsam namnd fér verksamhetsstdd GNFV
Overférmyndarnamnd ON
Javsnamnd JN
Forskole- och grundskolenamnd FGN
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd GVN
Samhallsbyggnadsndmnd SBN

Kultur- och fritidsnamnd KFN
Socialnamnd SN

Stéd- och omsorgsnamnd SON

Sektor Styrning och stéd Gavle SG (Tills dess att namnet andrats)
kommun

Sektor Utbildning Gavle kommun uG

Sektor Livsmilio Gavle kommun LG

Sektor Valfard Gavle kommun VG
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§ 1 Tillampning

o Enligt 4 kap. 15 § kommunallagen (2017:725) ska fullmaktige besluta om
riktlinjer for ersattningar for de fortroendevalda. Riktlinjen géller for
fortroendevalda i Gavle kommun. Med fortroendevalda avses ledaméter och
ersattare i fullmaktige, ndmnder, utskott och fullmaktigeberedningar,

kommunalrad och oppositionsrad samt revisorer.

e Foretagshalsovardsnamnden och Hjalpmedelsndmnden &r gemensamma
namnder. De fértroendevalda som ar valda for Gavle kommuns rakning

arvoderas i enlighet med denna riktlinje.

e Utodver det lagstadgade kravet pa vad en riktlinje for ersattningar for
fortroendevalda ska ange, finns aven bestammelser om ersattningar for
radsmedlemmar som inte beskrivs i 4 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) samt

politiska sekreterare.

e Bestdmmelserna beskriver aven fortroendeuppdrag i kommunala bolag inom
GSAB. En forutsattning for att dessa bestdmmelser galler ar att bolagsstdmman
beslutar att bestdmmelserna ska galla i enlighet med 8 kap. 23 a §
aktiebolagslagen (2005:551).
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§ 2 Arvodesprinciper SBIEG30(952)

Varje arvodesbelopp faststalls till en viss procentandel av ett riksdagsarvode med
hansyn till ett fértroendeuppdrags omfattning och innehall. | samband med att man
avstar fran arbete kan man fa forlorad arbetsinkomst. Ratten till férlorad arbetsinkomst
medges endast till en person som har ett fértroendeuppdrag som ar mindre an en
betydande del av heltid. En fértroendevald som sammantaget erhaller manadsarvode
motsvarande 40 % eller mer av ett riksdagsarvode, betraktas i detta sammanhang som
att de fértroendevalde innehar fortroendeuppdrag pa betydande del av heltid. Det
innebar att ingen forlorad arbetsinkomst betalas ut for personer som har ett
manadsarvode som overstiger 40% av ett riksdagsmannaarvode (sammantrades- och
forrattningsarvode ar inte medraknade). | berakningen ingar bara olika manadsarvoden

som kommer fran primarkommunen.

Summan av arvoden till enskild fortroendevald utbetalade av kommunen far inte
overstiga 100 procent av manadsarvodet for riksdagsledaméter, med undantag i
arvode for kommunstyrelsens ordférande dar arvodet inte far 6verstiga 125 procent.
For kommunstyrelsens forste samt andre vice ordférande far arvodet inte far dverstiga
110 procent '. Sammantrades- och férrattningsarvode ar inte medraknade.?
Grundbeloppet i Gavle kommunkoncern utgér 100 procent av det manadsarvode som
utges till ledamoter i Sveriges riksdag. Grundbeloppet skall omraknas fran den 1
januari varje ar under forutsattning att arvodena till ledaméterna i Sveriges riksdag

forandrats.

" Ansvaret aligger pa den enskilde fortroendevalde att procentsatsen inte dverstigs.

2 Huvudregeln ar att manadsarvoden innefattar ersattning for samtliga uppdrag for den specifika
namnd eller styrelse som ledamoten representerar. Det innebar exempelvis att ett kommunalrad
som ar ledamot i kommunstyrelsen inte erhaller sammantradesarvode eller forrattningsarvode
for uppdrag som ledamot i nagot av utskotten under kommunstyrelsen eller i de kommunala rad
som sorterar under kommunstyrelsen. Exempelvis kan sammantradesarvode betalas ut nar ett
kommunalrad ar ledamot i annan namnd an kommunstyrelsen.
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° SRIBB(1952)
§3 Manadsarvode

Nedan redovisas arvodesnivaer i procent av ett riksdagsmannaarvode.
Arvodesniva A 50 %

» Ordférande i kultur- och fritidsndmnden

* Ordférande i samhallsbyggnadsnamnden

» Ordférande i férskole- och grundskolenamnden

* Ordférande i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

* Ordférande i stdd- och omsorgsnamnden

» Ordférande i socialnamnden

Arvodesniva B 25 %

* Ordférande i kommunfullmaktige

Arvodesniva C 15 %

+ Ordférande i revisorskollegiet

* Ordférande i socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Arvodesniva D 10 %

* 1:e och 2:e Vice ordférande i kommunfullmaktige

* 1:e och 2:e Vice ordférande i kultur- och fritidsnamnden

* 1:e och 2:e Vice ordférande samhallsbyggnadsndmnden

* 1:e och 2:e Vice ordférande i stdd- och omsorgsnamnden

* 1:e och 2:e Vice ordférande i socialndmnden

* 1:e och 2:e Vice ordférande i férskole- och grundskolenamnden
* 1:e och 2:e Vice ordférande i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

* Ordférande och 1:e vice ordférande i socialnamnden som har beredskap och ska

finnas tillganglig for att fatta myndighetsbeslut.

* 1:e och 2:e Vice ordférande revisorskollegiet
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Arvodesniva E 6,5 % SBIG3(952)

« Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen?®

*  Gruppledare i kommunfullmaktige

* Ledamoter i revisorskollegiet

Arvodesniva F 5 %

* Ledaméter i socialndamndens individ— och myndighetsutskott
Arvodesniva G 3,5 %

* Ordférande i valnamnden (50 % av arvodet under ej valar)

» Ordférande i 6verférmyndarndmnden

* Ordférande i javsnamnden

« Ordférande i den gemensamma namnden for verksamhetsstod*
Huvudregel for manadsarvoden

Huvudregeln ar att manadsarvoden innefattar ersattning fér samtliga uppdrag for den
specifika ndmnd eller styrelse som ledamoten representerar. Fér denna regel finns det

undantag:
e Socialnamnden

Ledaméter i socialndmndens individ- och myndighetsutskott (med det inkluderas aven
ordférande) far manadsarvode trots att denne person far manadsarvode som
ordférande (eller 1:e och 2:e vice ordférande) i socialndAmnden. Som exempel skulle
alltsa ordfoérande for socialnamnden som aven ar ordférande for individ- och
myndighetsutskottet fa tre olika manadsarvoden. Sammanlagt kan alltsa tre olika

manadsarvoden betalas ut for fortroendevald inom socialnamnden.

3 | de fall en ledamot eller ersattare i kommunstyrelsen dven far kommunalradsarvode finns
ingen ratt till detta arvode.

4 Ersattningar for den gemensamma namnden betalas bara ut under foérutsattning att nAmnden
ar aktiv.
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En annan ledamot (som inte ar ordférande eller 1:e vice ordférande) for socialnamnaan
skulle ocksa kunna ha ratt till beredskapsersattning for varje dygn som denne ar

tjianstgoérande delegat i samband med myndighetsutévning mot enskild.
e Gruppledare kommunfullmaktige

Sammantradesarvode betalas ut for kommunfullmaktiges gruppledare fastan de har

manadsarvode i samband med fullmaktiges sammantrade

§4 Franvaro

Om ledamot med manadsarvode, pa grund av sjukdom, olycksfall, medicinsk
behandling eller féraldraledighet, blir férhindrad att fullfdlja sitt uppdrag utgar inte nagot
arvode. Ledamot sjukanmaler sig enligt sjukférsakringens regler eller anmaler

foraldraledighet enligt foraldraférsakringens regler.

Nar den fortroendevalde bedémer att denne inte klarar av sitt uppdrag pa grund av
sjukdom, foéraldraledighet eller annan orsak ar den fortroendevalde ar skyldig att

anmala till behorig person som administrerar arvoden nar detta sker.

Beddmningen ska goras utifran att den fortroendevalde klarar av sitt uppdrag vilket
betyder att tillfallig franvaro fran exempelvis ett sammantrade inte nédvandigtvis
betyder att den fortroendevalde inte klarar av sitt uppdrag. Franvaro fran flera
sammantraden kan daremot ses som en indikation pa att den fértroendevalde blivit
forhindrad att fullgéra sitt uppdrag. Det ar den foértroendevalde sjalv som i forsta hand
avgor nar denne anser sig sa forhindrad att denne inte langre kan fullgéra sitt uppdrag.
Franvaron fran ett enskilt sammantrade paverkar inte manadsarvodets storlek.
Antingen erhaller ledamoten manadsarvode eller sa erhaller ledamoten inget arvode
alls. Om det ar uppenbart att den fortroendevalde ar varaktigt forhindrad, och inte
sjalvmant meddelar detta inom rimlig tid, bor sekreteraren samrada med ndmndens

eller bolagets ordférande.
Franvaro ordférande

Om ordférande pa grund av langre tid av sjukdom, olycksfall, medicinsk behandling,
foraldraledighet eller annan orsak, blir férhindrad att fullfdlja sitt uppdrag har namnden

mojlighet att besluta att omférdela arvode till 1:e vice ordférande. Detta innebar att
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ordinarie ordférande inte langre ar berattigad till arvode. Detta stycke tillampas avenfor”

fullmaktiges ordférande och ordféranden i ett kommunalt bolag.

§5 Sammantradesarvode

Féljande ersattningsnivaer for sammantrades- och forrattningsarvoden galler och

grundar sig pa procent av ett riksdagsarvode.

*  Upp till 2 timmar 1,25 %

* Mer an 2 timmar och upp till 4 timmar 1,5 %
* Mer an 4 timmar och upp till 6 timmar 2,0 %
* Meran 6 timmar 2,5 %

+ Samhallsbyggnadsnamnden 3,0 %

+  Kommunfullmaktige 3,5 %

Arvodet utgar fran protokollet sammantradestid. Den ledamot eller ersattare som inte
deltar under hela sammantradet, jav undantaget, erhaller arvode utifran tiden som

ledamoten eller ersattaren deltar i sammantradet.

Exempel:

Ett namndssammantrade med en sammantradestid pa sju timmar ger ett arvode enligt
nivan 2,5 % om en ledamot deltar hela sammantradestiden. En ledamot som narvarar
fem timmar i exemplet ovan erhaller darfor arvode enligt nivan 2 % och inte 2,5 %. En

ledamot som narvarar 2 timmar eller kortare erhaller arvode enligt nivan 1,25%.

Kommunfullmaktige och samhallsbyggnadsnamnden har fasta sammantradesarvoden.
Understiger deltagandet halva sammantradestiden betalas halften av det fasta arvodet
(1,5 % respektive 1,75 %).

Sammantradesarvode for ledaméter i socialndmndens individ- och myndighetsutskott
betalas ut féor sammantraden som inte finns med i beslutad sammanstradesplanering.
For ersattare i utskottet sa betalas sammantradesarvode ut bade for planerade och

icke-planerade utskottssammantraden.
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Foradldraledighet och sammantradesarvode SHEIER)

Man kan aven vara foraldraledig och f& sammantradesarvode; se mer i kapitlet om

manadsarvode - ersattning pa grund av sjukdom eller féraldraledighet.
Forrattningsarvoden samt 6vriga sammantradesarvoden

Utover det ovanstaende far sammantradesarvode eller forrattningsarvode bara betalas
ut nar berdrd namnd eller styrelse beslutar om detta. Arvodesreglementet innehaller
inte nagon definition av begreppet forrattning eller pa vilket satt detta skiljer sig fran ett
sammantrade. En forrattning kan definieras som ett avgransat uppdrag som ska
tillkomma den fértroendevalde enligt sarskilt beslut av namnd, styrelse eller bolag. Vad
som exakt ska anses utgora en forrattning framgar inte av riktlinjen. Detta manar till en

restriktiv tillampning avseende forrattningsarvoden overlag.

Det ankommer pa varje ndmnd och bolag att, inom respektive verksamhetsomrade,

besluta vilka forrattningar som, vid en restriktiv tolkning, kan anses vara sadana att de
ar arvodesgrundande. Foérrattnings- och sammantradesarvoden kan inte betalas ut nar
den fortroendevalde deltar i kurser och konferenser. Den fortroendevalde kan dock ha

ratt till ersattning i form av férlorad arbetsfortjanst.

Exempel pa nar forrattningsarvode kan betalas ut ar nar det ar fragan om olika
samverkansforum mellan olika namnder, och deltagande ledamot inte har ett
manadsarvode for ndmnden i fraga. For att forrattningsarvode ska kunna betalas ut,
ska ocksa ett beslut fran aktuell namnd finnas. Arvodeskommitténs méten och POG
kommitténs méte ar arvodesgrundande. Andra kommittéer som tillsatts av respektive

namnd kan ocksa vara arvodesgrundande, forutsatt att det framkommer i beslutet.
Externa uppdrag

Ett externt uppdrag kan definieras som ett uppdrag dar en fértroendevald blir vald av
en namnd eller annat politiskt organ att representera kommunen i samarbeten och

organ utanfor den kommunala organisationen.

En fortroendevald som blir vald till ett externt uppdrag, och ersatts fran det externa

organet, ska inte erhalla nagon ersattning fran kommunen.

En fortroendevald som blir vald till ett externt uppdrag, och som inte ersatts fran det

externa organet, erhdller sammantradesarvode och 6vriga ersattningar enligt

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



11

arvodesbestammelserna. Har den fortroendevalde ett manadsarvode enligt niva AE o)

for uppdrag i den namnd eller det organ som utsett den fértroendevalde till ett externt
uppdrag, utbetalas dock inget sammantrades- eller férrattningsarvode fér det externa
uppdraget. Ovriga erséttningar enligt arvodesbestammelserna (§§ 8—16) ska dock

utbetalas om den fértroendevalde gér ansprak pa detta.

§6 Kommunalirad

'Kommunalrad (kommunalrad i opposition benamns som oppositionsrad) foérdelas

mellan partierna utifran en procentsats fran ett riksdagsmannaarvode.

Som mest kan ett kommunalrad arvoderas till 100% av ett riksdagsarvode (med
undantag i arvode for kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens forste och
andre vice ordférande dar arvodet inte far éverstiga 125 procent respektive 110
procent). | 6vrigt fordelas kommunalradsersattningen utifran nedanstaende

fordelningsmodell.

§7 Fordelningsmodell kommunalrad och politiska sekreterare

Kommunalrad férdelas med en grund pa 40% och 10% per mandat i
kommunfullmaktige. Darutover tilldelas de partier som bildar politisk ledning ytterligare
50% att fordela.

Fordelningen ar alltsa for kommunalrad (0,4 *8) + (0,1*65) + 0,5 = 10,2 som betyder att

alla kommunalradens kostnader innebar 10,2 riksdagsarvoden.

Fordelningsmodellen fér de politiska sekreterarna, férdelas med en grund pa 75% och
sedan darefter 5 per mandat. De politiska sekreterarnas kostnad ar alltsa (0,75*8) +
(0,05*65) = 9,25.

Procentsatsen for de politiska sekreterarna ar ett halvt riksdagsarvode. Vilket innebar

att det totala beloppet ar 9,25*0,5 det vill sdga 4,625 riksdagsarvoden.

Utéver dessa begransningar har respektive parti moéjligheten att omfordela ersattningen
mellan kommunalrad och politisk sekreterare som de finner lampligt. Fordelningen av
arvodet i % for respektive kommunalrad ska anmalas till kommunstyrelsen. Politiska
sekreterare omfattas i dvrigt inte av dessa bestammelser. Fér mer information se

riktlinjer for politiska sekreterare i Gavle kommun.
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§8 Ovriga erséttningar SRIEI2(55P)

Ovriga ersattningar utdver arvoden utges till fortroendevald for
* resor

+ forlorad arbetsinkomst

* pensionsférman

+ traktamente

* barntillsyn

+ funktionsnedséattning

» vard och tillsyn av familjemedlem

* kurs, konferens m.m.

» beredskapsersattning foér uppdrag inom socialnamnden.
* vigselforrattning

Den fortroendevalde ska inom sex manader styrka alla ersattningskrav med kvitton
som visar utgifter eller intyg som visar férlorad arbetsinkomst m.m. Ersattning ska
begaras via elektronisk tjanst. | andra hand kan blanketten "Ersattningsansprak for
resor, férlorad arbetsinkomst samt évriga ersattningar for foértroendeuppdrag” lamnas

till forvaltningen.

§9 Resor

Ersattning utges till fortroendevald for resor vid deltagande i sammantraden eller
kommunala férrattningar inom kommunen. Resor foljer kommunkoncernens resepolicy.
Om bil maste anvandas utgar ersattning fran bostad eller arbetsplats och
forrattningsstalle. Ersattning utges enligt géllande bilersattningsavtal. Parkeringsavgift
ersatts i samband med sammantrdde m.m. och utges endast om parkeringskvitto
ldmnas till forvaltningen. Resor utanfér kommunen i samband med kurser, konferenser,
forrattning etc. som beslutats av berdérd namnd/organ ersatts enligt kostnad for fard
med allmanna kommunikationer eller om detta inte &r mdjligt enligt koncernens

resepolicy (bilpoolsbil, hyrbil).
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§10 Forlorad arbetsinkomst Saic538(597)

Skalig ersattning utges till fértroendevald for férlorad arbetsinkomst inklusive
semesterersattning pa grund av politiskt uppdrag. Ersattningen ska motsvara styrkt
inkomstbortfall. Fortroendevald i namnd har réatt till ersattning for forlorad arbetsinkomst
for upp till fyra timmar per halvar for verksamhetsbesdk inom forvaltningens

verksamhetsomrade.

Skalig ersattning anses motsvara det reella och styrkta inkomstbortfallet som den
fortroendevalde drabbats av i anledning av sitt uppdrag. Ersattning ar dock hégst 561
kronor per timme (for ar 2025). For att berakna den hdgsta ersattningen (inkl.

semesterersattning) vid forlorad arbetsfortjanst anvands foljande formel:

riksdagsarvode per manad * 12
1680

| samtliga fall, férutom vid vigselférrattning, nar ersattning for férlorad arbetsinkomst
kan vara aktuell kan aven ovriga typer av kostnadsersattningar som beskrivs ovan vara

aktuella.

Anmarkning: For ledamot anstalld i Gavle kommunkoncern ska inte I6neavdrag goéras
for deltagande i sammantrade, férrattning eller fértroendemannautbildning for
vilket/vilken erséattning for férlorad arbetsinkomst utges. Berérd forvaltning/bolag
debiterar i efterskott, den namnd/styrelse den anstallde fullgor uppdrag at, for

uppkomna kostnader.
For beredskapsersattning medges inte ersattning for férlorad arbetsinkomst.

Ersattning for férlorad arbetsinkomst betalas inte ut fér personer som har ett
manadsarvode som &verstiger 40% av ett riksdagsmannaarvode (sammantrades- och
forratningsarvode ar inte medraknade). | berakningen ingar bara olika manadsarvoden

som kommer fran primarkommunen.

§11 Pensionsformaner
Ersattning utges till fortroendevald fér pensionsférman enligt de beslut som faststallts
av fullmaktige. Aven omstéllningsstéd kan vara aktuellt for de fortroendevalda som har

haft ett fortroendeuppdrag pa en betydande del av en heltid.
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SRIb38(592)

§12 Traktamente

Traktamente utgar efter de grunder som tillampas for anstallda i Gavle

kommunkoncern.

§13 Barntillsyn

Skalig ersattning utges till fortroendevald for barntillsynskostnader till barnet fyller 12
ar. Ersattning utges inte for tid som ett barn vistas i kommunal eller kooperativ

barnomsorg. Skalig ersattning anses vara maximalt 1,5 % av riksdagsarvodet/dag.

§14 Funktionsnedsattning

Skalig ersattning utges till fortroendevald med funktionsnedséattning for de sarskilda
kostnader som foranletts av uppdraget sdsom resor, ledsagare, tolk, inlasning av
handlingar eller liknande. Skalig ersattning anses vara maximalt 1,5 % av

riksdagsarvodet/dag.

§15 Vard och tillsyn av familjemedlem

Skalig ersattning utges till fortroendevald som pa grund av ett politiskt uppdrag far
kostnader for vard och tillsyn p.g.a. familiemedlems funktionsnedsattning eller svart
sjuk familjemedlem. Skalig ersattning anses vara maximalt 1,5 % av

riksdagsarvodet/dag.

§16 Kurs, konferens m.m

Ersattning utges till fértroendevald for férlorad arbetsinkomst. Dessutom kan
traktamente och reseersattning enligt gallande regler vid deltagande i kurs,
arbetsplatsbesok, studiebesok eller motsvarande forrattningar utga. Beslut maste

finnas fran berérd namnd eller styrelse, som underlag fér begard ersattning

§17 Beredskapsersattning for beslutsfattande fortroendevald
gallande myndighetsutovning mot enskild.

Fortroendevald inom socialn@mnden som har beredskap och ska finnas tillganglig for

att fatta myndighetsbeslut har ratt till beredskapsersattning for varje sadant dygn.
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Intentionen ar att beredskapen delas med halften vardera mellan ordférande och f6rete”

vice ordférande i socialnamnden och att dessa erhaller ett fast manadsarvode for
uppdraget med syfte att fa en tydlig koppling gallande att forutsattningarna for att valjas

till de namnda rollerna innefattar beredskap i socialnamnden.

Mdjligheten finns dock att lata arvodera nagon annan ledamot i utskottet, som ar
tillganglig for beslutsfattande gallande myndighetsutdvning mot enskild. Varje
beredskapsdygn pabdrjas kl. 17.00 och varar i 24 timmar. Ersattning fér sadant dygn
utgors helgfri vardag av 0,5% av ett riksdagsarvode. Om beredskapsdygnet pabdrjas
eller avslutas pa lérdag, latthelgdag® eller helgdag utgar i stallet ersattning om 0,75%

av basarvodet.

§18 Intyg for forlorad arbetsinkomst, kostnadsersattningar
m.m.

Forlorad arbetsinkomst ska styrkas, beroende pa komplexiteten av anstallningen kan
det goras via en I6nespecifikation eller ett arbetsgivarintyg som inte ar aldre an ett ar.
Det kan ibland vara svart att avgora vad den forlorade arbetsinkomsten, exempelvis
om man ar egenféretagare, men det ar alltid den fértroendevalda som ska sjalv
beddma den faktiska forlorade arbetsinkomsten. Som anstalld i sitt egna aktiebolag
gors bedémningen pa det faktiska I6neuttaget. Uppgift som bekraftar foregaende ars
deklarerad inkomst kan vara aktuellt vid mer komplexa forhallanden. For ett nystartat
bolag med annan férvarvsinkomst (exempelvis enskild firma) kan det bli missvisande
att bara ga pa den taxerade inkomsten da man ofta inte har nagot resultat att ga pa. Ett
intyg fran Forsakringskassan som bekraftar sjukpenninggrundande inkomst (SGI) kan
da vara ett stdéd. Berakningen kan da utga fran en uppstartsperiod baserat pa hur
mycket en saddan person kunna forvanta sig att tjdna om denne vore anstalld under de
forsta tva aren. Ansvarig namndsekreterare, eller annan som ansvarar for

handlaggning av arvodesarenden, gor alltid en rimlighetsbeddmning i det enskilda fallet

5 Latthelgdagar ar helgdagar och helgdagsaftnar som infaller mandag—lérdag. Med helgdag
jamstalls pask-, pingst-, midsommar-, jul- och nyarsafton. Nar helgdagar och darmed jamstallda
helgdagsaftnar infaller pa en sdndag, réknas de inte som latthelgdag. Atta latthelgdagar infaller
fast det ar mandag—l6rdag: Langfredag, paskafton, annandag pask, Kristi himmelsfard,
pingstafton, midsommarafton, midsommardagen och Alla helgons dag. Ovriga latthelgdagar
rullar vilket innebar att de kan infalla mandag—séndag: Nyarsafton, nyarsdagen, trettondedag
jul, forsta maj, nationaldagen, julafton, juldagen och annandag jul. Paskdagen och pingstdagen
infaller alltid pa en séndag.
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om ytterligare komplettering kravs. Parkeringsavgift ersatts i samband med SE46(39)
sammantrade m.m. och utges endast om parkeringskvitto eller motsvarande som
styrker faktisk kostnad kan bifogas till anspraket. Annan typ av intyg kan komma

behdvas beroende pa vad det ar for ersattning som begars.

§19 Vigselforrattning

Fortroendevald som forrattar vigsel erhaller ekonomisk ersattning om 1% av ett
riksdagsarvode enligt dessa arvodesbestammelser. Reseersattning for resor inom
Gavle kommun och traktamente enligt §§ 9 och 12 kan ocksa utbetalas om ansprak pa

detta gérs. Ovriga ersattningar (i enlighet med §§ 8, 10-11, 13—16) betalas inte ut.

§20 Ovriga personer som inte raknas som fértroendevalda i
kommunallagen

Gavle kommun har flera olika samverkansrad vars syfte ar att samrada och ge
Omsesidig information for att belysa en sarskild fraga eller perspektiv. | raden finns
ledamoéter och erséttare som inte ar fortroendevalda enligt kommunallagens definition
vilket innebar att riktlinjen inte ar applicerbar i dvrigt &n vad som anges har. Daremot
kan sadana ledamaéter och ersattare fa ersattning utifran de principer som anges i

riktlinjen.

Exempel pa sadana samverkansrad ar Kommunala funktionsrattsradet (KFR),
Kommunala pensionarsradet (KPR), Samradsgrupp for finskt férvaltningsomrade
(FFO) samt HBTQI-radet.

Réatt till sammantradesarvode samt ersattning for forlorad arbetsinkomst finns for
narvarande ledamoter och ersattare vid KFR och KPR radssammantraden.
Sammantradesarvode samt ersattning for férlorad arbetsinkomst kan aven betalas ut

for de ledamoter och ersattare som ar kallade till beredningsmoéten.

For FFO kan sammantradesarvode och forlorad arbetsinkomst betalas ut vid
radssammantradet. For HBTQI radet kan sammantradesarvode och forlorad
arbetsinkomst betalas ut for de ledamoter och ersattare som blir kallade till

beredningsmoten.
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Respektive namnd har magjlighet att tillsatta samt avskaffa rad inom namndens SHB42(39%)

ansvarsomrade. Namnden har aven mojlighet att besluta om att forandra ersattningen

samt bestdmma om eventuell ersattning fér sammantradesarvoden/forrattningsarvoden
for dessa rad och eventuella underorgan till raden. Sadana beslut ska félja de principer
om ersattningar som fastslagits i denna riktlinje. Aven reseerséttning medges enligt §9.

Ovriga erséttningar (i enlighet med §§ 11-16) betalas inte ut.

§21 Revisionen

Revisor eller ersattare for revisor som inte ar en del av de fortroendevalda revisorerna,
som utsetts av kommunfullmaktige i bolag, stiftelse, férening o dyl. och inte arvoderas
av sadan institution, ersatts av kommunen fér nedlagt arbete med belopp, motsvarande

kommunalt sammantradesarvode.

§22 Retroaktiv ersattning

Huvudregel ar att begaran om ersattningar skall begaras sa snart kostnad/férlust

uppstatt.

Ansprak om ersattningar ska ha inkommit inom sex manader efter uppkommen
kostnad/férlust. | annat fall preskriberas kraven. Anspraket med bifogade styrkta
ersattningskrav lamnas antingen pa blankett "Ersattningsansprak for resor, férlorad
arbetsinkomst samt évriga ersattningar for fortroendeuppdrag” eller via elektronisk

tjanst.

§ 23 Ovriga bestammelser.

For de bestammelser som anges ovan ar riktlinjen bindande. Fér andra juridiska
personer som kommunala bolag inom GSAB koncernen ar riktlinjen radgivande. Foér att
riktlinjen ska vara bindande kravs det att respektive juridisk person sarskilt beslutar om

detta i behorigt organ.

Foljande rekommendationer ges till respektive bolagsstamma inom GSAB koncernen

att anta.
Arvodesniva B 25 %

+ Ordforande i Gavle Stadshus AB

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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- Ordférande i Gavle Energi AB SHEIB)

» Ordférande i AB Gavlegardarna
* Ordférande i Gavlefastigheter

e Ordforande i Gavle Hamn AB

Arvodesniva E 6,5 %

* 1:e och 2:e vice ordférande i Gavle Stadshus AB
* 1:e och 2:e vice ordférande i Gavle Energi AB

* 1:e och 2:e vice ordférande i AB Gavlegardarna
* 1:e och 2:e vice ordférande i Gavlefastigheter

* 1:e och 2:e vice ordférande i Gavle Hamn AB
Arvodesniva F 5 %

* Ledamoéter och suppleanter i Gavle Stadshus AB
* Ledamoéter och suppleanter i Gavle Energi AB

» Ledamoéter och suppleanter i AB Gavlegardarna
* Ledamoéter och suppleanter i Gavlefastigheter

* Ledamoéter och suppleanter i Gavle Hamn AB

* Ordférande samt 1:e/2:e vice ordférande i ovanstadende bolag som har ett

manadsarvode som 6verstiger 50 % i annat uppdrag
Arvodesniva H 0,5 %

+ Ordférande, vice ordférande, ledamot och suppleanter i 6vriga bolag inom GSAB

koncernen samt for Gavle Parkeringsservice AB
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Kommunala bolag med hel eller majoritetsagt dotterbolag som inte ligger direkt>?
under GSAB - Dotterdotterbolag

For ordférande, forste vice ordférande, andre vice ordférande, ledamot och suppleanter
i hel- eller majoritetsdgda dotterbolag som inte ligger under GSAB betalas ersattning
enligt arvodesniva H ut. Exempelvis innebar det att om Gavle Energis ordférande aven
ar ordférande for Gavle Kraftvarme sa betalas manadsarvode bade fér arvodesniva B
samt for arvodesniva H. De bolag dar arvodesniva H betalas ut ar Bionar Narvarme
AB, Gavle Kraftvarme AB, Gavle Energisystem AB, Gavle Energi EInat AB och Hofors
Elverk AB.

Gavle Parkeringsservice AB

Arvodesniva H tillampas for ordférande, forste vice ordférande, andre vice ordférande,

ledamd&ter och suppleanter i Gavle Parkeringsservice AB.

Ovriga ersittningar (8—16§§)

Bolagen inom GSAB koncernen rekommenderas aven att géra 8—16 §§ gallande.
Pensionsférman

Beslut om ersattningar for olika pensionsférmaner gallande GSAB bolagen och dvriga

organisationer som ar sjalvstandiga juridiska personer beskrivs inte i denna riktlinje.

§24 Tolkning
Tolkning av dessa bestdammelser avgérs av kommunfullmaktiges presidium. Vid
oklarheter av tolkningen av arvodesbestammelserna far kommunfullmaktiges presidium

besluta om sarskilda tillampningsanvisningar.
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Interpellationssvar

Dnr 25KS336-5 Kommunfullmaktige
2025-12-10

Svar pa interpellation fran Vansterpartiet (V) -
Boende och omvardnad

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 16 juni 2025, viackte Anna
Cullfors - Vansterpartiet (V) foljande interpellation.

”I lokalpressen (Arbetarbladet 25 maj Christian, 46, fast pa dldreboendet —
Arbetarbladet, uppfoljning av artikel fran 22 mars "Barnen saknar mig och det
vi har nér vi &r hemma” — Arbetarbladet) beskrivs hur en fysiskt
funktionshindrad 46-&rig man hinvisas till siarskilt boende for personer med
demenssjukdom for att & stod och hjilp, dd han pga. sin funktionsnedsittning
inte kan bo kvar i sin egen lagenhet.

Sjalvklart kan Kommunfullméktige varken kommentera eller ta beslut om
enskilda fall, men situationen behover uppmiarksammas.

Mina fragor till ansvarigt (ansvariga?) kommunalrad &r:

— Vilka alternativ kan kommunen idag erbjuda en yngre person med fysiska
funktionsnedséttningar (permanenta eller temporira) som har behov av
okat stod i sin vardag?

— Vilka kompletteringar i utbudet behdver goras for att situationen ska bli
tillfredsstéllande?

— Hurtillvaratas barnrattsperspektivet nar barn i forskole- och
lagstadiedlder har en foralder som héanvisas till sarskilt boende som viander
sig till dldre personer med demenssjukdom, oftast i livets slutskede?”

Eva Alander (S), Omvérdnadsnimndens ordférande fick i uppdrag att
besvara interpellationen.

Som svar pa interpellationen vill jag anfora féljande

Tack Anna Cullfors f6r interpellationen och fragorna om kommunens
boendealternativ for yngre personer med permanenta eller temporira fysiska
funktionsnedsittningar.

Gavle kommun Kommunalradskansliet 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Vilka alternativ kan kommunen idag erbjuda en yngre person med
fysiska funktionsnedsittningar (permanenta eller temporiara) som
har behov av 6kat stéd i sin vardag?

Generellt sett sé ar det oftast det bista alternativet att, sa linge det 4r mojligt,
bo kvar hemma i sitt ordindra boende nir en person far temporara sjukdomar
eller skador. Vid olika typer av temporira funktionsnedsattningar sé ska
insatserna alltid kunna anpassas, det vill sdga bidde 6ka och minska, beroende
pé hur de individuella behoven forandras. Sddana hir insatser ges med stod av
Socialtjanstlagen och behovet av insatser bedoms alltid individuellt. De absolut
vanligaste insatserna som det handlar om i de hér fallen 4r hemtjanstinsatser
och/eller hemsjukvard. Det finns en 1dng rad av hemtjanstinsatser som kan bli
aktuella, beroende pa vad personen har f6r behov pa grund av sjukdom eller
skada.

Nir ordinart boende av nagon anledning inte ar ett bra alternativ for en person
som far insatser via Socialtjanstlagen si ar vard- och omsorgsboende den
boendel6sning som finns for medborgare 6ver 18 r. Vard- och omsorgsboende
ar ett kollektivt boende som finns f6r samhéllets alla medborgare utifran
samtliga perspektiv, &ven om de allra flesta som bor pa vard- och
omsorgsboendena ir dldre personer. Gemensamt for de som bor dér ar att alla
har ett omfattande vard- och omsorgsbehov som enbart kan tillgodoses via
vard- och omsorgsboende.

P& nagra av vara vard-och omsorgsboenden finns det resursplatser, som kan
anvandas vid temporara sjukdomar, skador eller funktionsnedsattningar
under den tid som individen behéver en boendeplats for att fé sitt vard- och
omsorgsbehov tillgodosett.

De inriktningar som vi idag har pa vard och omsorgsboenden idag ar
somatiska avdelningar samt avdelningar for personer med demenssjukdom.
Diarutover finns det boendeplatser med finldndsk inriktning, boende for yngre
dementa samt demensboende for personer med en utitagerande problematik.

Vid mer varaktiga eller bestdende funktionsnedsattningar sa kan det ocksa
vara sd att LSS-insatser (Lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade) blir aktuella forutsatt att man tillhor en av lagens
personkretsar, vilket dven det utreds och bedoms av kommunen.

Nagra exempel pa vanligt forekommande stod som erbjuds som LSS-insatser
ar hjalp i hemmet, personlig assistans (hjalp med grundldggande behov i
vardagen), ledsagarservice, kontaktperson, bostad med sarskild service samt
fardtjanst och bostadsanpassning.

Vilka kompletteringar i utbudet behover goras for att situationen
ska bli tillfredsstillande?

Fran kommunens sida forsoker vi alltid lyssna in individens 6nskemal om
utformningen av sina insatser och tillgodose dessa sa langt det 4r majligt.
Kommunen har ett brett utbud av stédinsatser for personer med
funktionsnedséttning, men det kan finnas behov av utveckling for att annu
béattre mota yngre personers behov och hitta mer dndamaélsenliga
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boendeformer for den malgruppen. Det d4r ménga faktorer som styr en persons
onskan om boendeplats, vilket ibland kan gora matchningen komplex.
Kommunen blir uppvaktade frin manga mélgrupper och de féreningar som ser
ett behov av specialinriktning utifran just deras malgrupp.

Framét skulle det kunna vara intressant att undersoka olika slags flexibla
stodformer, dir det kan finnas flera mgjligheter till kombinationer av digitalt
stod och fysiska insatser. For att kunna erbjuda fler boendealternativ f6r yngre
personer sa skulle det ocksa kunna vara intressant att vidare undersoka
boenden med rehabiliteringsinriktning for yngre som har omfattande
temporara behov av vard, omsorg och/eller rehabilitering. Den fragan skulle
kommunen med fordel skulle kunna undersoka tillsammans med Region
Gavleborg, for att undvika att den hir mélgruppen hamnar mellan stolarna
och slussas mellan kommun och region.

Hur tillvaratas barnrittsperspektivet nir barn i forskole- och
lagstadiedlder har en forialder som hiinvisas till sirskilt boende som
viinder sig till éildre personer med demenssjukdom, oftast i livets
slutskede?

Barnrittsperspektivet maste alltid vara en integrerad del av handldggningen
néar en foralder placeras i ndgon form av boende. Detta for att sakerstilla
barnets trygghet, delaktighet och ritt till umgéinge.

Nir ndgon som ar fordlder till ett minderarigt barn foreslés placeras i ett vard-
och omsorgsboende (tillfalligt eller permanent) s ska kommunen:

e Utga frin Barnkonventionen och Socialtjanstlagen — med barnets bésta i
fokus.

e Informera barnet pa ett siatt som ar anpassat till barnets alder och
mognad.

e Ge barnet mgjlighet att uttrycka sina &sikter och ta hiansyn till dem.

Kommunen ska sakerstélla barnets umgénge med fordldern genom mojlighet

till besok i en trygg miljo och/eller digital kontakt vid behov. Kommunen kan

ocksé erbjuda extra stodinsatser till barnet, nar det finns behov, sdsom

exempelvis samtalsstod, kontaktperson eller kontaktfamilj.

Hiarmed anser jag interpellationen besvarad.
Eva Alander (S)

Omvardnadsnamndens ordforande
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Dnr 25KS587-2 Kommunfullmaktige
2026-02-13

Svar pa interpellation fran Vansterpartiet (V) -
Motesplats Afasi

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 15 december 2025, vackte
Maritha Johansson - Vinsterpartiet (V) foljande interpellation.

”Afasiforeningen i Gavleborg har lokalavdelning i Gavle. Har, liksom pa
ytterligare 5 orter i ldnet, bedriver foreningen sedan mitten pa 1990-talet
“Motesplats Afasi”. Motesplatserna har inriktats pa spraklig traning och social
gemenskap, de har arbetat for digital delaktighet och genom sitt arbete brutit
ofrivillig ensamhet och diarigenom bidragit till att forebygga psykisk ohilsa.

Uppsala universitet har en pagaende forskningsstudie dar intervjuade
personer med afasi och deras anhoriga framhéller den verksamhet som bedrivs
pa Mdatesplats Afasi som helt avgorande for att de ska utvecklas och behalla
framsteg de uppnatt.

P& grund av att Region Gavleborg nu beslutat om férandrade bidragsregler
kommer verksamheten inte att kunna fortsitta i nuvarande form.
Forutsattningar for personer med afasi att delta i samhillet och kunna péverka
saval sin egen situation som vardens utveckling, forandras darigenom radikalt.
Men behovet av stod for personer med afasi ar oférandrat, nya personer far
varje ar afasi till f6ljd av stroke eller andra forvarvade hjarnskador.

Mina fragor till ordférande i omvardnadsndmnden ar darfor

+ Har Region Gavleborg infor beslutet att dndra bidragsreglerna haft méten
med Givle Kommun om vilka konsekvenser deras beslut far fér den
verksamhet Afasiféreningen bedriver har?

« Vilka konsekvenser ser ordférande i omvardnadsndmnden som ett resultat
av att Afasiféreningens verksamhet upphor eller férandras?

» Har Givle Kommun beredskap for att kompensera for bortfallet av den
verksamhet Afasiféreningen bedriver?”

Géavle kommun Kommunalradskansliet 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Eva Alander (S), Omvardnadsnimndens ordférande fick i uppdrag att
besvara interpellationen.

Som svar pa interpellationen vill jag anfora féljande

Tack for en viktig interpellation om Mdtesplats Afasi, som lyfter situationen for
personer med afasi och den betydelse som Motesplats Afasi har haft for den
malgruppen under manga ar for strukturerad. Afasi ar ett 1angvarigt tillstind
som ofta uppstar efter stroke och som paverkar individens mojligheter att
kommunicera, delta i samhallet och uppratthalla sociala relationer.

1. Har Region Givleborg infor beslutet att indra
bidragsreglerna haft moten med Giéivle kommun om vilka
konsekvenser det far?

Nej, mig veterligen har detta inte lyfts i de formella forum som finns for
samverkan mellan Gdvle kommun och Region Gavleborg, varken pa politisk
niva eller tjainstemannaniva. Jag utgar ifran att Regionen tianker att deras
forandrade bidragsregler for foreningar inte 4r nagot som angér kommunerna
pa overgripande niva, utan att Regionen anser sig fullgora sitt
rehabiliteringsansvar oaktat detta.

2. Vilka konsekvenser ser omvardnadsnamndens ordforande
av att Afasiforeningens verksamhet upphor eller forindras?

Afasi dr en spriaknedsattning som uppstéir efter en forviarvad hjarnskada, oftast
en stroke. Den paverkar formégan att tala, forsta tal, 1asa och skriva, men
intellektet ar i regel intakt. Under 2024 var det cirka 700 personer som
behandlades for stroke inom Region Gavleborg, men uppgifter pa hur ménga
av dessa som var boende i Gdvle kommun saknas. Den nationella statistiken
visar att mellan en och tre procent bedoms ha behov av rehabilitering hos
logoped nar de skrivs ut frin sjukhus. Till Motesplats Afasi i Gavle initieras nya
besokare av regionens logoped nir de bedoms vara fardigbehandlade av
logoped, men personen fortsatt har ett behov av spraktraning. Verksamheten
erbjuder en fortsatt spraktraning i en form som i dag saknas i den ordinarie
vard- och rehabiliteringskedjan.

Motesplats Afasi har fyllt en viktig funktion for afatikerna genom att erbjuda
langvarig, strukturerad spraktraning och socialt stod — insatser som varken
region eller kommun har ett formellt uppdrag att erbjuda i den omfattning
som erbjudits. Om verksamheten upphor eller kraftigt minskar kan det leda till
en o6kad risk for social isolering och psykisk ohilsa, minskade mgjligheter till
langsiktig spraktraning efter avslutad formell rehabilitering, ett 6kat tryck pa
kommunens stédinsatser, (exempelvis inom omsorg och socialt stod) samt en
storre risk for att personer med afasi “forsvinner i systemen” da deras behov
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varken f6ljs upp av regionens rehabilitering eller fangas in i det kommunala
uppdraget.

Afasi ar ett 1angvarigt tillstdnd och for manga blir det livslangt. Efter att den
regionala rehabiliteringen avslutas finns i dag mycket begransade mgjligheter
till fortsatt traning. M6tesplats Afasi fyller denna lucka genom att erbjuda
strukturerad, kontinuerlig spraktraning 6ver mycket lang tid — i vissa fall Gver
ett artionde. Deltagare kan vara inskrivna kontinuerligt i allt fran ett ar upp till
tio ar beroende pé& behov och forutsattningar. Verksamheten riktar sig specifikt
till personer som har en kommunikativ formaga att delta i spraktraning.
Deltagargruppen har stor variation bade i &lder och behov — fran cirka 23 till
06 ar — vilket innebér att insatserna maste anpassas individuellt.

Motesplats Afasi har under 1ang tid bedrivit en verksamhet som kombinerar
langvarig spriktraning med stodjande och strukturerade motesplatser for
personer med afasi. Deltagarnas berittelser och forskningsresultat visar tydligt
att verksamheten gjort skillnad i manniskors vardagsliv och mojligheter att
bibehalla kommunikativ formaga over tid.

Motesplats Afasi har under méanga ar haft ett vialfungerande samarbete med
logopeder och vuxenhabiliteringen. Verksamheten har atnjutit stor respekt
fran dessa aktorer, som upplever att Motesplats Afasi kompletterar deras
arbete snarare dn konkurrerar med det. Logopederna ar skickliga pé att
diagnosticera spraksvarigheter och genomféra den initiala rehabiliteringen.
Daremot saknas i regionens uppdrag majlighet till 1angsiktig, kontinuerlig
spraktraning. Nar deltagarna skrivs ut frén regionens insatser far de inte
langre traffa logoped, trots kvarstaende och omfattande behov.

Motesplats Afasi har haft mgjlighet att ta vid diar den formella rehabiliteringen
slutar. Verksamheten kan liknas vid ett traningsgym for personer med afasi.
Maélgruppen har mycket emot sig: sprékliga hinder, social isolering och brist pa
langsiktigt stod. Samtidigt har verksamheten lange flugit under radarn, ibland
betraktad som en form av medborgarservice, trots att innehallet i praktiken
varit avancerad och specialiserad rehabiliteringsnara traning.

3. Har Gédvle kommun beredskap for att kompensera for bortfallet
av verksamheten?

Efter en stroke med afasi dr det i férsta hand regionen som ansvarar for
medicinsk rehabilitering. Detta omfattar bade akuta insatser och fortsatta
medicinska bedomningar och behandlingar inom priméarvard och sjukhusvard,
inklusive insatser fran fysioterapeut, arbetsterapeut och logoped. Regionen har
enligt hélso- och sjukvardslagen det 6vergripande ansvaret for hélso- och
sjukvard som ges pa sjukhus och vardcentraler, liksom for all vard som kraver
lakarinsatser. Nar patienten skrivs ut och inte liangre ar i behov av sjukhusvard
overgir ansvaret delvis beroende pa boendeform och regionala avtal. Om
personen bor i sarskilt boende eller har beviljad hemsjukvard ansvarar
kommunen for fortsatt rehabilitering i hemmet. Kommunens uppdrag
omfattar vardagsnira rehabilitering i hemmet och pa séarskilda boenden, men
inte logopediska insatser eller 1dngvarig, strukturerad spraktraning. Dessa
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insatser ligger inom regionens ansvar och dr inte nagot som kommunen vare
sig kan eller ska gora.

Merparten av dem som drabbas av stroke bor i eget boende och fortsitter att
gora det dven efter insjuknandet. Tre manader efter stroke har 14 procent
behov av stdd i sina ADL-funktioner. Av de patienter som svarade pé
tremanadersuppfoljningen fran Riksstroke bodde 79 procent i eget boende
utan kommunal hemtjanst, 14 procent i eget boende med hemtjinst, 5 procent
i sarskilt boende och 2 procent i annan boendeform. Bland dem som fore
strokeinsjuknandet bodde i eget boende utan hemtjanst hade 93 procent
atergatt till samma boendeform efter tre manader.

Den nya socialtjanstlagen innebar heller inte nagot utokat kommunalt ansvar
for medicinsk rehabilitering eller spréaklig behandling for patienter efter stroke
och afasi. Daremot forstarker den nya Socialtjinstlagen kommunens uppdrag
att arbeta mer forebyggande, vara ldttillgdnglig och erbjuda tidiga insatser,
inklusive moéjligheten att ge vissa stodformer utan foregdende individuell
behovsprovning. Detta ger kommunen ett storre handlingsutrymme att
utveckla socialt inriktade insatser som motverkar isolering och stiarker
delaktigheten for personer med afasi, 4ven om sjilva rehabiliteringsansvaret
aven fortsittningsvis kommer att ligga tydligt hos regionen.

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram en nationell strategi
och handlingsplan for att stidrka och skapa en mer jaimlik rehabilitering,
habilitering och tillgang till hjalpmedel i hela landet. Arbetet omfattar bade
regionernas och kommunernas ansvar och syftar till att skapa en mer
sammanhallen och likvardig rehabiliteringskedja for personer med ldngvariga
och komplexa behov, sisom exempelvis personer med afasi. Socialstyrelsen
kommer att lamna sin slutrapport i slutet av maj 2026. De forslag som da
presenteras kan komma att paverka hur bade regioner och kommuner
organiserar rehabilitering framover, sarskilt for medborgargrupper som i dag
riskerar att hamna mellan huvudméannens ansvarsomréden, vilket innefattar
personer med afasi.

Gavle kommun foljer utvecklingen noggrant och ar beredd att delta i fortsatta
dialoger med berorda aktorer om hur stdd till personer med afasi kan
sikerstillas framover, inom ramen for vara respektive uppdrag. Kommunen
erbjuder idag ett foreningsstod, men detta ar idag inte utformat pé ett sétt som
kan ge den typ av langsiktighet och kontinuitet som Motesplats Afasi tidigare
haft i sin samverkan med regionen och som ar en forutsattning for att kunna
driva den verksamheten vidare.

Motesplats Afasi har under en lang tid fyllt en viktig funktion for personer som
lever med afasi. Samtidigt 4r ansvarsfordelningen mellan region och kommun
tydlig: regionen ansvarar for medicinsk rehabilitering, inklusive
logopedinsatser, medan kommunen ansvarar for vardagsnira stod till de
personer som har ett sddant behov. Nar civilsamhéllets verksamheter paverkas
pé det sétt som nu blir foljden av Regionens fordndrade bidragsregler sa
uppstar ett tomrum som varken regionen eller kommunen fullt ut tacker inom
ordinarie uppdrag.
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Gavle kommun kommer att folja utvecklingen noggrant, sarskilt i ljuset av
Socialstyrelsens kommande nationella strategi, och ar beredd att bidra i
dialoger om hur stod till personer med afasi kan sékerstallas pa ett bra sitt

aven framover

Harmed anser jag interpellationen besvarad.

Eva Alander (S)
Ordforande for Omvardnadsndmnden
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