Sid 1(941)
Omvardnadsnamnden
Kallelse och foredragningslista
Sammantradedatum: 2024-09-26

Sammantradestid: kl. 08:30-17:00

Plats: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen

Ovrig information:

Om du inte kan delta anmaler du det till Lena Wigg.

Gruppméten:

Den 26 september, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19. Lokaler finns
tillgangliga enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen
(M): Intensivo, plan 1

(SD), Ebony, plan 1

(V): Don Pedro, plan 2

Presskonferens:

Den 27 september, kI 08.30, Valfard Gavle, Magasinsplan 19 (separat
inbjudan kommer).

Eva Alander (S), ordférande

Gavle kommun, 801 84 Gavle, http://www.gavle.se
Vaxel: 026-17 80 00, e-post: gavle.kommun@gavle.se



Sid 2(941)

1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststallande av foredragningslista

5. Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har agt rum 2024-09-12, kl 08.15- 09.00
Narvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig
Hedin (KD) och 2:e vice ordférande Anders Jansson Gladh (M).

6. Informationsarende: Information om nya
socialtjanstlagen

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Lars Lodin.

7. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Magnus Hoijer.

- Sommar 2024 — fortsatt behov hyrskoterskor (Anneli Lindblom)

- Lex Maria arende (Anneli Lindblom)

- Férandringar inom kontor Halso- och sjukvard (Anneli Lindblom)

- Svar pa fragor fran (M) - Tillgangen sjukskoterskor (Anneli Lindblom)
- Svar pa fragor fran (M) - Trygghetslarm (Helén Polmé)

- Sommaren - lagesrapport (Helena Vahlund)

- Dialogmote med revisorerna, 1/10

Handlingar i arendet

e Svar pa fragor fran (M) - Tillgdngen sjukskoterskor inom Valfard Gavle
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e Fragor fran M till sektor Valfard — Tillgangen sjukskoterskor inom Valfard
Gavle?

e Svar pa fragor fran (M) - Trygghetslarm

¢ Bilaga - Rutin vid driftstopp av trygghetslarm

e Fragor fran M till sektor Valfard — Hur skyddar Gavle kommun sina

trygghetslarm?

8. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport for
Omvardnadsnamnden, augusti 2024

Diarienummer: 240N94

Forslag till beslut

o Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende augusti 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet
e Missiv Ekonomisk manadsrapport for Omvardnadsnamnden, augusti 2024

¢ Bilaga 1 Ekonomisk manadsrapport féor Omvardnadsnamnden, augusti
2024

9. Beslutsarende: Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 for
Omvardnadsnamnden

Diarienummer: 240N248

Forslag till beslut

o Att godkanna verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 for
Omvardnadsnamnden, samt
o Att 6verlamna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen.
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Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet

e Missiv - Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden

o Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 med arsprognos for

Omvardnadsnamnden

10. Beslutsdrende: Remiss - Yttrande pa preliminéra
ramar, kommunovergripande mal och malnedbrytningar

Diarienummer: 240N249

Forslag till beslut

o Att anta yttrandet pa preliminara ramar, kommundévergripande mal
och malnedbrytningar som sitt eget.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foredragande: Magnus Hoijer, Emma Edorsson, Martin
Wagner

Handlingar i arendet

e Missiv - Yttrande pa preliminara ramar, kommundévergripande mal och
malnedbrytningar

e Yttrande pa preliminara ramar, kommunévergripande mal och
malnedbrytningar

¢ Remiss - Begaran om yttrande gallande kommentarer pa preliminara
ramar, agardirektiv, mal och malnedbrytningar. 24KS42

e Bilaga 1 Anvisning inldmning av remissvar, kommentarer pa preliminara
ramar, agardirektiv och malnedbrytningar

o Bilaga 2 - Preliminara ramar 2025-2028

e Bilaga 3 - Forslag Agardirektiv for Gavle Stadshus AB 2025-2028

¢ Bilaga 4 - Kommundévergripande mal, malnedbrytningar, indikatorer
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11. Beslutsarende: Uppfoljning av
Omvardnadsnamndens plan for intern styrning och
kontroll, delar 2 ar 2024

Diarienummer: 230N521

Forslag till beslut

o Att godkénna rapporten avseende genomforda kontroller enligt
Omvardnadsnamndens plan for Intern styrning och kontroll, delar 2
ar 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet

e Uppfdljning av plan for intern styrning och kontroll, delar 2 ar 2024

12. Beslutsarende: Remiss- Nodvattenplan i Gavle
kommun

Diarienummer: 240N187

Forslag till beslut

e Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Caroline Engberg tillganglig vid eventuella fragor.

Handlingar i arendet
e Remissvar - Nodvattenplan i Gavle kommun, dnr 24KS129
o Remiss Nddvattenplan i Gavle kommun, dnr 24KS129

o Remissversion Utkast - Nddvattenplan for Gavle kommun
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13. Beslutsarende: Revidering av Besluts- och
delegationsforteckning for Omvardnadsnamnden

Diarienummer: 230N456

Forslag till beslut

e Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar
gemensam for Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Socialndmnden samt den del som ar
specifik for Omvardnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Foéredragande: Caroline Engberg.

Handlingar i arendet

e Missiv - Besluts- och delegationsforteckning for Omvardnadsnamnden

o Fargmarkerade justeringsforslag - Besluts- och delegationsférteckning for

Omvardnadsnamnden

14. Beslutsarende: Initiativarende (M) — Minska
sjukfranvaron

Diarienummer: 240N260

Forslag till beslut

¢ Attinitiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning
Beslutsarende. Féredragande: Hanna Lindstréom.
Handlingar i arendet

¢ Yttrande/svar angaende: Initiativarende (M) — Minska sjukfranvaron

¢ [nitiativarende (M) — Minska sjukfranvaron
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15. Beslutsarende: Initiativarende (SD) — Sakerstall
funktionaliteten inom omsorgsverksamheternas IT-
system

Diarienummer: 240N259

Forslag till beslut

e Attinitiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning

Beslutsarende. Féredragande: Janette Linderstam.

Handlingar i arendet

e Yttrande/svar angdende: Initiativarende (SD) — Sakerstall funktionaliteten
inom omsorgsverksamheternas IT-system

¢ Initiativarende (SD) — Sakerstall funktionaliteten inom

omsorgsverksamheternas IT-system

16. Beslutsarende: Delegationsbeslut
Diarienummer: 240ON64

Forslag till beslut

o Att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

o Delegationsbeslut - sammanstallning
o Borttagen pa grund av sekretess

¢ Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pa grund av sekretess
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e Borttagen pa grund av sekretess

17.Beslutsarende: Kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

18. Kommande beslut: Remiss pa motion fran
Vansterpartiet (V) - Trygghetsboende

Diarienummer: 240N283

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Anna Akerbris.

Handlingar i arendet

¢ Yttrande pa remiss - Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetsboende

¢ Missiv - Remiss géllande motion fran Vansterpartiet (V) -
Trygghetsboende, dnr 24KS161

¢ Bilaga - Motion fran Vansterpartiet (V) - Trygghetsboende, dnr 24KS161

19. Kommande beslut: Remiss pa motion fran
Sverigedemokraterna (SD) - Parboendegaranti

Diarienummer: 240N286

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Elin Fridell.

Handlingar i arendet

¢ Yttrande — Remiss pa motion fran Sverigedemokraterna (SD) —
Parboendegaranti

e Missiv - Remiss till Omvardnadsnamnden gallande motion fran
Sverigedemokraterna (SD) - Parboendegaranti, dnr 24KS268

¢ Motion fran Sverigedemokraterna (SD) - Parboendegaranti, dnr 24KS268
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20.Informationsarende: Tema - Statsbidrag

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Caroline Engberg, Pia Gabrielli.

21. Informationsarende: Nattfasterapport 2024
Diarienummer: 240N379

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Linnea Skytt.

Handlingar i arendet
¢ Nattfasterapport 2024

22.Informationsarende: Dagens LOV-system for
hemtjansten

Arendebeskrivning

Informationsarende. Fdéredragande: Magnus Hdijer, Caroline Engberg.

23. Informationsarende: Rapporter om ej verkstallda
beslut, kvartal 2 ar 2024

Diarienummer: 240N186

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet
o Ej verkstallda beslut kvartal 2 2024
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24.Informationsdarende: Anmalningsarenden

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet

o Tijansteskrivelse - Sammanstallning av konsekvenser efter skyfall och
Oversvamningar i Gavle kommun - augusti 2021(579494)

e Sponsringspolicy for Gavle kommun. Beslutad i KF 2024-06-17 §
5(571365)

¢ Sammanstallnning av konsekvenser efter skyfall och éversvamningar i
Gavle kommun - augusti 2021(578960)

¢ Reglemente for Omvardnadsnamnden(538624)

o Reglemente for Kommunstyrelsen. Beslutad i KF 2024-06-17 §
12(580374)

o Planeringsstrategi 2024(575213)

o Gemensamt reglemente fér Gavle kommuns namnder. Beslutad i KF
2024-06-17 § 12(580387)

¢ §105 KS Sammanstallning av konsekvenser efter skyfall och
Oversvamningar i Gavle kommun - augusti 2021(580692)

o 8§19 KF Avslut nordiskt vanortssamarbete - nuvarande form(582146)

o §17 KF Planeringsstrategi 2024(582138)

e §12 KF Nya reglementen for Gavle kommuns namnder(582118)

o §5 KF Sponsringspolicy och sponsringsriktlinje for Gavle kommun(582132)

o 84 KF Investerings- och exploateringsbudget 2025-2028(582128)

o §3 KF Delarsrapport 1 2024 for kommunen och de kommunala
bolagen(582124)



Informationsarende: Aktuellt
fran sektor Valfard

7/
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-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2024-09-11

Handlaggare: Diarienummer: 240N357

Anneli Lindblom
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:

anneli.lindblom@gavle.se Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Tillgangen
sjukskoterskor inom Valfard Gavle

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

tillgangen till sjukskoterskor inom Valfard Gavle.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Anders Jansson Gladh (M) inleder fragestéllningarna med foljande:

” Det har kommit ytterligare signaler, till oss Moderater, att sjukskéterskor séker sig fran
Omvérdnad Gévle till andra arbetsgivare. Detta kan medféra att rutinerade
sjukskoterskor Idmnar Omvardnad Gévle och ersétts av hyrskéterskor vilket paverkar
kontinuiteten for kund pa ett negativt sétt. Det kan ocksa medféra att de planerade

besparingarna pa 20 mnkr till 2025 mars pé hyrskoéterskor ute blir.

Ur méanadsrapporterna: Ungefér en tredjedel av sjukskbterskegruppen utgjordes av
bemanningsskdterskor., december 2023. 32 bemanningsskéterskor i februari 2024. 32
bemanningsskdterskor mars 2024.Den 18 mars startar ny kvéll-/helgorganisation. detta
medfér méjlighet att avsluta 9 hyrskéterskor. 21 bemanningsskéterskor, april 2024.

Pagaende rekrytering tdcker dock inte verksamhetens behov av sjukskéterskor. Hélso-

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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och sjukvardskontoret har behov av 33 hyrskéterskor under perioden juni - augusti

vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos, maj 2024.

Vid besbk i Hemtjénsten har behovet av skéterska vid morgonsamlingen fér

avstamning med hemtjdnstpersonalen 0700 mandag till fredag framkommit.

Vi Moderater ar val medvetna om utmaningarna med hyrskéterskor och att det maste

finnas skéterskor for vara kunder.”

Hur manga tillsvidareanstéllda sjukskoterskor limnade Omvardnad Gévle under
2024 och hur manga sjukskéterskor har tillsvidareanstéllts under samma period?
Under perioden 1 januari — 31 augusti 2024 har 35 sjukskoterskor inom sektor
Valfard/kontor Halso- och sjukvard valt att avsluta sin anstéallning. Under samma period

har sektor Valfard /kontor Halso- och sjukvard rekryterat 26 sjukskoterskor.

Ett stort 6nskemal fran en kund &r att ha samma eller nagra skéterskor, hur
sékerstills detta? Finns det nagon form av kontinuitets métning avseende
skéterskor i Hemsjukvarden?

Ja, det finns kontinuitetsmatning. Detta da kontinuitet ar en av de indikatorer som skall

foljas utifran n@mndens mal om god kvalitet inom Halso- och sjukvard.
Matvecka kontinuitet mars 2024 hemsjukvard: 1,9. Variation 1 — 14
Matvecka kontinuitet augusti 2024 hemsjukvard: 1,7. Variation 1 — 10

Schemalaggning utgar fran omvardnadsansvar, dvs sjukskoterskor schemalaggs for att
i forsta hand utfora insatser hos de patienter denne har ett omvardnadsansvar. Dock
paverkar t ex antal palliativa patienter kontinuitetsmatt. Detta da en palliativ patient i
slutskedet kan ha 10 — 12 besok per dygn och dessa inte kan utféras av samma

sjukskoterska.

Vilka atgérder vidtags nu for att minska antalet bemanningsskéterskor och
kostnaderna med 20 mnkr fram till mars 2025?

De atgarder som vidtas ar i stort de samma som tidigare har presenterats, dvs
pagaende rekrytering samt avrop och planering efter framtagen matris. Denna matris

ger enhetschefer vagledning i hur de ska agera vid 6kat resursbehov.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Kontor Halso- och sjukvard har under 2024 haft fortsatt behov av hyrskoterskor. Tex
tackte inte varens rekryteringar sommarens behov av sjukskoterska. Verksamheten

nyttjade under sommaren 39 hyrskoterskor. Tidigare meddelat behov 33 hyrskoéterskor.

Under hdsten 2024, i samband med nytt schema nattsjukskoterskor, kommer antal
nattsjukskoterskor att minska. Det nya schemat innebar att natter fortsattningsvis tacks

av 8 sjukskoterskor. | dagslaget tjanstgor 10 sjukskoterskor natt.

Tjansteutrymme motsvarande 2 aa forslas omvandlas till 2 poolskoéterskor. Detta skulle

minska hyrkostnader och ar att se som en fortsatt atgard for att minska hyrkostnader.

Kan kommunens samtliga hemtjdnster fa tillgang till skéterska vid
morgonavstidmningen 0700 mandag till fredag?

Svaret ar nej.

Resursatganag till forslaget ovan skulle innebara att 21 sjukskoterskor skulle starta sin
tjanstgdring kl 07.00 mandag — fredag, vilket motsvarar stérre delen av de
sjukskoterskor som tjanstgér dagtid inom hemsjukvard. Det skulle fa konsekvenser for

annan tid da 6verrapportering sker.

| dagslaget startar en sjukskoterska inom respektive hemsjukvardsomrade ki 07.00.

Dvs inom varje omrade finns en sjukskoéterska i tjanst 07.00.

Avseende rapportering — informationséverféring pagar en stor
dokumentationsutbildning. 600 medarbetare inom omvardnadsarbete har genomgatt
utbildning, ca 600 aterstar. Denna satsning genomfors efter beslut IVO vilken stéllde
krav pa sektor Valfard maste sakerstélla informationséverforing. Utbildningen syftar till
att medarbetare ska na dkade kunskaper i hur dokumentation ska ske och var i
systemet denna ska finnas. Under hésten genomgar all legitimerad personal
dokumentationsutbildning Halsoarende. Aven det ett led i att sékra éverrapportering/

informationséverféring.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fragor till Sektor Valfard — Tillgangen
Sjukskoterskor inom Valfard Gavle?

Det har kommit ytterligare signaler, till oss Moderater, att sjukskoterskor soker sig fran
Omvardnad Gavle till andra arbetsgivare. Detta kan medféra att rutinerade
sjukskoterskor lamnar Omvardnad Gavle och ersatts av hyrskoterskor vilket paverkar
kontinuiteten for kund pa ett negativt satt. Det kan ocksa medféra att de planerade
besparingarna pa 20 mnkr till 2025 mars pa hyrskoterskor ute blir.

Ur manadsrapporterna: Ungefar en tredjedel av sjukskoterskegruppen utgjordes av
bemanningsskoterskor., december 2023. 32 bemanningsskoterskor i februari 2024.
32 bemanningsskoéterskor mars 2024.Den 18 mars startar ny kvall-/helgorganisation.
detta medfor maojlighet att avsluta 9 hyrskoterskor. 21 bemanningsskoterskor, april
2024. Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av sjukskoterskor.
Halso- och sjukvardskontoret har behov av 33 hyrskoterskor under perioden juni -
augusti vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos, maj 2024.

Vid besok i Hemtjansten har behovet av skoterska vid morgonsamlingen for
avstamning med hemtjanstpersonalen 0700 mandag till fredag framkommit.

Vi Moderater ar val medvetna om utmaningarna med hyrskoterskor och att det maste
finnas skoterskor for vara kunder.

Fragor till Sektor Valfard

Fraga 1: Hur manga tillsvidareanstallda sjukskoterskor lamnade Omvardnad Gavle
under 2024 och hur manga sjukskoéterskor har tillsvidareanstallts under samma
period??

Fraga 2: Ett stort dnskemal fran en kund ar att ha samma eller nagra skoterskor, hur
sakerstalls detta? Finns det nagon form av kontinuitets matning avseende skoterskor i
Hemsjukvarden?

Fraga 3: Vilka atgarder vidtags nu for att minska antalet bemanningsskéterskor och
kostnaderna med 20 mnkr fram till mars 2025.

Fraga 4: Kan kommunens samtliga hemtjanster fa tillgang till skoterska vid
morgonavstamningen 0700 mandag till fredag?

Anders Jansson Gladh (M)
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2024-09-17

Handlaggare: Diarienummer: 240N356

Helén Polmé
Tfn 026- 17 80 00 Namnd:

helen.polme@gavle.se Omvardnadsnamnden

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Hur skyddar Gavle
kommun sina trygghetslarm?

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

trygghetslarm.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Anders Jansson Gladh (M) inleder fragestéllningarna med foljande:
"Ett knapptryck och sedan far du hjélp. For de flesta &r trygghetslarmet det forsta stéd
man far fran hemtjdnsten. Larmklockan pa armen kan skjuta upp behovet av mer

traditionell hemtjanst med flera ar.

Det finns tyvérr flera exempel fran andra kommuner nér det inte har fungerar. Ofta &r
det tekniska problem som leder till allvarliga incidenter. En misslyckad uppgradering i
Lulea 2021 gjorde att larmet inte fungerade, och kvinnan var déd nér nattpatrullen kom.
Tunstall var leverantér av tekniken i Luled. Gavle kommun har SOS Alarm som

leverantdr. Andra exempel finns pa nér trygghetslarmen inte fungerar.

“Under mandagen har Tele2 ocksé haft ett separat, lokalt, tekniskt problem som
paverkat personer med trygghetslarm i Uppsala kommun. Anhériga har dérfér
uppmanats att kontakta personer med trygghetslarm.” GD 2023 oktober

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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“Det var en cyberattack som lag bakom driftstérningarna som slog ut trygghetslarmen

fér 100 000 personer i 150 svenska kommuner.” GD 2023 i mars.

Men tryggheten blir falsk om larmet inte fungerar, hur sékert ar Trygghetslarmet i

Gavle?”

Vilka handlingsplaner finns for att klara olika tekniska problem som kan drabba
Trygghetslarmen?
Rutin for driftstopp av trygghetslarm (bifogad). Vid driftstorning i SOS larm app (dar vi

tar emot larmen) ringer operatéren ut larmen till larmpersonal.

Vilka atgérder vidtas vid Sektor Vilfédrd vid ett ldngre avbrott av
Trygghetslarmen?

Vid ett avbrott av trygghetslarmen ska det goras ringtillsyner till alla kunder som endast
har insatsen trygghetslarm for att sakerstalla att allt ar bra via natt- och larmenheten.

Hemtjansten gor besdk eller ringtillsyner till de kunder som har hemtjanst.

Det har dock visat sig vara svart att fa ut underlag fran Treserva Over vilka kunder som
endast har larm. Ett arbete ar initierad for att sakerstalla att de listor som kan tas ut ar

korrekta och vem som gor vad i hanteringen av dessa.

58 procent av kommunerna har en maxtid pa hégst 3 minuter innan
larmcentralen ska svara pa ett larm. 66 procent av kommunerna garanterar att
hemtjdnsten ska vara pa plats inom 30 till 60 minuter. Har Gavle kommun en
maxtid foér att svara pa larm och garanterad tid for att vara pa plats hos den som
larmat?

Enligt avtal sa ska operatéren ta emot och svara pa ett larm inom 2 minuter. | var rutin
star det att larm ska atgardas inom 20 min + restid fran centrala Gavle. En forsta

atgard ar telefonsamtal med kund.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle DOKUMENTNAMN UPPRATTAD REVIDERAD
KOMMUN Rutin vid driftstopp av trygghetslarm 2024-01-22 2024-01-24

Bakgrund

Rutin for driftstopp av trygghetslarm.

Denna rutin galler for

e Denna rutin giller alla medarbetare inom natt och larm Valfard Gavle.

e Denna rutin giller systemforvaltare for trygghetslarm.

Sa ska genomforandet ske

Vid driftstopp av trygghetslarmen kvallar och helger:

e Vid bradskande incidenter eller fel nar tva eller fler brukare inte kan anvanda tjansten ring
omedelbart till 08-454 23 32

o Numret gar till operatorer pa larmcentralen och det ar darfor viktigt att endast
arenden med mycket hog angeldgenhetsgrad anmals denna vag. For ej bradskande

felanmalan kontakta kundcenter enligt nedan.
e Kontakta chef i beredskap och informera om pagaende driftstorning for ev. atgard

o Meddela systemforvaltare via mejl: it-enheten.valfard@gavle.se
e Vid behov att kontakta larmoperator i ett pdgiende drende ring 010-530 10 17

Vid driftstopp av trygghetslarmen pa vardagar, 08:00-17:00:

e Kontakta kundcenter via mejl: kundcenter@soslarm.se, uppge "Trygghetslarm Gavle’ i

drenderubriken. Om drendet ar bradskande, ring kundcenter: 0771-505 600, uppge att

drendet avser trygghetslarm.

e Meddela enhetschef.

e Meddela systemforvaltare via mejl: it-enheten.valfard@gavle.se , se nédviandig information

nedan.

e Vid behov att kontakta larmoperator i ett pdgiende drende ring 010-530 10 17
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Systemforvaltare behover uppgifter enligt nedan:

e Vad var det som inte fungerade?

e Datum och klockslag nir ni forst markte att trygghetslarmen inte fungerade.

e Nir skedde kontakt med SOS, ange datum och klockslag samt namn pa den som anmalt. Far

ni ett Arendenummer uppge aven detta.

e Ange tid och datum nir trygghetslarmen fungerar igen efter driftstérning.

e Nir systemforvaltare finns pé plats kontaktar de larmsamordnare 026-17 29 69 for

Systemforvaltares uppgifter:

kompletterande information och samverkan.

e Systemforvaltare skoter dokumentation av incidenten.

e SystemfoOrvaltare tar &ven kontakt med informationssékerhets samordnare som skapar en

incidentrapport.

Uppfoljning av rutin

Upprittaren bevakar och initierar vid behov en revidering. En géng per ar kontrolleras innehallet av

upprittare och granskare. Revideringsdatum dndras darefter oavsett om forandringar i texten skett.
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Fragor till Sektor Valfard — Hur skyddar Gavle
kommuns sina trygghetslarm?

Ett knapptryck och sedan far du hjalp. For de flesta ar trygghetslarmet det forsta stod
man far fran hemtjansten. Larmklockan pa armen kan skjuta upp behovet av mer
traditionell hemtjanst med flera ar.

Det finns tyvarr flera exempel fran andra kommuner nar det inte har fungerar. Ofta ar
det tekniska problem som leder till allvarliga incidenter. En misslyckad uppgradering i
Lulea 2021 gjorde att larmet inte fungerade, och kvinnan var déd nar nattpatrullen
kom. Tunstall var leverantor av tekniken i Lulea. Gavle kommun har SOS Alarm som
leverantér. Andra exempel finns pa nar trygghetslarmen inte fungerar.

"Under mandagen har Tele2 ocksa haft ett separat, lokalt, tekniskt problem som
paverkat personer med trygghetslarm i Uppsala kommun. Anhdériga har darfér
uppmanats att kontakta personer med trygghetslarm.” GD 2023 oktober

"Det var en cyberattack som lag bakom driftstérningarna som slog ut trygghetslarmen
for 100 000 personer i 150 svenska kommuner.” GD 2023 i mars.

Men tryggheten blir falsk om larmet inte fungerar, hur sakert ar Trygghetslarmet i
Gavle?

Fragor till Sektor Valfard
Fraga 1

Vilka handlingsplaner finns for att klara olika tekniska problem som kan drabba
Trygghetslarmen?

Fraga 2
Vilka atgarder vidtas vid Sektor Valfard vid ett langre avbrott av Trygghetslarmen?
Fraga 3

58 procent av kommunerna har en maxtid pa hégst 3 minuter innan larmcentralen
ska svara pa ett larm. 66 procent av kommunerna garanterar att hemtjansten ska
vara pa plats inom 30 till 60 minuter. Har Gavle kommun en maxtid for att svara pa
larm och garanterad tid for att vara pa plats hos den som larmat.?

Anders Jansson Gladh (M)
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for omvardnadsnamnden,
augusti 2024

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsnamnden

avseende augusti 2024.

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti ar minus 31,9 mnkr for hela namndens
ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar féor samma period

minus 25,8 mnkr.

Namndens storsta avvikelser beror pa hdga personalkostnader samt inhyrda
sjukskoterskor. Bemanningen i verksamheterna grundar sig i reglerna som finns i
bemanningshandboken. En utmaning ar fortfarande att skapa scheman inom
budgetram som uppfyller saval bemanningshandboken som reglerna om vecko- och
dygnsvila. Enhetschefer och medarbetare upplever att arbetet med schema och
planering blivit mindre flexibelt - och darmed mer kostsamt - &n tidigare. Antalet
resursturer som inte har kunnat ateranvants i verksamheten och inte heller kunnat
ldmnas ut till andra verksamheter har dkat. Aven under delér 2 har nagra enheter haft
forstarkt grundbemanning pga fallrisk, kunder med svar demensproblematik och
utatagerande beteende. Forstarkning har aven férekommit utifran ett
arbetsmiljoperspektiv och krav fran tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljéverket utifran

arbetsmiljdansvar och Inspektionen fér vard och omsorg utifran kvalitetsansvar som

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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har inneburit undantag fran det pagaende arbetet med
bemanningshandboken. Pagaende rekrytering av sjukskoterskor tacker inte
verksamhetens behov, vilket inneburit att Halso- och sjukvardskontoret

behdvt bemanna verksamheten med hyrskéterskor aven under sommaren.

De beslut som Omvardnadsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med
helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av

denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024.

Namndens helarsprognos ar -30,9 mnkr, varav 6kade pensionsavgifter om ca 6,5
mnkr. Bemanningshandbok férvantas pa sikt minska personalkostnader. Den
forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda. Férandringsarbetet har
forstarkts i samverkan med kontor stdd i hemmet. Rekrytering av sjukskoterskor pagar.

Verksamheten Anhdriganstallda avslutades i ma;.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,5 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till

trygghetslarm, medicinkyl samt rorelsevakt.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnamndens prognos, samt resultat och

investeringar fér augusti 2024.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Resultatrapport
Omvardnadsnamnden Utfall fg ar Utfall Budget Avvikelse |Forandring % Budget
mot budget
202301-202308 | 202401-202408 | 202401-202408 2023 /2024 | 202401-202412
Intikter
Taxor och avgifter 66 653 79 820 70337 9483 19,8% 105 505
Hyresintdkter 32725 35 806 32447 31359 9,4% 48 670
Statsbidrag 18 554 43 169 15795 27 373 132,7% 23 693
Ovriga intikter 42 096 40 691 39 861 831 -3,3% 59 791
Kommunbidrag 958 559 996 605 996 605 0 4,0% 1495074
Summa intdkter 1118 586 1196 090 1155044 41 047 6,9% 1732733
Kostnader
Personalkostnader -579 433 -612 995 -578 486 -34 509 5,8% -859 676
Inhyrd personal och konsulter -26 483 -29 868 -1649 -28219 12,8% -2 473
Bidrag och transfereringar -10 468 -9698 -1331 -8 367 -7,4% -1997
Kép av verksamhet och entreprenader -353 506 -366 754 -371923 5169 3,7% -557 885
Hyror och fastighetskostnader -106 516 -118 296 -119 741 1445 11,1% -178 737
Ovriga kostnader -21 346 -24 523 -26 849 2326 14,9% -40 273
Material och férbrukning -25 550 -25550 -21516 -4 034 0,0% -32 274
Fordon och transporter -13 188 -13 019 -12 182 -837 -1,3% -18 273
Maltider -15 344 -18 928 -17 715 -1213 23,4% -26 573
Avskrivningar och intern ranta -6 933 -8 343 -9714 1372 20,3% -14 572
Summa kostnader -1158 767 -1227 974 -1161 107 -66 868 6,0% -1732733
Resultat -40 181 -31 884 -6 063 -25 821 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, augusti 2024

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.0.m. augusti minus 31,9 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 25,8 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 2 886 tkr

fran ON till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation

till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for fardigstallda

investeringar under 2023, vilket ger ON 6kat kommunbidrag med 11 491 tkr, samt

ytterligare 66,2 tkr for fardigstallda investeringar jan-apr 2024 enligt KS beslut i juni.

Namnden har dven kompenserats med centralt avsatta medel fér 6kade I6nekostnader
till féljd av avslutad I6nerevision med 1 000 tkr enligt KS beslut i juni. Total justering for

namnden uppgar till 9 671,2 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats
vid manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista
kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader
skett trots att dessa kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter

framtagna for att kunna kvalitetssakra denna information.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for
3
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2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som

en konsekvens av namndernas underskott fér 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk
prognos, dvs en bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som
verksamheten har. Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, ex av
personalplaneringsarbetet. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer,
sasom infléde av kunder i behov av insatser. Darmed kan inte prognosen tolkas som
ett 16fte om hur resultatet kommer vara 31 december, da osékerhetsfaktorerna ar
manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som
Omvardnadsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt
avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa
(inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund

av att namnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa
gavs den 27 november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2024
per verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen reqgi -47,8 mnkr (maj -28,2 mnkr)

Antalet bestallda vikarietimmar minskade under delar 1, men under delar 2 har manga
timanstallda varit anstéllda som en féljd av huvudsemesterperioden fér ordinarie
medarbetare. De storsta avvikelserna avser timlon, 6vertid, OB och semesteruttag.
Bemanningen i verksamheterna grundar sig i reglerna som finns i
bemanningshandboken. En utmaning ar fortfarande att skapa scheman inom

budgetram som uppfyller saval bemanningshandboken som reglerna om vecko- och

dygnsvila. Enhetschefer och medarbetare upplever att arbetet med schema och
planering blivit mindre flexibelt - och darmed mer kostsamt - &n tidigare. Antalet

resursturer som inte har kunnat ateranvants i verksamheten och inte heller kunnat
lamnas ut till andra verksamheter har 6kat.

Aven under delar 2 har nagra enheter haft férstarkt grundbemanning pga fallrisk,

kunder med svar demensproblematik och utatagerande beteende. Ett exempel dar
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kund med svara BPSD-symtom pga demens har behdvt forstarkning dygnet runt av
underskoterska samt en vaktare, kostnad 874 tkr. Forstarkning har aven forekommit
utifran ett arbetsmiljéperspektiv och krav fran tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljéverket
utifran arbetsmiljdansvar och Inspektionen for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar
som har inneburit undantag fran det pagaende arbetet med bemanningshandboken.

Manga medarbetare har vaxlat in semesterersattningen mot att fa fler semesterdagar,
vilket generat storre kostnader for timanstallda.

Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat under delar 2, som en effekt av aktivt arbete
med rehabiliteringsarbete och forebyggande arbete.

For specialdemens Fleminggatan avser den storsta avvikelsen manadslon, timlon,
overtid och OB. Orsaker ar 6veranstallningar/inkonverteringar, samt brist pa
delegeringsbara medarbetare. Vid inledningen av delar 2 togs ett nytt schema fram,

tilsammans med ett intensifierat arbete utifran BPSD for att klargora det faktiska
behovet av vak och resurser.

Inom verksamheten finns en grupp om 8,5 arsarbetare som rekryterats enkom for en
kund med komplexa behov, och dar arbetsmiljokrav gor att ensamarbete ej far
forekomma. For delar 2 foreligger ett underskott om -311 tkr.

Hemtjanst egen reqi -9,5 mnkr (maj 5,5 mnkr)

Varav ytteromraden -3,0 mnkr, inneromraden -6,5 mnkr

Omradet har fortsatt hoga kostnader for timlon, évertid och OB. Orsaker ar bland annat

Overanstallningar for att klara egen personalférsorjning, beordringar pga. avslag pa

bestallningar till bemanningsenheten och utbildningar pakallade av pagaende
forbattringsarbete som kravt timvikarier for att tacka upp franvaro. Omradet har inte fatt
kompensation fér USK pilotprojekt, dokumentationsutbildningen. Verksamheten har fatt
ersattning for Aldreomsorgslyftet till och med augusti.
Pagaende aktiviteter: Avstamning och utbildning i planering och schemaarbete.

Avstamningar med enhetschefer och samordnare fér uppféljning och larande med stod
av schema och bemanningsteamet gallande planering och schema.

Bemanningshandboken forvantas ge effekt, framfér allt under delar 2 och 3 2024.

De avslut av externa utférare som gjordes under sommaren har inneburit ca 350

timmar extra for hemtjanst i egen regi i form av administrativ tid samt tillkommer
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bomkorningar. Detta motsvarar en kostnad om ca 275 tkr.

Héalso- och sjukvard -8,3 mnkr (maj -6,1 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse. Per augusti uppgar kostnaden till 29,0 mnkr. Till och med mars nyttjade
verksamheten 32 bemanningsskoéterskor, darefter minskade detta antal till 21 under
april. Det utdkas under sommarmanaderna. Verksamheten tilldelas 18,8 mnkr (helar) i
prestationsersattning for tidigare ars fortatning av sjukskoterskor per boende som

tacker delar av hyrkostnaderna.

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny
schemalaggning fér samtliga sjukskoéterskor. Ny kvall-/helgorganisation medfor
majlighet att avsluta hyrskoterskor. Dessa ersatts inte med egna resurser utan ar att se
som en kostnadsminskning. | takt med nyrekrytering under aret kommer resterande
bemanningsskoterskor successivt att fasas ut.

Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av sjukskoterskor. Halso-
och sjukvardskontoret nyttjade totalt 39 hyrskoterskor under perioden juni - augusti

vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar
antalet verksamhetschefer fran tva till en. Detta innebar en besparing motsvarande

ca 0,8 mnkr. Till féljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets
budget.

Vard och omsorgsboende myndighet +15,2 mnkr (maj +12,3 mnkr)

Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 12,4 mnkr
lagre an budget. De lagre kostnaderna beror pa att det i budget beraknades att
Satradsen skulle ha 18 nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas
tillgangliga redan i februari. Per sista augusti har dock inga nya platser tillkommit. Total
avvikelse for kop av plats mot budget for Satraasen ar 8,2 mnkr per augusti. |
dagslaget finns inget planerat éppningsdatum for nya platser pa Satradsen. Aven
ovriga utférare har positiv avvikelse for enstaka tomma platser. Positiv avvikelse om

4,8 mnkr for taxor/avgifter.
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Hemtjanst myndighet +11,0 mnkr (maj +4,5 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse till féljd av volymminskningar i férhallande till budget. Under
sommaren avslutades tva externa utférare vilket medfort lagre antal utférda timmar hos
kund.

Natt och larm -2,9 mnkr (maj -1,7 mnkr)

Det nya heltidsmattet for nattarbete paverkar planeringen och ger en effekt som kraver

2,5 4a mer an budget i schemaplanering.

Det nya avtalet for trygghetslarm medfér hogre manatlig driftskostnad. Verksamheten
har 6kade personalkostnader pa grund av utbytet av trygghetslarmen som pagick
under arets forsta manader. Byte av 7 bilar ger hogre manatlig leasing- och

underhallskostnad.

Avlosningsvistelse +2.2 mnkr (maj +1,0 mnkr)

Avldsningsvistelsen ar foremal for besparingsatgard utifran framtaget forslag som

antogs och beslutades pa Omvardnadsnamndens sammantrade i februari.

Antalet platser ska minskas pa avldsningsvistelse till 10, samt ska antalet arsarbetare
minskas med 8. En inventering av antalet kunder med gynnande beslut om insats i
form av avlosningsvistelse visar att 15 platser behdvs for att fortsatta verkstalla
befintliga insatser. Det gor att avvecklingen maste ske successivt och att det under en
Overgangsperiod alltsa sker en besparing i lagre tempo an vad som avsags da

beslutsunderlag togs fram till ndmnden.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,3 mnkr (maj +0,1 mnkr)

| samband med ndmndens besparingskrav motsvarande 3,8 mnkr (helar) har
verksamheten stallt om pa flera satt och prioriterar att utféra uppdrag i enlighet med
tilldelade statsbidrag i stallet for ordinarie verksamhet, vilket ger méjlighet att behalla
de personella resurserna under 2024. Verksamheten bedrivs till stora delar via

statsstod, som dock ar en osaker intaktskalla 2025 varfor det kommande ar ar oklart
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vilka insatser som kan utforas.

Besparingskrav har lagts pa verksamhetsomradet att minska anhdrigstod, traffpunkter
samt volontarsamordning (3,8 mnkr). Arbete for att realisera detta ar genomfort.
Innebar bland annat att lokaler anvands mer kostnadseffektivt och personalresurserna

omfdrdelas samt genomférs minskning av en enhetschef och medarbetare. Ger aven
minskat antal insatser samt kvalitetsforsamring till malgruppen.

Anhoriganstéllda -2.3 mnkr (maj -3,2 mnkr)

De sista avsluten gjordes i december for icke sammanboende, eftersom I6n utgar med

en manads efterslap hamnar denna kostnad i januari. Nar timmar hos kund forsvinner

tappas aven intakten, varfor verksamheten har en avvikelse. Resterande avslut gjordes
till sista april, personalkostnader finns darmed tom maj.

Myndighet anhoriganstallda +8,0 mnkr (maj +3,2 mnkr)

Kommunbidrag for verksamhet anhdriganstallda finns hos myndighet och férdelas till
utférande verksamhet utifrdn antal utférda timmar hos kund. D& verksamheten

avslutats sker ingen férdelning av medel och myndighet har darmed ingen kostnad.

Utveckling och stdéd +5,3 mnkr (maj +2,8 mnkr)

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebéar detta ca 3,4 mnkr.
Inventering har gjorts for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mdjliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller ej tillsatta tjanster,
funktioner med berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning

av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt. Positiv avvikelse for lokalhyror.

Overgripande avvikelser +4,6 mnkr (maj -0,7 mnkr)

Budgetjustering i och med KF:s beslut i februari innebar ett tiliskott pa 8,6 mnkr i

omfdrdelning av ram laggs pa évergripande niva da hyror ar budgeterade per objekt.
Kostnader for chef i beredskap tacks delvis av dessa medel. | april togs det

beredskapslager som byggdes upp under pandemin bort, lagret var varderat till 1,2
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mnkr och syns som en engangskostnad.

Schema och planeringsteamet -1,4 mnkr

Personalkostnader fér den grupp som arbetar med bemanningshandbok och stod till

verksamheter for effektivt schema- och planeringsarbete. Ligger utom ram men

forvantas ge betydande minskning av personalkostnader inom hemtjanst och vard-och
omsorgsboende.

Mindre avvikelser -0.2 mnkr

Bistandsenheterna -0,6 mnkr, enheterna har haft behov av sommarvikarier vilket gett
Okade personalkostnader under juli - augusti.

Avldsningsvistelse Myndighet +0,4 mnkr

3 Arsprognos
Prognos ON -30,9 mnkr
Total prognos fér namnden bedéms till -30,9 mnkr. Okade kostnader for

pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos nedan, och
innebar totalt ca 6,5 mnkr féor ndmnden.

Vard- och omsorgsboende egen reqi -52,8 mnkr

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen i syfte att skapa battre, och
likadana, forutsattningar for enheterna att skapa scheman som bade méter kundernas

behov och som bidrar till ekonomisk balans inom ram for respektive personalbudget.
Den forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken och dartill nyttjandet av
resursturer pagar i och med schema- och personalplaneringsteamets aktiva insatser.
Dock har det inte givit forvantad effekt annu. Flertalet vard- och omsorgsboenden har
under perioden fortsatt att anvanda timvikarier i stallet for att anvanda resursturer som
det ar tankt, och det finns fortfarande scheman som inte haller budget. Utifran detta

startas i nartid ett intensifierat arbete med tvarfunktionella team av stodfunktioner.
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Teamen arbetar pa uppdrag av berdrda verksamhetschefer, och arbetet ska praglas av

delaktighet och kommunikation. Tydliga éverenskommelser och malsattningar kravs for
att sakerstalla leverans.

Vard- och omsorgsboende myndighet +21,2 mnkr

Planerad 6ppning av fler avdelningar hos extern utférare har annu inte skett, och det ar

oklart om och i sa fall nar det kan bli av. Nagra tomma platser hittills pa évriga externa

boenden samt ett boende som budgeterats fér hogt forvantas ge ett positivt resultat
mot budget vid arets slut.

Hemtjénst egen reqi -12,3 mnkr

Ser viss effekt gallande minskning av personalkostnader utifran arbetet med
bemanningshandboken under delar 2. Att inte storre effekt syns annu beror delvis pa

Overtagande av externa kunder under sommaren som resulterat i ett stort antal
arbetade timmar som inte ersatts som utférd tid.

Hemtjdanst myndighet +13,4 mnkr

Positiv avvikelse mot budget vid delar 2. Volymerna férvantas minska nagot i och med
avslut av tva externa utférare.

Hélso- och sjukvard -15,4 mnkr

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny
schemalaggning for samtliga sjukskoterskor. Ny kvall-/helgorganisation medfor
mojlighet att avsluta hyrskoterskor. Dessa ersatts inte med egna resurser utan ar att se

som en kostnadsminskning. | takt med nyrekrytering under aret kommer resterande
bemanningsskoterskor successivt att fasas ut.

Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av sjukskoterskor. Halso-
och sjukvardskontoret nyttjade totalt 39 hyrskoterskor under perioden juni - augusti

vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos. From 1 maj andras ledningsstruktur

inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet verksamhetschefer fran tva
till en. Detta innebar en besparing motsvarande ca 0,8 mnkr. Till foljd av

10
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bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets budget.

Natt och larm -4,1 mnkr

Nytt heltidsmatt for nattarbete paverkar planeringen och kraver 2,5 arsarbetare mer an
budgeterat i schemaplanering. Fortsatt hantering av schemaarbete och planering
pagar. Nytt avtal for trygghetslarm medfér 6kad driftskostnad, samt 6kade
personalkostnader till foljd av utbytet av trygghetslarmen.

Anhériganstéllda utférare -2,8 mnkr

Verksamheten avslutad, personalkostnader tom maj.

Anhoriganstéllda myndighet +14,5 mnkr

Kommunbidrag for anhorigvard ges till myndighetskontoret, som i sin tur resursfordelar

till utférande verksamhet utifran antal beviljade timmar hos kund. | och med att

verksamheten avslutats i april kommer ingen ytterligare resursférdelning géras och
myndighet far ett positivt resultat.

Férebyggande verksamhet +2,3 mnkr

Besparingskrav har lagts pa verksamhetsomradet att minska anhérigstdd, traffpunkter
samt volontarsamordning (helarseffekt 3,8 mnkr). Arbete for att realisera detta pagar.
Innebar bland annat att lokalerna kan anvandas mer kostnadseffektivt och

personalresurserna omfordelas samt genomférs minskning av en enhetschef och
medarbetare.

Avlbsningsvistelse myndighet +2 mnkr

Kommunbidrag for aviésningsvistelse ges till myndighetskontoret, som i sin tur
resursfordelar till utférande verksamhet utifran antal vardplatser. | och med att fem

platser ar stdngda kommer lagre ersattning ges till utférande verksamhet och
myndighet far ett positivt resultat.

11



VAVAVAVESY

i3
N
e

Sid 35(941)
Gavle

KOMMUN

Avlbsningsvistelse (utférare) +0,5 mnkr

Kommunbidrag for avldsningsvistelse ges till myndighetskontoret, som i sin tur
resursfordelar till utférande verksamhet utifran antal vardplatser. | och med att fem

platser ar stdngda kommer lagre ersattning ges till utférande verksamhet och
myndighet far ett positivt resultat.

Overgripande samt mindre enheter +4,3 mnkr

Det lager som byggdes upp under pandemin har nu témts och justering utifran detta
ger en avvikelse i form av en engangskostnad. Omférdelning av ram har lagts pa

overgripande ansvar da hyror ar budgeterade per objekt, vilket ger positiv avvikelse pa
overgripande niva. Prognos for dagverksamhet +0,4 mnkr.

Utveckling och stod +0,5 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebar detta ca 3,4 mnkr.
Inventering har pabdorjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver méjliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster,

funktioner med berdéringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning
av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Positiva avvikelser finns for hyror, men stora osakerheter kring el, flyttkostnader,

larm/vaktare, samt 6kade IT-kostnader (valfardsteknik) och lagre bidrag fran
Omstallningsfonden ger prognosen + 0,5 mnkr.

Schema och planeringsteamet -2,2 mnkr

Det schema- och planeringsteam som stéttar arbetet med bemanningshandboken ger

pa o6vergripande niva en negativ kostnadsavvikelse pa personalkostnader, men en
betydligt stérre kostnadsminskning i verksamheterna.

4 Investeringsverksamhet
Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,5 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.

12
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Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till
trygghetslarm, medicinkyl samt rorelsevak.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti &r minus 31,9 mnkr fér hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 25,8 mnkr.

Namndens storsta avvikelser beror pa hoga personalkostnader samt inhyrda
sjukskoterskor. Bemanningen i verksamheterna grundar sig i reglerna som finns i
bemanningshandboken. En utmaning ar fortfarande att skapa scheman inom
budgetram som uppfyller saval bemanningshandboken som reglerna om vecko- och
dygnsvila. Enhetschefer och medarbetare upplever att arbetet med schema och
planering blivit mindre flexibelt - och darmed mer kostsamt - an tidigare. Antalet
resursturer som inte har kunnat ateranvants i verksamheten och inte heller kunnat
lamnas ut till andra verksamheter har 6kat. Aven under delar 2 har nagra enheter haft
forstarkt grundbemanning pga fallrisk, kunder med svar demensproblematik och
utatagerande beteende. Forstarkning har aven forekommit utifran ett
arbetsmiljoperspektiv och krav fran tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljoverket utifran
arbetsmiljdansvar och Inspektionen fér vard och omsorg utifran kvalitetsansvar som
har inneburit undantag fran det pagaende arbetet med
bemanningshandboken. Pagaende rekrytering av sjukskoterskor tacker inte
verksamhetens behov, vilket inneburit att Halso- och sjukvardskontoret

behdvt bemanna verksamheten med hyrskoterskor aven under sommaren.

De beslut som Omvardnadsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med
helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av

denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024.

Namndens helarsprognos ar -30,9 mnkr, varav 6kade pensionsavgifter om ca 6,5
mnkr. Bemanningshandbok férvantas pa sikt minska personalkostnader. Den

forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda. Férandringsarbetet har

13
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forstarkts i samverkan med kontor stoéd i hemmet. Rekrytering av sjukskéterskor pagar.

Verksamheten Anhoriganstallda avslutades i maj.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,5 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor ill

trygghetslarm, medicinkyl samt rorelsevakt.

6 Bestallda timmar hos Bemanningsenheten

Hemtjanst - bestallda timmar
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2 000

202401 202402 202403 202404 202405 202406 202407 202408

Planerad franvaro - antal timmar Oplanerad franvaro - antal timmar

VaBo och Dagverksamhet - bestéllda timmar
40000
35000
30000
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20000
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202401 202402 202403 202404 202405 202406 202407 202408

Planerad franvaro - antal timmar Oplanerad franvaro - antal timmar
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Forslag till beslut
Att godkanna verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 fér Omvardnadsnamnden, samt

Att  6verlamna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Verksamhetsrapport delar 2 ar 2024 avser verksamheten som bedrivits perioden

januari — augusti 2024. Den ar upprattad i enlighet med givna anvisningar.

| verksamhetsrapporten sker en avstamning av status fér Omvardnadsnamndens mal

inklusive de indikatorer som ar kopplade till malen.

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti ar minus (-) 31,9 mnkr. Arsprognosen fér
2024 ar minus (-) 30,9 mnkr.

Magnus Hébijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Sammanfattning av de visentligaste héndelserna

Namndens arbete har delvis praglats av det férandringsarbete som pagar utifran namndens
beslut i februari. Utbildningsinsatser vad galler dokumentation riktad till omvardnadspersonal
har pagatt under varen. Arbetet for att minska beroendet av hyrpersonal inom halso- och
sjukvard fortldper, men praglas av utmaningar och paverkas ocksa av motsvarande arbete inom
regionerna.

En ny socialtjanstlag planeras tréada i kraft fran 1 juli 2025. | samband med detta har sektor
Valfard igangsatt ett omstallningsarbete for att kunna tillmotesga de intentioner som avses.
Prioriterade omraden &r att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge vara
medborgare tidigare insatser. Dessutom ska socialtjansten i hogre grad vila pa insatser som ar
kunskapsbaserade. Under perioden februari-maj har utvecklingschef och projektledare
genomfért en kartlaggning av vilka insatser som idag utférs samt identifierat forbattringsbehov.
Under resterande delen av aret kommer arbetet blir processorienterat och malet ar att lagga
fram forandringsforslag vid arsskiftet 2024/25.

1 Malanalys

1.1 Omvardnadsnamnden verkar for att arbetsmarknadens
behov ska @n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Omvardnadsnamnden ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege. Ordférandeposten i det
lokala vard- och omsorgscollege innehas av en av tva verksamhetschefer fér vard- och
omsorgsboende.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Omvardnadsnam Ja Ok Uppnas
nden ar en aktiv

part i Vard- och

omsorgscollege”

Studerarph s > Uppnas
gymnasiets vard-

och

omsorgsprogram

ges APL-platser

av god kvalitet

1.2 Omvardnadsnamnden ska verka for flera vagar in till
vardyrken.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertial 1 och 2 2024 har Kontor boende och Kontor férebyggande och kompetens
samarbetat rérande de 8 elever som slutfort utbildningsinsats "Stegvis utbildning till arbete".
Under tertialen har befattningen servicebitrade skapats inom verksamhetsomradet vard- och
omsorgsboende.
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Totalt 7 forsorjningsstodstagare har erhallit nystartsjobb som servicebitraden i 6 olika
vardboenden i Gavle. Under juni 2024 rekryterades resterande 8 servicebitraden.

Samtliga vard- och omsorgsboenden har nu servicebitrdden i verksamheten.

Verksamheterna beskriver det positivt att servicebitraden anstallts. Yrkesgruppen ar ny och
ramar for anstallning finns. Processer i verksamheterna pagar kontinuerligt i syfte att utvardera
och utveckla samarbete och arbetsmetoder.

Finansieringen av kommunens del av I6nekostnaderna tillgodoses genom statsbidrag (infor
2025 ar tilldelning av statsbidrag oklar).

Analys av indikatorerna

Malet bedéms uppnas under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Utbildning till Ja Ok Uppnas
servicebitraden

genomférs under

2024.

Rekrytering av Ja Ok Uppnas
servicebitraden

kommer att

inledas under

2024

1.3 Omvardnadsnamnden arbetar med att hdoja kompetensen i
fragor gallande psykisk ohalsa och demens

Namndens/bolagets verksamheter

Utbildning i Psykisk halsa ABC genomfors vid 6 tillfallen/ar for medarbetare inom Valfard Gavle.
Fran 2024 har statsstodet for detta tagits bort, och stallningstagande maste géras avseende
modjligheter att fortsatta insatsen 2025. Stéddokument for suicidprevention och psykisk ohalsa ar
under framtagande fér omvardnadspersonal i hemtjansten, beraknas klar under hésten 2024.
Materialet syftar till att stddja medarbetaren i att ha tillgang till grundldggande kunskap att
observera maende hos kunder och att vaga fraga, lyfta oro och kanna till rutin.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Samtal Ja Ok Uppnas
genomférs med
alla 80-aringar

Sektorn erbjuder Ja Ok Uppnas
forsta hjalpen-

utbildning i

psykisk ohalsa
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1.4 Omvardnadsnamnden arbetar for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertialen har besparingar gjorts som ger foljdeffekter inom malomradet (utveckla text kring
foljdeffekter). Oro har uppstatt rorande kommunens traffpunkter fér seniorer. Trots detta har
mycket god verksamhet utforts, och planering av utveckling sker vidare.

Denna tertial har fortsatt utveckling skett av uppsékande verksamhet, volontarsamordning,
traffpunkter och métesplatser for seniorer i Gavle. Fortsatt utveckling av uppsékande samtal till
personer som fyller 80 ar under aktuellt &r, ca 700 personer. Aldrelots enligt aldrevéanlig
kommuns handlingsplan. Sammanslagningen av Traffpunkten inom AFN, Vapnargatan 19
tillsammans med Brunnsgatan 59 planerades under delar 2 och genomférdes i augusti med
positivt resultat. De omradesvisa traffpunkterna som utvecklats inom de olika stadsdelarna
fortgar. Pa grund av de ekonomiska forutsattningarna har viss om prioritering kravts men
befintliga omradesvisa traffpunkter ar i fortsatt drift. Halsosamtal med seniorer genomférs.
Arbetet med Digitala traffpunkter for seniorer genomfors enligt plan. Uppdrag att "Motverka
ofrivillig ensamhet” ar igadng i samarbete med ett hemtjanstféretag och ett vard- och
omsorgsboende.

Alla kunder inom hemtjanst har en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart
obehovligt. Ca 30 % av de tillsvidareanstallda medarbetarna saknar underskoéterskeutbildning.
Det innebar att underskoterskor ar fast omsorgskontakt till fler kunder, nagot som kan paverka
kvalité for kund och arbetsmilj6. 39 medarbetare laser underskdterskeutbildning efter validering
via AO lyftet. Ett antal medarbetare laser sprakombudutbildning och atta medarbetare gar
sprakutbildning.

Samtliga kunder inom vard- och omsorgsboenden i egen regi har fast omsorgskontakt som ar
underskoterska.

Planering for och uppdatering av behov kopplat till boendeplanen gors i samrad med kontor
myndighet och boendeplanerare.

Utifran besparingskrav under tertialen har enheten for anhériganstallda avvecklats och darmed
avslutats. Av totalt 56 kunder har 26 kunder valt att avsluta sina insatser helt, 5 kunder har
endast valt larm och 6vriga har valt nya utférare fér sina behov av hemtjanstinsatser.

Analys av indikatorerna

Beddmning ang. indikatorer gar inte att géra vid delar 2 da utfall saknas. Utfall finns fér aktuella
indikatorer helar endast.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Planerar for Ja Ok Uppnéas
boendeformer

efter behov och

uppdaterar

boendeplanen

arligen

Brukarbeddémning 86 %
- Socialstyrelsens

nationella

brukarundersokni

ng: Andelen

svaranden som

uppger att de ar

mycket ndjda
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

eller ganska
ndjda med
hemtjansten i sin
helhet (malvarde
rikssnitt 2023)

Andel kunder 100 % Ok Uppnas
Onskar fast

omsorgskontakt

inom vardboende

eller hemtjanst

som erbjuds

detta

Brukarbedémning 78 %
- Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokni
ng: Andelen som
svarat att de
sammantaget ar
mycket ndjda
eller ganska
nojda med sitt
vard- och
omsorgsboende
(malvarde
rikssnitt 2023)

1.5 Omvardnadsnamnden ska erbjuda nédvandiga kompetens-
och sprakhojande insatser

N@amndens/bolagets verksamheter

Foljs upp helar

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Erbjuder Ja
sprakutbildning

pa betald

arbetstid

Att ha Ja
identifierade

behovsomraden

for

kompetensutveck

ling under 2024

1.6 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Folj upp helar (HME och MAU kommer att genomféras i november)
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 80 %
(basvarde 71%
matning 2022)

Svar pafragai 3,75 %
medarbetarunder

sokning: "Jag kan

rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”.

(basvarde 3,71 ar

2022)

Valfard Gavle Ja
arbetar med att

minska

sjukfranvaron

(rehabsamordnar

e)

1.7 Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet inom hélsa
och sjukvard

En god kvalitet inom halso- och sjukvard definieras i SOFS 2011:9 som att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som galler f6r verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om
halso- och sjukvard.

Det skall finnas ett ledningssystem i vilket vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststélla de
processer som behovs for att sakerstalla kvaliteten i sin verksamhet. Det skall i
ledningssystemet finnas faststallda rutiner.

Utover detta skall vardgivaren fortldpande bedéma om det finns risk for handelser som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet samt utdva egen kontroll dvs systematiskt félja upp och
utvardera verksamheten och kontroller att den bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar
i ledningssystemet.

En analys av de indikatorer som kopplas till nAmndens mal om God kvalitet inom héalso- och
sjukvard anger att verksamheten har en god kvalitet. Dock kvarstar brister vilka ar patalade av
bland annat IVO. Dessa brister ar:

kunskaper i svenska spraket hos omvardnadspersonal

lag kompetensniva hos omvardnadspersonal

otydlighet vid informationséverféring

avsaknad av tydlig uppfdljning avvikelser

bristande foljsamhet till rutiner samt egen kontroll

brister vid Iakemedelshantering pa sa satt att sjukskéterskor arbetar olika med denna,
dvs kvalitetssakring saknas

e lag kompetensniva palliativ vard hos omvardnadspersonal

Det finns ett kvalitets- och ledningssystem vilket innehaller faststallda rutiner for olika processer
och aktiviteter.

Halso- och sjukvardskontoret har tagit fram sarskilda aktiviteter for att konkret arbeta med de av
IVO patalade bristerna. Arbetet genomfors till stora delar tilsammans med kontoren Stéd i
hemmet och Boende dar omvardnadspersonal aterfinns.

e Forbattrad introduktion med utgangspunkt i ledningssystemet.
e Systematisk kompetensutbildning. Dokumentationsutbildning, utbildning nytt
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beslutsstod sjukskoterskor, demens, sar, forflyttningshandledarutbildning - genomfors
under aret.

e Informationsdverforing - sakerstalla tydlighet i vem som informerar vem om vad.

¢ Digital signering inférs i samtliga omraden 2024 for saker lakemedelshantering.

e Revidering av nuvarande avvikelsehantering dar kommunikation av vidtagna atgarder
blir central.

e  Prioriteringsdokument tas fram for legitimerad personal for att sakerstalla att insatser
genomférs, aven vid lag bemanning.

e Rekrytering av legitimerad personal.

Utifran patalade brister, IVO, har kontor Halso- och sjukvard ett ansvar att sakerstélla att ovan
beskrivna aktiviteter genomférs, foljs upp och utvarderas.

Analys indikatorer delar 2
¢ Kontinuitet kring patient

Flertal hyrskéterskor med anledning av vakanser. Antal hyrskoterskor sjonk fran 32 till 21 i
samband med kvall- helgorganisation vilken tradde i kraft 18 mars 2024. Under sommaren 2024
har kontoret nyttjat 39 hyrsjukskoterskor. Detta for att kunna bevilja semestrar och da
rekryteringslaget infér och under sommaren inte har fyllt resursbehovet.

Dock fyller nar verksamheten kontinuitetsmalet. Jfr delar 1 nar vi en férbattring.
¢ Lakemedelsgenomgangar

37 % av kunderna vid vard - och omsorgsboende har haft lakemedelsgenomgang. For patienter
inom hemsjukvard ar motsvarande uppgift 4 %. Malvardet avser helar. Beddmningen &r att
malvardet inte uppnas.

e Samtliga patienter har aktuella vardplaner.

Alla patienter har aktuella vardplaner. Utmaning for kontoret ar att avsluta ej aktuella vardplaner
i systemet, tex nar patient ej langre ar inskriven i hemsjukvard. Detta ar ett utvecklingsomrade.

¢ Avvikelser ska poangbedémas inom tva veckor
Malvardet avser helar. Bedomningen ar att malet uppnas pa helarsbasis.
Kvoten beraknad pa inkommande delat med antal pabdrjat utredning inom 14 dagar.

Resultatet &r samre jmf delér 1. Hog volym inkomna avvikelser under sommaren med lagre
bemanning medfor brister i avvikelsehantering.

Antal inkomna avvikelser: 2299

Antal pabdérjat utredning inom 14 dagar: 1867
Antal paborjat bedémning inom 14 dagar: 1867
Antal pabdérjat atgarder inom 14 dagar: 1030

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet kring 10 14 Mindre avvikelse Uppnéas
patient

(personkontinuite
t), (basvarde 15
ar 2023)

Lakemedelsgeno 37 % 80 % Storre avvikelse [l Uppnas ej
mgangar

Patienter har 100 % 90 % Ok Uppnas
aktuella
vardplaner
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Avvikelser ska 81 % 90 % Ok Uppnas
poangbeddmas
inom tva veckor

1.8 Omvardnadsnamnden genomfoér I6pande samrad med de
foretag som utfor uppgifter pa namndens uppdrag.

Namndens/bolagets verksamheter

Externa upphandlingsteamet genomfér samrad/ utférardialog med de privata utférarna inom
hemtjanst likval som gemensamma moéten med de privata utférarna inom VaBo.

Olika fragor har lyfts pa4 métena som syftar till att bidra med information, uppdatering inom
utvecklingsfragor samt en gemensam dialog mellan bestallare och utférare.

Utover de gemensamma samraden/ utférardialogerna sa har dven de arliga
avtalsuppféljningarna genomférts med vissa utférare och kommande uppféljningar planeras for
aret. Har har ocksa inhadmtning skett av kvalitetsberattelser/patientsakerhetsberattelser for fran
alla utférare, samt avtalsuppfoljning "pa férekommen anledning” for specifika utférare.

For vard- och omsorgsboende har det bedrivits dialoger med leverantérer/utférare kopplat till
befintliga avtal, kommande upphandlingar och fragor kring etablering.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Samrad sker med Ja Ok Uppnas
upphandlingstea

met tre tillfallen

per ar

1.9 Omvardnadsnamnden deltar aktivt i Vard- och
omsorgscollege

Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamheter deltar i Vard- och omsorgscollege enligt plan

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Aktivitet Ja Ok Uppnas
genomfors

1.100mvardnadsnamnden ska ha ett aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet, vilket framjar en sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Sedan hosten 2023 har ett arbete paborjats avseende att utveckla visualisering och
tillgangliggérandet av data via Power BI. Det avser ex tillgang till insatsregistreringar pa
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enhetsniva. Under tertial 1 har aven ett sektorinternt arbete inletts fér analys av
insatsregistrering och hur det bor utvecklas.

Under varen 2024 noteras avvikelser i de verksamhetssystem som f6ljs upp. Det genererar
ytterligare inhamtning av andra kompletterande uppgifter som slutligen leder till havning av avtal
med tva leverantorer av hemtjanst. Havningen baseras pa manipulering av tidsregistrering,
stora brister i dokumentation samt anstallning av anhériga. Havning sker mitt i sommarperioden
med stor paverkan pa hemtjanst i egen regi som fick hantera en beredskap for att ta emot 75
nya kunder. Arbetet har varit synnerligen resurskravande fran april manad. Arbete pagar inom
sektorn i syfte att forbattra arbetsmetoder och battre samverkan. Arbetet kommer aven att
behdva inbegripa forbattrad samverkan inom kommunen.

Analys av indikatorerna

Indikatorn ar gul da arbete och arbetssatt mot valfardsbrottslighet behdver fortsatta utvecklas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Sektorns arbete Mindre avvikelse Uppnas
gentemot delvis

valfardsbrottsligh
et utvecklas

1.110Omvardnadsnamnden verkar for god tillgang till vard och
omsorg i hela Gavle kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Vard- och omsorgsboenden fér aldre som drivs i egen regi ar spridda geografiskt dver
kommunens yta, frdn Hamrange till Hedesunda. Under delér 1 har Hemlingborgs vard- och
omsorgsboende, som drivs med delat huvudmannaskap mellan Valfard, Utbildning och
Livsmiljé Gavle, 6ppnat samtliga avdelningar. Hemtjanst erbjuds i egen regi i hela kommunen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Omvéardnadsnam Ja Ok Uppnas
nden driver

sarskilda

boenden som ar
spridda 6ver hela
kommunens
geografiska yta.

Omvardnadsnam Ja Ok Uppnas
nden tillgodoser

att det gar att fa

hemtjanst i hela

kommunen.

1.120mvardnadsnamnden ska genom sin planering tillgodose
en tillgang pa vardboenden enligt den efterfragan som
finns.

10
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N@amndens/bolagets verksamheter

Boendeplanen foljs upp och revideras i samrad med kontor myndighet samt med
boendeplanerare.

Samtliga avdelningar pa Hemlingborgs vard- och omsorgsboende har 6ppnat.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Boendeplanen Ja Ok Uppnas
féljs upp och

revideras efter

behov under

2024 for framtida

behov

40 nya Ja Ok Uppnas
lagenheter tillfors,

genom att

samtliga

avdelningar pa

vard- och

omsorgsboendet

Hemlingborg

Oppnas upp
under 2024.

1.130mvardnadsnamndens alla verksamheter har uppdaterade
kontinuitetsplaner

Namndens/bolagets verksamheter

Samtliga verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner i enlighet med malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 100 % 100 % Ok Uppnas
verksamheter

som har

uppdaterade

kontinuitetsplaner

1.140Omvardnadsnamnden verksamheter i egen regi foljer
kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
moijligt.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbete paborjat och pagar genom ett samnyttjande och byten av bilar inom sektorn. En 6versyn
av bilparken som sektorn har att tillga sker I6pande da avtal behdver avslutas eller férnyas.
Genomgang av rutin/ tankning av bilar har genomférts i hemtjansten.

11
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunens Ja Ok Uppnéas
fordonspolicy
foljs
Andelen Mindre avvikelse Uppnés
feltankningar (dar delvis
fel typ av bransle
tankas i fordonet)
ska minska
2 Periodens resultat och arsprognos
2.1 Resultat
Resultat och helarsprognos
Progno Progno
Urspr. Rev. s 2024 " s 2024
(mnkr) gfgg sz;f:g B;:Iogset budget | budget fore ﬁ:fgf:;:tjl efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Verksamhetens 1994 | 160,0 | 1584 | 3094 | 2377| 2942 | -132| 2809
intakter
personalkostnade | 6130 | 5794 | 5785 | 9244 | 8597 | 9157 | 242 | 8915
Ovriga kostnader -606,6 -572,5 -572,9 -859,7 -858,6 -918,4 17,5 -900,9
Avskrivningar/ned 75 6,5 8,8 09| 32| -132 00| -132
skrivningar
Internranta -0,8 -0,4 -0,9 -0,8 -1,3 -1,3 0,0 -1,3
REBUIEL{ED 10285 | -998,8 | -1002,7 | -1485.4 | 14951 | -1554,4 | 285 | -1526
kommunbidrag
Kommunbidrag 996,6 958,6 996,6 | 14854 | 14951 | 14951 0,0 | 1495,1
Resultat efter 31,9 40,2 6,1 0,0 0,0 -59,4 28,5 -30,9
kommunbidrag
Extraordindra
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Arets resultat -31,9 -40,2 -6,1 0,0 0,0 -59,4 28,5 -30,9
Investeringar 0,5 16,5 6,0 9,0 9,0 9,0 0,0 9,0
Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag
Analys med forslag till atgarder
Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse S Férslag till atgird et
belopp P,
(mnkr) mnkr)
Verksamhetens intakter - riktade 41 Bemanningshandbok 8
statsbidrag

12
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Personalkostnader - vak, -34,5 Breddat avrop med stdd av Inkop for att | 1,8
Overanstallning/6vertid/timvik pga sanka timpris inom Halso- och sjukvard
sarskild problematik hos kunder, (1 mnkr). Minskad administration (0,8
arbetsmiljé mm. mnkr)
Ovriga kostnader -33,7 Anhdériganstallda avslutas, besparad 11,4
- bemanningssjukskoterskor personalkostnad.
Avskrivningar/Nedskrivningar 1,3 Forebyggande verksamhet 3,2

- Statsbidragsuppdrag arbeta med
hélsosamtal aldre och ofrivillig
ensamhet och En god och néra vard pa
befintliga resurser.

Fortsatt vakanshallning inom utveckling | 1,6
och stod.

Minskning av avldsningsplatser samt 25
personalkostnader

2.1.1 Resultatanalys

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti minus 31,9 mnkr for hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 25,8 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 2 886 tkr fran ON till den centrala
bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till namnden for helarseffekt av
kapitaltjanstkostnad och hyra for fardigstallda investeringar under 2023, vilket ger ON 6kat
kommunbidrag med 11 491 tkr, samt ytterligare 66,2 tkr for fardigstallda investeringar jan-apr
2024 enligt KS beslut i juni. Ndamnden har dven kompenserats med centralt avsatta medel for
Okade I6nekostnader till féljd av avslutad I6nerevision med 1 000 tkr enligt KS beslut i juni. Total
justering for namnden uppgar till 9 671,2 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Det nya systemet har medfort ny hantering av fakturor som inte attesterats vid
manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista kan vara
poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa
kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns inte rapporter framtagna for att kunna
kvalitetssakra denna information.

Pabdorjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa &r det som nu laggs fram en ekonomisk prognos, dvs en
beddémning av hur val verksamheten formar klara den budget som verksamheten har.
Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, ex av personalplaneringsarbetet.
Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer, sdsom inflode av kunder i behov av
insatser. Darmed kan inte prognosen tolkas som ett I6fte om hur resultatet kommer vara 31
december, da osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 22 februari. De beslut som Omvardnadsnamnden
fattade innebar helarseffekter pa 40,8 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas under
en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av
besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december
2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2024 per
verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen regi -47.8 mnkr (maj -28,2 mnkr)

13
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Antalet bestéllda vikarietimmar minskade under delar 1, men under delar 2 har manga
timanstallda varit anstallda som en féljd av huvudsemesterperioden foér ordinarie medarbetare.
De storsta avvikelserna avser timlon, dvertid, OB och semesteruttag.

Bemanningen i verksamheterna grundar sig i reglerna som finns i bemanningshandboken. En
utmaning ar fortfarande att skapa scheman inom budgetram som uppfyller saval
bemanningshandboken som reglerna om vecko- och dygnsvila. Enhetschefer och medarbetare
upplever att arbetet med schema och planering blivit mindre flexibelt - och darmed mer
kostsamt - an tidigare. Antalet resursturer som inte har kunnat ateranvants i verksamheten och
inte heller kunnat Iamnas ut till andra verksamheter har 6kat.

Aven under delar 2 har nagra enheter haft frstarkt grundbemanning pga fallrisk, kunder med
svar demensproblematik och utatagerande beteende. Ett exempel dar kund med svara BPSD-
symtom pga demens har behdvt forstarkning dygnet runt av underskoterska samt en vaktare,
kostnad 874 tkr. Forstarkning har dven forekommit utifran ett arbetsmiljoperspektiv och krav fran
tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljoansvar och Inspektionen fér vard och
omsorg utifran kvalitetsansvar som har inneburit undantag fran det pagaende arbetet med
bemanningshandboken. Manga medarbetare har vaxlat in semesterersattningen mot att fa fler
semesterdagar, vilket generat storre kostnader for timanstallda.

Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat under delar 2, som en effekt av aktivt arbete med
rehabiliteringsarbete och férebyggande arbete.

For specialdemens Fleminggatan avser den storsta avvikelsen manadslon, timlén, dvertid och
OB. Orsaker ar overanstallningar/inkonverteringar, samt brist pa delegeringsbara medarbetare.
Vid inledningen av delar 2 togs ett nytt schema fram, tillsammans med ett intensifierat arbete
utifran BPSD for att klargdra det faktiska behovet av vak och resurser.

Inom verksamheten finns en grupp om 8,5 arsarbetare som rekryterats enkom fér en kund med
komplexa behov, och dar arbetsmiljokrav gor att ensamarbete ej far forekomma. For delar 2
foreligger ett underskott om -311 tkr.

Hemtjanst egen reqi -9,5 mnkr (maj 5,5 mnkr)

Varav ytteromraden -3,0 mnkr, inneromraden -6,5 mnkr

Omradet har fortsatt hoga kostnader for timlon, 6vertid och OB. Orsaker ar bland annat
Overanstallningar for att klara egen personalférsoérjning, beordringar pga. avslag pa
bestallningar till bemanningsenheten och utbildningar pakallade av pagaende férbattringsarbete
som kravt timvikarier for att tdcka upp franvaro. Omradet har inte fatt kompensation for USK
pilotprojekt, dokumentationsutbildningen. Verksamheten har fatt ersattning for
Aldreomsorgslyftet till och med augusti.

Pagaende aktiviteter: Avstdmning och utbildning i planering och schemaarbete. Avstamningar
med enhetschefer och samordnare for uppfdljning och larande med stéd av schema och
bemanningsteamet gallande planering och schema. Bemanningshandboken férvantas ge effekt,
framfor allt under delar 2 och 3 2024.

De avslut av externa utférare som gjordes under sommaren har inneburit ca 350 timmar extra
for hemtjanst i egen regi i form av administrativ tid samt tillkommer bomkérningar. Detta
motsvarar en kostnad om ca 275 tkr.

Halso- och sjukvard -8,3 mnkr (maj -6,1 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ avvikelse. Per
augusti uppgar kostnaden till 29,0 mnkr. Till och med mars nyttjade verksamheten 32
bemanningsskoterskor, darefter minskade detta antal till 21 under april. Det utdkas under
sommarmanaderna. Verksamheten tilldelas 18,8 mnkr (helar) i prestationsersattning for tidigare
ars fortatning av sjukskoéterskor per boende som tacker delar av hyrkostnaderna.
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Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny schemalaggning
for samtliga sjukskoterskor. Ny kvall-/helgorganisation medfér majlighet att avsluta
hyrskoéterskor. Dessa ersétts inte med egna resurser utan ar att se som en kostnadsminskning. |
takt med nyrekrytering under aret kommer resterande bemanningsskoéterskor successivt att
fasas ut.

Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av sjukskoterskor. Halso- och
sjukvardskontoret nyttjade totalt 39 hyrskoterskor under perioden juni - augusti vilket paverkar
kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet
verksamhetschefer fran tva till en. Detta innebar en besparing motsvarande ca 0,8 mnkr. Till
foljd av bemanningssituationen beddms verksamheten inte hélla arets budget.

Vard och omsorgsboende myndighet +15.2 mnkr (maj +12,3 mnkr)

Kostnaderna for kop av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 12,4 mnkr lagre an
budget. De lagre kostnaderna beror pa att det i budget berdknades att Satradsen skulle ha 18
nya platser under varen 2024, varav 9 av dessa skulle finnas tillgangliga redan i februari. Per
sista augusti har dock inga nya platser tillkommit. Total avvikelse fér kdp av plats mot budget for
Satraasen ar 8,2 mnkr per augusti. | dagslaget finns inget planerat 6ppningsdatum foér nya
platser pa Satraasen. Aven 6vriga utforare har positiv avvikelse fér enstaka tomma platser.
Positiv avvikelse om 4,8 mnkr for taxor/avgifter.

Hemtjanst myndighet +11,0 mnkr (maj +4,5 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade har en
positiv avvikelse till foljd av volymminskningar i férhallande till budget. Under sommaren
avslutades tva externa utforare vilket medfort lagre antal utférda timmar hos kund.

Natt och larm -2,9 mnkr (maj -1,7 mnkr)

Det nya heltidsmattet for nattarbete paverkar planeringen och ger en effekt som kraver 2,5 aa
mer an budget i schemaplanering.

Det nya avtalet for trygghetslarm medfor hogre manatlig driftskostnad. Verksamheten har 6kade
personalkostnader pa grund av utbytet av trygghetslarmen som pagick under arets forsta
manader. Byte av 7 bilar ger hdgre manatlig leasing- och underhallskostnad.

Avlosningsvistelse +2,2 mnkr (maj +1,0 mnkr)

Avldsningsvistelsen ar foremal for besparingsatgard utifran framtaget forslag som antogs och
beslutades pa Omvardnadsnamndens sammantrade i februari.

Antalet platser ska minskas pa avlosningsvistelse till 10, samt ska antalet arsarbetare minskas
med 8. En inventering av antalet kunder med gynnande beslut om insats i form av
avldsningsvistelse visar att 15 platser behovs for att fortsatta verkstalla befintliga insatser. Det
gor att avvecklingen maste ske successivt och att det under en évergangsperiod alltsa sker en
besparing i lagre tempo an vad som avsags da beslutsunderlag togs fram till nAmnden.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,3 mnkr (maj +0,1 mnkr)

| samband med namndens besparingskrav motsvarande 3,8 mnkr (helar) har verksamheten
stallt om pa flera satt och prioriterar att utféra uppdrag i enlighet med tilldelade statsbidrag i
stallet for ordinarie verksamhet, vilket ger méjlighet att behalla de personella resurserna under
2024. Verksamheten bedrivs till stora delar via statsstdd, som dock &r en osaker intaktskalla
2025 varfor det kommande ar ar oklart vilka insatser som kan utféras.
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Besparingskrav har lagts pa verksamhetsomradet att minska anhoérigstod, traffpunkter samt
volontarsamordning (3,8 mnkr). Arbete for att realisera detta ar genomfért. Innebar bland annat
att lokaler anvands mer kostnadseffektivt och personalresurserna omférdelas samt genomfors
minskning av en enhetschef och medarbetare. Ger aven minskat antal insatser samt
kvalitetsférsamring till malgruppen.

Anhoriganstallda -2,3 mnkr (maj -3,2 mnkr)

De sista avsluten gjordes i december for icke sammanboende, eftersom I6n utgar med en
manads efterslap hamnar denna kostnad i januari. Nar timmar hos kund forsvinner tappas aven
intakten, varfor verksamheten har en avvikelse. Resterande avslut gjordes till sista april,
personalkostnader finns ddrmed tom maj.

Myndighet anhoriganstallda +8,0 mnkr (maj +3,2 mnkr)

Kommunbidrag for verksamhet anhdériganstallda finns hos myndighet och férdelas till utférande
verksamhet utifran antal utférda timmar hos kund. Da verksamheten avslutats sker ingen
férdelning av medel och myndighet har darmed ingen kostnad.

Utveckling och stéd +5,3 mnkr (maj +2,8 mnkr)

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. Fér Omvardnadsnamnden innebar detta ca 3,4 mnkr. Inventering har gjorts for
att identifiera lagstyrda funktioner, se dver méjliga kostnadsminskningar generellt samt
kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster, funktioner med beréringspunkter till varandra samt
efterfragan av resurser/bedémning av kommande behov. Férst 2025 uppnas helarseffekt.
Positiv avvikelse for lokalhyror.

Overgripande avvikelser +4,6 mnkr (maj -0,7 mnkr)

Budgetjustering i och med KF:s beslut i februari innebar ett tillskott pa 8,6 mnkr i omférdelning
av ram laggs pa overgripande niva da hyror ar budgeterade per objekt. Kostnader fér chef i
beredskap tacks delvis av dessa medel. | april togs det beredskapslager som byggdes upp
under pandemin bort, lagret var varderat till 1,2 mnkr och syns som en engangskostnad.

Schema och planeringsteamet -1,4 mnkr

Personalkostnader fér den grupp som arbetar med bemanningshandbok och stéd il
verksamheter for effektivt schema- och planeringsarbete. Ligger utom ram men férvantas ge
betydande minskning av personalkostnader inom hemtjanst och vard-och omsorgsboende.

Mindre avvikelser -0,2 mnkr

Bistandsenheterna -0,6 mnkr, enheterna har haft behov av sommarvikarier vilket gett 6kade
personalkostnader under juli - augusti.

Avldsningsvistelse Myndighet +0,4 mnkr

3 Periodens investeringar och arsprognos
Prognos ON -30,9 mnkr

Total prognos fér namnden beddéms till -30,9 mnkr. Okade kostnader for pensionsavgifter ar
inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos nedan, och innebar totalt ca 6,5 mnkr for
namnden.
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Vard- och omsorgsboende egen regi -52.8 mnkr

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen i syfte att skapa battre, och likadana,
forutsattningar for enheterna att skapa scheman som bade méter kundernas behov och som

bidrar till ekonomisk balans inom ram for respektive personalbudget. Den férvantade effekten ar
ett minskat behov av timanstallda.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken och dartill nyttjandet av resursturer
pagar i och med schema- och personalplaneringsteamets aktiva insatser. Dock har det inte givit
forvantad effekt annu. Flertalet vard- och omsorgsboenden har under perioden fortsatt att
anvanda timvikarier i stallet for att anvanda resursturer som det ar tankt, och det finns
fortfarande scheman som inte haller budget. Utifran detta startas i nartid ett intensifierat arbete
med tvarfunktionella team av stédfunktioner. Teamen arbetar pa uppdrag av berérda
verksamhetschefer, och arbetet ska praglas av delaktighet och kommunikation. Tydliga
Overenskommelser och malsattningar kravs for att sakerstalla leverans.

Vard- och omsorgsboende myndighet +21,2 mnkr

Planerad 6ppning av fler avdelningar hos extern utférare har annu inte skett, och det ar oklart
om och i sa fall nar det kan bli av. Nagra tomma platser hittills pa évriga externa boenden samt
ett boende som budgeterats for hogt férvantas ge ett positivt resultat mot budget vid arets slut.

Hemtjanst egen reqi -12,3 mnkr

Ser viss effekt gallande minskning av personalkostnader utifran arbetet med
bemanningshandboken under delar 2. Att inte stdrre effekt syns annu beror delvis pa
Overtagande av externa kunder under sommaren som resulterat i ett stort antal arbetade timmar
som inte ersatts som utford tid.

Hemtjdnst myndighet +13,4 mnkr

Positiv avvikelse mot budget vid delér 2. Volymerna férvantas minska nagot i och med avslut av
tva externa utforare.

Haélso- och sjukvard -15,4 mnkr

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny schemalaggning
for samtliga sjukskoterskor. Ny kvall-/helgorganisation medfér mojlighet att avsluta
hyrskoterskor. Dessa ersatts inte med egna resurser utan ar att se som en kostnadsminskning. |
takt med nyrekrytering under aret kommer resterande bemanningsskoterskor successivt att
fasas ut.

Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av sjukskéterskor. Halso- och
sjukvardskontoret nyttjade totalt 39 hyrskoterskor under perioden juni - augusti vilket paverkar
kostnadsbilden och helarsprognos. From 1 maj &ndras ledningsstruktur inom kontor Halso- och
sjukvard. Kontoret minskar antalet verksamhetschefer fran tva till en. Detta innebér en

besparing motsvarande ca 0,8 mnkr. Till f6ljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten
inte halla arets budget.

Natt och larm -4,1 mnkr

Nytt heltidsmatt for nattarbete paverkar planeringen och kraver 2,5 arsarbetare mer an
budgeterat i schemaplanering. Fortsatt hantering av schemaarbete och planering pagar. Nytt

avtal for trygghetslarm medfor 6kad driftskostnad, samt 6kade personalkostnader till foljd av
utbytet av trygghetslarmen.

Anhoériganstéllda utférare -2,8 mnkr

Verksamheten avslutad, personalkostnader tom maj.

Anhériganstéllda myndighet +14,5 mnkr

Kommunbidrag for anhérigvard ges till myndighetskontoret, som i sin tur resursfordelar till
utférande verksamhet utifran antal beviljade timmar hos kund. | och med att verksamheten

avslutats i april kommer ingen ytterligare resursférdelning goras och myndighet far ett positivt
resultat.
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Foérebyggande verksamhet +2.3 mnkr

Besparingskrav har lagts pa verksamhetsomradet att minska anhoérigstod, traffpunkter samt
volontarsamordning (helarseffekt 3,8 mnkr). Arbete for att realisera detta pagar. Innebar bland
annat att lokalerna kan anvandas mer kostnadseffektivt och personalresurserna omférdelas
samt genomférs minskning av en enhetschef och medarbetare.

Avlbsningsvistelse myndighet +2 mnkr

Kommunbidrag fér aviésningsvistelse ges till myndighetskontoret, som i sin tur resursfordelar till
utférande verksamhet utifran antal vardplatser. | och med att fem platser ar stangda kommer
lagre ersattning ges till utférande verksamhet och myndighet far ett positivt resultat.

Avibsningsvistelse (utférare) +0,5 mnkr

Kommunbidrag fér avidsningsvistelse ges till myndighetskontoret, som i sin tur resursférdelar till
utférande verksamhet utifran antal vardplatser. | och med att fem platser ar stangda kommer
lagre ersattning ges till utférande verksamhet och myndighet far ett positivt resultat.

Overgripande samt mindre enheter +4,3 mnkr

Det lager som byggdes upp under pandemin har nu témts och justering utifran detta ger en
avvikelse i form av en engangskostnad. Omfdrdelning av ram har lagts pa dévergripande ansvar
da hyror ar budgeterade per objekt, vilket ger positiv avvikelse pa dvergripande niva. Prognos
for dagverksamhet +0,4 mnkr.

Utveckling och stéd +0,5 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Omvardnadsnamnden innebar detta ca 3,4 mnkr. Inventering har pabdrjats
for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver mdjliga kostnadsminskningar generellt samt
kommande vakanser eller e tillsatta tjanster, funktioner med berdringspunkter till varandra samt
efterfragan av resurser/bedémning av kommande behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Positiva avvikelser finns for hyror, men stora osakerheter kring el, flyttkostnader, larm/vaktare,
samt 6kade IT-kostnader (valfardsteknik) och lagre bidrag fran Omstalliningsfonden ger
prognosen + 0,5 mnkr.

Schema och planeringsteamet -2,2 mnkr

Det schema- och planeringsteam som stéttar arbetet med bemanningshandboken ger pa
Overgripande niva en negativ kostnadsavvikelse pa personalkostnader, men en betydligt stérre
kostnadsminskning i verksamheterna.

Utfallet pa investeringsverksamheten &r 0,5 mnkr av den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Investeringar avser framst inventarier i samband med evakuering, tillbehor till trygghetslarm,
medicinkyl samt rOrelsevakt.

4 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget "Synpunkter pa preliminara mal och ramar" som lamnas till
kommunstyrelsen i september, som innefattar namndens syn pa framtid och férvantad
utveckling.

5 Uppfoljning privata utforare

Vaélfard Gavle féljer upp privata utférare enligt en uppfdljningsplan och varje uppfdljning
redovisas separat till nAmnd som ett tillsynsarende.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifrén pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
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och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskradvande. Valfard Gavle ser behov att ta
ett omtag i fragan hur uppféljning av privata utférare ska genomforas.
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2024-09-19

. Diarienummer: 240N249
Handlaggare:

Magnus Haijer Namnd:
026-17 80 00

magnus.hoijer@gavle.se Omvardnadsnamnden

Yttrande pa remiss — Prelimindara ramar, kommunovergripande
mal och malnedbrytningar

Forslag till beslut
Att anta yttrandet pa prelimindra ramar, kommundévergripande mal och

malnedbrytningar som sitt eget.

Bakgrund

Omvardnadsnamnden har alagts yttra sig i rubricerat arende, som ar en remiss
gallande ” Preliminara ramar, kommundvergripande mal och malnedbrytningar”.
Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar av
Kommunfullmaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska prioriteringar,
slutliga ramar, agardirektiv och mal skall namnder och bolag lamna remissvar.
Yttrandet ska vara Kommunstyrelsens diarium tillhanda senast den 30 september
2024.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Omvardnadsnamnden har alagts yttra sig éver remiss gallande ” Preliminara ramar,
kommunévergripande mal och malnedbrytningar”.

Arendet hanteras av Omvardnadsnamnden vid sammantradet den 26 september 2024.
Sektorchef Magnus Hadijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga
handlaggningen har aven Valfards sektorledningsgrupp deltagit.
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Tjansteskrivelse

2024-09-19

. Diarienummer: 240N249
Handlaggare:

Magnus Haijer Namnd:
026-17 80 00

magnus.hoijer@gavle.se Omvardnadsnamnden

Yttrande pa remiss — Prelimindara ramar, kommunovergripande
mal och malnedbrytningar

Bakgrund

Omvardnadsnamnden har alagts yttra sig i rubricerat arende, som ar en remiss
gallande ” Preliminara ramar, kommundvergripande mal och malnedbrytningar”.
Sektor

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar av
Kommunfullmaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska prioriteringar,

slutliga ramar, agardirektiv och mal skall namnder och bolag lamna remissvar.

Yttrande fran Omvardnadsnamnden
Ur anvisningar

Namnderna skall kommentera:

e Hur ramarna paverkar namndernas verksamhet utifran gallande verksamhet
samt ansvar enligt lag och reglemente.

e Vilka eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna samt
ocksa beskriva om det uppkommit nya férutsattningar som inte redovisats
tidigare.

¢ Mojligheten att arbeta mot och na de kommundvergripande malen och
aktiviteter i de strategiska programmen.

e Om forandringar kravs som paverkar kunder och brukare, ska detta beskrivas.

e Aven om och hur medarbetare paverkas ska beskrivas

¢ Namnden skall samverka med andra ndmnder om det finns gemensamma
beroenden, och darmed ge varandra forutsattningar for sina ansvar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Inledning

Foljande underlag ska lasas som ett svar pa fragor i anvisningarna. For att skapa 6kad
forstaelse rekommenderas dven namndens delarsrapport 1 och 2 2024, samt underlag

for besparingsbeslut i februari och mars.

Valfardsnamnderna fattade huvudsakliga besparingsbeslut i februari, i syfte att klara de
ekonomiska ramarna for delar av 2024 och 2025. Av underlaget till nAmnderna infor
besluten framgick att bedémningen var att det inte var rimligt att férvanta sig att alla

besparingar kunde hamtas hem 2024.

Ingangen var ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for valfardsnamnderna

tillsammans.

For narvarande visar valfardsnamnderna pa ett samlat prognostiserat underskott for

helaret pa -146,6 mnkr.

Overtaligheter utifran besparingsbeslut r nu hanterade, dvs en process som tagit sju
manader, inrdknat en sommar med semestrar. Kostnader kan dock kvarsta for vissa

Overtaligheter.

Detta medfér att pabdrjade férandringsarbeten utifran det ekonomiska laget (alltsa
utifran beslut i ndmnd och det sektorn aven pa egen hand hanterat) behdver in i 2025

for att da kunna fa fortsatt ekonomisk effekt.

Vissa utmaningar att hantera for kommunerna har forstarkts: det handlar bl a om att
kommunerna tillsammans med andra myndigheter forvantas satta ett sarskilt fokus pa
arbetet med att motverka att barn och ungdomar dras in i kriminalitet (sk "Bob” — Barn

och unga i Organiserad Brottslighet).

Det pagaende nationella reformarbetet bedéms fortsatta i hogt tempo de kommande
aren — bredden ar omfattande i pagaende utredningar och utpekade riktningar.

Exempelvis egenforsorjningsfragor (med hogre krav pa bidragstagare), inférande av
ungdomsfangelser, 6éversyn av SIS-verksamheter samt férandring i den ekonomiska

styrningen av statsbidragen till Nara Vard-arbetet.

Omvarldslaget har ocksa medfort ett starkare fokus pa kommunsektorns férmaga att
hantera krissituationer, och valfardsndmnderna har sedan flera ar pekat pa att detta
arbete kommer krava resurser. Lagstiftningen ar ocksa tydlig inom detta omrade. For

narvarande arbetar namnden (genom sektorn) med att starka sektorns beredskap
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kraftigt bade genom att nyttja statsbidrag amnade for detta, men ocksa genom att

tillféra interna resurser (omférdelning). Detta arbete kommer behdéva fortsatta.

Det finns alltsa osakerhetsfaktorer. Férandringar som utreds, eller som pekas ut, ar inte

alltid finansierade (och det kan vara svart att bedéma eventuell effekt pa resursbehov).

En huvudférandring ar ny Socialtjanstlag (SoL) som ska vara pa plats 1 juli 2025.
Sektorns analysarbete pagar, och férandringar kommer géras av sektorn om det ar
omraden som sektorn ager sjalv, alternativt adresseras for beslut i politiska forum om

sa kravs.

Ledning av forandringsarbete

| allt pagaende och framtida férandringsarbete ar chefer pa alla nivaer avgérande for
att lyckas uppna onskad férandring - oavsett om forandringen handlar om forbattringar

och utveckling, eller forsamringar (t ex kraftiga besparingar).

Oavsett chefsniva ligger det en konstant komplexitet i chefsuppdraget. Det paverkas av
bade yttre faktorer (sdsom t ex typ av verksamhet, kontaktytor med omgivande
samhalle, tillgang till kompetens vid rekryteringar, forandringstryck och lagkrav) samt

inre (chefers utbildning, erfarenhet, tillgang till stodfunktioner).

| alla beslut om férandringar maste foljande fragor kunna besvaras: hur ska
forandringen kunna genomforas, och vilket stéd (bade fran den politiska nivan samt

fran tjanstemannaorganisationen) behdver cheferna i férandringen?

Inom valfardsndmndernas verksamheter bedrivs arbetet i stor utstrackning med
medarbetare som arbetar fér malgrupper som kan vara sarbara, utsatta och i behov av
stdd. Detta maste respekteras och medvetandegéras i forvantade effekter pa

forandringsarbete.

Valfardsbrottslighet

Brottsforebyggande radet, Bra, presenterar i en rapport 2022 bedémningar och férslag

for att forbattra arbetet mot valfardsbrott begangna av féretag och féreningar.

En central atgard ar att forhindra oseridsa aktorer fran att komma in pa marknaden,
vilket kan uppnas genom att utveckla tillstandsprocessen och 6ka transparensen kring

foretags tillstdnd. Bra foreslar att fler omraden, som héalso- och sjukvard, omfattas av
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tillstandsplikt och att uteslutningsgrunderna vid upphandlingar skarps. Man sager

ocksa att kommuner och regioner behdver 6ka sina resurser for att folja upp privata
utférare och arbeta mer systematiskt med uppfdljning. Det ar viktigt att sékerstalla

tillgang till relevant information och att starka kompetensen hos handlaggare.
Bra betonar ocksa behovet av att utveckla sanktioner och atgarder mot felaktigheter.

Regeringen har i januari 2024 beslutat att ge Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) i
uppdrag att under perioden 2024—-2026 starka arbetet mot valfardsbrottslighet och
oseridsa aktérer inom omsorgen. IVO ska utveckla metoder for att identifiera och agera
mot sadana aktérer, samt samarbeta med andra myndigheter som Polismyndigheten

och Ekobrottsmyndigheten.

Uppdraget inkluderar att inhamta synpunkter fran Upphandlingsmyndigheten och att
fora dialog med kommuner for att stédja deras arbete mot valfardsbrottslighet. IVO ska
rapportera om framstegen och Iamna delredovisningar senast den 31 januari 2025 och

2026, samt en slutredovisning den 31 januari 2027.

For att genomféra uppdraget far IVO anvanda 7 miljoner kronor under 2024, med
mojlighet till ytterligare medel for 2025 och 2026, forutsatt att riksdagen beviljar detta.
Regeringen betonar vikten av samverkan mellan olika aktorer for att effektivt motverka

brottslighet inom valfarden.

Kommunen, inkluderat Valfardsnamnderna, behdver héja nivan rérande
valfardsbrottslighet. Det handlar bade om férmaga att utféra kontroll, men ocksa se

over vilka system, strukturer och driftsformer kommunen har.

| alla lagen dar kommunen betalar ut pengar i nagon form finns risk fér valfardsbrott.
Det gar darmed inte att friskriva vissa verksamhetsomraden eller beslutprocesser fran
att de inte kan beroras eller vara en del av vara strukturer och system for att motverka

denna typ av brottslighet.
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Samverkan

Behovet av samverkan inom och utanfor sektorer, férvaltningen och kommunen
beddéms Oka. Inom alla valfardsnamnder finns idag starka beroenden av hur andra
offentliga aktorer arbetar och fokuserar, beroenden som gér att namndernas

verksamheter paverkas direkt och indirekt.

Ibland handlar det om rena nationella riktningar och uppdrag, t ex Nara Vard, eller
dimensioneringsuppdrag for vuxenutbildningen. Ibland handlar det om hur andra
organisationer anpassar sig och sina verksamheter utifran faktiska resurser, och
darmed kan belastningen 6ka pa kommunala verksamheter, t ex om den regionala
halso- och sjukvarden minskar sjukhusplatser eller om Arbetsférmedlingens uppdrag

blir snavare.

Att starka organisationers formaga till samverkan ar inte enkelt. Det beror kulturer,
processer, uppdragssyn, regler och reglementen och lagstiftning. Dessutom kan det

vara svart att leda i samverkan — vem bar det yttersta ansvaret?

Detta perspektiv behdver finns med i arbetet framat, och i dialoger om resurssattning.
Det finns for valfardsnamnderna ibland en okand kostnad dar andra aktorers arbete,

organisering och férandring kommer belasta valfardsnamnderna.

Pagaende arbete

Alla chefer i sektorn och i forvaltningen har ett standigt krav pa sig att sakerstalla att

verksamheten — utifrdn krav mm — bedrivs sa effektivt som mojligt.

Nar det galler att hantera anstallningar sa rader sedan lang tillbaka en princip att alla
rekryteringar 6ver sex manader ska stammas av med narmast hégre chef. Det kan
handla bade om tillfalliga projektanstallningar, nyrekryteringar och

ersattningsrekryteringar.
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Nagonstans i budgetprocessen behover det goras en strategisk dialog kring hantering

av statsbidrag. Det finns emellanat utmaningar:

- Ansokningar, uppféljning och rapportering — sektorn har nu en fungerande
struktur for det arbetet, men det ar séklart resurskrédvande (dvs det kraver sk
"administrativa resurser”).

- Man behoéver ocksa fundera 6ver om statsbidrag anvands till att finansiera
befintligt eller nytt arbete, och hur medvetenheten ar om att det finns
osakerheter i att bygga upp en organisation (dvs anstalla medarbetare)
eftersom det sedan ska hanteras med kommunbidrag da statsbidragen upphor.

- Styrning: manga riktade statsbidrag forvantas ge en 6kad férmaga i nagon
form, och det innebar att kommuner forvantas sdéka och nyttja bidragen till det
som uttrycks nationellt. Hur ska t ex en namnd se pa det i relation till nAmndens
egen bedémning?

- Kan verksamheter helt fredas fran besparingar genom att de ar finansierade
helt eller delvis med statsbidrag, samtidigt som andra verksamheter behéver

spara?

Organisering

Sektorchef och sektorn ager fragan om inre organisering. Sedan januari 2019 har
sektorn en organisation som inte speglar de politiska namnderna, utifran direktiv fran

kommundirektér. Organisationen skulle kunna arbeta mot en féranderlig politisk niva.

Det innebar t ex att namnderna inte har en egen hogsta chef att arbeta mot, eller en
egen sarskild ekonomichef. Flera av de 6vergripande rollerna svarar mot tre ndmnder,

medan man tidigare hade totalt fler roller.
Vidare har sektorn fyra chefsnivaer (lika som Utbildning Gavle).

Den inre organiseringen har under de dryga fem aren férandrats en del utifran
analyser, t ex har en sarskild enhet kring Vald i nara relationer tillskapats, samt ett

sarskilt kontor for legitimerad personal, Halso- och sjukvardskontoret.

Framtidens inre organisering ar inte given. Flera faktorer kan spela in: férandrad
lagstiftning, 6versyn av processer dar den organisatoriska strukturen paverkar
effektivitet, antal medarbetare mm. Och vad organisationen forvantas "leverera” i form

av underlag, rapportering, analyser, stdéd och samverkan.
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Vad galler den politiska organisationen sa paverkar den hur sektorn behéver

organisera sig internt. Tre ndmnder innebar t ex tre nAmndsprocesser med alla
tillhérande delar. Sektorn kommer fortsatta organisera sig pa ett satt dar sektorn klarar
att arbeta mot flera namnder, men dar sektorn inte kontinuerligt behéver organisera om
sig om ansvar flyttas mellan Valfardsnamnderna. Relationen mellan namnd och sektor
kan beho6va utforskas, och aven om den politiska organiseringen ska hanteras i en
sarskild process (POG — Politisk Organisation Gavle), s& bor anda vissa medskick
goras. Antal namnder, namndernas ansvarsomraden och arbetsformer har en viss

paverkan pa sektorns formaga till effektivitet.

Beslutsprocess
Detta underlag kan betraktas som en inledning av det konkreta budgetarbetet for
namnden for 2025. Kommande namnder fram till arsskiftet kommer innehalla beslut

som kopplas till budgetarbetet.

Delar 2 och 25 sep 26 sep 24 sep

synpunkter pa ramar

Kommunplan 21 okt

presenteras

Kommande beslut om 25 okt 24 okt 22 okt
handlingsplan el

besparingar

Beslut kommunplan 25 nov

Beslut om 27 nov 28 nov 26 nov

handlingsplan

ekonomi el

besparingar
Beslut VP 11 dec 12 dec 10 dec
Beslut internbudget 11 dec 12 dec 10 dec
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Omvardnadsnamnden
Nuvarande lage
Nuvarande prognos, helar (inkl osékerheter): - 30,9 mnkr

Beddmning 2025 av glapp mellan tilldelade ramar (inkl 1 % effektivisering), kostnader

och nuvarande prognos ar: - 20,1 mnkr (1,4 % av kommunbidrag).
Bedomning infor 2025

e Namndens utmaningar med krav pa 1 % effektivisering far sdgas vara
betydande, utifran nuvarande uppdrag och utvecklingen framat. De &r dock till
stora delar hanterbara. De omraden dér kostnaderna behéver minska &ar

identifierade och atgérder finns och &r igang.

Skulle givna foérutsattningar (preliminara ramar med 1 % effektivisering) galla, skulle

namnden 2025 behdva spara kostnader motsvarande ca 40 arsarbetare.

Skulle namnden behdva hantera en besparing pa 3 % skulle det i sig motsvara

ytterligare 30 mnkr, vilket motsvarar 60 medarbetare.

Namnden kan komma att behdva fatta beslut syftande till besparingar, eller dar
utgangspunkten ar att genomféra férandringar i strukturer eller system. | sa fall behéver
stravan vara att fatta dessa beslut sa snart det ar mojligt for att na sa stor ekonomisk

effekt som bara gar under 2025.

Fran forvaltningens évergripande analys

Fokus inom aldreomsorgen ar och behdéver fortsatta vara bemanning och

personalplanering, halso- och sjukvard samt kvalitet.

Man bdér notera att Gavle, i jamférelse med andra kommuner, har en avvikande relation
mellan andelen hemtjanstinsatser och andelen som bor i vard- och omsorgsboende.
Gavle kommun har farre antal hemtjansttimmar beviljade i snitt och en stdrre andel
personer som ar beviljade vard och omsorgsboende. Eftersom boende generellt sett ar
en betydligt dyrare insats, och Gavle ligger dver snittet, sa finns det ett omrade att
fordjupa sig i ytterligare. Utbudsfragan rérande boenden behdver undersdkas. Gavle
kommun understiger kraftigt lagens krav pa hur snabbt ett beslut om vard och
omsorgsboende skall verkstallas. Detta ar givetvis positivt ur ett medborgarperspektiv

men ur ett ekonomiskt perspektiv tyder det pa att Gavle kommun har fér manga
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boendeplatser och en for stor organisation. Kraven pa aldreomsorgen vad galler
kompetens och kvalitet 6kar kontinuerligt, och det behdver hanteras — parallellt med
fragor kring reell valfrihet, hallbarhet, krisberedskap och valfardsbrottslighet, for att

namna ett antal perspektiv.

Den kommunala halso- och sjukvarden star infér utmaningar, och tillgangen till
tillsvidareanstalld personal och ett minskat hyrberoende ar centralt for arbetet framat.
Har forsvaras arbetet av en i skrivande stund nationell konflikt, samt att konkurrensen

med regioner ar hard.
Redan pagaende atgarder

Arbetet med bemanning och personalplanering fortsatter. Bemanningen i
verksamheterna grundar sig i reglerna som finns i bemanningshandboken. En
utmaning ar fortfarande att skapa scheman inom budgetram som uppfyller saval
bemanningshandboken som reglerna om vecko- och dygnsvila. Enhetschefer och
medarbetare upplever att arbetet med schema och planering blivit mindre flexibelt —
och darmed mer kostsamt - an tidigare. Arbetet med att minska anvandandet av
timvikarier forutsatter att resursturerna utnyttjas mer effektivt, nadgot organisationen inte
lyckats med i den utstrackning som 6nskats. Arbetet kommer effektiviseras under
hdsten 2024.

Detta arbete behdver fortsatt féljas av namnden, men ar sektorns ansvar, genom
linjechefer och i forekommande fall med stéd av HR-avdelningens bemanningsenhet.
Kommunstyrelsen har genom beslut i september 2024 ocksa gett Styrning och stdds

bemanningsenhet i uppdrag att ytterligare stddja sektorerna i det arbete.

| oktober 2023 inférdes nya arbetstidsregler om dygns- och veckovila, dar Gavle
kommun tills nu har tillampat 47 h sammanhangande veckovila. Den centrala
partsgemensamma tolkningen mojliggér att ha minst 36 h veckovila - nagot som Gavle
kommun nu kommer att tillampa, vilket kommer att 6ka majligheten till en nagot mer
flexibel planering och mer robusta scheman. Det férvantas ocksd minska behovet av

saval timanstallda som resursturer.

Helgtjanster for Omvardnadsnamndens samt Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens verksamheter startar som pilot med fem enheter i september
och pagar 12 manader framat. Under perioden kan I6pande start av fler verksamheter

pabdrjas. Detta ska medféra ett minskat vikariebehov under helger.
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Fortsatt fokus pa bemanningsfragorna for sjukskoterskor, i syfte minska beroendet av

hyrsjukskoterskor, och darmed minska kostnader och 6ka kvaliteten.

Sannolika behov av beslut och atgarder

Boenden — driftsformer och antal boenden framat. Namnden behdver sannolikt
minska antalet boenden 6ver tid (vilket kommer medféra att det kommer finnas
en ko). Har kommer ocksa relationen mellan egenregi och privata utférare att
behdva hanteras. Detta kan initieras redan under hdsten 2024.

Motverka valfardsbrottslighet. Hantering av privata utférare inom LOV.
Erfarenheterna i Gavle kommun samt i andra kommuner, samt vad som uttalas
pa den nationella nivan, gor att den uttalade riktningen behdéver vara 6kad
kontroll (hégre ambition och mer i omfattning. Detta maste genomféras, vilket
kraver mer resurser till sk administration. Samtidigt har sektorn redan sparat ca
10 % pa kontoret Utveckling och stdd 2024. Ska det tillforas fler tjanster maste
ytterligare tjanster tas bort nagon annanstans i sektorn.

LOU inom hemtjansten kan bibehalla (och i ytteromraden tiliskapa) valfrihet
for kunder och samtidigt kravs sannolikt inte riktigt lika mycket resurser fér 6kad
kontroll i ett system som bygger pa LOU istallet for LOV.

Arbetstidsavtal — medarbetare inom ndmndens ansvarsomrade har en
arbetstidsforkortning sedan 1992, som genererar merkostnader motsvarande
ca 32 mnkr per ar totalt for Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden. En férandring av detta skulle kunna initieras redan
under hosten 2024.

Osakerhetsfaktorer

Regionens formaga, bade vad galler slutenvard och primarvard paverkar
namnden. Exempelvis medfér en minskning av platser ibland att vi maste 6ka

resurserna for hemsjukvarden.
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Mal och styrning

Behov av tydliga anvisningar i god tid

Anvisningar for verksamhetsplanering for 2024 skickades ut fredag 12 januari,
dvs cirka 1,5 manader efter kommunplan beslutats och cirka tva-tre veckor

innan verksamhetsplanen for respektive namnd i praktiken maste vara klar.

Detta samtidigt som det pagick ett arbete (med full kraft) med arsredovisning,
internkontrollrapporter samt arbete med forslag till besparingar utifran

budgetbeslut.

| praktiken behdvde sedan varje ordférande involveras for att kunna leda
arbetet. Mycket svart med sa kort framforhallning (bara att hitta tid fér méten
med tre presidier med kort varsel var mycket begransat). Dvs vi gjorde vad vi

kunde med kort varsel.

Till detta kommer att anvisningarna for verksamhetsplanering i sig ldamnade

tolkningsutrymme ("alla” har ju som sagt tolkat olika).

Lardomen fran 2024-ars process ar alltsd nagot férenklat: behov av tydlighet
(tydliga genomarbetade anvisningar), och tid fér namnder och férvaltningar att
arbete - dessa anvisningar maste finnas i GOD TID innan ndmnder ska fatta

beslut

Foljande bdr beaktas:

Den malstruktur som KF beslutat om fér 2024 innebar "utmaningar” ur ett

styrningsperspektiv.

All styrning (planering och uppféljning) utgar fran av KF beslutade

malnedbrytningar.

Delar av valfardsnamndernas verksamheter saknar relevanta mal att koppla pa
sina handlingsplaner till, vilket innebar att dessa inte foljs upp (styrs) i nagon
ordnad form. Galler t ex omradet kommunal primarvard, som far betraktas som

ett karnuppdrag fér kommunen.

Ur anvisningar fran Styrning och stéd, januari 2024:

| kommunplan ar det beskrivet vilka av de 21 malnedbrytningar som respektive

namnd ska anta.
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o KFs malnedbrytningar ska brytas ner till namnden/bolagets egna,
malnedbrytningarna far alltsa inte kopieras rakt av utan ska formuleras pa ett

sadant satt att de blir namndens/bolagets egna.
Vilka malnedbrytningar kan det handla om?
e Exempel Omvardnadsnamnden:

e Barn och ungas livssituation skall férbéttras i alla stads- och

kommundelar

o Battre férutséttningar ska skapa mdjligheter for fler féretag att etableras

och védxa i Gavle

o Luftkvaliteten ska forbéttras och klimatutsldppen minska i takt med

Gé&vle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

e Infér 2025: hur (och var) ska de delar av namndernas verksamheter som inte

omfattas av malnedbrytningar verksamhetsplanera och hur f6ljs detta upp?

o FORSLAG: Namnder far skapa och formulera egna mal under de

kommundvergripande malen som kompletterar nuvarande malnedbrytningar.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Omvardnadsnamnden har alagts yttra sig éver remiss gallande ” Preliminara ramar,
kommunaovergripande mal och malnedbrytningar”.

Arendet hanteras av Omvardnadsnamnden vid sammantradet den 26 september 2024.
Sektorchef Magnus Hoéijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga
handlaggningen har aven Valfards sektorledningsgrupp deltagit.
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Gavle Missiv

KOMMUN

Arende Dnr Dok/Hand| id 24KS42-724KS42
2024-06-12

Kommunstyrelsen@gavle.se erika.greis@gavle.se

Till Overformyndarnimnden Géivle Energi AB
Valndmnden Gavlefastigheter Givle kommun AB
Samhaillsbyggnadsndmnden AB Gavlegérdarna
Kultur- och fritidsndmnden Gévle Hamn AB
Utbildningsndmnden Gdstrike Vatten AB
Socialndmnden Gavle Parkeringsservice AB
Omvérdnadsndmnden

Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Arende Kommunplan med &rsbudget 2025 och utblick 2026-2028

Vért dnr 24KS42

Begiran om yttrande gillande preliminira ramar, dgardirektiv
samt mal och mélnedbrytningar

Handlingar Bilagor 2-3, Tjansteskrivelse, Beslutsprotokoll KS 2024-06-10 § 144

Svarsdatum ¢ Namnderna ldimnar kommentarer pa preliminira ramar senast den
30 september 2024.

e Niamnder och bolag ska senast den 30 september 2024 limna
kommentarer pd kommunévergripande mal och malnedbrytning.

e Bolagen rapporterar kommentarer pd dgardirektiv senast den 29
augusti 2024.

Upplysningar

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2025 och plan 2026-2028 fattas i ar
av Kommunfullméaktige i november manad. For fortsatt arbete med politiska
prioriteringar, slutliga ramar, dgardirektiv och mél skall namnder och bolag
lamna remissvar.

Géavle kommun Styrning och stod Gavle 801 84 Gavle
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Gavle

KOMMUN

Remissvar skickas till registrator kommunstyrelsen@gavle.se Svarsdatum som
giller for ndimnder och bolag, se ovan. Mirk yttrandet "Remissvar - preliminira
ramar, dgardirektiv samt mal och malnedbrytningar och diarienummer 24KS42.

Vid fragor kontakta:

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor
martin.svaleryd @gavle.se
026-17 81 08

Enligt uppdrag;:

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gévle kommun

801 84 GAVLE

Stadshuset, Drottninggatan 22
Telefon: 026-17 80 00
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Inledning

Vid Kommunstyrelsens sammantrade den 10 juni beslutades om Preliminara ramar for
namnderna. Beslutet innebar att preliminara ramar, agardirektiv samt mal och
malnedbrytningar ska skickas ut pa remiss och beredning till namnder och bolag.

Pa samma mote beslutade KS dven om forslag till investeringsramar for aren 2025t o
m 2028 dnr 24KS23 Dessa faststalldes vid KF den 17/6.

De preliminara ramarna har tagits fram enligt géllande beslut (Kommunplan 2024
komplettering kommunplan dnr 23KS40 och senare av Kommunstyrelsen beslutade
fordelningar av kommunbidrag) samt ar uppdaterade med yttre forutsattningar; aktuell
skatteprognos, pensionsprognos mm. Kalkylen ar aven uppdaterad med det ovan
namnda investerings- och exploateringsbeslutet.

Namnder och bolag ska senast den 30 september lamna kommentarer pa
kommunovergripande mal och malnedbrytningar i mall i Stratsys

GSAB inkl dotterbolag samt Gavle Vatten, fortsattningsvis benamnt bolagen,
rapporterar kommentarer pa agardirektiv i avsedd mall i Stratsys senast 29 augusti
2024.

Bolagen ska &ven lamna in sina budgetunderlag senast den 30 september.

Den slutliga Kommunplanen kommer att beslutas pa Kommunstyrelsen den 29 oktober
med vidare faststallande i Kommunfullmaktige den 25 nov.

Med anledning av det mycket anstrangda ekonomiska laget i Gavle kommun utgar
forutsattningarna i preliminara ramar fran att alla namnder infér 2025 anpassar sin
verksamhet till de ramar om har tilldelats enligt kommunplan 2024. Alla namnder

belaggs ocksa med ytterligare krav pa anpassning under hela planeringsperioden.

Namnderna forvantas att besluta kring sina verksamhetsplaner och internbudgetar vid
namndernas sammantraden i december. | och med detta utskick kan arbetet med
internbudgeten starta upp i nAmnderna. Mer detaljerade anvisningar kring
internbudgeten kommer att skickas ut fran SG ekonomi efter semestrarna.
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Tidplan
Datum Aktivitet Kommentar
10 juni KS beslut att skicka ut
prelimindra ramar och
agardirektiv pa remiss
17 juni KF beslut om
investeringsbudget 2024—
2028
24 juni Utskick av anvisning
remissvar till kommentarer
pa prel ramar och
agardirektiv, utskick av prel
ramar, agardirektiv. mm
22 augusti Ny skatteprognos Inarbetas i grundkalky!
29 augusti Bolagsstyrelserna lamnar

remissvar pd kommentarer
till &gardirektiv

30 september

Namnder lamnar remissvar
pa kommentarer prel mal och
ramar,

30 september

Namnder och Bolag lamnar
kommentarer pa
kommunovergripande mal
och malnedbrytningar

Stratsys

21 oktober Kommunplan inkl ramar klar
for diarieforing
29 oktober KS beslut Kommunplan

25 november

KF beslut Kommunplan

31 december

Internbudget och
verksamhetsplan klar och
beslutad i ndmnderna
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Sid 80(941)

Preliminara ramar 2025, med utblick 2026—-2028 (dnr
24KS42)

Kalkylforutsattningar 2025 och stallningstaganden vid budgetarbetet
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet den 4/6 2024 att foresla
Kommunfullméktige att besluta om nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Stark
finansiell stéllning enligt dessa riktlinjer uppnas enligt lAmnade preliminara ramar forst
under 2028.

Enligt delarsbokslut 1 per 30 april & prognosen att Gavle kommun kommer att
redovisa ett negativt utfall pa minus 393 mnkr fér helaret 2024, vilket ar narmare 200
mnkr sdmre an budgeterat resultat. Det ar framst séankt prognos for
exploateringsverksamheten och underskott i ndAmnderna som forsamrar utfallet jamfort
med budget. Med denna prognos kommer den finansiella stallningen uppga till drygt 43
procent vid arets slut. Samtidigt kommer kommunen att lamna ett negativt
balanskravsresultat for 2024, vilket innebar krav pa aterstéllning av eget kapital under
de kommande tre aren.

Ett underlag har tagits fram for preliminara ramar till namnderna for aren 2025 tom
2028. Ramarna bygger pa gallande beslut samt &r uppdaterade med yttre
forutsattningar sdsom uppdaterad skatteprognos, pensionsprognos mm. Se nedan.

Forutsattningar
Prognostiserat underskott

| kalkylen forutsetts att prognostiserat underskott for ar 2024 ar aterstallt, (ca 200
mnkr). Namnder med negativ prognos beréknas kunna aterstalla sitt resultat innan
arsskiftet.

Reduceringar av ramar

Samtliga namnder har en generell nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen.
Kostnadsupprakningar

Inflation, 16ner (inkl central reserv),

¢ Inflationsupprékning for 2025 ar 1,6 % (SKR) Detta innefattar dven hyror.

e Lonekompensation 2025 i kalkylen 3,1% — utlagt 2,8 % pa& namnderna och 0,3
% centralt.

o Arbetsgivaravgifter prel 2025, 41,39% (2024 47,18%)

e Internranta for primarkommunen beraknas till 2,5%

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar samma som i beslutad kommunplan for 2024.
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Volymer Sid 81(941)

Volymfdérandringar ar uppdaterade for Utbildningsnamnden men kan behova revideras
till hosten pa grund av forandrade elevtal och fodelsetal. For évriga namnder dar
volymberékning tillampas kommer uppdatering att géras efter sommaren.

Skatter och bidrag

Sammantaget har situationen géllande skatter, bidrag och utjamning forbattrats fran
senaste budgetbeslut.

Ar Skatteprognos (mnkr)
2025 + 95

2026 +104

2027 +125

2028 +187

Uppgifterna baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos per april 2024.

Skatteprognosen paverkas av befolkningsprognosen, vilken ar oséker pa grund av
kraftigt sjunkande

Pensioner

Med anledning av kraftig inflation och nytt pensionsavtal har Gavle kommun fatt kraftigt
okade kostnader for pensioner. Detta paverkar framst aren 2023 och 2024, med en
viss nedgang fran 2025.

Finansiella poster

Genom att kostnadsrantorna har stigit kraftigt kommer koncernens rantekostnader att
stiga under aren framover. D& Gavle kommun &r internbank for koncernen innebér det
okade kostnader men ocksa okade intakter. Detta paverkas ocksa av bolagens
fortsatta skuldokning. Genom att Gavle kommun i dagslaget ar en nettoutlanare
innebar det ocksa att ranteintakterna okar.
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Sid 82(941
Resultatbudget 2025-2028 'd 82(341)
Inklusive Finansiell leasing
Bokslut Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 13289 1406,1 14885 1456,7 1520,1 1517,0 14231
Verksamhetens kostnader 1 -8494,6 -8990,2 -8961,3] -9007,6/ -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7165,7 "7 584,1 -74729| -75510 -7687,8 -7927,5 -8263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -371,8 -370,1 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3

3 -75254 -79559 -7843,0| -7686,4| -78404 -8093,7 -84392
Skatteintakter 4 59459 59996 6009,1f 62653 65082 67801 70568
Generella bidrag o utiamn. 5 1291,1 14713 1448,0] 1539,7 15664 1564,8 1570,7
| -2884  -4851  -3859 118,7 234,1 251,2 188,3]
Finansiella intakter 424,3 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader -363,5 -432,7 -421,4 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fére
extraordinéra poster -227,6 -289,4 -193,8 278,8 413,8 424.4 376,7
Extraordinara poster -150,0 -79,7
|ARETS RESULTAT -377,6 -369,1 -193,8 278,8 413,8 424,4 376,7|
Varav realisationsvinst
0 exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -462,5 -355,4 158,2 261,5 296,3 365,1
Krav pa ramanppassning for att 179,1
klara ram 2025
|Arets resultat 278,8 413,8 424,4 376,7
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat 278,8 413,8 424.4 376,7
Resultateffekt som &r finansiell leasing 0,0
Extraordinart
TRV 0,0 0,0 0,0 0,0
|RUR 278,8 413,8 424,4 376,7
Arets resultat av skatter och utjamning 2,03% 3,24% 3,55% 4,23%
Arets resultat senaste atta &ren av skatter och utjamning
Finansiell stéllning:
Eget Kapital 3656,7 3257,1 34153 36768 39731 43382
Procent 50,5% 43,6% 43,8% 45,5% 47,6% 50,3%
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Sid 83(941)

Namndernas kommentarer pa ramar
Namnderna skall senast 30 september lamna kommentarer pa preliminara ramar.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport/mall i Stratsys. Rapporten kommer att dppnas
innan 30/6. Mer detaljerade anvisningar kommer att finnas i Stratsys.

Ramarna ar nedjusterade med 1 procent arligen. Kommentarerna skall redovisa
konsekvenserna for ar 2025 samt for hela planeringsperioden, dvs vilka anpassningar
som kravs med motsvarande 4 procent nedjustering av ramarna.

Beskrivningen skall &ven innehalla konsekvenser fér en nedjustering av ramarna med
3% redan infor 2025.

Namnderna forvantas bedriva sin verksamhet inom given budget.

Utifran de ekonomiska forutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna
krav pa kostnadsreduceringar. Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna
ska fokusera pa strukturférandringar, forandrat utférande och férandringar som inte
paverkar kunder och brukare.

Namnderna skall kommentera:

e hur ramarna paverkar namndernas verksamhet utifran gallande verksamhet
samt ansvar enligt lag och reglemente.

¢ vilka eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna samt
ocksa beskriva om det uppkommit nya forutsattningar som inte redovisats
tidigare.

e mojligheten att arbeta mot och na de kommunévergripande malen och
aktiviteter i de strategiska programmen.

e Om forandringar kravs som paverkar kunder och brukare, ska detta beskrivas.

e Aven om och hur medarbetare paverkas ska beskrivas

¢ Namnden skall samverka med andra namnder om det finns gemensamma
beroenden, och darmed ge varandra forutsattningar for sina ansvar.
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Sid 84(941)

Bolagens kommentarer pa agardirektiv

Bolagen skall senast 29 augusti lamna kommentarer pa gallande agardirektiv.
Aven Gavle Vatten ska lamna synpunkter pa agardirektivet fastan om bolaget ar en del
i Gastrike Vatten-koncernen.

Direktiven &r justerade avseende forvantad utdelning jamfort med utdelningsnivaerna
for 2024 och ar nedjusterade till nivderna fran 2022.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys
Bolagen ska kommentera

e Overensstammer agardirektivet med géallande verksamhet i bolaget/koncernen
eller har nya uppdrag tillkommit, verksamhet upph6rt mm

e Uppfyller bolaget det kommunala andamalet om sadant finns for bolaget?

e Finns det omvarldsfaktorer som paverkar bolagets mojlighet att uppfylla
verksamhetsmalet?

e Overensstammer bolagets kvalitetsmatt med den huvudsakliga verksamheten i
bolaget?

e Overensstammer avkastningskravet med det 6vergripande finansiella malet om
oférandrad soliditet i kommunkoncernen och hur kravet paverkar bolaget?

Bolagens budgetunderlag

Bolagen lamnar i budgetunderlagen senast den 30 september pa sharepoint mapp
/Delas med andra/Budget/Budget Bolag/2025.

Uppdaterad excelmapp kommer att laddas upp for resp bolag senast den 4 juli.

Forandring gallande resultatuppfolining och investeringsuppfoljning per affarsomrade
planeras infor budget 2025. Dessa nya affarsomraden kommer att kommuniceras av
SG Ekonomi under budgetprocessen innan 31 augusti.

Investeringarna ska redovisas per objekt i budgetunderlaget. Kommunfullmaktige ska
ta stallning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala bolagen. Ett exempel
pa sadana beslut ar beslut om stora investeringar. Se Radet om kommunal redovisning
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning. Det ar Gavle Stadshus som
enligt den operativa beslutsordningen ska félja upp investeringar per objekt.

Namnderna och bolagens kommentarer pa

malnedbrytningar

Namnder och bolag ska lamna kommentarer pa de malnedbrytningar som tillhér
respektive kommunovergripande mal. Kommentarer lamnas i upplagd mall i Stratsys.

De bolag som inte bedriver verksamhet enligt det 6vergripande malet alternativa
malnedbrytningar ska i rapporteringen i Stratsys da skriva "Ej tillampbart” samt
motivera varfor med forklaring pa respektive malnedbrytning.
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Sid 85(941)

Investerings- och exploateringsbudget 2025 med utblick
2026-2028

Investeringsbudget

Investeringsbudget och exploateringsbudget har beslutats i KF 17/6 och ar inarbetad i
de prelimindra ramarna. Storre foérandringar i budgeten kommer att arbetas in i
Kommunplanen.

Internbudget och ndAmndernas verksamhetsplaner

Namnderna ska besluta om sina internbudgetar och verksamhetsplaner vid ndmnden i
december.

Anvisningar for internbudgetarbetet och verksamhetsplaner kommer att skickas ut
under augusti manad. Internbudgeten ska vara inrapporterad i ekonomisystemet
senast 31/12.

Asa Wiklund Lang Martin Svaleryd
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Skyddsklass 0-1



Ej upppd
Ej upppd

Ej upppd

Flik Info
Skatt

Loner...

Vht intékter och kost...
Index

Pens
intaktsranta
kostnadsranta
Index
Loner... + Netto
Skatt

Expl tot
Namnder
InvRam

KS

Expl tot

Pens

Loner...
Loner...

Index
Namnder
Loner...
Namnder
Namnder
Namnder
Netto

InvRam

Inv det

AFN

Omv

Utb

FinLease
Expl tot

Okad kostnad

Intakt/Minskad kostna

Sid 86399 )



Expl det

Ej upppd intaktsranta Sid 87%90))



Férandring

Skatteprognos December 2023

Uppdaterat till senaste PO prognos
Uppdaterat Bokslutsiffror

Uppdaterat KPIF utifran SKR 23:56
Uppdaterat utifran prognos december 2023
Uppdaterat utifréan prognos feb 2024
Uppdaterat utifran prognos feb 2024
Internranta oférandrad utfiran SKR 23:05
Centrala I6nemedel

Skatteprognos Februari 2024

Uppdaterat med Prognos feb

Uppdaterat avksrivningar och intern ranta
Uppdaterat effekt hyror utifran utblicken
Reavinst noll 2025 och framdver
Uppdaterat med FU April

Uppdaterat utifrén prognos april 2024
Uppdaterat Lonedkning 2025 fran 2,1 till 3,1
Uppdaterat Lénedkning 2026 och framat
Uppdaterat KPIF utifran SKR 24:27
Uppdaterat PO utifrran SKR 24:27
Uppdaterat effekt PO utirfan ovan
Uppdaterat med prognos delar 1
Uppdaterat procentuell besparing
Uppdterat med centrala I6nemedel 2024
Uppdatera med prognos for centrala I6ner
Uppdatera effekter av investeringsbudget juni
Uppdatera effekter av investeringsbudget juni
Uppdatera volymer med RS

Uppdatera volymer med RS

Uppdatera volymer med RS

Uppdatera 2025 och eventuellt kommande ar med prognos

Uppdaterat med underlag fér beslut i juni
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Uppdaterat med underlag for beslut i juni

Uppdatera utdelning Sid 8§90Y)



Not Not2
Sid 9(£99Y)

preliminart, kan behdva justeras

Maste utreda hur det slar

Behover revideras for kommande ar behover



Sid 6(399))

GAVLE KOMMUN Resultatbudget 2025-2028
Uppdaterad 2024-02-09

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 1328,9 1 406,1 1488,5 1456,7 1520,1 1517,0 1423,1
Verksamhetens kostnader 1 -8 494.,6 -9344.,4 -9 315,5 -9 007,6 -9 207,8 -9444.,5 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7 165,7 -7 938,3 -7 827,1 -7 551,0 -7 687,8 -7 927,5 -8 263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -120,6 -118,9 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Verksamhetens
nettokostnad 3 -15254 -8 059,0 -7 946,0 -7 686,4 -7 840,4 -8 093,7 -8 439,2
Skatteintakter 4 5945,9 5999,6 6 009,1 6 265,3 6 508,2 6 780,1 7 056,8
Generella bidrag o utjamn. 5 12911 1471,3 1448,0 1539,7 1 566,4 1 564,8 1570,7
|Verksamhetens resultat -288,4 -588,1 -488,9 118,7 2341 251,2 188,3|
Finansiella intakter 6 4243 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader 7 -363,5 -307,9 -296,6 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fore
extraordindra poster -227,6 -267,6 -172,0 278,8 413,8 4244 376,7
Extraordindra poster -150,0 -79,7
IARETS RESULTAT -377,6 -347,3 -172,0 278,8 413,8 424.,4 376,7|
Varav realisationsvinst
o exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -440,7 -333,5 158,2 261,5 296,3 365,1




Sid 92390 )

Krav pa ramanppassning for att 179,1

klara ram 2025

|Arets resultat -347,3 278,8 413,8 424.4 376,7
Reavinst -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -351,2 278,8 413,8 4244 376,7
Resultateffekt som ar finansiell leasing

Extraordinart

TRV 150,0

[RUR -201,2 278,8| 413,8 424.4 376,7|




Resultatbudget 2025-2028
Inklusive Finansiell leasing

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 1328,9 1406,1 1488,5 1456,7 1520,1 1517,0 1423,1
Verksamhetens kostnader 1 -84946 -8990,2 -8961,3] -9007,6] -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning 1 -7165,7 -75841 -74729( -7551,0f -7687,8 -7927,5 -8263,9
Av- och nedskrivningar 2 -359,7 -371,8 -370,1 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3

3 -75254 -79559 -7843,00 -7686,4| -7840,4 -8093,7 -8439,2
Skatteintakter 4 59459 5999,6 6 009,1 6 265,3 6 508,2 6 780,1 7 056,8
Generella bidrag o utjamn. 5 12911 1471,3 1448,0 1539,7 1 566,4 1564,8 1570,7
| -288,4 -485,1 -385,9 118,7 2341 251,2 188,3|
Finansiella intakter 6 4243 628,4 613,5 464,2 522,5 602,1 694,7
Finansiella kostnader 7 -363,5 -432,7 -421,4 -304,1 -342,9 -429,0 -506,3
Resultat fore
extraordindra poster -227,6 -289,4 -193,8 278,8 413,8 4244 376,7
Extraordindra poster -150,0 -79,7
IARETS RESULTAT -377,6 -369,1 -193,8 278,8 413,8 424.4 376,7|
Varav realisationsvinst
o exploateringsresultat 33,9 93,4 161,5 120,6 152,2 128,1 11,6
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. -411,5 -462,5 -355,4 158,2 261,5 296,3 365,1

Sid 93§99 )

Plan
KP 2024 Diff

1672,6
-9133,5

-7 460,9
-135,5

-7 596,3
6 278,1
1432,1

113,8

489,3
-306,8

296,4

296,4

2084

-1,9

-215,9
125,8

-90,1
0,0

-90,1
-12,8
107,7

4,8

-25,1
2,7

-17.,6

-17,6

-177,7

160,1
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179,1
|Arets resultat 278,8 413,8 424.,4 376,7
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat 278,8 413,8 424.,4 376,7
Resultateffekt som ar finansiell leasing 0,0
Extraordinart
TRV 0,0 0,0 0,0 0,0
[RUR 278,8| 4138 424.4 376,7|
Arets resultat av skatter och utjamning 2,03% 3,24% 3,55% 4,23%
Arets resultat senaste atta aren av skatter och utjgmning
Finansiell stallning:
Eget Kapital 3657 3257 3415 3677 3973 4 338
Procent 50,5% 43,6% 43,8% 45,5% 47,6% 50,3%



Sid 96(940)

Version 2024 2024 2024

Budgetar 2024 2025 2026
Reavinst 0 0 0
Exp int 127 610 159630 129 303
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Notforteckning till resultatbudget, (mnkr)

Verksamhetens intakter och kostnader Beslutad kommunplan Sid 36(340)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Prognos Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden (exkl 6vergangsbost mm) 94,1 99,2 100,8 102,7 104,7 106,8 88,9 92,0 93,4 95,0 96,6
Riktade statsbidrag 307,4 2977 298,9 301,1 303,7 304,8 3711 376,9 380,8 384,9 385,9
Realisationsvinster 29,5 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 93,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploateringsintakter 4,5 91,3 127,6 159,6 129,3 11,6 16,1 239,1 657,0 552,2 116,1
Ersattning fran garantiférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 893,4 914,0 929,3 956,7 979,2 999,9 777,0 796,3 816,1 832,9 853,8
Summa intakter 1328,9 1406,1 1456,7 1520,1 1517,0 14231 1 346,1 1514,3 1957,3 1 875,0 1462,4
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4137,0 -4368,2 -44954 -46582 -48243 -49956 -3966,5 -4102,7| -4217,1] -4312,0 -4269,2
Pensionskostnader -582,1 -684,4 -462,7 -443,2 -452,4 -456,4 -357,7 -541,0 -576,9 -444.6 -528,3
Kop av verksamhet (skattefinansierad verks.) -17042 -1756,9 -1800,0 -18459 -1897,8 -1952,6 -1498,5 -15659| -15959| -1627,6 -1659,6
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader 0,0 -1,8 -7,0 -7,4 -1,2 0,0 -9,8 -43,8 -96,8 -103,6 -28,2
Ovriga kostnader -2071,3 -2533,1 -22425 -2253,2 -22688 -22824 -2205,0 -2668,5] -2604,3] -2497,9 -2539,0
Summa kostnader -8494,6 -93444 90076 -9207,8 -944455 -9687,0 -8037,4 -8921,9] -9091,0/ -8985,7 -9024,3
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivning -7165,7 -7938,3 -7551,0 -7687,8 -7927,5 -8263,9 -6 691,3 -7407,5| -7133,7| -7110,7 -7561,9

| verksamhetens nettokostnader redovisas utdver namndernas verksamhetskostnader diverse gemensamma kostnader under
kommunens finansférvaltning.

Arbetsgivaravgifter 2023

Gavle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmassiga arbetsgivaravgifter och férsakringar.
Arbetsgivaravgifterna har beréknats utifrén nu kédnda férhallanden. Utover dessa kostnader belastas forvaltningarna med ett
kalkylerat personalomkostnadspaldgg avseende tackning for avtalspensioner och tillhérande I6neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare
Lagstadgade avgifter 31,42 31,42
Avtalsenliga avgifter 0,13
Avtalspension 14,20
Totalt 45,75 31,42

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknad enligt den i redovisningslagen féreskrivna sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsskuld som ar intjanad fére 1998 lyfts ut ur balansrakningen och redovisas som ansvarsférbindelse.
Berakningen baseras pa pensionsavtalet KAP-KR och ar beréknad enligt riktlinjer for pensionsskuldsberakning .



Not 1

Prognos  Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -117,3 -124,0 -126,8 -125,1 -123,7
Arets intjanande individuell del -200,9 -207,9 -215,5 -223,2 -231,1
Pensionsforsakringsavgifter -48,1 -31,8 -32,7 -34,3 -32,5
Avgiftsbefrielseférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt pa pensioner mm -93,4 -90,7 -92,3 -94,6 -95,8
Summa utbetalningar -459,8 -454,4 -467,4 -477,3 -483,2
Arets nyintjanande, avsattning -177,1 -3,9 22,3 23,0 245
Loéneskatt, avsattning -43,0 -1,0 5,4 5,6 5,9
Finansiell kostnad, avsattning/Ioneskatt -96,5 -51,4 -28,3 -36,7 -38,7
Summa avsattningar -316,6 -56,3 -0,6 -8,2 -8,3
Summa kostnader -776,4 -510,7 -468,0 -485,4 -491,5
Kostnader exkl finansiell del -679,9 -459,3 -439,6 -448,7 -452,8

Centralt avsatta budgetmedel
| budgeten har medel reserverats under finansforvaltningen for oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv 16nepolitik i kommunen och underlatta I6nekorrigeringar i samband med arbetsvarderingar, samt viss reserv
foér nya loneavtal har centrala Ionemedel inkluderat arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,1 procent per ar.
Tillsammans med de generella I6nekompensationer som lagts ut direkt i ndmndernas ramar har féljande arliga I6nedkningar i procent i
genomsnitt darmed kalkylerats i budgetforslaget.

2021 2022 2023 2024
3,04% 3,03% 3,08% 3,03%

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Centralt avsatta medel:

Kommunfullméktige, oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Till kommunstyrelsens disposition:
Rent oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2028 0,0 19,0 28,5 38,0 47,5
Reserv oférdelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv obalanser 2025-2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv (0,25% besparing namnder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sid 92(940)



Not 2

Not 3

Ospecifik intakt -10,0
0 0,0
Organisation for verkstallande av trafikverk investering 0,0
GFAB o6kade elkostnader 0,0
GFAB 06kad rantekostnad 0,0
0 0,0
Dygnsvila Omvardnad och AFN
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0,0
Hyreserséattning Strémvallen 3,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
Bostadssociala atgarder 16,0
Totalt 9,0

Avskrivningar

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

58,0

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

67,5

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

77,0

0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0
16,0

86,5

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pé inventarier och anlaggningar och har beréknats utifran befintliga
och planerade anskaffningsvarden for fastigheter, anlaggningar, fordon, maskiner och inventarier. Avskrivningar gors enligt

nominell metod och pabdrjas manaden efter att tillgangen tagits i bruk.

Verksamhetens nettokostnader

Prognos
2024
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -473,4
Gemensam namnd verks.stod 0,0
Valnamnd -2,5
Overférmyndarndmnd -15,2
Revisorskollegiet 7.4
Samhallsbyggnadsnamnd -466,5
Javsnamnd -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -413,1
Utbildningsnamnd -2 936,1
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1 258,9
Socialnamnd -697,1
Omvardnadsnamnd -1525,8
Summa skattefinansierad verksamhet -7 796,4
Finansforvaltning:
Utjamning arbetsgivaravgifter, pers 0,0
Kalkylerat Po-palagg pensioner 480,0
Utgaende pensioner och I6neskatt -449,0
Avsattning pensioner/Idneskatt -220,0
Ovriga avsattningar 0,0

Nedskrivningar imateriella anl.tillg 0,0

Budget
2025

-418,1
-0,1
-0,4

-15,5
-7,7
-409,1
-0,3
-411,5
-2 860,4
-1223,0

-630,9
-1477,0
-7 454,0

0,0
320,5
-442,4
-4,9
0,0
0,0

Plan
2026

-389,0
-0,1
-3,0

-15,9
-7,9
-420,4
-0,3
-412,2
-2 870,9
-1246,3

-637,7
-1521,2
-7 524,8

0,0
277,8
-455,0
21,7
0,0
0,0

Plan
2027

-422,2
-0,1
-0,4

-16,3
-8,1
-436,8
0,3
-416,1
29173
-1288,6

-652,3
-1 575,7
77343

0,0
312,3
-464,4
28,5
0,0
0,0

Plan
2028

-546,9
-0,1
-0,4

-16,8
-84
-444.0
-0,3
-420,8
-2 969,4
-1332,0

-665,7
-1 605,2
-8 009,9

0,0
323,3
-470,3
30,4
0,0
0,0
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Not 4

Not 5

Not 6

Nedskrivningar materiella anl.tillg
Nedskrivningar finansiella anl.tillg
Interna rantor (intakt frAn ndmnd)
Ers ledningsratt Gavle Energi
Oférutsedda behov

Sarskilda I6nemedel
Semesterldneskuldsférandring
Diverse

Summa finansférvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Skatt pa eget underlag 22:26, preliminart
Slutavrékning foregaende ar

Prognos slutavrékning innevarande ar
Summa skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

Hojd arbetsgivavg

Stb skolmiljarden
LSS-utjamning
Fastighetsavgift utbetalning
Justering Fastighetsavgift
Stb

Statsbiddrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

0,0
0,0
44,0
14
29,9
-4,0
-5,0
-80,0
-262,5

-8 059,0

Prognos
2024

6 006,5
-9,0
2,1
5999,6

Prognos
2024

1017,3
-117,0
0,0
316,5
0,0
0,0
0,0
6,2
248,4
0,0
0,0

1471,3

0,0
0,0
48,5
1,4
-137,0
-13,5
-5,0
0,0
-232,4

-7 686,4

Budget
2025

6 265,3
0,0
0,0
6 265,3

Budget
2025

1101,8
-96,9
0,0
248,2
0,0

0,0

0,0
28,5
258,1
0,0

0,0

0,0
1539,7

0,0
0,0
50,9
1.4
-195,1
-18,3
-5,0
0,0
-315,6

-7 840,4

Plan
2026

6 508,2

6 508,2

Plan
2026

1161,0
-98,8
0,0
217,5
0,0

0,0

0,0
28,6
258,1
0,0

0,0

0,0

1 566,4

0,0
0,0
52,9
1,4
-261,4
-23,8
-5,0
0,0
-359,4

-8 093,7

Plan
2027

6 780,1

6780,1

Plan
2027

1198,0
-101,1
0,0
181,1
0,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1564,8

0,0
0,0
52,2
1,4
-331,8
-29,5
-5,0
0,0
-429,3

-8 439,2

Plan
2028

7 056,8

7 056,8

Plan
2028

12454
-103,5
0,0
141,9
0,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1570,7
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Not 7

Finansiella intakter

Utlaning till bolagen (KVK) (8447)
Borgensavgift

Utlamnade lan

Adm avgift GSAB (8491)
Swaprantor

Avkastning pensionsfond

Ovriga finansiella intikter
Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader

Egen upplaning

Lan bolagen KVK
Koncernkonto

Swaprantor

Finansiella kostnader pension
Bank- och forvaltningskostnad
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Gavle kommun. | féreliggande budgetférslag har
volymférandringarna av utlaning inom koncernen kalkylerats jamfért med lage 31/12 2016. De formedlade lanen har aven

Prognos
2024

253,7
2,2
27,6
2,7
0,0
0,0
342,2
628,4

Prognos
2024

0,0
-199,0
-10,0
0,0
-96,5
0,0
2.4
-307,9

beaktats i den ranteberakning som redovisas under finansiella intakter.

Lanen har berdknats utifran féljande ranteantaganden.

Budgeterad snittrénta fér nyupplaning

2024

4,00%

Budget
2025

283,0
6,9
30,7
2,7
0,0
0,0
140,9
464,2

Budget
2025

0,0
-240,7
-10,0
0,0
-51,4
0,0
-2,0
-304,1

2025

4,00%

Plan
2026

345,3
9,8
23,9
2,7
0,0
0,0
140,9
522,5

Plan
2026

-34,2
-268,4
-10,0
0,0
-28,3
0,0
-2,0
-342,9

2026

4,00%

Plan
2027

418,7
17,4
22,3

2,7
0,0
0,0
140,9
602,1

Plan
2027

-101,9
-278,4
-10,0
0,0
-36,7
0,0
-2,0
-429,0

2027

4,00%

Plan
2028

504,3
259
20,8

2,7
0,0
0,0
140,9
694,7

Plan
2028

-167,2
-288,4
-10,0
0,0
-38,7
0,0
-2,0
-506,3

2028

4,00%
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Differens

2023

5,2
-63,7
-63,5
-11,6

0,0
116,4
-17,2

-170,5
-224.4
-205,7
0,0
9,8
133,7
-457,2

-474,4

2024

7.1
-79,2
-6,1
-147,8
0,0
17,7
-108,3

-265,5
-143,4
-191,0
0,0
42,0
135,4
-422,5

-530,8

2025

7.4
-81,8
-10,0

-5629,4

0,0

113,2
-500,6

-278,3
114,2
-204,1
0,0
89,8
361,7
83,3

-417,3

2026

7,7
-83,8
-10,0

-392,5

0,0

123,7
-354,9

-346,1
1,5
-218,4
0,0
96,2
244,17
-222,1

-577,0

2027

8,1
-82,1
-10,0

13,2

0,0

125,4
54,6

-555,1
75,9
-238,2
0,0
26,9
270,2
-420,2

-365,5
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GAVLE KOMMUN Balansbudget 2025-2028 Sid 10D

2024-06-05 Kontroll mot not BB
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella/materiella tillgangar 8 6 586,8 6 894,1 72828 78370 8150,9 83191 724 724 724 724 724

Finansiella tillgangar 9 11563,3 12967,6 14 070,5| 15761,6 17 645,0 19541,2 871 871 871 871 871

Summa anlaggningstillg. 18 150,17 19861,7 6 526,8 21 353,3| 23 598,6 25796,0 27 860,3

Omsattningstillgangar

Forrad/lager/exploateringsfast 10 113,7 195,5 209,0 181,4 177,9 182,9 60,3 135 105 74,8 63,2

Kortfristiga fordringar 11 919,8 765,2 692,8 690,7 690,7 690,7 49 -49 -49 -49 49

Kortfristiga placeringar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 OK OK OK OK OK

Kassa och bank 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 141,8

Summa omsattningstillg. 1082,2 1009,4 505,4 950,5 920,8 917,3 1015,5

|Summa tillgangar 19232,3 20871,0 70322 22 303,8| 24519,4 26 713,3 28 875,7|

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13 5158,8 4781,2 44339 4712,7 5126,5 5550,8 OK OK OK OK OK

Arets resultat -377,6 -347,3 278,8 413,8 424 .4 376,7 OK OK OK OK OK

Summa eget kapital 4781,2 44339 2156,6 4712,71 5126,5 5550,8 5927,5 OK OK OK OK OK

Skulder

Avsattningar 14 1068,8 1 366,6 76,7 1412,8| 1407,9 1408,9 1409,7 212 212 212 212 212

Langfristiga skulder 15 10993,3 123976 38024 13 500,5| 15191,6 17 075,0 18971,2 1176 1176 1176 1176 1176

Egna langa lan 15 0,0 97,0 290,7 118,2 2495 131,6 0,0 OK OK OK OK OK

Kortfristiga skulder 16 2 389,0 2575,9 705,8 2559,5| 25439 2546,9 25673 394 394 394 394 394

Summa skulder 144511 164371 4875,6 17 591,1 19 392,9 21 162,4 22 948,2




Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
|Summa eget kapital/skulder 19232,3 20871,0 70322 22 303,8| 24 519,4 26 713,3 28 875,7|
Ansvarsforbindelser:
Pensioner 1124,5 1155,0 1161,2 10924 1011,6 936,9 867,7
Soliditet 1 24,9% 21,2% 30,7% 21,1% 20,9% 20,8% 20,5%
Soliditet 2 28,8% 25,4% 30,8% 27,3% 29,9% 32,8% 35,3%
Kassalikviditet 40,5% 31,6% 71,6% 29,0% 29,1% 29,0% 32,4%
Klarar finansiellt mal
att halla soliditet 2 intakt Nej Ja Ja Ja Ja Ja

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna.
Soliditet 2:Andel eget kapital av de totala tillgangarna, justerat fér férmedlade lan till
kommunala bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet.

Sid 18(%%0} )
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2028

724
871

68,8
-49
OK

OK
OK
OK

212

1176
OK
394

Balansbudget 2025-2028 Sid om0
Inklusive Finansiell leasing Kontroll mo
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 31/12 Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella/materiella tillgan¢ 8 6 586,8 73744 0,0 7763,2 83174 8 631,3 8 799,5 724 724
Finansiella tillgangar 9 11563,3 12967,6 0,0l 14070,5| 157616 176450 19541,2 871 871
Summa anléaggningstillg. 18 150,1 20 342,0 6 526,8 21833,6/ 24079,0 26276,3 28 340,6
Omsittningstillgangar

Forrad/lager/exploateringsfast 10 113,7 195,5 0,0 209,0 181,4 177,9 1829 60,3 135
Kortfristiga fordringar 11 919,8 765,2 0,0 692,8 690,7 690,7 690,7 -49 49
Kortfristiga placeringar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 OK OK
Kassa och bank 48,7 48,7 0,0 48,7 48,7 48,7 141,8

Summa omsattningstillg. 1082,2 1009,4 505,4 950,5 920,8 917,3 1015,5
[Summa tillgangar 19 232,3 21 351,4 7032,2| 22784,1] 24999,8 271936 29 356,1)

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13 5158,8 47812 0,0 44121 4 690,8 5104,6 5529,0 #HHE HHH
Arets resultat -377,6 -369,1 0,0 278,8 413,8 424 4 376,7 -688 OK
Summa eget kapital 4781,2 44121 2 156,6 4 690,8 5104,6 5529,0 5905,7

Skulder

Avsattningar 14 1 068,8 1 366,6 76,7 1412,8 1407,9 1408,9 1409,7 212 212
Langfristiga skulder 15 10993,3 12879,1 3802,4] 13982,01 15673,1 17556,5 194526 1176 1176
Egna langa lan 15 0,0 97,0 290,7 118,2 2495 131,6 0,0 OK OK
Kortfristiga skulder 16 2389,0 2 596,6 705,8 2580,3 2 564,7 2 567,6 2 588,1 394 394
Summa skulder 144511 16 939,4 4875,6( 18093,3] 198951 21664,7 234504




2028 Belopp i milj kr 31/12

24 ska vi andra sc Soliditet 2

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan |
Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
| 19 232,3 21 351,44 7032,2 22784,1| 24999,8 27193,6 29 356,1|
Kontroll BR 480,4 480,4 480,4 480,4 480,4
Kontroll EK 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Ansvarsforbindelser:
Pensioner 1124,5 1155,0 1161,2 10924 1011,6 936,9 867,7
Soliditet 1 24,9% 20,7% 30,7% 20,6% 20,4% 20,3% 20,1%
19,0% 15,3% 30,8% 15,8% 16,4% 16,9% 17,2%
Kassalikviditet 40,5% 31,3% 71,6% 28,7% 28,8% 28,8% 32,2%
Klarar finansiellt mal
att halla soliditet 2 intakt Nej Ja Ja Ja Ja Ja

d 206%90) )
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't not BB FinLeas

2025 2026 2027 2028

724 724 724 724
871 871 871 871

105 74,8 632 68,8
49  -49 49 -49
OK OK OK OK

HHHE BHIHE SR R
OK OK OK OK

212 212 212 212
1176 1176 1176 1176
OK OK OK OK
394 394 394 394
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Notforteckning till balansbudget, (mnkr)

Not 8 Immateriella/materiella anlaggningstillgangar

Not 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Bokfort varde 1 januari

Arets nettoinvesteringar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar pga forsaljningar
Ovriga nedskrivningar
Omklassificering
Anskaffningsvarde 31 december
Ackumulerade avskrivningar
Avrundning/utjamning

Bokfért vdrde 31 december

Bokfort varde 31 december totalt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB
Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet Gavleborg

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade lan till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi koncern

Gaéstrike Atervinnare/Gastrike Ekogas
Gavle Vatten AB/Gastrike Vatten AB
Gavle Parkeringsservice

Bokslut Prognos
2023 2024

1,8 1,8

5 860,6

469,0

-120,6

-41,1

0,0

0,0

9 566,9 9994,8
-3706,3 -3826,9

5860,6 61679

5862,4 6169,7

Bokslut Prognos
2023 2024

1441,0 1441,0

7,5 7,5
0,0 0,0
3,0 3,0
85,0 85,0
0,0 0,0
0,0 0,0
40,7 40,7

1577,2 1577,2

34,9 13,3
3310,9 34324
20951 2490,1

616,2 1053,7
182,4 182,4
412,4 882,3
137,3 138,1

Budget
2025

1,8

6167,9
544,2
-135,4
-20,0
0,0

0,0

10 518,9
-3 962,4

6 556,6

6 558,4

Budget
2025

1441,0
75

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
3670,9
2670,6
1096,9

182,4
1555,6
144,2

Plan
2026

1,8

6 556,6
726,9
-152,6
-20,0
0,0

0,0
112258
-4 115,0

7110,8

7112,6

Plan
2026

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
4160,4
29284
1184,4

182,4
23356

129,0

Plan
2027

1,8

7110,8
500,2
-166,2
-20,0
0,0

0,0
11706,0
-4 281,2

7 424,7

7 426,5

Plan
2027

14410
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
5002,9
3149,8
1291,8

182,4
30751
112,8

Plan
2028

1,8

74247
363,4
-175,3
-20,0
0,0

0,0

12 049,4
-4 456,5

7 592,9

7 594,7

Plan
2028

1441,0
75

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
58454
33712
13991

182,4
3814,6
96,6

Sid 2067901 )



Gavle Hamn AB 1185,5
Summa férmedlade lan koncernféretag 7974,7

Ovrig utléning till kommunala bolag

Gavlefastigheter Gavle kommun AB 835
Gavle Hamn AB 0,0
Gavle Energi (férlagslan) 201,8
Gavle Vatten AB 0,0
Summa évrig utlaning koncernféretag 1036,5

Ovrig langfristig utlaning

Bomhus Folkets Hus 5,9
Norrsundets Folkets Hus 0,0
Lakerol Arena 98,3
Kommuninvest i Sverige AB (férlagslan) 0,0
Summa évrig utlaning 104,2

Not9 Finansiella anlaggningstillgangar

forts. Bokslut
2023

Finansiell fordran, stb Hamnled 0,0
Fordran jamkning moms Gavlefastigheter 0,0
Fordran jamkning moms Géavle Hamn 0,0
Fordran jamkning moms Markbyggarna 0,0
Bredbandsutbyggnad GEAB 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0
Avrundning/utjamning 0,0
Summa langfristiga fordringar 91154
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 692,6

Not 10 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Bokslut

2023

Forrad, lager 4,2
Exploateringsfastigheter 49,3
Avrundning/utjamning -0,1

Summa forrad, lager, expl.fastigheter 53,4

1186,8
9 379,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1

10 519,8
12 097,0

Prognos
2024

4,2
57,5
-0,7
61,0

11481
10 481,9

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Budget
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11 622,6
13 199,8

Budget
2025

4,2
100,7
-0,7
104,2

1239,5
12 173,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2026

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13 313,7
14 890,9

Plan
2026

4,2
103,1
-0,7
106,6

12411
14 056,5

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15 197,1
16 774,3

Plan
2027

4,2
11,3
-0,8
114,7

12427
15952,6

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

59
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2028

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

17 093,2
18 670,4

Plan
2028

4,2
110,7
-0,8
1141

Sid 20790 )



Not 11 Kortfristiga fordringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sid 25(%90))
Kommunalskatt 2291 74,5 2.1 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8
Ovriga fordringar 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 968,4 813,8 741,4 739,4 739,4 739,4
Not 12 Kortfristiga placeringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Depostit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Eget kapital
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingdende eget kapital 5158,8 47812 44339 47127 5126,5 5550,8
Arets resultat -377,6 -347.,3 278,8 413,8 424,4 376,7
Summa Eget Kapital 4781,2 44339 47127 51265 5550,8 5927,5
Not 14 Avsattningar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnspar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 73,1 73,1 73,1 73,10 73,1 73,1
Ovriga avsattningar 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Avséttning fér pensioner och liknande férpliktiktelser:
Ingéende avséttning fér pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9
Ingaende avséttning till sérskild Ibneskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6
Féréndring av avséttning pensioner 177,1 3,9 -22,3 -23,0 -24,5
Rénteupprékning pensioner 77,7 41,3 22,8 29,6 31,2
Férdndring av I6neskatt 43,0 1,0 -5,4 -5,6 -5,9
Utgaende avsattning for pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9 893,6
Utgaende avsattning till sarskild I6neskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6 167,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avséttningar 856,5 1154,3 1200,6 1195,6 1196,6 11974



Not 15 Langfristiga skulder Sid 26(490) )

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Formedlade lan till kommunala bolag mm 6 150,0 7 554,3 8657,2 10348,3 12231,7 141279
Gavle kommuns egna lan 0,0 97,0 118,2 249,5 131,6 0,0
Investeringsbidrag 45,3 45,3 45,3 45,3 45,3 453
Ovriga langfristiga skulder 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
Leasingskuld 3391,7 3391,7 3391,7 33917 33917 33917
Avrundning/utjamning 0,1 -0,1 -0,1
Summa langfristiga skulder 9817,3 11318,7 12442,7 142650 16030,5 17795,2
Not 16 Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld individuell del 117,7 200,9 207,9 215,5 223,2 231,1
Sarskild I6neskatt pa individuell pensionsavgift 40,6 63,5 65,2 67,1 68,9 70,9
Semesterloneskuld 2443 2493 254,3 259,3 264,3 269,3
Periodiserade exploateringsinkomster 0,0 75,7 45,7 15,6 4,0 9,6
Foérmedlade certifikat 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Leasingskuld 2244 2244 2244 2244 2244 2244
Ovriga kortfristiga skulder 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kortfristiga skulder 1994,7 2181,6 2165,2 2149,6 2152,6 2173,0



Notforteckning till resultatbudget, (mnkr)

Verksamhetens intiakter och kostnader Sid 2723901)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden (exkl dvergangsbost mm) 94,1 99,2 100,8 102,7 104,7 106,8
Riktade statsbidrag 307,4 297,7 298,9 301,1 303,7 304,8
Realisationsvinster 29,5 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsintakter 4,5 91,3 127,6 159,6 129,3 11,6
Ersattning fran garantiférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 8934 914,0 929,3 956,7 979,2 999,9
Summa intakter 1328,9 1406,1 1456,7 1520,1 1517,0 14231
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4137,0 -4368,2 -44954 -4658,2 -48243 -4995,6
Pensionskostnader -582,1 -684,4 -462,7 -443,2 -452.4 -456,4
Kop av verksamhet (skattefinansierad verks.) -17042 -1756,9 -1800,0 -18459 -1897,8 -1952,6
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader 0,0 -1,8 -7,0 -7,4 -1,2 0,0
Minskad hyr finansiell leasing 0,0 354,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -2071,3 -2533,1 -22425 -22532 -22688 -22824
Summa kostnader -8494,6 -8990,2 -9007,6 -9207,8 -94445 -9687,0
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivning -7165,7 -75841 -7551,0 -7687,8 -7927,5 -8263,9

| verksamhetens nettokostnader redovisas utdver namndernas verksamhetskostnader diverse gemensamma kostnader under
kommunens finansforvaltning.

Arbetsgivaravgifter 2023

Gavle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmassiga arbetsgivaravgifter och forsakringar.
Arbetsgivaravgifterna har beraknats utifran nu kédnda férhallanden. Utéver dessa kostnader belastas férvaltningarna med ett
kalkylerat personalomkostnadspaléagg avseende tackning for avtalspensioner och tillhérande I6neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare
Lagstadgade avgifter 31,42 31,42
Avtalsenliga avgifter 0,13
Avtalspension 14,20
Totalt 45,75 31,42

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetférslaget ar beraknad enligt den i redovisningslagen foreskrivna sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsskuld som ar intjanad fére 1998 lyfts ut ur balansrakningen och redovisas som ansvarsférbindelse.
Berakningen baseras pé pensionsavtalet KAP-KL och ar berdaknad enligt riktlinjer for pensionsskuldsberakning .



Not 1

Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -117,3 -124,0 -126,8 -125,1 -123,7
Arets intjanande individuell del -200,9 -207,9 -215,5 -223,2 -231,1
Pensionsférsakringsavgifter -48,1 -31,8 -32,7 -34,3 -32,5
Avgiftsbefrielseforsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loéneskatt pa pensioner mm -93,4 -90,7 -92,3 -94,6 -95,8
Summa utbetalningar -459,8 -454,4 -467,4 -477,3 -483,2
Arets nyintjanande, avsattning =177, -3,9 22,3 23,0 24,5
Loneskatt, avsattning -43,0 -1,0 54 5,6 5,9
Finansiell kostnad, avsattning/loneskatt -96,5 -51,4 -28,3 -36,7 -38,7
Summa avsaéttningar -316,6 -56,3 -0,6 -8,2 -8,3
Summa kostnader -776,4 -510,7 -468,0 -485,4 -491,5
Kostnader exkl finansiell del -679,9 -459,3 -439,6 -448,7 -452,8

Centralt avsatta budgetmedel
| budgeten har medel reserverats under finansférvaltningen fér oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv I6nepolitik i kommunen och underlatta I6nekorrigeringar i samband med arbetsvarderingar, samt viss reserv
for nya I6neavtal har centrala Ibnemedel inkluderat arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,1 procent per ar.
Tillsammans med de generella I6nekompensationer som lagts ut direkt i némndernas ramar har féljande arliga I6nedkningar i procent i
genomsnitt darmed kalkylerats i budgetforslaget.

2021 2022 2023 2024
3,04% 3,03% 303% 3,03%

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Centralt avsatta medel:

Kommunfullmaktige, oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Till kommunstyrelsens disposition:
Rent oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2028 0,0 19,0 28,5 38,0 47,5
Reserv ofordelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserv obalanser 2025-2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Reserv (0,25% besparing namnder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sid 28((70) )



Not 2

Not 3

Ospecifik intakt -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Organisation for verkstallande av trafikverk investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GFAB 6kade elkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GFAB o6kad rantekostnad 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dygnsvila Omvardnad och AFN 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresersattning Stromvallen 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadssociala atgarder 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Totalt 9,0 58,0 67,5 77,0 86,5

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar och har berédknats utifran befintliga
och planerade anskaffningsvéarden for fastigheter, anlaggningar, fordon, maskiner och inventarier. Avskrivningar gérs enligt
nominell metod och pabdrjas manaden efter att tillgangen tagits i bruk.

Prognos Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar enligt plan inventarier och anlaggningar -120,6 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Avskrivningar som effekt av finansiell leasing -251,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -371,8 -135,4 -152,6 -166,2 -175,3
Verksamhetens nettokostnader
Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -473,4 -418,1 -389,0 -422,2 -546,9
Gemensam namnd verks.stod 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnamnd -2,5 -0,4 -3,0 -0,4 -0,4
Overférmyndarndmnd -15,2 -15,5 -15,9 -16,3 -16,8
Revisorskollegiet -7,4 -7,7 -7,9 -8,1 -8,4
Samhallsbyggnadsnamnd -466,5 -409,1 -420,4 -436,8 -444,0
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -413,1 -411,5 -412,2 -416,1 -420,8
Utbildningsndmnd -2936,1 -2860,4 -2870,9 -2917,3 -2969,4
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1258,9 -1223,0 -1246,3 -1288,6 -1332,0

Socialndmnd -697,1 -630,9 -637,7 -652,3 -665,7

Sid 294390} )



Not 4

Not 5

Omvardnadsnamnd

Summa skattefinansierad verksamhet

Finansforvaltning:

Utjamning arbetsgivaravgifter, pers
Kalkylerat Po-palagg pensioner
Utgaende pensioner och I6neskatt
Avsattning pensioner/Idneskatt
Ovriga avsattningar
Nedskrivningar imateriella anl.tillg
Nedskrivningar materiella anl.tillg
Nedskrivningar finansiella anl.tillg
Interna rantor (intakt fran namnd)
Ers ledningsratt Gavle Energi
Of6rutsedda behov

Sarskilda I6nemedel
Semesterldneskuldsférandring
Finansiell leasing

Diverse

Summa finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Skatt pa eget underlag 22:26, preliminart

Slutavrakning féregaende ar

Prognos slutavrékning innevarande ar

Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

-1525,8
-7 796,4

0,0
480,0
-449,0
-220,0
0,0
0,0
0,0
0,0
44,0
1,4
29,9
-4,0
5,0
103,0
-80,0
-159,5

-7 955,9

Prognos
2024

6 006,5
-9,0
21
5999,6

Prognos
2024

1017,3
-117,0
0,0
316,5
0,0

-1477,0
-7 454,0

0,0
320,5
-442,4
-4,9
0,0
0,0
0,0
0,0
48,5
1,4
-137,0
-13,5
-5,0
0,0
0,0
-232,4

-7 686,4

Budget
2025

6 265,3
0,0
0,0
6 265,3

Budget
2025

1101,8
-96,9
0,0
248,2
0,0

-1521,2
-7 524,8

0,0
277,8
-455,0
21,7
0,0
0,0
0,0
0,0
50,9
1,4
-195,1
-18,3
-5,0
0,0
0,0
-315,6

-7 840,4

Plan
2026

6 508,2

6 508,2

Plan
2026

1161,0
-98,8
0,0
217,5
0,0

-1575,7
-7734,3

0,0
312,3
-464,4
28,5
0,0
0,0
0,0
0,0
52,9
1,4
-261,4
-23,8
-5,0
0,0
0,0
-359,4

-8 093,7

Plan
2027

6 780,1

6780,1

Plan
2027

1198,0
-101,1
0,0
181,1
0,0

-1605,2
-8 009,9

0,0
323,3
-470,3
30,4
0,0
0,0
0,0
0,0
52,2
1,4
-331,8
-29,5
-5,0
0,0
0,0
-429,3

-8 439,2

Plan
2028

7 056,8

7 056,8

Plan
2028

12454
-103,5
0,0
141,9
0,0

Sid 30670} )



Not 6

Not 7

Hojd arbetsgivavg

Stb skolmiljarden

LSS-utjdmning

Fastighetsavgift utbetalning

Justering Fastighetsavgift

Stb

Statsbiddrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Utlaning till bolagen (KVK) (8447)
Borgensavgift

Utldmnade 1an

Adm avgift GSAB (8491)
Swaprantor

Avkastning pensionsfond

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Egen upplaning

Lan bolagen KVK
Koncernkonto

Swaprantor

Finansiella kostnader pension
Bank- och forvaltningskostnad
Finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

0,0
0,0
6,2
248,4
0,0
0,0

1471,3

Prognos
2024

253,7
2,2
27,6
2,7
0,0
0,0
342,2
628,4

Prognos
2024

0,0
-199,0
-10,0
0,0
-96,5
0,0
-124,8
-2,4
-432,7

0,0

0,0
28,5
258,1
0,0

0,0

0,0
1539,7

Budget
2025

283,0
6,9
30,7
2,7
0,0
0,0
140,9
464,2

Budget
2025

0,0
-240,7
-10,0
0,0
-51,4
0,0
0,0
-2,0
-304,1

0,0

0,0
28,6
258,1
0,0

0,0

0,0

1 566,4

Plan
2026

345,3
9,8
23,9
2,7
0,0
0,0
140,9
522,5

Plan
2026

-34,2
-268,4
-10,0
0,0
-28,3
0,0
0,0
-2,0
-342,9

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0

1 564,8

Plan
2027

418,7
17,4
22,3

2,7
0,0
0,0
140,9
602,1

Plan
2027

-101,9
-278,4
-10,0
0,0
-36,7
0,0
0,0
-2,0
-429,0

0,0

0,0
28,7
258,1
0,0

0,0

0,0
1570,7

Plan
2028

504,3
259
20,8

2,7
0,0
0,0
140,9
694,7

Plan
2028

-167,2
-288,4
-10,0
0,0
-38,7
0,0
0,0
-2,0
-506,3

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Gavle kommun. | féreliggande budgetforslag har

volymférandringarna av utlaning inom koncernen kalkylerats jamfért med lage 31/12 2016. De férmedlade lanen har aven

beaktats i den ranteberakning som redovisas under finansiella intakter.

Lanen har beraknats utifran foljande réanteantaganden.

Budgeterad snittranta for nyupplaning

2024

4,00%

2025

4,00%

2026

4,00%

2027

4,00%

2028

4,00%

Sid 3167901 )



Notforteckning till balansbudget, (mnkr)

Not 8 Immateriella/materiella anlaggningstillgangar

Not 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Bokfort varde 1 januari

Arets nettoinvesteringar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar pga forsaljningar
Ovriga nedskrivningar
Omklassificering

Finansiell leasing
Anskaffningsvarde 31 december
Ackumulerade avskrivningar
Avrundning/utjamning

Bokfért virde 31 december

Bokfort virde 31 december totalt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Férsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB
Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet Gavleborg

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade lan till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi koncern

Gastrike Atervinnare/Gastrike Ekogas
Gavle Vatten AB/Gastrike Vatten AB

Bokslut
2023

1,8

9 566,9
-3706,3

5 860,6

5862,4

Bokslut
2023

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

34,9
3310,9
2095,1

616,2
182,4
4124

Prognos
2024

1,8

5 860,6
469,0
-120,6
-41,1
0,0

0,0
480,4
10 475,2
-3 826,9

6 648,2

6 650,0

Prognos
2024

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
34324
24901
1053,7

182,4
882,3

Budget
2025

1,8

6 648,2
544,2
-135,4
-20,0
0,0

0,0

0,0

10 999,3
-3962,4

7 037,0

7038,8

Budget
2025

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
3670,9
2670,6
1096,9

182,4
1555,6

Plan
2026

1,8

7037,0
726,9
-152,6
-20,0
0,0

0,0

0,0

11 706,2
-4115,0

7 591,2

7 593,0

Plan
2026

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

13,3
4160,4
29284
1184,4

182,4
2335,6

Plan
2027

1,8

75912
500,2
-166,2
-20,0
0,0

0,0

0,0

12 186,4
-4 281,2

7 905,1

7906,9

Plan
2027

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
5002,9
3149,8
1291,8

182,4
3075,1

Plan
2028

1,8

7 905,1
363,4
-175,3
-20,0
0,0

0,0

0,0

12 529,8
-4 456,5

8073,3

8 075,1

Plan
2028

1441,0
7,5

0,0

3,0
85,0
0,0

0,0
40,7
1577,2

0,6
58454
3371,2
13991

182,4
3814,6

Sid 327790} )



Not 9
forts.

Not 10 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Gavle Parkeringsservice
Gavle Hamn AB
Summa férmedlade lan koncernféretag

Ovrig utlaning till kommunala bolag
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Hamn AB

Gavle Energi (forlagslan)

Gavle Vatten AB

Summa évrig utlaning koncernféretag

Ovrig langfristig utlaning

Bomhus Folkets Hus

Norrsundets Folkets Hus

Lakerol Arena

Kommuninvest i Sverige AB (forlagslan)
Summa évrig utlaning

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell fordran, stb Hamnled

Fordran jamkning moms Gavlefastigheter

Fordran jamkning moms Gavle Hamn
Fordran jamkning moms Markbyggarna
Bredbandsutbyggnad GEAB

Ovriga langfristiga fordringar
Avrundning/utjdmning

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter
Avrundning/utjdmning

Summa forrad, lager, expl.fastigheter

137,3
1185,5
7974,7

835
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Bokslut
2023

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

91154
10 692,6

Bokslut
2023

4,2
49,3
-0,1
53,4

138,1
1186,8
9 379,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1

10 519,8
12 097,0

Prognos
2024

4,2
57,5
-0,7
61,0

144,2
11481
10 481,9

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Budget
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11 622,6
13 199,8

Budget
2025

4,2
100,7
-0,7
104,2

129,0
1239,5
12 173,0

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2026

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13 313,7
14 890,9

Plan
2026

4,2
103,1
-0,7
106,6

112,8
12411
14 056,5

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15 197,1
16 774,3

Plan
2027

4,2
11,3
-0,8
14,7

96,6
12427
15952,6

834,7
0,0
201,8
0,0
1036,5

5,9
0,0
98,3
0,0
104,2

Plan
2028

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

17 093,2
18 670,4

Plan
2028

4,2
110,7
-0,8
1141

Sid 3367901 )



Not 11 Kortfristiga fordringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Sid 34¢890])
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 229,1 74,5 21 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8 193,8
Ovriga fordringar 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 968,4 813,8 741,4 739,4 739,4 739,4
Not 12 Kortfristiga placeringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Depostit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Eget kapital
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende eget kapital 4.846,4 5157,1 4788,0 5066,7 5480,5 5904,9
Foérandring Finansiell leasing -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 310,7 -347,3 278,8 413,8 424 .4 376,7
Avrundning/utjamning
Summa Eget Kapital 5157,1 4788,0 5066,7 5480,5 5904,9 6 281,6
Not 14 Avsattningar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hamnspar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 73,1 73,1 73,1 73,10 73,1 73,1
Ovriga avsattningar 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Avséttning fér pensioner och liknande forpliktiktelser:
Ingaende avséttning fér pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9
Ingéende avséttning till sérskild Ibneskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6
Féréndring av avséttning pensioner 177,1 3,9 -22,3 -23,0 -24,5
Rénteupprékning pensioner 77,7 41,3 22,8 29,6 31,2
Féréndring av I6neskatt 43,0 1,0 -5,4 -5,6 -5,9
Utgaende avsattning for pensioner 579,8 834,6 879,9 880,3 886,9 893,6
Utgaende avsattning till sarskild I6neskatt for pens. 140,6 183,6 184,6 179,2 173,6 167,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avsattningar 856,5 1154,3 1200,6 1195,6 1196,6 1197,4



Sid 33(}70) )

Not 15 Langfristiga skulder

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Férmedlade lan till kommunala bolag mm 6 150,0 7 554,3 8657,2 10348,3 12231,7 141279
Gavle kommuns egna lan 0,0 97,0 118,2 2495 131,6 0,0
Investeringsbidrag 45,3 45,3 45,3 45,3 453 453
Ovriga langfristiga skulder 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
Leasingskuld 33917 38732 38732 38732 38732 38732
Avrundning/utjamning 0,1 -0,1 -0,1
Summa langfristiga skulder 9817,3 11800,2 129242 14746,5 16512,0 18276,6
Not 16 Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld individuell del 17,7 200,9 207,9 215,5 223,2 231,1
Sarskild I6neskatt pa individuell pensionsavgift 40,6 63,5 65,2 67,1 68,9 70,9
Semesterloneskuld 2443 2493 254,3 259,3 264,3 269,3
Periodiserade exploateringsinkomster 0,0 75,7 45,7 15,6 4,0 9,6
Foérmedlade certifikat 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Leasingskuld 2244 2451 245,1 2451 2451 2451
Ovriga kortfristiga skulder 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7
Avrundning/utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kortfristiga skulder 1994,7 2202,3 21859 2170,3 2173,3 2193,7



Budget Prognos Budget Plan Sid paippr)
Resultatrdkning 2024 2024 2025 2026 2027
Minskad hyra 354 202,0 354 202,0
Avskrivning 251 193,0 251 193,0
Rantekostnad 124 843,0 124 843,0
Resultatpaverkan -21 834,0 -21 834,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning 2024 2024 2025 2026 2027
Immateriella/materiella tillgangar 480 380,0 480 380,0
Langfristiga skulder -481 487,0 -481 487,0
Kortfristiga skulder -20727,0 -20727,0
Forandring Eget Kapital (negativt om det minskar) -21 834,0 -21 834,0
0,0 -43 668,0 0,0 0,0 0,0




Plan
2028

0,0

2028

Justering prognos

0,0

2023
2025 2026 2027 2028
480 380,0 480 380,0 480 380,0 480 380,0
-481 487,0 -481 487,0 -481 487,0 -481 487,0
-20727,0 -20727,0 -20727,0 -20727,0
0,0 -21 834,0 -21 834,0 -21 834,0
-21 834,0 0,0 0,0 0,0

Sid 32790 )



Diverse balansrakningsposter att budgetera.

Tom Prognos

Tkr Totalt 2023 2024

Plan
2031

Sidt
Senare

Avser balansrakningsposter som inte budgeteras via andra flikar.

Anléggningstillgangar:

Nedskrivningar av anl.tillgadngar:  (Obs avser endast nedskrivningar)
Imateriella 0
Materiella

Aktier och andelar:

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Fdérsakrings AB
Kommungaranti Skand.Férsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan
Regionsférbundet Gavleborg
Ovriga Kommuninvest m fl
Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Férmedlade Ian till koncernféretag
Gavle Stadshus AB

AB Gavlegardarna

Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi AB

Gastrike Atervinnare

Gavle Vatten AB

Gavle Parkeringsservice

Gavle Hamn AB

Summa férmedlade lan koncernféretag

Ovrig utléning till kommunala bolag
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gavle Vatten AB

Summa évrig utlaning koncernféretag

Ovrig langfristig utlaning
Bomhus Folkets Hus
Norrsundets Folkets Hus
Lakerol Arena

Gavle Golfklubb
Sjofartsverket

Avsittninar och nedskrivningar ar daven resultatpaverkande.



Tkr

Totalt

Tom
2023

Prognos

2024

Budget

2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Plan

SidRNagey) |

Trafikverket

Bomhus Energi (forlagslan)
Kommuninvest i Sverige AB (férlagsléan)
Summa 6vrig utlaning

Summa langfristiga fordringar

Totalt nedskrivningar

Omkalssificeringar exploatering:
Anlaggninhgstillgangar
Omsattningstillgangar

Avsattningar exkl pensioner:

Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar +

Spec nya avséattningar -:
Norrlandet

Hamnspar

Deponier

Vakant

Vakant

Vakant

Ovriga avsattningar

Spec ianspraktagna avsattningar +:
Norrlandet

Hamnspar

Deponier

Vakant

Vakant

Vakant

Ovriga avsattningar

Langfristiga fordringar

okn +, minskning -

Finansiell fordran, stb Hamnled

Fordran jamkning moms Gavlefastigheter
Fordran jamkning moms Gavle Hamn
Fordran jamkning moms Markbyggarna
Bredbandsutbyggnad GEAB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Langfristiga skulder

O OO o oo

-73 106

o O o

Q O OO OO Oo

-73 106

o

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0



Tkr

Totalt

Tom
2023

Prognos

2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan Plan
2029 2030

Plan
2031

Plan

SidSRIR%eY) |

okn -, minskning +
Investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Korta placeringar pensionsfond:
Kop+
Forsaljning -

Ovr forandringar i rérelsekapital:

Okning av korta fordringar +

Minskning av korta fordringar -

Okning av kassa/bank +

Minskning av kassa/bank -

Okning av férmedlade certifikat -
Minskning av férmedlade certifikat +
Okning av korta skulder -

Minskning av korta skulder +
Kommungaranti Skand.Foérsakrings AB

Manuella korrigeringar direkt i BR, mnkr:

(6kning +, minskning -)

Anlaggningstillgangar
Immatriella tillgangar
Matriella tillgangar
Finansiella tillgangar
Summa anldaggningstillg.

Omsittningstillgangar
Forrad/lager/exploateringsfast

45 289
0
45 289

45 289

45 289

0,0
0,0

0 Hamtas automatiskt



Tom Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr Totalt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SidSenaye) ) |
Kortfristiga fordringar 0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 0
Summa omsittningstillg. 0
Summa tillgangar 0,0
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Arets resultat 0
Summa eget kapital 0,0
Skulder
Avsattningar 0
Férmedlade langa lan mm 0,0
Egna langa lan 0
Ovriga langa skulder
Férmedlade certifikat
Kortfristiga skulder 0
Summa skulder 0,0
Summa eget kapital/skulder 0,0
Till not BB (6kn + ,minskn -), mnkr
spec Langfristiga fordr kommun.bolag.
Gavle Stadshus AB 0,0
AB Gavlegardarna
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle Energi AB 0,0
Gastrike Atervinnare
Gavle Vatten AB
Gavle Parkeringsservice
Géavle Hamn AB 0,0
Summa 0,0
Manuell Korr i upplaningsbeov:
Forsaljning av anl tillgangar 0,0



Sid 427790} )



Sid 426,901 )

kolla anlaggningsreskontran, konto 2281



Sid 42790} )

kolla anlaggningsreskontran, konto 238



Sid 43(}90) )



GAVLE KOMMUN Kassaflodesbudget 2025-2028 Sid detaon)
2024-06-05
Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -347,3 278.,8 413,8 424 4 376,7
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 120,6 1354 152,6 166,2 175,3
Avsattningar 297.8 46,3 -4,9 1,0 0,8
Realisationsvinst -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fére

féréndring av rérelsekapital 67,2 460,5 561,5 591,6 552,8
Okning/minskning férrad/lager/expl.fast. -81,8 -13,5 27,6 3,5 -5,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 154.,6 72,4 2,1 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 186,9 -16,4 -15,6 2,9 20,4
Kassafléde fran den I6pande verks. 327,0 503,0 575,6 598,0 568,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl.tillgangar -469,0 -544 .2 -726,9 -500,2 -363,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Investering i finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverks. -424,0 -524,2 -706,9 -480,2 -343,4

Finansieringsverksamheten



Nyupptagna egna lan

Nyupptagna formedlade lan
Amortering av egna lan

Amortering av formedlade Ian
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverks.

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

97,0
1404,3
0,0

0,0
-1404,3
0,0

97,0
0,0

48,7
48,7

21,2
1102,9
0,0

0,0
-1102,9
0,0

21,2
0,0

48,7
48,7

131,3
1691,1
0,0

0,0
-1691,1
0,0

131,3
0,0

48,7
48,7

0,0
1883,4
-117,9
0,0
-1883,4
0,0

-117,9
0,0

48,7
48,7

0,0

1 896,1
-131,6
0,0

-1 896,1
0,0

-131,6
93,1

48,7
141,8

Sid 43790 )



Sid 4890} )
GAVLE KOMMUN Upplaning/amortering 2025-2028
2024-06-05

Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
TILLFORDA MEDEL
Avskrivningsmedel 120,6 118,9 135,4 152,6 166,2 175,3
Pensionsmedel 297,8 250,4 46,3 -4,9 1,0 0,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl reavinst -440,7 -333,5 158,2 261,5 296,3 365,1
Forsaljning anlaggningstillgangar 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Minskning av kassa/bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta fordringar/skulder 265.,8 154,0 86,1 16,6 14,5 14,9
Korta placeringar, forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning 1501,3 18081 1124,1 18224 17655 16714
Amortering av formedlade |an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa tillférda medel 1789,9 2017,9] 15700/ 22682 22636 2247,4]
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar, expl -385,6 -575,2 -467 1 -577 .1 -380,1 -351,3




lanspraktagna avsattningar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langa skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning till kommunala bolag -1404,3 -1442,7| -1102,9( -1691,1 -1883,4 -1896,1
Okning av kassa/bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta placeringar, kép 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korta fordringar/skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa anvinda medel -1789,9 -2017,9] -1570,0] -2268,2 -2263,6 -2247,4]

Sid 4943901 )



GAVLE KOMMUN

Avstamning av resultatmal

2 procent av skatter bidrag och utjamning
exklusive reavinster/forluster och VA

Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat korrigerat reavinter/forluster o VA -440,7 158,2 261,5 296,3 365,1
Resultatkrav 2% av skatter bidrag/utjdamning 149,4 156,1 161,5 166,9 172,5
[Avvikelse -590,1 2,1 100,0 129,4 192,6|

Egen finansiering av investeringar

Nettoinvesteringar riktade mot kommunens

skattefinansierade verksamhet

Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar:
Kommunen -298,7| -401,4( -4972 4315 -3255
Exploateringsverksamhet -170,3 -142.8 -229,7 -68,7 -37.,9
Gavlefastigheter Gavle kommun AB -503,4 -314,8 -288,3 -341,3 -364,7
AB Gavlegardarna -32,0 -69,01 -107,0 -86,0 -59,0
|Summa -1004,4| -928,0/ 11222 -9275 -787,1|

Finansiering:

Sid 50670} )



Kommunen:

Resultat exklusive reavinst/forlust -351,2 278,8 413,8 424 4 376,7
Avskrivningar 120,6 135,4 152,6 166,2 175,3
Forsaljning matriella anlaggningstillgangar 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Egenfinansiering:

Gavlefastigheter AB 285,3 296,9 306,5 316,8 316,8
AB Gavlegardarna 30,0 31,0 31,0 31,0 31,0
|[Summa 129,7| 7621 9239 9584  919,8|
Differens -874,7( -165,8[ -198,2 31,0 132,7
Ackumulerad differens -874,7| -1040,5( -1238,7 -1207,8 -10751
Egen finansiering % 13% 82% 82% 103% 117%
Egen finansiering % ackumulerat 13% 46% 59% 70% 77%

Sid 53¢{70) )



Sid 537790} )
2024 2025 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar totalt 1004 928 1122 927 787
Resultat och avskrivning -231 414 566 591 552
Forsaljning 45 20 20 20 20
Kassafléde bolag 315 328 338 348 348
Upplaning 875 166 198
1500 Finansiering av investeringar, skattefinansierad verksamhet
1000 *j/—m—\\
” . . .:
O T T T T
2025 2026 2027 2028
-500
Il Resultat och avskrivning Forsaljning
Kassaflode bolag 1 Upplaning
— Nettoinvesteringar totalt




Definition av finansiella mal:

Verksamhetens nettokostnader, exklusive realisationsvinster/ férluster far
langsiktigt inte 6ka i snabbare takt dn intdkterna fran skatter, generella
bidrag och utjamning.

Forklaring:

Fran verksamhetens nettokostnader (resultatniva 1 i RR) avraknas realisationsvinster och
realisationsforluster vid forsaljningar av anlaggningstillgangar och omséattningstillgangar.
Avrakningen inkluderar aven exploateringsresultatet som uppstar vid forsaljning av
exploateringsfastighet (omsattningstillgang).

Exkludera slag 372, 379, 381, 3811,3812, 382, 3821,3822, 384, 3841,3842, 772, 781, 7811,7812,782,
7821,7822,784,7841,7842

Arets resultat exklusive realisationsvinster/férluster ska under
planeringsperioden i genomsnitt uppga till minst 2 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning.

Forklaring:

Fran arets resultat avraknas realisationsvinster och

realisationsforluster vid forsaljningar av anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar.
Avrakningen inkluderar dven exploateringsresultatet som uppstar vid férsaljning av
exploateringsfastighet (omsattningstillgang).

Exkludera slag 372, 379, 381, 3811,3812, 382, 3821,3822, 384, 3841,3842, 772, 781, 7811,7812,782,
7821,7822,784,7841,7842

Kommunkoncernen ska efterstrava en langsiktig tillvdxt i balans och det

Sid 536901 )
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overgripande malet dr att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Vid
berikning av kommunens egen soliditet exkluderas férmedlade lan till
kommunala bolag och den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsférbindelse for pensionsatagande.

Férklaring:
Soliditet 1 avser det traditionella soliditetsmattet Eget kapital/Totalt kapital i balansrakningen.

| soliditet 2 gors justering for formedlade lan till de kommunala bolagen (ej utlamnade 1an), samt fér den
del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunkoncernens skuldsdttningsniva bor inte dverstiga 100 000 kr per
innevanare.

Forklaring:

Skuldsattningsnivan beraknas genom att i den sammanstallda redovisningen summera korta och langa
skulder, avsattningar samt ansvarsférbindelser for pensioner.
Justering av berakningen gors genom avdrag i den sammanstallda redovisningen for likvida medel,

placeringar av pensionsmedel, samt for 6vriga kortfristiga placeringar och finansiella anlaggningstillgangarr.

Den framraknade "skulden" divideras med antalet totala invanare i kommunen.

Nettoinvesteringar. inklusive investeringar hos kommunala bolae. riktade

Sid 537701 )
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mot kommunens skattefinansierade verksamhet bor till 100 procent vara
sjalvfinansierad sett 6ver en femarsperiod.

Forklaring:

Begreppet sjalvfinansiering ar definierat som summan av kommunens resultat och avskrivningar,
justerat for realisationsvinster och realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar,

samt med tillagg for inkomster vid forsaljning av anlaggningstillgadngar. Den framraknade finansieringen
stalls i forhallande till investeringsbeloppet, efter avdrag av ev. investeringsbidrag.

For att dven ta hansyn till investeringar via de kommunala bolagen tillférs investeringar hos dessa
som ar riktade mot kommunen. Till finansieringen tillférs resultaten (exkl. realisationsvinster),
avskrivningsbeloppen och eventuella inkomster fran forsaljningar av anlaggningstillgangar som ar
redovisade under verksamhet riktad mot kommunen.

Sid 58(570) )



Resultatmal enligt malvarde for indikator

Arets resultat exkl reavins/férlust o exploateringsres
Manuell korrigering:

Summa

Nedskrivning exploateringsfastigheter:

Summa efter nedskrivning

Skatter, gen. bidrag, utjamning
Malvarde 2 procent
Resultatavvikelse

Res andel av skatter, gen. bidrag, utjamning

Ar 2023 : Summa 2019 - 2026
Ar 2024 : Summa 2020 - 2027
Ar 2025 : Summa 2021 - 2028

2016 - 2023
2017 - 2024
2018 - 2025
2019 - 2026
2020 - 2027
2021 - 2028

Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster/forlust
samt exploateringsresultat

%-forandring per ar

%-forandring senaste femarsperioden

Okning 2028 jmf 2024

Skatter generella bidrag/utj

2015
162,2
162,2
162,2

5 066,8

101,3

60,8

3,2

4990,0

5 066,8

2016
232,3
232,3
232,3

5412,8

108,3

124,0

4,3

5 266,3

5412,8

2017
217,6
217,6
217,6

5612,4

112,2

105,4

3,9

5470,5

5612,4

2018
17,8
17,8
17,8

5801,8

116,0

-98,2

0,3

5894,9

5801,8

2019
116,8
116,8
116,8

6 015,4
120,3
-3,5

1,9

6 004,3

6 015,4

2020
267,4
267.4
2674

6 289,3

125,8

141,6

43

6 193,6

6 289,3

7174,3

6 638,3

7103,4

29,85%

6941,6

Sid 56(5%9))
2023

-261,4
716,9
455,5
455,5

7237,0
144,7
310,8

6,3

1,22

1,42

7 559,2
6,42%
28,23%

7237,0



Y%-forandring per ar 4,25%
%-férandring senaste femarsperioden 23,68%  28i7s#590))

%-avvikelse i utveckling senaste femarsperioden -6,17% -3,50%
Okning 2028 jmf 2024



Prognos Ram Sid 58399} )

2024 2025 2026 2027 2028

-361,0 158,2 261,5 296,3 365,1
240 150
-361,0 398,2 411,5 296,3 365,1

-361,0 398,2 411,5 296,3 365,1
7470,9 78051 80745 83449 86275

149,4 156,1 161,5 166,9 172,5
-510,4 2421 250,0 129,4 192,6

-4,8 5,1 5,1 3,6 4,2
1,48
1,58
0,22
0,54
1,22
1,48
1,58

8152,3 78070 79926 82218 84507
7,85%  -4,24% 2,38% 2,87% 2,78%
35,78%  26,05% 11,41% 1574% 11,79%
298

7470,9 78051 80745 83449 86275



3,23%
24,20%

-11,58%

4,47% 3,45% 3,35% 3,39%
24,10% 21,64% 20,22% 19,21%

-1,95%  10,23% 4,47% 7,42%
11867

Sid 594390} )



Avstémning av mal kring sjélv’rinansiering av investeringar mot skattetinansierad verksamhet
OBS Prel Prognos

Skatteintakter, generella bidrag/utjamning

Investeringar (inkl investeringsbidrag):
Kommun

GFAB

ABG

Summa

Finansiering:

Kommun:

Resultat exkl revinster/forluster

Avskrivning

Forsaljning (exkl till GFAB,ABG, Vatten, Hamn)

GFAB:

Resultat exkl revinster/forluster
Avskrivning

Forsaljning

ABG:

Resultat exkl revinster/forluster
Avskrivning

Forsaljning

Summa finansiering

Kommunen:

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringars andel av skatter gen bidr/utj
Avskrivningars andel av investeringar

Totalniva:
Sjalvfinansieringsgrad arlig, koncernniva
Avskrivningarnas andel av investeringar

2016

5412,8

-194,8
-346,3

-50,4
-591,5

306,9
105,1
81,6

6,2
93,8
0,0

20,8
16,5
0,0

630,9
253%

3,6%
53,9%

107%
36,4%

2017

5612,4

-217 1
-365,3

-18,3
-600,7

251,2
96,1
54,7

-0,4
121,5
0,0

10,8
16,6
30,0

580,5
185%

3,9%
44,3%

97%
39,0%

2018

5801,8

-195,8
-337,8

-16,5
-550,1

79,7
99,0
52,3

4,6
141,2
0,0

23,1
20,0
0,0

419,9
118%

3,4%
50,6%

76%
47,3%

2019

6 015,4

-255,1
-438,1

-7,9
-701,1

307,2
101,4
10,3

4,6
172,3
10,3

18,7
20,8
0,0

645,6
164%

4,2%
39,7%

92%
42,0%

2020

6 289,3

-753,0
-368,9
-22,3

-1 144,2

384,6
102,1
84,4

3,9
185,9
0,0

22,6
20,9
0,0

8044
76%

12,0%
13,6%

70%
27,0%

2021

6612,3

-534,1
0,0
0,0

-534,1

231,5
186,0
55,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

472,5
88%

8,1%
34,8%

88%
34,8%

2022

6 941,6

-686,2
0,0
0,0

-686,2

218,5
331,3
93,4

0,0
0,0

94%
9,9%
48,3%

94%
48,3%

2023

7 237,0

-593,6
-695,0
-54,0

-1 342,6

-353,5
114,2
45,0

62,5
220,9
0,0

6,0
21,0
0,0

116,1
-33%

8,2%
19,2%

9%
26,5%

2024

7470,9

-469,0
-503,4
-32,0

-1 004,4

-351,2
120,6
45,0

53,8
231,5
0,0

9,0
21,0
0,0

129,7
-40%

6,3%
25,7%

13%
37,2%

Biddef@ye))
2025

7 805,1

-544.,2
-314,8

-69,0
-928,0

278,8
135,4
20,0

53,4
243,5
0,0

10,0
21,0
0,0

762,1
80%

7,0%
24,9%

82%
43,1%



Totalniva:

Ackumulerad 2016-2017
Ackumulerad 2016-2018
Ackumulerad 2016-2019
Ackumulerad 2016-2020
Ackumulerad 2017-2021
Ackumulerad 2018-2022
Ackumulerad 2019-2023
Ackumulerad 2020-2024
Ackumulerad 2021-2025
Ackumulerad 2022-2026
Ackumulerad 2023-2027
Ackumulerad 2024-2028

Totalniva:

Ackumulerad 2016-2023
Ackumulerad 2017-2024
Ackumulerad 2018-2025
Ackumulerad 2019-2026
Ackumulerad 2020-2027
Ackumulerad 2021-2028

102%

94%

93%

86%

83%

83%

61%

70%

Sid 64690} )
46%

47%
58%

58%



Plan Plan Plan Sid 627590 )
2026 2027 2028

80745 83449 86275

-726,9 -500,2 -363,4 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-288,3 -341,3 -364,7 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-107,0 -86,0 -59,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
-1122,2 -927,5 -787.1 -4 769,1

2016 2017

Resultat 213,6 369,9

413,8 424 4 376,7 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument Realisation -15,5 -63

152,6 166,2 175,3 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument 198,1 306,9
20,0 20,0 20,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
53,4 53,0 53,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
2531 263,8 263,8 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
0,0 0,0 0,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
10,0 10,0 10,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
21,0 21,0 21,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument
0,0 0,0 0,0 Uppgifter Bokslut fran Bokslut maldokument

923,9 958,4 919,8

81% 122% 157%
9,0% 6,0% 4,2%
21,0% 33,2% 48,2%

82% 103% 117%
38,0% 48,6% 58,4%



51%
54%
7%

60%
63%
67%

Lanebehov

607,3

630,1
1726,3
25455
23715
2508,2
24342
1075,1

Sid 636701 )



Sid 647901 )

2018 2019 2020 2021 2022 2023
304,9 127,8 315,9 499,7 596,4 310,7
-63,7 -48,1 -8,7 -126,1 -65,2 -92,2

251,2 79,7 307,2 373,6 541,2 218,5



Sammandrag av verksamhetens nettokostnader Sid gotmaam
2024-06-05
Bokslut Prognos| Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse -457,3 -473,4 -418,1 -389,0 -422.2 -546,9
Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnamnd -0,4 -2,5 -0,4 -3,0 -0,4 -0,4
Overférmyndarndmnd -13,1 -15,2 -15,5 -15,9 -16,3 -16,8
Revisorskollegiet -6,7 -7.4 7.7 -7.9 -8,1 -8,4
Samhallsbyggnadsnamnd -414.5 -466,5 -409,1 -420,4 -436,8 -444,0
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -390,7 -413,1 -411,5 -412,2 -416,1  -420,8
Utbildningsnamnd -27852 -2936,1| -2860,4| -2870,9 -2917,3 -29694
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1192,1 -1258,9( -1223,0] -1246,3 -1288,6 -1332,0
Socialnamnd -669,5 -697,1 -630,9 -637,7 -652,3 -665,7
Omvardnadsndmnd -1475,7 -1525,8( -1477,0] -1521,2 -1575,7 -1605,2
Summa skattefinansierad
verksamhet -7 405,5 -7796,4| -7 454,01 -7 524,8 -7734,3 -8 009,9 -7191,6 -262,4
Taxefinansierad verksamhet:
Sotningsvasendet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa taxeverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0|
Finansférvaltning:
Utjdamning arbetsgivaravgifter, pers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalkylerat Po-palagg pensioner 390,4 480,0 320,5 277.,8 312,3 323,3 282,7 37,8
Utgaende pensioner och I6neskatt -457,2 -449,0 -442.4 -455,0 -464,4  -470,3 -443 4 1,0
Avsattning pensioner/ldneskatt -124.,9 -220,0 -4,9 27,7 28,5 30,4 2,4 -2,5
(")vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar imateriella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar materiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Nedskrivningar finansiella anl.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor (intakt fran namnd) 21,0 44,0 48,5 50,9 52,9 52,2
Interna rantor (framtida investeringar) 7.5 14,7 25,0 32,9
Interna rantekostnader (framtida investeringar) -7,5 -14,7 -25,0 -32,9
Avskrivningar (framtida investeringar) -3,0 254 47,5 -69,3 -87.,8
Hyreskostnader (framtida investeringar) -7.9 -53,6 -80,1 -115,1 -157.,5
Minskad investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers ledningsratt Gavle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Bidrag Sjuklénekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Of6rutsedda behov 0,0 -19,0 -58,0 -67,5 -77,0 -86,5
Projektmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda Idnemedel 0,0 -4,0 -13,5 -18,3 -23,8 -29,5
Semesterléneskuldsférandring -2,9 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Diverse -140,0 -80,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa finansférvaltning -312,2 -262,5 -232,4 -315,6 -359,4 -429,3|
|VERKS. NETTOKOSTNADER -7717,6 -8 059,0| -7 686,4| -7840,4 -8093,7 -8 439,2|
Avskrivningar och hyreskostnader -10,9 -79,0 -127,6 -184.,4 -2453
Summa finansfoérvaltning exkl avskrivning -259,5 -207,0 -268,1 -290,1 -341,5
Prognos Finans nettokostnad exkl KB -228,6

0,0
50,2
9,8
-9,8
-21,4
-69,8
0,0
1,4
0,0
0,0
0,0
-97,5
0,0
-37,7
-5,0
0,0

0,0
-1,8
-2,3

2,3
-4,0
16,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
39,5

0,0
24,3

0,0

0,0

Sid 6603901 )
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Personalkostnader
Intakter (&vrigt) 0,0
Personalkostnader 0,0
Personalkostnader



Sid 68(%70) )

Internrantor

Justerat da det var ackulmulerat i GK24
Justerat da det var ackulmulerat i GK24

Intakter (6vrigt)
Intakter (6vrigt)

Personalkostnader
Personalkostnader
Intakter (6vrigt)-kostnader (6vrigt)



Ackumulerat fran 2025

Sid 694390} )

Utdkad hyresersattning Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 0 -300 -500 -500 -500
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -200 0 0 0 0
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -12 000 -26 500 -30 100 -38 000 -41 900
Utbildningsnamnd -14 500 -16 500 -31 600 -42 700 -62 500
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -1 400 -2 200 -5 200 -13 200 -21 400
Socialnamnd -100 -200 -400 -600 -800
Omvardnadsnamnd -1 300 -200 -400 -2 400 -3 900
Justering Prognos/Nedjustering plan 28 100 0 0 0 0
Oférdelad Hyresokning/Fastighetsteknsika -6 500 -7 700 -11 900 -17 700 -26 500
Summa Hyresersattning -7 900 -53 600 -80 100 -115 100 -157 500
Utokad avskrivningskostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse -1 200 -5 800 -10 700 -13 000 -14 700
Gemensam ndmnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -8 200 -7 900 -16 600 -28 700 -38 100
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -4 400 -5 600 -8 100 -9 400 -10 600
Utbildningsnamnd -5 500 -4 600 -8 900 -13 100 -17 100
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -300 -400 -800 -1 300 -1 900




Socialnamnd -100 -200 -500 -900 -1 500
Omvardnadsnamnd -1100 -900 -1 900 -2 900 -3 900 Sid 7667901 )
Justering 17 800 0 0 0 0
Summa ersiattning avskrivningskostnad -3 000 -25 400 -47 500 -69 300 -87 800
Utdkad rantekostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse -200 -700 -1100 -1 200 -1 100
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnd -3100 -4 700 -10 300 -19 300 -26 200
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd -1100 -1 300 -1 800 -2 100 -2 400
Utbildningsnamnd -400 -500 -800 -1 300 -1 700
Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd -100 -100 -200 -300 -400
Socialnamnd 0 0 -100 -200 -300
Omvardnadsnamnd -200 -200 -400 -600 -800
Justering 1 000 0 0 0 0
Summa ersattning rantekostnad -4 100 -7 500 -14 700 -25 000 -32 900
Summa ersattning kapitaljdnstkostnader -7 100,0 -32 900,0 -62 200,0 -94 300,0 -120 700,0
Utdkad Utokad driftkostnad Prognos Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse 0 -100 -400 -500 -500
Gemensam namnd verks.stdd 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0
Revisorskollegiet 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd -700 -1 600 -4 100 -7 900 -10 100
Javsnamnd 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd 0 0 0 0 0




Arbetsmarkn o funktionsrattsnamnd
Socialnamnd
Omvardnadsnamnd

Summa Utoékad driftkostnad

o

-700

o O

-1700

o

-4 500

o O

-8 400

o O

-10 600

Sid 757901 )




53 600 80 100 115100 157 500
Sid 797901 )
Tillkommande per ar (fylls i) Datum: 2024-03-22
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 300 200 0 0 0 0 0 0
158 0 0 0 0 0 0 0 0
12 011 26 500 3 600 7 900 3900 3 800 500 600 300
14 547 16 500 15100 11 100 19 800 14 700 6 500 1000 1100
1423 2 200 3 000 8 000 8 200 6 600 4 200 2400 5200
60 200 200 200 200 200 200 200 200
1278 200 200 2000 1500 200 3400 2 500 100
17 200
6474 7700 4 200 5800 8 800 4700 4 300 4 300 4 300
53 152 53 600 26 500 35000 42 400 30 200 19100 11 000 11 200
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1203 5827 4928 2 262 1690 -362 -1 599 -1 700 -1 641
8 246 7918 8703 12 066 9416 5988 2 595 19 0
4 430 5616 2492 1312 1158 1133 1070 1070 1070
5544 4 633 4 328 4 249 4012 4 062 3 661 2 145 -1 867
313 400 378 547 608 298 146 150 156




110 180 300 426 556 692 832 978 1128
1054 902 960 989 987 900 850 856 Sid 78
-7 500
13 400 25476 22 088 21 851 18 426 12712 7 555 3518 -294
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
166 690 408 147 -123 -215 -285 -227 -170
3 051 4 707 5 596 9 009 6 909 6618 3076 15 0
1085 1319 498 314 311 287 239 239 239
425 505 292 458 426 430 366 325 -131
71 92 64 109 133 62 33 33 35
25 42 66 88 108 127 143 156 168
231 203 156 221 219 199 189 191 192
-1 000
4 053 7 558 7 081 10 346 7983 7 508 3760 732 332
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
117 258 125 0 0 0 0
702 1567 2 464 3810 2202 599 232 13 0




702

1684

2722

3935

2202

599

232

13
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Plan
2033

300

11 400
5100
200

4 300

21 300

Plan
2033

-1 600

1070
-4 328
160

gfab
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1283
860

-2 555

Plan
2033

-135

239
-325
36
176
192

182

Plan
2033

Sid 760390} )
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Specifikation av medel upptagna under
finansforvaltningen mm:

Prognos
Tkr 2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Oférutsedda medel:

Till Kommunfullmaktiges disposition:
Rent of6rutsett

Till Kommunstyrelsens disposition:

Rent oforutsett

Reserv obalanser

Reserv politiska prioriteringar/oforutsett 2024

Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 2025-2! 0
Reserv ofdrdelat

Reserv obalanser 2024

Reserv obalanser 2025-2028

Reserv (0,25% besparing namnder) 0
Ospecifik intakt -10 000
Organisation for verkstallande av trafikverk investering

GFAB okade elkostnader
GFAB okad rantekostnad 10 000

19 000

20 000

28 500

0

20 000

38 000

0

20 000

47 500

0

20 000

Sid 76(%70} )



Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Dygnsvila Omvéardnad och AFN 0 0 0 0 0
Ovrigt delade turer (effekt av dygnsvila) 0 0 0 0 0
Hyresersattning Stromvallen 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Detaljplanekostnader pagaende eller bestillda projekt KS/SBN 0 0 0 0
Bostadssociala atgarder 16 000| 16000f 16000 16000 16000
Totalt oférutsett 19 000| 58 000f 67500 77000 86 500
Projektmedel:
Till Kommunstyrelsens disposition:
[Totalt projektmedel 0 0 0 0 0|

Sid 764390 )



Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Diverse resultatposter:
Utjdamning arbetsgivaravgifter
Ersattning ledningsratt Gavle Energi 1400 1400 1400 1400 1400
Semesterldneskuldsférandring -5000( -5000{ -5000 -5000 -5000
Reavinst
Reaf6rlust
Kommungaranti Skand.Férsakrings AB:
Premie garantiférsakring
Aterbet premie garantiférsakring
Forsakringsersattning
Diverse kostnader* 80 000 0 0 0 0
Diverse intakter
Justeringar till prognoser redovisade i
delarsrapport, (mnkr):
Utjdamning arbetsgivaravgifter, pers Forklaringar:
Kalkylerat Po-palagg pensioner -12,7
Utgaende pensioner och Ioneskatt -1,2 Budgetering gors av diverse poster
Avsittning pensioner/Idneskatt 0,1 redovisade under
Ovriga avsattningar finansférvaltningen och som avser
Nedskrivningar imateriella anl.tillg verksamhetens nettokostnader.
Nedskrivningar materiella anl.tillg Observera att pensionskostnader
Nedskrivningar finansiella anl.tillg redovisas under egen flik. Posterna
Interna rantor 6.3 redovisas med miljontal kr.

Ers ledningsratt Gavle Energi
Garantiférsakring

Reavinst

Reaf6rlust

Mojlighet finns dven att gora
korrigeringar av poster for
innevarande ar for att fa prognosen
att stamma med den prognos som

Sid 8670} )



Prognos
Tkr 2024
Oférutsedda behov mm
Projektmedel
Sarskilda Idnemedel -4,0

Semesterldneskuldsférandring
Diverse
Avskrivningar

Budget | Plan Plan Plan
2025 | 2026 2027 2028

[dmnats i samband med
delarsrapportering.
Justeriungsposterna redovisas med
miljontal kr.

Sid 86¢{70) )
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Forandring

2028

2027

2026

OO OO OoO oo

OO oo o oo

OO OO0 oo

9500 9 500

9500

[eleleleoNololeleloNoNoNo ool

[eleleloelololoeloloNoelololoNoe]

O O OO0 OO0 O0OO0OO0OO0OOO0oOOo




Forandring

2026 2027 2028
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
9 500 9 500 9 500

Sid 8661901)



Prognos

Medfinansiering Trafikverket

Oforutsedda behov mm
Effekt KB kaptjanst 2022
Effekt KB Hyra KoF

Forandring
2026 2027 2028
Prognos
2024 2025 2026
150 000
150 000 0 0
-440,69
0

2027

2028

Sid 867701 )



Effekt KB Hyra Omv
Effekt KB Hyra UN

2026

Forandring
2027

2028

Sid 83(7%01)



Sammandrag av verksamhetens nettokostnader

Netto utom ram/obalans 2024-06-05
Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Gemensam ndamnd verks.stod 0,0 0,0 0,0 0,0

Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Arb marknad o funktionsrattsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Omvardnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skattefinansierad

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Hos namnderna redovisade

obalanser som ger krav pa

anpassning:

Revisorskollegiet

Kommunstyrelse

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Teknisk namnd

Byggnads- o miljonamnd

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn- o ungdomsnamnd -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utb. o arbetsmarknadsnamnd -40,2 -40,2 -40,2 -40,2

Socialndmnd -62,7 -62,7 -62,7 -62,7

Sid 880390} )



Omvardnadsnamnd -30,8 -30,8 -30,8 -30,8 Sid 872390))

Summa -143,7 -143,7 -143,7  -143,7




Sid 83390} )
Sammandrag av verksamhetens bruttokostnader

Exkl finansposter och extraordinara poster

Belopp i miljoner kr

Bokslut Prognos Budget | Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Kommunstyrelse -767,7 -835,9 -794,6 -803,3 -814,4 -835,6 -850,8
Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valnadmnd -0,4 -4.4 -5,2 -0,4 -4.9 -0,4 -0,4
Overférmyndarnamnd -13,3 -15,4 -15,5 -15,7 -16,1 -16,6 -17,0
Revisorskollegiet -8,5 -8,7 -8,7 -8,9 -9,2 -9,4 -9,7
Samhallsbyggnadsnamnd -508,9 -540,8 -488,5 -485,7 -495,6 -511,4 -521,1
Javsnamnd -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- o fritidsnamnd -491,8 -513,7 -514 .4 -513,8 -516,4 -522,3 -528,9
Utbildningsnamnd -3186,6 -3350,9 -3295,8| -3278,7| -3294,2 -3346,2 -3405,9
Arb marknad o funktionsrattsnamn -1437,5 -1494,8 -1468,8| -1464,2| -1493,1 -1541,9 -1588,1
Socialnamnd -770,9 -789,3 -711,3 -724,5 -733,1 -749,7 -765,0
Omvardnadsnamnd -17626 -1817,0 -1793,9| -1775,7] -1831,7 -1896,7 -1932,8
Serviceforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad

verksamhet -89484 93711 -9097,3| -9071,3|] -9209,1 -9430,7 -9620,2
Taxefinansierad verksamhet:

Sotningsvasendet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa taxeverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NAMNDERNAS

BRUTTOKOSTNADER -89484 -9371,1 -9097,3] -9071,3] -9209,1 -9430,7 -9620,2




Sammandrag av verksamhetens kommunbidrag

2024-06-05

KF Aktuell

Budget Budget | Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:
Kommunstyrelse 558,7 548,1 538,7 541,3 550,3 558,4
Gemensam namnd verks.stod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 2,6 2,6 0,4 3,0 0,4 04
Overférmyndarnamnd 15,2 15,2 15,5 15,9 16,3 16,8
Revisorskollegiet 7,5 7,5 7,7 7,9 8,1 8,4
Teknisk namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnads o miljonamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 405,5 427 1 409,1 420,4 436,8 4440
Javsnamnd 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Kultur- o fritidsndmnd 407,9 4131 411,5 412,2 416,1 420,8
Utbildningsnamnd 2890,1 2926,1| 28604 28709 2917,3 29694
Arbetsmarkn o funktionsrattsnanr 1 218,3 1218,7| 1223,01 1246,3 1288,6 1332,0
Socialnamnd 634,6 634,4 630,9 637,7 652,3 665,7
Omvardnadsnamnd 14854 14951 147700 15212 15757 1605,2
Summa skattefinansierad
verksamhet 7626,3 76884 7574,6] 76770 78624 80215

Sid 894390 )



GAVLE KOMMUN Sid S0e90))
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
INVESTERINGSVERKSAMHET

2024-06-05
Matriella anlaggningstillg. Bokslut Ny budget ommunplgd Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4

Kommunstyrelse -177,5 -52,6 -122.8 -60,4 -90,0 -74.4 -49.4 -274,2

Gemensam namnd verks.stod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(")verférmyndarnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsnamnd -176,3 -140,3 -211,7 -270,3 -3484 -303,5 -221,0 -1143,2

Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- o fritidsnamnd -34.6 -59,1 -65,6 -32,5 -20,4 -12,8 -17.,7 -83,4

Utbildningsnamnd -34,8 -30,7 -30,7 -22,3 -24.,6 -22,0 21,1 -90,0

Arb marknad o funktionsrattsna 3.1 -2,6 -3,4 -5,0 -2,9 -7,3 -5,2 -20,4

Socialnamnd -0,9 -4,3 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3 -5,0

Omvardnadsnamnd -17,6 -9.0 -9.0 -9.6 -9.6 -10,1 9,7 -39,0

Summa skattefinansierad

verksamhet -438,7 -298,7 -444 4 -401,4 -497,2 -431,5 -325,5 -1 655,6
314

Exploateringsverksamhet:

Anlaggningstillgangar -150,7 -170,3 -228.,9 -142.,8 -229,7 -68,7 -37.,9

[Summa exploatering -150,7 -170,3 -228,9] -142,8] -229,7 -68,7  -37,9|

SUMMA

INVESTERINGAR -589.4 -469,0 -673,3 -544.2 -726,9 -500,2 -363,4 5442

Forsaljning av
anlaggningstillgangar 45,0 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0




Investeringar via

kommunala bolag:

Fastighetsbolag:
Gavlefastigheter
AB Gavlegardarna
Summa

Gavle Vatten AB

-503,4
-32,0
-535,4

-520,0

23,2
4,0
27,2

-800,0

-314,8
-69,0
-383,8

-800,0

-288,3
-107,0
-395,3

-1250,0

-341,3
-86,0
-427,3

-1560,0

-364,7
-59,0
-423,7

-1305,0

503,4

535,4

Sid 9767901 )

383,8



Investeringsutgifter pa huvudomraden i budget 2025 Sid 92799))

Mnkr
Skolverksamhet 189,8
Sarskilda boenden 74,0
Gator och parker mm 240,3
Idrott och friluftsliv 64,0
Kultur och bibliotek 53,0
Exploatering 143,0
Va 800,0
Ovrigt 123,7
Summa 1687,8

Investeringsutgifter pa huvudomraden
Mnkr

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0

° A{\%




60

Gavlefastigheter:

Kommunstyrelsen:
Samhallsbyggnadsnamnd:

Utbildning:

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd
Omvardnad:

Kultur o Fritid:

Socialndmnd:

Fastighetstekniska investeringar:

AB Gavlegardarna
Omvardnad:
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd:

2024
Kommunen 469,0
Kommunala bolag 535,4
Totalt 1004,4

Investeringarnas andel av skatter
Investeringarnas andel av skatter exkl expl

2025
5442
383,8
928,0

12%
10%

2025 2026 2027 2028

4,0 4,0 0,0 0,0 -8,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-167,5  -156,0  -190,0  -204,0 7175

34 1,4 -9,4 4.4 -18,6

-0,4 0,4 0,4 -0,4 1,6

-84,5 615  -755  -54,9 -276,4

1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

-54,0 640 650  -100,0 -283,0

314,8  288,3  -341,3  -364,7 ~1309,1

7,0 -24,0 -9,0 -4,0 -44.0

-62,0 830 770  -550 -277,0

690  -107,0  -860  -59,0 -321,0

3838 3953  -427,3 4237 ~1630,1
2026 2027 2028
726,9 500,2 3634
395,3 4273 4237
1122,2 9275  787,1
14% 11% 9%
11% 10% 9%

Sid 9367901 )



Prognos 2024
Skattefinansierad verksamhet:
Exploateringsverksamhet:
Gavlefastigheter

AB Gavlegardarna

Investeringarnas andel av skatter
Investeringarnas andel av skatter exkl expl

374,4
149,4
825,1
36,2
1385,1

19%
17%

Sid 947901 )



0%
17%
0%
0%
0%
69%
0%
5%
5%
1%
0%
2%

-19%

726,9

500,2

363,4

Sid 98(7701 )
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395,3 4273 423,7



Sid 984901 )



0,5%
0,0%
44,0%
1,1%
0,1%
17,0%
0,2%
17,4%
80,3%

2,7%
17,0%
19,7%

Mnkr
1200,0

1000,0

800,0

Sid 9861901)



600,0 Sid 994490} )

7
400,0
200,0
0,0

2024 2025 2026 2027 2028

W Kommunen ~ WM Kommunala bolag  =—@=Totalt

Investeringar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet



GAVLE KOMMUN - INVESTERINGSVERKSAMHET
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

Sid 166(940)

Krite- Godkéand Budget Ny Budget ! Budget Plan
Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget 2024 2024 2025 2027
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelse
Diverse reinvesteringar inkl reception IR Enl Kf Reinvest -900 -900 -1 500 -900
Versionsuppgradering Platina/Nytt &rendehante IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -3 000 -3 000
Inventarier till arbetsplatser IR Enl Kf Ambition -950 -950
Integration Kontaktcenter IR Enl Kf  Reinvest -500 -500 -500
Nytt och férandrat Intranat IR Enl Kf  Ambition -3 000 -3 000 -3 000
Inkdépssystem/E-handel IR Enl Kf  Ambition -1 800 -1 700
Upphandlingsplan 2.0 IR Nytt Ambition -400
En robust organisation (Krisberedskap) IR Nytt Ambition -10 000 -10 000
Klimatanpassning EP1 IR Enl Kf  Ambition -10 000
Klimatanpassning EP2 IR Enl Kf  Ambition
Klimatanpassning EP3 IR Enl Kf  Ambition
Ovriga strategiska férvarv IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Varav Naringen IR Enl Kf  Tillvaxt -20 000 -20 000
Omrade for naturreservat IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -25 000 -25 000
Investeringar i markreserv mm IR Enl Kf  Tillvaxt
IT:
Kontinuerliga reinvesteringar IR Enl Kf Reinvest -4 400 -7 200 -8 000
Byte accesswitchar IR Enl Kf  Reinvest -3 000
Nya Datacenterswitchar IR Enl Kf Reinvest -2 000 -4 000
Nytt kontogenereringsprogram IR Enl Kf  Reinvest -500
Nya Coreswitchar IR Enl Kf  Reinvest -1 300
Summa Kommunstyrelse IR -88 350 -93 450 -60 400 -74 400
Summa Kommunstyrelse UR 0 0 0 0



?id 166(940)

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-0
Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan

Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Valnamnd

Summa Valnamnd IR 0 0 0 0 0
Summa Valndmnd UR 0 0 0 0 0
Overférmyndarnimnd

Versionsuppgradering system IR Nytt Reinvest 0 0
|Summa Overférmyndarniamnd IR 0 0 0 0 0
Summa Overférmyndarnamnd UR 0 0 0 0 0
Revisorskollegie

Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -70 -70 -100 -100 -100
Summa Revisorskollegie IR -70 -70 -100 -100 -100
Summa Revisorskollegie UR 0 0 0 0 0
Samhéllsbyggnadsnamnd

Stadsliv och City IR Enl Kf -95 900 -15500! -27 300 -31 400 -5 500
Magasinsomradet IR Enl Kf -109 300 -6 300 -8000: -35000 -30 000 -30 000
Stadsbadet etapp 3 IR Enl Kf -18 100 -9 300 -500 -4 300 -4 000
Stadsdelslyftet Andersberg SBN IR Enl Kf -24 200 -200 -2 000 -11 000 -11 000

Gang och Cykel IR Enl Kf -71 300 -17 300¢ -26 600 -9 000 -9 200
Trafik IR Enl Kf -138 000 -14 400 -5 900 -47 300 -33 900
Avabron IR Enl Kf -60 000 -46 300 -13 700

Offentliga miljéer utanfor City IR Enl Kf -300 -300

Klimatanpassning (tidigare KS) IR Enl Kf -75 000 -10 000 -30 000 -35 000

Ny snédeponi IR Enl Kf -21 000 -10 000 -11 000
Reinvestering Gata IR Enl Kf -37 000 -4 500 -6 500 -6 500 -6 500
Belaggning IR Enl Kf -239 000 -39 000 -40 000 -40 000 -40 000
Gatu- Park belysning IR Enl Kf -108 000 -18 000¢ -18 000 -18 000 -18 000
Kajer IR Enl Kf -474 300 -13 000 -34 000 -54 400  -109 400
Broar IR Enl Kf -100 000 -10 000¢ -10 000 -20 000 -20 000




?id 162(940)

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-0
Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan

Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Reinvestering Trafik IR Enl Kf -27 400 -3 000 -5 300 -5 300 -4 600
Muddring av farled IR Enl Kf -10 000 -10 000
Reinvestering Park IR Enl Kf -28 700 -2 000 -5 300 -5 500 -5 300
Inventarier IR Enl Kf -6 500 -1 000 -1100 -1100 -1100
Reservkraftverk IR Enl Kf -1 300
Systemstod IR Enl Kf -4 400 -1 500 -1400 -500
SBN Maskiner och fordon IR Enl Kf -23 500 -6 000 -3 500 -3 500 -3 500
Oférutsedda kostnader IR Enl Kf -29 500 -4 500 -5 000 -5 000 -5 000
Snddeponi? IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf
Summa Samhallsbyggnadsnamnd IR 0 -1702700 0 -182700! -270300 -348400 -303 500
Summa Samhéllsbyggnadsnamnd UR 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd Nytt Ambition 0
Fastighetsinvesteringar:
Kastvallen 2 nya omkl.rum, férrad IR Enl Kf -6 000 -4 363 -1 637
Hemlingby, ny pistmaskin IR Enl Kf -2 000 -1 700 -300
Kultur- och bildningscentrum, inventarier IR Enl Kf -35 000 -3 300 -31 700
Skottes IR Enl Kf -500 -500
Ismaskin, sarg mm Hedesunda ishall IR Enl Kf -3 273 -3 273
Nytt biblioteksdatasystem IR Enl Kf -2 000 -600 -1 400
Stadsdelslyftet Andersberg IR Enl Kf -3 000 -1 600 -1 400
Agnes Kulturhus, sorteringsverk IR Enl Kf -3 000 -3 000
Agnes Kulturhus, Mjukvara digitala informations IR Enl Kf -1 000 -1 000
Testamente Agnes kulturhus IR Enl Kf -1 500 -1 500
Labbis Ytteromradessatsning IR Enl Kf
Labbis rust och tillganglighetsanpassning IR Enl Kf -3 500 -364 -3 136
Nynas IP, Ny sarg IR Enl Kf -2 000 -1 700 -300
Utbyte av elarmaturer, utomhusanlaggn. IR Enl Kf -3 000 -2 900 -100
Abyvallen 2 nya omkl&dningsrum IR Enl Kf -6 000 -6 000
GTK-hallen, atgarder fasad IR Enl Kf -5 000
Snoékanon inkl kylanlaggning IR Enl Kf -13 700 -3 700 -10 000



?id 168(940)

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-0

Krite- Godkéand Total Tom Budget Ny Budget ! Budget Plan Plan
Belopp i tusental kr Prio rium Avser Budget Plan 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Gavlehov - Ledskarmar (LED-perimetrar) IR Enl Kf -2 000 -2 000
Skogmur ridsport, uteridbanor underlag IR Enl Kf -3 500 -3 500
Bad- och badplatser, toaletter IR Enl Kf -5 000 -5 000
Gasklockorna, utomhusscen IR Enl Kf -5 000
Gasklockorna, takforstarkning IR Enl Kf
Redskapsbarare Gavlehov och idrottsarenor IR Enl Kf -1 200 -1 200
Digitalisering konstsamling IR Enl Kf -1 500 -1 500
Utbyte belysning IR Enl Kf -4 100 -1 500 -1 500 -1100
No-fall sele ishall IR Enl Kf -1 300 -1 300
Konst 1%regeln fran SBN IR Enl Kf -337 -337
Sarg Testebo ishall IR Nytt -2 000
Arrangemangsgolv Gavlehov IR Nytt -1 000 -1 000
Ismaskin Valbo ishall IR Nytt -1 200 -1 200
Ismaskin Nynas Ishall IR Nytt -1 200 -1 200
Bokbuss IR Nytt -2 100 -2 100
Sakerhetsatgarder Agnes Kulturhus IR Nytt -1 000 -1 000
Diverse projekt IR Enl Kf -17 700 -2 300 -2 200 -2 200 -2 200
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf -69 790 -10 490 -8 400 -8 400 -8 500
Summa Kultur- och fritid IR 0 -70 100 -32 500 -20 400 -12 800
Summa Kultur- och fritid UR 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -132 800 -16 600 -16 600 -16 600 -16 600 -16 600
Nya forskolor och skolor IR Enl Kf  Tillvaxt -43 400 -14 100 -14 100 -5 700 -8 000 -5 400
Summa Utbildningsndmnd IR -30 700 -30 700 -22 300 -24 600 -22 000
Summa Utbildningsnamnd UR 0 0 0 0 0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd
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Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -1 200 -1 200 -1 200 -1 300 -1 300
Utrustning nya utbildningslokaler IR Nytt Reinvest -2 200 -3 000
Utrustning nya boenden IR Enl Kf  Tillvaxt -1 400 -3 800 -1 600 -3 000
Summa AFN (NAN) IR -3 400 -2 600 -5 000 -2 900 -7 300
Summa AFN (NAN) UR 0 0 0 0 0
Socialnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -2 200 -4 300 -1200 -1200 -1 300
Diverse investeringar IR Enl Kf -2 100
Summa Socialndmnd IR -4 300 -4 300 -1 200 -1 200 -1 300
Summa Socialndmnd UR 0 0 0 0 0
Omvardnadsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -8 200 -8 200 -8 400 -8 400 -8 400
Utrustning nya boenden IR Enl Kf  Reinvest -800 -800 -1 200 -1 200 -1700
Summa Omvardnad IR -9 000 -9 000 -9 600 -9 600 -10 100
Summa Omvardnad UR 0 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet
Overférda anlaggningstiligangar IR Enl Kf  Tillvaxt -229 000¢ -143 000  -230 000 -69 000
Summa Exploateringsverksamhet IR 0 -229 000! -143 000 -230 000 -69 000
Summa Exploateringsverksamhet UR 0 0 0 0 0
Beréknat ej upparbetat/ombudgeterat
S:A SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET IR -135 820 -621 920 -544400 -727 200 -500 500
Summa UR 0 0 0 0 0
Summa exklusive exploatering IR -135 820 -392 920: -401400 -497 200  -431 500
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Summa exklusive exploatering UR 0 0 0 0
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Krite-

Belopp i tusental kr Prio rium Avser

Godkéand
Budget

Total
Plan

Tom
2023

Budget
2024

Ny Budget
2024

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

FORSALJNING MATRIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Forsaljningar anlaggningstillgangar

20 000

20 000

20 000 20 000 20 000

SUMMA FORSALJNINGAR

20 000

20 000

20 000 20 000 20 000

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Kop aktier och andelar, tillskott (-)

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Férsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Foérsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB

Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan

Kommunférbundet SAM

Ovriga Kommuninvest m fl

Summa aktier och andelar

SUMMA FINANSIELLA ANL.TILLGANGAR

FORSALJNINGAR FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Gavle stadshus AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien Foérsakrings AB
X-Trafik AB

Gastrike Vatten AB
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Gavle Vatten AB

AB Ostkustbanan
Kommunférbundet Gavleborg
Ovriga Kommuninvest m fl

SUMMA FORSALJNINGAR
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INVESTERINGAR HOS KOMMUNALA
BOLAG
Gavlefastigheter:
Kommunstyrelsen:
Ré&ddningstjdnsten ny lokalisering IR Enl Kf 0
Gavle Brandstation, anpassning och renoverin¢ IR Enl Kf Reinvest -8 000 -4 000 -4 000
Summa Kommunstyrelsen IR 0 -8 000 0 0 0 -4 000 -4 000
Summa Kommunstyrelsen UR 0 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsndmnd:
IR Enl Kf 0
Forvalningshuset, anpassning hérnlokal IR Enl Kf -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Summa Samhillsbyggnadsnamnd IR -3 000 -3 000 0 -3 000 -3 000 0 0
Summa Samhillsbyggnadsnamnd UR 0 0 0 0 0 0 0
Utbildning:
Brynasskolan, anpassn till &k4-6 inkl ny idrottst IR Enl Kf -160 000 -146 800 -143 100 -3700
Bergby skola et.3, nybyggn idrottshall, bibliotek IR Enl Kf -85 000 -70 600 -69 100 -1 500
Tallbacken, et.3, rivning B-bagen utbyggnad sk IR Enl Kf -82 000 -69 000 -66 900 -2 100
Sdderslottet, fonsterbyte och dranering IR Enl Kf -4 300 -4 200 -500 -3700
Varvaterassens kok (Vikingaskolans kok) IR Enl Kf -5 500 -5 500 -5 300 -200
Ludvigsbergsskolan, ventilation sista etappen IR Enl Kf -3 000 -3 000 -300 -2 700
Skraddargarden, rivning och ateruppbyggnad IR Enl Kf -25 000 -25 000 -22 200 -2 800
Hemlingborg, ny férskola,skola inkl idrottshall IR Enl Kf -359 000 -359 000 -348 000 -11 000
Klintbergsparkens forskola, erséattning och utok IR Enl Kf -81 000 -81 000 -11 000 -33 000 -37 000
Andersbergsskolan allman rust IR Enl Kf -40 000 -40 000 -28 300 -11 700
Varva skola ombyggnad till forskola IR Enl Kf -30 000 -30 000 -4 300 -20 700 -5 000
Vasaskolan allman rust, nybyggnad IR Enl Kf -351 500 -351 500 -234 000 -75 000 -42 500
Nynas Herrgard, anpassa till férskola IR Enl Kf -11 000 -11 000 -600 -10 400
Fridhemsskolan etapp 1 IR Enl Kf -250 000 -110 000 -4 000 -6 000 -60 000 -40 000
Pingeltorps forskola, kdksrust IR Enl Kf -4 000 -7 500 -7 500
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Stenebergsgarden, teknisk rust IR Enl Kf -2 500 -2 500 -2 500
Abyggeby skola, ersattning paviliong IR Enl Kf -20 000 -20 000 -8 000 -12 000
Hagastromsskolan idrottshall, rivning och ateru IR Enl Kf -45 000 -45 000 -2 000 -1 000 -27 000
Alvgarden férskola IR Enl Kf -4 000 -4 000 -4 000
Polhemsskolan utbyggnad matsal IR Enl Kf -14 000 -14 000
Vasa fd kok/matsal ombyggnad till idrottsandan IR Enl Kf -12 000 -12 000
Vasaskolan estethuset, teknisk rust IR Enl Kf -10 000 -10 000 -10 000
Ytterharnas forskola/skola koksrust IR Enl Kf -2 000 -6 000 -6 000
Borgarskolan huvudbyggnad, ventilaton IR Enl Kf 0 -3 000 -3 000
Sjoangs forskola nybyggnad IR Enl Kf -60 000 -60 000 -60 000
Markhedens forskola, rivning och ateruppbyggr IR Enl Kf -60 000 -70 000
Sofiedalsskolan lag- och mellanstadie, riva och IR Enl Kf -100 000 -100 000 -25 000 -50 000
Sofiedal mark, Utbildning Géavles del IR Enl Kf -4 000 -4 000 -4 000
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 2-3 varr IR Enl Kf -3 000 -3 000
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1, allmar IR Enl Kf -30 000 -30 000
Polhem P1 omkladningsrum idrott, rivning och : IR Enl Kf -40 000 -40 000 -40 000
Polhem P1, teknisk rust IR Enl Kf -40 000 -40 000
Andersbergsgarden, rivning och ateruppbyggnz IR Enl Kf -45 000 -60 000 -50 000
Satra ny forskola, ersattning Smultronstallet IR Enl Kf -60 000 -70 000
Vikingaskolan, kék och ombyggnad IR Enl Kf -15 000 -70 000
Norrtullskolan, ombyggnad och ventilation IR Enl Kf -17 000 -17 000
Tillbyggnad Campus Nynas inkl ny idrottshall o IR Enl Kf -260 000 -260 000
Olsbackagarden, erséttning av paviljong IR Enl Kf -20 000 -20 000 -200 -800
Brynas forskola 1 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Brynas forskola 2 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Brynas forskola 3 nybyggnad IR Enl Kf -50 000 -60 000
Centrala Gavle, ny férskola Hemsta IR Enl Kf -45 000 -55 000
Gavlehov 6stra, ny forskola IR Enl Kf -50 000 -60 000
Bjorngarden, tillbyggnad IR Enl Kf -35 000 -40 000
Vallbacksgarden, rivning paviljong och ersattnir IR Enl Kf -20 000 -20 000
Bdna forskola, utbyggnad IR Enl Kf -20 000 -20 000
Kungsback, ny férskola IR Enl Kf -50 000 -60 000
Gavlehov vastra, ny forskola IR Enl Kf -45 000 -50 000
Furuvik, ny forskola och skola IR Enl Kf -200 000 -200 000
Tillbyggnad Campus Nynas Vastertull IR Enl Kf -150 000 -150 000
Solglantan, rivning och ateruppbyggnad del av IR Enl Kf -30 000 -30 000
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1910014

1910003
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Sofiedalsskolan, ny idrottshall IR Enl Kf -50 000 -50 000

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf

IR Enl Kf
Projekt med arsanslag:
Verksamhets- o funktionshindersanpassning IR Enl Kf Reinvest -45 808 -32 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Kok, tillagning myndighetskrav IR Enl Kf  Reinvest -34 000 -20 000 -2 000 -4 000
Skolkoksutrustning IR EnlKf  Reinvest -11 932 -8 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa Utbildning IR -3291 540 -3 249 600 -939 800 -7 000 -190 300: -167 500 -156 000  -190 000
Summa Utbildning UR 0
Arbetsmarknads och funktionsréttsnamnd
Gunghasten renovering etapp 2 IR Enl Kf  Effektiv. -8 000 -8 000 -8 000
Junibacken, ny entré och utbyggnad kok IR Nytt Ambition -2 000 -2 000
Eriksberg utemiljo (VA mm) IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -3 000
Projekt med arsanslag:
Anpassning, datanat,larm IR Enl Kf  Ambition -400 -400 -1 400 -1 400 -1 400
Summa AFN (NAN) IR -11 000 -13 000 -400 -400 -3 400 -1 400 -9 400
Summa AFN (NAN) UR 0
Omvardnad:
VABO S Hemlingby IR EnlKf  Reinv -210 000 -210 000 -203 000 -7 000 -7 000
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinv -400 -400 -400
Summa Omvardnad IR -210 000 -210 000 -203 000 -7 000 -7 000 -400 -400 -400
Summa Omvaérdnad UR 0
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Kultur o Fritid:
Agnes kulturhus IR Enl Kf -460 000 -298 000 -162 000
Mer&ppet narbiblioteken IR Enl Kf -1 500 -100 -1 400
Testebovallen, nya omkl.rum IR Enl Kf -14 000 -11 600 -2 400
Konserthuset, kdk och lastkaj IR Enl Kf -35 000 -1 000 -34 000
Valbo ishall IR Enl Kf -42 000 -2 000
Nya konstgrasplaner, tva stycken IR Enl Kf -22 400 -900 -9 500 -12 000
Valbo ishall, markanlaggning och dagvattenhal IR Enl Kf -13 000 -13 000
Sorby IP - Utveckling, utdkad verksamhet IR Enl Kf -20 000 -10 000 -10 000
Konserthuset, akustikatgarder foajé och restaul IR Enl Kf -1 500 -1 500
Konserthuset akustikatgarder Gevaliasalen IR Enl Kf -3 000 -3 000
Kulturskolan entré och café IR Enl Kf -1 000 -1 000
Fjarran Hojder, renovera rorelsefogen IR Enl Kf -5 000 -5 000
Testebovallen kansli/omkladning, rust IR Enl Kf -20 000 -20 000
Hemlingbystugan teknisk rust och vht-anpassni IR Enl Kf -20 000 -20 000
Tratakern, flytt av snickeri IR Enl Kf -3 000 -3 000
Sorby IP, nytt konstgras inom- och utomhus IR Enl Kf -8 000 -8 000
Konstgras utbyte Gavlevallen 2025 IR Enl Kf -4 000 -4 000
Konstgras utbyte Gavlevallen 2030 IR Enl Kf -5 000
Stromvallen, utbyte konstgras (fr Gavlevallen) IR Enl Kf -3 000 -3 000
Gavle teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillg IR Enl Kf -90 000 -50 000 -40 000
Testebovallen ny ispist IR Enl Kf -8 000
Konstgrasplan utbyte Traffen IP IR Enl Kf -4 000
Konstgrasplan utbyte Nynas IP IR Enl Kf -4 000
Mariehov, nytt féreningsforrad IR Enl Kf -6 000
Masberget 2 nya omkl.rum IR Enl Kf -3 000
Testebo IP, utékning av antalet p-platser IR Enl Kf -3 000
Fjarran hojder 50 meter inomhus mm IR Enl Kf -300 000
Campus Nynas cirkuslokal IR Enl Kf -20 000 -20 000
Gavlehov - Gymnastik/dans/cirkus IR Enl Kf -150 000
Brynasvallen erséatta paviljon IR Enl Kf -25 000

IR 0

IR 0

IR 0
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Projekt med arsanslag:
Verksamhetsanpassningar Kultur & Fritid IR Enl Kf  Reinvest -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Tillganglighetsanpassning och arbetsmiljé IR Enl Kf Reinvest -400 -400 -400 -400 -400
Badanlaggningar IR Enl Kf  Reinvest -1 000 -1 000 -600 -600 -600
Summa Kultur o fritid IR 0 -1294400 -313 600 -2 900 -221700: -84 500 -61 500 -75 500
Summa Kultur o fritid UR 0
Socialndmnd:

IR Enl Kf Reinvest
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf  Reinvest -1 900 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa Socialndmnd IR 0 0 -1 900 -1000 -1000 -1000 -1000
Summa Socialnédmnd UR 0
Fastighetstekniska investeringar:
Sjémanskyrkan, teknisk upprustning IR Enl Kf  Reinvest -30 000

IR Enl Kf  Reinvest 0
Skyddsrumsatgéarder IR Enl Kf  Reinvest -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Projekt med arsanslag:
VVS- reinvesteringar IR Enl Kf Reinvest -26 000 -4 000 -2 000 -2 000 -2 000
Energiplan IR Enl Kf  Ambition -40 000 -7 000 -4 000 -4 000 -5 000
Myndighetskrav/handikappanpassn IR Enl Kf Reinvest -8 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Skadeférebyggande atgarder IR Enl Kf  Ambition -28 000 -4 000 -2 000 -3 000 -3 000
Markanlaggningar, utemiljéer IR Enl Kf  Reinvest -37 000 -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Férvaltarinvestering PLU som klassas som inve IR Enl Kf  Reinvest -120 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Forvaltningslokaler anpassningar IR Enl Kf  Reinvest -16 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Oférutsett-index IR Enl Kf  Reinvest -145 000 -20 000 -15 000 -15 000 -15 000
Takéatgarder IR EnlKf  Reinvest -25 000 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000
Digitalisering fastighetsbestandet IR Enl Kf Reinvest -22 000 -4 000 -3 000 -2 000 -2 000
Utbyte T8-belysning IR Enl Kf  Reinvest -13 000 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000
IT - utbyte accesspunkter IR Enl Kf Reinvest -22 000 -2 000 -10 000 -10 000
Installation av solceller och batterilager IR Enl Kf  Reinvest -2 000 -2 000
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Akustikatgarder IR Enl Kf  Ambition -1 000 -1 000
Laddstolpar IR Enl Kf Reinvest -4 000 -4 000

IR Enl Kf  Reinvest 0

0

Summa fastighetstekn investering IR -3 000 -540 000 -1.000 -80 000: -54 000 -64 000 -65 000
Summa fastighetstekn investering UR 0 0
Prel ombudgeteringar
Summa Gavlefastigheter: IR -3518540 -5318000 -1456400 -23 200 -503 400! -314800 -288300 -341 300
Summa Gavlefastigheter: UR 0
AB Gavlegardarna
Socialndmnd:
Omvardnad:

IR Enl Kf  Tillvaxt 0
VABO, ospec (Valbo/Forsbacka/Hagastrom) IR Enl Kf  Tillvaxt -200 000 -200 000

IR Enl Kf  Tillvaxt 0

IR Enl Kf  Tillvaxt 0
Dagverksamhet Hemsta IR Enl Kf  Tillvaxt -100 000 -28 000 -3 000 -20 000 -5 000
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -32 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Summa Omvardnad IR -300 000 -260 000 -4 000 -4 000 -7 000 -24 000 -9 000
Summa Omvaérdnad UR 0
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd:
Gruppbostad LSS, Hemlingby IR Enl Kf  Tillvaxt -28 000 -20 000 -20 000
Gruppbostad LSS, Ersatta Vinddraget IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -25 000 -12 000 -13 000
Gruppbostad LSS, Unga dementa, Ev extern IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000
Gruppbostad/Gruppboende, demografiskt Jarvs IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -30 000 -12 000 -18 000
Gruppbostad LSS, demografiskt Valbo IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -26 000 -10 000 -16 000
Barn och ungdomsboende (Sétra) IR Enl Kf  Tillvaxt -22 000 -23 000 -8 000 -15 000
Gruppboende SoL Hemlingby 6 Igh IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000
Gruppboende Sol, Samsjuklighet IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -30 000 -20 000 -10 000
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Gruppboende 6 Igh, demografiskt, ev Norrlande IR Enl Kf  Tillvaxt -25 000 -30 000
Gruppbostad LSS 6 Igh, ersattning fér Sédra Sl IR Enl Kf  Tillvaxt -20 000 -26 000 -13 000 -13 000
Servicebostad 12 Igh IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000
Gruppboende 6 Igh, demografiskt IR Enl Kf  Tillvaxt -30 000 -35 000
Serviceboende SoL 10- 12 Igh, Satra IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000 -15 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt
Servicebostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -15 000
Grguppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000 -20 000 -15 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000 -20 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppboende SoL IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000
Gruppbostad LSS IR Enl Kf  Tillvaxt -35 000

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt

IR Enl Kf  Tillvaxt
Summa Arbetsmarknads och funktionsrédttsnamnd IR -255 000 -595 000 -28 000 -62 000 -83 000 -77 000
Summa Arbetsmarknads och funktionsréttsnamnd UR 0
Summa Gavlegardarna: IR -555 000 -855 000 -4 000 -32 000 -69 000 -107 000 -86 000
Summa Gavlegardarna: UR 0
TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Gévle Vatten AB
Reinvesteringar IR -1 108 500 -82 500 -82500! -160000  -194 000 -85 000
Nyinvesteringar IR -5 663 000 -357 500 -357 500! -542000 -995000 -1413500
Exploateringar IR -628 500 -80 000 -80 000 -98 000 -61 000 -61 500
Summa Gavle Vatten IR -7 400 000 0 -520 000 -520 000! -800 000 -1250 000 -1560 000
Summa Gavle Vatten UR 0 0 0 0 0 0 0
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KOMMERSIELLA INVESTERINGAR HOS GAVLIA

Gavlia

Fordonscentraliseringen (finansiell leasing) GDS -170 000 -25 000 -25 000 -25 000 -20 000 -20 000

Fordonsinkdp interna fordon GDSAB -24 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Ombyggnad FA:s yta -4 965 -4 965

Spolplatta

Materialfickor (GFAB -->GDS) -300 -300 -300

Inventarier Dragonen

Forvarv Kungsback 21:15 -2 000 -2 000

Sopsugsanlaggning vid Godisfabriken -18 834 -4 567 -14 267

Summa Gavlia -220 099 -9532  -28 300 -44 567 -28 000 -23 000 -23 000

Gévle Parkeringsservice AB

Mobilitetshus Godisfabriken -100 000 -83000 -17 000 -17 000

Mobilitetshus Magasinet -74 000 -4 000 -70 000 -70 000

Mobilitetshus Kungsback -71 300 -71 300

Utbyggnad laddinfrastruktur -10 000 -3 000 -3 000 -3 000 -2 000 -2 000

Digital plattform -900 -600 -600

Parkeringsutrustning/skyltar -4 600 -700 -700 -600 -600 -600

Summa Gavlia -260 800 -87 000 -91 300 -91 300 -3 600 -73 900 -2 600




Plan Plan Plan Plan
2028 2029 2030 2031 Senare
-900 -900 -900 -900
-10 000
-30 000
-80 000
0
-8 000
-500
-49 400 -900 -900 -900 -80 000
0 0 0 0

Huvudomr:
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Skolverks
Sarsk boende
Gator, parker
Idrott o fril
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5 Kultur o bibl
6 Expl

7 Ovr

8 Va

Utokat
Nytt
Sankt
Flyttat
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GAVLE KOMMUN Sid 232(9%0)
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
INVESTERINGSVERKSAMHET - UTOM RAM

2024-06-05
Matriella anlaggningstillg. Prognos Budget| Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet:

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd verks.stod

Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd

Kultur- o fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arb marknad o funktionsrattsnar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar via
kommunala bolag:

Fastighetsbolag:

Gavlefastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Gavlegardarna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gavle Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



GAVLE KOMMUN

BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
2024-06-05

Redtom Budget Plan Plan Plan

Belopp i milj kr Totalt 2025-2028 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Inkomster 3201,3 428,1 540,6 127,6 159,6 129,3 11,6 22326
Utgifter -2 890,5 -548,1 -910,4 -193,3 -239,5 -77,9 -37,4 -1432,0
|Nettoexp|oatering 310,8 -120,0 -369,8 -65,7 -79,9 51,4 -25,8 800,6|
Effekter i
balansrakningen:
Anldggningstillgangar 0,0
Investeringar 479,0 743,3 142,8 229,7 68,7 37,9 999,8
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsiéttningstillgangar:
Kassaforandring -120,0 -309,7 -65,7 -79,9 51,4 -25,8 800,6
Exploateringsfastigheter 73,5 95,8 48,6 7,4 13,1 44 -169,3
Summa tillgangar 432,5 529,5 125,6 157,2 133,1 16,6 1631,0
Exploateringsresultat (eget kapital) 261.,9 352.4 53,1 88,3 114,5 6,0 15545
Exploateringsersattning 231,3 148,0 83,3 67,5 61,3 13,6 5,6 0,0
Summa eget kapital/skulder 410,0 435,7 120,6 149,7 128,1 11,6 1 554,5
Justering Exploateringsfastigheter for not -3,3 -5,4 -5,0 -4.9 -5,0

134,5 104,8 74,8 63,2 68,8 0,0



Spec 2024:

Utgifter
Anl tillg

Expl fastigh (oms tillg)

Periodiserade inkomster
Justering av ovan

Avskrivning

Internranta
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83250 91 309
-1 819

89 490

=727
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-830

30,05
98

-65 687
142 751
127 610

-6 988
120 622

-2 266
-1 540

-2 398

-2615

30,06
91

-79 859
229 672
159 630

-7 387
152 243

-3 647
-1 381

-5 789

-6 790

11,58
25

51 356
68 654
129 303
-1 202
128 101

-4 564
-918

-9171

-11117

-5,58

-25 802
37 937
11 576

11 576
-4.914
-350

-10 344

-12 412

0,00
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Beldggningsinvesteringar
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-4503 -2797 -2797

-2422 -2422 -2000

-2215 -713 -713
-165 -3235 -3235
-7982 -7982 -6025

-23825 -23825 -20460
-37245 -2125 -2125 -3840
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-3751 -21494 -21494 -20000

Norrskensg: IR Enl Kf Reinv. -40792 -1208 -1208

Osters forsk IR Enl Kf Reinv. -30217 -283 -283
Paviljonger IR Enl Kf Tillvaxt -24156 -3593 -3593
Bjorngarder IR Ny niva Tillvaxt

Klintbergsgé IR Enl Kf Tillvaxt -71 -15000
Sjéangs for< IR Ny niva Tillvaxt -3251 -1874 -1874

Hemlingby, IR Enl Kf Tillvaxt -745 -2000 -2000 -17255



Sorbygarde! IR
Almgarden, IR
Bergby skol IR
Fridhemsski IR
Tallbackens IR
Tallbacken, IR
Stromsbro sIR
Sjéangsskol IR
Nynas ak 7- IR
Paviljong NV IR
Centrala GEIR
Solangsskol IR
Stigslundssl IR
Sorbyskolar IR
Staffanssko IR
Forsbacka ¢ IR
Ludvigsberc IR
Anpassa NcIR
Vallbackssk IR
Vallbackssk IR
Vikingaskol: IR
Sofiedalssk(IR
Norrtullskole IR
Vasaskolan IR
Lilla Bonan, IR
Brynasskolz IR
Brynas, ny f IR
Hagastroms IR
Nya skollok: IR
Bjorke och " IR
Gavlehov 6¢IR
Alvgéarden fi IR
Masurgarde IR
Tallbo sarsk IR
Borgar- och UR
Pukslagargé UR

Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Ny niva
Enl Kf
Ny niva
Ny niva
Ny niva
Nytt
Nytt
Enl Kf
Enl Kf
Nytt
Nytt

Tillvaxt
Tillvaxt
Ambition
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Effektiv
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Ambition
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Ambition
Tillvaxt
Effektiv
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt

-18525
-2489

-14267
-655
-5007
-1148
-24932
-3789

-24623
-88792
-181031

-1644
-2785
-2323
-15074
-35945
-131
-2348

-671
-10238

-315

-24475
-18644

-19734
-211
-50993
-13052
-120068

-86534
-26208
-69

-6851
-9215
-1500
-726
-389
-5869
-26852

-807
-499

-14685

-24475
-18644

-19734
-211
-50993
-13052
-120068

-86534
-26208
-69

-6851
-9215
-1500
-726
-389
-5869
-26852

-807
-499

-14685

-4000
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-18879

-34134

-25000

-28843

-1000

-80000

-1000

-4000



Sofiedalsski UR
Kungsback, UR
Andersberg UR
Andersberg: UR
Satra ny for. UR
Tummelisac UR
Polhem P1, UR
Polhem idroc UR
Furuvik, ny "UR
Satra ny skc UR
Brynas, nya UR
Hagastrom, UR
Ulvsatersski UR
Gavlehov vi UR

Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt
Nytt

Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Reinv.
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt
Tillvaxt
Reinv.
Tillvaxt

-6000

0

-1000
-436339

-6000

0

-1000
-440339
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-5500

0

-1000
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Gavlehov, nIR Enl Kf Reinv. -4000
Gavlehov, fl IR Enl Kf Reinv. -2000
Valbo sportcIR Enl Kf Reinv. -81508 -5492 -5492

Fjarran Hojc IR Enl Kf Reinv. -292 -4708 -4708

Kylmaskin IR Enl Kf Reinv. -2377 -2923 -2923

Nynas innet IR Ny niva Effektiv. -1000 -1000 -2000
Gavlehov, (IR Ny niva Ambition -381 -4448 -4448

Gunder HaZ IR Enl Kf Ambition -9708 -676 -676

Traffen allm IR Ny niva Reinv. -320 -38680
Gasthamn, " IR Enl Kf Ambition -12375 -2195 -2195

Nynas IP, n'IR Enl Kf Reinv. -618 -618

Kultur- och IR Enl Kf Ambition -36 -1964
Konserthus¢ IR Enl Kf Effektiv. -9234

Kylmaskin TIR Enl Kf Reinv. -5933 -117 -117

Gavlehov srIR Enl Kf Ambition -200000

Nynas IP or IR Nytt Reinv. -299 -7785 -7785

Nynas kons IR Enl Kf Reinv. -3000
Treffen, nyttIR Enl Kf Reinv. -2323 -50 -50
Hedesunda IR Enl Kf Ambition -22000
Fjarran HOjc UR Nytt Ambition -3000
Sjdmanskyr UR Ny niva Reinv. -235

Sorby IP, ny UR Nytt Reinv.

Nya konstgr UR Ambition

Mariehov, n UR Reinv.

Masberget : UR Ambition

Hagastrom |[UR Ambition



Testebovallt UR
Hagastrom UR
Konserthus, UR
Konstcentru UR
Testebo IP, UR
Konserthuel UR

Nytt
Nytt
Nytt
Nytt

Ambition
Ambition
Reinv.

Ambition
Ambition
Ambition

-11700

-166

-1100
-500

-11534
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Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 Senare 2025 2026 2027 Senare
685,0 652,8 133,5 552,2 -557,4 -493,2 -4.2 -540,6
-635,1 -202,0 -121,8 -89.4 441,8 -37,4 43,8 52,1

49,9  450,7 11,7  462,8| -115,6  -530,6 39,6 -488,6|




Plan Plan Plan
2025 2026 2027

656 987 552168 116072
-96 751 -103602 -28 150
560 236 448 566 87 922

Plan Plan Plan
2025 2026 2027
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GAVLE KOMMUN - EXPLOATERINGSVERKSAMHET
BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028

EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
EXPLOATERINGSVERKSAMHET: B =Bostadsexpl N= Naringslivsexpl

G= Genomférandeskede, P= Planeringsskede
Skoglundshéjden B G
Anldggningstillgangar 7 860 601 681 681 5511 1067 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 7 853 0 0 0 6 053 1 800 0 0 0
Nettoexploatering -7 -601 -681 -681 542 733 0 0 0
Campus Nynis B G
Anléggningstillgangar 9486 0 60 60 30 0 0 0 9 396
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4935 0 0 0 0 0 0 0 4935
Nettoexploatering -4 551 0 -60 -60 -30 0 0 0 -4 461
Engesberg, seniorboende B G
Anléggningstillgdngar 16 872 15172 1700 1700 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 1249 1249 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 14 400 14 400 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -3 721 -2 021 -1 700 -1 700 0 0 0 0 0
Syndicus B G
Anléggningstillgdngar 1495 0 12 12 1465 18 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1181 0 12 12 1151 18 0 0 0
Nettoexploatering -314 0 0 0 -314 0 0 0 0
Pavel Angerman B G
Anléggningstillgangar 3175 40 5 5 5 5 3120 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2570 0 0 0 0 0 2570 0 0
Nettoexploatering -605 -40 -5 -5 -5 -5 2570 0 0
Gavle strand etapp 2 B G
Anléggningstillgangar 139676 127 473 750 750 495 5492 5466 0 0
Omséttningstillgdngar 32426 29 833 2000 2000 0 448 144 0 0

Sid 2588(940)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Inkomster 208 080 139 600 0 0 0 43 700 24 780 0 0
Nettoexploatering 35979 17706 -2750 -2750 -495 37760 19170 0 0
Gavle Strand etapp 3
Anléaggningstillgangar 9110 9110 0 0 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 12 591 12 591 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -21 701 -21 701 0 0 0 0 0 0 0
Gavle Bro
Anléaggningstillgangar 4 697 4 340 225 225 132 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 2692 2642 50 50 0 0 0 0 0
Inkomster 22751 16 751 0 0 6 000 0 0 0 0
Nettoexploatering 15 362 9769 -275 -275 5868 0 0 0 0
Duvbacken
Anléggningstillgangar 14 304 438 400 400 7 980 5486 0 0 0
Omséttningstillgangar 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2412 0 0 0 1000 1412 0 0 0
Nettoexploatering -11 893 -439 -400 -400 -6 980 -4 074 0 0 0
Sundgrens Akeri
Anléaggningstillgangar 1956 664 1165 1165 127 0 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar 1169 1069 100 100 0 0 0 0 0
Inkomster 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -2125 -733 -1 265 -1 265 -127 0 0 0 0
Forsby
Anléaggningstillgdngar 798 0 48 48 102 648 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 800 0 0 0 0 800 0 0 0
Nettoexploatering 2 0 -48 -48 -102 152 0 0 0
Sodra Hemlingby handel etapp 4
Anldggningstillgangar 28 090 3620 1260 1260 17 105 5995 55 55 0
Omséttningstillgangar 500 0 500 500 0 0 0 0 0
Inkomster 74700 0 0 0 0 0 32 000 42 700 0
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Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Nettoexploatering 46 110 -3 620 -1 760 1760 -17105 -5 995 31945 42 645 0
Gavlehov Ostra
Anlédggningstillgangar 53 642 3640 180 180 0 0 0 0 49 822
Omséttningstillgangar 5221 471 0 0 0 0 0 0 4750
Inkomster 106 685 0 0 0 0 0 0 0 106 685
Nettoexploatering 47 822 -4 111 -180 -180 0 0 0 0 52113
Gavlehov Vastra
Anléggningstillgangar 44 369 6 708 17 995 17 995 19 391 220 55 0 0
Omséttningstillgangar 111 11 100 100 0 0 0 0 0
Inkomster 72 200 0 0 0 3000 28 900 40 300 0 0
Nettoexploatering 27720 6719 -18 095 18095  -16 470 28 680 40 245 0 0
Hemlingby bost. etapp 1
Anléggningstillgdngar 59 239 56 017 410 410 2732 80 0 0 0
Omséttningstillgangar 9729 9729 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 126 671 120 971 0 0 5700 0 0 0 0
Nettoexploatering 57 703 55 225 -410 -410 2968 -80 0 0 0
Tallharen (kulturmiljo Norrlandet)
Anléggningstillgangar 493 53 48 48 12 380 0 0 0
Omséttningstillgangar 602 2 0 0 0 600 0 0 0
Inkomster 3600 0 0 0 0 3600 0 0 0
Nettoexploatering 2 505 -55 -48 -48 -12 2620 0 0 0
Vuxenutbildning Kungsback
Anléggningstillgdngar 26 062 42 390 390 520 2 820 22 290 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 6 000 0 0 0 0 0 6 000 0 0
Nettoexploatering -20 062 -42 -390 -390 -520 -2820 -16 290 0 0
Arla
Anléaggningstillgangar 2 487 353 66 66 2068 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 3803 3803 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 9417 9 350 67 67 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 3127 5194 1 1 -2 068 0 0 0 0
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Baggarevarvet
Anléggningstillgangar 12 332 316 436 436 2 340 8760 480 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4920 0 3420 3420 750 750 0 0 0
Nettoexploatering -7 412 -316 2984 2984 -1 590 -8 010 -480 0 0
Wennbergs
Anléaggningstillgangar 1891 41 1850 1850 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 11 350 11 000 350 350 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 9 459 10 959 -1 500 -1 500 0 0 0 0 0
Asbyggeby- Finnti
Anléaggningstillgangar 380 0 0 0 0 0 380 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Inkomster 576 0 0 0 0 0 576 0 0
Nettoexploatering 196 0 0 0 -30 -30 60 0 0
Fredriksskans etapp 2
Anléggningstillgangar 135912 96 600 600 1770 39 317 89788 4 269 72
Omsittningstillgdngar 130 272 0 0 0 100 65 486 43 340 21 346 0
Inkomster 325 000 0 0 0 0 0 100000 100 000 125 000
Nettoexploatering 58 816 -96 -600 -600 -1870 -104803 -33128 74 385 124 928
Kv Harven
Anléaggningstillgdngar 9100 0 0 0 500 550 8000 50 0
Omséttningstillgadngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 3500 0 0 0 0 0 3500 0 0
Nettoexploatering -5 600 0 0 0 -650 -715 -6 900 -65 0
Planmyrstigen
Anldggningstillgdngar 33872 8972 21700 21700 1100 50 2050 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 67 000 0 0 0 0 33 500 33 500 0 0
Nettoexploatering 33128 -8972 -21700 -21 700 -1100 33 450 31450 0 0
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Ersbo etapp 3 Syd |
Anlédggningstillgangar 56 760 55 460 150 150 1150 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 16 947 16 947 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 86 494 84 304 2190 2190 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 12787 11 897 2040 2040 -1 150 0 0 0 0

0l
Anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kv Mumman B
Anléggningstillgdngar 3 461 1291 20 20 200 1950 0 0 0
Omséttningstillgangar 2411 2411 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 23943 23943 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 18 071 20 241 -20 -20 -200 -1 950 0 0 0
Ekorrbéret B
Anléggningstillgdngar 8 448 7418 500 500 10 10 510 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1010 0 0 0 500 0 510 0 0
Nettoexploatering -7 438 -7 188 -500 -500 490 -10 0 0 0
Forsbacka Norra |
Anléggningstillgdngar 140 383 13 159 7 676 7 676 290 7 906 59 872 26 460 25020
Omséttningstillgangar 21507 7 20 000 20 000 0 0 1 500 0 0
Inkomster 160 000 0 0 0 0 0 10 000 20 000 130 000
Nettoexploatering 1890 -13166  -27 676 -27 676 -290 -7906  -51372 -6 460 104 980
Fredriksskans fd deponi |
Anléaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 15 000 0 0 0 0 0] 0 10 000 5000
Inkomster 24 400 0 0 0 0 0 0 0 24 400
Nettoexploatering 9400 0 0 0 0 0 0 -10000 19 400

0B
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Anléggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KBC
Anléaggningstillgangar 9652 6 622 20 20 3010 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2125 0 0 0 2125 0 0 0 0
Nettoexploatering -7 527 -6 622 -20 -20 -885 0 0 0 0
Vastra Kungsback, etapp 2
Anléggningstillgangar 44 835 295 600 600 18 400 25140 200 100 100
Omséttningstillgangar 2000 0 0 0 1000 1000 0 0 0
Inkomster 118 800 0 0 0 0 0 6 800 47 000 65 000
Nettoexploatering 71 965 -295 -600 -600 -19400 -26 140 6 600 46 900 64 900
Soédra Hamnpiren
Anléaggningstillgangar 472 472 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgadngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -472 -472 0 0 0 0 0 0 0
Godisfabriken
Anléggningstillgangar 320241 133 351 52 315 52 315 66 975 7900 0 0 59 700
Omséttningstillgadngar 390 390 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 198 012 12 0 0 79 000 79 000 0 0 40 000
Nettoexploatering 122619 -133339  -52 315 -52 315 12 025 71100 0 0 -19 700
Jarvstaglantan etapp 2
Anléaggningstillgdngar 2777 0 225 225 2 552 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2777 0 225 225 2552 0 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tolvforsskogen etapp 1
Anldggningstillgangar 791 755 0 500 500 7 255 11875 67 600 117 475 587 050
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Omsiéttningstillgdngar 1000 0 0 0 0 750 250 0 0
Inkomster 1306 000 0 0 0 0 0 0 0 1306 000
Nettoexploatering 513 245 0 -500 -500 -7255 12625 -67850 -117 475 718 950
Storsand
Anldggningstillgangar 3607 3388 99 99 120 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 247 247 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 10 900 10 900 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 7 046 7 265 -99 -99 -120 0 0 0 0
Jarvstaglantan
Anléggningstillgangar 1202 777 10 10 415 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1426 0 0 0 1426 0 0 0 0
Nettoexploatering 224 -777 -10 -10 1011 0 0 0 0
Rorberg
Anléggningstillgdngar 361 361 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 20 868 10 924 1782 1782 2473 2473 1208 1208 800
Inkomster 355 189 5189 0 0 0 0 0 0 350 000
Nettoexploatering 333 960 -6 096 -1782 -1782 -2 473 -2 473 -1208 -1208 349 200
Ersbo etapp 4
Anléggningstillgangar 161 954 5692 19 091 19 091 58 206 56 601 16 383 481 5500
Omséttningstillgangar 105 314 2157 25150 25150 70 565 3798 1582 2062 0
Inkomster 494 726 0 0 0 57 151 126 605 52721 68 734 189 515
Nettoexploatering 227 458 -7849  -44241 -44 241 -71 620 66 206 34 756 66 191 184 015
Herakles
Anléggningstillgangar 16 687 744 1070 1070 484 14 389 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 5465 0 0 0 0 5465 0 0 0
Nettoexploatering -11 222 -744 -1 070 -1 070 -484 -8 924 0 0 0
Ostra Kungsbick
Anléaggningstillgangar 823 523 300 300 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 317 317 0 0 0 0 0 0 0

Sid 269(9%0)



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2024-06-05

Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
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Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1 140 -840 -300 -300 0 0 0 0 0
Satra-Kv Skrindan,Trillan,Karran
Anléggningstillgangar 8 050 369 3197 3197 16 1032 3436 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 5654 0 2 851 2 851 0 54 2749 0 0
Nettoexploatering -2 396 -369 -346 -346 -16 -978 -687 0 0
Lund 1:32
Anléaggningstillgangar 2 668 418 2 250 2 250 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 695 0 695 695 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1973 -418 -1 555 -1 555 0 0 0 0 0
Bonaliden
Anléggningstillgangar 60 030 21 972 972 120 480 52 572 5793 72
Omsiéttningstillgdngar 3018 18 0 0 0 0 3000 0 0
Inkomster 82 500 0 0 0 0 0 0 36 000 46 500
Nettoexploatering 19 452 -39 -972 -972 -120 -480 -55 572 30 207 46 428
Gavle Vistra, stationsomradet
Anléggningstillgangar 146 946 0 6 670 6 670 1260 740 6 060 13280 118 936
Omséttningstillgadngar 550 0 50 50 0 400 0 100 0
Inkomster 55 500 0 0 0 0 0 0 0 55 500
Nettoexploatering -91 996 0 -6 720 -6 720 -1 260 -1 140 -6 060 -13 380 -63 436
Norrtull
Anléaggningstillgdngar 696 0 48 48 72 576 0 0 0
Omsiéttningstillgdngar -696 0 0 0 0 -696 0 0 0
Inkomster 1316 0 0 0 620 696 0 0 0
Nettoexploatering 1316 0 -48 -48 548 120 0 0 0
Oférutsedda projekt
Anldggningstillgdngar 25000 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Belopp i tusental kr invest 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Senare
Nettoexploatering -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0
Kommande exploateringar
Anlédggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Nettoexploatering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Totalt:
Anléggningstillgangar 1719131 468057 150 694 150 694 228920 204 487 343317 172963 855 668
Omsiéttningstillgangar 428 420 94 819 49732 49732 74 138 74 259 51024 34716 10 550
Inkomster 1580808 437 420 9810 9810 167028 326300 316006 314434 2443535
Nettoexploatering -566 744 -124835 -190616 -190 616 -136 289 46 663 -77751 106740 1577 317
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BUDGET 2025 OCH EKONOMISK PLAN 2026-2028
Investeringar och Finansiering i kommunkoncernen
Prognos Budget Plan Plan Plan

Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Nettoinvesteringar:
Kommun 2603,6 469,0 5442 726,9 500,2 363,4
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energi 1662,4 458,2 343,5 283,3 288,7 288,7
Bomhus Energi 16,0 4.0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gavlegardarna 3 956,0 409,0 497,0 7780 1136,0 1136,0
Gavlefastigheter 2 589,2 663,0 429,3 516,3 490,3 490,3
Gavle Parkering 57,1 19,4 25,9 4,6 3,6 3,6
Gavle Hamn 4741 83,8 454 175,1 84,9 84,9
Gavle Vatten 3730,0 520,0 740,0 850,0 810,0 810,0
[Total 15 088,4 26264 26283 33372 33167 3179,9|
Stadshuskoncernen 8738,8 16334 13411 1757,3 2003,5 20035
Gavle Vatten AB 3730,0 520,0 740,0 850,0 810,0 810,0
Bomhus Energi AB 16,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gavle kommun 2 603,6 469,0 5442 726,9 500,2 363,4
[Total 15 088,4 26264 26283 33372 33167 3179,9|
Egenfinansiering:
Kommun:
Resultat exkl reavinst/forlust 11424 -351,2 278,8 413,8 424 4 376,7
Avskrivning 750,2 120,6 135,4 152,6 166,2 175,3
Forsaljning 125,0 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Gévle Stadshus:
Resultat exkl reavinst/forlust -167,7 -27,9 -32,5 -33,7 -36,8 -36,8
Avskrivning 0,0
Koncernbidrag/utdelning 247.,5 49,5 495 49,5 49,5 49,5
Aktieagartillskott, erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott, [Bmnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0

Kommentarer

Sid 262(9%0)
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Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Gévle Energi:
Resultat exkl reavinst/férlust/Bomhus 884 .4 199,2 205,3 170,8 154,5 154,5
Avskrivning 829,0 154,7 161,9 167,7 172,3 172,3
Koncernbidrag/utdelning -784,2 -316,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Aktiedgartillskott Ekogas 0,0
Andel intresseféretag/aktieutdelning -133,1 -23,8 -26,1 -25,9 -28,6 -28,6
Forsaljning 76,0 0,0 76,0 0,0 0,0 0,0
Bomhus Energi:
Resultat exkl reavinst/férlust 127,6 22,9 25,3 26,4 26,4 26,4
Avskrivning 205,6 41,0 41,1 41,2 41,2 41,2
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavlegardarna:
Resultat exkl reavinst/forlust 300,0 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Avskrivning 1204,0 204,0 225,0 255,0 260,0 260,0
Koncernbidrag/utdelning -82,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavliakoncernen
Resultat exkl reavinst/forlust 283,0 56,9 56,6 56,7 56,4 56,4
Avskrivning 1344,7 249,3 261,3 270,9 281,6 281,6
Utdelning -191,0 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering -154,5 -30,9 -30,9 -30,9 -30,9 -30,9
Gévle Parkeringsservice AB
Resultat exkl reavinst/forlust 35,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Avskrivning 30,3 5.1 6,3 6,3 6,3 6,3
Koncernbidrag/utdelning -25,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Parkeringskop, 57,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sid 268(940)
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Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Gévle Hamn AB
Resultat exkl reavinst/forlust 117,2 28,8 27,6 22,2 19,3 19,3
Avskrivning 360,2 67,8 68,1 73,1 75,6 75,6
Koncernbidrag/utdelning -60,5 -14,1 -11,6 -11,6 -11,6 -11,6 Tillfallig utdelning 2022 och 2023 + 2,5mnkr 2024
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gévle Vatten:
Resultat exkl reavinst/férlust/per intakt 55,3 9,6 24,2 18,5 1,5 1,5
Avskrivning 272,5 40,5 42,5 51,5 69,0 69,0
Inkomst anlaggningsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieagartillskott 0,0
[Total 6 848,9 589,1 14959 1586,0 16083 1569,6|
Stadshuskoncernen 4 325 691 959 893 890 890
Gavle Vatten AB 328 50 67 70 70 70
Bomhus Energi AB 333 64 66 68 68 68
Gavle kommun 2018 -186 434 586 611 572
[Total 7 003 620 1527 1617 1639 1601|
Finansieringsbehov
Kommun 586,0 654,6 109,9 140,4 -110,4 -208,5
Gavle Stadshus -79,8 -21,6 -17,0 -15,8 -12,7 -12,7
Gavle Energi 782,9 437.,4 43,2 87,6 107,3 107,3
Bomhus Energi -317,2 -60,0 -63,4 -64,6 -64,6 -64,6
Gavlegardarna 2534,5 121,5 238,5 489,5 842,5 842,5
Gavlefastigheter 1276,1 395,0 180,5 257,8 221,4 221,4
Gavle Parkeringsservice -40,7 0,8 6,1 -15,2 -16,2 -16,2
Gavle Hamn 57,2 1,3 -38,7 91,4 1,6 1,6
Gavle Vatten 3402,2 469,9 673,3 780,0 739,5 739,5
[Total 8 201,1 19989 11324 17511 1708,4 1610,3|
Stadshuskoncernen 4 530 934 413 895 1144 1144
Gavle Vatten AB 3402 470 673 780 740 740



Sida 4

Prognos Budget Plan Plan Plan Sid 286(9%0)
Totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Bomhus Energi AB -317 -60 -63 -65 -65 -65
Gavle kommun 586 655 110 140 -110 -209
[Total 8 201 1999 1132 1751 1708 1610|
Egenfinansieringsgrad:
Stadshuskoncernen 49% 42% 72% 51% 44% 44%
Gavle Vatten AB 9% 10% 9% 8% 9% 9%
Bomhus Energi AB 2083% 1599% 2215% 2253% 2253% 2253%
Gavle kommun 77% -40% 80% 81% 122% 157%
[Total 46% 24% 58% 48% 49% 50%|
Egenfinansiering
avseende skattefinansierad
verksamhet:
Gavlegardarna:
Resultat exkl reavinst/forlust 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Inga nya siffror rapporterade 2022-06-15
Avskrivning 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Gavlegéardarna 30,0 31,0 31,0 31,0 31,0|
Gavlefastigheter:
Resultat exkl reavinst/forlust 53,8 53,4 53,4 53,0 53,0 Inga nya siffror rapporterade 2022-06-15
Avskrivning 231,5 243,5 253,1 263,8 263,8 Bor ha hdgre resultat pga ny hyresmodell
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Gavlefastigheter 285,3 296,9 306,5 316,8 316,8|
Underlag Kommunplan
Totalt Resultat exkl reavinst/férlust 15,4 610,0 698,3 669,3 621,6
Gavle Kommun -351,2 278,8 413,8 424 .4 376,7
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Totalt 2024 2025 2026 2027 2028

Gavle Stadshus -27,9 -32,5 -33,7 -36,8 -36,8
Gavle Energi 199,2 205,3 170,8 154,5 154,5
Gavlegardarna 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Gavlefastigheter 56,9 56,6 56,7 56,4 56,4
Gavle Parkeringsservice 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Gavle Hamn 28,8 27,6 22,2 19,3 19,3
Gavle Vatten 9,6 24,2 18,5 1,5 1,5
224 617,0 705,3 676,3 628,6

364,0 314,0 273,0 250,4 250,4

Sid 236(940)



M T T M

-m

Sida 6

Sid 252(9%0)



Sida 7

Sid 238(940)

ng fran budgetfilen



b W e A B

S T e e e A e

n

0,512229
6 078,6

Sida 8

Sid 238(940)



n

M m ™ M

Sida 9

Sid 286(940)



L e e I i M |

n

Sida 10

Sid 286(940)



KS

Verks

Val

Over

Samh

Kommunstyrelsen

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Gemensam namnd for verksamhetsstoden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Valnamnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Overférmyndarndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Samhallsbyggnadsnamnden
mnkr
Kommunbidrag

Budget
2025
538,7
64,4
4,0

Budget
2025
0,1

0,0

0,0

Budget
2025
0,4

0,0

0,0

Budget
2025
15,5
0,0

0,0

Budget
2025
409,1

Plan
2026
541,3
94,0
4,0

Plan
2026
0,1
0,0
0,0

Plan
2026
3,0
0,0
0,0

Plan
2026
15,9
0,0
0,0

Plan
2026
420,4

Plan
2027
550,3
74,4
0,0

Plan
2027
0,1
0,0
0,0

Plan
2027
0,4
0,0
0,0

Plan
2027
16,3
0,0
0,0

Plan
2027
436,8

Plan
2028
558,4
49,4
0,0

Plan
2028
0,1
0,0
0,0

Plan
2028
0,4
0,0
0,0

Plan
2028
16,8
0,0
0,0

Plan
2028
444,0

Sid 282(9%0)



Jav

Kult

Utb

AFN

Soc

Investeringsram*
*varav via Kommunala fastighetsbolag

Javsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Kultur- och fritidsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Utbildningsnamnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden
mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Socialnamnden

270,3
0,0

Budget
2025
0,3

0,0

0,0

Budget
2025
411,5
117,0
84,5

Budget
2025
2 860,4
189,8
167,5

Budget
2025
1223,0
70,4
65,4

Budget

348,4
0,0

Plan
2026
0,3
0,0
0,0

Plan
2026
412,2
81,9
61,5

Plan
2026
28709
180,6
156,0

Plan
2026
1246,3
87,3
84,4

Plan

303,5
0,0

Plan
2027
0,3
0,0
0,0

Plan
2027
416,1
88,3
75,5

Plan
2027
2917,3
212,0
190,0

Plan
2027
1288,6
93,7
86,4

Plan

221,0
0,0

Plan
2028
0,3
0,0
0,0

Plan
2028
420,8
72,6
54,9

Plan
2028
2969,4
225,1
204,0

Plan
2028
1332,0
64,6
59,4

Plan

Sid 288(940)



Omv

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Omvardnadsndmnden

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Revisorkollegiet

mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Totalt

Kommunbidrag

Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

2025
630,9
2,2
1,0

Budget
2025
1477,0
17,0
7,4

Budget
2025
7,7

0,1

0,0

7574,6
731,2
329,8

2026
637,7
2,2
1,0

Plan
2026
1521,2
34,0
24,4

Plan
2026
7,9
0,1
0,0

7677,0
828,5
331,3

2027
652,3
2,3
1,0

Plan
202