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Sekreterare Lena Wigg 

 
Ordförande Eva Älander (S)  

 
Justerare Gun Lundberg (M)  

 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 

kommunens anslagstavla. 

Protokollets förvaringsplats: Välfärd Gävle, Magasinsplan 19 

  

Sid 1(26)



Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Närvarande ledamöter  
Eva Älander (S), ordförande 
Ingemar Ahne (S) 
Jette Lehrmann Madsen (MP) 
Anna Wretblad (C) 
Mats Fransson (L) 
Ullrica Hurtig Hedin (KD), 1:e vice ordförande 
Anders Jansson Gladh (M), 2:e vice ordförande 
Annika Everth (M) 
Gun Lundberg (M) 
Maud Liljeqvist (V) 
Elizabeth Puhls (SD) 
Anna-Karin Åström (SD) 

 
Närvarande tjänstgörande ersättare 
Britt-Marie Isberg (L), ersätter Sara Astner (S) 
 
Närvarande ersättare 
Ann-Sofie Daniels (S), ej §§ 46-48 och del av 49 (fr o m 08.35) 
Maj-Britt Lundberg (M) 
Sulafa Mahmoud (M) 
Mari-Anne Larsson (SD) 
 

Övriga 
Magnus Höijer Sektorchef 
Caroline Engberg Bitr sektorchef 
Emma Edorsson Ekonomichef  
Martin Wagner Strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling 
Kia Fernlund Kontorschef  
Helén Polmé Kontorschef 
Göran Herdin Kontorschef  
Linda Sängstuvall Utredare 
Lena Wigg Enhetschef  
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Ärendelista 
§ 46 Val av justerare 

§ 47 Fastställande av föredragningslista 

§ 48 Anmälan av beredning 

§ 49 Informationsärende: Aktuellt från sektor Välfärd 

§ 50 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, mars 2024 

§ 51 Omvårdnadsnämndens plan för Intern styrning och kontroll år 2024 

§ 52 Remiss på motion från (V) - Demenslots 

§ 53 Remiss på motion från (M) - Återinför korttidsplatser och organisera 

hemtagningsteam 

§ 54 Reglemente - Föreningsstöd till föreningar för målgrupper inom sektor 

Välfärds nämnders ansvarsområden 

§ 55 Delegationsbeslut 

§ 56 

§ 57 

Kurser/konferenser 

Initiativärende (M) - Nytt löfte från kommunen till äldre samt personer 

med funktionsvariationer samt deras anhöriga 
 

§ 58 Verksamhetsrapport delår 1 år 2024 med årsprognos för 

Omvårdnadsnämnden 

§ 59 Inköp online inom Välfärd Gävles hemtjänst 

§ 60 Bemanning ytterområden 

§ 61 Anmälningsärenden 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 46 Val av justerare 

Ärendebeskrivning 

Gun Lundberg (M) utses att tillsammans med ordförande Eva Älander (S) 
justera dagens protokoll. 
Tid för justering fastställs till den 2 maj 2024. 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 47 Fastställande av föredragningslista 

Ärendebeskrivning 

Föredragningslistan fastställs med följande komplettering: 

Anders Jansson Gladh (M) väcker följande initiativärende framtaget av honom 
tillsammans med Annika Everth (M), Gun Lundberg (M), Maj-Britt Lundgren 
(M) och Sulafa Mahmoud (M): 

- Nytt löfte från kommunen till äldre samt personer med funktionsvariationer 
samt deras anhöriga. 

 
Ordförande Eva Älander (S) meddelar att ärendet kommer behandlas i slutet 
bland beslutsärendena i dagordningen. 
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Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 48 Anmälan av beredning 

Ärendebeskrivning 

Beredning har ägt rum 2024-04-11, kl 08.15 - 09.10 
Närvarande var ordförande Eva Älander (S) 1:e vice ordförande Ullrica Hurtig 
Hedin (KD) och 2:e vice ordförande Anders Jansson Gladh (M). 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 49 Aktuellt från sektor Välfärd 

Ärendebeskrivning 

Dnr: 24ON163, 24ON162, 24ON164, 24ON181 

Expedieras till: 
Magnus Höijer, Emma Edorsson, Caroline Engberg 

Magnus Höijer, sektorchef, ger nämnden information kring följande: 

• Årets avtalsrörelse är klar, sånär som på Vårdförbundet. 
• Sektorns fortsatta arbete utifrån genomförd genomlysning av 

demensvården. En skriftlig rapport kommer delges nämnden. 
o Samverkan mellan hälso- och sjukvård och social omsorg 

▪ Nationell kunskapsstyrning, ”Äldres hälsa” och specifikt 
utvecklas vårdförloppet inom Kognitiv svikt vid misstänkt 
demenssjukdom 

▪ Kännedom och medvetenhet om överenskommelser 
o Personal 

▪ Kontinuitet 
▪ Utbildningar, BPSD 

o Kunskap och kompetens 
▪ Intern dokumentationsutbildning under våren 
▪ Systematisk kompetensutveckling för att säkerställa att 

medarbetare inom demensvården är rätt rustade 
▪ Målsättningen är att alla medarbetare inom demensvården, 

inklusive visstidsanställda ska ha utbildning i Demens ABS 
och ABC+ 

o Uppföljning och utvärdering 
▪ Pågående projekt BPSD 
▪ Utbildningsinsatser 

o Anhöriga och närstående 
o Digitalisering och välfärdsteknik 

▪ Ex kognitiva hjälpmedel, sensorisk stimulering 
▪ GPS 

• Skriftligt svar på frågor från (M) till sektor Välfärd - Varför får 
hemtjänstföretag endast 90% i ersättning  

• Skriftligt svar på frågor från (M) till sektor Välfärd - Utfallet av projektet 
Från utbildning till arbete 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

• Muntligt svar på frågor från (V) till sektor Välfärd – Enhetschefernas ansvar 
och arbetssituation 
Fråga 1 – enhetschefens ansvar och mandat: 
Ansvar: Verksamhet, ekonomi, personal/arbetsmiljö 
Fråga 2 – den fysiska närvaron: 
Man har sin arbetsplats i anslutning till verksamheten. Det förekommer att 
möten, fortbildningar etc förläggs på annan plats. Många möten sker 
digitalt. 
Fråga 3 - antal medarbetare per enhetschef: 

 
 

Emma Edorsson, ekonomichef, ger nämnden information kring följande:  

• Muntligt svar på frågor från (M) till sektor Välfärd - Varför är kostnadsläget 
för hemtjänsten i kr/invånare 80+ hög och vad har vidtagits för att få ner 
kostnaderna? Varför visar Välfärd Gävle ett högre kostnadsläge än 
förväntat och vilka åtgärder har vidtagits för att få ner kostnadsläget 
långsiktigt? 

o Statistiken i Kolada visar att andelen 80+ som har hemtjänst och 
särskilt boende har sjunkit framförallt från 2019.  

o Har jämfört med 12 jämförbara kommuner, som påvisar samma 
tendens  

o Kostnaden för hemtjänst 80+ (kr/inv) – Gävle ligger under 
rikssnittet 

o Kostnaden för särskilt boende 80+ (kr/inv) – Gävle ligger över 
rikssnittet, vilket även fortlöpande har rapporterats till nämnden. 

o Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg (%) visar att Gävle ligger 
högt, så även i jämförelse med R12. 

Handlingar i ärendet 
• Frågor från (M) till sektor Välfärd – Varför får hemtjänstföretag endast 90% i 

ersättning?, dnr 24ON163-1 
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Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

• Svar på frågor från (M) - Varför får hemtjänstföretag endast 90% i 

ersättning, dnr 24ON163-2 

• Frågor från (M) till sektor Välfärd –  Utfallet av projektet - Från utbildning till 

arbete, dnr 24ON162-1 

• Svar på frågor från (M) - Utfallet av projektet Från utbildning till arbete, dnr 

24ON162-4 

• Bilaga - Uppdragsbeskrivning Servicebiträde, dnr 24ON162-3 

• Bilaga - Arbetsbeskrivning Servicebiträde sammanställning, dnr 24ON162-

2 

• Frågor från (M) till sektor Välfärd – Varför är kostnadsläget för 

äldreomsorgen högre än landet?, dnr 24ON164-1 

• Frågor från (V) till sektor Välfärd – Enhetschefernas ansvar och 

arbetssituation, dnr 24ON181-1 
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Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 50 Ekonomisk månadsrapport för 
Omvårdnadsnämnden, mars 2024 
 

Diarienummer: 24ON94 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Emma Edorsson 

 

Beslut  

• Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för 
omvårdnadsnämnden avseende mars 2024. 

Ärendebeskrivning 

Emma Edorsson, ekonomichef, redogör för den ekonomiska månadsrapporten 
för Omvårdnadsnämnden avseende mars2023. 

Kia Fernlund, kontorschef Boende och Helén Polmé, kontorschef Stöd i 
hemmet, ger en lägesrapport i pågående aktiviteter kopplat till nämndens 
besparingsbeslut. 

Ackumulerat resultat uppgår till minus 13,0 mnkr för hela nämndens 
ansvarsområde. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten är för samma 
period minus 17,0 mnkr. Ansökningar om riktade statsbidrag görs främst 
under våren. 

De största avvikelserna avser personalkostnader inom främst vård- och 
omsorgsboende (-15,5 mnkr) och hemtjänst (-3,8 mnkr), samt 
konsultkostnader för sjuksköterskor inom Hälso- och sjukvård (-4,5 mnkr). 

Prognos läggs till -50 mnkr för nämndens ansvarsområde, varav ca 6,5 mnkr 
avser PO-ökning om 1,43 %. Arbete pågår för en mer precis prognos i och 
med delårsrapport 1. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv, Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, mars 2024, 

dnr 24ON94-4 

• Bilaga 1 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, mars 2024, 

dnr 24ON94-3  
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§ 51 Omvårdnadsnämndens plan för Intern styrning och 
kontroll år 2024 
 

Diarienummer: 23ON521 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Martin Wagner 

 

Beslut  

• Att anta plan för intern styrning och kontroll år 2024. 

Ärendebeskrivning 
Martin Wagner, strateg för kvalitets- och verksamhetsutveckling, redogör för 

förslag till Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och kontroll år 2024. 

Omvårdnadsnämnden ska enligt den av kommunfullmäktige beslutade 

”Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och bolag” anta en 

beskrivning och plan för internkontroll. Planen utgår från COSO-modellen och 

innehåller en beskrivning av nämndens styrning och kontrollmiljö, 

riskvärdering och kontrollaktiviteter.  

Handlingar i ärendet 
• Missiv, Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och kontroll år 2024, 

dnr 23ON521-5 

• Omvårdnadsnämndens plan för intern styrning och kontroll,  2024, dnr 

23ON521-4 
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§ 52 Remiss på motion från (V) - Demenslots 
 

Diarienummer: 24ON11 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Caroline Engberg, Therese Christiansson 

 

Beslut  

• Att anta yttrandet som sitt eget. 

Ärendebeskrivning 
Caroline Engberg, bitr sektorchef, redogör för föreliggande förslag till yttrande 

på motion från (V) - Demenslots. 

Omvårdnadsnämnden har ålagts yttra sig i rubricerat ärende, som är en 

remiss på en motion från Vänsterpartiet gällande ”Demenslots”. 

Välfärd Gävle ställer sig bakom förslaget om Digital demenslots i Gävle 

kommun, men bedömer också att den behöver kompletteras med en fysisk 

”demenslots”. Detta för att möta dagens och framtida behov hos de personer 

som drabbats av demenssjukdom och deras närstående samt nätverket runt 

dem. Kostnaden för Digital demenslots uppgår enligt 2021 års prislista till ca 

39 000 kr exkl moms i startavgift och därefter en månadskostnad motsvarande 

ca 14 000 kr exkl moms.  En fysisk demenslots motsvarar en årsarbetare (ca 

700 000 kr). Ingen av dessa kostnader finns det finansiering för. 

Yrkande 
Maud Liljeqvist (V) yrkar på bifall till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer ordförandens förslag till beslut mot yrkandet från (V) och 

finner att Omvårdnadsnämnden beslutar enligt ordförandens förslag. 
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Sammanträdesdatum 2024-04-25 
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Reservation 
Maud Liljeqvist (V) reserverar sig mot till beslutet till förmån för eget yrkande. 

Handlingar i ärendet 
• Yttrande på remiss - Motion från Vänsterpartiet (V) - Demenslots, dnr 

24ON11-4 

• Missiv - Remiss till Omvårdnadsnämnden gällande motion från 

Vänsterpartiet (V)- 23KS292, dnr 24ON11-2 

• Motion från Vänsterpartiet (V) - Demenslots, dnr 24ON11-3 
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§ 53 Remiss på motion från (M) - Återinför korttidsplatser 
och organisera hemtagningsteam 
 

Diarienummer: 24ON12 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Caroline Engberg, Elin Fridell 

 

Beslut  

• Att anta yttrandet som sitt eget. 

Ärendebeskrivning 

Caroline Engberg, bitr sektorchef, redogör för föreliggande förslag till yttrande 
på motion från (M) - Återinför korttidsplatser och organisera hemtagningsteam. 

Omvårdnadsnämnden har ålagts yttra sig i rubricerat ärende, som är en 
remiss på en motion från Moderaterna. 

Yrkande 

Anders Jansson Gladh (M) yrkar på att Omvårdnadsnämnden inte antar 
yttrandet som sitt eget. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer ordförandens förslag till beslut mot yrkandet från (M) och 

finner att Omvårdnadsnämnden beslutar enligt ordförandens förslag. 

Reservation 
Anders Jansson Gladh (M), Annika Everth (M) och Gun Lundberg (M) 

reserverar sig skriftligt mot till beslutet till förmån för eget yrkande. 

Handlingar i ärendet 
• Yttrande - Remiss på motion från (M) - Återinför korttidsplatser och 

organisera hemtagningsteam, dnr 24ON12-4 
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• Missiv - Remiss till Omvårdnadsnämnden gällande motion från 

Moderaterna (M) - Återinför korttidsplatser och organisera 

hemtagningsteam, 23KS89, dnr 24ON12-2 

• Motion från Moderaterna (M) - Återinför korttidsplatser och organisera 

hemtagningsteam., dnr 24ON12-3 
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§ 54 Reglemente - Föreningsstöd till föreningar för 
målgrupper inom sektor Välfärds nämnders 
ansvarsområden 
 

Diarienummer: 24ON73 

Expedieras till:  
Linda Sängstuvall, Caroline Engberg 

 

Beslut  

• Att anta föreslagna revideringar i reglemente för föreningsstöd till 
föreningarna för målgrupper inom sektor Välfärds nämnders 
ansvarsområden, samt 

• Att reglementet gäller från och med 1 juli 2024. 

Ärendebeskrivning 
Linda Sängstuvall, utredare och Caroline Engberg, bitr sektorchef, redogör för 

föreliggande förslag gällande reglemente för föreningsstöd till föreningarna för 

målgrupper inom sektor Välfärds nämnders ansvarsområden. 

På uppdrag av arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden samt 

omvårdnadsnämnden har en översyn av reglementet för föreningsstöd till 

föreningar som erbjuder aktiviteter för målgrupper inom sektor Välfärds 

nämnder genomförts 

En revidering av reglementet föreslås men själva hanteringen av 

föreningsstödet behålls i sin nuvarande form.  Förslagsvis införs e-tjänster för 

ansökningar, samt att det digitala föreningsregistret används för att underlätta 

handläggningen av föreningsstöd. 

Ordförande Eva Älander (S), föreslår att det sista stycket på sidan 4 under 

rubriken ”Ansökan” i det föreslagna reviderade reglementet, kompletteras med 

följande mening: 

”Föreningar som behöver vägledning i att göra den digitala ansökan erbjuds 

detta.”  

Detta blir därmed ordförandens förslag. 
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Handlingar i ärendet 
• Missiv - Översyn av reglemente för föreningsstöd, dnr 24ON73-5 

• Förslag till revidering av reglemente för föreningsstöd, dnr 24ON73-4 

• Bilaga - Utkast till reglemente för föreningsstöd till föreningar för 

målgrupper inom Sektor Välfärds nämnders ansvarsområden, dnr 574199 
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§ 55 Delegationsbeslut 
 

Diarienummer: 24ON64 

 

Beslut  

• Att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
 

Handlingar i ärendet 
• Delegationsbeslut - sammanställning, dnr 24ON64-12 

• Sammanställning yttranden - IVO, 2024, dnr 24ON64-16 

• Sammanställning Lex Sarah, dnr 24ON64-13 

• Sammanställning Personuppgiftsincidenter, dnr 24ON64-14 

• Sammanställning Informationssäkerhetsincidenter, dnr 24ON64-15 
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§ 56 Kurser/konferenser 

Ärendebeskrivning 

Information om socialchefsdagarna, 2 – 4 oktober, ges till nämnden i maj. 
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§ 57 Initiativärende (M) – Nytt löfte från kommunen till 
äldre samt personer med funktionsvariationer samt 
deras anhöriga 
 

Diarienummer: 24ON185 

Expedieras till:  
Magnus Höijer, Caroline Engberg 

 

Beslut  

• Att initiativärendet och dess yrkande tas emot och hanteras för 
beredning. 

Ärendebeskrivning 

Anders Jansson Gladh (M) väcker vid dagens sammanträde rubricerat 
initiativärende framtaget av honom tillsammans med Annika Everth (M), Gun 
Lundberg (M), Maj-Britt Lundgren (M) och Sulafa Mahmoud (M) med följande 
yrkande: 

• Att Sektor Välfärd utarbetar en ny Värdighetsgaranti i samband med 
införandet av en ny Socialtjänstlag. 

 

Ordförande Eva Älander (S) föreslår att initiativärendet och dess yrkande tas 

emot och hanteras för beredning. Frågan återupptas därefter på nytt. 

Handlingar i ärendet 
• Initiativärende (M) – Ny värdighetsgaranti till äldre samt personer med 

funktionsvariationer samt deras anhöriga, dnr 24ON185-1 
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§ 58 Verksamhetsrapport delår 1 år 2024 med årsprognos 
för Omvårdnadsnämnden  
 

Diarienummer: 24ON152 

Expedieras till:  
Martin Wagner 

Kommande beslut 

Omvårdnadsnämnden informeras om "Verksamhetsrapport delår 1 år 2024 
med årsprognos för Omvårdnadsnämnden", som kommer åter till 
Omvårdnadsnämnden för beslut den 30 maj 2024. 
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§ 59 Inköp online inom Välfärd Gävles hemtjänst 
 

Diarienummer: 24ON177 

Expedieras till:  
Helén Polmé 

Ärendebeskrivning 

Helén Polmé, kontorschef Stöd i hemmet, informerar om inköp via nätet inom 
Välfärd Gävles hemtjänst. 

En arbetsgrupp har undersökt frågan, gjort omvärldsbevakning och tagit del av 
tidigare projekt. 

En process som är mellan kund och leverantör, vilket innebär att man som 
kund kan handla själv via nätet, med stöd från medarbetare. 

Varför inköp via nätet? 
- Skapar större valmöjlighet för kunden 
- Ökar möjligheten till självständighet för kunden 
- Öka värdeskapande tid hos kunden 
- Främja digital kompetens 
- Bättre arbetsmiljö för medarbetare 

Fortsatt arbete 
- Uppdrag – processer 
- Implementeringsprojekt 
- Utbildning 
- Kommunikation, kunder, medarbetare, externa utförare, intressenter 
- Införa inköp online – start hösten 2024. 
 

Handlingar i ärendet 
• Inköp online inom Välfärd Gävles hemtjänst, dnr 24ON177-1 

 

  

Sid 23(26)



Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 60 Bemanning ytterområden 
 
Expedieras till:  
Kia Fernlund 

Ärendebeskrivning 

Kia Fernlund, kontorschef Boende, informerar nämnden om bemanning i 
ytterområden (Hamrånge i norr och Hedesunda i söder). 

Kia Fernlund informerar om aktuellt utredningsuppdrag som innefattat en 
inventering över omfattningen av svårigheten att bemanna i ytterområden. En 
utredning över möjliga lösningar gjordes, där även berörda medarbetare 
involverats. 

Uppdraget drivs av HR Välfärd Gävle med stöd av Bemanningsenheten, 
verksamhetsutvecklare och görs gemensamt med verksamheter i kontoren 
Boende och Stöd i hemmet. 

Reflektioner: 

- Solberga och Hamrånge har störst behov av timvikarier.  

- Generellt har ytterområden större behov av timvikarier än andra enheter 
av motsvarande storlek 

- Generellt har ytterområden färre extra resurser utöver grundbemanningen 

- Brister i samarbete mellan enheter i ytterområden, (fler enheter t.ex pass)? 

- Frånvaro för timvikarier tenderar att följa frånvaro hos tillsvidareanställda 

- Med anledning av 11- timmars dygnsvila kommer siffrorna troligtvis ändras 
inom ett år. 

 

Omedelbara åtgärder 

- Tydliga riktade annonser som är riktade geografiskt 

- Snabbare hantering av ändringar i timvikariernas arbetstider 

- Underlag tagits fram för helgtjänster 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Vidare utvecklingsarbete 

- Riktade förebyggande arbetsmiljöinsatser med syfte att minska 
sjukfrånvaron 

- Satsning på rehab, (hög sjukfrånvaro) 

- Behovet motsvarar 16 årsarbetare – kan vi öka grundbemanningen? 

- Se över möjligheterna att skapa pooler i syfte att säkerställa bemanning 
med verksamhetskännedom 

- Insats för att upprätta processer och skapa systematik i samarbete mellan 
enheterna i ytterområden 

- Fortsatt modell för att arbeta med rehabprocessen, som kan rullas ut 
kontorsövergripande med stöd av HR. 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2024-04-25 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 61 Anmälningsärenden 

Handlingar i ärendet 
• §8 KF Avsägelser samt fyllnadsval 2024(24KS1-17), dnr 574073 
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