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Omvardnadsndmnden kallas till sammantride 2023-12-14

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 08:30-17:00

Ordférande
Eva Alander (S)

Forhinder anmals till

Lena Wigg, e-post: lena.wigg@gavle.se, tfn 026-17 88 13

Gruppmoten:

Den 14 december, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19.

Lokaler finns tillgingliga enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen

(M): Milea, plan 3

(SD), Ebony, plan 1

(V): Rum 137, plan 1

Presskonferens:

Den 15 december, kl 13.00, Vilfard Gavle, Magasinsplan 19 (separat inbjudan kommer).
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1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststallande av foredragningslista

5. Anmadlan av beredning
Arendebeskrivning

Beredning har gt rum 2023-11-30, kl 08.15 - 08.50.
Nirvarande var ordférande Eva Alander (S) 1:e vice ordférande Ullrica Hurtig Hedin
(KD) och 2:e vice ordforande Anders Jansson Gladh (M).

6. Informationsarende: Lagesrapport extern genomlysning
demensvarden
Arendebeskrivning

Informationsarende. KPMG deltar via Teams.

7. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard
Arendebeskrivning

Informationsidrende. Foredragande: Magnus Hoijer.

- Bemanningslaget infor jul/nyar.

- Hanteringen av snoovadret.

- Svar pa fragor fran (M) - Kvalitetsuppfoljning inom Sektor Vilfards ledning

- Svar pa fragor fran (M) - Varfor lamnades Senior alert och finns det planer pa
aterinforande

Handlingar i arendet

e Sektor Vilfards svar pa fraga fran (M) — Kvalitetsuppfoljning inom sektor Valfards
ledning

e Fragor fran (M) till sektor Vilfard — Kvalitetsuppfoljning inom Sektor Vilfards
ledning

e Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Varfor lamnades Senior alert och finns det
planer pa aterinférande

e Fragor fran (M) till sektor Vilfard — Varfor lamnades Senior alert och finns det
planer pa aterinférande

8. Kommande beslut: Forslag till hantering av framtida fordelning

mellan boenden i egenregi och privata utférare
230N518

Arendebeskrivning
Kommande beslut. Féredragande: Ulf Haggberg.
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9. Kommande beslut: Forslag till alternativ eller anpassningar till
dagens LOV-system for hemtjansten

230N519
Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: John Larsson.

10. Informationsarende: Folja upp och for namnden redogora for
effekterna av den forbattrade personalplaneringen
Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Helena Vahlund, Helén Polmé, Kia Fernlund.

11. Beslutsarende: Initiativarende (M) — Battre forutsattningar for
enhetschefer
230N497

Forslag till beslut
e Attinitiativirendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Helena Vahlund.

Handlingar i arendet

e Yttrande/svar angdende: Initiativirende (M) - Béttre forutsattningar for
enhetschefer

e Initiativirende - Battre forutsiattningar for enhetschefer

12. Beslutsdarende: Ekonomisk manadsrapport for

Omvardnadsnamnden, november 2023
230N13

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Emma Edorsson.
Handlingarna ar under framstillande - tillgangliggors senare.

13. Beslutsdarende: Omvardnadsnamndens internbudget 2024
230N469

Forslag till beslut

e Att anta forslag till internbudget 2024,

e Att ge Vilfard Gavle uppdraget att i verkstillighet bedriva en mer effektiv
verksamhet och till nimnden aterkomma med forslag till beslut syftande till att
minska bemanning, se 6ver hur verksamheter bedrivs samt dven dar sa ar mojligt
avsluta verksamheter, for att nimnden ska kunna bedriva sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar, samt
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e Atttill omvardnadsnimndens egen nimndsverksamhet 2024 anvisa 1 560 tkr.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Emma Edorsson, Magnus Hoéijer.

Handlingar i arendet

e Missiv, Omvardnadsnamndens Internbudget 2024

e Tjansteskrivelse - Omvérdnadsndmndens internbudget 2024

14. Beslutsarende: Ersattningsniva 2024 for externa LOV-utforare

inom hemtjansten
230N470

Forslag till beslut

e Att ersittningen till externa LOV-utférare inom hemtjansten hojs med 16 kronor
fran 480 till 496 kronor per utférd timme under 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

¢ Ersittningsniva 2024 for externa LOV-utférare inom hemtjansten

15. Beslutsarende: Attestratt ar 2024 for Omvardnadsnamnden
230N468

Forslag till beslut

e Att godkinna bilagda beslutsattestanter att gélla under ar 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsdrende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Missiv Attestritt for ar 2024 for Omvirdnadsndmnden

e Bilaga 1 Attestratt for 2024 for Omvardnadsndmnden

16. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden
230N456

Forslag till beslut
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e Att anta den reviderade besluts- och delegationsforteckning som ar gemensam
for Omvéardnadsnadmnden, Socialnimnden och Arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

e Missiv - besluts- och delegationsforteckning

e Besluts- och delegationsforteckning - arlig revidering

17. Beslutsarende: Fordelning av foreningsstod till foreningar med
aktiviteter som gynnar omvardnadsnamndens malgrupper infor

2024
230N463

Forslag till beslut

e Att godkinna ordférandens forslag till fordelning av Omvardnadsnimndens
foreningsstod till foreningar med aktiviteter for omvardnadsndmndens mélgrupp,
pé totalt 3277 100 kronor for ar 2024, samt

e Att till beredningen infér Omvardnadsndmnden i mars 2024 adressera fragan om
oversyn av reglementet for foreningsbidrag.

Arendebeskrivning

Beslutsdrende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Ordforandens forslag - Fordelning av foreningsstod till foreningar med aktiviteter
som gynnar omvéardnadsnamndens malgrupper infér 2024

e Fordelning av foreningsstod till foreningar med aktiviteter som gynnar
omvardnadsndmndens mélgrupper infér 2024

18. Beslutsarende: Forfragningsunderlag Hemtjanst enligt lagen om

valfrihetssystem - LOV, 2024
230N471

Forslag till beslut

e Attt godkinna forfragningsunderlaget tillika ansokningsformuléret for hemtjanst
enligt LOV 2024.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: John Larsson.
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Handlingar i arendet

e Missiv, Forfragningsunderlag Hemtjanst enligt lagen om valfrihetssystem - LOV,
2024

¢ Upphandlingsdokument FFU LOV Hemtjinst 2024

19. Beslutsdarende Delegationsbeslut
230N18

Forslag till beslut
e Attt godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

¢ Delegationsbeslut - sammanstéllning
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pé grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pé grund av sekretess

20. Beslutsarende: Kurser/konferenser
Arendebeskrivning

Beslutsdrende.
- SKR:s motesplats for framtidens hilsa, vard och omsorg for dldre, 23/1 2024,
Stockholm

Handlingar i darendet

¢ SKRs motesplats for framtidens hélsa, vird och omsorg for dldre

21. Kommande beslut: Uppfoljning av Omvardnadsnamndens plan

for Intern styrning och kontroll ar 2023
230N520

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Martin Wagner.

22. Kommande beslut: Arsredovisning ar 2023 for
Omvardnadsnamnden
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230N523

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Emma Edorsson, Martin Wagner.

23. Kommande beslut: Patientsiakerhetsberattelse for
Omvardnadsnamnden, Valfard Gavle ar 2023

230N525
Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Johanna Storing, Yvonne Bergman, Therese
Lundberg.

24. Kommande beslut: Boendeplan for sarskilt boende for dldre -

2024-2028 med utblick mot 2035
230N490

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Anna Akerbris.

Handlingar i drendet

¢ Boendeplan for sirskilt boende for dldre - 2024-2028 med utblick mot 2035

25. Informationsarende: Avtalsuppfoljning Elvinas hemtjanst
170N118

Arendebeskrivning

Informationsiarende. Foredragande: Eva Soderhall.

Handlingar i darendet

e Avtalsuppfoljning Elinas Omsorg och Rehablitering AB

o Atgirdsplan Elvinas Omsorg

26. Informationsarende: Hantering av horhjalpmedel inom Valfard
Gavle och omvarldsanalys av hur arbetet med horselfragor ser ut i

andra kommuner
230N207

Arendebeskrivning

Informationsirende: Foredragande: Linda Sangstuvall, Elin Fridell.

Handlingar i arendet

e Hantering av horhjalpmedel inom Valfard Gavle och omvirldsanalys av hur arbetet
med horselfragor ser ut i andra kommuner
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27. Informationsarende: Anmalningsarenden
Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i darendet

e Tillsynsrapport - Arkivmyndighetens granskning av arkivredovisningen hos
Omvéardnadsndmnden

e &5 KF Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick 20252027(23KS40-23) (0)

e §6 KF Oversyn av omvérdnadsavgift samt hemsjukvérdsavgift(23KS379-5) (0)

28. Kommande beslut/workshop: Verksamhetsplan 2024 for
Omvardnadsnamnden till kommunplan 2024 med utblick 2025- 2027
Arendebeskrivning

Kommande beslut/work-shop. Foredragande: Martin Wagner.

Handlingar i drendet

e Verksamhetsplan 2024 - workshop 2023-12-14

e Verksamhetsplan 2023 for Omvérdnadsndmnden till kommunplan 2023 med
utblick 2024-2026

¢ Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick 2025-2027 - Kristdemokraterna
(KD), Miljopartiet (MP), Centerparti



Informationsarende: Aktuellt
fran sektor Valfard

7/



LA A Sid 10(290)

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-11-29 Diarienummer: 230N507

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Sektor Vilfards svar pa fraga fran (M) — Kvalitetsuppféljning
inom sektor Valfards ledning

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fraga till Sektor Valfard angaende

kvalitetsuppféljning inom sektor Valfards ledning.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Under némnden den 26 oktober redovisades som inledning till &rendet
“Uppféljning av kvalitetsgranskning Solberga 2022” att Sektor Vilfards ledning
har haft ett for svagt fokus pa kvalitetsuppféljning. Ledningen skulle nu utveckla
och stéirka fokuset pa kvalitetsutveckling.

Pa vilket séatt dr det planerat att Sektor Vilfdrds ledning ska stédrka fokuset pa
kvalitetsutveckling?

Under 2022 publicerade Socialstyrelsen ett analysverktyg for kommuner och regioner i
syfte att bidra till en struktur till en handlingsplan fér 6kad patientsakerhet, Agera for
séker vard. Sektor Valfard har under 2022 och aven fér 2023 arbetat med att utforma
handlingsplanen med identifierade utvecklingsomraden. Daribland framkom behovet att
vidareutveckla kvalitetsorganisationen inom sektor Valfard vilket nu utformas och
hanteras sasom systematiskt kvalitetsuppfoljning vilket inkluderar egenkontroll och

internkontroll.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fraga till Sektor Valfard — Kvalitetsuppfoljning
inom Sektor Valfards ledning

Under namnden den 26 oktober redovisades som inledning till arendet "Uppfdljning
av kvalitetsgranskning Solberga 2022” att Sektor Valfards ledning har haft ett for

svagt fokus pa kvalitetsuppféljning. Ledningen skulle nu utveckla och starka fokuset
pa kvalitetsutveckling.

Fragor till Sektor Valfard

Pa vilket satt ar det planerat att Sektor Valfards ledning ska starka fokuset pa
kvalitetsutveckling?

Anders Jansson Gladh (M)
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2023-11-29 Diarienummer: 230N508

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Sektor Valfards svar pa fragor fran (M) — Varfér lamnades
Senior alert och finns det planer pa aterinforande

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

Senior alert.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Anders Jansson Gladh (M) inleder fragestéllningen med féljande:

Senior alert &r ett kvalitetsregister och ett verktyg for att stédja vardprevention;
prevention for &ldre personer som riskerar att falla, fa trycksar, minska i vikt, utveckla
ohélsa i munnen och/eller har problem med blasdysfunktion. Den &dldre som méter vard
och omsorg ges méjlighet till en riskbedémning, férebyggande atgérder och
uppfbljining.

Senior alert har tidigare anvénds av omvardnad Gévle men anvénds nu inte langre.
Vad var motivet att lamna Senior alert?

Beslutet att lamna Senior alert togs i december 2018 av davarande
omvardnadsforvaltningen. Motivet till att Iamna kvalitetsregistret var att det saknades
en integration mellan journalsystemet Treserva och Senior alert. Detta medférde att
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter fick dokumentera bade i journal

och i Senior alert. Risken med detta extra arbetsmoment ar att det paverkar

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 14(290)
tackningsgraden dvs andel patienter i relation till samtliga patienter som uppfyller
kraven for att inga i registret. Tackningsgraden ar av central betydelse for ett registers

utdata.

Finns det planer pa att aterinféra Senior alert inom Valfdard Géavle?

| Power Bi som visualiserar statistik bland annat fran Treserva gar det att utlasa vissa
av de riskbeddémningar som journalfors i Treserva via sjukskdterskor, arbetsterapeuter

och fysioterapeuter. Det avser riskbedémningar inom:

Downton fall risk index- bedémningsinstrument avseende fallrisk

Mini Nutritional Assessment- beddémningsinstrument avseende risk fér undernaring
Norton Assesment Tool- bedomningsinstrument avseende risk for trycksar

Revised Oral Assessment Guide- beddmningsinstrument for munhalsa

Det innebar att det finns tillgangliga data inom fyra av de fem omraden som
kvalitetsregistret innefattar. Dock beaktas fragan om kvalitetsregister, daribland Senior

alert i det kvalitetsarbete som sektor Valfard bedriver.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Fragor till Sektor Valfard — Varfor lamnades
Senior alert och finns det planer pa
aterinforande

Senior alert ar ett kvalitetsregister och ett verktyg for att stddja vardprevention;
prevention for aldre personer som riskerar att falla, fa trycksar, minska i vikt, utveckla
ohalsa i munnen och/eller har problem med blasdysfunktion. Den aldre som moter
vard och omsorg ges majlighet till en riskbedémning, férebyggande atgarder och
uppfdljning.

Senior alert har tidigare anvands av omvardnad Gavle men anvands nu inte langre.
Fragor till Sektor Valfard
Fraga 1) Vad var motivet att lamna Senior alert?

Fraga 2) Finns det planer pa att aterinféra Senior alert inom Valfard Gavle?

Anders Jansson Gladh (M)
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Beslutsarende: Initiativarende
(M) — Battre forutsattningar
for enhetschefer

11
230N497
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2023-12-05 Diarienummer: 230N497

Handlaggare: Namnd:

Helena Vahlund Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
helena.vahlund@gavle.se

Yttrande/svar angaende:
Initiativarende (M) — Battre forutsattningar for enhetschefer

Forslag till beslut
Att initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Bakgrund

Anders Jansson Gladh (M) vackte vid Omvardnadsnamndens sammantrade
2023-11-23 rubricerat initiativarende framtaget av honom tillsammans med

Annika Everth (M) och Eva Enmarker (M), med féljande yrkande:

- Att Omvardnadsnamnden uppdrar till Sektor Valfard att utreda forutsattningarna for

kompetensutveckling fér enhetschefer.

Omvardnadsnamnden beslutade 2023-11-23 att &rendet tas emot och hanteras for

beredning och att fragan darefter aterupptas pa nytt.

Sektor Valfard yttrande efter arendeberedning
Sektor Valfard har tagit emot arendet som hanterats for beredning och lamnar utifran

det aktuella initiativarendet foljande yttrande:

Inom sektor Valfard pagar ett projekt "Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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inom Valfard Gavle”, vars syfte ar att skapa hallbara strukturer och processer for att
identifiera behov och samordna kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

Utifran behovet ska utbildningsinsatser genomféras for att sakerstalla att medarbetare
inklusive chefer inom Valfard Gavle kan utféra sina uppdrag. Projektet kommer bland
annat att leverera en modell for kompetensférsorjning och kompetensutveckling som
omfattar hur vi identifierar kompetensbehov och kompetensgap, arbetssatt for hur

enheter sjalva kan identifiera gap och gora kompetensutvecklingsplaner.

Nasta ar kommer chefer erbjudas tematraffar, natverkstraffar samt sektorspecifik
introduktion for nyanstallda chefer. Dessutom arrangerar Valfard Gavle chefsdagar ca

4 ganger per ar dar chefs- och ledarskapet star i fokus.

Chefer inom Valfard Gavle ar anstallda som chefer/ledare och det ar andra

professioner som ska ha exempelvis omvardnadskompetens.

Forslag
Utifran sektor Valfards beredning av arendet, enligt ovanstaende, ar forslaget att

initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Initiativarende — Battre forutsattningar for
enhetschefer

| en arbetsmiljé som praglas av férandring, kriser och stérningar behdver enhetschefer
erbjudas bra forutsattningar i sin yrkesroll. Bland annat kontinuerlig kompetensutveckling ar
centralt for att verksamheterna ska kunna ta sig an dagens och framtidens utmaningar.

Enhetscheferna har ett stort ansvar — att stédja varje enskild medarbetare och att coacha
hela arbetsgruppen samt att utveckla verksamheten inom Valfard Gavle fér vara kunders
basta. Dessutom ar bra chefer en av de viktigaste arbetsmiljoatgarderna.

Ledarskap ar en process i standigt larande, och det maste finnas mdjlighet till egen
kompetensutveckling. For att 6ka professionaliseringen och kunna erbjuda attraktiva
arbetsplatser for enhetschefer maste kompetensutveckling standigt sta pa dagordningen.

Gavle kommun har ett antal utbildningar for chefer men inte nagot enbart riktat till
enhetschefer inom omsorgen.

Vi moderater anser att detta ar en stor brist och darfér bér utbildningar utvecklas for
enhetschefer och om behov finns aven fér andra chefsgrupper inom Omvardnad Gavle.
Utbildningens innehall bor vara ledarskap kopplat till praktisk verksamhet inom omvardnad.
Att ledarskapsutbildningen har en praktisk inriktning ar viktigt for att det ska kannas
anvandbart och nyttigt. Utbildningar kan ske i egen regi eller i samarbete med Hdgskolan i
Gavle, vuxenskolan eller andra aktérer. Langd och omfattning kan varieras framst utifran
malgruppens forutsattningar. En forutsattning for att genomfoérandet ska vara mojligt ar att
ledningen ger organisatoriskt utrymme, det vill sdga att enhetscheferna kan genomféra
utbildningen under arbetstid och samtidigt f& avlastning.

Vi moderater vet att alla kompetenta, hart arbetande enhetschefer ar nyckeln till bra omsorg
for vara kunder och darfor ska de ha de basta forutsattningarna att leda sin verksamhet.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi pa:

att Omvardnadsnamnden uppdrar till Sektor Valfard att utreda férutsattningarna for
kompetensutveckling fér enhetschefer.

Anders Jansson Gladh (M)
Annika Everth (M)

Eva Enmarker (M)



Beslutsarende:
Omvardnadsnamndens
internbudget 2024

13
230N469
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2023-12-05 Diarienummer: 230N469

Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnden
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Omvardnadsnamndens internbudget 2024

Forslag till beslut
Att  anta forslag till internbudget 2024,

Att ge Valfard Gavle uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer effektiv verksamhet
och till ndmnden aterkomma med forslag till beslut syftande till att minska
bemanning, se éver hur verksamheter bedrivs samt &ven dar sa ar majligt avsluta
verksamheter, for att ndmnden ska kunna bedriva sitt uppdrag inom givna

ekonomiska ramar, samt

Att till omvardnadsnamndens egen namndsverksamhet 2024 anvisa 1 560 tkr.

Arendebeskrivning

Det finns stora utmaningar i relationen mellan ekonomiska ramar och beslutade
malsattningar och ambitioner i kommunplanen. Langsiktiga effektiviseringsatgarder ar
igangsatta, som till delar kommer ge effekt under 2024. Samtidigt finns det externa
faktorer som kan fortsatta paverka férutsattningarna negativt. Det handlar t ex om

6kande krav pa kommunal primarvard samt kompetensforsorjning.

Kommunplanen beslutades 27 november och medfor att det kravs ytterligare atgarder
for att namnden ska kunna bedriva sin verksamhet inom tilldelade ramar. Det handlar

om att se 6ver bemanning samt vilka verksamheter som namnden inte kan bedriva
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framgent. Namnden behdver ocksa se dver ambitionsnivan for de verksamheter som
bedrivs, dar bade innehall och form kan behdéva férandras. Underlaget for beslut kring
detta behdver sektorchef aterkomma till ndmnden om i samband med 2024 &rs forsta

namndssammantrade.

Aterbesattandeprévning for vakanta och nyinréattade tjanster tillampas inom Valfard
Gavle. Detta innebar att dverordnad chef fattar beslut om tjansten far aterbesattas eller
inte.

Magnus Héijer
Sektorchef

Valfard Gavle
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2023-12-05 Diarienummer: 230N469

Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnden
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Omvardnadsnamndens internbudget 2024

Arendebeskrivning
Namnden ska fatta beslut om internbudget for 2024.

Det finns utmaningar mellan ekonomiska ramar och beslutade malsattningar och
ambitioner. Langsiktiga effektiviseringsatgarder ar igangsatta, som till delar kommer ge
effekt under 2024. Samtidigt finns det externa faktorer som kan fortsatta paverka
forutsattningarna negativt. Det handlar t ex om 6kande krav pa kommunal primarvard

samt kompetensforsorjning.

Kommunplanen beslutades 27 november och medfér att det kravs ytterligare atgarder
for att namnden ska kunna bedriva sin verksamhet inom tilldelade ramar. Det handlar
om att se dver bemanning samt vilka verksamheter som namnden inte kan bedriva
framgent. Namnden behéver ocksa se 6ver ambitionsnivan for de verksamheter som
bedrivs, dar bade innehall och form kan behéva forandras. Ett underlag for beslut kring
detta behdver sektorchef aterkomma till ndmnden om i samband med 2024 ars forsta

namndssammantrade.

Aterbesattandeprovning for vakanta och nyinrattade tjanster tillampas inom Valfard
Gavle. Detta innebar att 6verordnad chef fattar beslut om tjansten far aterbesattas eller

inte.

Forutsattningarna infér arbetet med omvardnadsnamndens internbudget for 2024 kan

Overgripande sammanfattas enligt féljande:
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Forutsittning Belopp
mnkr
Beslutad ram i kommunfullmaktige 2023-11-27 (kommunbidrag 1485,4

inkl. effektiviseringskrav 18,8 mnkr)

Bedomda externa intdkter i forslaget till internbudget 309,4

Summa omvardnadsniamndens budgetomslutning 1794,8

| kommunbidraget till nAmnden ingar de statsbidrag som kommer kommunen till del via
kommunala utjamningssystemet. Ovriga statsbidrag &r indexuppraknade i
internbudgeten, men budgeteras av respektive verksamhet efter bedémning av

bidragens storlek for budgetaret i detaljbudgeten.

1 560 tkr av beloppet foreslas anvisas till omvardnadsnamndens egen

namndsverksamhet.

Resterande intékter och kostnader fordelas till de verksamheter inom Valfard Gavle
som omvardnadsnamnden har direkt ansvar for och till de verksamheter som namnden
har ett gemensamt ansvar for tillsammans med socialnd@mnden och arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden. Omvardnadsnamndens andel av de gemensamma
kostnaderna faststalls i samband med senast genomfoérda bokslut. Férdelningen till de

olika verksamheterna sker enligt de principer som beskrivs nedan.

Vid upprattande av internbudget fér nAmndens egen utférarverksamhet (egenregi) har
det i likhet med 2023 gjorts en beddmning av vilka ersattningar som ar lampliga att
fordela med fasta anslag (kommunbidrag) respektive utifran genomférd volym av

verksamhet (timmar eller dygn).

Omsorgsprisindex (OPI) ar ett index som Sveriges Kommuner och Regioner tar fram
och anvands inom landets omsorgsverksamheter som riktmarke for
kostnadsutvecklingen. Fér 2023 ar det faststallda OPI 4,6 % anvant som en del i

budgetarbetet.

Riktade statsbidrag
For 2024 anslas ett antal riktade statsbidrag inom namndens verksamhetsomrade. |

Socialstyrelsens anvisningar framgar vilka statsbidrag som ar aktuella.

| de fall Valfard Gavle har avtal med fristdende utférare inom berérda
verksamhetsomraden, sa ska aven dessa ges mdjlighet att ta del av det riktade

statsbidraget.
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Overgripande ledning och administration

Inom 6vergripande ledning och administration sker finansieringen i huvudsak via
kommunbidrag. Har galler att det for vissa verksamheter sker en upprakning av 2023
ars kommunbidrag med 1,0 %, men fér andra verksamheter sker budgetering utifran en
pa olika satt beraknad/bedémd uppskattning av kostnader och intakter. Nagra
verksamheter far intakter i form av exempelvis hyror, avgifter for olika tjanster och

atersdkning av moms foér kdp av omsorgsverksamhet.

Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom sektor Valfard
som ska fordelas mellan de tre namnderna

Huvudprincipen fér de gemensamma kostnader som finns inom Valfard Gavle och
berér mer an en av namnderna ar att alla kostnader och intakter I6pande bokférs pa
den namnd som ar storst av de berdorda namnderna. De gemensamma kostnaderna

ska sedan infér varje manadsskifte fordelas mellan berérda namnder.

Fordelning sker i huvudsak utifran hur stor andel av de gemensamma kostnaderna
som respektive namnd bedéms ha. Ambitionen ar att anvanda enkla
"férdelningsnycklar” for att fordelningen ska kunna beskrivas pa ett enkelt satt och vara

transparent samt enkel att forsta.

Dessa fordelningsnycklar bygger pa personalkostnadsomslutning i verksamheterna
exkl. chefer, med utgangspunkt i hur intdkter och kostnader ar bokférda 2023-10-30
som ingangsvarde. Darefter gors en uppféljning av férdelningsnycklarna vid varje
delar-/arsbokslut for eventuell justering. Justeringar mindre an 1 procentenhet gors inte

under aret, utan sker endast som ingangsvarde for budget.

Fordelningsnyckeln for 2024 ar; Omvardnadsnamnden 41,82 %, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 40,89 % och Socialnamnden 17,29 % av de gemensamma

kostnaderna inom Valfard Gavle.

Magnus Héijer
Sektorchef
Valfard Gavle
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Beslutsarende: Ersattningsniva
2024 for externa LOV-utforare
inom hemtjansten
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ersattningsniva 2024 for externa LOV-utforare inom
hemtjansten

Forslag till beslut
Att  ersattningen till externa LOV-utférare inom hemtjansten hojs med
16 kronor fran 480 till 496 kronor per utford timme under 2024.

Arendebeskrivning
Omvardnadsnamnden ska besluta om en internbudget for verksamheten inom sitt
ansvarsomrade. Ersattning till externa utférare inom hemtjansten 2024 (LOV) behover

darmed ocksa faststallas av omvardnadsnamnden.

For 2023 ar ersattningen till externa utférare inom hemtjansten (LOV) bestamd till 480
kronor per utford timme. Grunden for upprakning av ersattningsnivan har under flera ar
varit det faststallda "Omsorgsprisindex” (OPI) som avser aret innan det ar ersattningen
ska galla fér. Anledningen ar att beslut om index for det ar ersattningen ska galla for,
tidigast faststalls av Sveriges kommuner och regioner under december aret innan eller
forst efter det att férhandlingarna fér Kommunals avtalsomrade ar klara (alltsa under

varen aktuellt ar).

Infor 2023 frangick namnden principen om upprakning utifran definitivt OPI féregaende
ar, till foljd av den hoga inflationen som inte fanns medraknat. Ett preliminart OPI for

2023 fanns dock publicerat och namnden beslutade faststalla ersattningsnivan med
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upprakning enligt det preliminara OPI 2023, i stallet for att anvanda faststallt OPI fran
2022 som upprakningsgrund. Ingen justering gjordes nar SKR faststallde definitivt OPI.

Ersattningsniva 2024

Omsorgsprisindex for 2023 faststalldes i december 2022 och uppgar till 4,6 %. Infor
2024 far omvardnadsnamnden ett effektiviseringskrav pa 1,25 % i den kommunplan

med budget som kommunfullmaktige beslutat i november 2023.

Forslaget ar att ersattningsnivan for 2024 raknas upp med faststallt OPI for 2023 efter
avdrag motsvarande namndens effektiviseringskrav. Detta innebar en upprakning med

3,35 % till ersattningsnivan 496 kronor. Ersattningsnivan galler hela kalenderaret.

4,6 %-1,25% =3,35%

480 x 103,35 % = 496 kr

Beddmningen ar att ersattningen till den egna regin som utfér motsvarande hemtjanst

kommer att rdknas upp med en lagre andel.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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2024 for
Omvardnadsnamnden
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnden
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Attestratt 2024 for Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att  godkanna bilagda beslutsattestanter att galla under ar 2024

Arendebeskrivning

Sektorn har upprattat forteckning med forslag till beslutattestanter for de verksamheter
som ingar i omvardnadsnamndens ansvarsomrade att galla under ar 2024.
Attestforteckningen visar de funktioner som ar beslutattestanter och darmed har det

ekonomiska ansvaret for verksamheten.

Attestforteckningen ar upprattad i enlighet med attestreglementet som antogs av
Kommunfullmaktige 2018-05-28, samt tillampningsanvisningar tagna av
Kommunstyrelsen 2019-06-19. Reglementet galler kommunens ekonomiska
transaktioner, inklusive interna transaktioner, medelsfoérvaltning och medel som

kommunen alagts eller atagits sig att forvalta och/eller formedia.

Av besluts- och delegationsférteckningen framgar att sektorchef har ratt att under

I6pande ar besluta om férandringar av beslutsattestanter.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga redovisas forslag till férteckning dver beslutsattestanter inom

omvardnadsnamndens ansvarsomrade for 2024.
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Magnus Hoijer

Sektorchef

Valfard Gavle
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnden

026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

ON Bilaga 1 Attestratt for 2024

1559
1562
1594
1596
1597
1600
1601
1603
1604
1616
1617
1618
1621
1623
1624
1627
1628
1629
1630
1631
1632
1633
1634
1635
1638
1639

Benamning ansvar

Redovisning och ekonomiadministration

HR-chef VG

Ekonomichef ON
Omstallningskostnad

OG Kapitalkostnader Aditro
Bistand 1

Bistand 3

Forebyggande verksamhet
K6p av huvudverksamhet
Hemtjanst ledning

Natt och larm norr
Dagverksamhet

Natt och larm soder
Angslyckan

Solberga

Hemtjanst Hamrange
Hemtjanst Hille/Stromsbro
Hemtjanst Satra 1
Hemtjanst Brynas
Hemtjanst ValboForsbackal
Hemtjanst ValboForsbacka2
Hemtjanst Bomhus
Hemtjanst Hedesunda
Hemtjanst Norr
Vaktmastare

Solgardsgatan

Beslutsattestant
Ansvarig Enhetschef
HR-chef

Ekonomichef
Bitradande sektorchef
Ekonomichef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
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1641
1642
1646
1647
1648
1654
1655
1658
1664
1665
1666
1667
1668
1671
1672
1673
1689
1691
1750
1753
1757
1758
1761
1764
1840
1842
1843
1899

1951

1952
1953
1954
1955
1959
1965
1969
1974
1975
2035
2036
2039

Fleming 1
Fleming 2
Vallongarden 1
Vallongarden 2
Vallongarden 3
Furugarden 1
Furugarden 2
Furugarden 3
Hilleborg 1
Hilleborg 2
Selggrens 1
Selggrens 2
Forellplan 1
Forellplan 2
Forellplan 3
Assistans ledning
Anhoriganstallda
Socialpsykiatri
Villa Milbo

Villa Brynas
Rehabilitering
Hemsjukvard
Verksamhetsstod
Ericsson Stiftelse
Utveckling projekt OG
Hemtjanst Andersberg
Hemtjanst Soder

Fastigheter ON

Vard- och omsorgsboende
Valbo/Satra/Hedesunda
Vard- och omsorgsboende

Hille/Strémsbro/Oster/Hamrange
Vard- och omsorgsboende S6der/Bomhus

Gavle Strand 1
Gavle Strand 2
Dagverksamhet Norr
IT/TELE OG
Kontorsservice
Fleming 4

Fleming 5
Sektorsledning

Omstallning sektorsévergripande

Omvardnadsnamnden
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Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Lokalsamordnare

Ansvarig Verksamhetschef

Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Sektorchef

Sektorchef

Sektorchef
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2041
2042
2043
2044
2045
2050
2052
2055
2056
2060
2061
2062
2063
2066
2098
2118
2119
2156
2164
2165
2166
2167
2169
2170
2171
2176
2177
2197
2199
2200
2202
2204
2205
2207

Kontor Férebyggande och service - Ledning
Kontor Myndighet - Ledning

Kontor Hemma - Ledning

Kontor Boende - Ledning

Utveckling och Stod - Ledning
Fastigheter sektorsoévergripande
IT-strateg

FIA ledning

Dagverksamhet, Fleming

Utveckling och stod - Verksamhet 1, chef
Utveckling och Stéd - Verksamhet 2, chef
Soc.tjanstmott. och do ledning
Forebyggande och service -Verksamhet 4, chef
Hemsjukvard och rehab

Sjukskoterskor vard- och omsorg
Sjukskoterskor vard- och omsorg 2
Covid-team

Hemlingborg 1

Systemforvaltning

IT Valfard

VG-IT Systemforvaltning

HR Valfard

Kommunikationschef

Hemtjanst Satra 2

Hemtjanst Bomhus/Brynas

HSK Ledning

Hemlingborg ADMIN

Kris och beredskap

VC HSV Norr/Vast

HSV Norr ON

HSV Vast ON

VC HSV Syd/Ost

HSV Ost ON

HSV Syd ON
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Ansvarig Kontorschef
Ansvarig Kontorschef
Ansvarig Kontorschef
Ansvarig Kontorschef
Ansvarig Kontorschef
Lokalsamordnare
IT-Strateg

Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Kommunikationschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
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Beslutsarende: Besluts- och
delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden
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Handlaggare: Namnd:

Caroline Engberg Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
caroline.engberg@gavle.se

Revidering av besluts- och delegationsforteckning

Forslag till beslut
Att  anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar gemensam for
Omvardnadsnamnden, Socialnamnden och Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska Omvardnadsnamnden anta besluts- och
delegationsférteckning for nAmndens verksamheter.

Besluts- och delegationsforteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre
namnderna samt namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd. Socialjouren har
en egen del som antas av socialnamnden och arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

En arlig genomgang har nu gjorts av besluts- och delegationsférteckningen for

faststallande av respektive namnd.

De justeringar som foreslas framgar genom rédmarkerad text i bifogad handling och for

Omvéardnadsnamndens del har det enbart skett justeringar i den gemensamma delen.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Besluts- och delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden,
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och
Socialndmnden

Andringar med rod text av Per Asbrink

Valfard Gavle
2023-11-06

Diarienummer:
230N456, 23AFN209, 23SON230

Faststalld:

Omvardnadsnamnden 2023-11-23 § xxx

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2023-11-22 § xxx
Socialnamnden 2023-11-21 § xxx




Sid 38(290)

Innehallsforteckning
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Inledning
Denna besluts- och delegationsférteckning avser Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Socialnamnden. Besluts- och delegationsforteckning inleds med en gemensam del for de tre namnderna. | den
delen finns delegering gallande exempelvis ordférandebeslut, handldaggning, avtal, avgifter, fullmakter, yttranden,
allménna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika delarna behandlar fragor som endast ror en
namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den gemensamma delen och dven under den specifika
delen.
Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre ndamnderna och att pa sa vis fa samma niva pa delegat.
Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt drendeomrade.

Allméant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for

verksamheten. Fullmaktige ska utfarda reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet
och arbetsformer. Enligt kommunallagen far namnd uppdra at utskott, ledamot eller ersattare eller anstélld hos
kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Dock far beslutanderéatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullméaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har 6verklagats,
e drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6ver till ndmnden, samt
e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevird ekonomisk betydelse ska avgéras av nimnden.
Delegat kan, efter beslut av berord chef, hdnskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hogre niva i
beslutsorganisationen. Aven beslutsfattares dverordnad har beslutanderitt i respektive drendegrupp nar ordinarie
befattningshavare inte tjanstgor, exempelvis beslut om vard- och omsorgsboende kan beslutas av kontorschef for
myndighet. Den som mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gdllande delegationsregler inte delegera
uppdraget vidare till annan. Vidaredelegering &r med andra ord inte tillaten, med undantag fér vad som s&gs i 6 kap.
36—37 §§ kommunallagen.

Vid delegats franvaro
Vid delegats franvaro trader i férsta hand en annan utsedd handlaggare pa samma eller hégre niva in i delegatens
stdlle och kan fatta de beslut denne skulle ha fattat.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska anmalas
till ndmnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade ordférandebeslut, (enligt 6
kap. 39 § kommunallagen) anmails till ndstkommande nédmndsammantrade.

Néar beslutet har anmilts pa namndens sammantrdade noteras anmaélan i sammantradesprotokollet. Beslut som kan
overklagas enligt laglighetsprovning gar att 6verklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da protokollet
anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan gors nar det galler beslut som kan 6verklagas via laglighetsprovning.
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Forvaltningsbesvdr

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa ett inte
obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan 6verklagas till
forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte direkt forbud for detta
regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med férvaltningsbesvar kan 6verklagas genom laglighetsprévning om inte
direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast gor en prévning av beslutets
laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan 6verklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialnamnden har ett individ- och myndighetsutskott som beslutar i darenden enligt:
e socialtjanstlagen (Sol),
e lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),
e lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
e foraldrabalken (FB),
e alkohollagen, samt
e tobakslagen.

Forkortningar

AFN Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

CSN Centrala studiestédsnamnden

EVIN Enheten Vald i néra relationer

FE Familjeenheten

FMN Foraldraféreningen mot narkotika

GDPR General data protection regulation (Dataskyddsférordningen)
HSL Hélso- och sjukvardslag

HVB Hem for vard och boende

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

LOU Lag om offentlig upphandling

LoV Lag om valfrihetssystem

LUL Lag med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare
LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LvU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

ME Mottagningsenheten

ON Omvardnadsnamnden

RIA Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Manniskan)
SFB Socialférsakringsbalk

SFS Socialtjanstférordning

S Socialjour

SKR Sveriges kommuner och regioner

SolL Socialtjanstlag

Sol/psyk Socialtjanstlag/malgruppen, personer med psykisk funktionsnedsattning
SON Socialndmnden

UEB Utredningsenhet Barn

UEU Utredningsenhet Ungdom

Ao Aldreomsorg



Delegat i gemensamma delen
Ordférande i Arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordférande i Omvardnadsndmnden
Ordférande i Socialndmnden

Sektorchef

Bitradande sektorchef

Enhetschef

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare

Enhetschef i verkstallighet
Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
Forsorjningsstédshandlaggare
Familjerattssekreterare
Bistandshandlaggare Sol
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS

Ekonomichef

Enhetschef handlaggning

Verksamhetschef handldaggning

Individ- och myndighetsutskott

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)
Delegat i ursprungsbeslut

Jurist

Kontorschef myndighet
Dataskyddsamordnare

Socialt ansvarig samordnare

Enhetschef inom forsorjningsstddsenheten
Delegatens 6verordnade chef

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Omvardnadsndmnden
Bistandshandlaggare SolL
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SolL/LSS
Avgiftshandlaggare

Enhetschef i handlaggning

Enhetschef i verkstallighet

Sarskild utsedd handlaggare*

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig fér rehabilitering (MAR)
Boendesamordnare

Verksamhetschef HSL

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Administrator LSS
Avgiftshandlaggare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

1:e handlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten
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Verksamhetschef myndighet

Enhetschef i verkstéllighet

Verksamhetschef administrativt stod

Rektor

Boendesamordnare

Ordférande i Antagningsrad

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Socialndmnden

Ordférande

Individ- och myndighetsutskott

Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstalls med 1:e socialsekreterare)
Handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattsassistent

Familjehemssekreterare

Alkoholhandlaggare

Miljoinspektor LHivsmiljé Livsmedel och tillstand
Restauranginspektor

Avgiftshandlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare
Enhetscheffamiljehemsenheten

Enhetschef familjehemsenhet myndighet

Enhetschef familjehemsenhet stod

Enhetschef socialjour

Enhetschef forebyggande enheten

Enhetschef utredningsenheten Barn

Enhetschef utredningsenheten Ungdom

Enhetschef utredningsenhet Vuxna

Enhetschef Livsmedel och tillstand

Enhetschef vald i nara relation

Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnforteckning***
Socialsekreterare socialjour

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

*”Specialisthandlaggare”, socialsekreterare med viss utokad delegation i arenden dar man ansvarig handlaggare, utses
av enhetschef

** 7Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan éverordnad chef

*** "Sarskilt utsedd tjansteman” utses av Socialnamnd
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Gemensamt for Omvardnadsndmnden, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Socialndmnden

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap. 39§ Ordférande i *Vid franvaro av
sa bradskande, att namndens avgérande inte | kommunal- Socialnédmnden*, ordférande ar
kan avvaktas lagen Omvardnadsnamnden foljande ledamoter
och Arbetsmarknads- och | och med féljande
funktionsrattsnamnden turordning
foérordnade att
fatta beslut i
individdrenden i
bradskande fall,
enligt beslut av
socialndmnd, dnr
23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
1.2 Beslut att aterkalla ett férvaltningsbeslut pa |37 § 2st2 p. Ordférande i
grund av tvingande sakerhetsskal forvaltnings- Socialndmnden,
lagen Omvardnadsnamnden

och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

2. Avtal — Ink6p, upphandling och avtalsforvaltning

2.1

Beslut gallande sektorsovergripande avtal

Sektorchef

Avser tecknande,
forlangning och
havande etc.
Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitrddande
sektorchef

2.2

Tecknande av avtal med externa utforare av
verksamhet

Bitrddande sektorchef

Driftsentreprenads
avtal (LOU)
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utférare
enligt LOV

23

Tecknande samverkansavtal eller forlangning
av pagaende avtal med kommuner, regioner
samt motsvarande

Sektorchef

Kan dven gilla
kommuner eller
motsvarande och
myndigheter i
utlandet
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
2.4 Teckna 6verenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstélls genom
skadestandsansprak fran enskild upp till utanordning via
25 000 kr dagbokforingen
2.5 Beslut om att initiera en upphandling om Chef med budgetansvar | Géller ej
fragan inte har behandlats i samband med for det som upphandlas upphandling av
projektbestallning, repetitiva ramavtal Vilfard kdrnverksamhet
och/eller om beslut redan finns. da ansvarig namnd
Ink6pssamordnare fattar beslut om
Valfard att overlata
verksambhet till
Enhetschef Inkdp och privat utforare.
upphandling
Styrning och stod
2.6 Beslut under en upphandling enligt Enligt, Chef med budgetansvar Ex. att avbryta
upphandlingsprocess 6ver troskelvardet upphandlings- | for det som upphandlas annonserad
lagarna, upphandling,
direktiven och | Inkdpssamordnare tecknande av avtal
praxis etc.
For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
2.7 Beslut under en upphandling enligt Enligt, Chef med budgetansvar Ex. att avbryta
upphandlingsprocess under tréskelvardet upphandlings- | for det som upphandlas annonserad
lagarna, upphandling
direktiven och | Inkdpssamordnare
praxis
For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare
2.8 Utfarda fullmakt till annan upphandlande Sektorchef

myndighet att fa foretrada Gavle kommun i
denna egenskap (samordnad upphandling)

Ekonomichef
Bitradande sektorchef
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Kommentar

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling

2.9

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling dver tréskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

2.10

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling under troskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.11

Beslut under avtalsférvaltningen, och om
avtalade sanktioner om inte annat anges

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Upphandlingscontroller

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller

Ex. beslut om
prisférandring,
optionsbeslut och

vite

10
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Kommentar

Systemforvaltare
Inképscontroller
Inképskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.12

Beslut om uppsdgning och havning av avtal

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Ink6pssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlingsjurist

2.13

Yttrande till domstol i mal om 6verprovning

Sektorchef
Ekonomichef
Bitradande sektorchef
Jurist

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Upphandlingsjurist
Jurist

3. Handlaggning

3.1

Beslut att avskriva eller avvisa drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare
1:e handlaggare

3.2

Beslut i sakfragan, vid ansékan, nar
utredning inte kan genomforas

Enhetschef inom
handlaggning

3.3

Anmadlan till 6verférmyndaren nar behov av
god man, férmyndare eller forvaltare
foreligger, samt nar sadant behov upphér

Socialtjanst-
férordningen
5kap3§

LSS 15 § 6 st.

Enhetschef i verkstallighet*
Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
Bostadssocial handlaggare
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator**

*Galler ej externa
utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag

** Se bilaga 2

3.4

Beslut att avvisa ombud och bitrade da skal
foreligger

14 §
Forvaltnings-
lagen

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS

11
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Alkoholhandlaggare,
Miljoinspektor Livsmedel
och tillstand
3.5 Foreldggande att styrka ombudets 15§ Socialsekreterare

behorighet

Forvaltnings-
lagen

FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS
Alkoholhandlaggare,
Miljéinspektor Livsmedel
och tillstand

4. Avskrivning av skuld

4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 8 kap 1-2 §§ Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild SoL9kap 4 §
Sol
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut || forsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid éverklagande av beslut 46-§ 38-3988§ Delegat i ursprungsbeslut
Forvaltnings-
lagen
5.3 Beslut om avvisning av for sent inkommen 45 § Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet bendamns
overklagan Forvaltnings- rattidsprovning
lagen
5.6 Prévning vid javsinvdandning 16-18 §§ Enhetschef inom
Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.7 Beslut att begara eller att ej begédra Enhetschef inom *Individ- och
provningstillstand samt beslut att 6verklaga handlaggning myndighets-
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Socialndmndens individ- | utskottet har
forvaltningsratt och kammarratt och myndighetsutskott* | beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.8 Beslut att begara provningstillstand till Kontorschef *Individ- och
Hogsta Forvaltningsdomstolen Socialndmndens individ- | myndighets-
och myndighetsutskott* | utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.9 Beslut om forelaggande for en enskild att 20§ Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning Forvaltnings-
lagen
5.10 Beslut att avsla begdran om att avgora ett 12§ Enhetschef inom
arende Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom

punkt 5.10

handlaggning

12
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5.12

Beslut om begdran om inhibition

28§
Forvaltnings-
processlagen

Enhetschef inom
handlaggning
Kontorschef
Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott*

* Individ- och
myndighets-
utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade

beslut
6. Fullmakt/ombud
6.1 Beslut att foretrada namnden i domstol i mal | 10 kap 2 § SoL | Enhetschef
och drenden som ror enskild, eller beslut att Jurist
utse ombud i sadana fall
6.2 Beslut om fullmakt att foretrada ndmndeni |10 kap 2 § SoL | Kontorschef
ovriga mal och adrenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall
6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitrddande
sektorchef
6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:
rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef
7. Yttranden
7.1 Yttrande till 6verférmyndare eller tingsratt 11kap 16 § Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende férordnande av god man eller Foraldrabalken | Bistandshandldggare Sol, | utférare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SolL/LSS eget ansvar enligt
Enhetschef i lag
verkstallighet*
7.2 Yttranden avseende Kontorschef *Beslut om att
- sadant som inte ar reglerat i besluts- och remisser stalld till
delegationsforteckningen i dvrigt, namnd ska
- direktbesvarande till myndigheter i darenden hanteras av
stalld till némnd* tjdnstemannaorga
- remissvar nisationen sker i
- 6vriga elevarenden, samt samrad med
-myndighetsbeslut och dvriga 6verklaganden ordférande
7.3 Yttrande till Inspektionen foér vard och 13 kap 5 § SoL | Ordférandei Yttranden till
omsorg (IVO) och 6vriga tillsynsmyndigheter Socialndmnden, Justitie-
(exempelvis: Skolinspektionen, Omvardnadsnamnden ombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen och och Arbetsmarknads- och | beslutas alltid av
Justitiekanslern) som rér individarenden funktionsrattsnamnden namnd
7.4 Yttrande till Inspektionen foér vard och 16 kap 6a § SolL | Ordférande i

omsorg (IVO) och domstol géllande ej
verkstallda gynnande beslut

Socialnédmnden,
Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

8. Allméanna handlingar och sekretess

8.1

Fatta 6verklagbart beslut att inte ldmna ut
journaler och handlingar som héarrér fran
verksamhet enligt SolL, LSS, LVU och LVM

2 kap 1och2
§§i
Tryckfrihets-
férordningen, 6

Enhetschef
Enhetschefi
verkstallighet*

*Externa utforare
ansvarar for
begédran om
utldmnande av
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kap. 3-4 § upprattad handling
samt 10 kap 4, under pagdende

. allande lagstiftnin
Offentlighets- EISL, Sol, LSgS eller °
och sekretess- likalydande
lagen lagstiftning utifran
sitt uppdrag
Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande
8.2 Fatta overklagbart beslut om att inte Iamna | 2 kap. 1 och 15 | Sektorchef* *Galler handlingar
ut allmén handling till enskild eller annan § Tryckfrihets- | Kontorschef som ej harror till
myndighet samt uppstéllande av forbehalli | férordningen, |Jurist ett kontor
samband med utldmnande till enskild tillampliga
lagrumii Utldmnande av

Offentlighets-
och
sekretesslagen

allman och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menproévning sker
alltid vid
utldmnande

9. Externa kop

9.1

Beslut om kop av tjdnst i annan kommun
eller enskild verksamhet inom ramavtal samt
undertecknande av placeringskontrakt

Enhetschef inom
handlaggning

9.2

Beslut om kop av tjanst i annan kommun
eller enskild verksamhet utom ramavtal samt
undertecknande av placeringskontrakt

Verksamhetschef
myndighet

10. Personuppgifter

10.1

Befogenhet att underteckna
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

Art. 28 GDPR

Bitradande sektorchef

10.2

Beslut att inte anmala en
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten nar det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter

Art. 33.1 GDPR

Dataskyddssamordnare

10.3

Beslut att helt eller delvis avsla den
registrerades begdran eller inte vidta
atgarder med anledning av begéran

Art. 12, Art.
15-22 GDPR

Dataskyddssamordnare

Avser ratten till
tillgang
(registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglémd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
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till
dataportabilitet,
ratten att géra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande

10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare

tillhandahallande av information till den

registrerade vid komplicerad begdran,

maximalt ytterligare tva manader

10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5 a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
11.1 Lamna upplysningar till smittskyddsldkare 6 kap 11 § Enhetschef inom
efter underrattelse fran denne Smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
11.2 Anmala till smittskyddslakare om den 6 kap 12 & Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade Smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 14 kap 7 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missforhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utférare, da de har
allvarligt missforhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 14 kap 6 Sol Socialt ansvarig Galler ej externa
24 e § LSS samordnare utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
13. Ovrigt
13.1 Beslut om avvikelse fran gallande besluts- Delegatens éverordnade | Avser endast

och delegationsforteckning (t ex for chef mdjligheten att

vikarierande och nyanstélld minska

socialsekreterare, handliggare, beslutanderatten.
forsorjningsstédshandlaggare, Viqaredelegation

bistandshandlaggare) utover .
delegations-
forteckningen ar ej
tillatet

13.2 Anmdlan om bidragsbrott 6 § Bidrags- Enhetschef inom Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Beslut att begéra utdrag ur Enhetsehef | de verksamheter
belastningsregistret och/eller Socialsekreterare dar det ar lagstyrt
misstankeregistret Familjehemssekreterare
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Familjerattssekreterare
Samordnare
utredningsenhet
uppdragstagare
134 Under I6pande ar besluta om forandringar av Sektorchef
mottagningsattestanter och
beslutsattestanter
13.5 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt Planering analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmadlan och andringar i Omsorgsregistret 7 kap 1 § SoL Sarskild utsedd
(IvO) 23 § LSS handlaggare
13.7 Utfora redaktionella @ndringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak
13.8 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist

anstka om handrackning eller att hos allman
domstol ans6ka om stamning i drenden om
avhysning av hyresgast
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 8 kap. 29 §§ Sol | Avgiftshandlaggare
omvardnadsnamndens ansvarsomrade
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 8 kap. 2-9 §§ SolL | Avgiftshandldggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om bistand i form av vard- och 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 4 kap.1c§SolL |Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 24 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
trygghetslarm Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
dagverksamhet Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.6 Beslut om bistand i form av korttidsplats |4 kap. 1 § SoL Enhetschef Myndighet
ON 2.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
avlésningsvistelse SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 2.8 Beslut om bistand i form av hjalp i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
hemmet SolL, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid,
men runt
hemsjukvards-
patienter godkanner
konsultsjukskéterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
ON 2.9 Beslut om insatser enligt foérenklat 4 kap.2a§SoL |Bistandshandlaggare

beslutsfattande utifran faststéllda
kriterier

SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS

17




Sid54(290)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
ON 2.10 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid | 2 a kap. 89 §§ Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun Sol SolL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om bistdand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
3. Halso- och sjukvard
ON 3.1 Beslut om att till Inspektionen for vard 3kap.5§ Medicinskt ansvarig Kommunen har
och omsorg (IVO) anmaéla hdndelser som | Patientsdker- Sjukskoterska ansvar aven i
har medfort eller hade kunnat medféra hetslagen Medicinsk ansvarig for | externa
en allvarlig vardskada 4 kap. 6 § Halso- | rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
foérordningen
(2017:80)
ON 3.2 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON 3.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON3.4 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.5 Beslut om anmalan av legitimerad 3kap.7§ Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for Patientsaker-
patientsdkerheten till Inspektionen for hetslagen
vard och omsorg (IVO). (2010:659)
ON 3.6 Anmalan och revidering i 2 kap. Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) Patientsaker- handlaggare
hetslagen
(2010:659)
ON 3.7 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

4. Alimdnna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta overklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
harror fran verksamhet enligt halso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3—4 § samt
10 kap. 4, 13-14
§§i
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap.2i
Patientdatalagen

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar aveni
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utlamnande

18




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-55(290)
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5. Ovrigt

ON 5.1 Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschefi
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Géller bara vid
driftentreprenader

19
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade, L

SS

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrdade av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om bitrdde av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandlaggare
eller ekonomiskt stod till skaliga kostnader Sol/LSS
for personlig assistans utover
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 9§ 2p. LSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod | 11 § LSS Bistandshandlaggare
enligt 9 § 2 p. till annan an den Sol/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9 § 2 p. myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 98§4p. LSS Bistandshandldggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98§4p. LSS Enhetsehef
myndighet
Bistandshandlaggare
Sol/LSS
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver namndens rekryteringsenhet 19AFN64, se rutin
faststallda princip uppdragstagare for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Bistandshandlaggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p. LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7p.LSS Bistandshandldggare
over 12 ar utanfor det egna hemmet i SolL/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8p. LSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behdver bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 &9 p. LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad SoL/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare | *&dven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av i driftentreprenad
gruppbostad och servicebostad Ny punkt
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AFN-1.16 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p. LSS Bistandshandldggare
AFN 1.17 | yrkesverksam alder som saknar SoL/LSS
forvarvsarbete och inte utbildar sig
AFN-1.17 | Faststallande av avgift fran foralder i 20 § LSS, 6 kap. | Avgiftshandlaggare
AFN 1.18 |samband med placering av barn 2-4 §§ SFS
AFN-1.18 | Beslut om att namnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
AFN 1.19 |uppbéra underhallsstod 18 kap. 19 §
Socialfor-
sakringsbalken
AFN-119 | Upprittande-avindividuelplan-vid 10-§1SS Bistandshandldggare | Ta bort punkt, ar
begdran-fran-den-enskilde SobL/LSS inget bistand
AFN 1.20 |Beslut om bistand enligt 9 § LSS vid flytt 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
frdn annan kommun SoL/LSS férhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om bistand med i form av 4 kap. 18§ och Enhetschef
kontaktperson 3 kap. 6 § SoL myndighet
a) upp till 20 timmar/manad
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
3 kap. 6 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 2st14 §
Skollagen
AFN 2.2 Beslut om behdorighet till utbildning pa 20 kap 20 & Rektor
gymnasial niva Skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande dver
interkommunal ersattning inom gymnasial
vuxenutbildning; 20 kap. 21 §
a) Vid beviljande Skollagen Rektor
b) Vid avslag 20 kap. 21§ Ordférande i Ersattare: vice
Skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap.22 § Rektor
utbildning Skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap. 23 § Rektor
utbildning Skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap. 7§ Rektor
invandrare Skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till sarskild 21 kap.7 8§ Rektor
utbildning for vuxna Skollagen
b) Antagning av elev till sarskild utbildning |21 kap.7 § Rektor
for vuxna Skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser som ska 2kap.9§ Verksamhetschef
ges Forordning for vuxenutbildning
vuxenutbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap.4 § Verksamhetschef
ska anordnas Férordning for vuxenutbildning
vuxenutbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap2§ Rektor

sokande

Forordning for
vuxenutbildning
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AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | Skollagen
eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen ska 20 kap.9 & Rektor
upphora for elev Skollagen
AFN 2.12 | Beslut om att |3ta elev ateruppta studier 20kap.9§ Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | Skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21 kap.6 &
Skollagen
AFN 2.14 | Beslut om att en person ska anses inga i Verksamhetschef
malgruppen som kan anséka om vuxenutbildning
studiestartsstod
AFN 2.15 | Uppréatta plan mot krankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
Skollagen vuxenutbildning
AFN 2.16 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektor
avseende krankande behandling Skollagen

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

AFN 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
1:e handlaggare
Forsérjningsstods-
handlaggare
Bistandshandldggare
Sol/psyk och
Sol/LSS

Sarskild utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.2

Beslut om forsérjningsstod enligt norm +
10%

4 kap. 1§ SolL

Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.3

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 10 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar

AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SolL | 1:e socialsekreterare
till 50 % av basbelopp 1:e handlaggare

Sarskild utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SoL | Enhetschef
till ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 4 kap. 1-2 §§ SoL | Verksamhetschef
ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.7 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 9 kap. 1§ SolL Enhetschef
ekonomiskt bistand Arbetsmarknad och

stod

Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)

AFN 3.8 Beslut om bistand i form av férvaltningav | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

egna medel Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.9 Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i administrativt stod | verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare administrativt stod

AFN 3.10 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare |*dven-vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av * driftentreprenad
lagenhet i gruppboende samt
serviceboende samtgruppbestad-ech
servicebostad

AFN 3.11 | Beslut om bistand i form av gruppboende |4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare
och serviceboende Sol/psyk och

SoL/LSS

AFN 3. 12 | Beslut om bistand i form av hjalp i hemmet | 4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare | Utféraren satter in

(s k boendestéd och personligt stéd) Sol/psyk och akuta och nod-
Sol/LSS vandiga insatser

(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdanner konsult-
sjukskoterska
under obekvam
arbetstid att akut
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Kommentar

behov av vak satts
in.

AFN 3.13 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid 2 a kap. 8 §§ SoL | Bistandshandlaggare | Beslutet bendamns
flytt fran annan kommun Sol/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.14 | Beslut om bistand i form av korttidsplats 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
Myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Doédsboanmalan 20 kap. 8 § Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
AFN 4.2 Omhandertagande av dédsbo 18 kap.2 & Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullméktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Haélso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till Inspektionen for vard och |3 kap.5 § Medicinskt ansvarig | Kommunen har
omsorg (IVO) anmala handelser som har Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
medfort eller hade kunnat medfora en hetslagen Medicinsk ansvarig | externa
allvarlig vardskada 4 kap. 6 § Halso- | for rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
AFN 6.2 Beslut om rutin for delegering av halso- 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig | externa
(2017:80) for rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

for lakemedelsférrad och
lakemedelsrekvisition inom sarskilda
boendeformer samt hemsjukvard

och sjukvards-
forordningen
(2017:80)

sjukskoterska

ansvar aven i
externa
verksamheter pa
entreprenad
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AFN 6.4

Yttranden till patientnamnd

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
(MAR)

AFN 6.5

Fatta overklagbart beslut om att inte |lamna
ut journaler och handlingar som héarror fran
verksamhet enligt hdlso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihetsféror
dningen, 6 kap.
3-4 § samt 10
kap. 4, 13-14 8§
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap.2i
Patientdatalagen

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utldamnande
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Specifikt for Socialndmnden

Sid 62(290)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allménna Enhetschef inom
bestammelserna om forbud for barn | ordningsstadgan | mottagningsenhet,
under 15 ar att medverka vid utredningsenheten barn,
offentliga tillstallningar utredningsenheten
ungdom och
familjehemsenheten
familjehemsenhet
myndighet
SON 1.2 Yttranden i fragor om koérkort, Socialsekreterare
trafikkort och flygcertifikat
SON 1.3 Yttranden i fragor om vapenlicens och 1:e soc.sekr. inom
hemvarnet utredningsenheten vuxen
och mottagningsenheten
Jurist
SON 1.4 Yttrande till polismyndigheten om 3§ Socialsekreterare
utfardande av pass for barn under 18 | Passférordning Familjeradttssekreterare
ar
SON 1.5 Yttrande till allman domstol om 32 kap. 18§ Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for Brottsbalken
unga
SON 1.6 Yttrande till aklagarmyndighet Lag med Socialsekreterare
bestammelser
om unga
lagovertradare
118§
SON 1.7 Yttrande till allman domstol da LVM 31kap.2§ Socialsekreterare
ar aktuell Brottsbalken
SON 1.8 Yttrande till Inspektionen fér vard och | 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
omsorg (IVO) och domstol efter beslut | SoL
att inte ta emot drende
SON 1.9 Yttrande Over ansokan om SFB93 kap.2 § Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn resp. 98 kap. 11
vistas i familjehem, bostadstillagg §
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § Socialsekreterare
ska uppbara barnbidrag Socialfor-
sakringsbalken
SON 2.2 Beslut att polisanmala misstanke om | 10 kap. 21 & Socialsekreterare efter Denna punkt syftar
brott rérande barn Offentlighets- 2 aritjanst ej till orosanmalan.
och Orosanmalan ar alla
sekretesslagen anstallda skyldiga
att gora
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SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Enhetschef for Denna punkt syftar
misstanke om brott mot barn Utredningsenhet barn, ej till orosanmalan.
Utredningsenhet Orosanmalan ar alla
ungdom, anstallda skyldiga
Mottagningsenhet, att gora
Familjehem
Familjehemsenhet
myndighet och Enheten
for vald i néra relation
SON 2.4 Vdcka talan om overflyttning 6 kap. 7, 8, 8a Socialndmnd Delegeringsforbud
av vardnad och9§§ enligt lag
Foraldrabalken
SON 2.5 Beslut om framstallning till annan 2a kap. 10-12 &§ | Enhetschef handlaggning
kommun om overflyttning av arende | Sol
samt ansokan till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om
overflyttning av drende
SON 2.6 Beslut i fraga om mottagande av 2a kap. 10-12 & | Enhetschef handlaggning
arenden fran annan kommun SolL
SON 2.7 Beslut om bidrag (féreningsstod) till Sarskild utsedd
social verksamhet med insatser upp handlaggare
till 50 % av basbelopp per ar
SON 2.8 Beslut om att handlaggare utan 3kap.3a§2 Enhetschef Se vidare om

socionomexamen beddms inneha
annan relevant examen for utférande
av sadana uppgifter rérande barn och
unga som framgar av3 kap.3a §
andra stycket SolL

stycket SolL

beddmning av
annan relevant
examen, 3 kap. 1-3
§§ HSLF-FS 2017:79.

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

SON 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Enligt 11 kap.1a §
SoL ska en
omedelbar
skyddsbedémning
goras ndr anmalan
ror barn eller unga.
For namndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM &r det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna

ar uppfyllda.

SON 3.2

a) Beslut om att utredning inte ska
inledas

11 kap. 1§ SoL

Enhetschef

1:e socialsekreterare
Socialsekreterare inom
mottagningsenheten*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet
ungdom*

*efter 2 ar i tjanst
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Socialsekreterare inom
familjehemsenhet
myndighet*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet vuxen*

Sid64(290)

b) Beslut att utredning inte ska
inledas i pagaende drende

11 kap 1 § SoL

Socialsekreterare

Separat utredning
inleds ej, laggs till i
pagdende utredning.

SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare *efter 2 ar i tjanst
foranleda atgard Specialisthandlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenhet*
SON 3.4 a) Beslut om ovrigt ekonomiskt 4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
bistand upp till 10 % av basbelopp
b) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 4 kap. 1§ Sol 1:e socialsekreterare
bistand upp till 25 % av basbelopp
c) Beslut om dvrigt ekonomiskt 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
bistand upp till 50 % av basbelopp Familjehemsenheten,
Familjehemsenhet
myndighet,
Utredningsenhet
ungdom,
Utredningsenhet barn,
Utredningsenhet vuxen
och Enheten vald i ndra
relation
d) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 4 kap. 18§ Sol Socialndmndens individ-
bistand 6ver 50 % av basbelopp och myndighetsutskott
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt 9 kap. 1§ Sol Enhetschef inom
utbetalt ekonomiskt bistand handlaggning
SON 3.6 Beslut om aterkrav av 9 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
felaktigt utgivet ekonomiskt bistand
SON 3.7 Beslut om bistand med kontaktfamilj |4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
SON 3.8 Beslut om bistand med kontaktperson | 4 kap. 1 § och Socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SoL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
SON 3.9 Beslut om arvode och Enhetschef inom Princip-faststalldi
omkostnadsersattning utéver rekryteringsenhet 19SON149,serutin
namndens faststallda princip uppdragstagare och for-ersdttning-tilk
familjehemsenhet RUT-S-5806)
myndighet
familjehemsenhet stod
SON 3.10 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare* *efter 2 ari tjanst
barn, ungdom och familj, vuxen
SON 3.11 Beslut om fortur till bostad av sociala |4 kap. 1§ Sol Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.12 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Handlaggare
a) Overgangsavtal boendeenheten
b) O6vergangsavtal avseende 4 kap. 1§ Sol Enhetschef

ensamkommande barn

utredningsenhet vuxen
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SON 3.13 Beslut om bistand i form av vistelsei |4 kap. 1§ SolL Enhetschef *efter 2 ari tjanst
jourlagenhet utredningsenhet vuxen
Handlaggare boende-
enheten
Socialsekreterare* inom
Enheten vald i nara
relation
SON 3.14 Beslut om bistand i form av vistelse pa | 4 kap. 1 § SoL Handlaggare
akutboende boendeenheten
SON 3.15 Beslut om medgivande till vard och 6 kap. 13a Individ- och
sociala insatser Foraldrabalken myndighetsutskott
SON 3.16 Beslut om forlangning 11 kap. 2 § SoL Enhetschef inom
av utredningstid utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
mottagningsenhet
familiehem
familjehemsenhet
myndighet och Enheten
vald i nara relation
SON 3.17 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for
avvisning pa HVB och boendeenheter hemmet/enhetschef
i egen regi boendeenheterna
SON 3.18 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |8 kap. 1-2 §§ SolL | Socialsekreterare
fran enskild bistandstagare utredningsenhet vuxen
Administrator
SON 3.19 Faststdllande av avgift fran foradlderi | 8 kap. 1 § Sol Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare
SON 3.20 Beslut om att namnden ska 18 kap. 19 § Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod Socialfor-
sakringsbalken
SON 3.21 Framstallning till Forsakringskassan 16 kap. 18 § Socialsekreterare
om andring av mottagare for allmant | Socialfor- Familjehemssekreterare
barnbidrag sakringsbalken
SON 3.22 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag Familjehemssekreterare
familjehemsenhet stod
SON 3.23 Beslut om uppfoljning efter att 11 kap. 4 a § SoL | 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut Specialisthandlaggare
om insats
SON 3.24 Beslut om eftergift 9 kap 4 § SoL Enhetschef
Utredningsenhet vuxen
4. Insatser for barn och ungdom
SON4.1 Beslut om placering i familjehem och Socialndmndens individ-
HVB for och myndighetsutskott
a) barn upp till 18 ar 4 kap. 1§ SoL
b) personer 6ver 18 ar 4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom

utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
il

familjehemsenhet
myndighet och
mottagningsenhet
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SON 4.2 Medgivande fér annat enskilt hem dn | 6 kap. 6 § SoL Socialndmndens individ- | Galler vid
vardnadshavare/foralder att ta emot och myndighetsutskott privatplaceringar
underarig for stadigvarande vard och
fostran.

SON 4.3 Beslut om att annat enskilt hem an 6 kap. 6 § SoL Socialndmndens individ- | Galler vid
vardnadshavaren/forilder far ta emot och myndighetsutskott socialndmndens
underarig for stadigvarande vard och placeringar
fostran.

SON 4.4 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom
kontrakterat jourhem, slikting-/ mottagningsenhet,
natverkshem utredningsenhet barn,

utredningsenhet ungdom,
familjehemsenheten
familjehemsenhet
myndighet och enheten
vald i ndra relation
SON 4.5 a) Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB, upp till 6 mottagningsenheten, utanfér avtal, se 9.1
manader utredningsenheten barn, |samt9.2iden
utredningsenheten gemensamma delen
ungdom, familjehems-
enheten
familjehemsenhet
myndighet och enheten
vald i ndra relation
b) Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 18§ Sol Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB for barn upp mottagningsenheten, utanfor avtal, se 9.1
till 18 ar, for placeringar upp till utredningsenheten barn, |samt9.2iden
och med 6 manader utredningsenheten gemensamma delen
ungdom, familjehems- Efter 6
enheten manader ska beslut
familjehemsenhet fattas av individ- och
myndighet och enheten myndighetsutskott
vald i nara relation

SON 4.6 Beslut att godkdnna kontrakterade 6 kap. 6 § SoL Socialndmndens individ-
jourhem och myndighetsutskott

SON 4.7 Beslut om kostnader vid placering, 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
omplacering eller flyttning fran Familjehemssekreterare
familjehem/institution, med hogst 40
% av basbelopp

SON 4.8 Beslut om 6vriga omkostnader till 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
familjehem for extra utrustning, Familjehemssekreterare
resekostnader med mera med hogst
25 % av basbelopp per manad/barn

SON 4.9 Beslut om ersattning for forlorad 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
arbetsfortjanst till familjehem Familjehemsenheten

familjehemsenhet
myndighet,
familjehemsenhet stod
Rekryteringsenheten
Uppdragstagare

SON 4.10 Beslut om kostnad for personligt stéd |4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
i skolan samt resekostnader i 11§ LVU

samband med placering
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SON4.11 Overvigande av vard 6 kap. 8 § SoL Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 4.12 Overvigande av ansdkan om 6 kap. 8a § SolL Socialndmndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
begaran om att vard ska upphora
SON 4.13 Overvigande av 6 kap. 8b § SolL Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 4.14 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare
familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp
SON 4.15 Beslut om ersattning i familjehem upp Familjehemssekreterare
till hégsta niva inom SKR:s inom utredningsenhet
rekommendationer uppdragstagare och
familjehemsenheten
familjehemsenhet stod
SON 4.16 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare
familjehemsplacerade barn inom rekryteringsenheten
och familjehemsenheten
familjehemsenhet
myndighet
familjehemsenhet stod
SON 4.17 Beslut gallande umgangesresor efter Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare inom familjehemsenhet
familjehem stod
SON 4.18 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Enhetschef
stodboende
5. Insatser for vuxna
SON 5.1 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
a) familjehem utredningsenheten vuxen
b) HVB 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
utredningsenheten vuxen
Enhetschef vald i nara
relation
Enhetschef
utredningsenhet ungdom
SON 5.2 Beslut om anhorigvecka till en 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle utredningsenheten vuxen
SON 5.3 Beslut om bistand i form av interna 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare inom
stodboende Hemsta och Nova utredningsenheten vuxen
SON 5.4 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Enhetschef
traningslagenhet utredningsenheten
boende
SON 5.5 a) Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Enhetschef
tillsynsboende utredningsenheten vuxen
b) Beslut om jourplacering pa 4 kap 1§ Sol Socialsekreterare
tillsynsboende 1:e socialsekreterare
utredningsenhet vuxen
SON-5.6 Beslut-om-bistand-iform-av 4-kap-1-§Sebk Enhetschef Ta bort, finns redan i
jourplacering pa-tillsynsboende utredningsenhetenvuxen | SON 5.5.
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SON5.7 Beslut-om-bistand-i-form-av-intern 4kap-—15§Set Secialsekreterare Ta bort paragraf,
Sppenvard inem-utredningsenheten |reglerasi SON 3.10
vuxen-och-enhetenvaldi |allménna delen
SON-5.8 Beslut om placering i skyddat boende |4 kap. 1§ SoL Enhetschef
SON 5.6 utredningsenheten vuxen,

mottagningsenhet och
enheten vald i néra
relation

6. Lag om sérskilda bestammelser for vard av unga, LVU

SON 6.1 Beslut om ansokan till férvaltningsratt | 4 § LVU Socialndmndens individ- | Delegeringsférbud
om vard enligt LVU och myndighetsutskott
SON 6.2 Beslut om omedelbart 6 §LVU Socialndmndens individ-
omhdandertagande och myndighetsutskott
SON 6.3 Beslut om omedelbart 6§LVU Ordférande i Kompletterande
omhindertagande da Socialndmndens socialndmnden* beslutsratt
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas *Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
férordnade att fatta
beslut med stéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,
dnr 23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
SON 6.4 Beslut om omedelbart 6a § LVU Socialnamndens individ-
omhdndertagande och myndighetsutskott
SON 6.5 Beslut om omedelbart 6a § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande, nar svensk
domstol inte ar behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

socialnamnden*

beslutsratt

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamaoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,
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dnr 2350830 )

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.6

Begaran om forlangd utredningstid
vid 6 § LVU

8§LVU

Ordforandei
socialnamnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamaoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.7

Beslut om att omedelbart
omhandertagande ska upphora

9§LVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.8

Beslut om att omedelbart
omhandertagande ska upphora da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

9§ LVU

Ordférandei
socialnamnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stoéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialndmnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls
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SON 6.9

Beslut om att omedelbart
omhandertagande ska upphora

9a§LvUu

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

Sid-76(290)

SON 6.10

Beslut om att omedelbart
omhéandertagande ska upphora da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

9b § LVU

Ordforandei
socialnamnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6a
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamaoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialnamnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.11

Begaran om forlangd utredningstid
vid 6a § LVU

9a§LvUu

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.12

Begdran om forlangd utredningstid
vid 6a § LVU da Socialndamndens
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

9a § LVU

Ordférandei
socialnamnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6a
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stoéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialndmnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.13

Beslut om hur varden ska ordnas och
om var den unge ska vistas

1181,2stLVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.14

Beslut om hur varden ska ordnas och
om var den unge ska vistas da
Socialndmndens individ- och

11§3stLVU

Ordférande i
socialndmnden*

Kompletterande
beslutanderatt till
SON 6.13
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myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

N T Sid71(290)
*Vid franvaro av

ordférande ar
foljande ledamaéter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialnamnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.15 Beslut rérande den unges 1184 stLVU Socialsekreterare
forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfora till 11 § 1 och 2 st LVU
SON 6.16 Overvagande av vard med stéd av2 § |13 § 1 st LVU Socialnamndens individ-
LvVU och myndighetsutskott
SON 6.17 Overvagande av ansékan om 13b § LVU Socialnamndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
prévning av om vard ska upphora
SON 6.18 Overviagande av 13c § LVU Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 6.19 Omprovning avvard med stodav3§ |[13§2stLVU Socialnamndens individ-
LVU och myndighetsutskott
SON 6.20 a) Beslut om ratt till umgange eller 14§ 2stLVU Socialndmnd
beslut om att vistelseort inte ska rdjas
for vardnadshavare
b) | bradskande fall d@ namndens 14§ 2stLVU Ordférande i
beslut ej kan avvaktas socialndmnden
SON 6.21 | Overvigande av beslut betriffande 14§ 3stLVU Socialndmndens individ-
umgange eller hemlighallande av och myndighetsutskott
vistelseort
SON 6.22 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§ LVU Socialndmndens individ-
upphora och myndighetsutskott
SON 6.23 Beslut om 228§1,2stLVU | Socialndmndens individ-
- sarskild kontaktperson och myndighetsutskott
- deltagande i 6ppenvardsbehandling
SON 6.24 Beslut att utse och entlediga 22 §1,2stLVU |Socialndmndens individ-
kontaktperson och myndighetsutskott
SON 6.24 Ansdkan hos férvaltningsratt 24§ LVU Socialndmndens individ-
om flyttningsférbud och myndighetsutskott
SON 6.25 Overvagande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Socialndmndens individ-
fortfarande behdvs och myndighetsutskott
SON 6.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott
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Sid-72(290)

SON 6.27 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i Kompletterande
da Socialnamndens individ- och socialndmnden* beslutanderatt till
myndighetsutskottets beslut ej kan SON 6.26
avvaktas *Vid franvaro av

ordfdérande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
férordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialndmnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.28 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30§ 2stLVU Socialnamndens individ-
forbud ska upphora och myndighetsutskott

SON 6.29 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud

SON 6.30 Beslut om bitrdade av polis for att 43§ 1stLVU Socialndmndens individ- | * Ordférande i de
genomfora lakarundersoékning och myndighetsutskott* | fall da

Socialndmndens
individ- och
myndighetsutskotts
beslut ej kan
avvaktas

SON 6.31 Beslut om att begéara bitrdde av polis |43 § 2 st LVU Sarskild utsedd
for att genomféra beslut om vard tjdnsteman
eller omhandertagande enligt bilaga 1

SON 6.32 Beslut om ansdkan om utreseférbud |31b § LVU Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott

SON 6.33 Beslut om omprdvning och 31c§LVU Socialndmndens individ-
upphorande av utreseférbud och myndighetsutskott

SON 6.34 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott

SON 6.35 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar | 31d § LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
socialnamndens individ- och socialnamnden,
myndighetsutskotts beslut ej kan sarskilt forordnad
avvaktas ledamot

SON 6.36 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialndmndens individ-
utreseférbud och myndighetsutskott

SON 6.37 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25

utreseforbud nar socialnamndens
individ- och myndighetsutskotts
beslut ej kan avvaktas

Socialnamnden,
sarskilt forordnad
ledamot
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SON 6.38 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.39 Beslut om lakarundersokning, lakare |32 § LVU Enhetschef
och plats for lakarundersdkning
SON 6.40 Beslut om provtagning vid 32b,c8§§LVU Socialndmndens individ-
upphérande av vard och myndighetsutskott
SON 6.41 Beslut om provtagning infor umgange |32 a, c §§ LVU Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott

7. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SON 7.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM Socialsekreterare inom
man fatt kannedom om att det kan utredningsenheten vuxen
finnas skal att bereda nagon och mottagningsenheten
tvangsvard
SON 7.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef
atgard utredningsenhet vuxen
SON 7.3 Beslut om lakarundersokning och utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersdkning utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.4 Beslut om att anséka om 11§ LVM Socialndmndens individ-
tvangsvard enligt LVM och myndighetsutskott
SON 7.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Socialndmndens individ-
omhandertagande av missbrukare och myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om omedelbart 13 §LVM Ordférande i Kompletterande
omhindertagande av missbrukare da socialndmnden* beslutsratt till SON
Socialndmndens individ- och 7.5
myndighetsutskottets beslut ej kan *Vid franvaro av
avvaktas ordfdérande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
férordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialndmnd,
dnr 23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
SON 7.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Socialnamndens individ-
omedelbart omhandertagande och myndighetsutskott
SON 7.8 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Ordférande i Kompletterande

omedelbart omhéndertagande da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

socialnamnden*

beslutsratt till SON
7.7

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
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och med %ﬁéﬁ‘d‘;w

turordning
forordnade att fatta
beslut med stdd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialndmnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 7.9 Samrad och planering av varden 26, 28 §§ LVM Socialsekreterare
SON 7.10 Beslut om begdran av bitrade av polis |45 § 1 st LVM 1:e socialsekreterare
for genomforande av utredningsenhet vuxen
lakarundersokning och mottagningsenhet
SON 7.11 Beslut om begdran om bitrdade av 45§ 2 st LVM 1:e socialsekreterare
polis for installelse till vardinstitution utredningsenhet vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.12 Yttrande till aklagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare
atalsprovning Inom utredningsenheten
vuxen
SON 7.13 Yttrande till allman domstol da den 31kap.2 & 1:e socialsekreterare
som begatt brottslig garning kan bli Brottsbalken Inom utredningsenheten
foremal for LVM-vard vuxen
SON 7.14 Beslut om egenavgift vid placering i 8 kap. 1§ SoL Socialsekreterare

HVB

6 kap. 1 § SOFS

8. Lag med séarskilda bestammelser om unga lagovertradare

SON 8.1

Att enligt 31 § 2 st. begédra av polisen
att utredning inleds

318§2stLUL

1:e Socialsekreterare ME,
UEB, UEU, EVIN

1:e Barnsekreterare
Familjehemsenhet
myndighet

31 § 2 st: Pa begéran
av socialndmnden
far en utredning om
brott dven inledas i
andra fall avseende
nagon som inte har
fyllt femton ar, om
socialndmnden
beddmer att
utredningen kan
antas ha betydelse
for att avgora
behovet av
socialtjanstens
insatser for den
unge. Vid denna
beddmning ska det
sarskilt beaktas om
det ar fraga om ett
brott som innebar
att den unge
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dventyra rsin hdlsa

eller utveckling eller

om brottet kan

antas utgora ett led i

en upprepad
brottslighet
begangen av den
unge.

9. Familjerattsarende
SON9.1 Yttranden enligt namnlag 45 § Namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 9.2 Godkannande av bekraftelse av 1 kap. 4,9 §§ Familjeradttssekreterare
faderskap/foraldraskap Foréldrabalken Familjerattsassistent
SON 9.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§ Familjerattsassistent
Foraldrabalken
SON 9.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ | Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap Foraldrabalken
SON 9.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7, 11 §§ Familjeradttssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | Foraldrabalken
overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 9.6 Godkéanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a § Familjerattssekreterare
och umgange Foraldrabalken
SON 9.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 & Enhetschef
drende om vardnad, boende och Foraldrabalken familjerdttsenheten
umgange
SON 9.8 Beslut om kontaktperson for stéd och |4 kap. 1 § SoL Familjerdttssekreterare
hjalp i vardnads- och 3 kap. 6 § SoL
umgangesdrende 5 kap. 1 § SoL
SON 9.9 Beslut om samarbetssamtal 4 kap. 18§ Sol Familjerattssekreterare
5 kap. 3 § SoL
6 kap. 18 §
Foraldrabalken
SON 9.10 Beslut om overflyttning av 2 kap.3§2 st Socialndmnd
faderskapsarende till annan kommun | Foréldrabalken
SON9.11 Beslut att inte paborja utredning eller |2 kap. 7 § Socialndmnd
att lagga ned paborjad Foréldrabalken
utredning om faderskap
SON 9.12 Samtycke till att adoptionsforfarandet | 6 kap. 14 § Sol Familjerattssekreterare
far fortsatta
SON 9.13 Medgivande att ta emot utlandskt 6 kap. 12 § SoL | Socialnamndens individ-
barn for adoption och myndighetsutskott
SON 9.14 Beslut att utse utredare att 4 kap. 14§ Enhetschef
genomfora en adoptionsutredning Foréldrabalken familjerattsenheten
SON 9.15 Beslut om att Idmna upplysningar till | 6 kap. 20 § 2 st. | Familjerattssekreterare
ritten som inte innehéller ett foraldrabalken
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange
SON 9.16 Beslut om yttrande vid umgénge 6 kap. 15 ¢ § 2 st. | Familjerdttssekreterare

forédldrabalken
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10. Alkohollag

Sid-76(290)

SON 10.1 Beviljande av stadigvarande tillstand |8 kap.2 § Enhetschef Livsmedel och
till allmanheten eller slutet séllskap Alkohollag tillstand
inom normaltiden
SON 10.2 Avslag pa stadigvarande tillstand till 8kap.2§ Socialndmndens individ-
allménheten eller slutet sallskap Alkohollag och myndighetsutskott
SON 10.3 Ansokan fran konkursférvaltare om 9kap. 12§ Alkoholhandlaggare
serveringstillstand vid serveringsstalle | Alkohollag Miljdinspektor Livsmiljé
som forsatts i konkurs 8kap.2§ Livsmedel och tillstand
Alkohollag
SON 10.4 Serveringstid efter kl. 01.00 i vid 8kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
tillfalligta tillstand for slutetra Alkohollag tillstand
sallskap
SON 10.5 Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 § Socialndmndens individ-
vid stadigvarande tillstand eller Alkohollag och myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allmanheten
SON 10.6 Andring av serveringstid inom den 8 kap. 19 & Enhetschef Livsmedel och
lagstadgade normaltiden, kl. 11.00 — | Alkohollag tillstand
01.00
SON 10.7 Andring avseende dryckeslag 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 10.8 Andring avseende utdkad/férindrad | 8 kap. 14 § Enhetschef Livsmedel och
serveringsyta Alkohollag tillstand
SON 10.9 Avskrivning av drende och beslut i Alkoholhandlaggare
drende som inte féranleder Miljéinspektor Livsmiljé
sanktioner Livsmedel och tillstand
SON 10.10 | Beslut om tillfalligta tillstand till 8kap. 2§ Enhetschef Livsmedel och
allmanheten inom normaltiden Alkohollag tillstand
SON 10.11 | Beslut om tillfalligta tillstand till slutna | 8 kap. 2 § Alkoholhandlaggare
séllskap inom normaltiden Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljé
Livsmedel och tillstand
SON 10.12 | Beslut om stadigvarande tillstand f&6f |8 kap. 4 § Enhetschef Livsmedel och
till slutetra sallskap vid Alkohollag tillstand
cateringverksamhet
SON 10.13 | Godkdnnande av lokal vid catering 8kap. 4§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljé
Livsmedel och tillstand
SON 10.14 | Beslut om stadigvarande tillstand for |8 kap. 14 § 2 st. | Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 10.15 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § 2 st. | Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 10.16 | Beslut om sarskilt stadigvarande 8 kap.7 § 2 st. Enhetschef Livsmedel och
tillstand, for provsmakning vid Alkohollag tillstand
tillverkningsstalle
SON 10.17 | Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, 8 kap.7 § 2 st. Alkoholhandldggare
for provsmakning vid Alkohollag Miljdinspektor Hivsrmilie
tillverkningsstalle Livsmedel och tillstand
SON 10.18 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 6§ 1 st. Enhetschef Livsmedel och
provsmakning vid arrangemang 2 p Alkohollag tillstand
SON 10.19 | Meddelande av villkor for Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande serveringstillstand tillstand
SON 10.20 | Meddelande av villkor for tillfalligt Enhetschef Livsmedel och

serveringstillstand till allmanheten

tillstand
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SON 10.21

Meddelande av villkor for tillfalligt
serveringstillstand till slutet sallskap

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor Livsmiljé

Livsmedel och tillstand

Sid-77(290)

SON 10.22 | Anvisningar och information om lag 8kap.9 § Enhetschef Livsmedel och
och féreskrifter Alkohollag tillstand

SON 10.23 | Beslut om nedsattning av avgifter i 8 kap. 10 & Enhetschef Livsmedel och
vissa fall Alkohollag tillstand

SON 10.24 | Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st. | Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa 1 p Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljé

tillstandshavarens begéran

Livsmedel och tillstand

SON 10.25

Beslut om 3dterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att den
tillstandspliktiga
serveringsverksamheten upphort

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandldggare
Miljdinspektor Hvsrmilie

Livsmedel och tillstand

SON 10.26

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att
nytt serveringstillstand meddelats for
samma serveringsstalle

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandlaggare
Miljinspektor Hivsmilié

Livsmedel och tillstand

SON 10.27

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand i 6vriga fall

9 kap. 18 § 1 st.
2-3 p Alkohollag

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 10.28 | Beslut om varning 9 kap. 17, 19 och | Socialndmndens individ-
20 §§ Alkohollag | och myndighetsutskott
SON 10.29 |Beslut om 9kap. 19§ Socialndmndens individ-
forsaljningsforbud/serveringsforbud | Alkohollag och myndighetsutskott
av folkol
SON 10.30 | Beslut att forbjuda servering av 9 kap. 20 § Socialnamndens individ- | Ny punkt som har
alkoholdrycker eller Alkohollag och myndighetsutskott foérbisetts i tidigare
alkoholdrycksliknande preparat pa versioner
sarskilda boenden.
SON-10-30 | Beslut om erinran 9 kap. 17 § Enhetschef Livsmedel och
SON 10.31 Alkohollag tillstand
SON-10-31 | Infordrande av uppgifter, bokforing 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare
SON 10.32 | med mera Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON-10.32 | Begiran-om-attfatiltrade tilHokal S-kap—13,158§ | Atkeholhandliggare Ska strykas =
Alkeholag Restauranginspektér verkstdllighet
Mitisi Kt Livemilia
htillsts
SON 10.33 | Begdran om polishandrackning 9kap.9 § Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljdinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.34 | Overklagande av domar fran 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt Alkohollag tillstand
SON 10.35 | Omprovning av drende jamlikt §27 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
38-39 §§ Forvaltningslagen efter 6ver- | Alkohollag tillstand
klagande till forvaltningsratt/
kammarratt
SON 10.36 | Yttrande till Férvaltningsratt och 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Kammarratt med anledning av Alkohollag tillstand
overklagande, nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON-10.37 | Beslut-att-polisanmala-vid-misstanke EnhetsehefLivsmedeleeh | Ska strykas =
em-brett-metatkehellagstiftningen tilstand verkstdllighet
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Sid-78(290)

SON-10-38 | Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Enhetschef Livsmedel och
SON 10.37 foérordning tillstand
SON-10-39 | Beslut om kontrollkdp 9kap.15a ¢ Enhetschef Livsmedel och
SON 10.38 Alkohollag tillstand
11. Lotterilag
SON 11.1 Avge yttrande till Spelinspektionen i Alkoholhandlaggare
tillstandsarenden Miljdinspektor tivsmiljé
Livsmedel och tillstand
SON-1122 Gébra-polisanmalan-vid-misstanke-om EnhetschefLtivsmedel-eeh | SKA STRYKAS =
brott-motlotterilagen tillstand VERKSTALLIGHET

12. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON 12.1 Rapportera brister till 21 §lagom Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljoinspektor Livsmilié

receptfria Livsmedel och tillstand
lakemedel

SON 12.2 Beslut om kontrollkop 21a&lagom Enhetschef Livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

13. Lag om tobak och liknande produkter

SON 13.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tobak och tillstand
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.2 Meddelande av villkor fér 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tobak och tillstand
partihandelstillstand liknande
produkter
SON 13.3 Avslad ansokan om tillstand att bedriva |5 kap. 1 § Lag om | Socialndmndens individ-
detaljhandel eller partihandel med tobak och och myndighetsutskott
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begéran Lag om tobak Miljoinspektor Livsmilie
och liknande Livsmedel och tillstand
produkter
SON 13.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljé
forsaljningsverksamheten upphort och liknande Livsmedel och tillstand
produkter
SON 13.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand Lag om tobak Miljéinspektor Hivsmiljé
meddelats for samma och liknande Livsmedel och tillstand
forsaljningsstalle produkter
SON 13.7 Aterkallelse av tobakstillstdnd i 6vriga |7 kap. 10 § 2-4 p | Socialnamndens individ-
fall Lag om tobak och myndighetsutskott
och liknande
produkter
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SON 13.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § Lag Socialndmndens individ-
om tobak och och myndighetsutskott
liknande
produkter

SON 13.9 Beslut om forbud att salja 7 kap. 13 § Lag Socialnamndens individ-

elektroniska cigaretter och om tobak och och myndighetsutskott
pafylinadsbehallare liknande
produkter
SON 13.10 | Infordra uppgifter som behdvs for 7 kap. 17 § Lag Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten om tobak och Miljdinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON-13.11 | Begiratilltradetillokalermed-mera |7 kap-18§lag Alkohothandldggare Ska strykas =
forundersékning om-tobak-och Miljéinspektor-Livsmiljé verkstdllighet
produkter

SON-13.12 | Begira handrackning fran polis 7 kap. 19 § Lag Alkoholhandlaggare

SON 13.11 om tobak och Miljéinspektor Livsmiljé
liknande Livsmedel och tillstand
produkter

SON-13-13 | Beslut om kontrollkdp 7 kap. 22 & Enhetschef Livsmedel och

SON 13.12 Lag om tobak tillstand
och liknande
produkter

SON-13-14 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap 1-2 § Lag | Enhetschef Livsmedel och

SON 13.13 om tobak och tillstand
liknande
produkter

SON-13.15 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare

SON 13.14 | som inte foranleder sanktion Miljéinspektor Livsmiljé

Livsmedel och tillstand

SON-13:16 | Meddela foreldggande och andra 7 kap. 9, 12 och | Enhetschef Livsmedel och

SON 13.15 | forbud an forsaljningsforbud utan 15 §§ Lag om tillstand

eller med vite upp till 50 000 kr tobak och
liknande
produkter
SON-13:17 | Meddela foreldggande och forbud 7 kap. 9, 12 och | Individ- och
SON 13.16 | med vite 6ver 50 000 kr inklusive 15 §§ Lag om myndighetsutskott
I6pande vite tobak och
liknande
produkter

SON-13:18 | AnsOka om utdomande av vite oavsett | 6 § Lag Enhetschef Livsmedel och

SON 13.17 | vitesbeloppets storlek (1985:206) om tillstand
viten

SON-13.19 | Overklaga dom fran forvaltningsratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

SON 13.18 tobak och tillstand
liknande
produkter

SON-13.20 | Overklaga dom frdn kammarritt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

SON 13.19 tobak och tillstand
liknande
produkter

SON-13:21 | Omprovning av drende jamlikt § 38-39 | 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

SON 13.20 | Forvaltningslagen efter 6ver- tobak och tillstand

klagande till férvaltningsratt/ liknande
kammarratt produkter
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5 . Lyt of
Sverl I
SON-13:22 | Yttrande till forvaltningsratt eller 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
SON 13.21 | kammarratt med anledning tobak och tillstand
av overklagande nar yttrandet liggeri | liknande
linje med det 6verklagade beslutet produkter
SON-13.23 | Gérapolisanmdalan-vid-misstanke-om Enhetschef-Livsmedeleeh | Ska strykas =
brott-motlagom-tobak-echtiknande tillstand verkstdllighet
predukter
SON-13.24 | Beslut-om-varning EnhetsehefLivsmedeleeh | TA BORT. SKRIVFEL, SE
tillstdnd 13.25 ELLER 13.22 FOR
RATT DELEGAT
SON-13:25 | Besluta om varning 29 § Lag om Socialndmndens individ-
SON 13.22 tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13.26 | Besluta om forsaljningsforbud, med 29 § Lag om Socialnamndens individ-
SON 13.23 | eller utan vite tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13.27 | Besluta om foreldggande och andra 28 + 31 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
SON 13.24 | forbud an forsaljningsforbud, utan tobaksfria tillstand
vite, eller med vite upp till 50 000 kr nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13:28 | Meddela forelaggande och forbud 28 + 31 § Lag om | Socialndmndens individ-
SON 13.25 | med vite 6ver 50 000 kr tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-1329 | Infordra uppgifter som behovs for 32 § Lagom Alkoholhandlaggare
SON 13.26 | tillsynsverksamheten tobaksfria Miljéinspektor Livsmiljo
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)
SON-13.30 | Begdra tiltrade tilHlokalermed-mera |33-§lagom Alkohelhandliggare SKA STRYKAS =
fér-undersékning tobaksfria Miljdinspektdrtivsmili® | VERKSTALLIGHET
{5FS2022:1257}
SON-13.31 | Begara handrackning fran polis 34 § Lag om Alkoholhandlaggare
SON 13.27 tobaksfria Miljéinspektor Livsmedel
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)
SON-13.32 | Beslut om kontrollkép 37 § Lagom Enhetschef Livsmedel och
SON 13.28 tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13:33 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 40 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
SON 13.29 tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13.34 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare
SON 13.30 |som inte foranleder sanktion Miljoinspektor Livsmedel
och tillstand
SON-13.35 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
SON 13.31 tobaksfria tillstand
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nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
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SON-13.36 | Overklaga dom frdn kammarritt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
SON 13.32 tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON-13.37 | Omprdvning av arende jamlikt § 38-39 | 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
SON 13.33 | Forvaltningslagen efter over- tobaksfria tillstand
klagande till forvaltningsratt/ nikotinprodukter
kammarratt (SFS 2022:1257)
3 . beshtef
..
SON-13.38 | Yttrande till forvaltningsratt eller 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
SON 13.34 | kammarrdtt med anledning tobaksfria tillstand
av overklagande nar yttrandet liggeri | nikotinprodukter
linje med det 6verklagade beslutet (SFS 2022:1257)
SON-13.39 | Géra-polisanmilan-vid-misstanke-om | 43-45-§%Lagom | Enhetscheflivsmedeloch |
brott-motlag-om-tobaksfria tobaksfria tillstand VERKSTALLIGHET
{SFS-2022:1257)
SON-13-40 | Ansoka om utdémande av vite, 6§ Lag Enhetschef Livsmedel och
SON 13.35 | oavsett vitesbeloppets storlek (1985:206) om tillstand

viten
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Specifikt for Socialjouren
Delegerat av Socialnimnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Sid 82(290)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
1. Socialtjanstlagen, SoL
SJ1.1 Beslut att polisanmadla misstanke om 10 kap. 21§ Socialsekreterare
brott rorande barn offentlighets- socialjouren
och
sekretesslagen
SJ1.2 Beslut i fraga om: forsorjningsstod 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
enligt norm + 10 % socialjouren
SJ1.3 Beslut i fraga om 6vrigt bistand upp till |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10 % av basbelopp socialjouren
SJ1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.5 Beslut om att utredning ej ska inledas 11 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ 1.6 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
jourhem/natverkshem socialjouren
SJ1.7 Beslut om akut placering i HVB 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.8 Beslut om placering i skyddat boende 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.9 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap 1 § SoL Socialsekreterare

socialjouren

2. Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga, LVU

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i

omhandertagande socialndmnden
S22 Begdran-om-forlangd-utredningstid-vid | 8- §tWY Ordférande Ta bort punkten
S32.3 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
SJl2.2 omhadndertagande, nar svensk domstol socialnamnden beslutsratt

inte ar behorig att besluta om

beredande av vard enligt LVU da

individ- och myndighetsutskottets

beslut ej kan avvaktas
Si24 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande
SJ2.3 omhéndertagande ska upphora da socialndmnden beslutanderatt

individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas
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Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
S32.5 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i Vid eget beslut
Sl2.4 omhdndertagande ska upphora socialndmnden enligt 6 § LVU
S} 2.6 Beslut om hur varden ska ordnas och 118§3stLVU Ordférande i
SJ2.5 om var den unge ska vistas socialndmnden
S 2.7 Beslut rérande den unges férhallandeni | 11 § 4 st LVU Socialsekreterare
SJ 2.6 den man beslutet ej ar att hanfora till socialjour
11§ 1och2stLVU
S 2.8 Beslut om ratt till umgange eller beslut |14 § 2 st LVU Ordférande i
SJ 2.7 om att vistelseort ej ska rojas for socialndmnden
vardnadshavare da namndens beslut ej
kan avvaktas
s$3-2.9 Beslut om tillfalligt flyttningsforbud 27 § LVU Ordférande i
SJ 2.8 socialndmnden
S 2.10 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar 31d§LVU Ordférande i Ny punkt
SJ2.9 socialndmndens individ- och socialndmnden, Se § 160 2020-08-25
myndighetsutskotts beslut ej kan
avvaktas
Si2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
SJ2.10 vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsférbud
$3-2:9 Beslut om lakarundersdkning, utseende |32 § LVU Ordférande
SJ2.11 av lakare samt bestimmande av plats
for lakarundersokning
S$32.10 Beslut om bitrdde av polis for 438§ 1stLVU Ordférande
SJ2.12 att genomfora lakarundersokning
Si2.11 Beslut om att begara bitrdade av polis 438§ 2stLVU Sarskild utsedd
SJ2.13 for att genomfora beslut om vard eller tjdnsteman
omhandertagande enligt bilaga 1

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 7§ LVM Socialsekreterare
da man fatt kdinnedom om att det kan socialjouren
finnas skal att bereda nagon tvangsvard
SJ3.2 Beslut om att inledd utredning ska 78§ LVM Enhetschef socialjour
laggas ned
SJ3.3 Beslut om lakarundersdkning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersokning socialjouren
S)3.4 Beslut om omedelbart omhander- 13§ LVM Ordférande Kompletterande
tagande av missbrukare beslutsratt till SJ 3.3
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande

omhdandertagande
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SJ 3.6 Beslut om begéran av bitrade av polis 458§ 1 st LVM Socialsekreterare
for genomforande av socialjouren
lakarundersokning

SJ 3.7 Beslut om begdran om bitrade 458§ 2 st LVM Socialsekreterare

av polis for installelse till vardinstitution

socialjouren
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Beslutsarende: Fordelning av

foreningsstod till foreningar

med aktiviteter som gynnar
omvardnadsnamndens
malgrupper infor 2024

17
230N463
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Ordforandens forslag

2023-12-01 NZmnd:

Omvardnadsnamnden
Diarienummer: 230N463

Fordelning av foreningsstod till foreningar med aktiviteter som
gynnar omvardnadsnamndens malgrupper infor 2024

Forslag till beslut

Att godkanna ordférandens forslag till férdelning av Omvardnadsnamndens
foreningsstod till féreningar med aktiviteter for omvardnadsnamndens malgrupp,
pa totalt 327 100 kronor for ar 2024, samt

Att till beredningen infor Omvardnadsnamnden i mars 2024 adressera frdgan om

Oversyn av reglementet for foreningsbidrag.

Bakgrund

Fordelningen av foreningsstdd till foreningar med verksamhet mot
omvardnadsnamndens malgrupp sker enligt gallande reglemente, dnr 220N414.

Totalt ar det fem (5) féreningar som ansdkt om 327 100 kronor.

Sektor Valfard har i skrivelse daterat 2023-11-10, dnr 230N463, foreslagit att endast en
ansbkan om foreningsstdd ska beviljas, motsvarande 260000 kronor. Ovriga
ansokningar foreslas avslas. Avslagen grundas pa att féreningarna har mer fond- och

bankmedel an vad villkoren i reglementet medger for att kunna beviljas stdd.

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag ar att utéver tjanstemannaférslaget, som innebar att ansékan fran

PRO Samorganisation Gavle godkanns med ett bidrag pa 260 000 kronor, aven bevilja

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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ansokningarna fran PRO Gavle Ettan, RPG i Gavle, SPF Seniorerna Rudan Gavle samt

Valbo Gymnastikférening, vilket medfor en totalsumma pa 327 100 kronor.

Ordférande féreslar aven att till beredningen infér namnd i mars 2024 adressera fragan

om Oversyn av reglementet for foreningsbidrag.

Ordforandens forslag till fordelning 2024

Forslag till
Pensionarsféreningar Sokt bidrag 2024 | fordelning 2024
PRO Samorganisation Gavle 260 000 kronor 260 000 kronor
PRO Ettan Gavle 31 000 kronor 31 000 kronor
RPG i Gavle 6 500 kronor 6 500 kronor
SPF Seniorerna Rudan Gavle 9 000 kronor 9 000 kronor
Valbo Gymnastikforening 20 600 kronor 20 600 kronor
SUMMA 327 100 kronor 327 100 kronor

Eva Alander (S)
Ordfoérande
Omvardnadsnamnden

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2023-11-10 Diarienummer: 230N463

Handlaggare: Namnd:

Linda Sangstuvall Omvardnadsnamnden
026-17 29 51
linda.sangstuvall@gavle.se

Fordelning av foreningsstod till foreningar med aktiviteter som
gynnar omvardnadsnamndens malgrupper infor 2024

Forslag till beslut

Att  godkanna férdelningen av Omvardnadsnamndens féreningsstdd till féreningar
med aktiviteter for omvardnadsnamndens malgrupp, pa totalt 260 000 kronor for
ar 2024.

Sammanfattning av arendet

Fordelningen av  féreningsstéd  till  foreningar med  verksamhet  mot
omvardnadsnamndens malgrupp sker enligt gallande reglemente, dnr 220N414. Totalt
ar det fem (5) féreningar som ansoékt om 327 100 kronor, se bilaga 1. En ansdkan om
260 000 kronor beviljas 6vriga ansokningar avslas. Avslagen grundas pa att féreningarna
har mer fond- och bankmedel an vad villkoren i reglementet medger for att kunna beviljas

stod.

Flera av féreningarna har samarbete med Gavle kommun. Samarbetet bestar av
trivselaktiviteter for pensionarer, men aven deltagande i olika arbetsgrupper och i

remissvar.

Bakgrund
Omvardnadsnamnden férdelar féreningsstdd enligt reglementet till lokala foreningar med
verksamhet riktad mot omvardnadsnamndens malgrupp. Enligt reglementet kan

foreningar som uppfyller kraven i reglementet ansdka om verksamhetsstéd for planerade

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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aktiviteter. Lokala samorganisationer som har till uppgift att fungera som
paraplyorganisationer kan ansdka om séarskilt stod. Det sarskilda stodet syftar till att
stddja samordning for administration, personal och lokaler. Storleken pa sarskilt stod
beraknas utifran antal medlemsféreningar, hyreskostnader och hur mycket

samordnande arbetsuppgifter organisationen hanterar.

Foéreningens fond- och bankmedel paverkar majligheten att kunna beviljas stod. Enligt
reglementet uppfyller inte de féreningar som har mer é&n 50 % av arsomsattningen i fond-
och bankmedel villkoren for att kunna beviljas féreningsstdéd. Undantag fran reglementet
kan goéras for mindre och nystartade féreningar. Hansyn kan tas till den laga
omsattningen som kan ge skoérhet fran ett ar till ett annat om man inte erhaller
foreningsstdd. Undantag kan aven géras om foreningen motiverar hur man ska anvanda

pengarna till andamalsenliga inkdp eller liknande.

Fem (5) féreningar har ansokt om foéreningsstdd for ar 2024. Av verksamhetsberattelser
framgar att de flesta foreningarna kunnat ateruppta, och nastan som vanligt kunna
arrangera och erbjuda planerade aktiviteter da restriktioner till f6ljd av pandemin tagits
bort.

Nagra av foreningarna har ett vanligt ar ett samarbete med olika verksamheter inom
Valfard Gavle i form av underhallning och aktiviteter och vissa foreningar finns
regelbundet med i olika arbetsgrupper inom Valfard Gavle. Dessa féreningar ar aven
ibland remissorgan i olika kommunala fragor. Det ideella arbetet i samverkan med

kommunen ar en stor och vardefull resurs for kommunen.

Fordelning

Fyra (4) av de totatalt fem (5) ansbOkande foéreningar hade &ar 2022 alla
omsattningstillgangar (fond- och bankmedel) som var hdgre an de i reglementet
uppstallda villkoret om maximalt 50 % av omsattningen (kostnaderna). Endast en av
foreningarna uppfyller villkoret i reglementet och ska darfor beviljas féreningsstod for

2024. For ansdkta belopp och ekonomisk stallning se bilaga 1.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Bilaga 1.
Forening Bidrag Sokta bidrag 2024 Ekonomisk stéllning kr Beslut Anm
Pensionérsféreningar 2023 Sarskilt stod Summa Oms- Kostnader % 2024
Verksamhetsstdd kr kr bidrag kr tillgangar
PRO Samorganisation Gavle 309 000,00 kr 260 000,00 kr | 260 000,00 kr| 186 741 kr| 550 373 kr 34%| - kr
PRO Gévle Ettan 31 000,00 kr 31 000,00 kr - kr | 31000,00 kr| 151577 kr| 243 640 kr 62%| - kr
RPG i Gavle 3 800,00 kr 6 500,00 kr - kr 6 500,00 kr 29 758 kr| 58 183 kr 51%| - kr
SPF Seniorerna Rudan Gavle 4 510,00 kr 9 000,00 kr - kr 9 000,00 kr| 40 503 kr 67 586 kr 60%| - kr
Pensionarsuniversitetet i Gavlie PUG | 9 190,00 kr - kr - kr - kr - kr
PRO Hedesunda 21 140,00 kr - kr - kr - kr - kr
Summa 378 640,00 kr 46 500,00 kr| 260 000,00 kr| 306 500,00 kr
Forening Bidrag Sokta bidrag 2024 Ekonomisk stallning kr Beslut Anm.
Ovriga 2023 Verksamhetsstéd | Sérskilt stod Summa Oms- Kostnader % 2024
kr kr bidrag kr tillgangar
Valbo Gymnastikféreningen 23 020,00 kr 20 600,00 kr 20 600,00 kr 300829| 247526| 122%| - kr
Summa 23 020,00 kr 20 600,00 kr|- kr 20 600,00 kr

|Tota|t ansokt 2024

327 100,00 kr
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Beslutsarende:
Forfragningsunderlag
Hemtjanst enligt lagen om
valfrihetssystem - LOV, 2024

18
230N471
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2023-12-05 Diarienummer: 230N471

Handlaggare: Namnd:

John Larsson Omvardnadsnamnden
026-17 93 59
john.larsson@gavle.se

Forfragningsunderlag Hemtjanst enligt lagen om
valfrihetssystem — LOV, 2024

Forslag till beslut
Att  godkanna férfragningsunderlaget tillika ansékningsformularet for hemtjanst enligt
LOV 2024.

Arendebeskrivning
Forfragningsunderlaget for hemtjanst enligt LOV revideras en gang per ar.

De justeringar som genomfors infér 2024 listas nedan.

Forfragningsunderlaget bifogas i sin helhet.

Andrat ansékningsférfarande
Valfrihetssystemet annonseras i upphandlingsverktyget Kommers Annons och ansékan

via e-formuldr ersatter den tidigare blanketten.

+ LOV Hemtjanst kan hittas pa samma sida som kommunens 6vriga annonserade
upphandlingar.

» Stdd foér de som ansdker, t ex kan bara kompletta ansékningar skickas.

» Tydligare ansdkan att utvardera, t ex finns koppling mellan stallda krav och

bifogade bilagor.
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Féljande punkter har justerats i forfragningsunderlaget:

2.3.1 Personalens kompetens

Fast omsorgskontakt med yrkestiteln underskéterska ar sedan 1 juli 2023 ett krav i SoL
(2002:453).

Det finns sedan tidigare krav pa underskoterskekompetens i verksamheten.

| fotnot till kravet fortydligas att underskoterskekompetens behdévs for att tillhandahalla

fast omsorgskontakt.

4.3.10 Anhoriganstallning

Tidigare formulering:

("Anhdriganstalining ar inte tilldten”) fortydligas och inkluderar aven objektanstallningar.

Ny formulering:

Anstallning av anhdriga till kund och objektsanstallningar ar inte tillatet inom
hemtjansten. Med anhoérig menas den ndrmaste familjen (make, maka, sambo, barn,
syskon, foraldrar och barnbarn samt deras makar, sambor och barn.) Objektanstéllning

innebar att en person anstalls for att utfora insatser hos enbart en kund/ett hushall.

4.8 Miljokrav

Gavle kommuns nya fordonsupphandling 6ppnar for hybridfordon, samma majlighet

ges externa utférare gallande fordon som anskaffas under 2024.

Fordon som drivs med férnybara branslen ar forstahandsvalet men nar sa inte ar
praktiskt mojligt kan hybridfordon, dvs fordon med bade el- och férbranningsmotor, upp

till storleksklass C ("Golfklass”) valjas.

Tidigare krav var att utférarna 2025 enbart skulle ha fordon som drivs med férnybara
branslen. Nu dppnas for att fordon som ar inképta 2024 eller tidigare kan fortsatta

brukas under sin ekonomiska livslangd.

Magnus Héijer
Sektorchef
Valfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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UPPHANDLINGSDOKUMENT LASKOPIA

Anbudsformular

Foljande ar en laskopia av det strukturerade anbudsformularet.

1 Information och administrativa krav

Omvardnadsnamnden, Gavle kommun har beslutat att féretag som innehar ett giltigt tillstand fran Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, och som uppfyller kraven i detta forfragningsunderlag kan ansdka och bli godkanda som utférare enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjanst i ordinart boende.

Valkommen att [amna in din ansodkan!

Vilfdrd Géavle

Férfarande: Lag om valfrihetssystem LOV

Ansvarig myndighet: Omvardnadsnamnden, Gavle kommun

AnsoOkans giltighetstid: 6 manader efter ansékningsdatum, férutsatt att ansékan ar komplett.

Ansdkan: Ansokan sker i detta dokument. Samtliga krav och avtalsvillkor ska lasas och accepteras samt att bilagor ska bifogas
dar det efterfragas. Fyll i svarsfalten elektroniskt, skriv sedan ut och underteckna ansdkan.

Ansokan inklusive bilagor [dmnas elektroniskt i Kommers Annons.

Fragor tas emot via e-mail pa adress: lov.hemtjanst.omv@gavle.se eller via telefon pa: 026-17 80 00

1.1 Administrativa krav

Inget svar kravs

1.1.1 Parter

Uppdragsgivare: Omvardnadsnamnden, Gavle kommun
Bestillare: Valfard Gavle

Utforare: Part som erhaller avtal.

Avtalsparter: Utférare och Bestallare

Huvudman: Part som ar ansvarig for viss verksamhet, till exempel kommunen eller landsting.

Inget svar kravs

Avtalsvillkor
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.2 Ansokningsférfarande och administrativa krav for kvalificering

Ansdkan kan endast goras av sékande som innehar tillstdnd fran IVO och som erbjuder bade service, omvardnad och
aktiviteter. Ansdkan kan ldmnas |6pande.

* Om ansd6kan inkommit senast 15 januari kan avtal galla fr.o.m. 1 mars.

* Om ansdkan inkommit senast 15 april kan avtal gélla fr.o.m. 1 juni.

* Om anso6kan inkommit senast 15 augusti kan avtal gélla fr.o.m. 1 oktober.

» Om ansdkan inkommit senast 15 oktober kan avtal galla fr.o.m. 1 december.

» Om datumen den 1: a och den 15:e infaller pa en lérdag, sdndag eller annan helgdag, galler i stallet ndrmast féljande vardag.
Dessa handlaggningstider galler under forutsattning att ansékan ar komplett. Ansdékningar som inte ar kompletta ligger kvar till
nasta handlaggningsperiod.

* Innan avtal kan tecknas genomfér bestéllaren férhandling med fackliga parter enligt § 38 MBL.

Sensat beviljade tillstand fran IVO ska bifogas som bilaga.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande ska bifoga en validerad kopia pa ett aktuellt tillstand fran IVO.  Ja Indikator (ja/nej)

1.1.2.1 Finansiell och ekonomisk stéllning

Den s6kande ska inneha F- eller FA-skatt samt registreringsbevis fran Bolagsverket.

Bestallaren kan vid behov komma att kontrollera den s6kandes ekonomiska stabilitet genom kreditupplysningsforetag eller att
begara in arsredovisning samt inhamta erforderliga uppgifter om bland annat skatter och sociala avgifter. Sékande som bedéms
vara i icke godtagbar riskklass eller ha lag kreditvardighet kan komma att uteslutas om inte den sékande lamnar en godtagbar
forklaring till varfér den hamnat i denna riskklass.

Den s6kande ar skyldig att kontrollera eventuella underleverantérer pa motsvarande satt.

Utlandska foretag bifogar motsvarande dokumentation som intyg pa att féreskrivna registreringar och betalningar fullgjorts i
hemlandet.

Nystartat féretag som @nnu inte kan visa utdrag fran kreditupplysningsféretag, ska vid ansdkan bifoga bankgaranti, kreditl6fte
och affarsplan for att bekrafta att foretaget kan finansiera de tva férsta manadernas drift.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Soékande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.2.2 Teknisk formaga och kompetens

Beskrivning av féretagets ledning

Den s6kande ska ha kompetens och erfarenhet som krévs for att driva hemtjanst enligt 3 kap. 3 § socialtjanstlagen (2001:453).
For att styrka detta ska en beskrivning lamnas av foretaget och dess styrelse, dgare och/eller ledning. Eventuella &ndringar i
styrelse/agande eller ledning maste godkannas av IVO samt meddelas till bestallaren.

Beskrivning av foretagets verksamhetsidé
Den stkande ska bifoga en beskrivning av féretaget och dess verksamhetsidé.

Referenser

Den stkande ska ldmna, minst tre (3) av varandra oberoende, referenser som kan styrka branscherfarenhet hos styrelse, dgare
och/eller ledning. Bestéllaren forbehaller sig ratten att inhamta egna referenser utéver de som lamnats i ansékan. Bestéllarens
egna erfarenheter kan ocksd komma att raknas som referenser.

Komplettering
Bestallaren kan komma att begara kompletteringar av ansdkan och/eller kalla till intervju innan godkénnande.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har lIast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Sékande har bifogat beskrivning av styrelse, &gare och/eller ledning. Ja Indikator (ja/nej)
Sokande har bifogat beskrivning av verksamhetsidé. Ja Indikator (ja/nej)
Sokande har bifogat referenser enligt krav. Ja Indikator (ja/nej)

1.1.2.3 Uteslutning av s6kande
1. Enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem, 7:e kap, §1 far bestéallaren utesluta en sbkande som:

1. &r i konkurs eller likvidation, &r under tvangsférvaltning eller &r féremal fér ackord, genomgar féretagsrekonstruktion,
tills vidare har instéllt sina betalningar eller ar underkastad néringsférbud,

2. ar féremal fér ans6kan om konkurs, tvangslikvidation, ackord, foretagsrekonstruktion eller nagot annat liknande
férfarande,

3. genom en dom som fétt laga kraft &r démd f6r brott som avser yrkesutévningen

4. har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutévningen och den upphandlande myndigheten kan visa detta,

5. inte har fullgjort sina skyldigheter i frdga om socialférsékringsavgifter eller skatt i hemlandet eller annan stat inom EES-
omradet, eller

6. i nagot vasentligt hdnseende har latit bli att Idmna begérda upplysningar eller I&mnat felaktiga upplysningar som
begérts med stéd av denna paragraf.

Om sbékanden &r en juridisk person, far sbkanden uteslutas om en féretrddare fér den juridiska personen har démts fér
sadant brott som avses i forsta stycket 3 eller gjort sig skyldig till sadant fel som avses i forsta stycket 4.

Den upphandlande myndigheten far begéra att en sékande visar att det inte finns nagon grund for att utesluta sékanden
med stéd av forsta stycket 1, 2, 3 eller 5. Lag (2022:992).

Kvalificeringskrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.2.4 Prévning och beslut om avtal

Bestallaren gor en prévning utifrén de angivna kraven i ansékan. Om den sékande godkanns tecknas ett avtal mellan denne och
bestallaren. Avtalstecknande ska ske utan dréjsmal efter godkdnnande. Om bestéllaren inte godkanner den sékande som
utférare ska sdkande informeras skriftligen om skalen till detta. Om den sdkande vill éverklaga beslutet (soka rattelse) ska detta
ske skriftligen till Férvaltningsratten inom tre (3) veckor efter mottaget beslut.

Om nagot i ansdkan omfattas av sekretess eller utgor foretagshemligheter ska detta redovisas i en bilaga till anstkan. Vanligen
ange var i ansokan, vilket lagrum, pa vilken grund och vilken skada som asamkas om uppgifterna réjs. Bestallaren genomfor en
sekretessprévning varje gang en allman handling begars utlamnad. Begéran om sekretess ar ingen garanti for att uppgiften
slutligen omfattas av sekretess.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav  Ja Indikator (ja/nej)

1.1.3 Forutsattningar for uppdraget
Omfattning:

e hemtjanstinsatser for personer i ordinart boende i form av service, omvardnad och aktiviteter enligt bistandsbeslut fattat
utifran socialtjanstlagen, samt i férekommande fall delegerade halso- och sjukvardsinsatser.

e insatserna ska erbjudas dag- och kvallstid alla dagar pa aret (kl. 06:45-22:30) utifran den enskildes bistandsbeslut. For
vissa insatser kan undantag eller tillagg forekomma. Se 2.2 Insatser.

Omfattas inte:

natt och larmverksamhet

kund som enbart har beslut om matdistribution

hjalp i hemmet inom Personligt stéd och Boendestdd fér personer med funktionsnedséttning
anhdriganstalining

e o o o

Alla godkanda utférare ska delta i en introduktionsutbildning fér att kunna fullfélja sitt uppdrag.

Skakrav

Svarsalternativ Varde

Kravet uppfylls:

1.1.3.1 Ickeval och turordningslista

De kunder som inte kan eller vill valja utférare férdelas mellan de godkanda utférarna enligt turordningslista. Det ar frivilligt for
utférarna att finnas med pa turordningslistan. Om man som utférare valjer att vara med pa turordningslistan finns man med i
samtliga geografiska omraden dar man &r valbar.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.3.2 Omval

Kunden kan meddela utférare eller bistandshandlaggare 6nskemal att géra omval av utférare. Omstéllningstiden vid byte av
utférare ar maximalt 14 dagar. Under dessa dagar ansvarar den tidigare utféraren for insatserna. Vid sarskilda omstandigheter
kan undantag fran principen medges av bestallaren.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

1.1.3.3 Antal hemtjanstkunder och utford tid

Det finns ungefar 1900 hemtjanstkunder i Gavle kommun* , andelen kunder med extern utférare &r ca 40%. Totalt rapporteras ca
60 000 utférda hemtjansttimmar varje manad varav externa utférare star for ca 50%. (Siffrorna representerar ett avrundat
genomsnitt for perioden december 2022 till november 2023.)

*Samtliga hemtjanstkunder kan inte valja extern utférare se stycke 1.1.3 Forutsattningar for uppdraget.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har tagit del av ovanstaende information. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.3.4 Hemtjanstomraden

Den stkande kan ange om den avser att utféra uppdrag inom ett eller flera geografiska omraden. Den sékande kan inte valja

att vara verksam i delar av ett omrade.

Omrade 1 — Andersberg, 2 — Bomhus, 3 — Brynas, 4 — Centrum, 5 — Hamrange, 6 — Hedesunda, 7 — Stigslund,

8 — Stromsbro - Hille, 9 — Satra, 10 — Soder, 11 — Valbo- Forsbacka

ysi

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har tagit del av ovanstadende information.  Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.3.5 Kapacitetstak

Utféraren kan ange ett sa kallat kapacitetstak, vilket innebar att utféraren anger maximalt antal timmar som kan utféras under en
manad. Utféraren ska behalla befintliga kunder nar insatserna utdkas dven om kapacitetstaket éverskrids. Detta galler under
forutsattning att kunden inte sjalv valjer att byta utférare. Utféraren ar skyldig att sjalv meddela bestallaren nar kapacitetstaket ar

uppnatt for att kunna aberopa detta.

Skakrav
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

1.1.3.6 Andring av kapacitetstak, turordningslista och geografiska omraden

Utféraren kan anmala att vara med eller tas bort fran turordningslistan samt anmala férandring av sitt uppdrags omfattning
gallande geografiska omraden eller kapacitetstak. Vid férandringar ska bestallaren meddelas. Férandringar far trada i kraft forst
sex (6) manader efter det att bestéllaren mottagit meddelande, eller enligt sarskild 6verenskommelse med bestallaren.

Skakrav
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

1.1.3.7 Skyldighet att anta uppdrag

Utféraren ska anta, behalla och utféra de uppdrag inom det geografiska omradet och pa de tider inom det eventuella
kapacitetstak som angetts. Om en befintlig kund flyttar utanfér en utférares omradesbegransning, upphor utférarens skyldighet

att ta uppdraget.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.3.8 Tillaggstjanster

Utféraren ager ratt att erbjuda dven andra tjanster i anslutning till uppdraget, under forutséattning att detta inte inkraktar pa
mojligheterna att bedriva hemtjanst enligt upprattat avtal. Intékterna fran dessa sidoataganden tillfaller utféraren. Utféraren ska
informera kunden om att tjansten inte ingar i hemtjanstens utbud. Tillaggstjanster ska delges och godkannas av bestallaren.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Sokande avser att erbjuda tillaggstjanster. Nej Indikator (ja/nej)
Om ja, s6kande har bifogat information om aktuella tjanster.  Nej Indikator (ja/nej)

1.1.3.9 Underleverantorer

Utféraren kan anvanda sig av underleverantorer efter godkannande av bestéllaren. Se punkt 4.71 Underleverantbrer

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Om ja, har sdkande bifogat information om underleverantérer?  Nej Indikator (ja/nej)

1.1.3.10 Marknadsforing

Marknadsféringen gentemot kunderna i Gavle kommun ska vara etiskt férsvarbart och utformad sa att den enskilde inte uppfattar
den som patrangande. Regler for hur marknadsféring far ske regleras i marknadsféringslagen (2008:486) och i bestallarens rutin.
Utférare som inte respekterar detta kan komma att nekas fortsatt uppdrag i kommunen. Se Hévning 4.15.

Skakrav
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

1.1.3.11 Avgifter fér kund

Kunden betalar en avgift for hemtjanst enligt sarskild taxa. Avgiften tillfaller Gavle kommun.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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1.1.3.12 Ersattningsmodell

Valfrihetssystem medfor att ersattningen foljer kunden till den utférare som valts. Ersattningen utgérs av en faststalld
timersattning per utférd timme. Utféraren ska fakturera bestallaren for utford tid hos kund. Bestallarens definition av utford tid
hos kund ar registrerad tid i tidsregistreringsverktyget TESApp enligt rutin for insatsrapportering TES. Detta ar direkt tid
med/at kund, det vill sdga utférande av de insatser som bistandshandlaggaren beviljar.

| timersattningen ingar:

Utférande av insatser enligt bistandsbesilut.

Dokumentation.

Hantering av viss Apodos och matlador i hemtjanstlokalen.

Restid inklusive "bomtid” (da kund innan besoket inte avsagt sig insatsen).
Lokaler och transporter.

Arbetsledning, planering, personal- och annan administration.

For information om ersattningsniva se lank:

Sa fungerar det att vara utférare av hemtjénst i Gavle kommun — Gavle kommun

e 6 o 0 0o o o

Varje insats inom hemtjansten ar berdknad med en schablontid (genomsnittstid) s& att utféraren initialt ska kunna bedéma
resursatgangen. Inom ramen for denna summerade tidsram som utféraren har till forfogande for samtliga kunder, aligger det
utféraren att tillsammans med den enskilde kunden att planera tider som ar anpassade till varje kunds faktiska behov och
Onskemal. Utféraren har saledes mojlighet att variera den faktiska tiden fér respektive kund beroende pa hur behov och
Onskemal skiftar. Som tak for hur mycket utford tid hos kund som utféraren kan fakturera galler max 90 % av den totalt
beviljade schablontiden per kalendermanad. De resterande 10% av den beviljade schablontiden motsvarar minst den tid da
kunder normalt sett tillfalligt till exempel:

e Avsager sig besok.
e \Vistas pa sjukhus, dagverksamhet, avlésnings- eller kortidsvistelse.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2 Atagande

Syftet med hemtjanst ar att personer i behov av insatser ska fa leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en
aktiv och meningsfull tillvaro. Syftet ar ocksa att utifran en helhetssyn ge personer méjlighet till kvarboende och tillférsékra den
enskilde en skalig levnadsniva samt framja lika rattigheter enligt gallande lagstiftning.

2.0.1 Lagkrav och bestammelser

Verksamheten ska bedrivas enligt bestdmmelser som féljer av socialtjanstlagen, kommunallagen, offentlighets- och
sekretesslagen, arbetsmiljdlagen, arbetstidslagen, semesterlagen, dataskyddsférordningen, diskrimineringslagen, i
férekommande fall vid delegerad halso- och sjukvard: halso- och sjukvardslagen, patientlagen, patientdatalagen och
patientsékerhetslagen samt alla andra vid varije tillfalle tilldmpliga lagar samt myndigheters férordningar, foreskrifter, nationella
riktlinjer och vardprogram samt vagledningar.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.1 Insatser

Utféraren ska utféra hemtjanstinsatser for personer i ordinart boende i form av service, omvardnad och aktiviteter enligt
bistandsbeslut fattat utifran socialtjanstlagen, samt i forekommande fall delegerade halso- och sjukvardsinsatser och vad
som Ovrigt framgar i atagandet och tillhérande bilagor. Insatserna ska ske i samrad med kund med utgangspunkt att utféraren ska
utfora insatser i hemmet nar kunden ar hemma.

Insatserna ska kunna erbjudas dag- och kvallstid (kl. 06:45-22:30) alla dagar pa aret.
For vissa insatser kan tillagg och undantag férekomma, har ldmnas tva exempel:

e Insats "Vak” beviljas i forsta hand vid svar sjukdom och vid vard i livets slutskede hos kund. Insatsen kan stracka sig dver
saval kortare som langre tidsperioder och utféraren ska kunna utféra insatsen under dygnets alla timmar. Utféraren ska
ansvara for anskaffning av personal om uppdraget inkommit mellan 07.00-17.00, i férsta hand bor ordinarie personal utféra
insatsen. | annat fall ar Valfard Gavle (natt- och larmverksamheten) ansvarig for att pabdrja insatsen av vaket. Kostnaden
tillfaller utféraren och ansvaret fors snarast éver till utféraren.

e Vid oférutsedda handelser, till exempel plétsligt insjuknande hos kund, ska utféraren omgéaende kunna tillgodose behov som
inte ingar i bistandsbeslutet, till exempel extra insatser som vak, ledsagning och etcetera. Insatserna anmals senast
nastfdljande vardag till ansvarig bistdandshandlaggare och redovisas som utford tid och debiteras enligt avtalat timpris.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.1 Verksamhetssystem

Utféraren ska anvénda bestallarens verksamhetssystem fér dokumentation, kommunikation av bestélining, avgiftsregistrering och
anvisat verktyg for insatsregistrering samt i forekommande fall, system fér samordnad vardplanering. Se 2.4 IT och telefoni.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.1.2 Tid for verkstallighet och aterrapportering till bistandshandlaggare

Utféraren ska dagligen bevaka och ta emot uppdrag i verksamhetssystemet Treserva. | uppdraget framgar vilka insatser som ska
utféras och med vilken frekvens. Utféraren ska kunna pabdrja uppdrag med dagliga insatser narmast foljande dag fran
bestallningen med registrering i verksamhetssystemet. | akuta drenden ska utféraren kunna ta emot och pabdrja ett uppdrag
redan samma dag som bestallningen gérs. Aterrapportering till bistandshandl&ggaren ska ske inom tva (2) veckor fran det att
uppdraget mottagits. | de fall beslut inte kunnat verkstallas inom angiven tid ska utféraren ange orsak och lamna motivering.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.3 Genomférandeplan

Utfoéraren ska tillsammans med kund uppratta genomférandeplan i bestéllarens verksamhetssystem Treserva.
Genomférandeplan ska pabdrjas for alla kunder inom 14 dagar fran det att beslutet verkstallts eller omprévning skett. Efter
ytterligare 14 dagar ska genomférandeplanen vara upprattad och skrivskyddad. Alla avvikelser fran detta ska dokumenteras med
en motivering i kundens sociala journal. Uppféljning ska goras minst var 6:e manad, eller oftare vid behov.

Genomférandeplanen ska revideras om det blir forandringar i kundens behov och dnskemal. Utféraren ska snarast meddela
bistandshandlaggare om kundens behov av insatser foérandras i sddan grad att bistandsbeslut behéver omprévas. Antalet
genomférandeplaner och datum for senast upprattad/reviderad plan/kund tas ut ur verksamhetssystemet och sammanstalls
manadsvis av bestallaren.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.4 Vardighetsgaranti

Utféraren ska bedriva verksamheten i enlighet med kraven i uppdragsgivarens vardighetsgaranti.
Se Vardighetsgarantin

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.1.5 Tillganglighet, information och samverkan

Utféraren ska organisera sig sa att den ar lattillgéanglig for bade kund, narstdende och samarbetspartners. Utféraren ansvarar for
att aktuell information finns tillganglig for saval kund som bestallare samt att omgaende meddela féréndringar i verksamheten.

Utféraren ska upprétthalla adekvat kontakt med laglig féretradare i angeldgenheter som ror kunden. Utférarens personal och
andra foretradare ska inte ha uppdrag som god man/férvaltare till kund i den egna verksamheten.

Utféraren ar enligt avtal bunden att samarbeta och samverka med andra verksamheter och intressenter som finns kopplade fill
kunden, genom exempelvis teamtraffar eller vardplaneringar. Utférare och bestallare ska fortldpande halla varandra informerade
om forhallanden som i nagot avseende kan paverka uppdraget.

Ungefar fyra ganger per ar kallar bestallaren till obligatoriska utférarméten for alla utférare. Utféraren ska pa bestallarens
anmodan delta i utvecklingsprojekt och utbildningar som finansieras av bestallaren.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.6 Tolk

Om kunden inte talar eller forstar svenska har kunden ratt till tolkhjalp. Ratt att fa hjalp av tolk har ocksa den som behdéver
tolkhjalp pa grund av en horsel- eller talskada. Utféraren ska, nar behov foreligger, rekvirera och bekosta tolk.

Skakrav
Svarsalternativ. = Véarde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.7 Matdistribution

Insats gallande matdistribution skickas i verksamhetssystemet och utféraren bestéller tjansten av matleverantér. Utféraren ska
vara kund behjalplig i kontakt med matleverantéren. | de fall kunden inte sjalv kan ta emot maten levereras den till
hemtjanstlokalen for att levereras av hemtjanstpersonalen. Utféraren ska ansvara for anskaffning av kundspecifika vitvaror och
folja bestallarens rutin for kylkedjan i mathanteringen.

Ny utférare ska hos kommunens milj6- och halsoskydd, ansdka om "registrering av livsmedelsanlaggning” for férvaring av kyld
mat i hemtjanstlokal. Registreringsbevis ldmnas till bestallaren innan uppstart.

Skakrav
Svarsalternativ = Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Soékande har bifogat registreringsbevis for livsmedelsanlaggning  Nej Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.1.8 Hélso- och sjukvardsinsatser, rehabilitering och hjialpmedel

Bestéllaren ansvarar for hemsjukvard inklusive rehabilitering och utprovning/forskrivning av individuella hjalpmedel. For de
kunder som inte ar inskrivna i kommunens hemsjukvard ansvarar Region Gavleborg for motsvarande uppgifter. Ansvar for
anskaffning och kostnad for arbetshjalpmedel (avser sadan utrustning som personalen behover for att férebygga arbetsskador i
sitt arbete) aligger utféraren.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.9 Egenvard, delegerade hialso- och sjukvardsinsatser och tandvard

Egenvard ar en atgard som en person sjalv utfor for att uppratthalla halsa och valbefinnande pa rekommendation av halso- och
sjukvardspersonal. Om personen av fysiska skal, till exempel nedsatt syn, inte kan utféra atgarden sjalv kan kunden soka bistand
for att fa atgarden utférd av hemtjanstpersonalen inom ramen for insatsen "Egenvard”.

For hantering av lakemedel och ordinerad traning galler sarskilda regler vid delegering till hemtjanstpersonal och kan endast ske
efter instruktion och utbildning av halso- och sjukvarden. Delegerad halso- och sjukvard utférs endast i de fall kunden ar beviljad
hjalp i hemmet och endast i samband med dessa besdk. Om kund som far sina lakemedel via Apodos och tillfélligt bor pa
korttidsvistelse ar utféraren skyldig att leverera kunds Iakemedel till korttidsvistelsen tills dess att ny adress galler. Ersattning
sker enligt bestallarens rutin for insatsregistrering i TES.

Utféraren ska vara behjalplig for att nédvandig tandvard erbjuds till aldre vilket kan innebara att lasa upp doérren och vid behov
aven narvara under tandvardens hembesok fér arlig munhalsobeddmning. Bistandsenheten ansvarar for intyg om "Ratt till
nédvandig tandvard enligt tandvardslagen § 8a”.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.1.10 Hygien

Utféraren ska ansvara for att all personal har kAnnedom om god hygien och arbeta i enlighet med bestallarens rutiner.
Bestallaren tillhandahaller regelbundet utbildningar kostnadsfritt, utféraren star for personalkostnaderna. Utféraren ska
tillhandahalla och bekosta de férbrukningsartiklar som behdvs for personalen.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.2 Ledning och verksamhetschef

Inget svar kravs

Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.2.1 Krav pa utféraren
Se krav enligt punkt 1.1.2.2 Teknisk formaga och kompetens.
Agare/delégare/eller annan i ledande stélining for ett enskilt féretag, som ar godkand utférare inom Gavle kommun, kan inte

samtidigt vara bemanningspersonal/vikarie/anstalld i annan verksamhet inom uppdragsgivarens ansvarsomrade. Utféraren avgor
i Ovrigt hur verksamheten organiseras.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har I1ast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.2.2 Arbetsgivaransvar
Utféraren ska som arbetsgivare ansvara for:

att géllande lagar, férfattningar och avtal iakttas,

att anstalla, aviona och saga upp personal

att skatter och sociala avgifter inlevereras

att arbeta férebyggande for att forhindra ohalsa hos personalen

att férebygga skador som kan drabba personal, kunder, anhériga samt utomstaende

att omedelbart vidta erforderliga rattsliga atgarder mot personal som misstanks for att ha begatt brott riktade mot en kund
samt att i varje enskilt fall avge rapport till uppdragsgivaren

e att sakerstalla att det finns tillgang till arbetsledning nar personal ar i tjanst.

e o6 o o o o

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.2.3 Arbetsmiljo

Utféraren ska ansvara for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen. Utféraren ansvarar for att kontinuerligt och systematiskt arbeta for
att uppna en god arbetsmiljé. Samtliga arbetsskador och tillbud ska dokumenteras pa sadant satt att erfarenheter kan aterféras
till verksamheten.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.2.4 Verksamhetsansvarig
Utféraren ska ha en verksamhetsansvarig som ansvarar for den dagliga driften.

Den verksamhetsansvarige ska ha dokumenterad relevant hdgskole- eller universitetsutbildning, exempelvis socionom,
sjukskoterska, beteendevetare eller annan jamférbar utbildning. Dessutom ska den verksamhetsansvarige ha minst tre ars
praktisk erfarenhet av heltidsarbete inom omsorgsverksamhet och ett ars erfarenhet av arbetsledande stallning. Erfarenheten
ska vara forvarvad under de senaste fem aren raknat fran ansdkningsaret och bakat.*

Till ansdkan ska bifogas ett av tva personer vidimerat CV (meritférteckning) som redovisar relevant utbildning och
yrkeserfarenhet for den verksamhetsansvarige enligt ovan.

Personen som av utféraren ar utsedd att ha denna ledarskapsfunktion ska finnas tillganglig och ansvara fér den dagliga driften.
Verksamhetsansvarig ansvarar aven for att:

personalen har den kunskap som behdvs foér en &ndamalsenlig verksamhet,

verksamheten kannetecknas av en god etik och ett vardigt bemétande,

personalens behov av stdd och handledning och kompetensutveckling tillgodoses,

personal rekryteras och introduceras i verksamhetens riktlinjer och rutiner,

instruktioner finns som uppfyller kraven for ledningssystem och bestéllarens vardighetsgaranti,
verksamheten planeras, utvecklas och féljs upp,

verksamhetens resultat formedlas till dverordnade

verksamheten utvecklas i takt med &ndrad lagstiftning

arbeta sjalvstandigt och kunna hantera IT.

e 6 06 0 0 0 0 o0 o

Verksamhetsansvarig ska genomga bestallarens utbildningar om Valfard Gavles ledningssystem, Avvikelse- och
klagomalshantering, Genomférandeplaner, Insatsregistrering samt Social dokumentation.

Vid byte av verksamhetsansvarig ska bestallaren underréattas i syfte att godkénna eftertrddaren och tillhandahalla introduktion.

*Kravet pa bade formell kompetens och yrkeserfarenhet galler nya utférare och verksamhetsansvariga. Verksamhetsansvariga
som fére 2023 godkants pa antingen formell eller reell kompetens kan fortsétta i sin roll.

Skakrav
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator
(ja/nej)
Sokande har bifogat CV samt 3 av varandra oberoende referenser utifran ovanstaende Ja Indikator
krav (ja/nej)
2.3 Personal

Inget svar kravs

Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.3.1 Personalens kompetens

Utférarens personal ska ha adekvat utbildning och/eller tillracklig kompetens som ar lampligt for uppdraget, detta inkluderar att
det ska finnas personal med formell kompetens inom vard och omsorg motsvarande minst underskoterska*. Utféraren svarar for
att personalen kontinuerligt ges erforderlig handledning, fortbildning och kompetensutveckling. Utféraren ska ha ett framtaget
introduktionsprogram som tilldmpas vid nyanstalining och for vikarier. Utféraren ska efter anmodan ta emot studerande i behov
av praktik. Personalen ska ha goda muntliga och skriftliga kunskaper i det svenska spraket, motsvarande Europaradets
beskrivning, Swedex niva B2. Bestallaren kan vid behov begéara in intyg. Utféraren ska erbjuda stdd och utbildningsméjligheter till
personal som inte uppfyller sprakkravet.

*Det finns inget krav pa hur stor andel av personalen som ska vara underskoterskor. Kompetensen ska finnas i personalgruppen
i tillrdcklig omfattning for uppdraget, bl.a. for att uppfylla kravet pa fast omsorgskontakt enligt SoL (2002:453).

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.3.2 Bemanning

Utféraren ska ansvara for att utféra sitt atagande med den bemanning och kompetens som bedéms vara erforderlig for uppgiften.
Det ar dnskvart att utféraren erbjuder personalen heltidstjanstgéring.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.3.3 Arbetsklader

Utféraren ska bekosta och ansvara foér de arbetsklader som medarbetarna behdver i sitt arbete, vilket bland annat omfattar
anskaffning och tvatt. Med arbetsklader avses 6ver- och underdel. Lokalens beskaffenhet ska vara saddan att basala
hygienrutiner kan uppratthallas.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.3.4 Kollektivavtal och forsakringar

Bestallaren framhaller vikten av att utféraren tecknar kollektivavtal om anstéliningsvillkor mm. fér anstéllda hos utféraren. Om
utféraren inte har tecknat kollektivavtal ska arbetsskadeférsakring, sjukférsakring, tjdnstepension och avtalspension
motsvarande gallande kollektivavtal tecknas och betalas for anstélld personal. Om utféraren frangar denna princip behandlas
fragan som avtalsbrott. Se 4.15 Havning.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Sokande har kollektivavtal eller férsakringar enligt krav Ja Indikator (ja/nej)
Sokande har bifogat kopia pa kollektivavtal och/eller forsékringar  Ja Indikator (ja/nej)

2.3.5 Meddelarfrihet

Medarbetare hos utféraren ska ha meddelarfrihet och kunna patala missférhallanden utan repressalier och efterforskning pa
samma satt som medarbetare inom kommunalt driven verksamhet. Om utféraren frangar denna princip behandlas fragan som
avtalsbrott, se 4.15 Havning.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.3.6 Legitimering

Utféraren ska se till att all personal kan legitimera sig med tjéanstelegitimation i métet med kund. Utféraren ska se till sa att all
personal bar namnbricka.
Se Vardighetsgarantin

Skakrav

Svarsalternativ Varde

Kravet uppfylls:

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.3.7 Brandutbildning

Utféraren ska ansvara for att medarbetarna ges utbildning i brandkunskap med teori och praktik i syfte att ha fungerande rutiner
och ett proaktivt arbetssatt hos kund. Bestallaren erbjuder i man av plats utféraren att delta i kommunens brandutbildningar.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.4 IT och telefoni
Inget svar kravs

2.4.1 Telefoni
Utféraren ska ansvara for anskaffning och bekosta nédvéndig telefoni som krévs for att:
e Halla en god tillganglighet for kund/narstaende, medarbetare och samverkansparter.

e Insatsrapportera utférd tid med hjalp av elektronisk registrering hos kund. De telefoner som anvéands ska ha sadan
prestanda att de ar kompatibla med insatsregistreringssystemet TES.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN

18/37



Givle kommun UPPHANDLINGSDOKUMENT LASKOPIA

2023-12-05

Upphandlande organisation Upphandling

Valfard Gavle Hemtjanst LOV i Gavle Kommun Sid 113(290)
11384

24.21T

Utféraren ska anvénda bestallarens verksamhetssystem fér dokumentation, kommunikation, insatsregistrering samt i
forekommande fall, fér samordnad vardplanering. Bestallaren bekostar dessa system. Utféraren bekostar och ansvarar for
datorer, IT-miljo, internetuppkoppling samt den drift av datorer och tillhérande utrustning som kravs for att ha tillgang till
systemen. Utforaren ska utféra forandringar som 6ver tid kan behdvas for sdker anslutning.

Utféraren kan valja att anvanda TESApp Planering, denna applikation tillhandahalls i sadana fall pa samma satt som
bestéllarens dvriga verksamhetssystem.

Utféraren kan valja att anvanda Treserva mobilapp fér avvikelserapportering och kommunikation. Personliga sakerhetsnycklar
tillhandahalls i sa fall av bestéllaren och far bara anvandas for inloggning via arbetstelefoner som uppfyller krav pa teknisk
funktionalitet och sakerhet. De krav som tillkommer for mobil tillgang till Treserva regleras via tillaggsavtal.

Samtliga medarbetare ska tilldelas individuella anvandarkonton till IT-systemen. Lésenord eller annan autentiseringsmekanism
ska utformas sa att det med tillrackligt hdg sakerhet kan antas att det ar ratt person som anvander kontot.

Utféraren och bestallaren kommer 6verens om antalet anvandarkonton hos utféraren. Utféraren ska utan dréjsmal meddela
bestallaren om personal avslutar sin anstallining sa att anvandarkontot for denne kan avslutas*. Utféraren ska se till att
personalen har erforderliga grunddatakunskaper. Bestallaren tillhandahaller support kring verksamhetssystemen. Utbildning till
Overenskomna resurspersoner hos utforaren tillhandahaller bestallaren vid start av verksamheten. Utbildning utéver detta kan
ske i man av tid och mot en kostnad for utféraren. Utféraren ska i lampliga delar félja Gavle kommuns IT sékerhetshandbok med
tillhérande rutiner.

*Ej avslutade konton kan komma att debiteras.

Skakrav
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.5 Lokaler och nycklar

Utféraren ska ha en lokal som ar [amplig for andamalet utifran de krav som stalls i férfragningsunderlaget®. Vid forlust av kunds
nycklar ska utféraren ombesérja och bekosta byte av las hos kund sa snart det kan ske. Eventuella 6vriga kostnader som
drabbar den enskilde fororsakat av utforarens personal, bars ocksa av utforaren.

*Mjukvarustéd som mojliggoér nyckelfria las for externa utforare forvantas bli tillgéngligt under 2024. Tillkommande krav regleras i
tillaggsavtal for de utférare som valjer att anvanda nyckelfria las.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt:: Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
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2.6 Lokal kris- och katastroforganisation

| handelse av héjd beredskap eller krig inordnas utférarens verksamhet i den kommu-nala organisationen for éldre och personer
med funktionsnedsattning. Detta innefattar bland annat skyldighet att bistd kommunen med personal och lokaler i en
katastrofsituation samt att genomféra och delta i dvningar och utbildningar inom omradet.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.7 Ledningssystem och systematiskt kvalitetsarbete

Utféraren ska ha ett ledningssystem i enlighet med SOSFS 2011:9. Den s6kande ska ldmna en évergripande beskrivning av
kvalitetsledningssystemet i ansdkan. Utover lagstiftningen ska utférarens verksamhetsidé, kvalitetsmal och inriktning for
verksamheten vara forenligt med bestallarens styrdokument samt tillampliga riktlinjer och rutiner i bestéllarens ledningssystem.
Exempel pa styrdokument:

e Omvardnadsnamndens verksamhetsplan 2021-2024
e Vardighetsgarantin

Det aligger varje utférare att sjalv satta sig in i SOSFS 2 011:9 och avgoéra behov och omfattning pa sitt ledningssystem utifran
verksamhetens storlek och inriktning. De krav som stalls nedan ar enbart ett absolut minimum gallande utférarens lokala
rutiner/instruktioner i utférarens ledningssystem.

Utféraren ska ha rutiner/instruktioner:

Avvikelsehantering for oonskade handelser och Lex Sarah, se punkt 4.16.4
Hantering av ndédlagen och akuta situationer hos kund, se punkt 4.16.5

Hur ansvaret for utférande av uppdraget ar fordelat i verksamheten.
Tystnadsplikt och sekretess.

Lakemedelshantering i hemtjanstlokal.

Nyckelhantering.

Hantering av kundens pengar.

e 6 06 0 0 o o

Vid tecknande av avtal far utféraren tillgang till Gavle kommuns intrandt och bestallarens ledningssystem innehallande
styrdokument, tillampliga riktlinjer och rutiner for verksamheten. Den s6kande kan pa begaran fa ta del av dokumenten under
ansokningsprocessen.

Skakrav

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Sokande har bifogat en 6vergripande beskrivning av sitt ledningssystem  Ja Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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2.7.1 Alivarlig handelse

Utféraren ansvarar sjalv for att hantera Lex Sarah och rutin kring detta, samt informera och halla bestéllaren underréattad vid en
Lex Sarah-rapport/utredning/anmalan.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

2.7.2 Sakerhet

Utféraren ska férebygga skador som kan drabba kund, medarbetare eller andra enligt gallande lagstiftning. Utféraren ska ha
rutiner for riskanalys/bedémning/atgard for saval kunder som fér organisationen i syfte att férebygga och hantera akuta
situationer, till exempel vid hot- och valdssituationer (bade mellan kunder samt mellan kund och medarbetare).

Skakrav
Svarsalternativ = Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har Iast och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

3 Uppfdljning och utvardering av verksamheten
3.1 Huvudmannaskap och insyn

Bestallaren har som huvudman for verksamheten ratt till insyn i hur utféraren utfér sitt uppdrag. Detta innebar bland annat ratt att
granska:

e Dokumentation och de genomférandeplaner som rér kunden, for att garantera en skalig levnadsniva enligt socialtjanstlagen
(SoL).
e Lopande bokféring och andra ekonomiska underlag kopplade till verksamheten.

Utféraren ska utan drojsmal och kostnad dverlamna begarda uppgifter och stélla personal till bestallarens férfogande for denna
kontroll och uppféljning.

Skakrav

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
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3.2 Allménhetens rétt till insyn

Bestéllaren har skyldighet att se till att allmanheten far insyn i all verksamhet. Bestallaren &ger darfor ratt att, fran utféraren, pa
begaran fa sadan information som kan gora det méjligt for allmanheten att fa insyn i hur verksamheten utférs, i enlighet med 3
kap 19a § Kommunallagen.

Skakrav
Svarsalternativ  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

3.3 Kundundersokningar och sarskilda studier

Utféraren ska vara bestéllaren behjélplig for att genomféra kundundersékningar. Dessutom ska utféraren svara pa enkéater och
andra uppgifter som begars av tillsynsmyndighet eller av bestallaren.

Exempel ar:

» Enk&t om egenkontroll.

 Extern granskning/revision av verksamheten pa uppdrag av bestallaren.
« Kvalitetsregister.

* Enkat fran SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).

» Enkat fran Socialstyrelsen.

* IVO eller annan myndighetstillsyn.

Inget svar kravs
3.4 Avtalsuppféljning

Bestallarens uppfoljning bestar av tva delar. En del dar det aligger utféraren sjalv att redovisa sin verksamhet och en del som
utféras av bestallaren.

Inget svar kravs

Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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3.4.1 Utforarens egen uppfoéljning

Den del som utféraren sjalv ska redovisa omfattar féregadende ar. Innehallet i utférarens redovisning beskrivs har nedan och ska
vara bestallaren tillhanda senast 1 mars.

Kravet pa ledningssystem enligt (SOSFS 2011:9) ska redovisas i form av en kvalitetsberattelse med féljande innehall och
eventuella bilagor enligt nedan:

e En sammanfattning av verksamhetens organisation och dess systematiska kvalitets- och férbattringsarbete.

e Antalet odnskade handelser; pagaende och avslutade drenden gallande klagomal, avvikelser samt arende enligt Lex Sarah
och i forekommande fall, Lex Maria. Bestallaren kan komma att géra stickprovskontroller.

e Antalet ej verkstallda beslut eller uppdrag som inte fullféljts utifrdn bestallningen.

Antalet rapporter och innehall fran tillsynsmyndigheter, tex fran Arbetsmiljéverket (AMV) eller Inspektionen for vard och

omsorg (IVO).

Personaltathet, angivet i antal arsarbetare samt personalens kompetens.

Vilka anstéllningsformer som tilldmpas och i vilken omfattning.

Aktuella férsakringar och/eller kollektivavtal.

Aktuella tillstand fran IVO.

Redovisning av ekonomi pa enhetsniva* dar rorelsevinst, dvs. resultat efter kostnader och avskrivningar pa investeringar i

verksamheten har dragits av**.

[ )

e o6 o o o

*En hemtjanstehet definieras som en av huvudman fér hemtjanst organiserad enhet som omfattar verksamhet i och som utgar
fran en eller flera byggnader som ligger nédra varandra. Varje hemtjanstenhet ska ha en chef som ansvarar for ledningen och
samordningen av det arbete som utgar frin hemtjanstenheten. En hemtjanstenhet kan bara ha en chef men en chef kan vara
chef for flera hemtjanstenheter.

**Om utféraren har skal att inte redovisa pa enhetsniva sa ska en uppskattning av rorelsevinsten fér hemtjanstenheten i stallet
redovisas.

Skakrav

Svarsalternativ Varde

Kravet uppfylls:

3.4.2 Bestallarens uppfoéljning av utfoérare

Ekonomisk uppféljning (kreditvardighet via upplysningscentralen - UC, ev. Skattemyndigheten och Kronofogden).
Volym/kundantal.

Ickeval.

Fordelning av volymer mellan egenregi och externa utforare.

Kontinuitetsmétning.

Manuell registrering.

e o6 o 0o o o

Bestallaren kan pa forekommen anledning dven genomféra fordjupade avtalsuppfdljningar, revisioner, tillsyner med mera.
Utforaren far ta del av sitt resultat och har méjlighet att yttra sig innan redovisning till képaren. Kunder och allmanhet far ta del av
resultatet av avtalsuppféljningen pa www.gavle.se. Har redovisas ocksa kundundersdkningar och revisioner.

Skakrav

Svarsalternativ Varde

Kravet uppfylls:

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende krav. Ja Indikator (ja/nej)

4 Avtalsvillkor

Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.1 Avtalshandlingar

Avtalshandlingarna kompletterar varandra. Om det skulle visa sig vara motsagelsefulla i nagot avseende géller de, om inte
parterna kommer éverens om annat, i féljande ordning:

1. Skriftliga &ndringar och tillagg till avtal.

2. Avtalet

3. Forfragningsunderlag med bilagor och kompletteringar.
4. Ansdkan med tillhérande handlingar.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har Iast och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)

4.2 Avtalstid

Avtalet géller ett &r med automatisk arsvis férlangning om inte bestallaren bestdmmer annat. Se punkt 4.6 Andringar, tillégg av
avtal.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

Vélfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.3 Uppdraget

Utféraren ska for bestallaren utféra insatser i form av service, omvardnad och aktiviteter, i forekommande fall delegerade
hélso- och sjukvardsinsatser samt insatser enligt sarskild ordning inom hemtjénsten i ordinart boende i Gavle kommun i
enlighet med detta avtal och forfragningsunderlag med bilagor samt Iamnad ansdékan.

De insatser som ska utforas, foregas av ett bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL).

Valfrihetssystem inom hemtjanst i ordinart boende innebéar att kunden sjélv far valja vilken utférare som ska utféra hemtjansten.

Kunden kan valja mellan olika utférare som godkants av bestallaren. Hur manga kunder varje utférare far beror pa hur manga
personer som valjer utféraren. Bestallaren kan inte garantera nagra kunder, vilket innebar att man inte ger ndgon volymgaranti.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Obligatoriskt::  Type:
Indikator (ja/nej)

4.3.1 Tider for utférande av insatser

Samtliga aktuella tjanster ska kunna utféras vid behov mellan 06:45-22:30 alla dagar pa aret. Punktinsatser nattetid och
larmverksamheten ingar inte i valfrinetssystemet utan utférs av en sarskild enhet inom Valfard Gavle. For vissa insatser kan
undantag eller tillagg forekomma. Se 2.1 Insatser.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Obligatoriskt::  Type:
Indikator (ja/nej)

4.3.2 Skyldighet att ta emot kund

Utféraren ska ta emot de bestéllningar som anvisas av bistandshandlaggaren samt vid en utékning for befintlig kund, &ven om
kapacitetstaket &r uppnatt. Om en befintlig kund flyttar utanfor en utférares omradesbegransning, upphor utférarens skyldighet
att ta uppdraget. Om kunden vill behalla utféraren och utféraren anser sig ha mojlighet att fortsatta med uppdraget sa kan detta, i
undantagsfall vara méjligt, efter samrad med bestallaren. Utféraren kan inte valja bort kunder inom sitt omrade/atagande.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::

Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
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4.3.3 Geografiska omraden

Se 1.1.3.4 Hemtjanstomraden for uppdelningen av omraden samt karta. Sokande avser att bedriva verksamhet inom féljande
omraden:

Borkrav med flerval

Avtalsvillkor

Svarsalternativ Varde
Andersberg 0
Bomhus 0
Brynas 0
Centrum 0
Hamrange 0
Hedesunda 0
0
0
0
0
0

Stigslund
Stromsbro/Hille
Satra

Soder
Valbo/Forsbacka

4.3.4 Turordningslista
Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Utforaren avser att inga i turordningslista Ja Indikator (ja/nej)

4.3.5 Kapacitetstak

Skakrav
Avtalsvillkor
Svarsalternativ. = Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Utféraren avser att anvénda sig av kapacitetstak  Ja Indikator (ja/nej)
Om ja, antal timmar/manad Ja Beskrivning
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.3.6 Verksamhetssystem

Bestéllaren tillhandahaller verksamhetssystemen som utféraren ska anvanda for att dokumentera, kommunicera och registrera
utférd tid hos kund.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.3.7 Dokumentation

Utféraren ska ansvara for att den sociala dokumentationen i journal och genomférandeplan sker pa ett systematiskt satt och att
personalen har erforderlig dokumentationsutbildning. Utféraren ska ocksa ha rutiner for att alla handlingar som rér kundens
personliga férhallanden forvaras sa, att den som &r obehdrig inte far tillgang till dem. Gallrade handlingar som ror avslutade
kunder ska dverlamnas I6pande till bestallaren for arkivering enligt lagstiftningen. Allvarliga brister i dokumentationen kan komma
att betraktas som vasentligt avtalsbrott. Se 5.15 Hévning.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.3.8 Tystnadsplikt och sekretess

Utféraren ska ha rutiner for aterkommande information till samtlig personal, inklusive praktikanter etcetera om sekretess och
tystnadsplikt (Offentlighets- och sekretesslag 2009:400). Utféraren ska se till att samtlig personal undertecknar en férbindelse om
den tystnadsplikt som rader enligt lagen.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
SWEDEN
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4.3.9 GDPR och personuppgiftsincidenter

Utféraren och bestallaren ska uppratta ett personuppgiftsbitradesavtal for att sékerstéalla hantering av personuppgifter och
eventuella personuppgiftsincidenter. SKR:s grundmall for Personuppgiftsbitradesavtal ska anvandas.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.3.10 Anhoriganstallining

Anstalining av anhériga till kund och objektsanstaliningar ar inte tilldtet inom hemtjansten. Med anhérig menas den narmaste
familjen (make, maka, sambo, barn, syskon, féraldrar och barnbarn samt deras makar, sambor och barn.) Objektanstalining
innebar att en person anstalls for att utféra insatser hos enbart en kund/ett hushall.

For utférare som inte foljer denna princip har bestallaren ratt att hava avtalet, se punkt 4.75 Hévning.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)

Vélfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.4 Ersattningsvillkor

Valfrihetssystem medfor att ersattningen foljer kunden till den utférare som valts. Ersattningen utgérs av en faststalld
timersattning per utférd timme. Utféraren ska fakturera bestallaren for utférd tid hos kund. Bestallarens definition av utférd tid hos
kund ar registrerad tid enligt tidsregistreringsverktyget TES. Detta ar direkt tid med/at kund, det vill saga utférande av de insatser
som bistdndshandlaggaren beviljar.

Varje insats inom hemtjansten ar beraknad med en schablontid (beréknat pa ett medelvarde) sa att utféraren initialt ska kunna
beddma resursatgangen. Inom ramen fér denna summerade tidsram som utféraren har till férfogande fér samtliga kunder, aligger
det utféraren att tillsammans med den enskilde kunden att planera tider som &r anpassade till varje kunds faktiska behov och
onskemal. Utféraren har saledes mgjlighet att variera den faktiska tiden for respektive kund beroende pa hur behov och
Onskemal skiftar. Som tak for hur mycket utford tid hos kund som utféraren kan fakturera géller 90 % av den totalt beviljade
schablontiden per kalendermanad. | timersattningen &r ersattning for administration, restid, "bomtid”, dokumentationstid etcetera
inrdknad.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.4.1 Ekonomisk ersattning
Ersattningen beslutas arligen av Omvardnadsnamnden och publiceras pa kommunens hemsida www.gavle.se.
Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.4.2 Ovriga kostnader

Utféraren ska tillhandahalla och bekosta arbetsklader, arbetshjalpmedel samt férbrukningsartiklar som atgar for att fullgdra
atagandet.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja

Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
SWEDEN
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4.4.3 Rapport av utford tid och fakturering

Utféraren ska I6pande ratta utford tid och senast den forsta (1: a) vardagen pa ny manad kvalitetssékra foregdende manads
utférda tid i TES. Utféraren ska fakturera bestallaren manadsvis och redovisa totala antalet utférda hemtjansttimmar och beviljad

(fordelad) schablontid.

Utféraren ska intyga med attest, att korrekt utférd tid faktureras. Fakturaavsandare och organisationsnummer ska
Overensstdmma med godkand utférare. Om detta inte ar korrekt har bestallaren ratt att hava avtalet omedelbart, se 4.15

Hévning.

Om utféraren registrerat mer tid &n 90% av den totala beviljade schablontiden ska skalet till detta motiveras med en skriftlig
framstallan till bestéllaren som darefter bedémer om dverskridande erséattningsniva godkanns. Framstallan ska upprattas utifran
rutinen for framstallan fran hemtjanst om extra ersattning (OMV-RUT-F-5125-1)

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Indikator (ja/nej)

4.4.4 Prisjustering

Ersattningen faststélls arligen av uppdragsgivaren och meddelas utféraren. Avtalade ersattningar ar fasta fram till kommande

arsskifte.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Indikator (ja/nej)

4.4.5 Betalningsvillkor

Fakturering sker i efterskott tidigast den forsta i varje manad eller om denna dag skulle vara en I6rdag, séndag eller annan
helgdag, narmast foregaende bankdag. Bestallaren erlagger ersattning inom 30 dagar efter det att faktura inkommit fran

utforaren.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja

Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
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4.5 Andringar, tilligg av avtal
Inget svar kravs
4.5.1 Andrade forutsittningar

Parterna ar inférstadda med att villkor och férutsattningar for denna typ av verksamhet kan komma att andras till foljd av ny
lagstiftning, nya bidragsformer, nya malsattningar och politiska beslut eller andra férandringar.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.5.2 Andringar i avtal

Bestallaren forbehaller sig ratten att utveckla/andra i férutsattningarna i forfragningsunderlaget 6ver tid. Andrat innehall innebér
att befintliga avtal kompletteras med de nya villkoren, oberoende av avtalstid. Om bestallaren andrar kraven galler detta aven
tidigare godkanda utforare, vars avtal sdledes kommer att omprévas och kompletteras.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ = Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)

4.5.3 Omforhandling

Part far pakalla omférhandling i upprattat avtal om &ndrade férhallanden som gor att avtalsskrivningen vasentligt motverkar
parternas gemensamma forutsattningar. Anmalan om omférhandling ska pakallas sa fort som mgjligt. Det befriar inte part fran
skyldigheten att fullgéra berérd avtalsforbindelse.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.6 Upphorande av avtal

Inget svar kravs

Vélfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
SWEDEN
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4.6.1 Pa egen begaran

Om utféraren 6nskar att upphdra med sin verksamhet ska bestéllaren meddelas sex (6) manader innan verksamheten upphor.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::

Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor

Ja

Indikator (ja/nej)

4.6.2 Overlatelse av avtal

Avtal far inte dverlatas pa annan fysisk eller juridisk person utan bestallarens skriftiga medgivande. Vid foretagséverlatelse har
uppdragsgivaren ratt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan. Utféraren ska férhandsinformera uppdragsgivaren om

planerade agarbyten.
Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::

Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor

Ja

Indikator (ja/nej)

4.6.3 Aterkalla och avsluta avtal

Utféraren ska inom rimlig tid atgarda eventuella brister som bestallaren patalat. Om det inte sker har bestallaren ratt att aterkalla
avtalet, omedelbart. Se 4.14 Réttning, Sanktion och Skadestand.

Utférare som inte haft kunder under sex manader avslutas automatiskt.
Om uppdragsgivaren fattar beslut om att inte langre ha valfrihetssystem inom hemtjanst upphor avtalet med utféraren. Avtalet
upphor tidigast 12 manader dock senast 24 manader efter fattat beslut. Det utgar inte nagon ersattning till utféraren for avtal som

upphdr att galla i fortid.

Om forfragningsunderlaget eller ersattning férandras och utforare inte kan acceptera de nya villkoren upphér
godkannandet/avtalet efter sex (6) manader, fran tidpunkten da detta meddelats bestallaren.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt:

Obligatoriskt::

Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor

Ja

Indikator (ja/nej)

Valfard Gavle
212000-2338

803 11 Gavle
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4.7 Sociala krav

De arbetstagare som ar engagerade for utférandet av uppdraget, ska minst erhalla minimilén och andra minimivillkor pa de
omraden som avses i 5 § Utstationeringslagen (SFS 1999:678), under forutsattning att sddan minimilén med mera ar tydligt
definierad i ett centralt kollektivavtal som tillampas i hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den aktuella branschen. Av
detta foljer att utféraren inte heller fa anlita underleverantérer eller dylikt som ger sina arbetstagare séamre villkor fér 16n med
mera an det sagda. Utféraren ska, kostnadsfritt, ge mojlighet for kontroller pa arbetsplats. Om utféraren bryter mot vad som
anges ovan far bestallaren hava avtalet enligt 4. 15 Havning.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.8 Miljokrav

Gavle ska vara en av de basta miljdkommunerna att leva, verka och vistas i. | mars 2020 antog kommunfullmaktige ett
miljéstrategiskt program med skarpa miljé - och klimatmal f6r Gavle kommun.

Under avtalstiden ska utféraren arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser som ar kopplade till utférandet av uppdraget.
Utféraren ska sarskilt verka for att vid nyanskaffning av fordon vélja fordon som kan drivas med férnybart drivmedel. Om det inte
ar praktiskt mgjligt att ha enbart fornybart drivmedel for en del av fordonsparken kan hybridfordon upp till storleksklass C
("Golfklass") valjas.

Ar 2025 ska samtliga fordon som utféraren anskaffar fér uppdraget drivas helt med férnybart drivmedel.
Fordon som anskaffats 2024 eller tidigare kan fortsatta brukas under sin ekonomiska livslangd.

Med férnybara drivmedel menas:

El producerad med vatten-, vind-, sol-, vagkraft och/eller biobranslen. Gron el-avtal ska finnas dar fordonen langtidsladdar.
Fordonsgas om det ar biogas. Kravet ar mojligt att uppfylla med grén gas-avtal.

Biodiesel (HVO 100, RME100 eller annan FAME100)

Vatgas

Bioetanol (ED95/E85/75)

e o o o o

Med hybridfordon menas: Fordon som kan drivas pa el men som ocksa har en férbranningsmotor, fordonen kan vara laddbara
(plug-in) eller elhybrider.

Skakrav
Avtalsvillkor
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.9 Tillaggstjanster

Utféraren ager ratt att erbjuda dven andra tjanster i anslutning till uppdraget, under forutséattning att detta inte inkraktar pa
mojligheterna att bedriva verksamheten enligt upprattat avtal. Intdkterna fran dessa sidoataganden tillfaller utféraren. Utféraren
ska informera kunden om att tjnsten inte ingar i hemtjanstens utbud. Tillaggstjanster ska aven delges bestallaren.

Inget svar kravs

4.10 Underleverantorer

Utforaren far efter bestallarens medgivande anlita underleverantérer for att fullgéra delar av sitt uppdrag. Utféraren ska lamna en
kopia pa avtalet mellan underleverantéren och utféraren vid avtalsstart och darefter pa anmodan. Utféraren ansvarar for att
anlitade underleverantorer uppfyller relevanta krav pa tjansten som anges i forfragningsunderlaget. Utféraren ansvarar for att
underleverantorer uppfyller relevanta krav om skatter och sociala avgifter mm.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.11 Marknadsforing

Marknadsféringen gentemot kunderna i Gavle kommun ska vara etiskt férsvarbart och utformad sa att den enskilde inte uppfattar
den som patrangande. Regler for hur marknadsféring far ske regleras i marknadsféringslagen (2008:486) och i bestallarens rutin.
Utférare som inte respekterar detta kan komma att nekas fortsatt uppdrag i kommunen. Se 4.15 Hévning.

Skakrav
Avtalsvillkor
Svarsalternativ = Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.12 Forsakringar

Utféraren ska férebygga skador som kan drabba kunder, personal eller andra.

Utféraren tecknar och vidmakthaller ansvars- och andra erforderliga forsakringar som haller uppdragsgivaren skadeslos vid
skada vallad av utférarens personal eller eventuell underleverantor. For att styrka att forsakringar tecknats, ska utféraren tillstalla

bestallaren kopia av férsékringsbrev vid undertecknande av avtal och darefter pa anmodan.

Uppdragsgivaren ansvarar for patientfdrsakring enligt patientskadelagen SFS 1996:799.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

4.13 Rittning, sanktion och skadestand

Rattning

Utféraren ska skyndsamt ratta fel eller brister som framkommit till bestallaren, eller vid tillsyn av myndighet. Om rattning av fel och
brister inte har skett enligt dverenskommen atgardsplan, eller om bristen ar av akut karaktar, kan sanktion, skadestand eller
havning (se punkt 4.15.) komma att tillampas.

Sanktion

Om utféraren inte atgardar allvarliga fel eller brister ger bestéllaren ratt att alagga utféraren med bestallningsstopp, alternativt
halla inne betalningen for utforda tjanster tills dess att fel och brister atgardats. Bestallningsstopp kan aven tillampas under
pagaende processer som kan leda till havning, till exempel hantering av klagomal, rattslig tvist eller granskning av myndighet.

Skadestand
Om utféraren inte uppfyller de villkor avtalsparterna kommit dverens om ager bestallaren ratt till skadestand med skaligt belopp
for den ekonomiska skadan bestallaren asamkats. For dessa drenden sker en sarskild férhandling.

Skakrav
Avtalsvillkor
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Soékande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.14 Havning

Bestéllaren far hava inganget avtal om utféraren inte fullgér sina ataganden, trots skriftlig anmaning, eller begar avtalsbrott av
vasentlig betydelse. Avtalsbrott av vasentlig betydelse och darmed havningsgrund foreligger bland annat om utféraren saknar
fungerande rutiner och system for kvalitetssakring eller om myndigheten riktat allvarlig kritik mot verksamheten och kritiken inte
féranlett erforderlig rattelse.

Bestallaren har ratt att omedelbart hava avtalet om utféraren:

e ar i konkurs eller likvidation, under tvangsforvaltning, foremal for ackord eller tills vidare installt betalningar eller har
naringsforbud eller ar féremal for ansékan om konkurs, tvangslikvidation etcetera

domts for brott avseende yrkesutévningen enligt lagakraftvunnen dom

ar belastad med allvarliga fel i yrkesutévning

ar i skuld for skatter och avgifter inom hemlandet eller annan stat inom ESS omradet

ar i skuld for skatter eller sociala avgifter och rattelse inte sker eller bristerna avseende betalning upprepas

fore eller efter avtalstecknande underlatit att Iamna uppgifter om féretaget som ar av vasentlig betydelse for avtalets
tillkomst och/eller dess fortsatta giltighet

bryter mot diskrimineringslagstiftning

ej atgardat dverenskommen atgardsplan trots erinran

beviljade tillstand for drift upphor

eller for Gvrigt har sddana ekonomiska svarigheter att foretaget inte kan forvantas fullgéra sina ataganden

i 6vrigt forekommande fall enligt avtalet, eventuella kompletteringar av avtalet, férfragningsunderlaget med bilagor och
kompletteringar.

e o6 o o o

e o o o o

Havning ska alltid ske skriftligen och utan oskaligt uppehall efter det att den omsténdighet som aberopas som uppséagningsgrund
blivit kand fér den uppsagande parten.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ.  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)

4.15 Force majeure, ansvarsbegransning

Force majeure sasom krig, omfattande arbetskonflikt, blockad, eldsvada, miljokatastrof, allvarlig smittspridning eller annan
omstandighet som parterna inte rader éver och som forhindrar part att fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter befriar sddan part
fran fullgérande av berdrd forpliktelse. Arbetskonflikt som har sin grund i parts brott mot kollektivavtal far inte aberopas som
befrielsegrund. Motparten ska omedelbart underrattas om det féreligger omsténdigheter som kan féranleda tilldmpning av denna
bestdmmelse.

Skakrav
Avtalsvillkor
Svarsalternativ.  Varde
Ja
Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:
Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor Ja Indikator (ja/nej)
Valfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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4.16 Tvist

Tvist mellan bestallare och utférare i anledning av inganget avtal I6ses vid Gavle Tingsratt med tillampning av svensk
lagstiftning.

Skakrav

Avtalsvillkor

Svarsalternativ  Varde

Ja

Fragefalt: Obligatoriskt::  Type:

Sokande har last och accepterat ovanstaende avtalsvillkor  Ja Indikator (ja/nej)

5 Uppgifter om den s6kande
5.1 Kontaktuppgifter

Borkrav med flerval

Avtalsvillkor

Svarsalternativ Varde
E-post (all kommunikation avseende denna ansdkan sker via lamnad e-postadress):
Ev. Hemsida:

Foretagsnamn:

Kontaktperson for avtal (den som undertecknar avtalet):

Kontaktperson for fragor (angaende ansdkan), namn, mejladress samt telefonnummer.
Postadress

O O OO oo

Vélfard Gavle 803 11 Gavle
212000-2338 SWEDEN
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S 556R0 s

Delegationsbeslut

1. Avgiftsbeslut
Perioden 2023-11-10 — 2023-12-04 47 st

2. Sammanstéllning av yttrande/handlingar fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
3. Sammanstallning av Lex Sarah 2023.
4. Sammanstéallning av personuppgiftsincidenter till Omvardnadsndmnden.

5. Sammanstallning av informationssdkerhetsincidenter till Omvardnadsnamnden.



Sid 134(290)

Beslutsarende:
Kurser/konferenser

20



Sid 135(290)

SKR:s motesplats for framtidens hélsa, vard och omsorg
for aldre

Den forsta konferensen av tre dir SKR arrangerar motesplats for dldrefriagor.
Lyssna till SKR:s ordforande Anders Henriksson och dldreminister Anna Tenje
och 14t dig inspireras av innovativa arbetssitt och styrning. Utforska teman
géllande arbetsplatsutveckling, innovation och effektiv styrning och ta del av

konkreta verktyg fran andra kommuner och ledande experter.

Innehall

Arets teman for konferensen r:

e Arbetsplatsutveckling.
¢ Innovation och nya arbetssitt inom vard och omsorg.

¢ Att leda med kunskap.

For att klara utmaningarna inom véird och omsorgen om dldre personer behdver verksamheter
stélla om, och nya arbetssétt utvecklas. Nya modeller for styrning och ledning behdver formas
inom badde kommuner och regioner, men framforallt tillsammans, for att mota framtidens

behov.

Under dagen beréttar bland andra dldreminister Anna Tenje om sin vision av framtidens
dldreomsorg. Du far ocksa lyssna till Tomas Linderoth forskare inom offentlig sektors
digitalisering och Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKR. Men framforallt kommer du f&

konkreta verktyg och tips frdn andra kommuner.

I slutet av dagen har du mgjlighet att mota andra deltagare, knyta kontakter och diskutera.

Minglet startar direkt efter konferens slut klockan 17.00.

Praktiskt om konferensen

I priset ingédr formiddagskaffe, lunch och eftermiddagskaffe.

Malgrupp



Politiker, chefer och andra ledande funktioner samt utvecklingsledare med flera i Sid 136(290)

kommunernas vard och omsorg om éldre.

Program

10:00 Vilkomna!
Anders Henriksson, ordférande, SKR

Sabina Joyau, samordnare Aldreomsorg, SKR

10:10 Verkligheten hos vara medlemmar

Snapshots fran min roadtrip hos vara medlemmar.

Palle Lundberg, VD, SKR

10:20 Nationell utblick; Aldreomsorgen

Vad gor vi bra och vad kan vi gora dnnu béttre?

Anna Tenje, Aldreminister
11:00 Kort paus

11:10 Hur ska kommuner och regioner klara av framtidens dldreomsorg?

Om effekterna av forebyggande arbete, behovet av resurser och personal, nyttjande av

vélfardsteknik och samverkan mellan kommuner och regioner.

Annika Wallenskog, chefsekonom SKR
11:30 Lunch

12.30 -13.30 Passet: Arbetsplatsutveckling

12:30 Chefoskopet

Har dagens chefer inom dldreomsorgen rétt forutsattningar att driva kvalitetsarbete inom
dldreomsorgen, och hur ger man cheferna ritt forutsattningar? Erfarenheter fran Lycksele

kommun

Pernilla Ahlstrom, verksamhetschef Lycksele kommun



12:50 Klara kompetensforsorjningen med hjalp av sprakutvecklande arbetsplatser! sid 137(290)
|

Konkreta exempel pd hur Heby kommun arbetar med sprdkombud i dldreomsorgen.

Therese Frank, enhetschef, bemanningsenheten, Heby kommun

13:10 Behovsstyrd bemanning med hjilp av nya arbetssatt

Arbetssitten; Lugnt, Effektivt och med Individen 1 Fokus. Med fokus pé rétt sak samskapar vi
framtidens vard och omsorg — fran organisationsfokus till medborgarfokus. Erfarenheter fran

implementering i flera kommuner.

Ulrika Gustafson, Vd, Nexum Cura

13:30 Kort paus

13.35 - 14.30 Passet: Innovation

13:35 Vi behovde trdna for att bli modiga”

Erfarenheter av att bygga en Innovationskultur frain Hammar6é kommun.

Ulrika Vitalis, Hammard kommun

Mia Hernell Blomqvist, Hammard kommun

13:55 Frén ord till handling!

S4a hir gor vi 1 Sundsvall — Sveriges digitaliseringskommun 2021 — {or att bygga

morgondagens vélfard.

Annika Eriksson, stabschef Véard- och omsorgsforvaltningen, Sundsvalls kommun

Niklas Rahm, fokusomradesledare Morgondagens vélfard, Sundsvalls kommun

14:15 Annu ej fastlagd programpunkt

14:30 Kaffepaus

14.55 - 15.55 Passet: Att leda med kunskap

14:55 Tre av fyra medarbetare i vélfarden ar kvinnor
Kvinnor ér ofta frdnvarande frén arbetsmarknaden, frimst pd grund av deltid,
fordldraledighet- och sjukfranvaro. Detta far stora konsekvenser for kompetensforsorjningen i

valfarden och for den enskilda kvinnan.



SKR:s Arbetsgivarpolitiska jamstilldhetsprogram i nio punkter dr ett konkret stod for Sid 138(290)

arbetsgivare att komma framaét 1 sitt utvecklingsarbete.

Charlotta Undén, férhandlare, SKR

15:15 Proaktiv vard och omsorg- styrning mot nya tjénster inom hemtjénsten

Johan Lindstrom, forvaltningschef pa vard- och omsorgsforvaltningen, Eskilstuna

15:35 Mgjligheternas rum — vért sétt att bidra till trygga och sjdlvstdndiga seniorer

Emma Eriksson, Leg arbetsterapeut, utvecklingsledare, projektledare Mgjligheternas rum

Alexandra Bjorck, Leg arbetsterapeut, doktorand, Kumla kommun

15:55 Kort paus

16:00 Ledarskap och styrning for en omsorg i transformation

Offentlig sektors digitalisering — krav for verksamhetsutveckling som transformerar arbetssatt

och inte bara foradlar det kommunen redan gor.

Tomas Lindroth, universitetslektor, Goteborgs universitet

1 f-r,On LW &

ngel
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Kommande beslut:

Boendeplan for sarskilt
boende for aldre - 2024-2028
med utblick mot 2035
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Gavle

KOMMUN

Boendeplan for sarskilt boende
- for aldre

2024 — 2028 med utblick mot 2035

Omvardnadsnamnden

Dnr 230N490, 2023-11-29
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Boendeplan for sarskilt boende
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1.Sammanfattning

Sarskilt boende ar ett samlingsnamn for de boendeformer som kommunen beviljar
enligt Socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) och Lag (1993:387) om stéd och service Hill
vissa funktionshindrade (LSS).

Sarskilt boende for aldre ar det som tas upp i denna boendeplan. Sarskilt boende for
aldre ar en behovsprévad boendeform enligt Socialtjanstlagen. Kommunerna &r enligt 5
kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen (2001:453) (Sol) skyldiga att tillhandahélla sarskilda
boendeformer for service och omvardnad for aldre som behoéver sarskilt stod.

Boendeplanen visar att det finns ett litet forvantat behov av vard- och omsorgsboenden fram till
ar 2035. Det finns dock ett flertal faktorer som paverkar hur stort eller litet behovet av nya vard-
och omsorgsboenden kommer att vara i framtiden och att behovet kan komma att férandras
under perioden fram till 2035. Till exempel flera nya typer av boendelésningar, samt hur Gavle
kommun tillampar kvarboendeprincipen, kan komma att paverka denna plan, aven om antalet
aldre blir fler. Utifran den information vi idag har sa gor Valfard Gavle dock bedémningen att det
ar mest troligt att Gavle kommun kommer att ha en 6verkapacitet pa vard- och
omsorgsboendelagenheter under hela planeringsperioden fram till &r 2035.

Under ar 2020 har privata vardgivare byggt tva externt drivna vard- och omsorgsboenden inom
Gavle kommun, med totalt 174 nya lagenheter, vilket inneburit ett dverskott pa lagenheter i ar
och aven de narmsta aren. Valfard Gavle 6éppnade ocksa ett nytt vard- och omsorgsboende i
egen regi i Sédra Hemlingby med 60 lagenheter dar inflyttning sker fran hosten 2023 med 30
lagenheter och resterande 30 platser 6ppnar under april 2024, férdelat pa 20 demens och 10
somatik.

Kop av plats-avtalen for vard- och omsorgsboenden ar i nulaget férlangda till 2025-05-31 och
forlangs automatiskt med den sista optionsperioden pa tva ar till och med 2027-05-31 om inte
annat beslutas senast 2024-08-31 (9 manader innan). Allt tyder pa att dessa avtal férlangs till
slutdatum 2027-05-31.

Vaélfard Gavle har ett omférhandlat entreprenadavtal med Vardaga (avtalet galler nu endast
Sjatte tvargatan 26, efter avveckling av Tallasvagen 22) som ar forlangt till slutdatum
2025-09-30. Nar det galler entreprenadavtalet med Férenade Care (Vinddraget 14) sa finns det
en optionsperiod kvar, for perioden 2024-11-01 — 2026-10-31. Avtalet férlangs med den
perioden om inte annat beslutas/meddelas senast 2024-01-31 (9 ménader innan).

Inga nya upphandlingar fér kdp av plats pa vard- och omsorgsboende ar saledes aktuella under
de narmaste aren, om inte forslag laggs fram dessfdrinnan till Omvardsnamnden om att géra ny
kompletterande upphandling av kép av plats pa vard- och omsorgsboende.

Nagot nytt vard- och omsorgsboende i egen regi finns inte heller i planeringen foér de narmaste
aren.

Gavle kommun Valfard Gavle, Box 825, 801 30 Gavle, Besdksadress Magasinsplan 19

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 144(290)

2.Bakgrund och definitioner

Valfard Gavles boendeplan for sarskilt boenden for aldre - 2024 — 2028 med utblick mot 2035 -
Omvardnadsnamnden, behandlas och antas av Omvardnadsnamnden utifran namndens
ansvarsomraden, se nedan;

Sarskilt boende for aldre beviljas i form av vard- och omsorgsboende enligt 4 kap 1 § SoL och
ar det som tas upp i denna boendeplan. Senior- och trygghetsbostéder ar boendeformer for
aldre i det ordinarie bostadsbestandet — dessa boendeformer ansvarar inte
Omvardnadsnamnden for.

3.Sarskilda boenden for aldre —
bestand och nulage

3.1 Vard- och omsorgsboenden

Boenden 2023-10-31 2023-10-31 2023-10-31 2023-10-31
Lediga Somatisk Demens
ng Antal LGH Iagenheter Antal belagda Antal belagda
platser platser
Vallongarden
+3 Korttidsplatser 93 2 6 4
Fleminggatan 55 8 0 47
Forellplan
2 58 58

+3 korttidsplatser 17
Hilleborg 50 1 34 15
Selggrensgarden 62 0 18 44
Furugarden

9 o 123 0 64 59
(varav 16 platser finsk inriktning)
Solberga 36 0 23 13
Angslyckan 27 0 17 10
Gavle strand 68 1 39 28
Solgardsgatan 44 0 22 22
Hemlingborgs VaBo 30 0 10 20
Summa egen regi 705 14 331 361
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Boenden 2023-10-31 2023-10-31 2023-10-31 2023-10-31
Somatisk Demens
LOU upphandiad Lediga
entregrenad Antal LGH Iégenheter Antal belagda Antal belagda
platser platser
Sjatte Tvargatan 26(Vardaga) 54 1 27 26
Vinddraget 14 (Férenade Care) 64 7 29 30
Summa LOU upphandlad 118 8 56 56
entreprenad
H Somatisk Demens
LOU upphandiade Antal LGH | 13 Ls:;lgeater
lagenheter (kdp av plats) g Antal belagda Antal belagda
platser platser
Sddra Centralgatan
(Humana med total 88 Igh) 88 ! o1 36
Pukslagarvagen
(Attendo med totalt 54 Igh) 54 ! 18 %
Villa Vallonen 54 0 0 54
(Opalen Vard med totalt 54 Igh)
Satradsen 54 3 03 28
(Frésunda med totalt 72 Igh)
Muréngatan
(Attendo med totalt 102 Igh) 102 ! 46 %
Kop enstaka platser 5 0 0 )
annan kommun
S"umma LOU upphandlade 354 6 138 211
lagenheter
Totalt antal ligenheter 1177 28 525 628

Antal platser, hdr ovan, kan éverskrida antalet Ildgenheter eftersom det férekommer parldgenheter — dar en ldgenhet kan

husera tva personer (platser)

Nedan redovisas képta platser i Gdvle kommun (ingar &ven i tabell ovan), fér 2020 - 2022-08-31.

LOU upphandiade ligenheter i 2020 2021 2022 ) 0222‘3";‘3_3 ;
Gavle kommun (k6p av plats) 2020-12-31 2021-08-31 2022-08-31

Sbédra Centralgatan (Humana) 88 88 88 88
Pukslagarvagen (Attendo) 54 54 54 54
Villa Vallonen (Opalen Vard) 54 54 54 54
Satraasen (Frosunda) 18 36 45 54
Muréngatan (Attendo) 45 69 100 102
K&p enstaka platser annan kommun 3 3 3 2
Totalt antal lagenheter 262 304 344 354
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| och med det valfrihetssystem som Gavle kommun har, sa kan ett dnskemal om ett sarskilt

boendealternativ gora att vantetiden for att fa en lagenhet bli lang pa de popularaste boendena
— annars finns det god tillgang till Iagenheter och det finns ej skal fér k6 om boendealternativet
ej ar avgorande for brukaren/kunden.

Det ar framst personer i enmanshushall som soéker bistandsbeslut for sarskilt boende. Da och
da soker par gemensamt och bara nagon enstaka gang kommer ansékan om medboende.

Det framkommer pa beredningar att de som soker bistand ofta verkligen har utrett och provat
olika I6sningar innan det blir aktuellt med ansékan om sarskilt boende sdsom; dagverksamhet,
utdkad hemtjanst, kontakt med halso- och sjukvarden for att héra vad som gjorts och vad mer
som kan goras, och andra mdjliga anpassningar i hemmet.

Att bostaden inte ar tillganglighetsanpassad ar inte ett ensamt skal att bevilja bistand fér boende
och var och en har ett eget ansvar for att bo pa ett tillgangligt satt.

Statistik fran RKA — Koll pa aldreomsorgen? (fran 2022) visar att Gavle kommuns befolkning
over 65+ nyttjar betydligt fler timmar av hemtjanst (70 timmar/ hemtjansttagare) manaden innan
inflytt till vard- och omsorgsboende, an vad liknande kommuners invanare gor (56,4
timmar/hemtjansttagare).

Brytpunkten for nar hemtjanst blir dyrare an att flytta in pa sarskilt boende i Gavle kommun ar
128 beviljade hemtjansttimmar per manad, medan de i liknande kommuner, vid 2022 ars
boendeplan, hade en brytpunkt pa redan 77,7 beviljade hemtjansttimmar per manad.

Detta skulle kunna visa pa att Gavle kommun erbjuder mer stéd och hjalp tidigare inom
hemtjansten an liknande kommuner, till ett Iagre pris, vilket skulle kunna gora det mojligt for
individen att bo kvar hemma nagot langre, eller nyttja hemtjanstservice for till exempel stadning.

https.//rka.nu/download/18.2d9ee279183d14f8d0421cd6/1666004396031/Koll-aldreomsorgen-2021-uppdat-20221014-
TGA.xlIsx
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Men det skulle samtidigt &ven kunna visa péa att man vid tidigare alder blir sa pass

hjalpbehévande att hemtjansten inte racker till och att vard- och omsorgsboende blir det battre
alternativet.

En annan forklaring till den yngre aldern for inflytt skulle bara kunna vara ett tecken pa att det
finns god tillgang till vard- och omsorgslagenheter inom Gavle kommun sa att méjligheten till
sadant boende finns tillgéngligt, oberoende alder (+65), medan liknande kommuner kan ha
aldersgrans for ansokningar till deras vard- och omsorgsboenden (t.ex. 85 ar+), vilket skulle
kunna gora att snittaldern for inflytt &r hdgre och darmed ocksa tillgangligt for en mindre andel
av den aldre befolkningen, vilket ger en mindre andel boende pa vard- och omsorgsboenden
jdmfort med Gavle kommuns andel.

Att brytpunkten for hemtjanst/vard- och omsorgsboende ligger pa 128 timmars hemtjanst,
medan det i snitt flyttas in pa ett boende redan efter 70 timmars hemtjanst, genererar en hégre
kostnad for kommunen, an om hemtjanst skulle bedrivas for individen fram till den idag géllande
brytpunkten. Kan Valfard Gavle paverka forutsattningarna ytterligare for mojlighet till
kvarboende under nagot langre tid &n idag?

3.2 Kvarboendeprincipen

Valfard Gavle ska enligt kvarboendeprincipen maéjliggora kvarboende for de aldre och enligt
Valfard Gavles langsiktiga planering for ar 2026 ska kvarboendeprincipen vara utvecklad,
tydliggjord och kriterierna kdnda. Det ska &ven finnas en samsyn i organisationen kring
kriterierna. Principen anger att Valfard Gavle ar 2026 har en god formaga att hantera
kvarboende for individer med omfattande behov, samtidigt som det finns tydlighet i nar andra
insatser behovs, for att méta individens behov. Kvarboendeprincipen har ocksa tagit hansyn till
social och ekonomisk hallbarhet.

Information fran Kolada visar att 4,6% av Gavle kommuns befolkning éver 65 ar bodde pa vard-
och omsorgsboende &ar 2020. Ar 2021 hade samma siffra dkat till 4,8% och under &r 2022
okade samma siffra till 5,0%. 2

| och med Valfard Gavles langsiktiga planering och kvarboendeprincip berdknas andelen av

Gavle kommuns befolkning (65 &r — w) som &r boende pa vard- och omsorgsboende ligga runt
pa 4,8% under hela planeringsperioden.

2 Andel boende pa vard- och omsorgsboende - Kolada nyckeltal, www.kolada.se
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3.2.1 Vard- och omsorgsboende eller hemtjanst?

Diagrammet nedan visar brytpunkten (128 timmar hemtjanst) mellan hemtjanst och sarskilt
boende, dvs nar det blir dyrare att bevilja ytterligare en hemtjansttimme i stallet for att bevilja
sarskilt boende.

Brytpunkten é&r ett genomsnitt fér kommunen, det betyder att den kan skilja sig at om man jamfér olika hemtjénstgrupper

och olika sérskilda boenden i kommunen. | kostnaden for sérskilt boende har lokalintékterna rédknats bort.

Brytpunkt Hemtjdnst Sarskilt boende

1 600 000
1400 000
1 200 000

1 000 000 Timmar innan inflytt Brytpunkt

. 70 128
Ward- och omsorgsboende kr/brukare

800 000 g4
600 000
400 000

200 000 1 0€

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

[}
=]
-]

Den orange linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare inom sarskilt boende exklusive externa lokalintakter.

Den bia linjen visar den genomsnittliga kostnaden per brukare och timme inom hemtjansten.

Den gula punkten ar genomsnittligt antal SoL-timmar innan inflytt till sérskilt boende.

Den blda punkten &r en schablon fér HSL-timmar inom hemtjansten. Eftersom data saknas fér hur manga timmar HSL som uffirs
anvands en uppskattning om att 20 % av tiden ar HSL.

Den grﬁﬂ punkten visar vid vilket antal timmar dar hemtjanst blir dyrare @n sarskilt boende. Detta &r brytpunkten.

Om en kommun beslutar att alla éver 65 ar kan fa hemtjanst i form av exempelvis trygghetslarm
eller stadning blir det troligen manga som far hemtjanst som inte har sa stora behov av omsorg
och service. Nyckeltalet kostnad/brukare kan da bli férhallandevis lagt eftersom manga av
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brukarna endast behdver mindre insatser. Daremot kan kommunens totalkostnad bli hégre

eftersom fler far insatser.

Om en kommun i stéllet har en hog troskel for att f& hemtjanst, dvs. det &r bara brukare med
omfattande behov som beviljas hemtjanst, kommer antalet brukare att kunna bli lagre medan
kostnaden/brukare blir hdgre. Det fatal som far hemtjanst behover i stallet fler och mer
omfattande insatser.

| Gavle kommun s& har antalet lediga lagenheter inom vard- och omsorgsboende varit stort
varfor kurvan i diagrammet troligtvis visar pa att antal timmar av hemtjanst, innan inflytt till vard-
och omsorgsboende, endast ligger pa i snitt 70 timmar. Detta gor att kommunen har hégre
kostnader for vard- och omsorgsboende &n den skulle behdva ha om fler brukare vill, kédnner sig
trygga och har majlighet att stanna kvar i det ordindra boendet med hemtjanst sa lange som
mojligt.

Andelen av timmar inom hemtjansten i kommunen har minskat och andel boende pa
vard- och omsorgsboende har dkat, sett till andel av befolkningen under de senaste fem
aren. Dock har det andock inneburit en 6kning av i genomsnitt 34 fler brukare varje ar till
hemtjansten under dessa fem ar, vilket i sin tur ger att hemtjanstbemanningen behdver

utbkas darefter. Detta pa grund av att befolkningen 6ver 65+ naturligt har okat.

3.3 Avldsningsvistelse for dldre SoL

| tabellen nedan framgar antal platser for avidsningsvistelse for aldre. Dessa drivs i egen regi.

Platser for avlésningsvistelse 2021 2021 2021 2022 2023
Februari April Augusti Augusti September
Villa Brynas 1 och 2 (aviésning) 22 20 20 20 -
Hemlingborg (avlésning) - - - - 20
Totalt antal platser 22 20 20 20 20
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4.Vard- och omsorgsboenden
— behov

Attendo har under 2020 byggt 102 Iagenheter pa Muréngatan, dar Gavle kommun 2023-10-31
anvande alla lagenheter. Aven Frésunda har under 2020 byggt nytt och fardigstallt totalt 72
lagenheter i Satra (Satradsen), dar Gavle kommun 2023-10-31 anvande 54 lagenheter.

| Sédra Hemlingby 6ppnade Valfard Gavle ett nytt vard- och omsorgsboende (Hemlingborgs
vard- och omsorgsboende) for inflyttning hdsten 2023 med 20 lagenheter pa somatisk enhet
och 10 lagenheter pa demensenhet.

Avldsningsvistelsen flyttas aven till Hemlingborg fran Bergmastarens villor och tar 20 lagenheter
i ansprak.

Varen 2024 oppnar 10 lagenheter till pa den somatiska enheten och ytterligare 20 Iagenheter
pa demensenheten. Totalt kommer det alltsa att finnas 60 lagenheter tillgangliga fér vard- och
omsorgsboende och 20 lagenheter tillgangliga for avidsningsvistelse pa Hemlingborg.

Vard- och omsorgsboendet pa Tallasvagen 22 med 40 lagenheter, som drevs pa entreprenad
av Vardaga, avvecklades till september 2023, pa grund av det radande 6verskottet av vard- och
omsorgslagenheter inom Gavle kommun, samt att boendet i sin nuvarande form inte har den
standard som det idag stélls krav pa vid upphandling.

Gavle kommun har fér 6stra delen av Gavlehov, strax norr om Gavletravet, detaljplanenelagt for
ett eventuellt vard- och omsorgsboende om 60 I&dgenheter. Med tanke pa omradesférdelningen
av befolkning som kan komma att fa behov av vard- och omsorgsboende, sa ar tomter for
andamalet pa Nynas, Norra Brynas, Soder eller Naringen aven intressanta.

En extern aktor har sedan tidigare begart en detaljplaneandring i Strémsbro, for att bygga ett
vard- och omsorgsboende med 60 lagenheter. Ytterligare en extern aktor har visat intresse for
att bygga ett vard- och omsorgsboende i Hagastrom med 60 Iagenheter.
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5.Vard- och omsorgsboenden
— utblick mot 2035

Diagrammet nedan beskriver tillgangen pa vard- och omsorgsboenden i férhallande till beraknat

behov fran 2022 och med utblick mot 2035.

Prognosen visar idag pa att det ar 2035 finns:

- Scenario 1: ett dverskott pa ca 20 lagenheter (rod linje), om inga ytterligare vard- och
omsorgsboenden tillskapas, och om det, enligt férra arets boendeplan, framéver kommer att
bo 4,8% av Gavle kommuns befolkning dver 65+ ar pa sarskilt boende.

- Scenario 2: ett underskott pa ca 30 lagenheter (bla linje), om inga ytterligare vard- och
omsorgsboenden tillskapas, och om dagens fortsatta belaggning pa sarskilt boende, med
5% av Gavle kommuns befolkning 6ver 65+ ar, kvarstar.
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5.1 Inriktningar pa vard- och omsorgsboenden S 100
I nulaget beddmer Valfard Gavle att det fortsatt behéver vara en 50/50 procentuell fordelning av
enheter for demens och somatiska besvar vid nybyggnation.

Det kommer aven framat finnas behov for olika sorters profilboenden eller boenden med
inriktning pa sarskilda enheter sdsom aldrepsykiatri och alkoholdemens.

Valfard Gavle behdver ocksa ta hojd for att det pa sikt kommer ett 6kat behov av sprak- och
kulturinriktning, utifrdn en férandrad befolkningsstruktur, med hégre andel aldre som ar
utlandsfédda. Det kommer att vara sarskilt viktigt att fa tillgang till aldreomsorg pa modersmalet
for aldre som drabbats av en stroke eller en kognitiv nedsattning och darfor forlorat sprak de lart
sig i vuxen alder.

| Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom konstateras att
personcentrerad vard bland annat innebar att varden och omsorgen sarskilt ska beakta behov
relaterade till att personer har annan kulturell och spraklig bakgrund.

5.2 Paverkande faktorer for behovet av sarskilt boende

Enligt Socialstyrelsen beraknas medellivslangden, fram till ar 2070, 6ka till drygt 89 ar for
kvinnor och drygt 87 ar for man.

Medellivslangden for kvinnor ar 2021 var 84,8 ar, vilket ar en 6kning av 0,5 ar jamfért med ar
2020. Mannens medellivslangd ar 2021 var 81,2 ar, vilket ar en 6kning med 0,6 ar mot ar 2020.
De flesta av dessa ar levs numera med god halsa och utan funktionsnedsattning. De som anda
har ett eller flera kroniska besvar, kan idag i stérre utstrackning fa hjalp med att lindra dessa
och fa stod for att klara vardagen.

Studier utférda under 2021 av Juni Strategi 3 och Evidensgruppen4 visar pa att det endast ar
5% av seniorerna (65+) som ar flyttningsbenagna nar det kommer till olika typer av sarskilda
boendeformer anpassade fér malgruppen — de ser sig inte som seniorer. Det ar en kort period,
precis vid tid for pension, som de ar mest flyttningsbenagna.

Seniorer i alla aldrar, skattar sitt nuvarande ordinara boende mycket hdgt i studien och vill bo
kvar hemma sa lange som mgjligt.

Gavle kommun tillhandahaller i dag bostadsanpassning, hemtjanst, digital hemtjanst och
hemsjukvard i det ordinara boendet, vilket ocksa gor att senioren kanner sig trygg hemma. Om
den yngre senioren ska lockas att flytta fran sitt hus, sa var bostadsratter, dar senioren sjalv kan
paverka boendekostnaden genom att valja en brf med lag manadskostnad det mest attraktiva —
ej nybyggda hyresratter, eftersom det oftast innebar hég hyra.

Denna utveckling innebar att det blir fler antal aldre under aren framéver, men att behovet av
fler lagenheter i just vard- och omsorgsboenden (men aven trygghetsboenden och liknande
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hyreslagenheter) faktiskt kan minska, i och med detta — beroende pa i vilken utstrackning och

omfattning som kommunen &r villiga att utéva hemtjanst/hemsjukvéard framéver.

Gavle kommun kommer behdva se 6ver hur man ska utforma samhallsplaneringen inklusive
omsorgen, med utgangspunkt fran att kommunen sjalvklart stodjer de som vill flytta till sarskilda
boenden och andra boendeformer fér aldre malgrupp - men att fokus framdéver bér ligga pa
kvarboende och Idsningar for denna grupp, enligt studierna och Valfard Gavles egen langsiktiga
planering.

| studierna sdg man ocksa att informationen géllande olika alternativ och I6sningar kring
boendesituationen till denna malgrupp behdver fortydligas, informeras och erbjudas pa ett helt
annat satt en vad som idag hittills gjort.

Med en 6kad utbyggnad/ombyggnad till valanpassade och funktionellt utformade bostadsratter,
utveckling enligt studierna som namns ovan, andra férebyggande atgarder, effekter fran covid-
19, samt att Gavle bygger ut i mindre takt/utstrackning an planerat, finns méjligheten att
behovsutvecklingen inte behdver bli lika brant som nuvarande prognos antyder. Mojligheten
finns ocksa att den aldre befolkningens allmanna halsotillstand ytterligare forbattras och att
detta leder till att det framtida behovet inte 6kar i samma utstrackning som nuvarande prognos
antyder.

En god tillgang pa avliésningsvistelse, avldsning i hemmet och dagverksamhet for de med
behov, spelar ocksa en stor roll i behovsutvecklingen, da man i storre utstrackning kan bo kvar
hemma med dessa atgarder, i stallet for att flytta in pa ett boende.

Det mesta tyder anda pa en behovsdkning av antal lagenheter, men behovet enligt prognos,
kan av de ovan namnda anledningarna, bli nagot forskjutet eller nagot lagre.

Den snabba takten pa tidigare utbyggnad av privata aktorer gor att en 6verkapacitet uppstar pa
kort sikt. Aktdrerna ar val medvetna om risken och kalkylerar med att vissa delar star tomma tills
behovet och efterfragan ar i balans (eller hitta annan anvandning).

Nar en kommun har en 6verkapacitet av lagenheter inom vard- och omsorgsboende finns en
tendens att en 6verstromning av brukare kan ske fran narliggande kommuner. Detta kan
medfora en kostnadsdkning fér den kommun som fér tillfallet har en éverkapacitet.
Kostnadsansvaret for medborgare som utifran detta valjer att skriva sig i annan kommun bér
regleras i 6verenskommelser mellan kommunerna. Valfard Gavle har initierat ett sadant arbete,
men ingen dverenskommelse ar &nnu tecknad.

Gavle kommun arbetar aktivt med att skapa en mark- och planberedskap, fér bland annat
sarskilda boendeformer, i de nya omraden och stadsutvecklingsprojekt som skall
detaljplanelaggas, bland annat i Gavles centrala delar.
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Utifran befolkningsprognosen fran 2022 for 2035, beraknas behovet av vard- och

omsorgsboenden vara storst i Gavles centrala delar, Stigslund/Stromsbro/Hille/Hamrange och i
Nynas. Detta utifrdn var det idag finns eller planeras boenden i férhallande till var behovet hos
den aldre befolkningen kan férvantas vara som storst.

Enligt scenario 1 kommer Gavle kommun att ha éverskott pa vard- och omsorgslagenheter ar
2035.

3 Férstudie om Skanes aldrande befolkning kopplat till bostédder och framtidens vard och omsorg - september
2021, Uppdragsgivare: Region Skane i samarbete med Lunds kommun, Utgiven av Region Skane 2021.
Uppdragsteam: Madeleine Eneskjéld, Juni strategi Mona Kjellberg, Juni strategi Klara Palmberg Broryd,
Broryd Industrier Johanna Holm, LINK Arkitektur

4 “Bostadsmarknaden fér &ldre — rérlighet, preferenser och betalningsvilja”, Juni Strategi - rapporten &r
framtagen av Evidens pa uppdrag av ett flertal samhéllsbyggnadsaktérer. Underliggande analyser har
genomférts av ett team av konsulter pa Evidens i form av Rikard Berg von Linde, Elin Davidsson, Viktoria
Bernow, Katarina Wallin och Ted Lindqvist. Enkatundersékningen har genomférts av Alf Brydolf Berg,
Evimetrix AB.

Gavle kommun Valfard Gavle, Box 825, 801 30 Gavle, Besdksadress Magasinsplan 19

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 155(290)

Informationsarende:
Avtalsuppfdljning Elvinas

hemtjanst
25
170N118



o oww Sid 156(290)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-12-07 Diarienummer: 170N118
Handlaggare: Namnd:
Eva Séderhall Omvardnadsnamnden

026-17 92 87
eva.soderhall@gavle.se

Avtalsuppfoljning Elvinas Omsorg och Rehablitering AB

Sammanfattning

Elvinas Omsorg och Rehablitering utfor hemtjanst i Gavle kommun enligt LOV sedan
2017. Under de verksamma aren har det féorekommit olika papekanden kring utférande,
ledning och bemdtande samt ekonomiska svagheter. Senaste avtalsuppféljningen

2022 ar godkand efter genomférda atgarder.

Gavle kommun (nedan kallad bestallaren) har genomfort en avtalsuppféljning hos
Elvinas Omsorg och Rehabilitering (nedan kallad utféraren) enligt rutin for

avtalsuppféljning.

Avtalsuppféljningen har utgatt ifrAn det avtal utféraren har med bestallaren och den
enkat som utforaren svarat pa. Infor avtalsuppféljningen har bestéllaren ocksa
genomfort seriositetskontroll, granskat inlamnad kvalitetsberattelse for 2022, gatt
igenom klagomal och avvikelser, gjort slumpvisa TES-granskningar samt genomfort

journalgranskningar.

En vecka innan inbokad avtalsuppf6ljning enligt rutin blev bestallaren informerad om att
en allvarlig handelse intraffat utifran att utféraren planerat in icke delegerad personal
pa delegerad halso- och sjukvardsuppgift. Utifran intraffad handelse utfardade

bestallaren bestallningsstopp fram tills dess att de atgarder som bestéllaren alagt
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utféraren att genomfora faktiskt &r genomférda. Detta meddelades i samband med
inplanerad avtalsuppféljning. (se vidare diariefort bestallningsstopp samt tillhdérande

atgardsplan).

| samband med avtalsuppfdljningen framkom ytterligare en rad brister i verksamheten
vilket genererar en handlingsplan som utféraren skall genomféra utdéver de atgarder
som ar forknippade med bestallningsstoppet. Nedan beskrivs en sammanfattning av
avtalsuppféljningen samt de brister som uppmarksammats och som ligger till grund for
en handlingsplan vilket aligger utféraren att genomféra. Detta foljs upp varje manad
under resterande 2023. Bestallaren avser att fortsatta med kontinuerliga uppféljningar
av utféraren aven under 2024 i syfte att atgarder genomférs samt att nya arbetssatt
implementeras fér en god och séker omsorg. Atgarder utifran bestaliningsstopp

inkluderas nedan:

Brister Atgarder

Oklarheter kring ekonomiska Inkomma med ekonomiska prel

laget arsresultat for 2022

Brister kring dokumentation o Samtliga genomférande planer

genomférandeplaner skall vara upprattade enligt
rutin samt samtlig personal ha
utbildning kring rutiner for

dokumentation

Brister kring upprattande av Inkomma med lex Sarah
Lex Sarah utredning av

intraffad handelse 230914

utredning

Bristande hantering av
arbetsklader och

forbrukningsmaterial

Sakerstalla basal hygien kring
hantering av arbetsklader och

forbrukningsartiklar

Avsaknad av teamtraffar

Sakerstalla att utféraren kallar
till kontinuerliga teamtraffar

enligt rutin

Kunder blir uppringda om

forfragan om insatser

Sakerstalla att kunder far de

insatser som beviljats och att
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dessa inte genomférs genom
beviljade besdk och inte ersatts

med telefonsamtal.

Odelegerad personal planeras

for HSL insatser

Sakerstalla att det finns rutiner
for att planering av besok vid
delegerade HSL uppgifter
enbart utférs av delegerad

personal

Oklarheter kring om fast och
visstidsantalld personal har de
behdrigheter och den
kompetens som kravs for att

l&sa info i journalsystem

Rutiner for att sakerstalla att ny
personal kommer in i
journalsystem och forstar hur

de ska lasa/dok.

Oklarheter kring hur
ledningspersonal kontaktas
samt vilka i ledningen som

ansvarar for vad

Tydliggora rollférdelning i

ledningen

Bristande aterkoppling till
samverkanspartners, kunder

och anhdriga

Sakerstalla rutiner for kontakter
med samverkanspartners,
kunder och anhdriga via

telefon, mail etc.

Avsaknad av utsedd fast
omsorgskontakt/kontaktperson
for varje kund samt deras

ansvarsomraden

Samtliga kunder har utsedd
fast omsorgskontakt och att det
ar denna som ar knuten till
kontinuitet och évriga uppdrag

inom fast omsorgskontakt.

Aterkommande klagomal och
synpunkter kring bemétande
fran ledningspersonal till

kund/anhdrig

Sakerstalla att kontakt med
samverkanspartners, kunder
och anhoériga sker enligt Gavle

kommuns vardegrund
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Bakgrund
Elvinas Omsorg och Rehablitering har verkat som utférare av hemtjanst i Gavle
kommun sedan 2017. Utféraren ar verksam i samtliga omraden férutom

Bergby/Hamrange, Valbo/Forsbacka och Hedesunda.

| augusti 2023 hade utféraren 54 kunder. Ledningen bestar av dgare Kjell Edbom VD,
Monica Edbom VVD vilken ocksa star som forestandare pa IVO tillstAndet. | ledningen

ingar ocksa verksamhetsansvarig Gérgen Lindén.
Giltigt tillstand fran Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO) finns for verksamheten.

Bestallaren har regelbunden kontakt med utféraren som aven deltar pa bestallarens

utforarmoten.

En fordjupad avtalsuppfdljning har genomférts enligt planerad avtalsuppféljning av

extern utforare.

Avtalsuppfoljning
Uppféljningscontrollers tillsammans avtalssamordnare och MAS (medicinskt ansvarig

sjukskoterska), besokte verksamheten for planerad avtalsuppféljning 2023-09-21.
Deltagare fran utforaren var verksamhetschef, VD och VVD.

Granskningsperioden ar 2022-10-01 till 2023-09-01 med utblick pa fortsatta 2023 och

verksamhetsaret 2024.

Avtalsuppféljningen bestar av fem delar:

Uppfoljning av krav enligt avtalet
Dokumentationsgranskning

Foljsamhet av tidsregistrering enligt TES
Seriositet (kreditupplysning)

Forslag pa forbattringsomraden

O O O O O

Uppfdljning av krav enligt avtalet

Det framkommer att det finns otydligheter kring ledningsstrukturen och vilka roller de
olika i ledningen har. Bestallaren noterar ocksa upprepade byten av
verksamhetsansvarig under de ar utféraren varit verksam. Nuvarande

verksamhetsansvarig innehar befattningen sedan oktober 2022. Utéver detta sa
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pavisas flera klagomal kring bemdétande till kund/anhériga fran ledningen, vilket aven

detta aterfinns bland brister i sammanfattningen.

Samverkan sker med hemsjukvarden och kontor Myndighet, dock har dessa
samverkanspartners papekat vissa brister i samverkan vad galler framst teamtraffar,
aterkoppling i arenden samt tillganglighet och svarigheter att ge insulindelegeringar, se
vidare under brister och atgarder i sammanfattningen. Hemsjukvarden képer ocksa
halso- och sjukvardsinsatser hos kund utan beviljad insats frdn myndighet enligt

separat avtal.

Utféraren redogor for kvalitetsarbete enligt arshijul vilket inkluderar egenkontroller och
utbildningar under aret. Utbildningar under 2023 ar bl a HLR, ergonomi, stomi och

webbkurser fran svenskt demenscentrum.

Arbetsmiljoverket gjorde inspektion 2022 och noterade brister framst vad galler
kunskaper inom belastningsergonomi och personforflyttningar. Utifran det har utféraren
arbetat med olika férbattringsdelar bl a sa innefattar introduktion fér nya medarbetare
nu ocksa utbildning i forflyttningsteknik. Utféraren uppger ocksa att de arbetar med

ombudsroller.

Da det galler matdistribution till kund sa sker detta inte till utférarens lokaler utan alltid
direkt fran matleverantor till kund. Har kund ej majlighet att sjalv 6ppna och ta hand om
leverans sa moter personal fran utféraren upp pa avsatt tid for matdistribution. Rutiner
finns for hantering av loggkontroller, arkivering och nyckelhantering. Vid 6versyn av
hantering av arbetsklader och forbrukningsmaterial patalar MAS brister och utférare
planerar atgarder kring detta tillsammans med MAS, se vidare under brister i

sammanfattningen.

Dokumentationsgranskning
Fem (5) slumpmassigt utvalda utférarjournaler granskades for perioden oktober 2022 -
augusti 2023. Utféraren har inhdmtat samtycke fran kund och granskningsmall enligt

rutin har anvants.

Genomférandeplan och utférarjournal fanns upprattade pa samtliga granskade kunder.
Av granskningen framgar att det saknas kontinuerlig dokumentation.
Genomférandeplaner finns pa samtliga kunder men brister i innehall. Det framgar vad
som ska genomféras men inte hur. Det saknas ocksa vem som upprattat planen och
vem som ar fast vardkontakt. Uppdatering av genomférandeplaner ar gjorda enligt rutin

men inte i nagon av journalerna framgar att nagon del ar justerad mot tidigare, detta

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 161(290)
trots att det star i utférarjournalen att kunds status har férandrats. Forbattringar kan
ocksa goras kring malformuleringar. Utférarjournalerna ar mycket sparsamt
dokumenterade. Det finns heller ingen dokumentation kring ej verkstallda insatser. |

ovrigt ar dokumentationen skriven med bra sprakbruk och med respekt fér individen.

Foljsamhet av tidsregistrering enligt TES
Utférarens ersattning baseras pa registrering av insatser i registreringsverktyget - TES.
Granskningen omfattar juni 2023 och har utgatt fran gallande rutin och framtagen

checklista for granskning.

De flesta insatser registrerades enligt gallande rutin. Det fanns dock flera
registreringar/korrigeringar som genomfoérts via mobil, vilket inte ar tillatet. Utféraren

ombeds att géra egenkontroller.

Seriositet

Kreditupplysning enligt "trafikljusmodellen”, visade gult. Dock saknas arsbokslut
avseende 2022. Under tidigare uppféljningar har det framgatt ekonomiska svagheter
och utifran detta ombeds utféraren inom 1 vecka inlamna preliminart arsbokslut for
2022.

Forslag pa forbattringsomraden

Flertalet brister framkommer vid avtalsuppfdljningen varav flera av allvarligare karaktar
och utifran det har bestallaren lagt atgarder med kort tidsintervall for atgard av
utféraren. Under rubriken sammanstallning aterfinns tabell 6ver de brister som ar
identifierade och vad som behdver atgardas. Utféraren har upprattat en handlingsplan
som bifogas tjansteskrivelsen. Bestallaren avser att félja upp handlingsplanen med
utféraren kontinuerligt under 2023 och fortsatt under 2024 for att sakerstélla att de
atgarder som planerats genomfors och implementeras. Information sker till nAamnd i
samband med sammanstallning av uppféljningar 2024 eller vid avvikelser mot

planerade atgarder.

Eva Séderhéll
Upphandlingscontroller
Bestallare av valfardstjanster
Valfard Gavle
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Atgardsplan

Atgardsplanen har upprittats med anledning av de brister som noteras i Tjansteskrivelse daterad 2023-09-19

|Atgérdsplan utifran bestallningsstopp
Diarienummer 170N118

Resultat av uppfoljningen

|Atgérdsplanen ar upprattad av:

Gorgen Lindén och Monica Edbom 2023-09-27

Revideras |6pande med datum/sign for atgard

SZELVINAS ™

OMSORG & REHABILITERING AB

Uppdaterad: 2023-10-06
Atgarder

Klart

Brister Forvantade atgarder Tidsplan  Beskrivning av vidtagna atgarder Datum/sign
Oklarheter kring ekonomiska situationen Inkomma med preliminért arsbokslut for perioden 2023-09-29 2023-09-27 Kontakt med Annica Lundberg pa RedovisningsMagasinet i Gavle AB OK
2206-2306 for éversandande per mail av prel. bokslut till John.
Vasentliga uppgifter har ej noterats i journal Sakerstalla att personal dokumenterar vasentliga 2023-10-31 Samtliga medarbetare ska senast 2023-10-31 ha genomgatt utbildningen
uppgifter i journal enligt rutin. Social dokumentation inom vard och omsorg genom Luvit.
Medarbetarna kommer att schemaldggas av planerarna for att kuna ta del av
utbildningen inom ramen for sin ordinarie arbetstid.
Brister kring dokumentation och Samtliga genomférandeplaner skall vara upprattade 2023-11-15 Samtliga medarbetare ska senast 2023-10-31 ha genomgatt utbildningen
genomféradneplaner enligt rutin samt samtlig personal ha utbildning Genomforandeplaner inom vard och omsorg genom Luvit.
kring rutiner for dokumentation Medarbetarna kommer att schemaldggas av planerarna for att kuna ta del av
utbildningen inom ramen for sin ordinarie arbetstid.
Respektive kontaktman uppdaterar genomférandeplan tillsammans med kund
senast 2023-11-15.
Héndelse 2023-09-14 Aktivt deltagande kring utredning om ev. 2023-10-31 2023-09-26 Mote med SAS Maria Thuman for konsultation vid upprattande 2023-09-29 /GL
Lex Maria/Lex Sahra- utredning. Vid behov uppréatta av Lex Sarah anmalan.
Lex Sarah utredning. Lex Sarah anmalan upprattad 2023-09-29 men ej inskickad da vi invdntar
utredning fran MAS enligt direktiv.
Avsaknad av Teamtraffar Sakerstalla att utforaren kallar till kontinuerilga 2023-10-15 Kontinuerliga teamtréaffar har aterupptagits enligt rutin fr.o.m. 2023-09-28 2023-09-28 /GL
teamtraffar enligt rutin
Odelegerad personal planeras for HSL insatser Sakerstalla att det finns rutiner for att planering av 2023-10-01 2023-09-18 Enhetens planerare har genom Oversyn en aktuell "lista" gallande 2023-09-18 /ME

insatser som géller HSL uppgifter enbart utfors av
delegerad personal.

samtliga HSL delegeringar. "Listan" foljs upp kontinuerligt och ska vara val kand
av enhetens bada planerare sa att icke delegerade medarbetare planeras pa
besok som kraver delegering.

Sidan 1 (av 2)



Resultat av uppfoljningen

Atgirder s salflart

Brister Forvantade atgarder Tidsplan  Beskrivning av vidtagna atgarder Datum/sign
Avsaknad av utsedd kontaktperson for varje kund Samtliga kunder har utsedd omsorgskontakt och 2023-10-31 Samtliga kunder ska kadnna till vem som &r deras kontaktman.
samt deras ansvarsomraden att det ar denna som ar knuten till kontinuitet Vidare ska samtliga medarbetare genom signeringslista tagit del
och 6vriga uppdrag inom fast omsorgskontakt av kontaktmannaskapets innebdrd och vilka kunder man ar kontaktman for
senast 2023-10-15. Enhetens planerare ansvarar for att kunderna ges denna
information samt att medarbetarna forstar inneborden i uppdraget.
Bristande hantering av arbetsklader och Sakerstalla hygien kring hantering av 2023-11-30 MAS Therese Lundberg har bjudits in for konsultation for att stdmma av huruvida
forbrukningsmaterial arbetsklader och forbrukningsartiklar tankt och planerad |6sning for att sdkerstalla hygien for arbetsklader och
forbrukningsartiklar stammer éverens med gallande foreskrifter
Avstamning med Therese skedde 2023-10-05 som godkande den tankta dndringen
for attefterleva god vardhygien.
Samtliga atgarder klara 2023-10-06 ML
Synpunkter framkommit om att kunder blir Sékerstalla att kunder far de insatser som beviljats 2023-10-30 Administrativ personal paminner om detta vid morgon,-och kvallsméten med
uppringda om férfragan om insatser och att dessa inte genomfors via medarbetarna samt kommer att avhandlas pa APT 2023-10-10
telefonforfraganingar istallet for besok
Oklarheter kring om fast och visstidsanstalld Rutiner for att sakerstalla att nuvarande och ny 2023-10-31 Enheten har paborjat egenkontroll for att forvissa sig om att samtliga
personal har de behérigheter och den kompetens personal kommer in i journalsystem och forstar hur medarbetares behdrigheter fungerar gallande atkomst till journalsystemet.
som kravs for att lasa info i journalsystem de ska lasa/dok Vid kontroll av dtkomst till journalsystemet stammer administrativ personal av
att medarbetarna dven forstar hur de ska lasa samt dokumentera.
Gallande ny personal sakerstélls detta genom enhetens introduktionsprogram
Oklarheter kring hur ledningspersonal kontaktas Tydliggora rollférdelningen i ledningen 2023-10-15 D3 aktuell verksamhetschef har ett uppdrag som stracker sig fram t.o.m.
samt vilka i ledningen som ansvarar for vad 2023-10-08 kommer Monica Edbom att ga in som t.f. verksamhetschef
fr.o.m. 2023-10-09. "Chefstelefonen" kommer da enbart att besvaras av
Monica Edbom.
Bristande aterkoppling till samverkanspartners, Sakerstalla rutiner for kontakt med samverkans- 2023-10-15 Ledningsgruppsmaéten inférs under vecka 40 for att ga igenom och dela 2023-10-02 /GL
kunder och anhoriga partners, kunder och anhdriga via telefon, mail etc information géllande den aterkoppling som maste ske under aktuell vecka.
Aterkommande klagomal och synpunkter kring Sékerstalla att kontakt med samverkanspartners, 2023-10-15 2023-09-27, genomgang med ledningspersonal av Gavle kommuns vardegrund 2023-09-27 /GL

bemotande fran ledningspersonal till
kund/anhérig

kunder och patienter sker enligt Gavle kommuns
vardegrund

med fokus pa ett bra och vardigt bemotande.

Sidan 2 (av 2)
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Gavle
KOMMUN
Tjansteskrivelse
2023-11-27 Diarienummer: 23AFN113, 230N207
Handlaggare: Namnd:
Elin Fridell, Linda Sangstuvall Arbetsmarknads- och
026-17 80 00 funktionsrattsnamnden
) Omvardnadsnamnden

elin.fridell@gavle.se,
linda.sangstuvall@gavle.se

Hantering av horhjalpmedel inom Valfard Gavle och
omvarldsanalys av hur arbetet med horselfragor ser ut i andra
kommuner

Sammanfattning av arendet

Gavle kommun har fatt ett forslag fran Hérselskadades férening (HRF) om att inratta
tjanster for syn- och horselinstruktorer. En enkatundersdkning har genomforts for att
undersoka hur Valfard Gavle arbetar med fragor kring hérselnedsattning och hantering
av horhjalpmedel. Synpunkter fran olika funktioner inom verksamheten har ocksa
samlats in. En omvarldsanalys av hur andra kommuner arbetar med fragan har gjorts
genom dialog med fyra kommuner som har syn- och hoérselinstruktorer for att fa insikt

kring deras arbete.

Enkatresultaten visar att medvetenheten om hérselnedsattningar ar hég och att det
finns en efterfragan pa kompetensutveckling, sarskilt vad galler tekniska fragor och
underhall som gors mer sallan. | omvarldsanalysen framkommer att syn- och
horselinstruktdrerna har en central roll och utbildar bade kollegor och enskilda personer
i deras hem. Kommuner med syn- och hérselinstruktérer upplever
gransdragningsproblem gentemot regionen angaende uppdraget och ansvar kring

forskrivning av hjalpmedel.

Foreslagna atgarder inkluderar att enhetscheferna ska inventera utbildningsbehov, ta
fram en plan fér kompetensutveckling, inhamta underlag for utveckling ur ett
brukarperspektiv, genomféra en ekonomisk analys for att vidareutveckla omradet, samt
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undersdka kostnadsbesparingar och andra vinster som kan finnas med ett proaktivt
arbete. Vidare bér samverkansmojligheter med regionen och andra kommuner ses

over.

Bakgrund

Horselskadades forening (HRF) i Gavle har i skrivelse till Gavle kommuns
funktionsrattsrad lyft forslag om inrattande av tjanster som syn- och hoérselinstruktorer.
Funktionsrattsradet har darefter vant sig till Valfard Gavle for att efterhéra sektorns syn
pa forslaget. Med utgangspunkt i detta har en utredning gjorts for att underséka hur
verksamheterna inom Valfard Gavle i dag arbetar med fragor runt hérselnedsattning

och hantering av hoérhjalpmedel.

Tillvagagangssatt

Uppgifter om medarbetarnas kompetens avseende att kommunicera och bemota
personer med nedsatt horsel och kunskapen kring hantering och rengdéring av
hérhjalpmedel har samlats in genom att en enkat skickats ut till enhetschefer inom

Valfard Gavle, bade i egen regi samt till externa utforare.

En omvarldsanalys avseende hur andra kommuner som har tjanster som syn- och
hérselinstruktdrer har genomforts, dels genom tillganglig information pa hemsidor, dels
genom intervjuer. Kontakt har tagits med Norrk&pings kommun, Uppsala kommun och
Orebro kommun. Dessa ér av liknade storlek som Géavle kommun och brukar saledes
anses vara jamforbara. Darutover har kontakt tagits med Borlange kommun da
Dalarnas arbete med syn- och hérselinstruktorer lyftes fram i skrivelsen fran HRF till
Funktionsratt Gavle. Dialogen har i huvudsak skett med anstallda syn- och

hdrselinstruktdrer och i vissa fall har dven ansvarig chef for verksamheten deltagit.

Vidare har aven verksamhetscheferna inom Valfard Gavles halso- och sjukvardskontor,
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) samt medicinskt ansvarig rehabilitering

(MAR) tillfragats om hur arbetet inom syn- och hérselomradet bedrivs.
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Utredning

Malgrupp

Horselskadades riksforbunds (HRF) har sammanstallt statistik’ fran SCB och en egen
utférd enkat gallande hérselnedsattning och behov av att anvanda hérapparat. HRF
utgar fran data insamlat 2019 och i deras underlag framkommer att cirka 18 procent av
befolkningen har nagon form av hérselnedsattning. Andelen 6kar med stigande alder
och i gruppen personer mellan 65-74 ar uppges andelen vara drygt 30 procent. For
personer i aldern 75—-84 ar ar andelen hégre och motsvarande drygt 43 procent och
bland de 6ver 85 ar uppgavs 59 procent ha en hoérselskada. | HRF:s samanstallningen
framkommer aven att andelen som har behov av hérhjalpmedel 6kar med stigande
alder. | aldersgruppen 65—-84 ar ar det drygt 13 procent som anvander horapparat och i

aldersgruppen over 85 ar ar motsvarande andel nastan 32 procent.

For att fa en uppfattning om ungefarligt antal personer i Gavle kommun skulle
procenten i riket kunna raknas om pa befolkningsdata? fér kommunen. Detta ger att
gruppen 6ver 65 ar i Gavle kommun som anvander hérapparat bestar av cirka 3400
personer och den totala gruppen med nagon form av hérselnedsattning uppgar till drygt

18 000 personer.

Tillgang till syn- och hérhjalpmedel

For att fa tillgang till olika typer av hjalpmedel behdver dessa férskrivas. De som
forskriver hjalpmedel med utgangspunkt fran halso- och sjukvardslagen (HSL) ar i regel
legitimerade yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden. Pa syncentralen finns

synpedagoger och optiker som ar forskrivare och pa hércentralen finns audionomer.

Att forskriva ett hjalpmedel innebar enligt Socialstyrelsens termbank; en atgard for att
forse en person med hjalpmedel. Vidare framgar i anmarkningen att ” Processen for
forskrivning av hjalpmedel omfattar utprovning, eventuell specialanpassning,
information, traning och uppféljning”. Detta innebar att eftersom Regionen ar den som
forskriver hjalpmedel inom omradet sa har de ansvar att se till att den som fatt

hjalpmedlet far mojlighet att trana pa hur det anvands.

"HRF, Horselskadade i siffror 2020 (hrf.se) (hdmtad: 2023-11-20)

2 SCB, Folkmangden den 1 november efter region, alder, kdn och ar. PxWeb (scb.se) (hamtad:
2023-11-21)

3 Socialstyrelsen, Socialstyrelsens termbank (hamtad: 2023-11-21)
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Syn- och hérselinstruktérer

Syn- och horselinstruktorer ar inte en insats som kommunen enligt lag har en

skyldighet att tillhandahalla. Eftersom det &r regionen som forskriver syn-,

horhjalpmedel har de huvudansvaret for stod till den enskilde i anvédndandet av

hjalpmediet.*

Syn- och hérselinstruktdrer som tjanst till kommunmedborgare uppstod pa 80-talet, da
under titeln heminstruktér, i borjan var fokus pa synskadade®. Idag ar det cirka 90
kommuner som erbjuder sina invanare hjalp och stdd fran en syn- och horselinstruktor.
Hur arbetet ser ut varierar lite mellan de olika kommunerna. En del kommuner erbjuder
stod till samtliga invanare i andra behdver en viss alder uppnatts for att kunna ta del av

stodet.

Vad gér en syn- och hérselinstruktor?
De tjanster som en syn- och horselinstruktor ska tillhandahalla skiljer sig kommunerna
emellan. Nagot forenklat sa framtrader tva olika typer av uppdrag som syn- och

horselinstruktoren kan ha:

e Uppdraget kan vara utformat sa att syn- och horselinstruktérerna ska erbjuda
insatser av typen stdd i vardagen och “hjalp till sjalvhjalp” som att visa hur skétsel

och underhall av hjalpmedel gar till.

e Uppdraget kan ocksa innebara att syn- och hérselinstruktéren utéver sjalvhjalp till
den enskilde aven har ansvar att samordna och utbilda inom syn- och
hoérselomradet i kommunen. Vidare att utbilda kring vilka hjalpmedel som finns att
tillgad samt hur de fungerar. Malgruppen kan vara kunder, anhdriga eller personal
inom vard- och omsorg. Det finns &ven exempel dar syn- och hdérselinstruktorer har
i uppdrag att stddja kunder vid kontakt med specialistlakare eller vid exempelvis

ansokningar om bostadsanpassningar.

4 SFS (2017:30) Hélso- och sjukvardslagen 8 kap. 7 § och 12 kap. 5 §

samt Socialstyrelsen, Forskrivning av hjalpmedel (socialstyrelsen.se) (hamtad: 2023-11-21)
5 Syn- och horselinstruktorsforeningen, Om féreningen — SHIF-S (wordpress.com) (hamtad:
2023-11-21)
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Utbildning till syn och hérselinstruktor

Det finns en utbildning till syn- och horselinstruktor, vilket bestar av heltidsstudier i totalt
8 veckor. Utbildningen ar uppdelad pa tva delar och dar den ena delen, riktad mot
horsel, ges av Horselskadades riksforbund och den andra, inriktad mot syn, ges av
Irisférvaltning. Det framkommer inte att det ar nagra specifika forkunskapskrav for
utbildningen. De olika delutbildningarna verkar ges en gang per ar och da koéper

intresserade organisationer platser till sina anstallda.®

Hur arbetar verksamheterna i Gdavle kommun idag?

Totalt har tjugoatta olika verksamheter inkommit med enkatsvar, de flesta fran
hemtjanst eller vard- och omsorgsboenden. Se diagram 1. Hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden ar troligen ocksa de verksamheter som kommer i kontakt med flest
horselskadade, med tanke pa antalet individer med insatser och den dkade
prevalensen av hérselskador hos en aldre. D& de inkomna svaren ar likartade och i
huvudsak kommer fran dessa tva verksamhetsomraden dras slutsatsen att svaren kan

anses relativt representativ for kunskapsnivan ute i verksamheterna.
Verksamhetsomrade

Socialpsykatri B 4%
Personlig assistans = %
LssisoL I 8%
Hemtjanst [N 46%
Vard och omsorgsboende _ 39%

% 10% 20% 30% 40% 50%

Diagram 1.

6 HRF, Utbildning i hoérselkunskap - Horselskadades Riksférbund (hrf.se) (hamtad: 2023-11-21)
samt mailkonversation med Karin Hjalmarsson Irisforvaltning, 2023-11-17. Priset for
utbildningen i Horselkunskap ar 26 500kr tillkommer ev moms och boende under kursveckan pa
plats. Priset for utbildningen i synkunskap ar 37 500kr med boende men exklusive moms.
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Ute i verksamheterna har och anvander en relativt stor grupp av kunder/brukare
horhjalpmedel. Det &r endast 11 procent av de verksamheter som besvarat enkaten

som uppger att de inte har nagon i sin verksamhet med behov av hérhjalpmedel.

Andel av kunder/brukare med
horselnedsattning och behov av
horhjalpmedel

Verksamheten har inga kunder/brukare o
med horselnedséttning I 1%

>75% WM 4%
50-75% [ 11%
25-49% NG 28%
<25% [N 46%
%  10% 20% 30% 40%  50%

Diagram 2.

Det finns en medvetenhet ute i verksamheterna om hoérselnedsattningar och att det ar
viktigt for kunden brukaren att fa sina behov inom omradet tillgodosedda. Den
enskildes behov i regel dokumenterade i genomférandeplan (88 procent), andra
uppger att det aven kan finnas i vardplan och i TES’. Daremot ar det mindre vanligt att

det finns mer praktiska instruktioner hemma hos kund/brukare kring hjalpmediet.

7 TES ar ett system dar uppdrag och insatser registreras.
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Finns instruktioner hos kund/brukare om hur hjalpmedlet

ska
Felanmalas —
Felsbkas ==
Laddas H—
Rengbras =
Anvandas
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anvandas Rengoras Laddas Felsdkas Felanmalas
Nej 24% 20% 16% 44% 36%
Ibland 28% 32% 28% 20% 24%
Oftast 32% 44% 40% 32% 28%
m Alltid 16% 4% 16% 4% 12%
Diagram 3.

| svaren fran verksamheterna framkommer att det finns en efterfragan pa
kompetensutveckling inom horselomradet. Verksamheterna har en medvetenhet om
fragorna och vill utvecklas och bli battre pa att méta sina kunder/brukares behov. De
flesta chefer skattar sina medarbetares kunskaper som medelgoda inom omradet. Det
ar 18 procent som uppger att det har nagon i verksamheterna med utbildning inom
alternativ kommunikation, dock ar det en fjardedel av cheferna som uppger att de inte
har kunskap huruvida nagon har den kompetensen. Relativt fa, 14 procent, av
verksamheterna uppger att de arbetar med ombud vad galler fordjupad kompetens

inom horselomradet.

Nar det kommer till vilken typ av kompetensutveckling som efterfragas ar det tekniskt
handhavande som efterfragas mest. Men det finns aven en efterfragan pa hur de kan
bli battre pa tidigt upptacka behov av hjalpmedel och hur kommunikationen kan

underlattas.

Det framkommer av verksamhetschefer samt MAS/MAR att det i dagslaget inte finns
nagot sarskilt arbete kring kompetensutveckling inom syn- och hérselnedsattning.
Daremot framgar det att det finns verksamheter bade inom egen regi och i extern regqi,
dar det finns medarbetare med extra kompetens inom omradet. Upplevelsen ar att det
mycket séllan eller aldrig rapporteras avvikelser med koppling till syn- eller

horhjalpmedel.
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Omviérldsbevakning

Gavle kommun ingar som en av nio kommuner i Resultatnatverket R9. Ovriga
kommuner i natverket ar Eskilstuna, J6nképing, Linképing, Norrkdping, Sédertalje,
Uppsala, Vasteras samt Orebro. Resultatnatverket R9 anvands for att folja och jamféra
utvecklingen i nio ungefar lika stora kommuner. Av dessa ar det i dagslaget fem
kommuner, Linkdping, Norrkdping, Uppsala, Vasteras och Orebro, som har syn- och
horselinstruktoérer i nagon form. De som inte har i dagslaget ar, Eskilstuna, Gavle,
Jonkdping och Sddertélje. Nedan foljer en sammanfattning av vad som framkommit i
samtalen med de olika kommunerna gallande hur arbetet med syn- och
horselinstruktorer ser ut i deras kommuner. Utéver de tre kommuner som ingar i R9-

natverket sa redogors aven fér hur de arbetar i Borlange.

Norrkbépings kommun

| Norrkdping har de haft heminstruktérer sedan 1987. | borjan hjalpte de bara till vid
synskador men uppdraget innefattar nu bade syn- och hoérselskador. De bytte namn
fran heminstruktoérer till syn- och horselinstruktor for ett ar sedan, tidigare arbetade de
mer specialiserat mot syn eller horsel. Idag ar det tva instruktér anstallda pa heltid som
arbetar med bada typerna av funktionsnedsattning. Organisatoriskt tillhor det vard och

omsorgskontoret och har i nulaget sin placering under en chef inom LSS.

Malgruppen for syn- och horselinstruktérerna i Norrkdping ar personer 6ver 18 ar. De
flesta som behdver deras hjalp ar aldre som redan har olika insatser fran kommunen.
De uppger sjalva att en viktig del i deras arbete ar att agera bro mellan individen och

personalen som bada ofta bada saknar kunskap om strategier och méjliga hjalpmedel.

| bérjan bestod uppdraget som heminstruktor i Norrképing framst av att ga hem till
kunder och hjalpa till med anpassningar, hjalp till sjalvhjalp. Pa senare ar har dock
uppdraget kommit att férandras till att innefatta mer stéd for att utbilda och informera
omvardnadspersonal. Syn- och horselinstruktérerna ar ute och traffar blivande
underskoéterskor och erbjuder aven praktisk évning pa olika typer av hjalpmedel till
anstalld personal ute i verksamheterna. | dagslaget gar ungefar 40 procent av
arbetstiden at till att erbjuda information och utbildning. Utéver information och

utbildning sa gor de aven hembesok och hjalper till med anpassningar i hemmet, pa
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arbetsplatser, daglig verksamhet men aven vid flytt till annat boende. De finns aven

tillgangliga for drop-in stdd pa traffpunkt for seniorer en gang i veckan.8

Uppsala kommun

| Uppsala har de haft verksamhet fér anpassningar i hemmet for syn- och
horselskadade sedan 1993. Under 2014 fick de uppdrag att arbeta utifran syn- och
hérselinstruktdrskonceptet och boérjade under 2021 arbeta som de goér idag. Det ar tva
heltidsanstallda syn- och hérselinstruktérer och organisatoriskt tillhér de Aldrenamnden

och ligger under férebyggande insatser och anhdérigcentrum.

| Uppsala har syn- och hérselinstruktérerna en samordnande roll med ansvar for att
utbilda och bidra med kompetensutvecklingen inom syn- och hérsel. De ar exempelvis
ansvariga for att erbjuda grundutbildning for hérselombud och erbjuda dessa
natverkstraffar. Det ingar aven for syn- och horselinstruktorerna att delta i natverket for
syn- och hdérselinstruktorer i lanet och aktivt sprida information och kunskap till andra
berdrda verksamheter inom Uppsala kommun. De ar aven tydliga med att insatserna
som syn- och horselinstruktérerna erbjuder ar ett komplement till de insatser som
regionens halso- och sjukvard har ansvar for. De hjalper tillexempel inte till med teknik

utan det far regionen som foreskrivit hjalpmedlet hantera.®

Orebro kommun

| Orebro har de tva syn- och hérselinstruktérer som arbetar 90 procent vardera i
uppdraget. Organisatoriskt ligger de under Vard och omsorgsférvaltningen och tillhér
forebyggande och frivilligenheten. | Orebro har det funnits syninstruktérer under lang
tid och for ungefar tio ar sedan inkluderades aven horsel i uppdraget vilket upplevs
som positivt dd manga aldre har bade syn- och hérselnedsattning och nar bada sviktar

blir det svarare for den enskilde.

Syn- och hérselinstruktérerna i Orebro arbetar mot alla kommunens invanare som fylit
18 ar. Storsta malgruppen ar aldre, darefter kommer en grupp yngre synskadade som

behdver stdd for att kunna leva sitt liv sa sjalvstandigt som mgjligt.

8 Lars Andersson, Syn- och horselinstruktor, Norrképing kommun, intervju 2023-11-16.
® Therese Lundgren, enhetschef, Linda Almstrom, syn- och horselinstruktér och Lena Enlund,
syn- och hérselinstruktér. Uppsala kommun. Intervju 2023-11-17.
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De tjanster de erbjuder ar kostnadsfria och det behdvs inget bistandsbeslut.

Uppdragen kan aktualiseras fran manga olika aktérer. Férutom nar kunden sjalv
kontaktar sa kan uppdrag komma fran myndighetskontoret, sjukskéterskor,
arbetsterapeuter, omvardnadspersonal eller anhoériga. De far aven manga uppdrag fran

Audiologiska kliniken och Syncentralen som de har ett nara samarbete med.

| syn- och hérselinstruktdrernas uppdrag i Orebro ingar teknisk hjélp som att serva
horapparater, traning i hantering och hur hjalpmedlen fungerar. Darutdver ar de ute och
utbildar personal och informerar och ger tips om syn- och hérhjalpmedel. Det ar aven

behjalpliga nar synskadade ska lara sig hitta i sin omgivning.'°

Borldnge kommun

| Borlange har de en arbetsterapeut som arbetar med syn- och hérseluppdrag pa
heltid. Beslut om att anstalla nagon i det uppdraget togs 2014 och da med uttalat fokus
pa rehabiliteringsperspektivet. Syftet med uppdraget ar att uppmuntra personen att
genom traning och nya strategier bli sa sjalvstandig som majligt. Fokus ska vara hjalp
till sjalvhjalp och syn- och horselinstruktdren ska fungera som ett extra

rehabiliteringsstéd utbver det regionen erbjuder.

BesOk ar kostnadsfria och det flesta kunder ar aldre. Vid hembesdk gor aven en
oversyn utifran fallprevention och om behov féreligger av andra hjalpmedel an fér syn-
och horsel kan dessa foreskrivas. Visar det sig vid hembesdket att det foreligger behov
av nagon bostadsanpassning kan intyg fér ansdékan om detta skrivas. Arenden
aktualiseras oftast genom att kunden sjalv ringer, anhorig tar kontakt eller att 6vrig
vardpersonal inom Borlange kommun hér av sig. Sedan kommer aven arenden fran
regionen, dvs syn- och horcentral. Utdver hembesdk ingar i rollen att erbjuda utbildning
och kompetensutveckling till vard- och omsorgspersonal inom syn- och

horselomradet.

10 Ingela Ohrling-Loiske, Syn- och hérselinstruktér. Orebro kommun. Mailkonversation 2023-11-
09 till 2023-11-17.

"Ulrika Storerkers, Leg. Arbetsterapeut med syn och hérseluppdrag. Borlange kommun.
Mailkonversation 2023-10-23.
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Analys och rekommendationer

| nedan avsnitt foljer en analys pa samt beskrivning av de slutsatser som gar att géra

utifran ovan resultat. Darefter foljer rekommendation framat.

Finns ett behov av att utveckla arbetet

Syn- och horselnedsattningar ar ett viktigt omrade, och det finns en medvetenhet om
fragorna och en vana att méta kunder och brukare med syn- och hérselnedsattning ute
i verksamheterna. Upplevelsen av att det mycket sallan eller aldrig rapporteras
avvikelser med koppling till syn- eller hérhjalpmedel tyder pa att kompetens finns for att

hantera det dagliga anvandandet av hjalpmedel hos medarbetarna.

Da det ar ett stort antal av Gavle kommuns invanare som har en hérselnedsattning,
framfor allt bland de aldre, dar manga aven erhaller olika typer av insatser fran
kommunen, finns ett behov av att strava efter utveckling for att méta malgruppen.
Gavle kommun behover se till det finnas en hdg grundkompetens hos medarbetarna
for att kunna moéta kunder och brukares behov. Foér att lyckas med det behdver det
finnas rutiner, strategier och kontinuerlig kompetensutveckling inom omradet. Som det
ser ut idag ar det ingen som har ett évergripande ansvar for att kunna erbjuda
fordjupade kunskaper, samverka med regionen i fragorna och samordna

kompetensutvecklingen inom omradet.

Malgrupp

Det finns olika faktorer som spelar in nar det handlar om att utveckla det stéd Gavle
kommun kan erbjuda till medborgare med antingen syn- eller hdrselnedsattning. Ett
exempel ar att det ar viktigt att forst och framst identifiera vilket stod som skall rikta sig

till vilken eller vilka malgrupper.

For det finns egentligen tva olika grupper av medborgare att ta hansyn till nar behovet
av stdd till gruppen syn- och hérselnedsatta behandlas: Dels ar det gruppen
funktionsnedsatta medborgare som en homogen grupp, dels gruppen
funktionsnedsatta medborgare som har behov av insatser utifran socialtjanstlagen
(SOL) eller lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). | den
omvarldsanalys som gjorts sa verkar det som att den andel medborgare som nyttjar
syn- och hdrselinstruktorer i de flesta fall aven har behov av andra bistandsinsatser

exempelvis hemtjanst.
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Behov av kompetensutveckling
Gavle kommun har en stor malgrupp med behov av hjalpmedel ute i
karnverksamheterna, detta innebar att det behdver finnas goda kunskaper och hdg

grundkompetens hos medarbetarna for att kunna méta kunder och brukares behov.

Enkatundersokningen visar pa att det finns en efterfragan pa mer kompetensutveckling
inom omradet. P& underskoterskeutbildningen pa Komvux berérs syn- och

horselnedsattning i tva kurser, det ingar dock inte nagot praktiskt handhavande.

Just hjalpmedelsomradet ar tekniskt och det finns ett stort antal olika hjalpmedel vilket
gor det svart att som medarbetare ha kunskap om alla olika kundens specifika
hjalpmedel. Det som efterfragas av manga ar utbildning i praktiskt handhavande och

mer tekniskt underhall.

Det som ocksa framkommer ar att en andel av enhetscheferna faktiskt inte riktigt har
helheten av vilken kompetens medarbetarna har inom olika omraden. Ett arbete for att
fa till ett val fungerande systemstdd ar pa gang i organisationen, men for att veta
nulaget och behoven av kompetensutveckling skulle en inventering av kunskapsnivan
behdva goras ute i verksamheterna. Detta for att kunna veta vilken
kompetensutveckling som verksamheterna faktiskt behéver. Det finns aven, med tanke
pa personalomsattning, ett behov av att se till att olika typer av kompetensutveckling

erbjudas regelbundet.

Rutiner och dokumentation

| enkatsvaren framkommer att behoven av stdd och hjalpmedel i hdg grad finns
dokumenterade i genomforandeplan men nar det kommer till information om
handhavandet av det tekniska hjalpmedlet sé finns inte alltid detta eller s& ar det
dokumenterat pa olika stallen. Gavle kommun behdver se éver och tydliggora rutiner

gallande hjalpmedel avseende var och vad som ska finnas.

Syn- och hérselinstruktor roll och uppgift

Den bild som framkommer i dialogen med syn- och hdrselinstruktorer i andra
kommuner ar att det ar efterfragade insatser som de erbjuder medborgarna. Dar det
gar att se vinster bade for den enskilde och samhallet i stort. Framfér allt ar det ett
forebyggande arbete, som kan 6ka mdjligheterna fér personer att klara sig utan eller
med mindre insatser langre dar det tydligt skulle kunna ga att se samhallsekonomiska
vinster med att inféra den har typen av tjanst. Det ar i sa fall en fraga som skulle

behodva utredas ytterligare.
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Utover det férebyggande arbetet beskriver de att deras roll kompenserar for det glapp
som finns mellan det stdd regionen erbjuder och det faktiska och oftast praktiska stod
som den enskilde har i hanteringen av sina hjalpmedel. Har ligger den storsta vinsten
hos individen och hos anhériga som far 6kad mdjlighet till delaktighet och

sjalvstandighet och som troligen far en stérre tillganglighet pa stod.

Syn- och hérselinstruktorerna fungerar ofta som specialister i organisationen och
omvarldsbevakar och haller sig uppdaterade pa vad som hander inom omradet samt
skéter samverkan med regionen och intresseorganisationer. Den rollen kan ses som
vardefull bade for kommunen och samverkanspartner. De syn- och horselinstruktorer
som kontaktas i den har utredningen har alla en central roll i kompetensutvecklingen av
vard- och omsorgspersonal ute i verksamheterna. Utredare anser att det vore positivt
att det &r nagon som har uttalat ansvarar for fragan. Det 6kar maojlighet till kontinuitet

och kvalitet inom kompetensomradet.

Grédnsdragningsproblematik

Syn- och horselinstruktorer aterfinns i ungefar 90 av landets 290 kommuner och inom
jamforelsenatverk R9 sa ar det fem av nio som erbjuder detta. Att det finns ett behov
av hjalp och stdd liknade det syn- och horselinstruktorerna erbjuder och att det ar en
bra insats kan nog anses klargjort i den dialog som skett med andra kommuner.
Samtidigt framkommer det att flera av dem upplever att det uppstar
gransdragningsproblematik gentemot regionen gallande syn- och hérselinstruktérernas
uppdrag och vad regionen ska tillhandahalla. Detta da det ar regionen som forskriver

hjalpmedlen och darmed har det ansvar som féljer med férskrivningen.

Om Gavle kommun skulle vilja inratta tjanster liknade syn- och hdérselinstruktorer skulle
granserna for uppdraget behdva tydliggéras och en dverenskommelse med Regionen

om hur samverkan och rollerna ska se ut tas fram.

Diskussion

Att fanga arbetet och kompetensen runt en sa pass stor malgrupp som aterfinns i sa
manga verksamheter som personer med hdrselnedsattning ar inte helt enkelt.
Storleken pa malgruppen gor variationen av hjalpmedlen manga och behovet av
kompetens hos den enskilde medarbetaren stort. Vilken kompetens som medarbetarna
har bygger péa en skattning om kompetens fran chefer, for att veta mer om hur kunder

och brukarna upplever att det fungerar ute i verksamheterna skulle deras tankar
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behdva fangas in. Vad galler kompetensutvecklingen inom omradet ar utredares
upplevelser att det saknas en tydlig struktur fér hur och nar kompetensutvecklingen ska
ske och att hur samverkan med Regionen inom omradet ska se ut. Gavle kommun

skulle behéva dvervaga om sattet och omfattningen av den kompetensutveckling som

erbjuds inom omradet behover vidareutvecklas.

Eventuellt inférandet av syn- och horselinstruktérer handlar kanske inte sa mycket om
det finns ett behov av de insatser de erbjuder, for det verkar det gora. Fragan handlar
snarare om det ar kommunens uppgift att kompensera fér Regionens brister nar det
kommer till syn- och hérselrehabilitering? Finns det satt for kommunen att méta
behoven utan att ga in och tangera eller ta 6ver Region Gavleborgs ansvar? |
omvarldsbevakningen berattade Uppsala att det behdvs tydliga granser fér syn- och
horselinstruktdrernas uppdrag. Dar ar de tydliga att de inte racker till for att hjalpa till
med allt utan att Regionen maste ta sin del av ansvaret och att syn- och
horselinstruktdrerna har ett ansvar for att se till att halla en hdg grundkompetens ute i

verksamheterna.

Om Gavle kommun skulle vilja utveckla verksamheten genom att anstélla syn- och
horselinstruktorer eller personer med liknade uppdrag ar utredares asikt att ramarna for
uppdraget behodver klargoéras, tankt malgrupp och hur samverkan med regionen ska

ske.

Rekommendationer

e Uppdra till enhetscheferna att inventera utbildningsbehov.

e Ta fram plan for kompetensutveckling inom omradet.

¢ Inhamta underlag om hur omradet kan utvecklas utifran ett brukarperspektiv.

e Gora en grundlig analys avseende vilka ekonomiska forutsattningar som finns for
att vidareutveckla arbetet inom omradet syn- och hérselnedsattningar.

e Genomfdra en analys avseende vilka eventuella kostnadsbesparingar eller andra
vinster som skulle kunna géras med ett mer proaktivt arbete inom omradet.

e Se dver samverkansmdjligheter med regionen och eventuella kranskommuner.

Elin Fridell

Linda Sé&ngstuvall
Utredare

Sektor Valfard
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Tillsynsrapport

Dnr 23ARM3-23
2023-11-09

Lars Harbe
lars.harbe@gavle.se

Arkivmyndighetens granskning av arkivredovis-
ningen hos Omvardnadsnamnden

Arkivmyndigheten i Gdvle kommun har med stéd av 7 § arkivlagen (1990:782)
genomfort tillsyn av arkivvarden hos Omvéirdnadsnamnden. Granskningen har
utforts i syfte att kontrollera om ndmnden upprittat en arkivbeskrivning och
en systematisk arkivforteckning enligt 6 § 2 arkivlagen.

Beslut om tillsyn fattades av kommunstyrelsen i tillsynsplan 2023, dnr
22KS449. I Gavle kommun ar kommunstyrelsen arkivmyndighet. Gavle kom-
munarkiv verkstiller arkivmyndighetens uppdrag.

Tillsynen har skett skriftligt genom att arkivmyndigheten begért svar pa fragan
om nidmnden uppréttat en arkivbeskrivning och en systematisk arkivforteck-
ning. Granskningen har utforts av kommunarkivarie Lars Harbe. Svar for Om-
vardnadsnamnden har lamnats av registrator Fredrik Sundkvist Roos, Vilfard
Gévle.

Arkivmyndighetens bedomning och rekommendationer

Omvirdnadsndmnden har inte upprattat nagon arkivbeskrivning eller syste-
matisk arkivforteckning. Namnden uppfyller ddrmed inte kraven om arkivvard
i6 § 2 arkivlagen.

Niamnden bor prioritera arbetet med att uppratta foreskriven arkivredovis-
ning. Namnden bor vidare sdkerstilla att den personal som ska utfora arbetet
ges nodvandig kompetens och tid for uppdraget Arkivférteckningen ska kom-
pletteras allt eftersom handlingar tillfors arkivet. Arkivbeskrivningen ska upp-
dateras vid omorganisationer eller fordndringar i arbetssitten som paverkar
arkivbildningen.

Redogorelse for drendet

Enligt 3 § arkivlagen ska nimnden ansvara for varden av sitt arkiv, om inte
arkivmyndigheten Gvertagit detta ansvar. Med arkiv avses allmdnna hand-
lingar i slutbehandlade drenden, allménna handlingar som inte ingar i nagot
arende samt uppgifter i register, journaler, diarier och andra allmdnna hand-
lingar som fors 16pande. Till arkivet hor aven sddana handlingar som avses i 2
kap 12 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) och som ndmnden beslutar skall

Gavle kommun  Styrning och stdd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
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omhéndertas for arkivering. Arkivbildningen sker 16pande. Det har ingen be-
tydelse om handlingarna fors pa papper, digitalt eller pa ndgot annat medium.
Var handlingarna férvaras har inte heller ndgon betydelse for om de ska anses
vara arkiverade eller inte.

Av 3 § arkivlagen framgar vidare att arkivet ska bevaras, héllas ordnade och
vérdas i syfte att tillgodose

. ratten att ta del av allménna handlingar,
. behovet av information for forvaltning och réattskipning, och
. forskningens behov.

Syftet med arkivbildningen forutsitter att namnden vet vilka handlingar som
ingdr i arkivet, dess funktion och i vilket ssmmanhang som de har anvénts.
Handlingarna ska dven kunna atersokas utan svarighet, dven nar de inte lingre
anvands i den dagliga verksamheten. Namnden ska darfor enligt 6 § 2 arkivla-
gen uppratta en arkivredovisning bestdende av dels en arkivbeskrivning som
ger information om vilka slags handlingar som kan finnas i arkiv och hur arki-
vet dr organiserat, dels en systematisk arkivforteckning.

Arkivbeskrivningen ska ge allminheten en 6verblick 6ver nimndens verk-
samhet och vilka handlingar den generar. Av beskrivningen bor framga vilka
gallringsregler som géller och vilka bestimmelser om sekretess som inskran-
ker handlingsoffentligheten. Det bor ocksa framgé hur namndens organisation
och arbetssitt forandrats over tid och hur det paverkat arkivbildningen. Vid
organisationsforandringar eller vid forandringar av arbetssitt som paver-kar
arkivbildningen ska nimnden upprétta en ny arkivbeskrivning.

Arkivforteckningen ska redovisa de handlingar som ingdr i arkivet, fordelat
efter process eller for dldre handlingar efter handlingstyper, t ex protokoll,
register, diarier e t c. Utover vilka handlingar som ingér i arkivet bor det av
forteckningen framga var handlingarna férvaras, hur de dr ordnade och hur
man soker i dem. Forteckningen ska ga att anvianda som ett praktiskt sokme-
del till arkivet for allmanheten och nimndens egen personal. Genom for-
teckningen bestdms #ven ordningen i arkivet. Den fungerar dven som ett kon-
trollinstrument vid tillsyn och inspektioner.

Arkivforteckningen ska foras 16pande allt efter handlingar tillférs arkivet.

Granskningen visar att Omvardnadsndmnden inte har uppréattat nagon arkiv-
beskrivning eller en systematisk arkivforteckning. Det finns ddrmed ingen
samlad redovisning av nimndens arkiv. I férlingningen kan det innebéra att
namndens verksamheter saknar eller kommer att tappa vetskap om och kon-
troll 6ver vilka handlingar som ingar i arkivet. Detta kommer i sin tur leda till
att naimnden inte uppfyller syftet med arkivbildningen i 3 § arkivlagen.
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Granskningen visar ocksa att arbetet med att ta fram en arkivredovisning for
namnden en pagdende process inom Valfard Gavle.

Lars Harbe
Kommunarkivarie
Géavle kommunarkiv
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Gavle Kommunfullmiktige
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-11-27

§ 5§ Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick
2025-2027

Dnr 23KS40

Expedieras till:
Kommunens namnder och bolag

SG-ekonomi

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att anta majoritetens forslag till Kommunplan med &rsbudget 2024 och utblick
2025—2027 inklusive bilagor

att anta att-satserna 1—24 som beskrivs i handling 23KS40-1

Arendebeskrivning

Majoriteten har inkommit med ett eget kommunplaneforslag samt de 6vriga
enskilda partierna har inkommit med varsitt forslag till budget.

Inlagg i arendet

Asa Wiklund-Lang (S), William Elofsson (M), Richard Carlsson (SD), Maritha
Johansson (V), Julia Cederstrand (C), Jan Myléus (KD), Kristofer Dahlgren (L),
Therese Metz (MP), Lars Beckman (M), Wanja Delén (SD), Pekka Seitola (M),
Hékan Alenius (S), Owe Hellberg (V), Emanuel Hellstrand Hort (MP), Michael
Agerbring (M), Eva Marja Andersson (M), Elizabeth Puhls (SD), Romel Rached
(SD), Margareta Larsson (M), Anna Cullfors (V), Jorgen Edsvik (S), Mari-Anne
Larsson (SD), Anders Ekman (C), Roger Hedlund (SD), Ahmed Amin (S), Eva
Alander (S), Jan-Olov Andersson (V), Elin Lundgren (S), Eva Enmarker (M),
Thomas Norrman (SD), Mattias Eriksson Falk (SD), Sanna Backeskog (S), Hans
Wabhlstrém (S), Lena Safstrom (S), Lena Lundgren Rorick (S), Daniel Kvarnlof
(C), Asa Norling (SD), Julia S6derstrom (M), Hakan Alenius (S), Emelie Ambrosius
(M), Lars-Erik Oxbacke (S), Matilda Sundquist Boox (S), Lena Emanuelsson (SD),
Niclas Bornegrim (M), Hiwa Kasem (S) och Jan-Eric Andersson (KD).

Yrkanden

Asa Wiklund-Lang (S), Julia Cederstrand (C), Jan Myléus (KD), Kristofer Dahlgren
(L), Therese Metz (MP), Hakan Alenius (S), Emanuel Hellstrand Hort (MP), Jorgen
Edsvik (S), Anders Ekman (C), Ahmed Amin (S), Eva Alander (S), Lena Safstrom
(S), Lena Lundgren Rorick (S) och Lars-Erik Oxbacke (S) yrkar bifall till
majoritetens budgetforslag tillika kommunstyrelsen forslag till beslut.

Justerare Utdragsbestyrkande
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William Elofsson (M), Lars Beckman (M), Pekka Seitola (M), Michael Agerbring
(M), Eva Marja Andersson (M), och Emelie Ambrosius (M) yrkar bifall till
Moderaternas forslag till budget.

Richard Carlsson (SD), Wanja Delén (SD), Elizabeth Puhls (SD), Romel Rached
(SD), Roger Hedlund (SD), Mari-Anne Larsson (SD), Thomas Norrman (SD),
Mattias Eriksson Falk (SD), Asa Norling (SD) och Lena Emanuelsson (SD) yrkar
bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget

Marita Johansson (V), Owe Hellberg (V och Jan-Olov Andersson (V) yrkar bifall
till Vansterpartiets forslag till budget.
Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut, dels Majoritetens
forslag, dels William Elofsson (M) forslag, dels Richard Carlsson (SD) forslag, dels
Maritha Johansson (V) forslag. Ordféranden stiller forslagen mot varandra

enligt ordningen ovan och finner att kommunfullméktige beslutar enligt
Majoritetens forslag tillika kommunstyrelsens forslag.

Reservationer

Moderaterna, Sverigedemokraterna och Vansterpartiets ledamoter reserverar sig
mot beslutet till f{6rman for sina yrkanden.

Beslutsunderlag

e §197 KS Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick 2025-2027, dnr
23KS40-21

o Tjansteskrivelse - Kommmunplan med drsbudget 2024 och utblick 2025-2027,
dnr 23KS40-16

¢ Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick 2025-2027 - Kristdemokraterna
(KD), Miljopartiet (MP), Centerpartiet (C), Liberalerna (L),
Socialdemokraterna (S), dnr 23KS40-1

¢ Bilaga 1 Investeringsplan - Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2027, dnr
23KS40-2

o Bilaga 2 Pagdende exploateringsprojekt i detalj - Budgetar 2024 plan 2025-
2027, dnr 23KS40-3

 Bilaga 3 Agardirektiv Givle Stadshus AB 2024-2027, dnr 23KS40-4

e Bilaga 4 Slutliga Agardirektiv 2024-2027, dnr 23KS40-5

« Bilaga 5 Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2024-2027, dnr 23KS40-6
« Bilaga 6 Agardirektiv Givle Energi AB 2024-2027, dnr 23KS40-7

 Bilaga 7 Agardirektiv Gavlefastigheter Givle Givle kommun AB 2024-2027,
dnr 23KS40-8

e Bilaga 8 Agardirektiv Givle Hamn AB 2024-2027, dnr 23KS40-9

Justerare Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 9 Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2024-2027. Slutlig, dnr 23KS40-
10

e Bilaga 10 Agardirektiv Gévle Energi AB 2024-2027. Slutlig, dnr 23KS40-11
e Bilaga 11 Agardirektiv AB Gavlegardarna 2024-2027. Slutlig, dnr 23KS40-12

 Bilaga 12 Agardirektiv Gavlefastigheter Givle kommun AB 2024-2027. Slutlig,
dnr 23KS40-13

 Bilaga 13 Agardirektiv Givle Hamn AB 2024-2027. Slutlig, dnr 23KS40-14

e Bilaga 14 Agardirektiv Givle Parkeringsservice AB 2024-2027. Slutlig, dnr
23KS40-15

e Moderaternas (M) budgetforslag for 2024 - En budget for trygghet genom livet,
dnr 23KS40-19

e Vinsterpartiets (V) budgetforslag for 2024-2027 - Ett rodare och gronare
Gavle, dnr 23KS40-17

e Sverigedemokraternas (SD) budgetforslag for 2024 med utblick 2025-2027.
Uppdaterad. Ersatter 23KS40-18, dnr 23KS40-20

o Debattregler vid budgetdebatten den 277 november 2023, dnr 557048

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2023-11-27

§ 6 Oversyn av omvardnadsavgift samt
hemsjukvardsavgift

Dnr 23KS379

Expedieras till:
Omvardnadsnamnden

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att maxtaxan for omvardnadsavgiften hojs till 53,92% av ett prisbasbelopp,

att medge att omvardnadsnamnden arligen far &ndra hemsjukvardsavgiften i
enlighet med prisbasbeloppets férandring,

att hemsjukvardsavgiften faststills till 9,55% av ett prisbasbelopp, samt

att avgiftsforandringen géller frin och med 1 januari 2024.

Arendebeskrivning

Omvérdnadsndmnden har inkommit in med tva forslag till avgiftsféorandringar for
fullméktige att ta stillning till. Det giller fordndringar av omvardnadsavgiften och
hemsjukvéirdsavgiften.

Omvardnadsavgift

Omvardnadsavgiftens maxtaxa ar sedan tidigare 48% av ett prisbasbelopp per
maéanad. Nytt forslag ar att omvardnadavgiftens maxtaxa ska ga fran tidigare 48% av
ett prisbasbelopp per méanad till 53,92% av ett prisbasbelopp per manad.
Omvardnadsndmnden har inte identifierat nagra skal till varfor Gavle kommun ska
ha en ldagre nivéd 4n det maximala.

Regeringen har faststillt prisbasbeloppet till 57 300 for &r 2024 (for ir 2023 ar
prisbasbeloppet 52 500). Det innebér att maxtaxan per manad for r 2024 blir

2575 kr/méanad.

Skulle ingen héjning goras sé innebar det att maxtaxan for ar 2024 ar 2292
kr/mén. Forslaget innebar saledes en 6kning pa 283 kr/man for r 2024 jamfort
med hur utfallet skulle bli utan dndring.

Hemsjukvardsavgift

Nytt forslag ar att hemsjukvardsavgiften pa 300kr/mén ska fordandras sa att
hemsjukvardsavgiften ska vara 9,55% av ett prisbasbelopp per ménad. Det innebar
ocksa att hemsjukvérdsavgiften kommer att forandras i samband med att
prisbasbeloppet justeras. Eftersom hemsjukvardsavgiften samordnas med

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2023-11-27

maxtaxan s kommer endast ett mindre antal patienter behéva betala hel eller del
av avgiften. Detta eftersom manga patienter har redan hemtjanst eller annan
omsorg frdn kommunen.

Regeringen har faststillt prisbasbeloppet till 57 300 for ar 2024. Det innebar att
hemsjukvardsavgiften per ménad for &r 2024 blir

= 456 kr/ménad.

Inlagg i arendet

Eva Alander (S), Elizabeth Puhls (SD), William Elofsson (M), Mattias Eriksson Falk
(SD), Lars Beckman (M), Mari-Anne Larsson (SD), Pekka Seitola (M) och Jan
Myléus (KD).

Yrkanden

Eva Alander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag.

Elizabeth Puhls (SD), William Elofsson (M), Mattias Eriksson Falk (SD), Lars
Beckman (M), Mari-Anne Larsson (SD) och Pekka Seitola (M) yrkar att drendet
avslas.

Beslutsgang

Ordféranden stéller de bada yrkandena mot varandra och finner att
kommunfullméaktige beslutar enligt kommunstyrelsen forslag.

Votering begirs och bifalles. Féljande voteringsproposition godkéinnes. Den som
bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som bifaller Elizabeth Puhls (SD)
m.fl yrkande rostar nej. Vid votering avges 63 roster, varav 37 ja-roster och 26 nej-
roster. Ordforande finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsen
forslag.

Reservationer

Moderaternas och Sverigedemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet till
formén for sitt avslagsyrkande.

Beslutsunderlag
e 8189 KS Oversyn av omvéardnadsavgift samt hemsjukvéardsavgift, dnr 23KS379-
4

e Tjinsteskrivelse - Oversyn av omvardnadsavgift samt hemsjukvardsavgift, dnr
23KS379-3

¢ Beslutsprotokoll 2023-09-28 § 133 Omvardnadsnimnden - Oversyn av
omvardnadsavgift samt hemsjukvérdsavgift, dnr 23KS379-1

e Tjinsteskrivelse Omvardnadsnimnden - Oversyn av omvirdnadsavgift samt
hemsjukvardsavgift, dnr 23KS379-2

Justerare Utdragsbestyrkande




Sid 190(290)

Kommande beslut/workshop:
Verksamhetsplan 2024 for
Omvardnadsnamnden till

kommunplan 2024 mec
utblick 2025- 2027

28



o oww Sid 191(290)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-12-07 Diarienummer: 230N420

Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Omvardnadsnamnden
026-17 88 37
martin.wagner@gavle.se

Workshop:
Verksamhetsplan 2024 for Omvardnadsnamnden till
kommunplan 2024 med utblick 2025 - 2027

Workshop
Vid Omvardnadsnamndens sammantrade 2023-12-14 kommer namnden delas in i

grupper och genomféra en workshop for att pabodrja arbetet med framtagande av en

verksamhetsplan for 2024.

Workshopen kommer utga fran tre fokusomraden som bedéms vara av sarskild vikt att
fokusera pa under 2024

1. Omvardnadsnamnden ska ha en god kvalitet inom Hélso- och sjukvard.

2. Omvardnadsnamnden arbetar fér en god kompetensférsérjning samt verka for god

kompetensutveckling.

3. Omvardnadsnamnden verkar for att Gavle ska vara en &ldrevénlig kommun.

Foéljande dokument kan ligga som stdd i arbetet
e Verksamhetsplan 2023, bifogas.

e Kommunplan, bifogas.

Martin Wagner
Strateg for kvalitets- och verksamhetsutveckling
Valfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Inledning

Namndens mal baserar under 2023 huvudsakligen pa de styrimpulser som finns etablerade i
Gavle kommun som:

Namndens reglementen inkl. lagstyrning
Kommunplan (KF) inkl. fem KF-mal
Inriktningar och politiska uppdrag,

Tre strategiska program (Sociala hallbarhetsprogrammet, Miljéstrategiska programmet, samt
Naringslivsprogrammet)

Verksamhetsplaner omfattar huvudsakliga prioriterade riktningar beskrivna ovan, som namnden
prioriterar. Namndens verksamhet innehaller m.a.o. utdver detta verksamheter och aktiviteter
som inte ingar har. Allt detta for att géra planering och rapportering hanterbar och satta fokus pa
ett begrénsat antal delar. Framatdrift och forflyttning (progression) av ovan namnda mal och
prioriterade fokusomraden ar nyckeln fér VP-arbetet.

Modell uppfyllelse KF-mal
Behov av Maluppfyllelse
riktning av KF-mal
Vilka
Var starvi? utmaningar Vad skavi Hur vi nar
' behdver prioritera? framéat
omhéandertas?

Verksamhetsstyrningen och verksamhetsplanen motsvarar alltsa forflyttningar inom centrala
prioriterade omraden for att darigenom uppna verklig forflyttning och férandring till det battre for
Gavle och Gavles invanare.

e Justeringar och revideringar kan ske under aret om sa ar nédvandigt.
e Indikatorer kan tillkomma under aret.
e Beskrivningstexter kan komma att utvecklas.

Utvecklingen av de ekonomiska forutsattningarna for 2023 ar utmanande. Detta kan komma att
paverka maluppfyllelse.

Indikatorer

Maluppfyllelse beddms genom en samlad bedémning av en mangd olika faktorer. Indikatorer ar
har viktiga. Erfarenheten visar aven att genomférande av planerade aktiviteter ofta ar
avgorande for verkningsfulla insatser och forflyttning mot maluppfyllelse.

For 2023 finns en ansats att ha indikatorer som tydligare speglar olika perspektiv. Vid
tidpunkten for beslut verksamhetsplan 2023 (mars) ar ambitionen att varje mal ska ha minst en
indikator. Ytterligare indikatorer kan tillkomma under aret.
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1.1 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

1.1.1 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Omvardnadsnamnden
ska utveckla de uppsokande samtalen till aldre.

Indikator Malvarde Malvérde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Aktiviteter: Ja

genomférande

av planerade

aktiviteter

1.1.2 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Omvardnadsnamnden
ska sakerstilla att alla med omsorgsbehov ska fa en fast
omsorgskontakt som kanner till den enskildes behov och haller
samman olika vard- och omsorgsinsatser.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Aktiviteter: Ja

genomférande

av planerade

aktiviteter

1.1.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Omvardnadsnamnden
ska mojliggora fler insatser mot den psykiska ohalsan hos aldre.

Indikator Malvarde Malvérde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Aktiviteter: Ja

genomférande

av planerade

aktiviteter

1.1.4 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun: Omvardnadsnamnden
ska utoka utbildningsinsatserna kring demens och vard i livets

slutskede.
Indikator Malvarde Malvirde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Aktiviteter: Ja
genomférande
av planerade
aktiviteter
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1.1.5 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun: Omvardnadsnamnden
ska sakerstalla att ratt form av korttidsplatser/ korttidsboenden
finns tillgangliga.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Boendeplan Ja

ar

uppdaterad

och

beslutad

1.1.6 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Namnden ska
mojliggora kvarboende.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Genomférande Ja

av planerade

aktiviteter for

att mojliggéra

kvarboende

1.1.7 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun: Kompetenshojande
insatser och sprakhéjande insatser inom namndens verksamheter.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Utreda samt ta Ja
fram
handlingsplan

Genomféra Ja
beslutad

handlingsplans

aktiviteter

enligt tidplan

1.2 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

1.2.1 Omvardnadsnamnden ska gora en 6versyn av regelverket for
privata respektive kommunala utforare for att sakerstalla att krav
och regelverk ar likvardiga.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Genomférande Ja

av oversyn ar

utford och

rapporterad
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1.3 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

1.3.1 Allai Gavle har trygga boendemiljéer: Omvardnadsnamnden ska
utreda hur fler traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell
sektor eller medpensiondrsorganisationerna kan mojliggoras.

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Utredning Ja

genomférd

och

rapporterad

1.3.2 Boendeplanering. Balans ska finnas i utbudet av sarskilda boenden

Indikator Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Boendeplan Ja
ar
uppdaterad
1.4 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
1.4.1 Robusta ekosystem
Indikator Malvarde Malvérde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026
Uppdaterade Ja
kontinuitetsplaner
finns




W W W
vavay

VAV i

@ Sid 198(290)

Gavle

KOMMUN

2 Politiska uppdrag

Politiska uppdrag ér beslutade och riktade till ndmnd i och med beslutad kommunplan for 2023.
Namnden omhéndertar dessa som delmal under de kommunovergripande malen ovan.
Utveckling och genomforande av respektive uppdrag kommer dven att rapporteras under aret
vid deldrsrapportering.

2.1 Uppdrag 2023

2.1.1 Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler traffpunkter for
seniorer i samverkan med ideell sektor eller
medpensionarsorganisationerna kan mojliggoras

2.1.2 Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla de uppsokande
samtalen till aldre.

2.1.3 Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstélla att alla med
omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som kanner till den
enskildes behov och haller samman olika vard- och
omsorgsinsatser.

2.1.4 Omvardnadsnamnden uppdras att mojliggora fler insatser mot den
psykiska ohalsan hos aldre.

2.1.5 Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs- och
handlingsplan for hur bemanningen inom demensvarden ska oka.

2.1.6 Omvardnadsnamnden uppdras att utoka utbildningsinsatserna
kring demens och vard i livets slutskede.

2.1.7 Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstilla att ratt form av
korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga.
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2.1.8 Omvardnadsnamnden uppdras att gora en 6versyn av regelverket
for privata respektive kommunala utforare for att sakerstalla att
krav och regelverk ar likvardiga.

3 Privata utforare

Valfard Gavle har utdver egenregiverksamhet, cirka 165 avtal med externa utférare omfattande;
hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och gruppbostader fér personer med 10
funktionsnedsattning, konsulentstédd jour- och familjehemsvard, hemtjanstutférare, vard- och
omsorgsboende for aldre, stéd- och behandlingsinsatser i dppenvard samt stédboende fér unga
vuxna. Uppfdljning av verksamheten sker enligt avtal eller Sverenskommelser. Bestallaren, det
vill sdga Valfard Gavle, utfor aven granskningar pa férekommen anledning vid exempelvis
indikationer pa brister i utférandet. Tillsyn utfors av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljoverket
(AMV) och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive
namnd efter genomférd uppféljning.

4 Investeringsverksamhet

| Boendeplan fér 2023-2026 med utblick mot 2030 finns behoven av investeringar i olika typer
av boenden beskrivna. Investeringar i sjalva byggnaderna gors av respektive fastighetsagare.
Dessa finns bade som bolag inom kommunkoncernen och som bolag i privat regi. De
investeringar som omvardnadsnamnden sjalv gor, galler framst inventarier, utrustning och
utveckling av teknikstdd i olika former samt vissa verksamhetsmotiverade atgarder i fastigheter.
Investeringar av mindre karaktar gors bade i verksamhetslokaler och i administrativa lokaler.

5 Utvecklingsomrade

Den demografiska utvecklingen samt de ekonomiska kraven pa effektiviseringar medfér stora
utmaningar vad galler omvardnadsnamndens malgrupper. Utvecklingen ar likartad i hela landet.
For att méta denna utveckling kommer Gavle kommun att behdva prova, ompréva och téanka
om vad géller vilka insatser som ska erbjudas mélgrupperna i framtiden. Aven omfattning och
ambition behdver ses dver, och ndmnden behdver sakerstalla att individens behov kan métas
sa langt det ar majligt utifran férutsattningarna, att insatserna bedrivs pa ett resurseffektivt satt
samt att ett standigt forbattringsarbete kan bedrivas.

Den beslutade digitala strategin for Omvardnadsndmnden ska genomsyra inriktning fér
utvecklingsinsatser. Namnden ser ett fortsatt behov av att félja den digitala utvecklingen inom
sina ansvarsomraden. Utbildningsinsatser behovs for att starka den digitala formagan.

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska i samarbete med
varandra arbeta for att undanréja kompetensglappet inom aldre- och funktionshinderomsorgen
pa lang sikt. For detta behover fler personer ges majlighet att kompetensutveckla sig for arbete
inom dessa omraden. Sektorn behéver arbeta kontorsévergripande for att mojliggéra att fler
personer far mojlighet till 1arandeplatser (APL, subventionerade anstallningar, praktik). For att
utdka antalet platser inom vuxenutbildningens vard- och omsorgsutbildning maste fler APL
platser tillskapas ute pa arbetsplatserna.
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6 Intakts- och kostnadsutveckling
RESULTATBUDGET

Beloop | mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan

PP 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Riktade statsbidrag
Ovriga intakter 2275 347,0 276,3 284,5 293,3 302,6
Summa intakter 2275 347,0 276,3 2845 293,3 302,6
Personalkostnader -811,3 -794.,4 -869,7 -908,4 -947.,4 -989,2
Kop av verksamhet -464,0 -489,5 -511,2 -521,0 -531,3 -541,8
Ovriga kostnader -266,3 -316,1 -292,2 -319,3 -291,3 -292,5
Avskrivning -6,8 -9,3 -6,5 -6,1 -5,1 -4,0
Summa kostnader -1548,4 -1 609,2 -1679,7 -1754,9 -1775,1 -1827,5
Verksamhetens resultat | -1 321,0 -1262,2 -1403,4 -1470,4 -1481,8 -1524,9
Intern ranta -0,7 -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2
Resultat fore 13217 | 12627 | -14038 |-1470,7 |-14821 |-1525/1
kommunbidrag
Kommunbidrag 1338,2 1353,3 1403,8 1470,7 1482,1 1525,1
ARETS RESULTAT 16,5 26,8 0 0 0 0
Resultatkorrigering
enligt kommunfullmaktige
Utfall efter korrigering
INVESTERINGSBUDGE 74 13,9 12,7 8,2 114 114
Summa nettoinvestering -7,4 -11,3 -12,7 -8,2 -11,4 -11,4
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Sid 203(290)
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1 Beslutsforslag

1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

att for finansiering av 2024 ars och tidigare ars investeringar jaimte formedlade
lan till foretag inom kommunkoncernen upplana hogst 14 350 mnkr

att tidigare lanebeslut upphivs i motsvarande méan

att bemyndigande kommunstyrelsen att inom beloppsram pa 13 850 mnkr ar
2024 utlimna lan eller teckna borgen for kommunens bolag for finansiering av
investeringar, leasing, omsittning av tidigare lan samt for lopande
rorelsekrediter inom i Kommunplanen angivna kreditramar per bolag

att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta tillfilliga lan ar 2024 inom en
beloppsram pa 1 000 mnkr

att faststilla foreliggande forslag till kommunovergripande mal,
maélnedbrytningar och indikatorer, samt dgardirektiv for nimnder och
bolagsstyrelser aren 2024 - 2027. Samt ge forvaltningen i uppdrag att Aterkomma
med forslag pa miatbara indikatorer dir dessa saknas innan arbetet startar med
delarsrapport 1.

att det sociala hallbarhetsprogrammet forlings for att gilla dven under 2024.
att faststilla Givle Stadshus AB aktieutdelning till 339,3 mnkr fran nuvarande
166,8 mnkr.

att godkinna forslag till budget for aren 2024 - 2027 for Gavle
Stadshuskoncernens bolag och Giivle Vatten AB som redovisas vid punkt 5.8
Kommunens bolag

att bolagen inom bolagskoncernen omarbetar sina budgetar utifran beslutad
kommunplan och de nya dgardirektiven

att faststilla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2024 - 2027 samt
koncernbudget for ar 2024.

att till den del negativt balanskravs resultat uppstar med anledning av
medfinansiering till Trafikverket skall det utifran synnerliga skil inte aterstiillas
att uttag sker fran resultatutjimningsreserven med 53,8 mnkr for att uppna ett
nollresultat enligt balanskravsutredningen

att faststilla foreslagna drift ramar till kommunens nimnder och styrelse, samt
att dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade
budgetramarna

att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga 6ver centrala anslag for oférutsedda
behov mm

att faststiilla foreslagen investeringsplan (bilaga 1) och pagiende
exploateringsbudget i detalj (bilaga 2) for kommunen, inklusive investeringar
hos de kommunala bolagen som riktas mot den kommunala skattefinansierade
verksamheten for aren 2024 - 2027

att faststilla foreslagna investeringsramar for affarsinvesteringar avseende
bolag inom Gévle Stadshuskoncernen och Giivle Vatten AB, samt att den
operativa beslutsordningen ska gilla infor investeringarnas verkstillande inom
Givle Stadshuskoncernen

att faststilla internrantan inom kommunen till 2,5 %

att faststilla rintan for kommunens egen utlaning till Gavlefastigheter Givle
kommun AB till 2,5%

att bemyndiga ekonomidirektoren att omfordela centrala anslag till nimnderna
avseende kompensation for 6kade hyres- och kapitaltjinstkostnader till f6ljd av
fardigstillda investeringar

att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igangsattningstillstand for projekt
med statsbidrag eller liknande, samt att dligga kommunstyrelsen att till
kommunfullméiktige rapportera om vidtagna atgirder och samtidigt hemstilla
om medelsanvisning

att niimnder och bolag skall avlimna méanads-, delarsrapporter och
arsredovisning enligt tidsplaner och anvisningar fran Sektor Styrning och stéd
att, i den del upprittad kommunplan omfattar édven forslag till revisorernas
budget, hiinskjuta fragan om slutlig beredning av revisorernas budget till
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kommunfullmiktiges presidium

att besluta om nedanstiaende éindringar i dgardirektiven 2024 for foljande bolag:
- Givle Stadshus AB - Aktieutdelningen till Givle kommun skall uppga till 339,3
mnkr.

- Gavle Energi AB - Aktieutdelningen till Givle Stadshus AB ska uppga till 315
mnkr.

- Gidvle Hamn AB - Aktieutdelningen till Givle Stadshus AB ska uppga till vara
14,1 mnkr.

- Gavlefastigheter Givle kommun AB med anledning av kommande fusion under
2024 mellan bolaget och dess dotterbolag Gavle Drift & Service AB, ska bolaget,
efter genomford fusion, bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet
betriffande fordon, cyklar och mébler som anvinds inom kommunkoncernen
samt dirmed forenlig verksamhet

att ge Sektor styrning och stod mojlighet till redaktionella justeringar i
Kommunplanen infoér beslut i Kommunfullméktige
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2 Utdrag ur protokoll fran Kommunfullmaktiges sammantrade 2023-
12-11
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3 Organisationsbild Gavle kommunkoncern

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
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4 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN

Vi dr stolta 6ver Givle. Vi tror pd Gavles mojligheter och vi har en ldngtan att skapa ett mer jamlikt och
battre samhaélle med storre mojligheter for fler. Ett starkt, rattvist, hallbart och nytinkande Géavle som
moter framtiden med mod och innovation. Vi tror pa samarbete dir starka samhallsstrukturer star
sida vid sida med familjer, civilsamhélle, naringsliv och manniskor som med sitt engagemang vill bidra
till ett battre Gavle. Vi utgér fran en gemensam viardegrund som respekterar alla ménniskors lika viarde
dar vi varnar alla gavlebors demokratiska och méanskliga fri- och réttigheter.

Att klara det viktiga valfardsuppdraget ar en av vara storsta uppgifter framat. D4 maste
skatteintdkterna 6ka och vi méste fora en progressiv, framtidsinriktad och langsiktigt hallbar och
ansvarstagande politik savil ekonomiskt, socialt som miljomassigt. Gavle ska vara en
konkurrenskraftig och attraktivkommun att bo, verka och leva i. Vi vill att den kommunala
grundservicen, sdsom forskola, skola och dldreomsorg, inte ska centraliseras till Gavles tatort utan ska
finnas tillgdnglig dven i landsbygderna. Sa kan hela kommunen leva och utvecklas.

Innovativa 16sningar ska prégla utvecklingen i sdval kommunen som inom den kommunala
organisationen. Kommunens arbete ar ett medel for att gdvleborna och foretagen ska kunna bli sitt
allra bista.

For att fortsitta utvecklas som koncern, i takt med samtidens utveckling, i allt mer komplicerade
beroendekedjor och under nya forutsiattningar behover vi arbeta systematiskt med utveckling och
fornyelse. Innovation ska prégla vart arbete och 16sningarna ska utga fran vara medborgares behov.
Enkelt, effektivt och efterfrigat ska vara ledord. Insatser och prioriteringar framét ska i alla nimnder
och bolag fokusera pa att bidra till forbattrad och effektivare service och verksamheter inom ramen for
de resurser man tilldelats. Digitaliserings-och innovationsarbetet ska utvecklas for mer samhallsnytta
och effektivitet for medborgare och foretag.

Gévle ska fortsatt vara ett héllbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till 4r 2030. Vi ska
arbeta aktivt med en rattvis omstillning inom kommunen och fér kommunens invanare och vara
foretag. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront samhallsbygge for alla méanniskors
trygghet, sikerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gévle i en hogre takt
for att klara ett forandrat klimat.

Vi ser problem som maste 16sas. Vi behover bryta den hoga arbetslosheten som bitit sig fast, den
otrygghet och den segregation som drar isar vir kommun och héller manniskor tillbaka. Vi méste
arbeta mer forebyggande och med fler tidiga insatser for att stirka individer, familjer och bryta
negativa trender. En orolig tid kraver tryggt och robust politiskt ledarskap, ett ledarskap som enar och
ett ledarskap for alla gévlebor. Samhéllsproblemen ska 16sas — inte utnyttjas for att splittra och sondra.

Vi lever i en orolig tid, nyss i en global pandemi, med krig i Europa, hog inflation, stigande rantor och
extrema el- och branslepriser. Allt detta paverkar givetvis hur mycket av och i vilken takt vi kan
forverkliga vara ambitioner. Vara forutsattningar att lyckas fullt ut avgors inte bara av oss sjilva och
var forméga att skapa 6kade skatteintdkter och var egen formaéga till omstéllning. Den avgors ocksa av
omvirldsfaktorer och nationell politisk inriktning och finansiering.

Vi forenas i viljan att bidra till Gavles fortsatta utveckling tillsammans. Vi ska ta ansvar for
kommunens utmaningar men ocksi ta vara pa vara stora mojligheter, bade i kraft av det nya politiska
ledarskapet, i hela var koncern och i alla positiva krafter som tillsammans med oss vill gora ett bra
Gévle dnnu béttre.

Asa Wiklund Lang, Jérgen Edsvik och Daniel Olsson (S)
Julia Cederstrand (C)

Jan Myléus (KD)

Kristofer Dahlgren (L)

Therese Metz (MP)
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4.1 Ledningsfilosofi
Tillitsbaserad styrning

Gévle kommun ska tillimpa en tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivéer. Vi definierar
tillitsbaserad styrning i enlighet med Tillitsdelegationens definition dar kultur och arbetssitt har fokus
pa verksamhetens syfte och medborgarens behov. Den tillitsbaserade styrningen och ledningen som vi
definierar hir ar en utveckling av den virdegrund Gavle kommunkoncern sedan tidigare tagit fram
som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemétande och samarbete.

Varje beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sdkerstilla att medarbetaren kan, vill och vigar hjalpa medborgaren.

Tillit i en stor organisation med fler 4n 8 000 medarbetare bygger pa att det gemensamma malet ar
tydligt. Tydliga ramar, verksamhetsnira mél och mandat ar en forutsittning. Lust och engagemang i
uppdraget och mojligheter att f4 prova nya metoder likasa.

Tillit - stridva efter att som utgdngspunkt valja att lita pad dem du samarbetar med och ha positiva
forvantningar.

Medborgarfokus - sitt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forsta vad
medborgaren sitter viarde pa.

Helhetssyn - uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka Gver gréinser.

Handlingsutrymme - delegera handlingsutrymme och vialkomna medbestimmande, men var ocksa
tydlig kring vem som har mandat att gora vad, och skapa goda forutsiattningar for medarbetarna att
Kklara sitt uppdrag.

Stod - sdkerstill ett verksamhetsnira och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i kdrnverksamheten.

Kunskap - premiera kunskapsutveckling, 1arande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - striiva efter Gppenhet genom att dela information, vilkomna oliktinkande och respektera
kritik.

Tillit betyder inte fritt valt arbete, utan vi vill férstdrka den egna savil som organisationens kreativitet
for att klara uppdraget i en utmanande tid. En kultur och ett ledarskap som framjar en tillitsbaserad
organisation ska fa en betydligt mer framskjuten roll samtidigt som styrningen via ekonomi, mél- och
resultatstyrning ska bli mindre detaljerad och mer mgjliggérande. Uppfoljning ar viktigt for att veta att
vi dr pa ratt viag, men malet och vagen dit dn viktigare.

Framgangskultur

Vardegrund ar ett samlingsbegrepp for fragor om moral, etik, relationer, demokrati och livsdskadning.
Det ar ett begrepp som kan anvindas for att beskriva de varderingar som formar en organisations
normer och handlingar. Vi vill sdtta mer fokus pa den kultur som finns i var organisation och som
paverkar vara medarbetares agerande och maende pa jobbet och som &r en stor del i hur vil en
verksamhet fungerar. Organisationskulturen handlar om vanorna, virderingarna, de oskrivna reglerna
och den stimning som rader pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen i en organisation. Kulturen
sitter inte i vdggarna. Den sitter i manniskorna. Det innebér att det alltid gar att fordndra, foradla,
forbattra och utveckla en organisationskultur for att na 6kad kvalitet, trivsel och sammanhallning.

Vi vill se en tydligare framgéngskultur i hela vir kommun. En kultur som gor att vi vill lyckas, vagar
misslyckas och vagar ta nya tag. En kultur dir alla vill och far tinka nytt. Vi vill se en kultur av hoga
forvantningar och hog tillit i alla delar av kommunen. En kultur som framjar helhet och samverkan
och en kultur dar vi gor varandra béttre. Vi ska ge varandra tio sitt att lyckas, inte tio anledningar att
det inte gar. Och om det vi vill uppné 4nda inte gar fullt ut, s& far ger vi varandra tio nya méjligheter
att na si langt det gar. Sa bygger vi en kultur som ar mgjlighetsbaserad och inte problemorienterad.
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De forhallningsséitt som vi vill ska bidra till denna framgéangskultur ar:
Mojliggorande

Vi majliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott bemo6tande och
god service mojliggor nya vigar.

Medskapande

Medarbetare, brukare, invénare, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer ar sjalvklart
med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gér medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Mélet ar att
uppnd god kvalitet i vira verksamheter. Det ska ske inom ramen for en langsiktigt hillbar ekonomi och
ar beroende av tydlig styrning dir relevant uppf6ljning, utvardering och analys ar forutsattningar for
att kunna gora vilavvigda prioriteringar och végval.

4.2 Politisk styrning

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ idr kommunfullméktige.
Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare nimnder som fullgér
kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tva deldgda bolag. Utover
bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ir syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdder och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselséttning och for goda forutsattningar for
hélsa. Kommunen ar dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhaéllets funktionalitet
sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av miljofarlig verksamhet och
livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for
sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har rétt att sjalv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, foretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar tjinsterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullméiktige faststiller naimndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes
forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksd om reglemente for
kommunens revisorer.

Agenda 2030

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalforsamling och innebar att alla medlemsldnder i FN har
forbundit sig att arbeta for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar varld till &r 2030.

De 17 malen i Agenda 2030 handlar om att skapa anstdndiga och héallbara levnadsforhallanden och
levnadsvillkor for alla varldens ménniskor. Eftersom forutsattningarna for att na de 17 malen ar lokala,
medan malen ar globala, blir varje lands utmaningar och styrkor unika. Det som sker pa den lokala
nivan ar centralt for genomforandet av agendan.

10
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Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen f6r Givle kommun ar under utveckling. Den slutliga modellen bedoms vara fardig till
kommunplan 2025. Arets kommunplan bestr av kommunévergripande mél och mélnedbrytningar
med indikatorer som utgér mitpunkter som bedéms viktiga for méluppfyllelsen. Indikatorerna
kommer att kompletteras innan arbetet med delarsrapport 1 startar. Utvecklingsarbetet med
styrmodellen inom kommunkoncernen gir med denna kommunplan frén att styra genom uppdrag i
Kommunplanen, till att arbeta med méalnedbrytningar och indikatorer.

Kommunfullméktiges mal ar koncernovergripande och giller for valperioden. De
kommunovergripande mélen kompletteras med finansiella mal. Nimnder och bolag ska , utifran den
politiska huvudskrivelsen, de kommundvergripande mélen med dess beskrivande texter och utifrin
fastlagda malnedbrytningar utforma sina verksamhetsplaner.

Parallellt med de kommunoévergripande mélen och mélnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social hallbarhet och niringsliv samt en 6versiktsplan for det vixande
Gavle. Savil kommunplan som strategiska program har beslutats av kommunfullmaktige varfor
méluppfyllelsen ska bedomas utifran dessa dokument sammantaget.

Gévle kommun har en beslutad framgéngskultur, dir medarbetare ska véga testa nytt genom den
tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa dr méjliggorande, medskapande och
medvetenhet.

Inom kommunkoncernen finns utover forvaltningen ett antal bolag och kommunalférbund. Dessa
styrs ocksd av kommunplanen, men behover ocksa folja reglementen, bolagsordningar och
féorbundsordningar.

Uppfoljning

Kommunens uppfoljning av mal och indikatorer sker genom den sé kallade trafikljusmodellen, som
syftar till att visa hur arbetet fortgar. Maluppfyllelsen delas in i Gron, Gul och R6d. Eftersom
kommunfullmiktiges mél beror komplexa samhéllsutmaningar som innehéller ménga delar sa &ar det
en politiskt ssmmanviagd bedomning av dessa som avgor i vilken utstrackning malet eller
mélnedbrytningen anses uppfyllt.

Gron: Arbetet bedrivs pé ett sdtt som kommer att leda till full avsedd méluppfyllelse.
Gul: Arbetet har paborjats och kommer att na avsedd méluppfyllelse men ytterligare insatser kravs.

RGd: Arbetet har inte paborjats eller trenden gar at fel hall. Det racker inte med de insatser som hittills
har genomforts for att mélet ska uppnaés i tid.

Reglementen,
Fem kommun- Bolagsordningar
dvergripande mal & Férbunds-
ordningar

KOMMUN

Strategiska Medskapande,
program Mojliggorande
och planer & Medvetenhet

11
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullméiktige faststiller fyra 6vergripande finansiella mal. Utgdngspunkten for de finansiella
malen dr att varje generation sjalv ska biara kostnaderna for den service de konsumerar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budget ange finansiella mal f6r
ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen ska féljas upp i
forvaltningsberittelsen vid delarsbokslut samt arsredovisning. Revisorerna ska gora en bedomning om
resultaten i delérsrapporterna och arsbokslut ar forenliga med beslutade finansiella mal.

“Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” S& uttrycks denna grundlidggande princip i
11 kap 1 § kommunallagen. I samma paragraf anges att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéallning. Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehalla en tolkning av vad god
ekonomisk hushéllning betyder for kommunen/regionen och hur den mer konkret kan uppnés. God
ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet béde i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnader i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivi som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsittningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldséttning och formogenhet ska beslutas av respektive kommun och region, utifrén lokalt
rddande forutsattningar. Nuvarande ekonomiska forutsattningarna gor att budget 2024 behéver
relateras till begreppet stark finansiell stidllning. Tolkningen innebar att Givle kommun har en stark
finansiell stillning om det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag uppgar till lagst 50
procent.

Utfallet for nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag for Givle kommun 2022
var drygt 58 procent och prognosen for 2023 ar drygt 51 procent. Daremot blir konsekvenserna av
2024 ars budget att utfallet berdknas bli 46 procent och dirmed inte nér upp till nivin lagst 50
procent, for att i slutet av planeringsperioden ha en prognos pa drygt 58 procent.

12
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4.3 Kommunoévergripande mal

De fem kommunévergripande mélen ger en vision om hur Géavle ska utvecklas pa lang sikt.

Patagligt
forbattrat

foretagsklimat
i Gavle

Trygghet,
sammanhallning
och en valfard
att lita pa i
hela kommunen

En ekologiskt
héallbar och
klimatneutral
kommun

Givles
kommunédvergripande
mal

En modern

. Krﬁftigt samhillsplanering
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Gavles skolor generationers
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Trygghet tidigt i livet ar en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
sétt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvéxt. Darfor ska barnens ratt till forskola oka. Eftersom alla barn ar
olika och familjers behov likasd, sa ska annan pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de
familjer som onskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper méaste mer
pricksékra insatser genomforas i varje rektorsomrade.

Ambitionen om minskade barngrupper maste ga hand i hand med en god kompetensforsorjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska motas dar den dr och utmanas med hoga forvantningar utifran sina forutsittningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ratt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade larare med battre forutsattningar att moéta varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att starka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.
Alla elever i Gavles skolor ska mé bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och krankningar
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ska vara en sjalvklarhet. Den psykiska hélsan bland barn och unga maste starkas. Vi ska utveckla en
modern och mer forebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillganglighet. Skolans

elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekdmpas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det valdsforebyggande
arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i nara kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthallas med fler metoder,

och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhaéllet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sa att ungdomar gor
vilinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmdjligheterna ar storst. Darfor ar det viktigt att

starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa véra yrkesprogram, i
tat koppling till foretag.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhilsan ar fortsatt
viktig for elever som behdver starkt stod i omstéllningen att g& fran hogstadiet till gymnasiet.
Allaprogram i Gavles kommunala gymnasier ska ha hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare

hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi starka samarbetet i yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivaer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsitta lokalt och regionalt. For den som ar yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvixla och stilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstillning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler

pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Givle ska stirkas.

Vi vill fortsatta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som stér
allra langst fran arbetsmarknaden. Héga krav och forvantningar ska finnas pa att alla tar ett personligt
ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med niringslivet och Arbetsformedlingen ska bli &nnu béttre.

Malnedbrytningar med tillhorande indikatorer

e  Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Indikatorer Nulige
Betygsdifferensen mellan Gavles grundskolor
Lirare (heltiﬂdstjéinsf[-er) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i 60,0%
grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%)

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka
Indikator Nulige

Elevfranvaro grundskola

Elevfranvaro gymnasium

Elevernas psykiska halsa

Trygghetsindex foraldrar forskola
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e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

Indikator Nulédge

Skolverkets bedomning av utbud for nationella program i gymnasieskolan ska matcha
utbudet

e  Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Indikator Nulége

Invanare 16-24 som varken arbetar eller studerar andel (%) 6,4%

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
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Trygga sammanhang i familjen, skolan, i niromradet, civilsamhallet och pa fritiden &r centrala for
barn- och ungas forutsattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser ar ofta helt avgérande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst méaste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte f6rmar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhallet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets bista ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgéng till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och gladje har ocksa stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas sa att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar for barn med
olika funktionsvariationer.

Manskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och méanniskor emellan maste stirkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhélle som
vill hélla ihop. Demokratin behover ocksa stirkas.

Medborgarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande &r viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krankande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ratt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover stiarkas ytterligare. Vi vill fortsitta utveckla vart arbete for
en kommun helt fri frén vald.

Jamlika villkor

I Givle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt méirkas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, lagre utbildningsniva, storre barnfattigdom, simre hilsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invénare i vissa stads- och kommundelar drabbas hirdare 4n andra. For att
vianda den hér utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsétta att utveckla
vara Stadsdelslyft och véra ytteromradessatsningar.

Bekiampa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, vald och brottslighet begransar méanniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling frdn hela samhéllet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gangen, med fokus pa aldrarna 7—15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att mota upp grundproblematiken bakom och forhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.
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Tidiga insatser kan skapa nya mgjligheter och hindra en negativ utveckling.

Vi vill satsa pa fler filtassistenter, infora en forsta linjens socialtjdnst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och &r enklare att komma i kontakt med och
som gor mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stiarka familjestrukturerna och
fordldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjainsten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det krivs ocksa en starkare polisniarvaro med fler omrédespoliser som arbetar
lokalt och brottsférebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stiirkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vélfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksa stiarka den lokala
myndighetssamverkan i Givle for 6kade mojligheter till upptackt, kartliggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och vélfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Var samhallsplanering ska framja jaimlikhet, jamstalldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande s att invanarna har tillgang till
bra och héllbara bostédder. For att fa levande och trygga stadsdelar behover bostédder, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, hitta nya sitt att n minskad boendesegregation,
minskad heml6shet, blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i hela kommunen och hitta fler
satt att fraimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillginglighetsanpassade bostéder, i fler
stads- och kommundelar Under kommande ar ska det ocksa planeras for betydligt fler
smahusomraden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stédinsatser maste till for att
alla ska omfattas av riatten att fa och kunna behélla en bostad. Metoden "Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Gavle kommun ska
darfor stirka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmiljé och méjlighet till utveckling och omstéllning ska vara sa bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar langre, och att fler unga soker sig till valfirdsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstéllningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som onskar med syfte att sa vil bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vilfiarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta satt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pé betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsitta i fler verksamheter med syfte att 6ka séval kvalitet och maluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behover,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgangen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utférare. Kvinnor och mén som jobbar i Gavle
kommun ska ha lika tillgéng till arbetsklader och arbetsskor. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och arbete. Mélet ar
att 2% av kommunens anstillningar ska tillhéra denna grupp.

Givle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mojlighet till
delaktighet i samhéllet. Darfor arbetar vi for att géra Gavle till en mer dldrevinlig kommun. Vi vill
starka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohilsa hos dldre beh6ver uppmarksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsékande och forebyggande samtalen som i ménga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, sammanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Vérden av de dldre beh6ver bédde mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
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dldreomsorgen dr A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behéver i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgérande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nira varden ur den dldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dér personal frain kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se 6kad medicinsk kompetens i kommunen och vi behover sikerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ritt behov.

De ildre ska ha sd hog personalkontinuitet, det vill siga mota sa fa olika personal som mojligt.
Valfardsteknik ar ett viktigt komplement i virden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se 6ver
och sérskilt 6ka bemanningen inom demensvérden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksé ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Mailnedbrytningar med tillhérande indikatorer

e Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Indikator Nulége

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%) 8,1%

e Sambhillet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Indikator Nulige

Sammanvigd bedomning av det forebyggande arbetet for att méta psykisk ohilsa,
kriminalitet och missbruk.

e Gévle ska bli en mer dldrevanlig kommun

Indikator Nulédge

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa for 65+, andel (%) 97,9

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

Indikator Nulige

Brukarbedomning delaktighet

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Nulige
Anstallningstid
Sjukfrénvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) 7,5%

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
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Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle och fler befintliga foretag ska kunna véxa och frodas.
Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med ckade
skatteintikter kan vélfiarden stiarkas och kommunen kan fortsitta att utvecklas. Gavle ska bidra till att
mota naringslivets behov av fordubblad elkonsumtion genom 6kad energiproduktion och 6kad
energieffektivisering i var region. Vi vill ocksa bidra till att 6kad produktion av vitgas blir mgjlig, for
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att underlatta industrins grona omstillning - i var region finns bade tekniken, kunnandet och viljan.

Vi ska tillgangliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksniringen i var region. Besoksnéringen dr en av Sveriges snabbast vixande
branscher och en viktig naring i omstruktureringen av vér arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgéngsrik kompetensforsorjning ar en forutsittning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stiarka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara latt att gora ratt och att vara foretagare i Gavle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen végar nyttja hela
bedomningsutrymmet i tillimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nar en tjanst ar
utford.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjanster, sdsom bygglov och avtal, och ¢ka tillgéngligheten i vara
tjanster och stindigt efterstriava regelforenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom
foretagsservice starkas och kommunens handldggning gentemot foretag samordnas. Bemotandefragor
ska prioriteras si att foretagen kianner kommunens genuina stéd. Ett moéjliggorande synsitt ska rdda
dar enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anvands bade for att skapa fler lokala affarer men ocksa for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomassiga. Nar det giller innovation i upphandling
ar det viktigt att 6ppna upp och efterfraga marknadens forslag pa losningar.

Sarskilt fokus ska laggas pa att skapa goda relationer med det lokala néringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kdnda och mdjliga att né.

Ett annat led i ett gott naringslivsklimat dr att kommunen inte bedriver osund konkurrens med
naringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriosa aktorer. Forstdelsen mellan
kommunen och foretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation varfor vi bedriver den
verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens méste var avtalsuppfoljning bli battre.
Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa.

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer

e Bittre forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle

Indikator Nulige

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 9,4

Séld verksamhetsmark (hektar)

e Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela kommunkoncernen

Indikator Nulige

Sammanfattande omdome foretagsklimat

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en béttre kompetensforsérjning

Indikator Nulige

Tillgéng till kompetens (foretagsklimatenkiten)
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¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens
Indikator Nulédge
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling - Index 64

En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och kommande
generationers behov
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En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljo. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt framja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pa olika sétt stodja Gavlebornas mdjligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sikerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat samhalle.

Det behovs nya och fler komplement till handeln, fler timmar pa dygnet, for att skapa floden av
maéanniskor som vill vara i stadskdrnan. Kring Agnes kulturhus finns goda méjligheter att skapa sidana
miljéer. Den fria kulturen och bredden i vart kulturutbud ska viarnas. Gavle Symfoniorkester spelar en
viktig roll i Gavles och hela regionens musik- och kulturliv.

For att nd vara mal behovs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jamstalldhet och social- och
klimatmassig hallbarhet. Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sé att invinarna
har tillgang till bra och héllbara bostiader. En vilskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksé ha en nollvision for skadegorelse.

Vi bor i en kommun med manga livskraftiga landsbygder, sdésom Hamrangebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli 4n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen f vixa. Kommunen
ska darfor utveckla savil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Malnedbrytningar

e Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter.

Indikator Nuléige

Sammanvigd bedomning av antal omraden i Gavle med 14gt socioekonomisk lage

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pé, andel (%) 91,3%

e Géavle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgang till vatten och energi.

Indikator Nuléige

Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras i enlighet med MSP

Vattenanvindning inom véra verksamheter ska effektiviseras
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e Sambhillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arketektonisk kvalitet.

Indikator Nuléige

Antal fardigstéllda bostéder, fordelat pa boendeform, i forhallande till marknadsdjup

Andelen nybyggda fastigheter som uppfyller kraven pa hallbart byggande

e Samhillsplaneringen ska utgd ifrén att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat
klimat

Indikator Nuléige

Andel hardgjord/bebyggd yta i 2,5-kilometersstaden

Andelen av befolkningen i titorten som har tillging till grénomréde inom 300m frén sin
bostad

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till ar 2030.
Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jamlikhets- och rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstéllningen dr medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstillningen. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront
samhillsbygge for alla méanniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhaillet har ett ansvar att
skapa de forutsattningar som behdvs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara lattare att gora ratt och vara miljéambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att na klimatmalet ska samverkan starkas mellan offentliga aktorer, naringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma mal och utbyta goda exempel och
strategier. Det innebar att Givle ska fortsitta delta i europakommissionens satsning pa 100
klimatneutrala stader och i Viable cities. Dessa samarbeten ger oss god mojlighet till larande,
inspiration och extern finansiering.

Gavle ska klara méalet om ren luftkvalité i staden. For att fa renare, hdlsosammare luft s& ska det bli
lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stodjas for att ledas om dar det ar mojligt. D&
blir det dessutom mindre trangsel for de som faktiskt behdver ta bilen. Vi méste ta tillvara de
kunskaper som finns for att minska klimatpéaverkan.

Kollektivtrafiken méste stirkas. Kommunen ska i samverkan med regionen arbeta for att kraftigt 6ka
kollektivtrafikanvindningen, malet om dubblerat resande med kollektivtrafik ska nas. Trafikens
omstillning till att bli fossilfri 4r avgorande for att lyckas med miljoarbetet.

Extremvéader och klimatférandringar gor att vi maste ha en dnnu battre robusthet och beredskap i hela
sambhdllet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sarbarhet. Okad osidkerhet i omvérlden och
erfarenheter frin pandemin gor ocksé att vi behover ha en dnnu béttre egen beredskap inom fler
omréden.
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Malnedbrytningar
o Luftkvaliteten ska forbittras och klimatutsldppen minska i takt med Givle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet.
Indikator Nulége

Sammanvagd bedomning av luftkvaliteten och utslapp

Totala utslappen klimatskadliga gaser i forhallande till de uppslapp som Géavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet medger.

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och hallbara transporter.

Indikator Nulége

Laddstation/fossilfri tankstation for olika typer av fordon

Restidskvot

e Biologisk mangfald i s&vil vatten som pé land ska stdrkas.

Indikator Nulige
Skyddad natur totalt, andel (%) 4,4%
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 20,5%

e Sambhillet ska utgé ifran cirkuldr resurshantering.

Indikator Nulige

Insamlat brannbart/restavfall frin kommunkoncernen

Andel ink6p av narproducerat i % relaterat till total inképskostnad

4.4 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Indikator Nulége Buz(})gze: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Stark finansiell stéllning 51,4% 46,4% 49,7% 54,1% 58,4%

Nuldge avser prognos per 2023-12-31

En stark finansiell stéllning dr Gavle kommuns 6vergripande finansiella mél. Malet baseras pa den
viktiga grundférutsattning, att en god ekonomisk hushallning har sin utgdngspunkt i att varje
generation bar kostnaderna for den kommunala service som den sjalv forbrukar. Vad en stark
finansiell stallning innebér kan variera fran kommun till kommun och nivén och bedémningen av vad
som 4r en stark finansiell stéllning beslutas av fullmiktige. Gavle kommuns definition av stark
finansiell stéllning ar da justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag Gverstiger 50 procent.

Gavle kommun har en tillfallig kostnadsbelastning under 2023 och 2024 framst avseende
pensionskostnader och medfinansiering av statlig infrastruktur till Trafikverket varfor det
overgripande malet kommer att understiga 50 procent vid utgdngen av 2024. For att aterstilla den
finansiella stdllningen till en niva motsvarande 2022 innehaller budgeten effektiviseringar
motsvarande ca 400 mnkr pa arsbasis.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) vintas 2024 en svagt 6kad efterfragan i ekonomin med
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mer optimistiska hushéll i takt med att inflationen och darefter dven rénteldget faller tillbaka. Det ar
dock forst 2025 som aterhamtningen tar fart pa allvar enligt SKR. Stigande efterfragetillvaxt, lagre
ranteldge och tilltagande optimism bland foretag och konsumenter gor att investeringarna 6kar igen.
Vilket ocksa speglas i planeringsperiodens budget for Gavle kommun.

SKR menar ocksa att varje kommun och region behover, utifran sina egna forutsittningar, gora en
finansiell analys. Analysen ska vara baserad pa bland annat demografisk utveckling,
investeringsbehov, skuldsattningsgrad och, utifran den definition av god ekonomisk hushéllning som
fullmiktige beslutar om, definiera de finansiella krav som lagger grunden for god ekonomisk
hushallning.

Utfallet for indikatorn justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag var vid bokslutet 2022 58,2
procent och prognos for 2023 ar 51,4 procent. Effekten av nuvarande budget gor att prognosen for
malet ar 2024 ligger pa 46,4 procent. Mélet prognostiseras att nds ar 2026 for att darefter ater vara
tillbaka pa 2022 ars niva 2027.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1% av skatteintdkterna

Budget

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2024

Indikator Nulége

Resultat i procent av
skatteintikter, Skatter, generella
bidrag och utjamning. 1,4% 0,6% 0,1% 0,3% 0,5%
Genomsnittligt resultat under
senaste étta dren.

Nuldge avser prognos per 2023-12-31

Det ekonomiska overskottet 6ver tid ar viktigare an resultatet enskilda ar. Med malet att 6ver tid
redovisa overskott pa 1 procent kan befintlig finansiell stabilitet stodja ett omstallningsarbete dar
kostnadsutvecklingen initialt inte foljer intdktsutveckling. Darmed kan kommunens budget och utfall
per ar understiga méalet, men med ambitionen att 1angsiktigt redovisa resultat enligt mal.

Gévle kommun har ett genomsnittligt 6verskott pd 0,6 procent vid 2024 ars utging, berdknat pa de
senaste atta arens resultat. For aren 2025 till 2027 beridknas 6verskott, vilket gor att mélet om 1
procents 6verskott nés efter 2027. Den ekonomiska forbattringen forutsatter dock att planerade
effektiviseringar pa 4,25 procent under planeringsperioden faller ut.

Vid berdkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -forluster samt exploateringsresultat.
Dessutom exkluderas intdkts- och kostnadsposter som redovisas som extraordinéra. Tidigare ar har
det omfattat intdkter for realisationsvinster vid forsiljning av bolag, kostnader for skyfallet 2021 och
forsakringslosningen 2021 av delar av pensionsatagande. I denna plan exkluderas medfinansiering till
Trafikverket, planerad ar 2024, fran resultatet.
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans
. m Budget
Indikator Nulége 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunens soliditet 39,8 % 33,7 % 35,4 % 37,7 % 41,4 %
g%r;l]r;;unens soliditet (inkl 27.2% 19,3 % 20.4 % 21,7 % 23,7 %
Kommunkoncernens soliditet 35,5 % 30,0 % 20,0 % 26,2 % 25,0 %
Kommunkoncernens
skuldséttningsniva (kr/inv) exkl 10 o 122 241 L 20 L o 140 66
Gévle Energi AB, Bomhus Energi 594 3234 394 3534 49 667
AB, Givle Hamn AB)

Nuldge avser utfall per 2023-08-31

Koncernens soliditet dr berdknad som summan av eget kapital exkl. minoritetsandel i forhdllande till balansomslutning med
tilligg av ansvarsforbindelse for pensionsatagande.

Kommunkoncernens skuldsdttning avser summa skulder och ansvarsforbindelser for pensioner med avdrag for likvida medel,
kortfristiga placeringar och langfristiga fordringar i forhallande till prognostiserad folkmdngd.

Det 6vergripande malet ar att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Utgdngspunkten ar 32 procent
utifran planeringshorisonten nar malet sattes infor 2020.

For 2024 beriknas soliditeten sjunka till 30 procent. Med denna kommunplans budgeterade
underskott for dren 2024 och 2025 sjunker soliditeten till 28,8 procent vid utgidngen for 2027. Darmed
uppnds inte malet for perioden.

Under aren 2024 till och med 2027 budgeteras for nettoinvesteringar inom Gévle vatten pa
sammantaget 6ver 2,9 mdkr. Givle vatten har inte mdjlighet att med eget 6verskott finansiera delar av
sina investeringar dé bolaget i grunden &r finansierat av taxor genom vattenkollektivet. Exkluderas
Gévle Vattens investeringar under planeringsperioden, fran koncernens soliditet, kommer soliditeten
att stirkas till 33 procent.

Skuldsittning uttryckt som l&n per invanare planeras att stiga relativt kraftigt under perioden. I detta
belopp ingar ldnga och korta skulder med tillagg for ansvarsforbindelser (pensionsataganden), med
avdrag for likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar samt langfristiga fordringar. Investeringar
sker framst i bolagen. Eftersom befolkningstillvixten i Givle kommun avtar paverkas ocksa
utvecklingen av indikatorn. Aren 2025 till 2027 beriiknas befolkningstillviixten bli 250 invénare per &r.

Skuldsattningen inom kommunkoncernen, exklusive affirsméassiga investeringar, uppgick per 2023-
08-31 till 105 940 kr per invanare. Skuldsattningen kan jamforas med 2022-12-31 d& den var

101 003 kr per invanare. Den totala skuldséattningen, det vill sdga inklusive de affirsméssiga
investeringarna, ar i genomsnitt 32,4 tkr hogre per invanare for dren 2025 - 2027.

Under perioden 2024 - 2027 har kommunkoncernen ytterligare ett ldnebehov pa 6,9 mdkr.

Vid en bedémning av skuldsittningsnivan bor ocksa hiansyn tas till att en stor del av
investeringsvolymen inom bolagssektorn &r affarsmissiga och kommer att ge framtida intdkter. Detta
forhallande medfor att det kan finnas motiv att gora en starkare koppling till balansrdkningens
tillgdngar vid bedomningen.

Se punkt 5.5 Finansiell sammanstilld redovisning och punkt 6.12 Géavle Stadshuskoncernen for
finansieringsbehov per bolag.
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Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad

Indikator Nulége Bu2((1)g2e‘: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

1%]alvﬁnanswrmgsgrad, per ér, 61% 29% 64% 73% 199%
ommunens egna

Avskrivningars andel av o o o o o

investeringar, kommunens egna 34% 55% 19,2% 18,9% 28,9%

Sjalvfinansieringsgrad, per ar,

totalt (Skattefinansierad 44% 27% 48% 44% 47%

verksamhet)

Sjalvfinansieringsgrad, senaste

dtta aren, totalt 83% 52% 49% 47% 44%

(Skattefinansierad verksamhet)

Nuldge avser 2023-08-31

Malet anses vara uppfyllt om sjéalvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100 procent och
sjalvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter AB och AB
Gavlegardarna 6ver en dttadrsperiod Overstiger 67 procent.

Mailet om sjalvfinansieringsgrad 6ver 67 procent under senaste atta dren kommer att belastas av
budgeterade negativa resultat i kommunen. Med en fortsatt hog investeringsnivd kommer inte méalen
att nas. Med tidigare genomférda investeringar fran 2020 fram till planeringsperiodens slut uppgar
investeringarna i skattefinansierad verksambhet till 6ver 13 mdkr. Nara 9 mdkr skulle behova tillforas
internt for att uppna maélet.

4.5 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Aretsresultat enligt

resultatbudget -193,8 206,4 401,4 494,6
Samtliga

realisationsvinster -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Aretsresultat efter

balanskravs-

justeringar -203,8 286,4 391,4 484,6
Extraordinart

Trafiksdkerhetsverket 150,0

Arets resultat efter
extraordinéra poster -53,8 286,4 391,4 484,6

Reservering av medel
till resultat-
utjamningsreserv

Anvandning av medel
fran resultat-
utjaimningsreserv 53,8

Budgeterat resultat efter balanskravs justeringar och extraordinira kostnader uppgar till -53,8 mnkr
for &r 2024. Resultatet har da justerats med budgeterade realisationsvinster om -10 mnkr samt
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extraordinira kostnader till Trafikverket med 150 mnkr.

Avsikten ar att, ar 2024, anvanda medel fran resultatutjaimningsreserv for att uppna noll-resultat i
enlighet med de av kommunfullmaktige faststillda riktlinjerna for resultatutjamningsreserv.

Enligt SKR:s berakningar i cirkular 23:41, visar prognosen att férandringen av underliggande
skatteunderlag for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen dem senaste 10 aren for aren
2024 och 2027, vilket innebér att reserven far anvéndas.

5 ARSPLAN

5.1 Kommunkoncernens fokus 2024

De fem langsiktiga kommundévergripande mél som kommunfullméktige har faststallt: Kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor, Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen, Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle, En modern samhéllsplanering som méter
nuvarande och kommande generationers behov samt En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
ar de mélsattningar som hela kommunkoncernen ska arbeta for oavsett konjunktur, i sdvél goda som
kirva tider.

Vi maste gasa och bromsa samtidigt — framtidstron far inte dventyras

Gavle ar fortfarande i tillvixt dven om takten har bromsat in utifrén marknadens férutsattningar och
nya befolkningsprognoser. Vi fortsétter planera for ett fungerande Gavle idag och for det framtida
héllbara, attraktiva och foretagsvinliga Gavle, for att mojliggora fler arbetstillfallen och 6kad
framtidstro. Inget kunde vara mer skadligt dn att tappa fokus pé framtiden.

Vilfarden ska sikras

Nir de ekonomiska forutsdttningarna fordndras ar det var absoluta ambition att vilfardens kirna ska
prioriteras och sikras. Aven om alla behover bidra i den tuffa situation som rader, si ska anpassningar
goras pa det sitt att kommunens karnverksamhet paverkas i sa liten utstrackning som mdgjligt. De
utvecklingsarbeten som péagar ska fortsitta for att sakra kvaliteten i valfarden.

Medarbetarna ir nyckeln till god kvalitet

Redan sedan tidigare har Samling for Gévle prioriterat insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare
och for att klara kompetensforsorjningen bade pa kort och 1ang sikt. Med det arbete som pagér kring
bemanning och goda arbetsvillkor sa haller vi fast vid vara ambitioner for kommunens
kompetensforsorjning och for vara medarbetare.

Omstillningen till ett hiallbart samhiille fortséitter

Med en utmanande omvirld och i svéra tider ar det viktigt att Gavle fortsitter arbetet med att stilla
om till ett hllbart samhalle. Mélsittningen om ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart
samhille dar Gévle tar sitt ansvar enligt Parisavtalet, ligger fast. Samtidigt stéller svarare
forutsattningar dnnu hogre krav pa kreativitet, flexibilitet och samarbete for att hitta nya I6sningar.
Sambhillet har ett ansvar att skapa de forutsattningar som behovs for att medborgare och verksamheter
ska kunna leva och fungera héallbart. Det ska vara littare att gora ratt och véara klimat-och
miljbambitioner ska gynna innovation, nya idéer och nya jobb.

Budgetforutsittningar

Géavle kommun har i grunden en stabil ekonomi och har sa haft 6ver tid, vilket har genererat en
resultatutjamningsreserv av historiska 6verskott motsvarande 471 mnkr. Tack vare god ekonomisk
hushallning kunde vilfardsndmnderna tillféras stora tillskott 2023 och det negativa ekonomiska
resultatet kunde hanteras. Dock kvarstar en rad osidkerheterhetsfaktorer framét, vilket kraver en
ansvarsfull anvindning av tillgdngliga medel i syfte att behalla delar av reserven nir nya oférutsedda
kostnadsokningar uppstér. Utan reserver tvingas namnderna bara konsekvenserna. Vi méste ta ansvar
idag, for att inte tvingas fatta oansvariga beslut i morgon.
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Vi fortsatter planera for okad tillvaxt, for att ge Gavleborna och naringslivet forutsiattningar att vixa
och utvecklas. Just nu ar vi samtidigt i en tid dar efterfragan av bostdder stannar av medan
verksamhetsmark okar i efterfrégan, vilket kraver en omstallning av var planering och efterféljande
justering av var investeringsbudget. Vi paverkas av omvarldsfaktorer som inte kunnat forutspés i alla
dess delar; krig i Europa, skyhog inflation, rantehojningar, 6kande pensionskostnader, skenande
elpriser, tvarnit pa bostadsmarknaden, lagkonjunktur och vikande befolkningsprognoser. Precis som
alla kommuner, regioner och hushall s& stér vi nu infor ett stilbad dar dessa omstdndigheter maste
hanteras.

Eftersom kostnadssidan och intéktssidan nu inte matchar varandra tidsméssigt, har vi reviderat vara
intdkter frin exploateringar och vi har justerat var investeringsbudget utifran dessa nya
forutsattningar.

Kommunens namnder och bolag r inne i en rad mer och mindre omfattande analys- och
utvecklingsarbeten som ar nodvandiga for att sdkra kvalitet och effektivitet. Dessa processer har
startats upp och behover fortgd och fa genomslag under savil 2024 som framaét.

I planeringen framéat ska namnderna identifiera strukturforandringar som ger mer effekt per satsad
krona och man behover genomfora aktiviteter och insatser som framaét ger dessa effekter.
Lokaleffektivitet och samverkan 6ver nimndsgranser ska prioriteras for att hitta nya synergier, i syfte
att dels ge samverkansvinster men &ven utveckla arbetsmetoder som ger mer gemensam nytta och
kostnadseffektivitet.

5.2 Omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Nedan foljer utdrag och sammanfattningar av Ekonomirapporten, som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) presenterade i oktober 2023

Lag global tillvixt och en nedgang for svensk BNP i ar dr konsekvenser av de senaste arens inflations-
och ranteuppgang. Inflationen ar nu pa vig ned men nagon prisnedgédng ar det inte tal om. Till stor del
kommer den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna att besta, vilket medfor en ihallande
urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig forsvagning av savil den globala
som den svenska ekonomin ligger sysselsittningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog nivd. Men
konjunkturnedgdngen viantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmarknaden. Nasta
ar beridknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av
den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget
sjunker ordentligt i reala termer 2023 och 2024, vilket berdknas medféra en varaktig dimpning av
kommunsektorns képkraft.
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Utveckling av det reala skatteunderlaget
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Lagkonjunkturen drabbar kommunsektorn

Global anpassning till hog prisnivé och forhojda rantor Den globala ekonomin paverkas av tva stora
storningar: den tidigare covid-19- pandemin3 och Rysslands pégéende anfallskrig mot Ukraina. Den
stora efterfragechock som pandemin innebar dndrade allokeringen mellan sektorer och detta paverkar
annu virldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera lander.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har frimst paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser.
Detta har ddmpat efterfrdgan och startat den inflationsspiral som drabbat var region. For att motverka
den hoga inflationen har virldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022—2023. Styrrantorna
kommer darfor att vara hoga en bit in i 2024. Det héga ranteldget dimpar nu efterfragan och medfor
tuffare finansiella villkor i bank- och forsakringssektorn, liksom att det fordyrar skulder for offentlig
sektor.

Sammantaget minskar BNP i 4r med 0,6 procent och 6kar endast mattligt nasta ar (med 1,0 procent).
Nir omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 antas BNP-tillvaxten bli hogre.

Nu forsvagas den starka arbetsmarknaden Svensk produktivitet ddmpas kraftigt i ar. Produktiviteten
har minskat varje kvartal sedan borjan av 2022, vilket ar trenden dven i andra ldnder och beror pa
sammansittningseffekter i och med pandemin. Vid en férsvagning av konjunkturen tenderar
produktionen minska snabbare dn antalet arbetade timmar, vilket ger en Gverkapacitet pa kort sikt.
Diarmed ar denna lagre produktivitetstillvaxt viantad. Mycket talar dven for att strukturella orsaker
hammar den globala produktiviteten. Givet den svaga konjunkturen gér arbetsmarknaden i flera
lander ovantat starkt, vilket delvis forklaras av att foretag vill behélla personal da det rader brist pa
manga kompetenser. Men det dr i langden ohéllbart att sysselsattningen utvecklas starkt nar BNP
utvecklas sé svagt, som monstret sedan fjarde kvartalet 2021 visar. Detta innebéar att bade antalet
arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer att behdva anpassas till den allt svagare
produktionen. Medelarbetstiden bedoms stirkas utifran bade strukturella och konjunkturella skal. Ett
tecken pa att arbetsmarknaden borjat anpassa sig till konjunkturforutsattningarna ar att SCB:s
arbetskraftsundersokningar (AKU) nu visar att arbetslosheten slutat minska. Daremot ar
sysselsittningen fortsatt hog. Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder (15-74 ar) var
mycket hog i augusti, omkring 70 procent och klart hogre an de tidigare topparna under 2000-talet
(66,7 procent 2001 och 2008 samt 67,9 procent 2018—2019)
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Sammantaget bedomer vi att antalet sysselsatta kommer att minska négra kvartal framo6ver men att
det sker en aterhdmtning 2025—2027, dock inte tillbaka till dagens hoga niva for
sysselsattningsgraden. Arbetslosheten bedoms stiga under hela nésta ar och toppa i slutet av 2024 (pa
8,8 procent). I slutet av 2027 sjunker nivan till 7,7 procent, vilket bedoms vara nira
jamviktsarbetslosheten. Okad medelarbetstid védntas vara en motvikt till de ndrmaste arens nedgang i
sysselsattningen.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023—2024

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av I6nesumman, men dven hgjda
garantipensioner bidrog. Lonesumman har ocksa ckat starkt det forsta halvaret i ar, med drygt 5
procent jamfort med samma period forra dret. Nir sysselsatiningen forsvagas under andra halvéret i
ar vantas o6kningen av 16nesumman bromsa in, vilket ar den viktigaste forklaringen till avmattningen i
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for helaret 2023 far viss draghjalp av héjda
garantipensioner och pensionshgjningen som beror pa upprakningar 2023. Lonesumman fortsitter att
utvecklas svagt 2024, vilket bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Upprakningen av grundavdragen
bidrar till att halla tillbaka tillvixten av skatteunderlaget 2022—2024.

Statliga beslut och atgarder

Den 23:e september 2023 presenterade regeringen budgetpropositionen fér 2024 och
hostiandringsbudgeten for 2023. Kort sammanfattning av de viktigaste forslagen f6r kommunernas
verksambhet:

e 7 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna.

e Statsbidraget inom skolan for stiarkt likvardighet och kunskapsutveckling utékas med 850 miljoner
kronor och byter namn till "Kunskapsbidraget”.

Forutsattningar for Gavie kommun

Forutsiattningar for Gidvle kommun

Gévle kommun planerar for att vixa. Det innebér att resurser l4ggs pa att bygga ut infrastruktur for
fler invanare, skapa forutsattningar for arbete och boende och sidkra en god valfard, med bra skola och
omsorg.

Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 103 604 under vecka 36, enligt Kommuninvénarregistret. Det innebar en
okning med 111 personer sedan arsskiftet och en 6kning med 242 personer i arstakt. Darmed blir drets
befolkningstillvixt i likhet med de senaste tva aren lagre dn pa manga ar.

Efter dryga tio &r med relativt hog befolkningstillvixt bedoms tillvixttakten nu ligga kvar pa den lagre
nivan en tid framat, enligt diagrammet nedan. En férklaring till den visentligt lagre
befolkningstillvixten dr trenden av minskad fruktsamhet, dar Gavle kommun ligger under
riksgenomsnittet. Det medfor rekordléga fodelsetal under en period av ar framover.
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Under kommande tioarsperiod kommer befolkningsstrukturen successivt férandras, enligt
diagrammet nedan. Barn och unga i dldrarna 0-19 ar kommer att minska i antal i s& gott som samtliga
aldersklasser medan befolkningen i de dldre dldersklasserna, fran 80 ar och uppét, kommer att 6ka
kraftigt. Vad detta innebér for behovet av lokaler for kommunalt &ndamal analyseras och redovisas i
utbildningsndmndens lokalresursplan och i vilfardsnamndernas; socialnimndens,
omvardnadsndmndens och arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens, boendeplaner vilka
beslutas i respektive ndimnd i februari manad varje ar.
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Bostadsbyggande

Under de senaste tre kvartalen (kvartal 4/2022 - 2/2023) har byggande av 204 bostidder paborjats
genom om- eller nybyggnation enligt preliminir statistik fran Statistikmyndigheten SCB. Under

motsvarande period har preliminart 440 bostider fardigstallts.

De fyra kvartalen dessforinnan (kvartal 4/2021 - 3/2022) var motsvarande siffror 310 paboérjade

bostader och 453 fardigstillda bostidder genom om- och nybyggnad.

Preliminar statistik for kvartal 3 2023 &r inte publicerad vid redovisningstidpunkten vilket innebar att

perioderna inte blir jaimforbara.

Sysselsiattningsutveckling
Antalet arbetssokande i Gavle kommun uppgick i september till 4 611 personer, enligt
Arbetsférmedlingen. Det ar 133 farre arbetslosa 4n motsvarande manad foregdende ar. Under

perioden minskade arbetslosheten i Gavle kommun frén 9,2 till 8,8 procent av den registerbaserade

arbetskraften, samtidigt som den minskade frén 6,6 till 6,4 procent i riket. Trots minskningen
skillnaden i arbetsloshet pataglig mellan rikets kommuner. Exempelvis har Givle kommun ca

ar
fem

procentenheter hogre arbetsloshet &n Umed kommun som liksom foregiende &r har ligst andel

arbetslosa i jamforelse-gruppen "storre stader”.
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5.3 Budgetmodell och kalkylforutsattningar

Ekonomiska ramarna har pa tjinstemannaniva raknats fram utifran tidigare beslutad ram, inklusive
tillkommande beslut som paverkar ramarna. Fér kommande ar har intdkter och kostnader indexerats.
Hénsyn har dven tagits till volymforandringar till foljd av berdknade befolkningsforandringar i
aldersgrupper som paverkar skol- och dldreomsorgsverksamhet med mera. Ramarna 6verlimnas
direfter till den politiska nivan for prioriteringar dar avstaimning dven ska ske mot de framtagna
kommunovergripande maélen.

De ekonomiska ramarna bestar for den skattefinansierade verksamheten av ett tilldelat
kommunbidrag (anslag) som skall ses som den ersittning kommunfullméiktige tilldelar nimnderna for
att bedriva beslutad verksamhet for att uppna fastlagda mal.

Nationella forutsattningar

Svensk ekonomi dr hart drabbat av bade inflation och den pagaende inflationsbekdmpningen.
Prisokningar och rantehgjningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inflationen ar pé vig ned, om an
ldngsamt. Nedgéngen innebir dock inte sdnkta priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan.

I och med 6kande priser stiger d&ven kostnaderna f6r pensionsataganden, vilka foljer den allmianna
prisutvecklingen och inte loneutvecklingen i samhaéllet. Forutsidttningarna for Sveriges kommuner och
Regioner ar att den ekonomiska verkligheten motsvarar en real negativ skatteunderlagsprognos. Totalt
minskar det reala skatteunderlaget per invinare med 1,0 procent 2024. Det motsvarar for Géavle
kommun en minskad finansiering av befintlig verksamhet pa ca 70 mnkr.

I forutsattningarna for denna budget finns medfinansiering av Trafikverkets investeringar i ny jarnvag.
Detta motsvarar 150 mnkr for 2024. Detta kommer som en effekt av tidigare av Riksdagen beslutad
nationell trafikplan.

I budgetunderlaget dr regeringens budgetproposition for 2024 medridknad. Detta ger en utokad
finansiering genom statsbidrag p& drygt 70 mnkr for 2024 och framat

Tilldelning av ramar och avsatta reserver

I de till nimnderna tilldelade ramarna ingér inte ersittning for tillkommande hyror och
kapitaltjanstkostnader till f61jd av investeringar under planperioden. En summa ar reserverad under
finansforvaltningen som motsvarar de berdknat framtida kostnaderna som ar till f6ljd av de planerade
investeringarna. Namnderna tilldelas ut6kad ramkompensation motsvarande hyra eller
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kapitaltjanstkostnad nér investeringen &r fardigstilld och kostnaderna for namnden uppstér.

Det ar avsatt reserver utan specificerat andamal, till kommunstyrelsens disposition med 19 mnkr per
ar, varav drygt halften kalkyleras som bestadende kostnader.

For 2024 ar det avsatt reserver motsvarande 0,25 procent av nimndernas besparingar 2024, 11,9
mnkr, samt intdkter motsvarande 10 mnkr, reserverat netto ar saledes 1,9 mnkr.

Det finns 30 mnkr reserverat pa finansen for att mota effekter av dygnsvila och delade turer.

Det finns 20 mnkr reserverat pé finansen for att mota effekt av 6kade rantekostnader hos GFAB.
Det finns 3 mnkr reserverat pa finansen for att hantera eventuell hyresersiattning for Stromvallen
Foljande kalkylforutsattningar har ingétt i berdkningarna av de ekonomiska ramarna.

Niamndernas intdkter utover kommunbidrag har uppriknats med 2,3 procent 2024, 2,1 procent 2025
och 2,0 procent 6vriga ar. For vissa statsbidrag, hyresintiakter mm anviands dock lagre indextal.
Niamnderna kompenseras for 6kade l1onekostnader med 3,3 procent 2024 och 2,0 procent per ar under
resterande planperioden.

For 2024 finns det medel motsvarande 0,77 procent avsatta som reserv for att méta eventuella effekter
av lonekorrigeringar och nya loneavtal. For resterande ar under perioden ar det avsatt motsvarande
0,1 procent.

PO-péaslaget ar hojt med 1,22 procentenheter 2024 jamfért med budget 2023. Namnderna ar
kompenserade. For 2025 sjunker dock PO-péslaget med 5,25 procentenheter och 2026 med ytterligare
1,0 procentenheter enligt prognos. Namndernas kommunbidrag dr reducerat med motsvarande
belopp.

Inflationskompensationen (KPIF) uppgar till 2,3 procent ar 2024, 2,1 procent 2025, samt med 2,0
procent ar 2026 och 2027. For kop av verksamhet har indexeringar gjorts utifran ett snitt av
ramkompensationen for personal- respektive 6vriga kostnader.

Hyreskostnader prognostiseras 6ka med 77 procent 2024 och en kompensation har lagts ut till
namnderna motsvarande mellanskillnaden mellan Inflationskompensationen om 2,3 procent och 77
procent.

Internrantan uppgar till 2,5 procent for hela planperioden.

For att mojliggora acceptabla nivaer i kommunens totala resultat har kostnadsreduceringar
motsvarande 1,25 procent dlagts féljande namnder 2024; Kommunstyrelsen,
Samhaillsbyggnadsndmnden, Kultur och fritidsndmnden, Arbetsmarknads och
funktionsrattsndimnden, Socialndimnden samt Omvardnadsndmnden. Utbildningsndmnden har alagts
kostnadsreduceringar om 1,0 procent for 2024. For aren 2025, 2026 och 2027 har alla ovanstdende
namnder alagts effektiviseringskrav motsvarande 1 procent. Totalt 89 mnkr 2024 och ytterligare 230
mnkr 2025—2027.
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Utover kostnadsreduceringar ovan har riktade effektiveringar enligt nedan beaktats;
Riktade
Niamnd effektiviseringar i
mnkr
Kommunstyrelsen 11,5
Samhillsbyggnadsnamnden 5,7
Kultur- och fritidsnimnden 2,8
Utbildningsndmnden 11,0
Arbetsmarknads och funktionsrattsnimnden 222
Socialnimnden 6,0
Omvardnadsnimnden 22,8
Totalt 82,0

Skatteintdkterna ar beriknade efter den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) fréan oktober ménad 2023 avseende utvecklingen av skatteunderlaget mm.

5.4 Finansiering av verksamheterna

Belopp {
Vad géar pengarna till?

For-, grund- och gymnasieskola 3201 3317 3302 3340 3366
;gli)s(sglrlltl‘tr)ll;g:tl;ldg, arbetsmarknadsatgéarder och 1428 1471 1480 1507 1545
Vérd och omsorg 2494 2518 2486 2535 2589
Kultur, bibliotek och fritidsverksamhet 500 535 564 576 584
gailltj%r, parker, kollektivtrafik, fysisk planering o 500 547 563 588 611
Pensionskostnader 546 628 446 415 419
Ovrigt 346 476 479 543 570
Avgér interna rantor -21 -47 -50 -55 -58
Summa verksamhetens kostnader 8 995 9434 9 269 9 450 9 626
Avgér internt tillférda medel -270 -359 -161 -134 -153
Kommunalt kostnadsutjamningssystem 114 116 118 121 123
LSS-utjamning 6 0] o] o o
Finansiella kostnader 262 297 307 370 461
g el
Forandring i rorelsekapital o] 0] 0] o] o]
Amortering av egna 1an 0] 0] 0] 0] 160
Till egen kassa 0 0 0 0 0
Summa utbetalningar 9 700 10161 | 10239 | 10593 | 10769
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Belopp i makr
Var kommer pengarna fran?
Taxor och avgifter 284 2092 298 306 312
Riktade statsbidrag i verksamheten 442 450 458 465 470
Ovrigt i verksamheten 594 746 917 922 933
Summa verksamhetens intikter 1320 1488 1673 1693 1714
Kommunalskatt 5897 6 009 6278 6534 6779
Kommunalt inkomstutjamningssystem 928 1006 1062 1103 1147
LSS-utjamning o] 6 6 6 6
Regleringsbidrag mm fran staten 242 318 247 214 177
Ovriga generella statsbidrag 0] 0] 0] 0] 0]
Fastighetsavgift 231 234 234 234 234
Finansiella intakter 434 614 489 559 647
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 45 20 20 20 20
Ny egna lan 464 366 210 209 o)
Forandring i rorelsekapital 140 101 19 22 44
Summa inbetalningar 9 700 10161 | 10239 | 10593 10 769

Kommunens utgifter dterfinns fraimst inom de prioriterade verksamheterna skola, vard och omsorg
mm. Kostnads6kningen under planeringsperioden uppgéar for dessa verksamheter till 195 mnkr eller
cirka 3 procent. De samlade bruttoutgifterna i kommunen ar 2024 uppgar till 10,2 miljarder kronor
eller cirka 97 800 kronor per invinare. Kommunen satsar sina resurser frimst inom de prioriterade
omréadena. Av de sammanlagda anslagen (kommunbidragen) i driftbudgeten pa 7,6 miljarder kronor
riktas 82 procent till dessa verksamheter. Den enskilt viktigaste inkomstposten utgors av den
kommunala inkomstskatten som uppgar till 59 procent av kommunens totala inkomster. Detta
motsvarar cirka 58 000 kronor per invanare. Inkomster fran taxor och avgifter kommer framst frén

forskole- och omvardnads verksamhet.
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Utgifternas fordelning i budget 2024
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5.5 Finansiell analys sammanstalld redovisning

Arets resultat

Det prognostiserade resultatet for Givle kommunkoncern ar 2023 ar -63,5 mnkr vilket ar -20,3 mnkr
vid jamforelse med reviderad koncernbudget, beslutad i KF 19 juni 2023. Bade Givle kommun och
Gévle Vatten prognostiserar ett ligre resultat 4n budget.

Aven for ar 2024 kommer Givle kommunkoncern att redovisa ett underskott, enligt upprittad budget
pa -105,7 mnkr. Underskotten de tva forlustaren berdknas att aterstéllas aren 2025-2027 da dessa ar
visar pa ett 6verskott pa totalt 1 665,5 mnkr.

Resultatniviaerna i Gavle Statshuskoncernen ar ren 2025-2027 ar generellt lagre beroende pé ett
hogre kostnadsliage samt att bolagen belastas med hogre rantekostnader beroende pa en generellt
hogre ranteniva i kombination med 6kad upplaning pa grund av den fortsatt hoga investeringsnivan.
Gavlefastigheter har i genomsnitt en investeringstakt pa 525 mnkr per ar AB Gavlegardarna har en hog
investeringsniva dren 2026-2027 pa totalt 1 914 mnkr.

Resultat per bolag
Revide
Belopp i mnkr Utfall | Utfall rad | Progno | Budget Plan Plan Plan
PP 2021 | 2022 | budget | s 2023 2024 2025 | 2026 2027
2023
Gévle kommun -590,9 | 3108 | -2057 | -339,6 | -193,9 | 2964 | 4014 | 4946
Givle Stadshus-koncern 328,8 470,8 407,3 420,1 227,2 313,9 273,1 250,4
Gavle Vatten 18,1 4,3 6,7 -8,0 10,0 24,0 18,0 1,0
Ovriga bolag 40,7 11,7 27,2 44,3 39,2 40,4 39,9 42,8
Elimineringar -93,6 | -155,2 -166,8 -166,8 -339,3 -136,8 | -136,8 | -136,8
- Aktieutdelning
Elimineringar - Ovriga -101,0 -32,5 -21,9 -13,5 151,1 -40,0 -40,0 -40,0
Summa -397,9 | 609,9 -43,2 -63,5 -105,7 497,9 | 555,6 | 612,0

Ovanstdende resultat avser resultat efter finansiella poster, det vill sdga fore bokslutsdispositioner och
skatt for de bolag som &r skattesubjekt.

I budget for 6vriga bolag ingar Gistrike Vatten AB, Gistrike Atervinnare, Géstrike Riaddningstjanst
och Bomhus Energi AB. De deldgda bolagen ar konsoliderade efter dgd andel.

I prognosisterat resultat 2023 for Givle Stadshus AB ir inte finansiell leasing beriknad och da den
posten till merparten avser kommunens verksamhetslokaler ska den inte padverka kommunkoncernens
resultat pa totalniva.

Eliminering av aktieutdelning avser lamnad utdelning fran Gévle Stadshus-koncernen till Gavle
kommun. Eliminering av 6vriga poster ar 2021-2024 avser finansiell leasing samt sedvanliga
bokslutsposter. Plan 2025-2027 redovisas exklusive finansiell leasing.

Investeringar

Kommunens forvaltningar och bolag har arbetat fram investeringsplaner och féljande
investeringsnivaer finns nu inarbetade i forslaget till ekonomiska ramar for planeringsperioden 2024-
2027.
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Investeringar Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Belopp i mnkr
Givle 1675,3 1341,1 1757,3 2 003,5
Stadshuskoncern
Gévle Vatten AB 520,0 740,0 850,0 810,0
Bomhus Energi AB 7,1 2,5 2,5 2,5
1)
Givle kommun 2) 673,3 706,3 785,7 551,2
Summa 2 875,7 2789,9 3 395,5 3367,2

1) Bomhus Energi enligt dgd andel 50 procent
2) Inklusive anldggningstillgangar fran exploatering

Givle Stadshuskoncernen:
En storre del av investeringarna, 58 procent ar 2024, sker inom den heldgda Gavle
Stadshuskoncernen.

Under planperioden berdknas 2 217 mnkr investeras i fastigheter for kommunal verksamhet via
Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna. Detta avser i huvudsak skolor och forskolor, kultur- och
fritidsanldggningar samt sirskilda boenden.

Ovriga kommersiella investeringar hos AB Gavlegirdarna uppgér under perioden till 2 606 mnkr och
bestar av reinvesteringar, stadsdelsfornyelse och nyproduktion.

For Gavlefastigheter Gavle kommun AB uppgéar 6vriga investeringar for perioden till 93 mnkr. Gavle
Energi AB:s investeringsbehov uppgar for perioden sammantaget till 1 416 mnkr varav 448 mnkr avser
elnit, 272 mnkr virme och 360 mnkr GavleNet. Under ar 2024 planeras rordragningen till Sandviken
att tas i drift.

I Giavle Hamn AB uppgar investeringsvolymen till 389 mnkr for perioden och avser kommersiella re-
och nyinvesteringar.

Gévle Parkeringsservice berdknar investera 54 mnkr vilket fraimst avser slutférandet av mobiltetshuset
Magasinet i narheten av Centralstationen.

Giivle Vatten:

Investeringar hos Givle Vatten AB uppgar totalt till 2 920 mnkr under perioden férdelade pa 249
mnkr for exploateringsverksamhet, 279 mnkr reinvesteringar och 2 392 mnkr i nyinvesteringar.
Storre investeringar ir tryggande av vattenforsorjning for Gévle och Alvkarleby samt nytt reningsverk.

Givle kommun:

Investeringar hos Gévle kommun uppgdr totalt till 2 717 mnkr under perioden, varav 949 mnkr avser
anldggningar fran exploatering. Ovriga investeringar bestar framst av infrastruktur under
Sambhillsbyggnadsnamnden i form av re- och nyinvesteringar. Budgeterade medel avser ocksa
investeringar i IT, inventarier till nAmndernas verksamheter samt maskiner och annan utrustning till
fritidsanlaggningar.

Finansiering av nettoinvesteringar

I den av Kommunfullmaktige faststillda investerings- och finansieringsstrategin ingér bland annat att
investeringsnivin inom kommunkoncernen ska anpassas till tillgdngliga finansieringsmedel.

Tillgdngliga investeringsmedel ar avskrivningar, resultat exklusive realisationsvinster, samt forsaljning
av tillgdngar. Anlaggningstillgdngar som tillfors via exploateringsverksamheten finansieras i huvudsak
av exploateringsoverskott som uppkommer i samband med forséljning av tomter. Det nu rddande
marknadsldget gor dock att inkomster fran exploateringsverksamheten forutspas bli lagre 2024 jmf
med foregaende ar, for att sedan dterhamta sig under kommande &r under planeringsperioden.
Tillgéngliga finansieringsmedel enligt ramforslag uppgar till:
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Tillgéngliga Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
investeringsmedel
Belopp i mnkr
Gévle
Stadshuskoncern 691 959 893 890
Gévle Vatten AB 50 67 70 70
Bomhus Energi AB 64 66 68 68
Gavle kommun -43 442 560 664
Summa 762 1534 1591 1693

Kommunens finansieringsstrategi forutsatter att det bland tillgangliga finansieringsmedel kan ingé
extern- och alternativ finansiering. Om angivna investeringsplaner skall genomféras kravs foljande
tillkommande finansiering:

Finansieringsbehov Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Belopp i mnkr

Géavle

Stadshuskoncern 973 43 895 1144
Givle Vatten AB 470 673 780 740
Bombhus Energi AB -60 -63 -65 -65
Gévle kommun 716 264 226 -113
Summa 2 099 1287 1836 1706

Den totala investeringsvolymen i kommunkoncernen under dren 2024—2027 budgeteras till 12 428
mnkr. Sjalvfinansieringen for dessa investeringar uppgar till 5 500 mnkr eller 44 procent. Totalt
innebar det att 6 928 mnkr av den planerade investeringsvolymen maéste finansieras genom upplaning
eller alternativ finansiering.

Kommunkoncernens soliditet uppgick vid utgédngen av ar 2022 till 40,6 procent. Denna beridknas ar
2024 att ligga pa 34,5 procent och sedan successivt sjunka till 27,7 procent ar 2027. Om
pensionsatagandet i form av ansvarsférbindelse franridknas fran det egna kapitalet uppgér den
berédknade soliditeten ar 2024 till 30,0 procent som darefter sjunker och berdknas vara cirka 25,5
procent ar 2027.

5.6 Finansiell analys av kommunen

Verksamhetens nettokostnader

Intdkter fran skatter, generella bidrag och utjamningssystem berédknas totalt 6ka med 280 mnkr
mellan aren 2023 och 2024. Nettokostnadsokningar till foljd av 16ne- och pris6kningar kan for
motsvarande tid beridknas till ca 270 mnkr.

Med budgetforslaget 6kar skatteintéikterna mer #in nettokostnaderna under planperioden. Ar 2027 kan
intakter for skatter, generella bidrag och utjamningssystem berdknas 6ka med ca 1 040 mnkr jamfort
med ar 2023 och verksamhetens nettokostnader (exklusive reavinster/—forluster) med ca 240 mnkr
om man bortser fran effekt av finansiell leasing. I budgetforslaget ingar dock ett effektiviseringskrav pa
totalt 400 mnkr under perioden. Realiseras inte de 6kar nettokostnaderna med 640 mnkr for samma
period. Det bor dock betonas att prognosen for den senare delen i planeringsperioden ar osiker.

Pensionskostnadernas utveckling

Kommunens pensionskostnader bestar av direkta utbetalningar till kommunens pensionarer,
individuella pensionsavgifter och pensionsférsakringar, avsiattning for framtida pensionsutbetalningar
avseende intjanade pensioner efter ar 1998 samt sdrskild 16neskatt pa pensionskostnader.
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Forandringar av pensionsritter intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen
och belastar saledes inte balansrakningen.

Frén &r 2015 tillimpar kommunen Omstéllningsstod och pension for fortroendevalda (OPF-KL) som
ar utformat for att kunna tillimpas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera) uppdrag for forsta
gangen efter valet 2014 eller senare.

Under 2023 traffades en 6verenskommelse dar AKAP-KL byter namn till AKAP-KR och giller for alla
arbetstagare inom kommunal sektor, inklusive arbetstagare som tidigare omfattats av pensionsavtalet
PA-KFS 09. Majoriteten av de arbetstagare som tidigare omfattades av KAP-KL omfattas fran 2023
ocksa av AKAP-KR. Pensionsavgiften i AKAP-KR hojs till 6 procent pa den pensionsgrundande 16nen
upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp), och 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande 16nen
som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp

For 2024 budgeterar pensionskostnaderna inklusive finansiell del till 719 mnkr. Pensionskostnaderna
paverkas starkt av foregaende ars inflation. Inflationen prognostiseras att kraftigt sjunka 2024 jamfort
med 2023 for att sedan ha ungefar samma niva. Budgeterade pensionskostnader sjunker dirmed
kraftigt som foljd av sjunkande inflation och budgeteras till 483 mnkr 2025.

I den av KPA berdknade forandringen av pensionsatagandet redovisad som ansvarsforbindelse
redovisas en 6kning med ca 35 mnkr mellan ar 2023 och 2024, detta delvis som en effekt av
inflationsupprikningar. Med dampad inflation sjunker ansvarsférbindelsen till foljd av att
utbetalningar av intjanade pensionsritter fore ar 1998 6kar. Detta belastar kommunens resultat
negativt till f6ljd av den tillimpade blandmodellen. Under resterande del av planeringsperioden
prognostiseras ansvarsforbindelsen sjunka med 225 mnkr. Den totala ansvarsférbindelsen beridknas
vid utgangen av ar 2023 till 1 127 mnkr inklusive 16neskatt.

Skatteintikter m.m.

Skatteintaktsberdkningen bygger pa nuvarande skatt 22,26 kr, samt en genomsnittlig
befolkningsokning med ca 240 invénare per ar fram till &r 2027.

Enligt taxering 2021 uppgick Givlebornas beskattningsbara inkomster (skatteunderlaget) inkomstar
2020 till ca 23,9 mdkr. Givlebornas beskattningsbara inkomst per invénare (skattekraften) 2023
prognostiseras uppga till 253 602 kr, vilket dr 97,2 procent av riksgenomsnittet. For 2024
prognostiseras skattekraften till 260 050 kronor per invanare vilket ar 96,4 procent av
riksgenomsnittet. Skattekraften i procent av riksgenomsnittet prognostiseras att sjunka till 96,2
procent 2025 och stabiliseras dar for de narmsta efterf6ljande éren.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for inkomstaret 2022 (okt 2023) okar
skatteunderlaget i riket med 5,6 procent. Den aktuella prognosen pekar pa att 6kningen av
skatteunderlaget blir lagre 2023 (4,7 procent) och 2024 (3,3 procent). Den procentuella forandringen
kommer att bli hogre 2025 (5 procent) for att sedan bli lagre aren darefter och ligga pa 4,1 procent
2027.

For inkomstéren 2022, 2023 och 2024 berdknas skatteunderlaget i Gavle 6ka med 4,5, 4,2 respektive
3,1 procent. For 2025 berdknas 6kningen till 4,7 procent och darefter till 4,0 procent (2026) och 3,8
procent (2027). Tillimpningen av SKR:s prognos innebar att Gdvle kommun har en fordran pé staten
for inkomstar 2022 med 18,5 mnkr (regleras januari 2023). Detta till f6]jd av att de fysiska
utbetalningarna av skatteinkomsterna sker utifran upprakningstal som faststills av regeringen och att
dessa avviker frin de tillampade prognoserna.

Sammantaget berdknas Gavle kommuns skatteintékter till 6 009 mnkr ir 2024, vilket dr en 6kning
med 112 mnkr jaimfort med prognosen for ar 2023.

Nettointdkten fran de kommunala utjimningssystemen, fastighetsavgift och de generella bidragen
beriknas till 1 448 mnkr ar 2024, vilket dr 167 mnkr hogre jamfort med prognosen for ar 2023.

Den 20 september presenterade regeringen budgetproposition for 2024. Regeringen foreslar i den att
anslaget for kommunalekonomisk utjamning okas frdn och med 2024, vilket innebar en 6kning med 7
miljarder kronor som ligger kvar efterkommande &r. Okningen &r inarbetad i berdkningen for 2024
ovan.
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Finansiella intikter och kostnader

Kommunens roll som internbank skapar stora floden genom den formedling av 1an som sker till i
huvudsak de kommunala bolagen. De formedlade lanen och certifikaten till vara bolag uppgick vid
arsskiftet 2022/2023 till ca 7 975 mnkr, och kan forvantas stiga till 10 650 mnkr under 2024 och till
ca 15 300 mnkr vid utgéngen av ar 2027 baserat pa bolagens finansieringsbehov. Ovrig ldngfristig
utlaning var vid arsskiftet 2022/2023 1 140,6 mnkr, framst till kommunala bolag.

Gévle kommun har ett positivt finansnetto, ca +104 mnkr i bokslut for r 2022. For ar 2023 forvintas
finansnettot uppga till ca +57 mnkr, inkluderat utdelning frdn Gavle Stadshus AB med 166,8 mnkr,
varav 16 mnkr dr vidareformedlat frin AB Gavlegardarna for att anvindas till bostadssociala atgirder.
Budgeterat finansnetto for 2024 ar +192 mnkr inkluderat utdelning om 339,3 mnkr. I och med att
kommunkoncernen redovisar finansiell leasing for kommunala verksamhetslokaler enligt K3s
regelverk paverkas finansnettot som foljd redovisningsmaissigt med 6kade finansiella kostnaderna.
Finansnetto exklusive finansiell leasing budgeteras till 317 mnkr 2024.

Finansnettot pdverkas dven av kommunens egna uppléningsbehov och av det allménna ranteléget.
Réntorna har stigit markant de senaste tva dren och forvintas ligga kvar pa dessa nivaer framover.
Rorliga/korta rantor och fasta/langa rantor ligger for narvarande pa samma nivéer, kring 4,0 procent.

Tillgingar, skulder och eget kapital

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av kommunens totala tillgingar, skulder och eget kapital och
en samtidig beskrivning av hur de totala tillgdingarna finansierats med skulder och eget kapital.

Balansomslutningen i kommunen uppgick i bokslut 2022 till 17 826 mnkr. Anldggningstillgdngarna
uppgick till 16 555 mnkr, varav de materiella/immateriella anlaggningstillgdngarna utgjorde 5 863
mnkr. Storre delen av tillgdngarna avser ddarmed finansiella anldggningstillgdngar och da framst
formedlade lan till de kommunala bolagen.

Kommunens anldggningstillgdngar beriknas 6ka med 10 500 mnkr till slutet av &r 2027, jmf med
bokslut 2022, varav de materiella anlaggningstillgdngarna 6kar med 3 150 mnkr. Okningen av
anldggningstillgdngarna bestar darmed till ca 70 procent av finansiella anldggningstillgadngar i form av
fran kommunen férmedlade 1an till de kommunala bolagen.
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Kommunens egna kapital uppgick i bokslut 2022 till 5 157 mnkr. Férmogenheten per invanare blev
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dirmed ca 49 900 kr. Det egna kapitalet forvintas minska under 2023 och 2024 men utvecklas
positivt under de efterkommande &ren i planeringsperioden for att vid utgangen av ar 2027 uppga till
ca 5 816 mnkr.

Kommunens avséttningar och langfristiga skulder berdaknas 6ka med 8 400 mnkr till slutet av ar 2027
jamfort med 2022. Kommunens har inte haft nagra egna 1dn sedan 2016. Med nuvarande planerad
investeringsvolym kan det krévas att kommunen upptar nya egna lan under perioden.

-
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Kommunen har ett finansiellt engagemang i Gavle Stadshuskoncern. Motivet for detta dr att
astadkomma en sé fordelaktig finansiering som méjligt for hela kommunkoncernen. Eftersom
kommunen har den hogsta kreditvirdigheten uppnas de lagsta finansieringskostnader om kommunen
tecknar borgen eller ldnar upp kapital pa marknaden och sedan vidareutlanar detta kapital till
kommunens bolag. For ar 2024 foreslas kreditramen for férmedlade 1&n eller borgen till totalt 13 850
mnkr med nedanstdende fordelning;:
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Foretag, belopp i mnkr 2024 2023
Givle Stadshus AB 900 900
AB Gavlegardarna 4 200 4 200
Gavle Energi AB1) 1600 1100
Bionar Narviarme AB (59 %) 0 0
Géavle Hamn AB 1500 1500
Gavlefastigheter Givle kommun 3200 2 900
AB *1)
Gévle Drift och Service AB 20 20
Gévle Parkeringsservice AB 270 250
Gavle Vatten AB 1500 1200
Gastrike Vatten AB (60 %) 150 150
Géstrike Raddningstjanstforbund 0 0
Gistrike Atervinnare (61 %) 160 160
Gistrike Ekogas AB *2) 150 150
Ej fordelat 200 220
Summa 13 850 12 750

*1) Exklusive utlimnade lan fran Gdavle kommun
*2) Gistrike Ekogas AB {gs av Gévle Energi AB 49 procent och Gistrike Atervinnare 51 procent.

Investeringar och finansiering

Investeringsvolymen i Gdvle Kommun har varit mycket hog de senaste &ren och ar enligt plan fortsatt
hog de kommande &ren. Dels for att mota ett reinvesteringsbehov av infrastruktur, dels
fastighetstekniska upprustningar. En betydande investeringspost ar ocksé byggandet av det nya
kulturhuset Agnes.

Kommunen behover med anledning av detta uppna ett positivt kassaflode fran den 16pande
verksamheten genom resultatoverskott som bidrar till en hog sjélvfinansiering av dessa investeringar.
Den nu berdknade resultatnivén racker inte till sjalvfinansiering under planperioden, vilket innebar en
okad ladnefinansiering inom kommunkoncernen under de kommande dren och dir de finansiella
kostnaderna direkt eller indirekt via hyror, kar.

Kassaflodesbudgeten visar drets kassaflode med uppdelning pé 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet, respektive finansieringsverksamhet.

For kommunen beriknas ett positivt kassaflode med 2 100 mnkr fran den 16pande verksamheten
under perioden 2023 - 2027. Detta kan anvindas till att delvis finansiera planerade investeringar i
materiella anldggningstillgdngar inom kommunen under samma period, viket 4r budgeterat till totalt
ca 3 250 mnkr for perioden. I kommunens budget ar det fraimst infrastrukturinvesteringarna som ar
mest framtriadande, bade ordinarie investeringar som redovisas hos Samhaillsbyggnadsndmnden och
investeringar som gors i allmén platsmark i samband med exploatering av mark for bostadsbyggande
och naringslivets behov. Dessa uppgar sammantaget till ca 2 400 mnkr under perioden 2023 - 2027.
For att kunna klara den planerade investeringsplanen kommer det att kridvas upptag av nya 1an om
ca 1 1000 mnkr under perioden.

Investeringar i fastigheter som riktar sig mot kommunens verksamheter sker via de kommunala
fastighetsbolagen. Under dren 2023 - 2027 uppgar dessa investeringar sammantaget till 2 970 mnkr.
Om hénsyn aven tas till dessa, samt det kassaflode som skapas hos bolagens verksamhetsgrenar
riktade mot kommunen uppnés inte egenfinansiering av investeringar. Egenfinansieringsgraden for
hela perioden kan med denna definition beridknas till ca 49 procent, vilket innebir att ca 3,2 miljarder

42



VAVAVEVEY

Gavle

KOMMUN

kronor maste lanefinansieras inom koncernen.
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Investeringar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet

Likviditet

Likviditet visar pdA kommunens kortfristiga betalningsférmaga. De 16pande utgifterna betalas i forsta

Sid 243(290)

hand av vara skatteinkomster, avgifter med mera eller av andra omséttningstillgingar. Kassalikviditet

ar ett métt pa forhéllandet mellan kommunens omséattningsbara tillgéngar och de kortfristiga
skulderna. I bokslut for r 2022 uppgick kassalikviditeten till 61,0 procent. For &r 2024 ar denna
likviditet berdknad till ca 43,5 procent.

En kassalikviditet som understiger 100 procent innebar att de kortfristiga skulderna 6verstiger

omsattningstillgdngarna. Kommunens likviditet ar tillracklig i forhallande till betalningsstrommarna.

Kommunen kan dven anvinda hela kommunkoncernens likviditetsreserv genom internbankens

koncernkontosystem. Dessutom kompletteras den egna likviditeten med en disponibel likviditet i form

av beviljade kreditlimits och andra lanel6ften. Kommunens betalningsberedskap péa kort sikt far
diarmed anses vara mycket god.

Kianslighetsanalys

Kommunens resultat ar utsatt for paverkan fran omvirlden. En kinslighetsanalys som visar
forandringar i ett antal storheter ger f6ljande riskexponering for ar 2024.

Okade l6ner med en procentenhet - motsvarar ca 45 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter.
Prisforandringar for varor och tjanster med en procentenhet - motsvarar ca 40 mnkr.
Skatteunderlagsforandring med en procentenhet - motsvarar ca 75 mnkr.
Invanarforandring med 100 personer — motsvarar ca 5,8 mnkr for skatter och bidrag.
Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning, p 1&n med rorlig ranta och
fast ranta som forfaller inom ett &r, ar 12 mnkr, for hela bolagskoncernen.

Kommunkoncernens bolag dr de som paverkas av ranterorelser eftersom de har laneskulder,

Gévle kommun har i dagslaget inga 1dneskulder.
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5.7 Kommunens namnder

Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;
L]

att besluten som fattas av kommunfullméiktige genomfors, foljs upp och utvarderas.

Géavle kommuns ekonomi.
e utvecklingen av Gavle.

Mal och malnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsiattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pa i hela kommunen
L]

Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar
[ )

Samhallet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Gévle ska bli en mer dldrevénlig kommun

Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
[ ]

Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Péatagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
]

Bittre forutsiattningar ska skapa moéjligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle
]

Service, kommunikation och dterkoppling till féretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en béttre kompetensforsorjning
¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov
]

Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter
]

Géavle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgang till vatten och energi
[ ]

Samhallsplaneringen ska ge invdnarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.
[ ]

Sambhillsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Géavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstallning till
fossilfria och héllbara transporter

Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska starkas
Sambhillet ska utgd ifran cirkular resurshantering
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Nimndens ram
Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 558,7 525,9 527,4 531,4
Investeringsram* 122,8 99,4 59,4 59,4
*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stod och service till personer med funktionsnedsittning och deras anhoriga
forsorjningsstod

Mal och méalnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Givles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsiattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatserGavle ska bli en mer dldrevéinlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsérjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhéllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e Samhillsplaneringen ska ge invénarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
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e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Géavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och héallbara transporter

e Samhillet ska utga ifran cirkulir resurshantering

Namndens ram

ﬁkﬂ?ﬁg:ﬁ?ﬂ;&%en Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 1218,3 1219,0 1238,6 1268,4
Investeringsram* 64,3 76,0 260,8 197,5
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 60,9 74,1 253,4 192,4

Socialnamnd

Namndens ansvarsomraden

Socialnamnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;

uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen

familjeratt

familjeradgivning

serveringstillstdnd for restauranger

lotteritillstdnd

kommunens uppgifter enligt socialtjdnstlagen med vissa undantag

Mal och méalnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsiattningar
e Tryggheten och nirvaron i skolan ska oka

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en béattre kompetensforsérjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhaillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
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stadsdelar och orter
En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering

Namndens ram

Socialndmnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027

Kommunbidrag 634,6 628,6 631,6 637,2

Investeringsram* 2,1 2,2 2,2 2,3

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 1,0 1,0 1,0 1,0
Omvardnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden
Omvardnadsnamnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;

e stod och omsorg till dldre
o forebyggande verksamhet

e hemtjinst och hemsjukvard

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehéll i utbildningar
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbéattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mé6ta psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e Gévle ska bli en mer dldrevénlig kommun

e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

e Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Péatagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsidttningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till féretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en béattre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter
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Sambhillsplaneringen ska ge invénarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.
Sambhallsplaneringen ska utgé ifrén att bygga ett robust samhiélle som klarar ett forandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gévle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till
fossilfria och hallbara transporter

Samhallet ska utgd ifran cirkuldr resurshantering

Namndens ram

Omvardnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 1485,4 1452,6 1488,4 1522,6
Investeringsram® 13,0 15,8 15,5 12,4
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 4,0 4,0 4,0 4,0

Kultur och fritidsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Niamnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar
bland annat;

badanliaggningar och friluftsbad

symfoniorkester och konserthus

folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst

budget- och skuldrédgivning

drenden inom nimndens verksamhetsomrade om stod och bidrag till féreningar och andra
organisationer

Mal och méalnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

Barn och ungas livssituation skall férbattras i alla stads- och kommundelar

Sambhillet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Gévle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
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Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och &terkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

e Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en béattre kompetensforsorjning

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gévle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Givle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstéllning till
fossilfria och hallbara transporter

e Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering

Niamndens ram

Kultur- och fritidsnamnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 407,9 403,1 403,1 403,9
Investeringsram® 253,3 128,2 125,6 19,6
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 187,7 98,4 110,9 8,9

Sambhiéllsbyggnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Samhallsbyggnadsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

mark och vatten

allménna platser, vigar och trafik

fastigheter och byggnadsvisende

miljo- och halsoskydd

den kommunala lantméterimyndigheten som organisatoriskt tillhor
samhaillsbyggnadsnimnden

Mal och méilnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

e Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

e Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

e Sambhillet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

e  Givle ska bli en mer dldrevanlig kommun
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e Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
e Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

e Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle

e Service, kommunikation och aterkoppling till foretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

¢ Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund konkurrens

En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

e Samhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

e  Givle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi

e Samhillsplaneringen ska ge invdnarna tillgang till bostdder enligt den efterfrigan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

e Sambhillsplaneringen ska utgd ifrén att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat
klimat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

e Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

e  Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstéllning till
fossilfria och héllbara transporter

e Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska starkas

e Sambhillet ska utgd ifran cirkular resurshantering

Namndens ram

Samhillsbyggnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 405,5 415,3 425,0 436,6
Investeringsram* 214,7 315,6 321,8 274,3
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 3,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsnamnd

Namndens ansvarsomraden
Utbildningsnamnden ansvarar for fradgor som ror;

o forskola

o pedagogisk omsorg

o forskoleklass

¢ grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsarskola)

o fritidshem

¢ gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesérskola)

e vissa sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

e  Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar
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Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pé i hela kommunen

Barn och ungas livssituation skall forbattras i alla stads- och kommundelar

Samhallet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem
Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Péatagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etableras och vixa i Gavle
Service, kommunikation och aterkoppling till féretag ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre kompetensforsorjning
Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

En modern samhaillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gévle kommuns ansvar
enligt Parisavtalet

Gévle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och néringslivets omstallning till
fossilfria och héllbara transporter

Samhallet ska utga ifran cirkulir resurshantering

Namndens ram

Utbildningsnédmnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 2 890,1 2 821,7 2 820,9 2 833,1
Investeringsram® 387,4 250,8 135,3 255,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 356,7 208,8 109,0 236,0
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Overférmyndarnimnd
Nimndens ansvarsomraden
Overformyndarnimnden ansvarar for;
o tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mins uppdrag.
Mal och méalnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Nimndens ram
Overféormyndarnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 15,2 15,4 15,6 16,0
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Valnamnd
Nimndens ansvarsomraden
Valndmnden ansvarar for;

e genomforandet av allménna val till riksdag, region- och kommunfullméiktige
e att det finns lokaler att rosta i

e att anstilla rostmottagare som riaknar den forsta preliminéra rostrakningen i vallokalerna pa
valnatten och rapporterar resultatet

Mal och méalnedbrytningar som ér tillimpliga for nimnden:
Nimndens ram

Valndmnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027

Kommunbidrag 2,6 0,4 3,0 0,4

Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0

*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd

Nimndens ansvarsomriaden
Javsnamnden ansvarar for;

e tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden dar samhallsbyggnadsndmnden
normalt har ansvaret, men inte kan pé grund av jav
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Mal och méilnedbrytningar som ir tillimpliga for nimnden:
Nimnden ram
Javsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Namndens ansvarsomraden

Niamnden ansvarar for samverkan av administrativ, ofta IT-relaterad art, for de kommuner som ingér i
den gemensamma ndmnden. De kommuner som ingar ar: Gavle, Sandviken, Ockelbo och Hofors.

Mal och malnedbrytningar som ér tillampliga for namnden:

Namndens ram

Gemensam nimnd for verksamhetsstoden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsram® 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisorskollegie

Namndens ansvarsomraden

Den kommunala revisionen ar lagstadgad och granskar den verksamhet som finns i kommunen samt
provar ansvarstagandet. Revisorerna granskar, bedomer och uttalar sig i den arliga
revisionsberittelsen om kommunens;

e rikenskaper och medelforvaltning
¢ redovisning och verksamhetens resultat

e styrelsens och namndernas forvaltning sa att fullméktige kan bedoma om styrelsen och
namnderna kan ges fortsatt fortroende

Mal och malnedbrytningar som ér tillampliga for namnden:
Namndens ram

Revisorskollegiet Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 7,5 7,6 7,8 7,9
Investeringsram® 0,1 0,1 0,1 0,1
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Finansforvaltning

Funktion

Inom finansforvaltningen budgeteras och redovisas intdkter och kostnader som inte ar direkt
hénforliga till en ndimnd eller kommunstyrelsen. Framst utgors det av skatteintikter,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Den av kommunen uppréttade internbanken for formedling av 14n
till kommunen bolag ryms ocksa inom finansfoérvaltningen.

Utover tilldelade ramar och behov av ramanpassning for nimnderna reserveras ett samlat utrymme
under finansforvaltningen for att hantera osdkerheter. Utrymme for politiska satsningar budgeteras
till 19,0 mnkr f6r 2024 och som 6kar med 9,5 mnkr per ar under resterande ar under planperioden.

For finansiering av 6kade kostnader pa grund av dndrade regler avseende Dygnsvila och delade turer
finns det 30 mnkr reserverat pa finansen.

P4 grund av kraftigt 6kade rantekostnader kommer Gavlefastigheter AB behova debitera Gavle
kommun for de 6kade kostnaderna. Det ar idag oklart hur detta kommer att sla och var kostnaderna
kommer att uppsta och det har reserverats 20 mnkr centralt 2024. Av dessa bedéms 20 mnkr vara
bestdende kostnader-.

3,0 mnkr har reserverats centralt avseende hyresersattning Stromvallen.

En reserv om 11,9 mnkr har lagt centralt vilket motsvarar 0,25 procent av nimndernas
effektiviseringskrav om 1,25 procent

Ospecifik intdkt om -10,0 mnkr

For tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden ar
det avsatt 60 mnkr 2024. Beloppet okar till ackumulerat 176 mnkr i slutet av perioden. Namnderna
tilldelas utokad ramkompensation frin de avsatta medlen motsvarande hyra eller kapitaltjanstkostnad
nar investeringen dr fardigstalld och kostnaderna for namnden uppstar.

Inom finansforvaltningen finns ocksa Bostadssociala medel som ar reglerade att anviandas till inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sammanhéllning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (58§ 1p.
lagen om allminnyttiga bostadsaktiebolag, AKBL). Budgeterade medel for 2024 &r 16 mnkr.

5.8 Kommunens bolag

Agardirektiv och ekonomi fér de kommunala bolagen

I foljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv samt ekonomi. Redovisade utdrag
avser att gilla frdn och med 2024. Agardirektiv samt underlag pa forandringar sedan tidigare
beslut finns redovisade som bilagor till denna kommunplan.

Gavle Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutver inte driva
verksamhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gdvle kommun. Erhallen
aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till dgaren Gavle kommun for
anvandning till bostadssociala atgarder inom ramen féor kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4
mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att anvindas till nytta for digitalisering/utveckling av
Oppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gavle
Hamn ska lamna en utdelning pé 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gavle
kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for andrad lanestruktur samt tackande av
Géavle kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jairnvagen till hamnen och 2,5
mnKkr avser 6vrig kostnadstackning till Gdvle kommun. Gavlefastigheter Gavle kommun AB ska bidra
med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation fér Andrad ldnestruktur och 27,0 avser justering
av prissittning av hyror till Givle kommun. Gévle Parkeringsservice ska bidra med 5 mnkr som avser
ersiattning for andrad taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 262,0
mnKkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutit Gavle Stadshus AB.

Budget och nyckeltal
Pealars d saniler Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl -3,0 -4,6 -27,9 -32,5 -33,7 -36,8
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -98,6 -166,8 -336,8 -136,8 -136,8 -136,8
Finansieringsbehov 46,3 44,7 21,6 17,0 15,8 12,7
Balansomslutning 2915,8 2927,9 | 2979,7 | 2991,5 | 3007,3 | 3020,0
Eget kapital 2 060,4 2105,1 | 2126,7 | 2143,7 | 2159,5 | 2172,2
Avkastning pa eget kapital % 3,3% 7,9% 13,2% 5,6% 5,5% 5,4%
Avkastning p4 totalt kapital % 3,6% 7,2% 12,8% 6,1% 6,1% 6,0%
Soliditet % 71,2% 72,4% 71,9% 72,1% 72,3% 72,4%

Gavle Energi AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget fir darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksé tillimpa de kommunala lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna om inte
annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

« Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av produkter och
tjanster hos olika kundkategorier utifran en affarsmissig grund (med undantag frén de
kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen).

« Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssiakerhet, bedriva produktion, distribution, kop,
forsiljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt dirmed
forenlig verksamhet.

« Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att kommunens och regionens
utveckling och konkurrenskraft starks.

« Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt sdvil som nationellt.

» Den kommunala verksamheten i sévil forvaltningsform som i bolagsform ska préaglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samréd soka 16sningar
som tillgodoser kommunens samlade intresse.

» Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.
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» Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhéllande till jamforbara kommuner.
« Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst
vara 144 mnkr, varav minst 115 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Bl £ aler Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 273,2 234,0 199,2 205,3 170,8 154,5
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -116,6 -116,6 -318,6 -116,8 -116,8 -116,8
Investeringar, netto -279,3 -489,4 -458,2 -343,5 -283,3 -288,7
Forsiljning av anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 76,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov 15,0 -234,2 -444,9 -43,2 -87,6 -107,3
Balansomslutning 3284,8 3362,2 | 3599,6 | 3669,7 | 3744,5 | 3872,6
Eget kapital 1576,0 1705,9 | 1549,3 | 1589,0 | 1598,2 | 1595,6
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 17,9% 14,3% 12,2% 13,1% 10,7% 9,7%
Avkastning pa totalt kapital % 9,0% 7,6% 6,7% 6,9% 6,1% 5,7%
Soliditet % 48,0% 50,7% 43,0% 43,3% 42,7% 41,2%

AB Gavlegardarna

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutver inte driva
verksamhet eller vidta atgdrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocks3 tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifran affirsmassiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestand som
tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika behov betraffande standard, storlek,
utformning, 1age, service och hyresnivaer.

e Bolaget ska ge forutsattningar for medinflytande for hyresgisterna i angelagenheter som beror
boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och medverkan i
brottsférebyggande atgarder.

e Verksamheten syftar till att utveckla och foriadla savil nya som befintliga bostader och
bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom forvarv, byte
eller forsiljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostédder och
upplételseformer.

e Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka utbudet av hyresritt i stadsdelar och omraden dar
andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i omraden och stadsdelar dar
hyresritten dr dominerande.

e Bolaget ska sikerstilla attraktiva bostader med hog tillgdnglighet for alla boendegrupper.
Sarskild vikt ska laggs for att majliggora boende for grupper med sérskilda behov pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska erbjuda sina hyresgister goda och trygga boendemiljéer.

e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
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soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget ska, i god samverkan
med framf6r allt Omvardnadsforvaltningen och Socialforvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp érligen.

¢ Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisviarda bostader.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa affirsmassiga
principer.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsférsorjningsatgarder dger bolaget ratt att inlimna

anbud.

Bolaget ska utveckla bostadsbestindet sa att det bidrar till en vil fungerande

bostadsforsorjning i hela kommunen.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affirsmissiga principer och stréava efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och att bolaget kan
genomfora investeringar utan dgartillskott. De definierade malen dr avkastning pa eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig avkastning pa bokfort eget kapital med lagst 3,5 procent. Bolagets
langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga fastighetsigare har pa
bostadsmarknaden i Gévle. Kommunfullmaktiges ldngsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och
avkastning ska utgora utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppné verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.
Resultat efter finansiella poster for ar 2024 berdknas bli 100 mnkr exklusive eventuella
vardejusteringar. Marknadsvérdet av fastighetsbesténdet ska vara ett genomsnitt av vardet vid arets
ingéng respektive utgang.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Givle kommun ska uppga till 16,0 mnkr och
anvindas till bostadssociala dtgidrder inom ramen for kommunens bostadsférsorjningsansvar. Dartill
ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerintan med tilligg om en procentenhet,
beridknat pa kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningskravet giller under forutsittning att gillande
lagstiftning s& tillaiter med hénsyn taget till bolagets resultatniva etc.

57



VAVAVEVEY

Sid 258(290)
Gavle
KOMMUN
Bl { sty Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 84,0 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -16,3 -16,4 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Investeringar, netto -644,2 -575,8 -409,0 -497,0 -778,0 | -1136,0
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 152,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -327,2 -126,2 -121,5 | -208,5 -489,5 -842,5
Balansomslutning 6 277,0 6439,0 | 6668,0 | 69350 | 7458,0 | 8334,0
Eget kapital 2433,0 2533,0 | 2633,0 | 2683,0 | 2733,0 | 2783,0
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 5,4% 4,0% 3,9% 1,9% 1,8% 1,8%
Avkastning pa totalt kapital % 2,8% 2,0% 3,1% 2,6% 2,8% 2,8%
Soliditet % 38,3% 39,4% 39,7% 39,1% 37,6% 34,9%

Forsdljning av anldggningstillgdngar avser dndrat dgande till Gavlefastigheter av vard- och omsorgsboendet i Hemlingby.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB inkl dotterbolag

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget fir darutover inte driva
verksambhet eller vidta dtgdrder som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sirskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

* Bolaget ska tillhandahalla andamaélsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for kommunala
verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel av 6vriga fastigheter dgda av
kommunen dar forvaltningsavtal upprattats. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas s& langt mojligt.

* Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn diar effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut

* Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamforbara kommuner.

* Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den prissattningsmodell som
kommunen beslutat att tillimpa.

* Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pd marknadsmaissig prissattning.

* Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara maél ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

* Bolaget ska utifrdn hyresgistens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjinster.

* Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och mébler
som anviands inom kommunkoncernen samt dirmed forenlig verksamhet.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska lamna 38,2 mnkr i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB for vidarebefordran till Gavle
kommun avseende 11,2 mnkr i andrad lanestruktur och 27,0 mnkr i dndrad prissattning av hyror till
Géavle kommun. Kravet pé bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner 56,4 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 53,4
mnkKr.
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Bl { sty Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 49,0 66,3 56,9 56,6 56,7 56,4
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -26,6 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Investeringar -632,0 -846,6 | -663,0 -429,3 -516,3 | -490,3
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -454,8 -563,4 -395,0 -149,6 -226,9 -190,5
Balansomslutning 4 543,5 5150,1 | 5563,8 | 5731,8 | 5977,2 | 6185,9
Eget kapital 1265,2 1203,3 | 1312,0 | 1330,4 | 1348,9 | 1367,2
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 3,9% 5,1% 4,3% 4,3% 4,2% 4,1%
Avkastning pa totalt kapital % 6,6% 10,4% 2,0% 3,3% 3,4% 3,5%
Soliditet % 27,8% 25,1% 23,6% 23,2% 22,6% 22,1%

Gavle Hamn AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutéver inte driva
verksamhet eller vidta atgirder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocks4 tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

* Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Givle Hamn skall vara det
sjalvklara godsnavet for sjotransporter i var region och darigenom skapa forutsiattningar for tillvaxt,
sysselsittning och héllbar utveckling i vér region.

* Gdvle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen som ett regionalt logistiskt
centrum. Givle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett ldngt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

* Bolaget ska i nara samverkan med Gavle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka
for en infrastruktur som ger god tillginglighet till hamnomrédet.

* Bolaget ska aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklésningar som syftar till
att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s forandring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

* Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

*Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken
foljer sjovagsregler och i 6vrigt respekterar regler om sidkerhet och ordning inom farleder och
hamnomrédet.

* Bolaget Gverlater ansvaret for driften av terminalverksamheterna till en privat operator. Villkoren for
overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

* Bolaget har en strategisk roll nar det giller att aktivt padverka och skapa forutsattningar for
framgéangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt
tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

* Bolaget ska sjilva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa
forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanf6r och utanfor nuvarande
hamnomréde.

* Bolagets utveckling ska ske med ldngsiktighet och uthallighet.

* Bolaget ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstéillande
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soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som maojliggor ett 1angsiktigt agerande.

* Bolaget ska medverka till en ldngsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete i enlighet med Givle kommuns miljostrategiska program
som syftar till att uppné de lokala miljomélen och minimera negativ miljopaverkan.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska ar 2024 1dmna en aktieutdelning pa 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till
Géavle kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for dndrad ldnestruktur samt tackande
av Giavle kommuns kostnader till Trafikverket for elektrifiering av jarnvagsspar till hamnen och 2,5
mnkr avser ovrig kostnadstdckning inom Gavle kommun.

Bl & aler Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 20245 | 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 38,9 32,1 28,8 27,6 222 19,3
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -41,6 -41,6 -14,1 -11,6 -11,6 -11,6
Investeringar, netto 124,1 75,1 83,8 45,4 175,1 84,9
Forsiljning av anldaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -96,9 -19,2 1,2 38,7 -91,4 -1,6
Balansomslutning 1633,9 16357 | 167,8 | 16651 | 1777,7 | 1794,7
Eget kapital 185,4 175,9 193,1 209,1 219,7 2274
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 11,4% 9,5% 8,0% 7,4% 5,8% 4,9
Avkastning pa totalt kapital % 3,3% 3,6% 3,7% 4,0% 3,6% 3,6%
Soliditet % 20,8% 20,7% 21,4% 22,4% 21,6% 21,8%

Gavle Parkeringsservice AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutver inte driva
verksamhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska dga, forvirva, uppfora och forvalta mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar, dels i 6vrigt
overvaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar for fordon samt bedriva darmed
forenlig verksamhet i enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy. Bolaget ska i mobilitetshuset
Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, dven tillhandahalla utrymme f6r bostadsomradets
sopsug

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall lamnas i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB
for vidareférmedling till Gdvle kommun.
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Bl { sty Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 7,0 5,6 7,0 7,0 7,0 7,0
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Investeringar, netto -79,0 -76,9 -19,4 -25,9 -4,6 -3,6
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -74,6 -73,3 -12,3 -17,6 3,7 4,7
Balansomslutning 220,6 302,2 311,6 344,7 344,0 341,3
Eget kapital 24,8 25,4 27,4 29,4 31,4 33,4
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 25,7% 19,7% 23,1% 21,7% 20,3% 19,1%
Avkastning pa totalt kapital % 3,7% 3,1% 4,0% 3,8% 4,0% 4,2%
Soliditet % 11,9% 9,4% 9,7% 9,4 10,0% 10,7%
Gastrike Vatten AB

Agare och organisation

Gastrike Vatten AB, nedan kallat bolaget, ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av Gavle kommun 60
procent, Hofors kommun 10 procent, Ockelbo kommun 10 procent , Alvkarleby kommun 10 procent
samt Osthammars kommun 10 procent, nedan kallade #igarkommuner. Gistrike Vatten AB 4r
moderbolag och adger de fyra dotterbolagen Gévle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB
och Alvkarleby Vatten AB till 99 procent. Dotterbolagen &r dgare och huvudman for VA-kollektivet i
den kommun vars namn bolaget bar.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Géstrike Vattens styrelse och verkstillande direktor att folja utfairdade direktivom
de ¢j star i strid mot tvingande bestimmelser i vattentjanstlagen, aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet och inrikining
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta dtgéard som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna.

Overgripande inriktning

Bolaget ska tillhandahélla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade for den allménna anlaggningen.
Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor respektive 4garkommun positiva miljévarden. Vid
utforande av, i dotterbolagen beslutade investeringar och reinvesteringar, samt i drift, ska
miljoaspekter beaktas i syfte att fa en hallbar utveckling. Bolaget ska utfora de forandringar i
verksamheten som beslutas av respektive d4garkommuns kommunfullméktige vad det géller allmdnna
bestaimmelser for anvindandet av anlaggningen (ABVA), taxa samt verksamhetsomraden.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska for respektive dotterbolag:

* Upprétthalla och utveckla den allminna vatten- och avloppsanldggningen i respektive dgarkommun
for hog forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt ldg paverkan pa miljon, inklusive
overgodning.

* Anldgga och driva de anordningar som behd6vs for att respektive 4garkommun ska kunna fullgora sin
skyldighet att ordna vatten- och avloppsforsérjning for viss befintlig eller blivande bebyggelse i ett
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storre sammanhang med hinsyn till milj6é och hélsa.

Sid 262(290)

Bolaget far ej bedriva verksambhet eller vidtaga atgird som inte ar forenlig med kommunal kompetens
och vattentjanstlagen. Bolaget ska endast bedriva verksamhet som ar till nytta for respektive
dgarkommuns VA-kollektiv. Si kallad sidoordnad verksamhet fir endast ske om det inte sker pa
bekostnad av respektive VA-kollektiv och om det inte inkréktar pa verksamheten i allménhet.

Ekonomiska mal

Bolaget ska finansiera sin verksamhet med de avgifter som betalas till dotterbolagen. Bolaget ska

forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta sétt, och i enlighet med vattentjanstlagen eller den
lag som trader i dess stille. Bolaget ska inte lamna négon utdelning till 4garen pa insatt aktiekapital.
Bolaget ska i storsta mojliga man verka for att samordna sin verksamhet med dgarkommunerna och
inom koncernen si att sa effektivt resursutnyttjande som mojligt 4stadkommes.

Gavle Vatten AB
Belopp i Mokr me | Boes | Dos | M) B | B
Resultat efter finansiella poster 13,0 -8,0 10,0 24,0 18,0 1,0
Investeringar 152,0 282,0 520,0 740,0 850,0 810,0
Forsiljning av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar
Finansieringsbehov -107,0 -255,0 -470,0 -673,0 -780,0 -740,0
Balansomslutning 1137,0 1373,0 1915,0 2612,0 3411,0 4152,0
Eget kapital 85,0 850,0 85,0 85,0 85,0 85,0
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6 EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
6.1 Koncernbudget
Resultatrikning Givle kommunkoncern
mnkr 1(:1 Budget Prognos Budget Utfall Utfall
t 2024 2023 2023 2022 2021
Verksamhetens intidkter 1 4904,3 4703,3 4 374,0 4 269,8
Verksamhetens kostnader 2 -11 236,7 -10 793,2 -9 883,6 -9 926,9
Avskrivningar och -915,9 -880,9 -857,6 -837,0
nedskrivningar
Verksamhetens -7248,3 -6 970,8 -13 338,0 -6 494,1
nettokostnader
Skatteintakter 6 009,1 5 856,3 5600,9 5279,7
Generells statsbidrag och 1448 1280,4 1340,7 1358,6
utjaimning
Verksamhetens resultat 208,8 -53,5 165,9 -6 396,4 144,2
Finansiella intakter 27,7 101,1 38,4 19,4
Finansiella kostnader -329,5 -310,2 -93,4 -107,5
Resultat efter finansiella -93,0 -53,5 -43,2 -6 451,4 56,1
poster
Extraordiniira poster -479,0
Arets resultat -93,0 -53,5 -43,2 -6451,4 -422,9
Balansrikning Giavle kommunkoncern
Belopp i mnkr Budget Utfall Budget Utfall
PP 2024 | 2023-08-31 2023 | 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 23 672,0 20 588,6 23 236,8 19 626,5
Omsittningstillgdngar 1679,9 1601,8 2751,2 1882,1
SUMMA TILLGANGAR 25 351,9 22 190,4 25 988,0 21 508,6
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 8 688,3 9 044,5 8 884,1 8732,9
Minoritetsintresse 46,6 46,6 46,5 46,8
Avsittningar 1900,4 2192,7 1692,4 1995,0
Léngfristiga skulder 12 060,3 82334 12 648,5 8 089,5
Kortfristiga skulder 2 656,3 2673,2 2716,5 2 644,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 253519 22190,4 | 25988,0 21508,6
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Not 1 Verksamhetens intikter
Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022
Hyror och arrenden 149,4 95,2 135,0
Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag 323,5 327,3 683,4
Taxor och avgifter 687,1 684,0 675,3
Realisationsvinster 10,0 10,0 92,4
Exploateringsintakter 167,0 230,1 225
Ovriga intékter 3567,3 33477 2 765,4
Summa 4 904,3 4703,3 4 374,0

Hyror och arrenden avser intdkter i Gavle kommun och Gavle Hamn AB.I taxor och avgifter ingar
intdkter fran Gavle kommun, Gistrike Atervinnare och Gévle Vatten.

Intikter frdin kommunala bolag redovisas som Ovriga intékter.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022
Personalkostnader inkl pensionskostnader -5 683,5 -5374,3 -4 958,9
K6p av verksamhet -1 644,5 -1617,0 -1 649,7
Realisationsforlust 0,0 0,0 -1,8
Exploateringskostnader -15,5 -4,6 -23,8
Ovriga kostnader -3 893,2 -3797,3 -3249,4
Summa -11236,7 -10 793,2 -9 883,6

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022
Avskrivning enligt plan -915,4 -880,9 -813,9
Nedskrivningar -43,7
Aterférda nedskrivningar
Summa -915,4 -880,9 -857,6
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6.2 Driftramar
KF Aktuell
Belopp i mnkr Budget | Budget ]23(1)1;1get l;})azn 12)}:12116 l;:)azn
2023 2023 4 S5 7

Kommunstyrelse 475,9 513,3 558,7 525,9 527,4 531,4
Gem namnd verksamhetsstod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 0,4 0,4 2,6 0,4 3,0 0,4
Overformyndarndmnd 14,7 14,7 15,2 15,4 15,6 16,0
Revisorskollegiet 7,3 7,3 7,5 7,6 7,8 7,9
Samhallsbyggnadsnamnd 354,6 363,0 405,5 415,3 425,0 436,6
Javsndmnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kultur- o fritidsnamnd 376,5 391,6 407,9 403,1 403,1 403,9
Utbildningsndmnd 2719,7 2 801,1 2 890,1 2 821,7 2 820,9 2 833,1
Arbetsmarknad och 1106,5 1183,7 1218,3 1219,0 1238,6 1268,4
funktionsrattsndmd
Socialndmnd 604,5 621,1 634,6 628,6 631,6 637,2
Omvardnadsnamnd 1403,8 1442,0 1485,4 1452,6 1488,4 1522,6
Summa 7064,5 | 7338,7| 7626,3 | 7490,0 | 75619 | 7658,1
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6.3 Resultatbudget

Bokslut | Prognos
2022 2023

Budget Plan Plan Plan

sellnppiandor 2024 2025 2026 2027

Budget
2023

(=)

Verksamhetens

intikter 1 14015 1319,9 1334,5 14885 1672,6 1692,6 1714,3

Verksamhetens

kostnader 1| -7805,3 -8544,3 | -8833,8 | -8961,3 -0133,5 | -9301,8 | -9466,5

Avskrivningar 2 -331,3 -349,3 -111,4 -370,1 -135,5 -148,7 -159,5

Verksamhetens

nettokostnader | 3| "©735:1| -7573,7 | -7610,6 | -7843,0 | -7596,3 | -7757,9 | -7911,7

Skatteintakter 4| 5601,0 5 896,8 5 856,3 6 009,1 6278,1 6533,6 6778,5

Generella bidrag

och utjimning 5| 1340,7 1280,4 1280,4 1448,0 1432,1 14371 14415

Verksamhetens

resultat 206,5 -396,5 | -473,9 | -385,9 113,8 212,9 308,3

Finansiella intdkter | 6 288,0 434,0 376,0 613,5 489,3 558,9 647,3

Finansiella

Kostnader 7| -1838 -377:1 -197,7 -421,4 -306,8 -370,3 -461,1

Resultat fore

extraordinira 310,7 -339,6 -295,7 -193,8 296,4 401,4 494,6
poster

Extraordinédra
poster

ARETS 310,7 -339,6 -295,7 | -193,8 296,4 401,4 494,6
RESULTAT ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

Varav
realisationsvinster/
forluster och 89,2 38,9 34,6 161,5 298,4 274,1 262,2
exploateringsresult
at

Resultat
exklusive
reavinst/forlust
och
exploateringsres
ultat

221,5 -378,5 -330,2 -355:4 -1,9 127,4 232,4

Arets resultat* som
andel av
skatteintikter, 3,2% -3,6% -4,6% -2,5% 0% 1,6% 2,8%
generella
bidrag/utjamning

* Arets resultat exkl. reavinst/forlust, exploateringsresultat och extraordindrt TRV

Resultatbudgetens uppgift ar att beskriva och forklara det arliga ekonomiska resultatet av kommunens
verksamhet. Resultatbudgeten redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet
forandras under budgetaret. Verksamhetens nettokostnad hiamtas frin kommunens driftbudget i
internredovisningen och redovisas exklusive internrdnta och 6vriga interna transaktioner. Resultat
fore extraordindra poster beskriver resultatet sedan skatteintékter och kommunal utjamning samt
finansnetto stillts mot kostnaden for den egentliga verksamheten. Arets resultat visar forandringen av
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det egna kapitalet under aret.
6.4 Balansbudget

Belopp i Mnkr ON Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan

PP t 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
;ﬁ%ﬁﬁ;ﬁﬁﬂg@iua 8 5862,5 6 419,2 7 444,0 8 004,7 8 631,7 90134
illllgggéeiﬂzstﬂlgéngar 9 10 692,6 11 925,3 13 368,0 14 470,9 16 162,0 18 045,4
Summa
anliiggningstillgang 16 555,1 | 18344,5 | 20812,0 | 22475,6 | 24793,7 | 27058,9
Omsiittningstillgang
szgrfd/ lager/exploatering o 53,4 99,2 152,7 184,9 178,4 145,9
Kortfristiga fordringar 1 992,8 901,6 765,4 724,7 721,6 721,6
Kassa och bank 224,53 224,53 224,3 224,3 224,3 224,3
Summa
omsittningstillging 1270,5 1225,2 1142,5 1133,9 1124,3 1091,8
Summa tillgdngar 17 825,6 19569,7 | 21954,4 | 23 609,6 | 25918,0 | 28 150,7
Eget kapital avsittning
och skulder
Eget kapital ; 4 846,4 5157,1 48175 4 623,7 4 920,1 53215
Arets resultat 310,7 -339,6 -193,8 296,4 401,4 494,6
Summa eget kapital 5157,1 4 817,5 4 623,7 4 920,1 5 321,5 5 816,1
Avsittningar ; 856,5 1 040,6 1291,0 1326,5 1321,6 1325,2
Léngfristiga skulder ‘1‘ 9 817,3 11 157,7 13 081,9 14 184,8 15 875,9 17 759,4
Egna langa lan ‘1‘ 0,0 464,1 829,5 1039,3 1248,2 1087,8
Kortfristiga skulder ; 1994,7 2 089,7 2128,3 2138,8 2150,8 2162,2
ﬁ‘c‘ff‘ B eattningar 12668,5 | 14752,1| 17330,7 | 18689,5 | 20596,5 | 22334,6
Summa eget kapital,
avsittningar och 17825,6 | 19569,6 | 21954,4 | 23 609,6 | 25918,0 | 28 150,7
skulder
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q Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ansvarsforpliktelse:
Pensioner 1117,6 1126,6 1161,2 1091,3 1008,2 936,0
Soliditet 1 28,9% 24,6% 21,1% 20,8% 20,5% 20,7%
Soliditet 2 22,7% 18,9% 15,8% 16,2% 16,6% 17,3%
Kassalikviditet 61,0% 53,9% 46,5% 44,4% 44,0% 43,7%

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna.

Soliditet 2: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna justerat for formedlade 1&n till kommunala
bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsférbindelsen for pensionsatagandet.

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid &rets slut. Balansbudgeten visar virdet av
kommunens samtliga tillgangar (kapitalanskaffningen) och hur dessa har finansierats, externt med
skulder och internt med avsattningar och eget kapital (kapitalanskaffningen). Inom linjen under
rubriken Ansvarsforpliktelse redovisas t o m 1997 intjanade pensionsforpliktelser till personalen.
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6.5 Kassaflodesbudget

. Prognos Budget
Belopp i Mnkr 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Den lopande
verksamheten
Arets resultat* -325,5 -172,0 206,4 401,4 494,6
Justeringar for poster som
inte ingdr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 114,2 118,9 135,5 148,7 159,5
Avsittningar 184,1 250,4 35,5 -4,9 3,6
Realisationsvinst -28,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kassaflode fore forandring -55,2 187,3 457,4 535,2 647,7
av rorelsekapital
Forindring i
rorelsekapital
Okning/minskning -45,8 -53,5 -32,2 6,5 32,5
forrad/lager/expl.fastigheter
Okning/minskning kortfristiga 91,2 136,2 40,7 3,1 0,0
fordringar
Okning/minskning kortfristiga 94,3 17,8 10,6 11,9 11,4
skulder
Kassaflode fran den 84,5 287,9 476,5 556,7 691,7
lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl -593,6 -673,3 -706,3 -785,7 -551,2
tillgangar
Forsiljning av materiella anl 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
tillgangar
Kassaflode fran -548,6 -653,3 -686,3 -765,7 -531,2
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhete
n
Nyupptagna egna l&n 464,1 365,4 209,8 208,9 0,0
Nyupptagna formedlade 14n 1232,7 1442,7 1102,9 1691,1 1883,4
Amortering av egna 1an 0,0 0,0 0,0 0,0 -160,4
Okning av 1angfristiga -1232,7 -1442,7 -1102,9 -1691,1 -1 883,4
fordringar
Kassaflode fran 464,1 365.4 209,8 208,9 -160,4
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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. Prognos Budget
Belopp i Mnkr 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Likvida medel vid arets 224,3 224,3 224,3 224,3 224,3
borjan
Likvida medel vid arets 224,3 224,3 224,3 224,3 224.,3
slut

*Justerat arets resultat, exkluderat finansiell leasing

Kassaflodesbudgeten beskriver kommunens betalningsfloden i den lI6pande verksamheten, respektive
investerings- och finansieringsverksamheten. Kassaflodesbudgeten ger en helhetsbild av
verksamheten dir bide intern och extern finansiering redovisas, det vill sdga i vilken utstrackning

medel genereras internt respektive genom upplaning.

6.6 Notforteckning till resultatbudget

Not 1. Verksamhetens intikter och kostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens
intikter
Hyror och arrenden (exkl 90,9 95,2 99,7 101,8 103,8 105,9
overgangsbost mm)
Riktade statsbidrag 323,5 327,3 332,1 333,4 334,9 334,2
Realisationsvinster 91,9 28,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploateringsintdkter 225 11,5 167,0 326,3 316,0 314,4
Ovriga intikter 872,7 857,9 879,7 901,1 927,8 949,8
Summa intikter 1401,5 1319,9 1488,5 1672,6 1692,6 1714,3
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -3 907,2 -4 060,3 -4 284,8 -4 374,0 -4 493,0 -4 604,5
Pensionskostnader -391,4 -561,3 -643,4 -461,8 -431,9 -435,6
K&p av verksamhet -1537,0 -1617,0 -1 644,5 -1682,6 -1717,4 -1752,9
(skattefinansierad verks.)
Realisationsforlust -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader -1,7 -0,6 -15,5 -37,9 -51,9 -62,2
Ovriga kostnader -1968,0 -2 641,1 -2727,4 -2 577,1 -2 607,5 -2 611,2
Finansiell leasing 336 354,2
Summa kostnader -7 805,3 -8544,3 | -9961,3 | -9133,5| -9301,8 | -9466,5
Verksamhetens -6 403,8 -7 224.4 -7 472,9 -7 460,9 -7 609,2 -7 752,2
nettokostnader, exkl
avskrivningar

I verksamhetens nettokostnader redovisas utover nimndernas verksamhetskostnader diverse
gemensamma kostnader under kommunens finansforvaltning,.
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Arbetsgivaravgifter 2024

Gévle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmissiga arbetsgivaravgifter och
forsakringar. Arbetsgivaravgifterna har beraknats utifrdn nu kdnda forhéllanden. Utéver dessa
kostnader belastas forvaltningarna med ett kalkylerat personalomkostnads pélagg avseende tackning
for avtalspensioner och tillhérande 16neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare

Lagstadgade avgifter 31,42 31,42

Avtalsenliga avgifter 0,13

Avtalspension 14,20

Totalt 45,75 31,42
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknad enligt den i redovisningslagen foreskrivna sa
kallade blandmodellen. Detta innebir att pensionsskuld som &r intjanad fore 1998 lyfts ut ur
balansrakningen och redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkningen baseras pa pensionsavtalet KAP-
KR och ar berdknad enligt riktlinjer for pensionskuldsberidkning.

Prognos Budget

2023 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -106,6 -122,9 -127,2 -124,7 -123,2
Arets intjainande, individuella -187,6 -197,9 -202,4 -207,9 -213,1
del
Pensionsforsiakringsavgifter -49,8 -50,3 -35,8 -31,2 -31,0
Loneskatt pa pensioner mm -86,8 -94,5 -90,6 -89,4 -90,9
Summa utbetalningar -430,8 -465,6 -455,9 -453,3 -458,3
Arets ny intjainande, avséttning -102,3 -140,3 -2,0 20,1 21,2
Loneskatt, avsittning -24,8 -34,0 -0,5 4,9 5,1
Finansiell kostnad, -70,8 -94,5 -41,1 -24,9 -37,3
avsittning/loneskatt
Summa avsiittningar -198,0 -268,8 -43,5 0,1 -10,9
Summa kostnader -628,7 -734,5 -499,4 -453,2 -469,2
Kostnader exklusive -557,9 -640,0 -458.3 -428,3 -431,9
finansiell del

Centralt avsatta budgetmedel

I budgeten har medel reserverats under finansférvaltningen for oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv 16nepolitik i kommunen och underlitta 16nekorrigeringar i samband med
arbetsvirderingar, samt viss reserv for nya loneavtal har centrala I16nemedel inkluderat
arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 0,77 procent .
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Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Centralt avsatta medel:
Till kommunstyrelsens
disposition:
Reserv politiska 19,0 28,5 38,0 47,5
prioriteringar/of6rutsett
Reserv, (0,25% besparing 11,9 0,0 0,0 0,0
namnder
Dygnsvila och delade turer 30 30 30 30
Hyresersattning Stromvallen 3,0 3,0 3,0 3,0
Ospecifik intdkt -10,0 0,0 0,0 0,0
GFAB okad rantekostnad 20,0 20,0 20,0 20,0
Bostadssociala atgirder 16,0 16,0 16,0 16,0
Totalt 89,9 97,5 107,0 116,5

Not 2. Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pa inventarier och anldggningar och har
beriknats utifran befintliga och planerade anskaffningsvarden for fastigheter, anlaggningar, fordon,
maskiner och inventarier. Avskrivningar gors enligt nominell metod och paborjas ménaden efter att
tillgdngen tagits i bruk.

Prognos Budget Budget

2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avskrivningar enligt plan -114,2 -118,9 -135,5 -148,7 -159,5
inventarier och anlaggningar
Avskrivningar som effekt av -235,1 -251,2 0,0 0,0 0,0
finansiell leasing
Totalt -349,3 -370,1 -135,5 -148,7 -159,5
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Not 3. Verksamhetens nettokostnader

Prognos Budget

2023 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skattefinansierad
verksamhet:
Kommunstyrelse -479,9 -397,2 -227,5 -253,3 -269,2
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
verksamhetsstod
Valnamnd -0,4 -2,6 -0,4 -3,0 -0,4
Overférmyndarnidmnd -13,3 -15,2 -15,4 -15,6 -16,0
Revisorskollegiet -7,2 -7,5 -7,6 -7,8 -7,9
Samhillsbyggnadsnamnd -383,0 -405,5 -415,3 -425,0 -436,6
Javsnidmnd -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kultur- o fritidsnamnd -392,1 -407,9 -403,1 -403,1 -403,9
Utbildningsndmnd -2 801,1 -2 890,1 -2 821,7 -2 820,9 -2 833,1
Arbetsmarknad o -1183,8 -1218,3 -1219,0 -1238,6 -1268,4
funktionsrattsndmd
Socialnamnd -653,0 -634,6 -628,6 -631,6 -637,2
Omvérdnadsnamnd -1467,1 -1485,4 -1452,6 -1488,4 -1522,6
Summa skattefinansierad -7381,3 -7 464,7 -7191,6 -7287,8 -7395,9
verksamhet
Finansforvaltning:
Kalkylerat Po-palagg, 381,5 439,0 282,7 257,6 264,0
pensioner
Utgaende pensioner och -418,8 -453,6 -443,4 -440,4 -445,4
I6neskatt
Avsittning -127,1 -174,4 -2,4 25,0 26,3
pensioner/loneskatt
Interna rantor 21,0 46,8 50,2 54,5 57,8
Ers ledningsratt Gavle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Of6rutsedda behov, hyreskostn -70,5 -151,7 -250,5 -320,5 -366,9
framtida invest mm
Sarskilda 16nemedel -1,0 -33,8 -37,7 -42,7 -48,1
Semesterloneskuldsforandring -4,7 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Finansiell leasing 100,9 103,0
Diverse kostnader inkl -75,1 -150,0 0,0 0,0 0,0
medfinansiering Trafikverket
Summa finansforvaltning -192,4 -378,2 -404,7 -470,0 -515,8
Verksamhetens -7 57357 -7 843,0 -7596,3 -7 75759 -7 911,7
nettokostnader
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Not 4. Skatteintikter
Prozggg; Buz%f: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatt pé eget underlag 22:26, 5837,6 6 005,9 6278,1 6533,6 6778,5
preliminart
Slutavriakning, foregiende ar 18,5 0,0
Prognos slutavrdakning 40,7 3,1
innevarande ar
Summa skatteintikter 5 896,8 6 009,1 6 278,1 6 533,6 6 778,5
Not 5. Generella statsbidrag och utjdmning
Pro2g(r’1 :; Bl:})‘(f ‘: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inkomstutjaimning 927,8 1006,1 1062,5 1102,8 1146,7
Kostnadsutjamning -114,0 -116,1 -118,2 -120,6 -123,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 241,5 317,5 247,3 214,4 177,3
LSS-utjamning -6,2 6,1 6,1 6,1 6,1
Fastighetsavgift utbetalning 231,2 234,4 234,4 234,4 234,4
Summa generella 1280,4 1448,0 1432,1 1437,1 1441,5
statsbidrag och utjamning
Not 6. Finansiella intiikter
AT e Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2023 2024
Utldning till bolagen 235,1 237,6 314,3 380,2 461,7
Borgensavgift 1,9 7,1 10,6 15,7 23,4
Utlamnade lan 18,6 22,7 20,8 19,4 18,7
Admin avgift GSAB 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Ovriga finansiella intikter 175,7 343,4 140,9 140,9 140,9
Summa finansiella 434,0 613,5 489,3 558,9 647,3

intikter
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Not 7. Finansiella kostnader
Prozgg;); Bl;%gze: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Egen uppléning 0,0 0,0 -24,2 -83,9 -152,4
Lan bolagen -132,6 -191,0 -230,4 -250,4 -260,4
Koncernkonto -55,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Finansiella kostnader pension -70,8 -94,5 -41,1 -24,9 -37,3
Bank- och forvaltningskostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing -115,0 -124,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -3,7 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Summa finansiella -377,1 -421,4 -306,8 -370,3 -461,1
kostnader

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Givle kommun. I féreliggande
budgetforslag har volymfordndringarna av utldning inom koncernen kalkylerats jamfort med ldge
31/12 2022. De formedlade ldnen har dven beaktats i den rianteberikning som redovisas under
finansiella intdkter. Lanen har berdknats med f6ljande ranteantaganden.

2023 2024 2025 2026 2027
Budgeterad 3,50% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
snittranta for
nyuppldning
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6.7 Notforteckning till balansbudget
Not 8. Immateriella/materiella anliggningstillgangar
Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Immateriella 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
anliggningstillgdngar
Materiella
anliggningstillgdngar:
Bokfort virde 1 januari 5 860,6 6 417,3 7 442,1 8 002,8 8 629,8
Arets nettoinvesteringar 593,6 673,3 706,3 785,7 551,2
Planenliga avskrivningar -114,2 -118,9 -135,5 -148,7 -159,5
Nedskrivningar pga férsiljningar -17,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Finansiell leasing 94,3 480,4 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde 31 december 9566,9 10 237,8 11 381,5 12077,7 | 12853,4 13 394,6
Ackumulerade avskrivningar -3706,3 -3 820,5 -3939,4 -4 074,9 -4 223,6 -4 383,1
Bokfort viirde 31 december 5 860,6 6 417,3 7442,1 | 8002,8 | 8629,8 9 011,5
Bokfort viirde 31 december 5862,4 6419,1 | 7443,9 | 8 004,6 8 631,6 9 013,3
totalt
Not 9. Finansiella anldggningstillgangar
Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aktier och andelar
Gavle Stadshus AB 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0
Svenska Kommun Forsakrings AB 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Gastrike Vatten AB 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gévle Vatten AB 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Ovriga Kommuninvest m fl 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Summa aktier och andelar 1577,2 1577,2 1577,2 1577,2 1577,2 1577,2
Langfristiga fordringar
Formedlade lGn till koncernforetag
Gdavle Stadshus AB 34,9 34,9 13,3 13,3 13,3 0,6
AB Gavlegardarna 3310,9 | 34372 | 35587 | 37972 | 42867 5129,2
Gavlefastigheter Givle kommun AB 2 095,1 2 627,6 3 053,5 3234,0 3491,8 3713,2
Gévle Energikoncern 616,2 842,9 1287,9 1331,1 1418,7 1526,0
Gistrike Atervinnare/Géstrike 182,4 182,4 182,4 182,4 182,4 182,4
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Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gavle Vatten AB/Gdéstrike Vatten 412,4 667,1 1136,9 1810,2 2 590,2 3329,7
AB
Gévle Parkeringsservice AB 137,3 210,6 211,4 217,5 202,3 186,1
Givle Hamn AB 1185,5 1204,7 1206,0 1167,3 1258,7 1260,3
Summa formedlade lan 7974,7 9207,4 | 10650,1 11 753,0 13 444,1 15 327,6
koncernforetag
Ovrig utldning till kommunala
bolag
Gavlefastigheter Givle kommun AB 835,0 834,7 834,7 834,7 834,7 834,7
Gavle Energi (forlagslén) 201,8 201,8 201,8 201,8 201,8 201,8
Summa 6vrig utldning 1036,5 1036,5 1036,5 1036,5 1036,5 1036,5
koncernforetag
Ovrig langfristig utldning
Bombhus Folkets Hus 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Lakerol Arena 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3
Summa 6vrig utldning 104,2 104,2 104,2 104,2 104,2 104,2
Summa langfristiga fordringar 9 115,4 10 | 11790,8 | 12893,7 | 14 584,7 | 16 468,2
348,2
Summa finansiella 10 692,6 | 11 925.,4 13 | 14 470,9 | 16 161,9 18
anlidggningstillgdngar 368,0 045,4
Not 10. Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Bokslut Prognos Budget
2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Forrad, lager 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Exploateringsfastighe 49,3 95,7 149,2 181,4 175,0 142,5
ter
Avrundning/utjaimnin -0,1 -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 -0,8
g
Summa férrad, 53,4 99,2 152,7 184,9 178,4 145,9
lager, expl-
fastigheter
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Not 11. Kortfristiga fordringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 271,2 180,0 43,9 3,1 0,0 0,0
Fastighetsavgift 176,0 176,0 176,0 176,0 176,0 176,0
Ovriga fordringar 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6 545,6
Avrundning/utjaimning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga 992,8 901,7 765,5 724,8 721,6 721,6
fordringar
Not 12. Eget kapital
Bokslut Prognos Budget
2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Ingdende eget kapital 4 846,4 5157,1 4 817,5 4 623,7 4 920,1 5321,5
Forandring finansiell -14,1 -21,8 0,0 0,0 0,0
leasing
Arets resultat 310,7 -325,5 -172,0 296,4 401,4 494,6
Summa Eget 5157,1 4 817,5 4 623,7 4 920,1 5 321,5 5 816,1
Kapital
Not 13. Avsittningar
Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hamnspar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 73,1 73,1 73,1 73,10 73,1 73,1
Ovriga avsittningar 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Avsdttning for pensioner o
liknande forpliktelser
Ingdende avsittning for 579,8 739,1 955,4 990,4 990,4
pensioner
Ingdende avsattning till 140,6 165,5 199,5 200,0 195,1
sarskild 16neskatt for
pensioner
Forandring av avsattning 102,3 140,3 2,0 -20,1 -21,2
pensioner
Ranteupprikning pensioner 57,0 76,0 33,1 20,0 30,0
Forandring av 16neskatt 24,8 34,0 0,5 -4,9 -5,1
Utgdende avsittning for 579,8 739,1 955,4 990,4 990,4 999,1
pensioner
Utgaende avsittning till 140,6 165,5 199,5 200,0 195,1 190,0
sérskild l6neskatt fér pens.
Summa avsittningar 856,5 1 040,6 1291,0 1326,5 1321,6 1325,2

78



VAVAVEVEY

Sid 279(290)
Gavle
KOMMUN
Not 14. Langfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget

2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Formedlade 14n till 6 150,0 7382,7 8 825,4 9928,3 11 619,4 13 502,8
kommunala bolag
Gavle kommuns egna 0,0 464,1 829,5 1039,3 1248,2 1087,8
1&n
Investeringsbidrag 45,3 45,3 45,3 45,3 45,3 45,3
Ovriga 1angfristiga 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
skulder
Leasingskuld 3391,7 34995 3980,9 3980,9 3980,9 3980,9
Avrundning/utjimnin 0,1 -0,1 -0,1
g
Summa 9 817,3 11 621,9 13 911,4 15 224,0 17 124,1 18 847,2
langfristiga
skulder

Not 15. Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget

2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsskuld 117,7 187,6 197,9 202,4 207,9 213,1
individuell del
Sarskild 16neskatt pa 40,6 60,3 62,8 63,9 65,2 66,5
individuell
pensionsavgift
Semesterloneskuld 244,3 249,0 254,0 259,0 264,0 269,0
Formedlade certifikat 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Leasingskuld 224,4 2251 245,8 245,8 245,8 245,8
Ovriga kortfristiga 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7 967,7
skulder
Summa 1994,7 2 089,7 2128,2 2138,8 2150,7 2162,2
kortfristiga
skulder
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6.8 Driftbudget
Driftbudget 2024
Belopp mnkr
Nimnd/Styrelse Intiikt Kostnad Netto Konl;gnun- Arets
idrag resultat
Revisorskollegiet 1,3 -8,7 7,5 7,5 0,0
Kommunstyrelse 257,0 -815,7 -558,7 558,7 0,0
Kommunstyrelse reavinst/- 177,0 -15,5 161,5 0,0 161,5
forlust
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod
Valnamnd 2,6 -5,2 -2,6 2,6 0,0
Overférmyndarn'zimnd 0,3 -15,5 -15,2 15,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 119,4 -525,0 -405,5 405,5 0,0
Javsnamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 109,5 -517,4 -407,9 407,9 0,0
Utbildningsndmnd 406,6 -3296,7 -2 890,1 2 890,1 0,0
Arbetsmarknad o 250,6 -1468,9 -1218,3 1218,3 0,0
funktionsrattsnamd
Socialndmnd 76,8 -711,4 -634,6 634,6 0,0
Omvardnadsnamnd 309,4 -1794,8 -1485,4 1485,4 0,0
Delsumma 1710,4 -9 175,1 -7 464,7 7 626,3 161,5
Finansforvaltning 487,3 -968,5 -481,3
Finansiell leasing 103,0 103,0
Interna intédkter och kostnader -709,2 709,2
Summa verksamhetens 1488,5 -9 331,5 -7 843,0

nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad

Inklusive planenliga avskrivningar och pensionsavsattningar men exklusive realisationsvinster och
exploateringsresultat uppgar verksamhetens nettokostnader till 8 005 mnkr ar 2024 (7 843 mnkr
inklusive realisationsvinster mm), vilket dr en 6kning med 269 mnkr eller 4 procent jamfort med

prognos for ar 2023.
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6.9 Investeringsbudget 2024-2027
Sammandrag av namndernas investeringsplaner

Beloon i mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

PP 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Revisorskollegiet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -58,0 -177,5 -122,8 -99,4 -59,4 -59,4
Sambhallsbyggnadsnamnd -150,7 -176,3 -211,7 -315,6 -321,8 -274,3
Kultur- och fritidsnamnd -23,6 -34,6 -65,6 -29,8 -14,7 -10,7
Utbildningsndmnd -26,6 -34,8 -30,7 -42,0 -26,3 -19,0
Arbetsmarknad o -2,5 -2,8 -3,4 -1,9 -7,4 -5,1
funktionsrittsnamd
Socialnamnd -1,4 -4,1 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3
Omvardnadsndmnd -11,3 -12,7 -9,0 -11,8 -11,5 -84
Summa -274,2 -442,9 -444,4 -501,8 -442,4 -378,3
skattefinansierad
verksamhet
Exploateringsverksamhe
t
Anlaggningstillgangar -76,0 -240,0 -229,0 -204,0 -343,0 -173,0
Summa exploatering -76,0 -240,0 -229,0 -204,0 -343,0 -173,0
SUMMA -350,2 -682,9 -673,4 -705,8 -785,4 -551,3
NETTOINVESTERING
Forsiljning av 91,9 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Investeringar

Den totala investeringsvolymen under planeringsperioden 2024—2027, for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till 1 767 mnkr exklusive exploatering. Storst del, 64 procent, avser investeringar
iinfrastruktur under Samhaéllsbyggnadsnamnden. Har finns ocksi medel avsatta f6r nytt behov av
investeringen i snodeponi. I 6vrigt bestar kommunens investeringar i markreserv, inventarier och

maskiner samt IT.

Utover detta sker investeringar via de kommunala fastighetsbolagen AB Gavlegardarna och

Gavlefastigheter Giavle kommun AB som riktar sig mot den kommunala verksamheten. Narmare 50

procent, vilket motsvarar

1 091 mnkr, av investeringarna via de kommunala bolagen under planeringsperioden avser fortsatt

upprustning och tillbyggnad av forskolor och skolor, inklusive ny byggnad for vuxenutbildning.

Nirmare 19 procent, vilket motsvarar 406 mnkr, av investeringarna via det kommunala
fastighetsbolaget Gavlefastigheter Gavle kommun AB avser verksamhetslokaler och anldggningar for

att mota Kultur- och fritidsndmndens behov. Den storsta posten, 98 mnkr, avser fortfarande

kulturhuset Agnes som fardigstélls under 2024.
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Under planeringsperioden finns 198 mnkr budgeterat for att mota behovet av nya sirskilda boenden.
Investeringar som dé sker via AB Gavlegardarna.

For att sikerstilla en god framforhéllning for planering av investeringsverksamheten beslutades
investeringsbudgeten for 2024 med plan for 2025-2027 i kommunfullmaéktige i juni 2023.
Kommunplanen innehaller dock ndgra forandringar avseende investeringar jamfort med den i juni
beslutade investeringsbudgeten.

e Anpassning av Tritakern (snickeri), 3 mnkr har tillkommit i budget hos Gavlefastigheter Gavle
kommun AB for verksamhetslokaler mot Kultur- och fritidsndmnden. Verksamheten har
flyttat ur den gamla lokalen pa grund av den planerade exploateringen av Gavlehov ostra.

e Nedjustering av investeringar hos Samhallsbyggnadsndmnden 2024 med 20 mnkr

e Snddeponi, ny investering hos Samhallsbyggnadsnamnden, 21 mnkr fordelat pd aren 2025 och
2026

e Vuxenutbildningen forskjuts ett &r till &ren 2026-2027

Kommunen har under flera &r bedrivit en omfattande exploateringsverksamhet men i och med den
inbromsning av marknaden som nu ser, tillsammans med Gévles nuvarande befolkningstillvixt,
minskar verksamheten de forsta aren under planeringsperioden. Exploatering av bostads- och
verksamhetsmark medfor ocksé en utbyggnad av tillhérande infrastruktur i form av
anldggningstillgdngar som blir kvar i kommunens 4go. I investeringsplanen ingar en
investeringsvolym om 949 mnkr under dren 2024 - 2027 till f6ljd av exploateringar.
Exploateringsverksamheten beskrivs ytterligare under egen rubrik.

Investeringsutgifter per huvudomrade

Mnkr
500,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
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6.10Forsaljning av anlaggningstillgangar 2024-2027
q Utfall Budget Budget
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Fastighetsforséljninga 92,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
r
Bokfort virde -0,5 -10 -10 -10 -10 -10
Realisationsvinste 92 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
r

Kommunens forsiljningar av anldggningstillgdngar sarredovisas och bokfors per objekt.
Realisationsvinster respektive forluster redovisas i resultatet i samband med f6rséljning.

6.11 Exploateringsbudget 2024-2027

Exploateringsverksamheten budgetar 2024, planeringsar 2025-2027

Gévle kommun har i ménga &r detaljplanerat mark for exploateringsandamél. Med
exploateringsverksamhet avses dtgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla mark
for bostads- och verksamhetsindamal. Den delen av marken som avses att séljas virderas som
omsittningstillgdngar. Den allmédnna platsmarken som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anldaggningstillgdngar. Dessa investeringar kommer att pdverka kommunens budget i
form av kapitalkostnader samt drifts- och underhéllskostnader framéver.

Den allménna platsmarken, tillgdngar i form av gator, belysning, parker etc, men dven
medfinansiering till statlig infrastruktur samt 6vriga driftkostnader under exploateringsprocessen
finansieras i huvudsak genom inkomster vid forséljning av tomtmark ndr kommunen sjalv ar
exploator, eller via exploateringsersattning och, eller medfinansieringsersattning vid extern exploator.

Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pa olika satt och hur finansieringen ska ske beslutas
av kommunfullmaktige och tillamplig lag. Forutsiattningarna varierar med marknadsliage, men dven av
kommunens politiska ambition.

Ett exploateringsprojekt startas i samband med att ett detaljplanearbete piborjas som innebar
kostnader for kommunen i form av detaljplaner samt utbyggnad av allmin plats och forséljning av
kvartersmark. Det kan dven vara en privat markagare som ska bekosta utbyggnad av allmén plats och
da tecknas exploateringsavtal.
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b A el E:) ksl Budget | Budget | Plan Plan Plan ;}’: ::ltr'il;lgd:r
2022 2023 2024 2025 2026 2027 perioden
Inkomster 23 29 167 326 316 314 1124
Utgifter -145 -479 -472 -201 -418 -225 -1406
Nettoexploatering -123 -450 -305 35 -102 89 -283
Effekter i
balansrikningen
Anlaggningstillgdngar -76 -240 -229 -204 -343 -173 -949
Omsittningstillgdngar -5 -106 -74 -74 -51 -35 -234
Bokfort viarde sald tomt 2 5 15 38 52 62 168
Virdeforandring 24
Effekter i
resultatrikningen
Medfinansiering statlig -60 -107 -150 0] o] o] -150
infrastruktur
Driftkostnader -4 -26 -19 -13 -24 -18 -73
Virdeforandring -24
Exploateringsresultat 21 24 152 288 264 252 956

Tabellen ovan beskriver exploateringsverksamhetens samlade nettoexploatering. Tabellen visar
inkomster och utgifters effekter i balansrdkningen och resultatrdkningen.

Nettoexploatering

Nettoexploateringskalkylen dr huvudsakligen en sammanstéllning av “in-och utbetalningar”, som
avgransas fran utgifter i detaljplaneskedet till att genomfora detaljplanen (det vill sdga utbyggnad av
omradet samt férsiljning) och omfattar ej framtida drift och underhall.

Nettoexploateringskalkylen anvinds som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sikerstilla att exploateringen till exempel inte ar skattefinansierad. Exploateringsverksamheten har
for avsikt att bira sina egna kostnader. Dock ar detta inte mdjligt i alla exploateringsprojekt, da vissa
budgeteras med underskott for att 6verhuvudtaget vara majliga att genomfora. I Gavle kommun har
man for avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska béra sina egna utgifter och darmed vara
sjalvfinansierad over tid.

I nettoexploateringskalkylen ingér inkomster som avser tomtforsiljning, avtalad
exploateringsersattning samt medfinansieringsersittning enligt tidplan. Utgifter avser det totala
anskaffningsvardet for anlaggningstillgdngar och omséttningstillgdngar, men aven direkta kostnader
kopplade till myndighetsutévning i detaljplaneprocessen, bidrag till statlig infrastruktur, andra
administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvirdet som utgift for
anlaggningstillgdngarna och omsattningstillgdngarna.

Inkomster fran tomtforsaljning, exploateringsersiattning och medfinansieringsersattning for budgetar
2024 uppgar till 167 mnkr. 2024 ars exploateringsutgifter prognostiseras att uppga till 472 mnkr.
Nettot av kommunens exploateringsverksamhet berdknas till -305 mnkr under 2024.

De exploateringsomraden som beriknas ge intikter under 2024 ar bland annat Skoglundshéjden,
Syndicus, Gavle Bro, Duvbacken, Gavlehov Viastra, Hemlingby bostdder etapp 1, Baggarevarvet,
Ekorrbiret, KBC, Godisfabriken, Jarvstagldntan etapp 2, Jarvstaglantan, Ersbo etapp 4 och Norrtull.
Under planeringsperioden 2024, 2025-2027 beridknas det inkomma totalt 1 124 mnkr i inkomster.
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De exploateringsomraden som férvantas ha omfattande utgifter under planperioden 2024, 2025-2027
ar Sodra Hemlingby Handel etapp 4, Gavlehov Vastra, Fredriksskans etapp 2, Forsbacka Norra, Vistra
Kungsbick etapp 2, Godisfabriken, Tolvforsskogen etapp 1, Ersbo etapp 4, Bonaliden och Gavle Vistra
Stationsomrade. Under planperioden 2024, 2025-2027 beraknar kommunen att ha utgifter om 1 406
mnkKr.

Under hela planeringsperioden 2024, 2025-2027 prognostiseras 1 124 mnkr i inkomster och 1 406
mnkr i utgifter for exploateringsverksamheten. Nettot for hela planeringsperioden 2024, 2025-207 ar
darmed -283 mnkr.

Medfinansiering till statlig infrastruktur

I planeringsperioden planerar Gavle kommun att teckna avtal med Trafikverket om medfinansiering
till statlig infrastruktur med 150 mnkr f6r Tolvforsskogen. I samband med att beslut om avtal fattas
och avtalet tecknas &mnar kommunen redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutséret.
Beloppet kan komma att bli bade hogre eller lagre, beroende pa en rad olika faktorer, bland annat ar
det Trafikverkets infrastrukturindex som ska anvéndas for upprakning av pris.

Kostnaden kommer att tas via resultatrakningen det ar avtal tecknas, oavsett nir i tiden ett utflode av
medel ska ske. I och med att avtal ska tecknas ar 2024 kommer medfinansieringen att belasta
resultatet forsta gangen ar 2024, 4ven om anldggningen inte ska tas i bruk forran ar 2029 eller
eventuellt senare.

Atagandet om medfinansiering till statlig infrastruktur tas iven upp som avsittning det r som
medfinansieringsavtalet tecknas. Om effekten av nir i tiden betalning sker ar vasentlig, ska
avsittningen utgoras av nuvirdet av framtida kassafloéden som forviantas kravas for att reglera
forpliktelsen. De indexerade beloppen ska nuvirdesberidknas for att f& fram hur stor avsiattning som
méste goras givet vissa rinteantaganden. Om beloppet dr nuvirdesberiknat, redovisas den arliga
forandringen pa grund av tidsfaktorn som en 6kning av avsittningen och som en finansiell kostnad.

Driftkostnader

Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutévning i detaljplaneprocessen, andra administrationskostnader och omkostnader som
inte riaknas med i anskaffningsviardet som utgift for anldggningstillgdngarna och
omsittningstillgdngarna.

Exploateringsresultatet

Exploateringsresultatet avser resultatet av tomtforsaljning samt exploateringsersittning och
medfinansieringsersattning.

Tomtpriset ska belastas med utgifter som ar specifika for omradet, exempelvis framtagande av
detaljplan, gator som betjanar exploateringsomréadet samt 6vriga driftkostnader under
exploateringsprocessen. Avgiftsfinansierad verksamhet t.ex. VA kan i vissa fall ing8 i underlaget for
berdkning av tomtpriset.

Tidpunkt for intaktsforning beror pa intdktskriterierna, enligt Radet for kommunal redovisning,
normalt vid tilltrade till tillgéngen enligt kopeavtalet.

Under hela planeringsperioden 2024, 2025-2027 prognostiseras ett resultat frin
exploateringsverksamheten med 956 mnkr, varav 152 mnkr avser 2024.

Storre ej startade exploateringsprojekt under planering

P4 Niringen planeras en av Gdvle kommuns storsta stadsutvecklingar genom tiderna. Planering
fortgar med fokus pa den forsta etappen Nyhamn, dar ett program for detaljplan haller pa att tas fram.
Tidplanen skjuts framat for Naringen och en omférhandling av avtalet med staten har initierats av
kommunen med en hemstéllan pa grund av nya férutsattningar pd bostadsmarknaden.

I Tolvforsskogen pagar en utveckling av en helt ny logistikpark. Logistikparken planeras for att bli ett
storskaligt verksamhetsomrade pa ca 1000 ha.

Tolvforsskogen kommer att utvecklas under manga ar och flera etapper. Planeringen ar att ha en forsta
etapp séljbar mark ar 2029 (se nedan pagdende detaljplaner Tolvforsskogen etapp 1) och utbyggnaden
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av det totala omradet kommer att ske mellan ar 2029-2050. Utvecklingen av Tolvforsskogen innebar
att tva helt nya trafikplatser kommer att behovas till Logistikparken fran vig E4.

Kort om de storre pagiaende exploateringsprojekten i planperioden

Nedan redovisas de storre pagiende exploateringsprojekten i planperioden. Se dven Bilaga 2
Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2024-2027.

Pagaende detaljplaner

Detaljplanen for Fredriksskans etapp 2 pagar och samrad planeras under 2024 och ett antagande
under 2025-2026. Projektets mél dr att tillskapa cirka 65 ha siljbar verksamhetsmark for att méta
efterfragan av mark med nérhet till Gdvle Hamn.

Exploateringsprojektet Forsbacka norra ir inne i ett tidigt planeringsskede. Agandet av marken ir
en blandning av kommunal och privat vilket innebér att det kommer tecknas exploateringsavtal eller
att markkop kommer att 4ga rum. Det pagar diskussioner kring trafikplatsens kapacitet och dven VA-
kapaciteten och vilka forstarkningsatgarder som kommer att kravas. Den nya Bergslagsbanan kommer
att ansluta i narheten av projektet och darav kommer en del frigor att samordnas tillsammans med
Trafikverket.

Vistra Kungsbick etapp 2 ar ett exploateringsprojekt dar kommunen arbetar med framtagandet
av en ny detaljplan for verksamhetsmark samt industrimark till Mackmyra Whiskeys utveckling.
Detaljplanen har varit ute pa samrad och hanteras for att ga ut pa granskning. Efter detaljplanen blivit
antagen planerar kommunen att inleda utbyggnaden av den allménna platsen. Detta inkluderar
anldggande av vagar, en ny gang- och cykelbro, hantering av dagvatten, samt genomforandet av
kompensationsatgarder.

Vuxenutbildning Kungsbiack IP ska mojliggora for att Vuxenutbildningen lokaliseras i nya
funktionella och flexibla lokaler och utemiljoer pa Kungsbacks IP. Projektet ar i planeringsfasen dar
platsens forutsattningar utreds och verksamhetens behov faststills. Detaljplanearbetet vintas starta
2024 och fortga under 2025, utbyggnad av allmén platsmark och forsiljning av mark under 2026.

Tolvforsskogen etapp 1 ir i planeringsskedet och just nu pagér arbete med tva storre detaljplaner.
Det dar kommunigd mark och malet ar att moéjliggora byggklar mark for verksamheter. Etapp 1 dr idag
ca 330 ha stor till ytan, hela planprogrammet for Tolvforsskogen ar ca 1000 ha. Detaljplanerna
forvintas antas i borjan av 2025 och verksamheter kan tidigast sldppas in i omradet under 2029.
Innan dess kommer viss infrastruktur att byggas ut. Utvecklingen av omradet péverkas av bland annat
Trafikverkets projekt for ny dragning av Ostkustbanan, Bergslagsbanan, ombyggnad av trafikplats
Gévle Norra och utbyggnad av ny trafikplats Tolvforsskogen.

Bonaliden ar for narvarande i planeringsstadiet, och under 2024 péborjas processen att upphandla
de nodviandiga undersokningar som kravs for att genomfora detaljplanen. Detta planarbete ar avsett
att skapa forutsittningar for cirka 140 bostader, vilket i sin tur kommer att generera inkomster frin
2027 och framét. Dessutom omfattar projektet aven planer for att bygga en ny forbifart som kommer
att stricka sig 6ver ungefar 1200 meter.

Trafikverket kommer att skapa en ny strackning for Ostkustbanan vilket ger en mojlighet for att
etablera ett nytt stationslige intill Gavle sjukhus — ”Gavle vastra”. Giavle kommunfullméaktige
beslutade att anta ett program for detaljplan for Gavle vistra i oktober 2021. I Gévle vistra-
stationsomréde ska kommunen planera, projektera, anldgga och drifta all allmén plats runt den nya
stationen. I den allménna platsen ingar nytt ldge for Lexevagen, nya stationstorg pa bada sidor
jarnvagen, parkeringar for bil och cykel, GC-vigar, hallplatser for buss enligt Regionens 6nskemal.
Intdkterna i projektet dr osdkra men genereras fran forsiljning av byggratter for parkeringshus och
kontor med mindre centrumverksamhet. Utbyggnaden planeras starta 2029 och fardigstéllas 2037.
Etappvis utbyggnad sker inom detta spann.

Lagakraftvunna detaljplaner

Detaljplanen for S6dra Hemlingby handel etapp 4 triadde i kraft i april 2023 och mojliggor for
cirka nio ha handel med skrymmande varor. Som nésta steg i projektet planerar kommunen att
genomfora en markanvisningstavling for att silja fyra utav fem fastigheter vid slutet av 2023. Intakt av
dessa forsdljningar prognostiseras att inkomma 2026-2027. Vid undertecknande av
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markanvisningsavtal kommer kommunen att inleda en upphandling av entreprendrer for att utféra
arbetet med att utveckla den allméinna infrastrukturen. Detta innefattar byggandet av gator inklusive
teknisk infrastruktur samt hantering av dagvatten.

Projektomrédet for Gavlehov vistra omfattas av tva detaljplaner som redan vunnit laga kraft.
Detaljplanerna mojliggor for nya bostader, skola, forskola, hotell, vard- och omsorgsboende. I
Gavlehov vistra ska kommunen anlidgga gator och park. Gatans etapp 1 ar klar i juni 2024. Efter att
Estraden rivits planeras upphandling av etapp 2. Entreprenadkostnader for detta hamnar pa 2024 och
2025. Intikter i projektet ar exploateringsersattning om 19,7 mnkr och forsiljning av byggritter cirka
52,5 mnkr. Allmén plats ar utbyggt 2025 men utbyggd kvartersmark &r helt beroende av
marknadsdjup.

Planmyrstigen ar ett kommunalt exploateringsprojekt. Detaljplanen vann laga kraft 2022 och
mojliggor for bostdder. Utbyggnaden av den allménna platsen forvintas fardigstillas slutet av 2023.
Fyra byggherrar har fatt markanvisningar, och det forvintas att hilften av intdkterna fran
byggritterna kommer att komma in till kommunen ar 2025, medan den aterstdende delen forvintas
genereras under det f6ljande aret.

Givle strand etapp 2 idr en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar. Tva
bostadskvarter ar dock inte fardiga. Under 2024 har byggnation aterupptagits vid ett av dem efter
négra rs paus. Det andra (kv. 10) 4gs fortfarande av kommunen men det finns ett avtal om
markanvisning och forslag pa byggnation fram till februari 2024. Finplanering av allmén plats aterstar
runt de obyggda kvarteren.

Hemlingby bostider etapp 1 ir en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och Klar.
Det ar ett delomrade som fortfarande dgs av kommunen men det finns ett avtal om markanvisning och
forslag pa byggnation fram till februari 2024. Det aterstar nagra mindre atgirder for att fardigstilla
allmin plats, bland annat omradets entré och slitlager p gatorna.

Ersbo etapp 2 syd ir ett kommunal exploateringsprojekt som i huvudsak ar utbyggd och klart. Det
aterstar att uppfylla bebyggelsevillkoret i ndgot kop och att fardigstilla den allmén platsen, med bland
annat slitlager pé gatorna.

Godisfabriken i Givle ar ett stadsutvecklingsprojekt om ca 800 nya bostidder plus
verksamhetslokaler, mobilitets hus med mera och drivs av AB Gavlegirdarna. Gavlegdrdarna ar
fastighetsigare (Brynis 19:10) och ddrmed huvudexploator. Detaljplanen drevs av dem som en
byggherreplan, vilken vann laga kraft i oktober 2018. Kommunen och Gavlegardarna har ingatt ett
exploateringsavtal. Kommunen bygger ut den allmidnna platsmarken, som till ca 70 procent
finansieras utav huvudexploatoren genom exploateringsbidrag. Resterande del stir kommunen for.
Kommunen har inga betydande intékter i projektet annat an exploateringsbidraget.
Exploateringsprojektet omfattar utbyggnad av kommunala anldggningar i form av gatu- och
trafikanldggningar, park-/torg-/lekomréden, belysning- och dagvattenanldggningar samt offentlig
konst inom detaljplan Brynés 19:8 m.fl. Godisfabriken f.d. Lakerolomradet. De kommunala
anlaggningarna ingér till storsta del i detaljplaneomrédet men vissa atgarder utanfor planomrédet
ingér. Ca 33 600 kvm allmén platsmark bestar projektet utav, varav drygt 15 000 kvm ar
markvarmeuppvarmd och bekladd med olika varianter av marksten. Utbyggnaden av allmin
platsmark startades hosten 2019 och kommer avslutas under 2025 utan att vara fullt utbyggd. Det ar
kopplat till att det finns flera obebyggda lucktomter som i sin tur omgjliggor ett fardigstdllande av
allman plats. Allman platsmark i sin helhet kommer sannolikt fardigstéllas tidigast bortom 2030.
Beviljad budget uppgér till ca 320 mnkr, dir exploateringsbidraget fran Gavlegardarna uppgar till
ca 198 mnkr. Ackumulerat frén oktober 2018 till och med september 2023 ar ca 163,6 mnkr.

Exploateringsprojektet Ersbo etapp 4 ir i etableringsfasen. Detaljplanen som tillater 9o ha
verksamhetsmark vann laga kraft i sommaren 2023. Det dr kommunigd mark som planlagts och ska
avstyckas och siljas. Da det ar brist pd verksamhetsmark i Gavle har projektet en pressad tidplan.
Utbyggnad av den allminna platsen planeras att framfor allt ske under 2024 och hela omradet
planeras vara utbyggt i borjan av 2026. Forsiljning av verksamhetsmarken kommer att padborjas under
2024 och siljas i olika etapper.
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6.12Gavle Stadshus-koncernen

Bolagsoversikt Gavle Stadshus-koncernen

Resultat efter finansiella poster

Utfall E:ogn Budge | Plan Plan Plan

2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Gévle Stadshus AB -9,3 -17,8 -27,9 -32,5 -33,7 -36,8
Gavle Energi-koncern 273,2 234,0 199,2 205,3 170,8 154,5
AB Gavlegérdarna 86,3 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0
varav ursprunglig verksamhet 68,1 94,0 91,0 40,0 40,0 40,0
varav kommunal verksamhet 18,2 6,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Gavlia-koncernen 116,1 66,3 56,9 56,5 56,8 56,4
varav kommunala verksamhetslokaler 111,1 62,5 53,8 53,4 53,4 53,0
varav ovriga lokaler 2,5 7 1,1 1,2 1,4 1,4
varav utforarverksamhet 2,5 2,1 2,0 1,9 2,0 2,0
Géavle Hamn AB 38,9 32,1 28,8 27,6 22,2 19,3
Gévle Parkeringsservice AB 7,1 5,6 7,0 7,0 7,0 7,0
Elimineringar -41,5 -136,8 -136,8 -136,8 -136,8
Summa Givle Stadshus koncern 470,8 | 420,2 227,2 177,1 136,3 113,6

Ar 2022 ingér finansiell leasing i Gavlia-koncernens resultat och i prognosen for 2023 ingdr inte finansiell leasing i
berdkningarna. Ar 2024-2027 dr finansiell leasing berdknat som en schablonberdkning och redovisas bland elimineringarna.
Giavle Stadshus AB resultat redovisas exklusive erhallen aktieutdelning frén dotterbolagen.
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Investeringar
Utfall E;‘ogn Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027

Gavle Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energi-koncern 279,3 489,4 500,1 343,5 283,3 288,7

AB Gavlegéardarna 644,3 575,8 409,0 497,0 778,0 | 1136,0
varav ursprunglig verksamhet 115,1 135,0 165,0 195,0 325,0 310,0
nyinvesteringar 473,1 325,0 184,0 251,0 396,0 780,0
varav kommunal verksamhet 56,1 115,8 60,0 51,0 57,0 46,0
Gavlia-koncernen 632,0 846,6 663,0 429,3 516,3 490,3
varav kommunala verksamhetslokaler 609,2 825,1 630,3 407,3 494,3 468,3
varav 6vriga lokaler 9,4 10,5 57 0,0 0,0 0,0
varav utforarverksamhet 13,4 11,0 27,0 22,0 22,0 22,0
Gavle Hamn AB 124,1 75,1 83,8 45,4 175,1 84,9
Gavle Parkeringsservice AB 79,0 76,9 19,4 25,9 4,6 3,6
Summa Gavle Stadshus koncern 1837,7 | 2140, | 1694, 1367, | 1761,9 | 2007,

7 7 o 1

Forsiljning av anlidggningstillgidngar samt erhallna investeringsbidtag

Utfall E;‘ogn Budge | Plan Plan Plan

2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Gavle Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energi-koncern 0,0 0,0 -41,9 0,0 0,0 0,0
AB Gavlegéirdarna -11,5 -152,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavlia-koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Géavle Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gévle Parkeringsservice AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gavle Stadshus koncern -11,5 | -152,0 -41,9 0,0 0,0 0,0

Forsiljning 2023 AB Gavlegardarna avser dndrat d4gande av Vard- och omsorgsboende i S6dra
Hemlingby enligt beslut i kommunfullmiktige 2023.

89



VAVAVEVEY

Sid 290(290)
Gavle
KOMMUN
Utdelningar till Givle kommun, betalningar

Utfall E;‘ogn Budge | Plan Plan Plan

2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Gavle Stadshus AB -155,2 -166,8 -339,3 -136,8 -136,8 -136,8
Gavle Energi-koncern 115,0 115,0 315,0 115,0 115,0 115,0
AB Gavlegéardarna 16,3 16,3 16,5 16,5 16,5 16,5
Gavlia-koncernen 26,6 38,2 38,2 38,2 38,2 38,2
Givle Hamn AB 41,6 41,6 14,1 11,6 11,6 11,6
Gévle Parkeringsservice AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa Givle Stadshus koncern 49,3 49,3 49,5 49,5 49,5 49,5

Finansieringsbehov enligt budget

Utfall E;ogn Budge | Plan Plan Plan

2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Gavle Stadshus AB 46,3 44,7 21,6 17,0 15,8 12,7
Gavle Energi-koncern 15,1 -234,2 -473,7 -72,0 -116,4 -136,1
AB Gavlegérdarna -327,2 -198,6 -121,5 | -208,5 -489,5 -842,5
Gavlia-koncernen -454,8 -563,4 | -395,0 -149,6 -226,9 -190,5
Gévle Hamn AB -154,5 -19,2 1,2 38,7 -91,4 -1,6
Gavle Parkeringsservice AB -74,6 -73,3 -12,3 -17,6 3,7 4,7
Summa Gévle Stadshus koncern -949,7 -1| -979,7 | -392,0 | -904,7 -1
044,0 153,3
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