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Omvardnadsndmnden kallas till sammantriade 2023-09-28

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 08:30-17:00

Ordférande
Eva Alander (S)

Forhinder anmals till

Lena Wigg

Gruppmoten:

Den 28 september, klockan 07.30-08.30, Magasinsplan 19.

Lokaler finns tillgingliga enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen

(M): Intensivo, plan 1

(SD), Ebony, plan 1

(V): Rum 137, plan 1

Presskonferens:

Den 29 september, kl 08.30, Vilfird Giavle, Magasinsplan 19 (separat inbjudan
kommer).
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1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststallande av foredragningslista

5. Anmadlan av beredning
Arendebeskrivning

Beredning har gt rum 2023-09-14, kl 08.15 - 08.55.
Nirvarande var ordférande Eva Alander (S) och 2:e vice ordférande Anders Jansson
Gladh (M).

6. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard
Arendebeskrivning

Informationsdrende. Foredragande: Caroline Engberg.

- Rapport fran dialogméte med revisorerna 15/9

- Hantering av vikarier ytteromraden (koppling till Initiativirende 230N176
"Anvindande av kommunens bilpooler inom verksamheten"

- Sommaren - ldgesrapport hur det fungerar dven ytteromradena (Helena Vahlund)

- Bemanningsenheten (Helena)

- Dygnsvila (Helena)

- Svar pa fragor fran (M) till sektor Valfard - Hur har stadsbidragen for 2023 fordelats?
- Svar pa fragor fran (M) till sektor Vilfard — Hur genomfordes uppfoljningen av
kvalitetsarbetet vid Flemminggatan under 2022?

Handlingar i drendet

e Generella frigor 2023 - Dialogmoéte
e Svar pa fragor frdn (M) - Angéende férdelning av statsbidrag

o Skrivelse - Fragor fran (M) till sektor Vilfard - Hur har stadsbidragen for 2023
fordelats?

e Svar pa fragor fran (M) - Angdende kvalitetsuppfoljning Fleminggatan 2022

e Skrivelse - Fragor fran (M) till sektor Valfard — Hur genomf6rdes uppfoljningen av
kvalitetsarbetet v id Flemminggatan under 2022?

7. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport for

Omvardnadsnamnden, augusti 2023
230N13

Forslag till beslut

e Att godkdnna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsndmnden
avseende augusti 2023.
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Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for Omvardnadsndmnden, augusti 2023

e Bilaga 1 Ekonomisk ménadsrapport, augusti 2023

8. Beslutsarende: Delarsrapport delar 2 ar 2023 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden
230N222

Forslag till beslut

e Att godkdnna delarsrapport, delar 2 r 2023 for Omvardnadsnamnden, samt
e Att 6verlamna delarsrapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Martin Wagner.

Handlingar i darendet

e Missiv, Deldrsrapport 2 ar 2023 for Omvardnadsndmnden
e Delérsrapport delar 2 ar 2023 for Omvardnadsndmnden

e Bilaga - Handlingsplan Hilso- och sjukvardskontor

9. Beslutsarende: Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med
utblick 2025-2027
230N274

Forslag till beslut

e Att anta synpunkterna pa preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027 som sitt
eget.

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Missiv - Synpunkter pa preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027

e Synpunkter- Synpunkter pa preliminira ramar 2024 med utblick 2025-2027
e 2023 Omvardnadsndmnden synpunkter pa prel ramar 2024

e E-post meddelande
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e Bilaga 2 - Namndernas preliminédra ramar

e Anvisning for att sammanstélla Kommunplan 2024-2027 kommentarer preliminéra
ramar och dgardirektiv

10. Beslutsirende: Oversyn av omvardnadsavgift samt

hemsjukvardsavgift
230N225

Forslag till beslut

e Att stilla sig bakom den foreslagna forandringen av omvardnadsavgiften

och oOverldmna forslaget till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for
faststillande, samt

e Att stilla sig bakom den foreslagna forandringen av hemsjukvardsavgiften och
overldmna forslaget till Kommunstyrelsen och Kommunfullméaktige for
faststédllande, samt

e Att avgiftsforandringen géller fr o m 2024-01-01.

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Emma Edorsson.

Handlingar i arendet

e Oversyn av omvardnadsavgift samt hemsjukvardsavgift

11. Beslutsarende: Initiativarende (SD) — Utbildning till medarbetare

inom hemsjukvard och hemtjanst
230N243

Forslag till beslut

e Attinitiativirendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Arendebeskrivning
Beslutsidrende. Foredragande: Helena Vahlund, Siv Nyberg

Handlingar i arendet

e Yttrande/svar angdende: Initiativirende (SD) — Utbildning till medarbetare inom
hemsjukvard och hemtjanst

e Initiativirende (SD) — Utbildning till medarbetare inom hemsjukvard och hemtjanst

12. Beslutsarende: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle
kommun
230N345
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Forslag till beslut

e Aftt anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Catrin Tranberg Krsticevic.

Handlingar i drendet

Yttrande - Remiss - Riktlinjer f6r bostadsférsorjning

Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023.
Bostadsforsorjningsanalys Gavle Kommun

E-post - Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023.

Missiv samt sdndlista for remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun
2023

8§34 SBU Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023

13. Beslutsarende: Delegationsbeslut
230N18

Forslag till beslut

Att godkénna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

Delegationsbeslut - sammanstéllning
Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess

Borttagen pa grund av sekretess

14. Beslutsarende: Kurser/konferenser
Arendebeskrivning

Beslutsarende.
- FoU konferens 12-13 oktober
- Forskare och praktiker mots 2023 (for kinnedom)
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Handlingar i arendet

e FoU konferens 12-13 oktober

e TForskare och praktiker mots 2023

15. Kommande beslut: Oversyn av Omvardnadsnimndens

reglemente
Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg.

Handlingar i arendet
e E-post

e Remiss - Revidering av nimndernas reglementen

e Revidering av nimndernas reglementen.

16. Kommande beslut: Besluts- och delegationsforteckning for

Omvardnadsnamnden
200N364

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg.

Handlingar i drendet

e Missiv - Besluts- och delegationsforteckning

¢ Besluts- och delegationsforteckning

17. Kommande beslut: E-petition #251237 - Ensamsittande
230N355

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Caroline Engberg.

Handlingar i arendet

e E-petition #251237 - Ensamsittande

18. Informationsarende: Nattfasterapport 2023
230N323

Arendebeskrivning

Informationsdrende. Foredragande: Linnea Skytt.
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Handlingar i arendet
e Nattfasterapport 2023

19. Informationsarende: Uppféljning av extern hemtjanst enligt
lagen om valfrihetssystem — LOV, 2022

230N376
Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Elin Fridell.

Handlingar i drendet

e Avtalsuppfoljning av extern hemtjanst enligt lagen om valfrihetssystem — LOV, 2022

20. Informationsarende: Avtalsuppfoljning av externa vard- och
omsorgsboende for aldre inom Gavle kommun 2022

230N377

Arendebeskrivning

Informationséarende. Féredragande: Elin Fridell.

Handlingar i arendet

e Avtalsuppf6ljning for externa vard- och omsorgsboenden for dldre inom Géavle
kommun 2022

21. Informationsarende: Avtalsuppfoéljning vard- och
omsorgsboendet Sodra Centralgatan 19, Humana Omsorg AB -
Uppfdljning av handlingsplan

180N553

Arendebeskrivning

Informationsarende. Foredragande: Elin Fridell.

Handlingar i arendet

e Avtalsuppf6ljning vard- och omsorgsboende Sédra Centralgatan 19, Humana
Omsorg AB - Uppf6ljning av handlingsplan

22. Informationsarende: Rapport om ej verkstéllda beslut enligt

socialtjanstlagen, kvartal 2, ar 2023
230N172

Arendebeskrivning

Informationsarende.
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Handlingar i arendet

e Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 2 ar 2023

23. Informationsarende: Anmalningsarenden
Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet

e Bedomning av fortsatt anvindande av Teams ur ett informationssidkerhets- och
dataskyddsperspektiv (002)

e Skrivelse om hemtjianstens villkor 20230927

e Slutrapport Kartlaggning LOV - Vardforetagarna (3)
e Sektorsamverkan 2023-05-22

e Sektorsamverkan 2023-05-15

e 8136 KS Troskelvaxling-Primérvard(23KS189-13)

e §127 KS Beslut omforing kommunbidrag ny budget och nimndsramar ar
2023(23KS12-9) (0)

e §8 KF Investerings- och exploateringsbudget 20242027(23KS28-5) (0)
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fran sektor Valfard
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Malstyrning Ja Nej Delvis Niamndens kommentarer Héanvisning till underlag och
exempel som styrker Sid 10
bedémning
(dnr/protokollsdatum)

Har ndmndens reglemente Nej antagen av KF 2022-10-31

andrats under (22KS309)

verksamhetsaret?

Nagon/nagra forandring(ar)i |Ja Forutsattningarna infér ny mandatperiod

arets arbete jamfort med klar varen-23, vilket gor att hela processen

framtagandet av har skett under varen -23. Férandrat

verksamhetsplan for 20227 synsatt och funktion, se inledning

verksamhetsplan. Utgar tydligare fran ett
nuldge for nimnden 230N62

Har fokus varit pa ja Ambitionen ar att ta ett helhetsgrepp och

nagon/nagra delar i systematisera mal samt inféra effektmal for

verksamhetsplanen (till att géra malstyrningen relevant och for att

exempel malen, indikatorer systematisera denna. Detta omfattar dock

och/eller aktiviteter etc)? samtliga styrsignaler som mal, indikatorer,

strategiska program mm. Detta for att

tydliggora och dstadkomma nodvandig

prioritering inom mangden av de

styrsignaler inom de olika styrmodeller som

v eyl 2 230N62

Har ndmnden beslutat om ja

egna namndsspecifika mal dar

det tydligt framgar hur malen

knyter an till KF:s

overgripande mal? 230N62

Hur har namnden sakerstallt delvis

att samtliga av fullmaktiges
mal som berér namnden
beaktats?

230N62

635)



Vilka av fullmaktiges
fokusomraden under
respektive mal arbetar
namnden mot?

Fragan ar svarbesvarad. Vad som avses med
fokusomraden ar oklart. Fokusomraden
finns inte som entydigt begrepp inom GK.

Sid 11

Hur har namnden beslutat om nej Maluppfyllelse uppnas genom kvalitativ
indikatorer for att kunna analys och sammanvagd bedodning av en
kvantitativt mata mandgd faktorer. Maluppfyllelse kan inte
maluppfyllelse/utfall? Se att reduceras till kvantitativa matt for den
specifik fraga istdllet. typ av versamhet som namnden bedriver.  |230N62
Hur har namnden beslutat om delvis Enskilda aktiviteter beslutas sallan av
aktiviteter for att na namnd. Namnden beslutar om inriktningar
maluppfyllelse? som omsatts genom aktiviteter.
230N62
Hur ser kopplingen ut mellan Uppdragen ar fran 2023 i de flesta fall
uppdragen och malen i inarbetade som mal
namndens styrning?
230N62
Finns konflikter mellan delvis Inga direkta konflikter, mangden
uppdrag och malen for styrsignaler kan vara svara hantera
verksamhetsaret?
Har ndmnden tagit del av Nej Ingen uppfoljning har skett till 20230823
uppfoljning av maluppfyllelse
Har ndmnden under aret tagit Nej For tidigt skede. Det tid for maluppfyllelse

aktiva beslut om atgéarder vid
brister i maluppfyllelse? Om
ja, vilka beslut?

eller for att kunna bedéma om
maluppfyllelse kommer ske.. Maluppfyllelse
ar en langsiktig process.

635)



Har ndmnden under aret tagit Nej
aktiva beslut om atgéarder vid

ej genomforda uppdrag? Om

ja, vilka beslut?

Hur uppfattar namnden
prioriteringsordningen mellan
uppdrag och mal?

Bedomer namnden att dess  |Ja
malstyrning ar andamalsenlig?

Vilka ar de stérsta utmaningarna for att bedriva verksamheten pa ett tillfredstéllande satt? (1) En mkt komplex verksamhet inom namndens
ansvarsomrade med omfattande lagomraden. HSL-omradet ar ett sddant omrade som nu har sarskilt fokus. (2) Fordndringar inom (skarpning av)
nationell lagstiftning inom lagomraden ar en utmaning. (3) Kompetensforsorjningen och bemanningsproblematik samt arbetsmiljon ar helt centrala
utmaningar for att klara uppdraget. (4) Namndens uppdrag ar starkt forknippad med samverkan med andra aktorer som Region Gavleborg.

For tidig skede for att kunna besvara denna
fraga. Se svar ovan.

Fragan ar svarbesvarad. Vet inte hur
namnden stéller sig till denna fraga. GK:s
styrmodell behdver utvecklas.

Se svar nedan under "Ovriga synpunkter
kring malstyrning och uppdrag?"

Sid 12(635)

Ovriga fragor kring malstyrning och uppdrag: Namnden anser det &r utmanande att besvara revisionens fragor kring méalstyrningen. Helt grundlaggande

ar att det finns inom omradet “malstyrning” inte finns nagra formella lagkrav eller nagot entydigt regelverk att forhalla sig till. Det ar alltsa redan har
mycket svart att hitta en "baslinje" att utga ifran for denna typ av fragor som revisionen stéller om mal, styrning och maluppfyllelse (mm). Namnden

anser att for att tydligt kunna svara pa om malstyrningen ar funktionell - samt om mal uppnas eller ej - &r att GK forst behdver en genomarbetad teori
och doktrin (doktrin innebar har en idé och systematiserad tanke vad som ska uppnas och hur detta ska uppnas) for malstyrningen, en s.k. “styrmodell”.

Forst nar denna styrmodell ar etablerad finns det grundlaggande forutsattningar besvara fragor om malstyrningen. Det ska dock i detta sammanhang



Revisorerna vill fa
atkomst till dnr. i
forekommande fall.

Ansvarig

Uppdateringsdatum +
signatur

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Sid 13(635)



Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Sid 14(635)



Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner, Magnus Hoijer

Martin Wagner, Magnus Hoijer

Sid 15(635)



Ekonomistyrning Ja Nej Delvis Niamndens kommentarer Hénvisning till underlag och
exempel som styrker Sid 16(535)
bedémning
(dnr/protokollsdatum)

Har namnden lamnat Ja | samband med budgetdialogerna lamnades

synpunkter pa mal och ramar? ett material in till KS och i det materialet

Om ja, vilka? aterfinns dven synpunkter pa mal och

ramar.

Har ndmnden faststéllt en Ja Omvardnadsndmndens

budget i balans? Som jag sammantrade 2023-02-23,

férstar budgeterar ndmnden i dnr 220N371

verksamhetsplanen ett

nollresultat.

Har det skett eller kommer det |Ja Tillskott utifran beslut i KS/KF i februari samt|KS sammantrade 2023-02-

att ske ndgon forandring i juni 07/KF 2023-02-20, samt KS

kommunbidraget till sammantrade 2023-06-

namnden? Omfordelning, 08/KF 2023-06-19, dnr

tillskott eller avdrag? Beskriv 23KS12

Vilka krav stéller namnden pa Manadsrapportering av ekonomi sker varje

underlag (exempelvis innehall manad och vdsentliga nyckeltal (ex lediga

och periodicitet) for att kunna lagenheter, ko, sjukfranvaro mm)

folja upp verksamhet och presenteras dven pa ndmndssammantradet.

ekonomi? Vid behov presenteras dven mer

djupgaende underlag av veksamheten
Prognostiserar namnden att na |Ja Efter tillskott i juni samt beslutade atgarder,

en ekonomi i balans for aret?

prognostiserar namnden att na budget i
balans.




Om namnden prognostiserar
ett underskott - har namnden
under aret tagit aktiva beslut
om atgarder for att na en
ekonomi i balans?

Namnden arbetar stdandigt med langsiktiga
atgarder for att nd ekonomi i balans.

Sid 17

635)

Har ndmnden haft en Ja

kommunikation med KS om

underskottet?

Har namnden fatt eller Ja Omvardnadsnamnden far varje ar flera

kommer att fa statsbidrag,
riktat eller generellt? Beskriv.

generella eller riktade statsbidrag.
(Aldreomsorgslyftet, Sakerstilla en god vard
och omsorg av aldre, minska andelen

Beddmer namnden att
ekonomistyrningen ar
tillfredsstallande?

Delvis

Budgetprocessen skulle behdva ses 6ver och
utvecklas (alltifran tidplan, volymer,
grundkalkyl mm). Delarsarbetet har
utvecklats i positiv riktning, dar t ex delar 1

Hur har namnden anpassat verksamheten utifran de férutsattningar som anges i budget?
Namnden har borjat det langsiktiga arbetet att anpassa verksamheten for utifran de ekonomiska forutsattningarna i delar 1.

Vilka &r de storsta utmaningarna for att na en ekonomi i balans?

Langsiktighet i planeringsarbetet, osdkerhet rérande riktade statsbidrag, kompetensforsorjning. Just nu dven det osakra ekonomiska ldget med en kostnads

verksamheterna.




Har revisorerna fatt Ansvarig Uppdateringsdatum
atkomst till dnr. i + signatur
forekommande fall?
Magnus Hoijer, Emma Edorsson |2023-08-22
EE
Emma Edorsson
Emma Edorsson 2023-08-22
EE
Emma Edorsson 2023-08-17
EE
Emma Edorsson 2023-08-17

EE

Sid 18(635)



Emma Edorsson 2023-08-24
EE

Emma Edorsson

Emma Edorsson 2023-08-22
EE

Magnus Hoijer, Emma Edorsson |2023-08-24
EE

sutveckling som paverkar

Magnus Hoijer, Emma Edorsson

Magnus Hoijer, Emma Edorsson

Sid 19(635)



Internkontroll Ja Nej Delvis Ndamndens kommentarer Hanvisning till underlag och
exempel som styrker Sid 20(635)
bedémning
(dnr/protokollsdatum)

Har riskanalys upprattats for Delvis COSO-modellen styr, inte ensklida mal

verksamhetsaret utifran

mal?
230N122

Har namnden varit aktiv i Ja riskanalys samt riskanalys har varit grunden

genomforandet av for beslut av Internkontrollplan och av

riskanalysen? Om ja, hur? prioritering av risker/internkontrolplan i den

process som skett under
namndsammantraden feb-mars 2023.

Har namnden riskbedémt de (Ja Alla vasentliga risker prioriteras. Alla risker

storre ekonomiska flodena i beddms genom COSO, adven finansiella.

namndens verksamhet?

Exempel: taxor, statsbidrag,

personalkostnader, hyror

Har ndamnden I6pande tagit Nej Ingen uppfoljning har skett per 20230825

del av uppfdljning av den

interna kontrollen? Vid vilka

tillfallen och under vilken

paragraf?

Har ndmnden fattat beslut Nej

om atgarder vid avvikelser i
den interna kontrollen?




Har kommunens nya Ja Fragan ar komplex och kan férst besvaras

riktlinjer for intern styrning fullt ut efter viss tid (minst ett &r). Sid $1(635)
och kontroll paverkat

namndens arbete? Om ja,

hur?

Har namnden fatt nagon Ja Under kommande beslut pa marsnamnd. §17, 20230330

utbildning i intern kontroll?

Bedémer namnden att den |[Ja Namnden har beslutat en plan som baserar

interna kontrollen ar
tillracklig?

sig pa riskanalys, darmed anser ndmnden att
IK ar adresserad utfiran nulage. Tillagg ar att
internkontrollen och riskhantering ska vara
under standig utveckling och férandring
samt att balans mellan kontroll och
genomforande av kdrnverksamhet kan vara
en utmaning. Vissa gemensamma risker
inom GK ar dock svarbevakade/utmanande
hantera (16n/IT etc)

Vilka ar de storsta utmaningarna for att se till att den interna kontrollen ar tillrdacklig? Balans mellan att genomfoéra verksamhet samt ha tillrackliga

kontroller. Accetans av risker - Mangden risker och en omvarld i standig forandring. Att utveckla en funktionell kontrollmiljo (BI). Effektiv kontrollmiljo i

ett sammanhang dar HSL/patientsdkerhet har ett eget regelverk.




Har revisorerna fatt
atkomst till dnr. i
forekommande fall?

Ansvarig

Uppdateringsdatum
+ signatur

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Sid 22(635)



Martin Wagner

Martin Wagner

Martin Wagner

Magnus Hdijer, Martin Wagner

Sid 23(635)



Ovrigt

Ja

Nej

Delvis

Namndens kommentarer

Hanvisning till underlag och

Sid 24(635
exempel som styrker
bedémning

(dnr/protokollsdatum)

Har namnden under aret
drabbats av viten fran
tillsynsmyndighet? Hur stora
belopp?

Nej

Har namnden nagon pagaende
eller nyligen avslutad
rattsprocess (t ex overklagad
upphandling)?

Ingenting inom upphandling och avtal
karnverksamhet. Inga nya upphandlingar
inom namndens ansvarsomrade under
2023.

Har namnden nagot overklagat
beslut som kan fa eller fatt
konsekvenser for verksamheten
eller for ekonomin?

Nej

Har nagon storre
organisationsférandring
genomforts nyligen eller har
nyckelpersoner slutat?

Delvis

Namnden har inte personalansvar.
Organiseringen inom sektorn hanteras
ytterst av sektorchef.

Nytt hdlso- och sjukvardskontor inrattat fran
och med 1 april 2023, samlar all legitimerad
personal som arbetar inom ON:s och AFN:s

Hur redovisas viten gallande tillsynsarenden fér namnd? Rapporteras skriftligen kvartalsvis till ndmnd, kommunstyrelse och kommunrevision.




Hur redovisas rattsprocesser i namnd? Hur redovisas viten gallande tillsynsarenden fér namnd? Redovisning sker kvartalsvis till ndmnd gallande icke verkstallc
o . ) . . R . . Sid 25(635)
redovisning framgar det om det finns nagra aktuella drenden om utdémande av sarskild avgift.

Hur redovisas 6verklagade beslut i namnd? Redovisas €j.




Har revisorerna fatt  |Ansvarig Uppdateringsdatum +
atkomst till dnr. i signatur
férekommande fall?

Lena Hornell

Lena Hornell, Ulf Haggberg

230818/Ulf

Lena Hornell, Emma
Edorsson

Magnus Hdoijer
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da beslut. | samma
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Lena Hornell 2023-08-31 LH

Lena Hornell 2023-08-31




Namndspecifika fragor

Verksamhetsplanen antogs i mars, under varje malvarde anges "Ja". Kommer verksamhetsplanen att
kompletteras med mera precis malvarden (exempelvis matetal )?

Sid 28(635)



Kommentar Ansvarig

Eventuellt. Eventuella malvdarden maste stallas i relation till hur mal |Martin Wagner
ar formulerat. Om relevanta matetal identifieras kommer
verksamhetsplaner framover revideras med exempelvis
kompletterande indikatorer och matetal. En grundldggande
férdndring fran 2023 fér att félja verklig progression och effekt fér
ndmnden dr inférande av effektmdl. Att folja samt uppna effektmal
dr for denna typ av mkt komplex verksamhet - med exempelvis
starka inslag av férebyggande insatser - dr mkt mer relevant én
kvantitativa mdtt som ofta tar sikte pa det som kan mditas istdllet
fér det som bér féljas, och ddr effekten av resultat dr oklar.
Nédmnden vill dven tillféra att mdtande kan spela en funktion, men
detta mdsta alltid stdllas i sitt sammanhang och mdtande kommer
aldrig ensamt kunna garantera eller verifiera maluppfyllelse. Den
samlade bedémningen dr alltid 6verordnad. Dock sker
indiktorutveckling och kompletterande indikatorer kan komma
tillféras ndr och om dessa fyller en relevant funktion i
sammanhanget. Avslutningsvis ska hér noteras att
verksamhetsplaner fér 2023 ér framtagna under mycket begréinsad
tidsrymd. Férutsdttningarna vid beslut av verksamhetsplan har varit
att dessa planer kan komma att kompletteras vid behov framéver.

Uppdateringsdatum + signatur
230828

Sid 29(635)
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2023-09-19 Diarienummer: 230N363

Handlaggare: Namnd:

Caroline Engberg Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
caroline.engberg@gavle.se

Sektor Valfards svar pa fragor fran (M) — Angaende fordelning
av statsbidragen for 2023

Bakgrund
Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende

fordelningen av statsbidragen for 2023.

Sektor Valfards svar pa fragorna

Hur har de riktade statsbidragen for att sdkerstélla en god vard och omsorg av
aldre personer 2023 fordelats till verksamheterna, vad har genomférts och vad
planeras géras under aret?

Statsbidraget for Sédkerstélla god vard och omsorg om é&ldre rekvirerades fran
Socialstyrelsen i februari i ar. Delar av medlen har tillgangliggjorts for privata/externa
utférare att soka.

Nar medarbetare i den operativa verksamheten ska medverka i utvecklingsarbeten
respektive utbildningar sa behéver de ersattas med vikarie. Darav tillkommer ofta
kostnader for det.

Hittills i ar har medlen nyttjats for:
e Personal- och utbildningskostnader i syfte att forbattra patientsakerheten inom
Halso- och sjukvarden.
e Personalkostnader runt samordning och schemalaggning fér forbattrad
personalkontinuitet runt kund inom hemtjanst.
e Personal- och utbildningskostnader runt férbattrad demensvard.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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e Personalkostnader for att prova nya arbetssatt som syftar till med tid for kund
inom vard- och omsorgsboende.

e Personalkostnader for digitala traffpunkter.

e Utveckling av digitala I6sningar for att frigora arbetstid, god kvalitet pa utférda
insatser och bidra till 6kad sjalvstandighet hos individ.

¢ Inkop av valfardsteknik till vard- och omsorgsboende.

e Personalkostnader runt omstallningsarbetet fast omsorgskontakt.

Under hdsten kommer ovan att fortldpa och kostnader tillkomma for omfattande
utbildningar inom:

e Dokumentation fér omvardnads och halso- och sjukvardspersonal

e Bemodtande

e HLR

e |BIC

Kommer alla pengar att utnyttjas?

Samtliga medel kommer att nyttjas i syfte att férbattra inom omraden som statsbidraget

omfattar.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Fraga till Sektor Vélfard — Hur har
stadsbidragen fér 2023 fordelats?

| “Regleringsbrev for budgetaret 2023” framgar att kommunerna tilldelas statsbidrag for att
sakerstélla god vard och omsorg av aldre personer. Medlen ska anvandas under perioden 1
januari 2023-31 december 2023. Syftet ar att majliggéra forbattringar och utveckling av
verksamheten. Exempel pa utvecklingsomraden kan vara forbattrad arbetsmiljé och
arbetsvillkor, kompetensutveckling, arbete fér personcentrerad vard och omsorg av personer
med demenssjukdom. Om bidraget anvands inom verksamhetsomraden dar kommunen har
avtal med fristdende aktérer ska dessa ha mgjlighet att ta del av bidraget.

Gévle kommun har enligt uppgift fatt cirka 40 miljoner under 2023 i statsbidrag fér att
sékerstalla en god vard och omsorg, men alla medel tycks inte vara férdelade.

Nagra viktiga utvecklingsomraden &ar bland annat fortsatt implementering av BPSD-registret
vid vard- och omsorgsboenden, hemsjukvard samt hemtjanst. Verksamheterna behéver fa
mojlighet till att kunna avsatta tid for att utveckla BPSD-arbetet pa riktigt. Exempelvis genom
introduktion fér nya medarbetare om vad BPSD &r, hur man kan lindra demens hos kunder
for att 6ka livskvaliteten samt en BPSD-utbildning fér bistandshandlaggare.

Fraga till Sektor Valfard

Hur har de riktade statsbidrag for att sékerstéllé en god vard och omsorg av aldre personer
2023 fordelats till verksamheterna, vad har genomférts och vad planeras géras under aret?
Kommer alla pengar att utnyttjas?

Anders Jansson Gladh (M)
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Handlaggare: Namnd:

Kia Fernlund Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
kia.fernlund@gavle.se

Sektor Vilfards svar pa fragor fran (M) — Angaende uppfoéljning
av kvalitetsarbetet vid Fleminggatan under 2022

Bakgrund

Anders Jansson Gladh (M) har inkommit med fragor till Sektor Valfard angaende
Fleminggatans vard- och omsorgsboende.

| skrivningen gors foljande beskrivning:

"Vid omvardnadsnamnden den 16 juni redovisades att under 2022 har
forbattringsarbetet pa Fleminggatan bestatt av lokala aktiviteter saval som aktiviteter
inom ramen for kontor boendes fokusomraden bemanningsekonomi samt
kvalitet/kundfokus.

Vid omvardnadsnamnden méte den 16 juni stalldes fragan om hur uppfdljningen av
detta kvalitetsarbete skedde under 2022. Sektor Valfard lovade att aterkomma. Darfor

preciserar vi nu fragan.”
Sektor Valfards svar pa fragan

Vilka atgérder vidtogs och hur skedde uppféljningen av fokusomraden
bemanningsekonomi samt kvalitet/kundfokus under 2022 vid Flemminggatan, pa

enhet-, kontors- och sektorniva?

Inom ramen for kontorets fokus péa kvalitet/kundfokus genomférdes ett antal aktiviteter

inom respektive verksamhetsomrade:

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Utbildning fér BPSD-administratorer pa vard- och omsorgsboenden,
genomfdrda av demenssamordnare.

En demensdag genomférdes for Valfard Gavle 2022-11-03, dar
verksamheterna som deltog delade med sig av olika erfarenheter fran aktiviteter
for personer med demens, varvat med korta forelasningar fran bl a Region
Gavleborg.

Utbildning i taktiimassage genomférdes for medarbetare pa vard- och
omsorgsboenden.

Kvalitetsgranskning av lakemedel genomférdes for vard- och omsorgsboenden.
Interna kvalitetsgranskningar genomférdes for Forellplan, Gavle strand och
Solberga vard- och omsorgsboende.

Nattfastematningar genomférdes pa vard- och omsorgsboenden.
PPM-matningar genomférdes pa vard- och omsorgsboenden gallande basala
hygienrutiner och kladregler.

En resursperson med sjukskdterskelegitimation hade under perioden 2022-01-
20 — 2022-12-31 ett uppdrag att besdka verksamheter for att stodja i
avvikelsehantering. | uppdraget ingick att utreda och avsluta aldre avvikelser i
verksamhetssystem samt att utgora stod till chefer vid utredning av nya

avvikelser.

Specifikt for Fleminggatans vard- och omsorgsboende genomférdes olika

utbildningsaktiviteter:

BPSD repetition.

Utbildning i hot och vald i Féretagshalsovardens regi.
Utbildning i alkohol- och drogrelaterad demens.
Utbildning i munvard i Folktandvardens regi.

Installation av takliftar.

Inom ramen fér kontorets fokus pa bemanningsekonomi genomférdes ett antal

aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade:

| samband med nedkortat heltidsmatt for nattarbete genomférdes
schemafdrandringar.
Generellt for hela kontoret (och for kontor stoéd i hemmet) har en intern

arbetsgrupp fér schema- och personalplanering arbetat med stddinsatser

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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gentemot enhetschefer och samordnare i form av schemaférslag samt
utbildning i TimeCare.
e Uppfoljningar tillsammans med stédekonom och narmaste chef fér de omraden
som haft storst avvikelse mot budget.
o Workshops dar kontorets chefer fatt dela med sig erfarenheter av de aktiviteter

man arbetat med for att komma framat utifran fokusomradena.

Uppfdljning av arbetet har pa enhetsniva skett vid arbetsplatstraffar och teamtraffar, vid
rapportering av internkontroll och delar, pa kontorsniva vid kvalitetsmoten,
verksamhetsmoten, vid individuella uppfoljningar verksamhetschef-kontorschef samt i
samband med internkontrollrapport, kvalitetsrapport, delar- och helarsrapport. Ekonomi
foljs upp vid manadsrapport och i samband med delarsrapporter. Fran kontorsnivan
sker en aggregerad uppféljning pa sektorsniva, vilkken namnden far del av i

delarsrapport, ekonomisk rapport, patientsdkerhetsberattelse och kvalitetsberattelse.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Fragor till Sektor Vilfard — Hur genomférdes
uppféljningen av kvalitetsarbetet vid
Flemminggatan under 20227

Vi omvardnadsnéamnden den 16 juni redovisades att under 2022 har férbattringsarbetet pa
Fleminggatan bestatt av lokala aktiviteter saval som aktiviteter inom ramen for kontor
boendes fokusomraden bemanningsekonomi samt kvalitet/kundfokus.

Vid omvardnadsnamnden méte den 16 juni stélldes fragan om hur uppféljningen av detta
kvalitetsarbete skedde under 2022. Sektor Valfard lovade att aterkomma. Darfor preciserar vi
nu fragan.

Fraga till Sektor Vilfard

Vilka atgéarder vidtogs och hur skedde uppféljningen av fokusomraden bemanningsekonomi
samt kvalitet/kundfokus under 2022 vid Flemminggatan, pa enhet-, kontors- och sektorniva?

Anders Jansson Gladh (M)
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Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport for

Omvardnadsnamnden, augusti
2023

7/
230N13
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Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Omvardnadsnamnd
026-17 88 37
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for omvardnadsnamnden,
augusti 2023

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsnamnden

avseende augusti 2023.

Arendebeskrivning
Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 40,2 mnkr.

Avvikelse mot periodiserad budget fér samma period motsvarar minus 34,0 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi (-9,1 mnkr), vard- och omsorgsboende i egen regi (-35,7 mnkr)
och halso- och sjukvard (-15,7 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med
hoga personalkostnader till foljd av dveranstallningar for att klara bemanningsbehov
och kvalitetskrav. En betydande del av kunderna ar multisjuka, vilket i vissa fall innebar
ett behov av vak dygnet runt, nagot som ar mycket resurskravande. Vid arets inledning
var sjukfranvaron, och darmed vikariebehovet, hdgre vilket genererat 6kade kostnader
avseende OB, dvertid och timvikarier. Infor huvudsemesterperioden genomférdes ett
antal atgarder for att 6ka kontinuitet for kunder och férbattra arbetsmiljon for
enhetschefer och omvardnadspersonal jamfért med féregaende ar. Detta innebar

tidigarelagd och utdkad introduktion for vikarier, vilket medfort extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort

Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshdjande aktiviteter till omvardnadspersonal
medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad
personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tadckas med

statsbidrag.

32 % av sjukskoterskegruppen utgdrs i dagslaget av bemanningsskéterskor, en uppgift

som befaras 6ka under hésten med anledning av uppsagningar.

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av
denna kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for
samtliga verksamheter fr o m férsta oktober och kommer att innebara férandringar, i

dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst an budgeterat i egen regi
(5,9 mnkr) samt minskade kostnader for kop av enskilda platser pa vard- och
omsorgsboenden (10,5 mnkr), da det under stor del av aret funnits flera lediga

lagenheter hos de externa utférarna.

Trots tillskott till nAmnden i juni beddoms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa
grund av det 6kade behovet av bemanningsskéterskor. Denna prognos ar mycket
osaker da effekter av 11 timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av namndens
verksamheter har haft en tuff start pa aret och atgarder for att kvalitetssakra for

kunderna har kravt extra resurser och beordrad 6vertid.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 16,5 mnkr av den totala
budgeten pa 12,7 mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar for
gemensamma delar pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa
Valfard.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnamndens resultat och investeringar for
augusti 2023.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Aug 2023

2023-09-19
Diarienummer: 230N13
Handlaggare: Emma Edorsson
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Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, augusti 2023

Sid 42(635)
Gavle
KOMMUN
1 Resultatrapport
Omvardnadsndmnden Utfall fg ar Utfall Budget Awvikelse (F&rindring%| Budget
mot budget
202201-202208 | 202301-202308 | 202301-202308 2022 /2023 | 202301-202312
Intéikter
Taxor och avgifter 60 375 66653 60 160 6493 10,4% 90240
Hyresintakter 31232 32725 31380 1345 4,8% 47070
Statsbidrag 45 829 18554 32783 -14229 -59,5% 49174
Ovriga intakter 36 252 42096 35825 2270 16,1% 59738
Kommunbidrag 901 935 958 559 958 559 -0 6,3% 1439675
Summa intdkter 1075622 1118586 1122 707 -4121 4,0%, 1685897
Kostnader
Personalkostnader -534 016 -579433 -556 677 -22756 8,5% -830712
Inhyrd personal och konsulter -19 212 -26483 -5219 -21264 37,8% -7829
Bidrag och transfereringar -9 813 -10468 -8 903 -1565 6,7% -13355
Kép avverksamhet och entreprenadq -323 806 -353 506 -360913 7407 9,2% -537 420
Hyror och fastighetskostnader -100 440 -106516 -109 021 2505 6,0% -163 695
Ovriga kostnader -21 504 -21 346 -32914 11568 -0,7% -49523
Material och férbrukning -23 893 -25550 -19 854 -5696 6,9% -30159
Fordon och transporter -10 765 -13188 -12 040 -1148 22,5% -18069
Maltider -14 937 -15344 -15 846 501 2,7% -23979
Avskrivningar och intern rénta -6 978 -6902 -7 438 536 -1,1% -11157
Summa kostnader -1065364| -1158736 -1128 825 -29911 8,8%| -1685897
I
Resultat 10 258 -40150 -6 118 -34031 -491,48% 0
2 Resultat

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. augusti minus 40,2 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 34,0 mnkr.

Ett omrade som annu bara delvis finns med i resultatet ar statsbidrag for bland annat

En god och néara vard, dar SKR och staten tecknat en dverenskommelse om fortsatt

utveckling. Detsamma galler flertalet andra statsbidrag dar ansdkan sker (frAmst) under

varen.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. augusti 2023

Vard- och omsorgsboende egen reqgi -35,7 mnkr (maj -21,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Vard- och omsorgsboenden i egen regi, inklusive specialdemens, redovisar en negativ

avvikelse mot budget med minus 35,7 mnkr.

Den samlade budgetavvikelsen utgors framst av hogre personalkostnader; manadslon,

timlon, évertid och OB for att klara kvalitetskrav och komplexa behov hos enskilda

kunder. Det finns dveranstallningar inom verksamhetsomradet som inte tacker behovet
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sa att timvikarier behdver rekryteras utdver ordinarie, pga vak vid oro, fallrisk och
sjalvskadebeteende, samt en betydande del multisjuka kunder.

Infor huvudsemesterperioden genomfordes ett antal atgarder for att 6ka kontinuitet for
kunder och forbattra arbetsmiljon for enhetschefer och omvardnadspersonal jamfort

med féregaende ar. Detta innebar tidigarelagd och utékad introduktion for vikarier,
vilket medfort extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och

omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshdjande aktiviteter till omvardnadspersonal

medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad

personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tadckas med
statsbidrag.

Gallande driftskostnader utgors avvikelser av kostnader for livsmedel/maltider och

sjukvardsmaterial pga. dkade priser till féljd av omvarldslaget samt hog inflation.
Atgérder till avvikelsen

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning.

11 timmars dygnsvila galler fér samtliga verksamheter fr o m forsta oktober och

kommer att innebéara férandringar, i dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

Alla verksamheter ser till att medarbetarna inte bestaller for stora lager av
forbrukningsvaror, livsmedel, inkontinenshjalpmedel m m.

Forbattringsarbetet pagar pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende med

omfattande utbildningsinsatser/gruppinsatser fér medarbetare, férstarkning med
resurschef samt tf verksamhetschef.

Hemtjanst egen reqi -9,1 mnkr (maj -5,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for hemtjansten i egen regi ar 6,6 mnkr hogre an budget och intakten 2,5
mnkr lagre an budget. De lagre intakterna har att géra med mindre tid utférd hos kund

an forvantat fér perioden, och samtidigt r personalkostnaderna hégre. Aven har avser

avvikelserna personalkostnader, dvs manadslon, timlén, évertid och OB. Pagaende
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utbildningsinsatser 6kar behovet av timvikarier. Utokade introduktioner av vikarier infor
sommaren har medfort extra kostnader. Stort geografiskt omrade leder till 1ag
nyttjandegrad.

Atgérd till avvikelsen

Blockplanering och uppdatering av scheman inom enheterna pagar for att oka
nyttjandegraden i verksamheten. Hemtjanstens totala interna évertalighet nyttjas

genom samordning mellan enheterna, vid behov av timvikarie ska detta godkannas av
chef.

Schemalaggning ska goras utifran framtagen bemanningshandbok dar hansyn tas till
11 timmar dygnsvila. Arbetet ar i planeringsfas och syftar till resurseffektiv
schemalaggning samt minskning av vikariebehov pa sikt.

Vard och omsorgsboende myndighet 12,8 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 10,5 mnkr
lagre an budget for perioden. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de externa

utférarna har under en langre period haft manga lediga lagenheter. Resterande
avvikelser beror pa momsatersékning och taxor.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Héalso- och sjukvard -15,7 mnkr (maj -5,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaden for bemanningsskoterskor ar hég och anledning till den negativa avvikelsen.
Per augusti uppgar kostnader for bemanningsskoéterskor till -24,5 mnkr. 32 % av
sjukskdterskegruppen utgors i dagslaget av bemanningsskoéterskor. En uppgift som
befaras 6ka under hdsten med anledning av uppsagningar. | tidigare organisation har
bemanningsskoéterskor bemannat kvall- och helgorganisation. Dvs de besdk som utférs
av sjukskoterska kvallar och helger oavsett patientens boendeform utférs av

bemanningsskoéterskor. Verksamheten har fortsatt behov av bemanningsskoéterskor.
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Atgérd till avvikelsen

Det nya halso- och sjukvardskontoret har genomfért en dversyn av denna bemanning
och kommer att géra en foérandring av kvall- och helgorganisationen. Den nya kvall-
och helgorganisationen trader i kraft i januari 2024. Grunden for denna férandring ar
dels kostnader for bemanningsskoéterskor, enligt ovan, men framfor allt kontorets
uppdrag att sakerstalla att det skall finnas kompetens i hela kommunen, hela dygnet.
Schemaférandring utgar fran kontinuitetsbegrepp och bygger pa ordinarie personal,

dvs bemanningssjukskoéterskor fasas ut. For att genomfora denna férandring forvantas
samtliga sjukskoéterskor i fortsattningen arbeta kvallar och helger.

Hemtjanst myndighet 5,9 mnkr (maj 5,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse och star framst for lagre utfoérd hemtjanst an planerat (avser
hemtjanst i egen regi) samt 6kade avgiftsintakter i férhallande till budget.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard

Mindre avvikelser 0,9 mnkr (maj -1,8 mnkr)

Natt och larm -1,9 mnkr
Anhdériganstallda -1,1 mnkr
Dagverksamhet 1,4 mnkr
Fastigheter 4,2 mnkr
IT-kostnader -1,7 mnkr
Kommentar till avvikelsen
Nattenheten har andrat heltidsmatt vilket innebar behov av fler arsarbetare. Detta ger

en merkostnad pa ca 166 tkr/man. Overtalighet i Larmgruppen da enheten férberett

och riggat for utbyte av trygghetstelefoner som inte pabdrjats, samt 6kade kostnader
for bilar och drivmedelskostnader.

Anhoériganstallda har intakter fér beviljad tid enligt plan, men nagot hogre
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personalkostnader.

Atgérd till avvikelsen

Det pagar ett arbete med att avsluta kunder som ej ar sammanboende med den PAN-
anstallde och som inte heller har ett omfattande vardbehov, vilket handlar om att folja

de kriterier som finns for anhdriganstalining. Planen ar att samtliga kundarenden ska

vara hanterade inom 2023, vilket kommer leda till en mindre kundgrupp.

Overgripande avvikelser 6,5 mnkr (maj -7,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Budgetjustering i och med KF:s beslut i juni innebar ett tillskott pa 20 mnkr i
omfdrdelning av ram samt 11 mnkr fran I6nedversynen. Planering av riktade
statsbidrag pagar och malet ar att nyttja alla medel. Statsbidragen avviker med -19

mnkr pa dvergripande niva men intaktsférs pa de enheter som tar kostnaderna. Avsatt
pott for utbildning har till féljd av beviljade statsbidrag inte behovt nyttjas.

3 Arsprognos

Trots tillskott till ndmnden i juni bedéms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa
grund av det 6kade behovet av bemanningsskdterskor. Denna prognos ar mycket
osaker da aven effekter av 11 timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av

namndens verksamheter har haft en tuff start pa aret och atgarder for att kvalitetssakra
for kunderna har kravt extra resurser och beordrad dvertid.

En framtagen bemanningshandbok kommer att ge ett ramverk och principer att forhalla
sig till i schemaldaggning. Bemanningshandboken syftar till att tydliggéra processen for
bemanning och schemaarbete inom Valfard Gavle. Handboken utgar fran ett

ekonomiskt perspektiv, ett kundperspektiv, ett medarbetarperspektiv och ett

arbetsmiljoperspektiv. Bedomning ar att effekter kommer synas forst en bit in pa 2024.
4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 16,5 mnkr av den totala
budgeten pa 12,7 mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar for

gemensamma delar pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa
Valfard.
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5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 40,2 mnkr.

Avvikelse mot periodiserad budget fér samma period motsvarar minus 34,0 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi (-9,1 mnkr), vard- och omsorgsboende i egen regi (-35,7 mnkr)
och halso- och sjukvard (-15,7 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med
héga personalkostnader till foljd av éveranstallningar for att klara bemanningsbehov
och kvalitetskrav. En betydande del av kunderna ar multisjuka, vilket i vissa fall innebar
ett behov av vak dygnet runt, nagot som ar mycket resurskravande. Vid arets inledning
var sjukfranvaron, och darmed vikariebehovet, hogre vilket genererat 6kade kostnader
avseende OB, dvertid och timvikarier. Infér huvudsemesterperioden genomférdes ett
antal atgarder for att 6ka kontinuitet for kunder och forbattra arbetsmiljon for
enhetschefer och omvardnadspersonal jamfort med féregaende ar. Detta innebar

tidigarelagd och utékad introduktion for vikarier, vilket medfért extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och
omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshdjande aktiviteter till omvardnadspersonal
medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad
personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tadckas med
statsbidrag.

32 % av sjukskoterskegruppen utgdrs i dagslaget av bemanningsskoéterskor, en uppgift

som befaras 6ka under hésten med anledning av uppsagningar.

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av
denna kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for
samtliga verksamheter fr o m forsta oktober och kommer att innebara forandringar, i

dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst an budgeterat i egen regi
(5,9 mnkr) samt minskade kostnader for kop av enskilda platser pa vard- och
omsorgsboenden (10,5 mnkr), da det under stor del av aret funnits flera lediga

lagenheter hos de externa utférarna.
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Trots tillskott till nAmnden i juni beddéms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa

grund av det 6kade behovet av bemanningsskdterskor. Denna prognos ar mycket
osaker da effekter av 11 timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av namndens

verksamheter har haft en tuff start pa aret och atgarder for att kvalitetssakra for

kunderna har kravt extra resurser och beordrad évertid.
Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 16,5 mnkr av den totala
budgeten pa 12,7 mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar for
gemensamma delar pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa

Valfard.
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Omvardnadsnamnden
026-17 92 27
martin.wagner@gavle.se

Delarsrapport delar 2 ar 2023 med arsprognos for
Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna delarsrapport, delar 2 ar 2023 fér Omvardnadsnamnden, samt

Att  6verlamna delarsrapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Delarsrapport delar 2 ar 2023 avser verksamheten som bedrivits perioden januari —

augusti 2023. Den ar upprattad i enlighet med givna anvisningar.

| delarsrapporten sker en avstdmning av status féor Omvardnadsnamndens mal
inklusive de indikatorer som ar kopplade till malen. Avstamning sker ocksa av status for

de uppdrag som kommunfullmaktige riktat till Omvardnadsnamnden.

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti &r minus 40,2 mnkr. Arsprognosen fér 2023

ar minus 25 mnkr.

Magnus Hébijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Inledning

Kontor Halso- och sjukvard gick i drift 1 april 2023. Inom kontoret aterfinns samtliga legitimerade
resurser; sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt fysioterapeuter, ca 160 medarbetare. Halso-
och sjukvardskontoret ar indelat i fyra geografiska omraden. Respektive omrade ar resurssatt
med legitimerade personer. Enhetschefer leder tvarprofessionella arbetsgrupper. Organisering
av detta nya kontor ska ge forutsattningar starka upp arbetet inom halso- och

sjukvardsomradet.

Rapportering till de bada namnderna ovan sker enligt féljande:
Arbetsmarknads — och funktionsrattsnamnd: Sjukskoterskor Socialpsykiatri / LSS

Omvardnadsnamnd: Sjukskoterskor hemsjukvard, sjukskoterskor VaBo, Rehab,
underskoterskor med anstallning inom hemsjukvard.

(Se aven bilaga "handlingsplan Halso- och sjukvardskontor")

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Sommaren har varit relativt stabil dar en battre planeringshorisont och dialog med den
centrala bemanningsenheten gett tydliga effekter.

e Fortfarande ar ett stort fokus for cheferna att sakerstélla att den forandrade
schemalaggningen kan fungera fran 1 oktober utifran bl a de férandrade reglerna
rérande dygnsvila (11 timmars)

e Halso- och sjukvardskontor ar driftsatt fran 1 april vilket ska ge béattre forutsattningar att
mota behov och utmaningar inom omradet. Tydliga mal kopplade till detta kontor
behdver utvecklas till 2024.

3 Malanalys

3.1 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun:

Omvardnadsnamnden ska utveckla de uppsokande
samtalen till aldre.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorerna

Utveckling av de uppstkande samtalen sker pa flera plan: samtal pa flera sprak, okat
samarbete med Ovriga medarbetare for att utveckla samtalen, digitala samtal i storre
utstrackning, informationsmassa dar aven 65+ bjuds in, utvarderande aktiviteter for att utveckla
de uppsokande samtalen till aldre. Inom kontor Forebyggande har aven en aldrelots tillsatts
som arbetar uppsdkande och utatriktat och aktiverar nédvandigt samarbete, Digital hemsida
utformas. Dessutom forebyggs ofrivillig ensamhet via utveckling av traffpunktsverksamheterna.
Utbildning om psykisk héalsa och suicidprevention fortgar och har under aret utokats.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Genomfdrande Ja @ Ja Ok ] Uppnas
av planerade

aktiviteter
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3.2 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska sakerstilla att alla med
omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som kanner
till den enskildes behov och haller samman olika vard- och
omsorgsinsatser.

Namndens/bolagets verksamheter
Aktiviteter/status

Alla kunder har en fast omsorgskontakt. 1 juli &ndrades bestdmmelserna i socialtjanstlagen sa
att den som ar fast omsorgskontakt maste vara underskoterska. Fast omsorgskontakt deltar vid
teamtraffar och vid SIP.

Antalet underskéterskor har inte dkat efter AO lyftet 2020 - 2022 dé flera medarbetare efter
heltidsstudier valt att avsluta sin anstallning. Ca 40% av de tillsvidareanstallda medarbetarna i
nulaget saknar underskoterskeutbildning inom hemtjansten.

Planering for utbildning och nytt arbetssatt for underskéterskor inom hemtjansten har pagatt
under delar 2. Utbildningen syftar till att identifiera ett nytt arbetssatt, battre kontinuitet for
kunderna och dar sjukskdterskans roll ndra hemtjansten starks samt att hemtjanstens
medarbetare utfor fler halso- och sjukvardsinsatser vilket aven avlastar Halso- och
sjukvardskontoret.

Prognos helar

Da alla kunder far en fast omsorgskontakt inom 14 dagar fran inflytt pa vard- och
omsorgsboende anses malet som uppfyllit.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Genomférande '.' Ja Ok '.' Uppnés
planerade

aktiviteter

3.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska utoka ubildningsinsatserna
kring demens och vard i livets slutskede.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorerna
Aktiviteter/status

Demensutbildning startade under delar 1 och &r pagaende. | nuldget har 82 medarbetare
genomgatt den inom hemtjansten. Verksamheten har en sarskild resurs i form av
demenssamordnare som utbildar, handleder och stéttar verksamheterna i fragor rérande
demens med fokus pa BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid demens).
Utbildningar fér BPSD-administratérer pa vard- och omsorgsboenden har genomforts till del
under delaret, och kommer att fortsatta under hésten med ytterligare 20 utbildningsplatser.

Region Gavleborg har vid tva tillfallet anordnat utbildning for omvardnadspersonal gallande i
vard i livets slut. For omvardnadspersonal inom vard- och omsorgsboenden pagar utbildning i
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Kompetensen; Utbildning f6r dig inom vard och omsorg. Utbildningen omfattar tre block varav
ett ar Demens ABC.

Prognos helar

Maluppfyllelse kommer att nas under 2023

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat av — Ja Ok . Uppnas
genomférda

aktiviteter

3.4 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun:
Omvardnadsnamnden ska sakerstalla att ratt form av
korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga.

Namndens/bolagets verksamheter samt analys av indikatorerna
Aktiviteter/status

De resursplatser som funnits inom verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende sedan
avvecklingen av korttidsenheterna har under delar 2 uttkats till 3 + 3 och omvandlats till
korttidsplatser. En del av arbetet som utforts har syftat till att fortydliga kriterierna for bistand i
form av korttidsplats. Platserna finns pa Vallongarden och Forellplan.

Prognos helar

Utifran att korttidsplatserna inte varit fullbelagda bedéms antalet vara rimligt i férhallande till
behovet och malet anses darmed som uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Har boendeplan '.' Ja Ok '.' Uppnés
foljts?

3.5 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun: Namnden ska
mojliggora kvarboende

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

Inom kontor Stéd i hemmet har alla enhetschefer genomgatt IBIC utbildning under delar 2.
Utbildningen syftar till att kunna vara ett bra stdd fér kund och medarbetare i arbetet med
kundernas genomforandeplaner.

Ett samarbete mellan personlig assistans och Hedesunda hemtjanst har inletts under delaret
dar arbetets fokus handlar om att generera battre kontinuitet och ett mervarde for kunder i
omradet.

Motivationsarbete for sprakutbildning har lett till ett 6kat intresse hos medarbetare inom
hemtjansten, fler gar utbildningen. Kompetensutveckling och utbildning pagar ocksa lépande
inom HLR, IBIC genomférandeplan och vardplaner.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomfdrande Ja Ok Uppnas
av planerade delvis
aktiviteter for att

mdjliggéra

kvarboende

3.6 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun:
Kompetenshojande insatser och sprakhdjande insatser
inom namndens verksamheter

Namndens/bolagets verksamheter

Projektet pagar avseende kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom Valfard Gavle.
Det har aven startat projekt avseende "Sprakutbildning”. Det ar tva grupper om 15 medarbetare
vardera. Dessutom utbildas fem sprakombudsutbildare, som ska utbilda sprakombud pa vara
arbetsplatser.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Utreda samt ta — Ja Ok @ Uppnas
fram
handlingsplan

Genomfora — Ja Ok ® Uppnas
beslutad

handlingsplans

aktiviteter enligt

tidplan

3.7 Omvardnadsnamnden uppdras att gora en 6versyn av
regelverket for privata respektive kommunala utforare for
att sakerstalla att krav och regelverk ar likvardiga.

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har fattat beslut i samband med delar 1 om ett uppdrag att genomféra éversyn av
aktuellt regelverk

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomférande — Ja ® Uppnéas
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3.8 Allai Gavle har trygga boendemiljoer:
Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler
traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell sektor eller
medpensionarsorganisationerna kan mojliggoras.

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

Traffpunktsverksamheterna har tata samarbeten med féreningsliv och
pensionarsorganisationer. Planerar aktiviteter tillsammans. Dessutom pagar ett projekt med att
utveckla digitala traffpunkter.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Har utredning Ja . Ja Ok . Uppnés
skett?

3.9 Boendeplanering. Finns balans i utbudet i sarskilda
boenden?

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna
Aktiviteter/status

Balans finns sa till vida att kunder som erhallit gynnande beslut kan erbjudas inflytt pa vard- och
omsorgsboende inom utsatt tid. Inom egenregin har bestandet férandrats avsevart och under
delar 1 och 2 successivt minskat fran en 6verkapacitet till att per 230831 inte ha nagra vakanta
lagenheter.

Prognos helar

Maluppfyllelse bedéms kunna ske under 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kompletteras (ev ® Ja Ok [ ] Uppnas
uppdateras och

foljs boendeplan

efter aktuella

behov?)

3.10 Robusta ekosystem
@

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorer
Aktiviteter/status

Lokal instruktion inom namndens verksamheter ar upprattad for extremvader inom namndens
verksamheter.

Resultat avser

Maluppfyllelse kommer att ske under 2023.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Finns — Ja Ok [ ] Uppnas
uppdaterade

kontinuitetsplaner

?

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

4.1 Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler
traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell sektor eller
medpensionadrsorganisationerna kan maojliggoras

Uppféljning uppdrag

Traffpunktsverksamheterna har tata samarbeten med féreningsliv och
pensionarsorganisationer. Planerar aktiviteter tillsammans. Dessutom pagar ett projekt med att
utveckla digitala traffpunkter.

4.2 Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla de uppsodkande
samtalen till aldre.

Uppféljning uppdrag

Utveckling av de uppstkande samtalen sker pa flera plan: samtal pa flera sprak, okat
samarbete med Ovriga medarbetare for att utveckla samtalen, digitala samtal i storre
utstrackning, informations massa dar aven 65+ bjuds in, utvarderande aktiviteter for att utveckla
de uppsdkande samtalen till ldre. Inom kontor Forebyggande har aven en aldrelots tillsatts
som arbetar uppsOdkande och utatriktat och aktiverar nédvandigt samarbete, Digital hemsida
utformas. Dessutom forebyggs ofrivillig ensamhet via utveckling av traffpunktsverksamheterna.
Utbildning om psykisk halsa och suicidprevention fortgar och har under aret utdkats.

4.3 Omvardnadsnamnden uppdras att sidkerstalla att alla med
omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som kanner
till den enskildes behov och haller samman olika vard- och
omsorgsinsatser.

Uppfdljning uppdrag

Alla kunder har en fast omsorgskontakt. 1 juli &ndrades bestdmmelserna i socialtjanstlagen sa
att den som ar fast omsorgskontakt maste vara underskéterska. Fast omsorgskontakt deltar vid
teamtraffar och vid SIP. D& alla kunder far en fast omsorgskontakt inom 14 dagar fran inflytt pa
vard- och omsorgsboende anses malet som uppfyilit.
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4.4 Omvardnadsnamnden uppdras att mojliggora fler insatser
mot den psykiska ohalsan hos aldre.

Uppfoljning uppdrag
Ett arbete inom sektorn pagar. Slutrapporteras delar 3.

4.5 Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs- och
handlingsplan for hur bemanningen inom demensvarden
ska oka.

Uppféljning uppdrag
Utifran beslut i april sker detta uppdrags genomférande med stod av extern konsult under 2023.

4.6 Omvardnadsnamnden uppdras att utoka
utbildningsinsatserna kring demens och vard i livets
slutskede.

Uppféljning uppdrag
Utifran beslut i april sker detta uppdrags genomférande med stéd av extern konsult under 2023.

4.7 Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstailla att ratt form
av korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga.

Uppfoéljning uppdrag

Utifran att korttidsplatserna inte varit fullbelagda bedéms antalet vara rimligt i férhallande fill
behovet och malet anses darmed som uppfylit.

4.8 Omvardnadsnamnden uppdras att gora en 6versyn av
regelverket for privata respektive kommunala utforare for
att sakerstalla att krav och regelverk ar likvardiga.

Uppfoéljning uppdrag
Namnden beslutade vid delar 1 om uppdrag till sektorn for att se dver regelverket.

10
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5 Resultat, prognos och investeringar

5.1 Resultat

Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rev'd:; Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budaget helar
31 31 31 2023 g 2023
2023
Verksamhetens intakter 160,0 173,7 164,1 246,2 246,2 270,8
Personalkostnader -579,4 -534,0 -556,7 -819,7 -830,7 -860,0
Ovriga kostnader -572,5 -524,3 -564,7 -822,1 -844 1 -865,0
,;-\;/skrlvnmgar/nedskrlvnlng 6,5 6,7 7.0 -9.4 105 10,0
Internranta -0,4 -0,3 -0,4 -0,5 -0,6 -0,5
e b 0088 | -891,6 -064,7 | -14055 | -1439,7 | -1464,7
kommunbidrag
Kommunbidrag 958,6 901,9 958,6 1405,5 1439,7 1439,7
Resultat efter -40,2 10,3 6,1 0,0 0,0 -25,0
kommunbidrag
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -40,2 10,3 -6,1 0,0 0,0 -25,0
Investeringar 16,5 2,7 8,5 15,2 12,7 18,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1.1 Resultatanalys

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. augusti 2023 pa minus 40,2 mnkr. Avvikelse
mot periodiserad budget for samma period motsvarar minus 34,0 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi (-9,1 mnkr), vard- och omsorgsboende i egen regi (-35,7 mnkr) och halso-
och sjukvard (-15,7 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med héga
personalkostnader till féljd av dveranstalliningar for att klara bemanningsbehov och kvalitetskrav.
En betydande del av kunderna ar multisjuka, vilket i vissa fall innebar ett behov av vak dygnet
runt, nagot som ar mycket resurskravande. Vid arets inledning var sjukfranvaron, och darmed
vikariebehovet, hdgre vilket genererat 6kade kostnader avseende OB, 6vertid och timvikarier.

Infér huvudsemesterperioden genomfordes ett antal atgarder for att 6ka kontinuitet for kunder
och férbattra arbetsmiljon for enhetschefer och omvardnadspersonal jamfoért med féregaende
ar. Detta innebar tidigarelagd och utdkad introduktion for vikarier, vilket medfért extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfért 6kade
kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och omvardnadspersonal. Vidare har
kompetenshdjande aktiviteter till omvardnadspersonal medfért avvikelser fran budgetram.
Svarigheter med delegeringar fran legitimerad personal har lett till fler beordringar. Del av
utbildningsinsatser kan tdckas med statsbidrag.

32 % av sjukskoterskegruppen utgors i dagslaget av bemanningsskoéterskor, en uppgift som
befaras 6ka under hésten med anledning av uppsagningar.

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen inom ramen fér projektet delade turer
eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av denna
kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for samtliga
verksamheter fr o m forsta oktober och kommer att innebéra férandringar, i dagslaget oklart

11
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exakt hur stor paverkan det har.

De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst an budgeterat i egen regi (5,9 mnkr)
samt minskade kostnader for kop av enskilda platser pa vard- och omsorgsboenden (10,5
mnkr), da det under stor del av aret funnits flera lediga lIdgenheter hos de externa utférarna.

5.1.2 Arsprognos

Trots tillskott till ndmnden i juni beddéms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa grund av det
Okade behovet av bemanningsskéterskor. Denna prognos ar mycket osaker da effekter av 11
timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av namndens verksamheter har haft en tuff start
pa aret och atgarder for att kvalitetssakra for kunderna har kravt extra resurser och beordrad
Overtid.

5.1.3 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med augusti 16,5 mnkr av den totala budgeten
pa 12,7 mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar for gemensamma delar
pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa Valfard.

6 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog som I&mnades till kommunstyrelsen i
mitten av september i en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas for
kommande period och ar.

7 Uppfoljning av privata utforare

Vaélfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att moéjliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt
ansvariga sjukskdterskor & medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska
kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad personal och deras chefer in, bade inom
intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en fysisk workshop med privata
utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfragningsunderlaget inom LOV, men aven
en form for dialog i andra férekommande fragor.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till naAmnd
som separata tillsynsarenden.

12



2023-09-21, dnf 2368022
Bilaga — Handlingsplan Halso- och sjukvardskontor

Kontor Hélso- och sjukvard

Namnd Omvardnadsnamnd, Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnd

1. Allmant — verksamhetsberattelse

Kontor Halso- och sjukvard gick i skarp drift 1 april 2023. Inom kontoret aterfinns samtliga
legitimerade resurser; sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt fysioterapeuter, ca 160 medarbetare.
Halso- och sjukvardskontoret ar indelat i fyra geografiska omraden. Respektive omrade ar resurssatt
med legitimerade personer. Enhetschefer leder tvarprofessionella arbetsgrupper.

Till skillnad fran tidigare organisation finns inte langre sarskild rehabchef, chef for sjukskoterskor
inom VaBo etc. All arbetsledning utgors av enhetschef inom respektive teamomrade.

Detta paverkar aretsredovisning. Framférallt ekonomisk rapportering. Kostnader ar fordelade inom
respektive teamomrade. Overflytt pagar fortfarande, augusti 2023, frén tidigare ansvar och enheter
medan intdkter fordelas till tidigare enheter (som organisationen sag ut innan april 2023).

Rapportering till de bada namnderna ovan sker enligt foljande:
Arbetsmarknads — och funktionsrattsnamnd: Sjukskéterskor Socialpsykiatri / LSS

Omvardnadsnamnd: Sjukskoterskor hemsjukvard, sjukskéterskor VaBo, Rehab, underskéterskor med
anstallning inom hemsjukvard.

Redovisning av aktiviteter/fokusomraden med baring pa de
kommunovergripande malen:

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa

Kontor Halso- och sjukvard aterfinns 2023 inte i ndgon av namndernas verksamhetsplaner. Kontoret
rapporterar 2023 under maluppfyllelse kommundvergrupanade mal, se ovan.

Kontoret har ett unikt uppdrag:

Kontor Halso- och sjukvard skall garantera patientsdkerhet for att forhindra uppkomst av
vardskador. Kontoret har tagit fram en egen verksamhetsplan med malbeskrivning samt indikatorer.
Verksamhetsrapportering 2023 utgar fran denna.
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Fér att kunna na den nationella visionen ” God och siker vard - dverallt och alltid” och det nationella
malet “ingen patient skall drabbas av vardskada”, har fyra grundlaggande forutsattningar
identifierats i handlingsplan for 6kad patientsakerhet.

- Engagerad ledning och styrning

- En god sdkerhetskultur

- Adekvat kunskap och kompetens
- Patient som medskapare

Kontor Halso- och sjukvard har under 2023 planerat aktiviteter utifran 5 fokusomraden med
tillhérande mal.

* Oka kunskap om intréaffade vardskador

* Tillforlitliga och sédkra processer och system
* Saker vard har och nu

* Starka analys, larande och utveckling

* Oka riskmedvetenhet och beredskap

Oka kunskap om intriffade vardskador
Malet &r delvis uppnatt.

Forandrad avvikelsehantering inford dar sarskilt utsedd kvalitetsansvarig sjukskoterska paborjar
utredning avvikelser i ndra samarbete med enhetschefer. Analys / analyser sammanstalls och
aterkoppling sker i ledningsgrupp fér maojlighet att fatta beslut pa évergripande niva. Se mer under
redovisning indikatorer, langst ned. Per augusti har kontorschef fattat 1 beslut pa évergripande niva
avseende inforande av riskbedémning dag 1 for samtliga patienter. Uppféljning avseende efterlevnad
av detta beslut ej genomford.

Framtagande av rutin for stod till patient och anhoriga vid negativa hdandelser for att minimera
negativa effekter ar annu ej framtagen.

Tillforlitliga och sdkra system och processer
Malet ar delvis uppnatt.

Under aret, period januari — augusti, har 12 driftstopp uppstatt i verksamhetssystemet Treserva.
Detta far konsekvenser for verksamheten och medfor tidsatgang tex for att mata in manuella
uppgifter i efterhand. Driftstopp rapporteras enligt incidentrapportering, NIS direktiv.

Planerad atgard; infora beslutsstod VISAM, for sjukskoterskor ar annu ej genomford.
Planerad utbildning i dokumentation, tvarprofessesionella grupper, annu ej genomfoérd.

Forbattrad lakemedelshantering, foljsamhet till rutin med inférande av egen kontroll pagar. Tillsyn
egen kontroll Iakemedelsforrad genomfors med chefer, MAS samt apotekare under september.
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Saker vard hir och nu
Malet &r inte uppnatt.

Ny konstellation Forstarkt samverkan mellan kontorets verksamhetschefer samt motsvarande
chefsniva region Gavleborg framtagen med uppdrag fran Halso- och sjukvardsdirektor, region
Gavleborg samt bitradande sektorchef Sektor Valfard, Gavle kommun. Primart syfte att starka
samverkan for att klara bland annat sékra vardévergangar samt utveckla former for mobila team.
Lakartillgang obekvam arbetstid ar en forutsattning for att kontoret skall klara leverans mot uppdrag.

Kontoret har fortsatt behov av hyrskoterskor vilket inte gagnar kontinuitet hos patient. Detta
foranleder risk for patientsdkerhet. Sedan start av kontoret har ett flertal sjukskoterskor sagt upp sig
da de inte stéller sig bakom kontorets planerade forandringar. Se mer under indikatorer, langst ned.

Arbete utifran forandrad kvall och helgorganisation pagar. | dagslaget bemannas arbetspass kvallar
och helger till 85 % av hyrskoterskor. Planerad férandring forvantas bidra till 6kad kontinuitet och
patientsdkerhet. Patientcentrerad vard skall styra planering sa att patientens mal uppfylls.

Starka analys, larande och utveckling
Malet ar delvis uppnatt.

Samtliga chefsnivaer har egen legitimation. Detta innebar samlad kompetens inom lagrum HSL vilket
starker mojlighet for larande och utveckling.

Uppféljning av patientsdkerhetsarbetet genom insamling och sammanstallning av data har visat sig
vara svart da vissa uppgifter som tex hor till kontorets indikatorer ar mycket svara att ta fram.
Uppgifter hamtas fran flera system och kvalitetssdkring saknas.

Detta forsvarar arbetet avseende analyser som mojliggor 6kat larande. Se mer under indikatorer,
langst ned.

Okad riskmedvetenhet och beredskap
Malet &r uppnatt.

Kontoret har utarbetade kontinuitetsplaner i form av atgardskort vilka anger hur verksamheten skall
agera vid olika nivaer av beredskap; stabslage, forstarkningslage samt katastroflage. Beredskap finns
for extraordinara handelser exempelvis elavbrott, vaderfenomen.

Utbildning avseende informationssdkerhet samtliga chefsnivaer genomford. Utbildning avseende
incidentrapportering enligt NIS direktiv for samtliga legitimerade medarbetare planeras.

Regelbunden avstamning med informationssakerhetsansvarig vilken rapporterar till ledningsgrupp.

Indikatorer for uppfoéljning:

* Antal avvikelser som blir poangbeddmda inom en vecka.
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Under period 230101 — 230825 aterfinns totalt 625 rapporterade avvikelser tillhérande samtliga
enheter inom kontoret. Det dr hogst troligt att det finns manga fler hélso- och sjukvardsavvikelser,
men vilka fortfarande ligger kvar pa SOL enheter. Enligt rutin skall SOL enhet fora 6ver avvikelser
inom HSL - omradet.

Av dessa 625 avvikelser har:

* 238 avvikelser blivit bedomda / podngsatta inom 7 dagar
* 287 avvikelser saknar bedémning

* 100 avvikelser har blivit bedémda inom 8 — 196 dagar.
Notera sarskilt nedan:

Da det saknas mottagare pa vissa HSL enheter, dar det gar att vélja i avvikelsemodulen, har dessa
avvikelser inte blivit hanterade.

Ytterligare en orsak till varfor avvikelser inte blir bedémda inom 7 dagar kan beror pa att avvikelsen
legat / ligger kvar pa SOL enhet och inte blivit dverflyttad.

Treservas sokfunktion statistik avvikelsehantering visar urval: atgard fallprevention, men Treservas
avvikelsemodul / tgard saknar fallprevention som valbar atgard. Detta férsvarar markbart arbetet i
att genom data finna ett larande och méjlighet till analys.

Det finns uppgift om rapporterade avvikelser, dvs antal. Det finns dven uppgifter vilka beskriver hur
skyndsamt dessa hanteras.

Dock saknas uppgift / uppgifter om hur manga av dessa avvikelser dar utredning leder till féréndrat
beteende, dndrade rutiner i verksamheten. Det saknas underlag fér hur manga av dessa avvikelser
leder till forandring oavsett om det syftar till férandring pa enhets- , verksamhets, eller organisatorisk
niva.

Genom aterkoppling av sarskilt utsedd kvalitetsansvarig sjukskoterska i ledningsgrupp, HSL, kan ett
utvecklingsarbete inom kontoret starta. Ovanstaende uppgifter / noteringar bor dock kommuniceras
/ omhandertas av sektorledning foér utveckling av pagaende kvalitetsarbete.

Antal inskrivna patienter hemsjukvard Q2: 545

Antal kunder VaBo Q2: 679

* Kontinuitet hos patient

Matning baseras pa antal legitimerade personer om besokt patient inskriven i hemsjukvard under ett
dygn. Matning avser antal kontakter / personer som patient traffar under en manad.

Kontinuitet har sedan januari 2023 sjunkit fran 9 kontakter till 6 kontakter per dygn.

Observera att detta ar ett trubbigt varde da det inte redovisas skillnad tex for patient i palliativt
skede.

Uppgifter saknas for patienter inom Vard — och omsorgsboende liksom for patienter inom
Socialpsykiatri / LSS.
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* Antal riskbedomningar fall- avvikelser

Det saknas uppgift da denna inte gar att fa fram i nuvarande system.

* Antal riskbedomningar for undernaring

Det saknas uppgift med anledning av svarigheter att ta fram detta ur systemet. Det finns ingen
registrerad avvikelse med anledning av underndaring.

* Antal personer i ordindrt och i sarskilt boende dér det finns en riskbedomning for trycksar

Det saknas uppgift med anledning av svarigheter att ta fram detta ur systemet. Det finns en
registrera avvikelse relaterad till trycksar. Denna avvikelse ror extern utférare, Vabo.

* Antal rehabiliteringsplaner

Det saknas uppgift da rehabiliteringsplaner inte anvands inom verksamheten. Detta ar ett observerat
utvecklingsomrade.

* Antal lidkemedelsgenomgangar

Det saknas uppgift da lakemedelsgenomgangar forvantas genomforas under hasten 2023 i samband
med uppfoljning /fornyelse av lakaravtal.

Sammanfattning analys:

Kontor halso- och sjukvard levererar mot uppdrag men kvarstaende utmaningar finns. Framforallt
kontinuitet hos patient dar kontoret har ett fortsatt hyrberoende.

Kontoret maste fortsatt fokusera pa avvikelsehantering med 6kat larande, lakemedelshantering med
inférande av egen kontroll samt forcera arbetet runt riskbedémningar.




Sid 68(635)

Beslutsarende: Synpunkter pa
preliminara ramar 2024 med

utblick 2025-2027
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Handlaggare: Namnd:

Magnus Hoijer Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027,
dnr 23KS239

Forslag till beslut
Att anta synpunkterna pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027 som sitt

eget.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har 6verlamnat forslag till preliminidra ramar 2024 med utblick
2025-2027 till Omvardnadsnamnden, som ska ldmna synpunkter pa dessa senast den

29 september 2023.

Under 2023 kommer det inte att genomforas nagra verksamhetsdialoger mellan
namnderna och Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att forbereda infor beslut
om kommunplan 2024. Detta innebar att det material som nimnderna ldmnar in i
samband med delarsrapport 2 (per 31 augusti) samt foreliggande synpunkter pa
prelimindra ramar 2024 med utblick 2025-2027, dr det som kommer utgora underlaget

for kommande kommunplan.

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar fér 2024.
Huvuddelen av underlaget finns i en sarskild bilaga, “2023 Omvardnadsnamnden

synpunkter pa prel ramar 2024 .pdf”

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 70(635)
Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Omvardnadsnamnden ska lamna synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick
2025-2027, dnr 23KS239.

Synpunkterna hanteras av Omvardnadsnamnden vid sammantradet den 28 september
2023.

Sektorchef Magnus Hoéijer har varit ansvarig handlaggare i arendet. | den slutliga
handlaggningen har aven sektor Valfards sektorledningsgrupp deltagit.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Vavavavay
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-09-20 Diarienummer: 230N274

Handlaggare: Namnd:

Magnus Hoijer Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Synpunkter pa preliminara ramar 2024 med utblick 2025-2027,
dnr 23KS239

Sammanfattning av arendet

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar fér 2024.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har 6verlamnat forslag till preliminiara ramar 2024 med utblick
2025-2027 till Omvardnadsndmnden, som ska lamna synpunkter pa dessa senast den

29 september 2023.

Under 2023 kommer det inte att genomforas nagra verksamhetsdialoger mellan
niamnderna och Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att forbereda infor beslut
om kommunplan 2024. Detta innebar att det material som nimnderna ldmnar in i
samband med delarsrapport 2 (per 31 augusti) samt foreliggande synpunkter pa
prelimindra ramar 2024 med utblick 2025-2027, dr det som kommer utgora underlaget

for kommande kommunplan.

Sektorledningen har tagit fram forslag till synpunkter pa angivna ramar for 2024, och
underlaget bifogas i sarskild bilaga “2023 Omvardnadsndmnden synpunkter pa prel

ramar 2024.pdf”

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Synpunkter fran Omvardnadsnamnden

Overgripande kommentarer

I de preliminédra ramarna har justeringar gjorts for uppskattad minskad volym av
antalet externa vard- och omsorgsplatser (-35,9 mnkr). Samtidigt pagar en utredning
utifrdn uppdrag i delér 1 rorande driftsformer for vard- och omsorgsboenden, likasa
vad galler LOV.

Ytterligare 10 mnkr har justerats bort for omférhandling av platser pa externa vard-
och omsorgsplatser, nagot som redan dr omhéandertaget.
Justering for bemanningshandbok motsvarar en anpassning pa 10 mnkr utifran bokslut

2022.

Eftersom det dnnu inte ar helt klart hur stadsbidragen for 2024 kommer se ut (med
tillhorande krav) behéver en kompletterande analys goras da utformning och niva pa

dessa borjar klarna.

Detta medfor att det finns stora osdkerheter kring huruvida ramarna ar tillrackliga for

att klara uppdraget for namnden.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Anvisningar
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Gavle

Utgangspunkter (anvisningar)

« Respektive namnd skall analysera de foérandringar pa ramar som paverkar dem. Generellt utgar
preliminara ramar utifran ett behov av nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen for alla
namnder. Kommunstyrelsen har beaktat att mer effektiv personalplanering och omférhandling
av boendeplatser inom ON och AFN kan reducera kostnaderna i verksamheten. Kostnaderna
for trygghetsanstallda inom AFN ar nedjusterad med 20 mnkr med ambitionen att
verksamheterna dar medarbetarna har sitt arbete skall bara kostnaderna. Aven KS, UN och
SBN har fatt reduceringar av ramar utover den generella reduceringen.

« Namnden ska aven kommentera mojligheten att arbeta mot och na de kommundévergripande
malen, de specifika uppdragen i budget 2023 och aktiviteter i de strategiska programmen.

www.gavle.se 3
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Gavle

Bakgrund

« Som ingang till och viss komplettering av materialet rekommenderas delarsrapport 1 och 2 for alla
Valfardsnamnderna.

« Kommande bilder visar pa grunderna for Valfard Gavle och de sk Valfardsnamnderna

www.gavle.se 5
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Lagar som styr verksamheterna ©

] Gavle
Inom sektorn

KOMMUN

« Socialtjanstlagen (Sol)

 Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
« Halso- och sjukvardslagen (HSL)

« Skollagen

« Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
« Lag om vard av missbrukare (LVM)

* Lagen om valfrihetssystem (LOV)

* Lagen om offentlig upphandling (LOU)

« Kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen,
socialforsorjningsbalken (SFB) m fl.

www.gavle.se 6
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Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;
» stdd och omsorg till &ldre,

» stdd och omsorg till personer med funktionsnedséattning,

» forebyggande verksamhet,

« hemtjanst och hemsjukvard.

www.gavle.se 7



K54
g

Gavle

Soclalnamnden

Socialnamnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket omfattar
bland annat:

uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen, las mer om socialtjanstlagen pa riksdagens webbplats.

budget- och skuldradgivning
familjeratt

familjeradgivning
serveringstillstand for restauranger

lotteritillstand

www.gavle.se 8


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453

Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;
« arbetsmarknad,

* vuxenutbildning,

« daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

 stod och service till personer med funktionsnedsattning och deras anhdriga

» forsorjningsstod

55
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Gavle

KOMMUN
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Sammanhanget — den stora bilden

« Samhallsutvecklingen paverkar namndernas forutsattningar:

Den ekonomiska utvecklingen som bl a medfor 6kade kostnader direkt och indirekt
En fortsatt betydande andel av befolkningen i langtidsarbetsloshet

Gangkriminalitet som paverkar oss direkt och indirekt

Det sakerhetspolitiska laget som medfor behov av att 6ka formagan att hantera kriser
Kompetensfoérsorjning inom alla namnders ansvarsomraden

« Pagaende utredningar inom valfardsomradet pa nationell nivd som kan medféra fokusforandringar, t ex
inom individ- och familjeomsorg

« Kommande lagférandringar, ffa ny socialtjanstlag (sannolikt juli 2025) och Statligt huvudmannaskap for
personlig assistans (2026), samt ansvarsforandringar mellan kommuner och regioner utifran
samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:25)

www.gavle.se 10



K54
g

Gavle

Digitalisering

 Den digitala omstallningen kommer fortsatt att utvecklas och bade utveckling samt forvaltning av digitala
|0sningar kraver resurser och ny typ av kompetens likval som att den digitala mognaden behdver 0ka

« Medarbetarnas tillgang till digitala verktyg behover 6ka, och redan nu pagar detta. MDM*-telefoner till
medarbetare inom hemtjanst och funktionsnedsattningsomradet &r under leverans och ska vara
slutfort 231130. Det ar viktigt for att klara vardagen, men ocksa for att kunna kommunicera snabbt i
ovantade situationer. Det ar ett steg i riktning framat avseende forutsattningar for fortsatt digitalisering

 Juridiska hinder for digitalisering finns fortfarande och beho6ver sarskilt bevakas.

 FOr att visa hur digitalisering ska nyttjas for att bidra till Valfards maluppfyllelse har en digital strategi
beslutats av de tre Valfardsnamnderna. Strategin anger bland annat att dar det ar majligt och relevant ska
digitala I6sningar vara forstahandsval. Strategin ger ocksa riktning i att prioritera digitalisering som ger tkad
sjalvstandighet, delaktighet, trygghet samt 0kad resurseffektivitet och kvalitet.

*MDM=Mobile Device Management ar ett system for att centralt registrera mobila enheter som maojliggdr hantering och 6vervakning for att 6ka
sakerheten vid mobilanvandande, t ex lokalisering, lasning eller rensning av telefonen, konfigurering av funktioner.

www.gavle.se 11
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Krisberedskap

« Sektorn kommer under 2024 att fortsatta hoja krishanteringsformagan vad galler planering, organisering
och samordning samt att sakra tillgang till nédvandiga resurser i handelse av kris.

« Detta kommer fortsatt vara resurskravande, dvs en okad formaga kommer medféra att kostnader.
« Kontinuitetsplaner ar uppréattade for sektorns verksamheter.

« Sektorn kommer behdva fortsatta investera i reservkraftsaggregat for att klara strombortfall vid boenden (se
nasta bild).

« Dialog kring livsmedelsforsorjning pagar mellan Valfard Gavle och Utbildning Gavle

« Tillgang till fordon for att battre klara t ex sndovader har 6kat genom att Gavlefastigheter AB starkt sin
formaga.

« Sektorns formaga till kommunikation vid krissituationer déar elbortfall &r en del har 6kat.

www.gavle.se 12
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Krisberedskap - reservkraftverk ™

« |dag har Valfard Gavle fyra reservkraftverk som koptes in 1990 och 1991. De ar fungerande men
reservdelarna ar slut och de far bygga reservdelar nar de gar sénder.

« Verksamheten har mojlighet att koppla in reservkraft pa 12 vard- och omsorgsboenden. Vart att notera ar
att Furugarden och Forellplan kraver tva extra reservkraftverk, alltsa blir det 14 reservkraftverk totalt.

 Solgardsgatan, Vinddraget och 6:e 26 saknar mojlighet att koppla in reservkratft.

« Malbilden ar att sektorn ska kunna driva alla vard- och omsorgsboenden med stationerad/inbyggd
reservkraft alternativt ansluta med mobila reservkraftverk.

« Prioriteringen kommer vara att bygga stationara reservkraftverk i ytteromraden sasom Bergby och
Hedesunda, darefter bygga stationart pa Hemlingborg. Slutligen képa in ett mobilt reservkraftverk per ar i
sju ar innan sektorn darefter uppgraderar och rangerar ut de fyra gamla verken som finns.

« Priserna for ett kraftverk idag ar svarbedémda, och marknadsstyrda, dar vi under det senaste aret sett
kraftigt hojda priser. Ett nytt kraftverk bedoms kosta nagonstans mellan 1-1,5 mnkr i ett normalt prislage.

www.gavle.se 13



Kompetensforsorjning och B
kompetensutveckling Gavte

KOMMUN

« Kompetensforsorjning inom alla verksamhetsomraden kraver langsiktiga, strukturerade och hallbara
|0sningar.

» Sektorn bedriver ett uppdrag rérande kompetensférsorjning och kompetensutveckling som ska vara avslutat
arsskiftet 2023/24. Da kommer forbattrade strukturer och processer for kompetensforsorjning och vara pa
plats, med ett tydligare strategiskt perspektiv kring kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Samordning av utbildningar, av statsbidrag for kompetensutveckling samt identifiering av kompetensbehov
kommer fungera battre.

 En langsiktig malsattning ar att samtliga verksamheter inom Valfard Gavle kan introducera och
kompetensutveckla medarbetare pa ett lattillgangligt, effektivt satt via den digitala kompetensplattformen.
Fem enheter ar igang eller startar upp med detta.

« Gavle kommun ar tillsammans med alla lanets kommuner med i Yrkesresan, en satsning pa
kompetensutveckling inom socialtjansten som leds av SKR.

« Samverkan sker med Hogskolan i Gavle bland annat for att mdjliggora kvalitativ verksamhetsférlagd
utbildning

» En praktikkoordinator har rekryterats vars uppdrag bland annat ar att driva samarbete mellan interna och
externa aktorer gallande praktikfragor, halla inop och hitta nya natverk gallande praktik-, student- och
handledarfragor inom och utom organisationen.

www.gavle.se 14
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Ny lagstiftning — Socialtjanstlag

« Sannolikt kommer den nya socialtjanstlagen trada i kraft 1 juli 2025. | kommande budgetproposition
aviserar regeringen resurser till implementering 6ver tid. En del av resurserna kommer behéva ga till
koordinerande stdd, och andra delar till utbildningsinsatser.

« Forandringen handlar om att skapa en férebyggande och latt tillganglig socialtjdnst, med majligheten att
tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprovning. En socialtjanst med en mer forebyggande

inriktning kommer sannolikt att bredda den malgrupp som socialtjansten vanligtvis méter i dag. Den kan fa
kostnadsdrivande effekter

« En kunskapsbaserad socialtjanst stéaller krav pa kompetensutveckling hos medarbetare géllande
evidensbaserade arbetssatt och metoder

www.gavle.se 16
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Halso- och sjukvard

« Den kommunala halso- och sjukvarden, som aven benamns den kommunala primarvarden, utgor nastan 40
procent av all primarvard som erbjuds. Darav en fortsatt angelagen strategisk fraga for sektorn.

« Det ar mycket viktigt att bade lyckas samverka effektivt och pa flera nivaer mellan regionen och kommunen,
men samtidigt uppratthalla ansvarsférdelningen. Det finns ibland tryck och forvantningar pa att kommunen
ska ta pa sig mer ansvar an vad som formellt kravs. Detta gor ansvarsférdelningen otydlig, och aven kan ge
kostnader som kommunen inte ska bara.

« | april 2023 bildades ett nytt kontor som samlat de medarbetare med legitimation inom hélso- och sjukvard
med syfte att ge:

« helhetssyn pa patienten/kunden och dar dennes behov utgér en gemensam malbild. Omsorg, hélso-
och sjukvard samt myndighet behover arbeta tillsammans som en helhet.

* hdg patientsakerhet
« en likvardig vard och underlattar gemensamma arbetssatt och kompetenskrav
* en god arbetsmilj6 och trivsel

www.gavle.se 18
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Halso- och sjukvard

« Sektorn behover fortsatt implementera den statliga satsningen Néra vard dar regionen och kommunens
primarvard gemensamt ska utgora navet i halso- och sjukvarden.

« Avsaknaden av lokala politiska mal for den kommunala priméarvarden riskerar forsvaga arbetet. Ansvariga
namnder och sektorn skulle tjana pa ett politiskt mal rérande den kommunala primarvarden dar riktningen
ar en kvalitetshojning.

www.gavle.se 19
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Uppdrag i delar 1

« | beslut for delar 1 gav namnden sektorn i uppdrag att:

» Utreda och ge forslag till hantering av framtida férdelning mellan boenden i egenregi och privata
utforare, t ex genom forslag till en konkurrensutsattningsplan eller motsvarande.

« Utreda och ge forslag till alternativ eller anpassningar till dagens LOV-system, dar valfriheten
fortfarande behdver vara reell.

» Folja upp och for namnden redogoéra for effekterna av den forbattrade personalplaneringen.

www.gavle.se 21
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Omvardnadsnamnden

 Projektet "Insatser for aldre-langsiktig riktning for Omvardnadsnamndens verksamheter" har syftat till
att ge Omvardnadsnamnden information kring nulage och framtidsvision hos dagens éldre
(fokusgrupp 65 — 75 ar) for att kunna fatta ett langsiktigt beslut rérande den framtida verksamheten
och ringar in utvecklingsomraden inom verksamheterna.

 Utredningar pagar fran delar 1 2023 vad galler driftsformer for bade sarskilt boende och hemtjanst.

+ Det forebyggande arbetet kommer fortsatt vara viktigt for hur val Omvardnadsnamnden klarar av att
mota framtida utmaningar. Att erbjuda en bredare palett av férebyggande och héalsoframjande insatser
ar viktigt att ta med sig framgent.

« Namnden gav sektorn i uppdrag under varen 2023 att genomfora en genomlysning av demensvardens
kvalitet i sin helhet, dar &ven goda exempel inkluderas. | detta ska &ven kompetensfragorna rérande
demens belysas: nulage och vilka behov som finns framat. Uppdraget ska genomféras av extern
konsult och redovisas i februari 2024,

www.gavle.se 22
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Omvardnadsnamnden |

« Tillgangen pa tillgangliga vard- och omsorgsboendeoplatser har flukturerat over tid, vilket ocksa medfor en
osakerhet i prognostiserat behov av platser

| nulaget finns ca 20 lediga platser geografiskt spridda éver kommunen, varav enstaka ar foremal for
renovering

« Fran mitten av september 6ppnade Hemlingborgs vard -och omsorgsboende med ytterligare 16 lediga
platser

www.gavle.se 23
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Omvardnadsnamnden framat

- Aven fortsattningsvis ar Omvardnadsnamnden beroende av statsbidrag for bl a kompetensforsorjning
(aldreomsorgslyftet — vilket fortfarande &r svart att fullt ut omséatta pga begransningar i vad bidraget far
anvandas till) samt andra typer av utvecklingsarbeten.

« Som namnts tidigare ar Nara Vard ett viktigt omrade for Omvardnadsnamnden, och dar fortsatter
samverkan inom lanet mellan kommunerna och regionen, samt Gavle kommun och regionen.

» Det stora projekt rérande kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling som drivs inom Valfard Gavle har
under 2023 sitt huvudfokus pa aldreomsorgen och kommer att 6ka formagan att uppratthalla och utveckla
kompetens inom de delar av organisationen som arbetar for Omvardnadsnamnden.

www.gavle.se 24
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Samlad summering utmaningar

« Utmaningarna for Valfardsnamnderna och Valfard Gavle ar betydande. De lokala utmaningarna ar ocksa
nationella — dvs lokala I6sningar behéver kopplas samman med eventuella nationella satsningar, och
forandringsarbeten. Gavle kommun kan inte ensamt [6sa utmaningar som ar nationella och som aven
nivamassigt behover losas av flera offentliga aktorer gemensamt: stat, region och kommun.

« Omraden for att utveckla och férandra ar identifierade, och flera férandringsarbeten ar igangsatta.

« Valfard Gavle bedriver sedan tidigare férandrings - och utvecklingsarbeten pa systematiskt satt med
projektmetodik for att sakra leveranser, resurser och budget.

www.gavle.se 26
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Samlad summering utmaningar

« Forandrings- och utvecklingsprojekten samlas i en utvecklingsportfolj for att uppna samordning, helhetsbild
och prioritera mellan projekt.
» De overgripande projekt som just nu ar i fokus géller framst:
« Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
« Bemanning
« Halso- och sjukvard
« Forebyggandearbete inom IFO-omradet

www.gavle.se N
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Forandringsarbete

« Genuin forandring tar tid. Det far inte glommas, och ar viktigt att ta med i det fortsatta arbetet i kommunen
och i namndsarbetet.

« Utover det har de senaste fyra-fem aren (aterigen) visat pa att vi kommer att behdva hantera ovantade
situationer och oplanerade lagen som kan paverka vara férutsattningar pa ett betydande sétt.

« | reguljart forandringsarbete ska ofta flera ansvarsnivaer finnas med(stat-region-kommun), utan aven
organisationen med dess kunder, medarbetare och chefer behéver involveras och inkluderas.

 Det tar ocksa tid bryta negativa trender. Det kraver ofta systematiska angreppssatt och relativt ofta
samverkan med andra organisationer som vi inte har beslutanderatt dver.

 FOr att uppna avsedda nyttor och effekter med forandringsarbeten kravs omfattande involvering av
medarbetare, chefer och stodresurser exempelvis kommunikation, IT, verksamhetsutvecklare, HR. Detta ar
sarskilt viktigt inom komplexa verksamheter som valfardsnamnderna har att hantera.

www.gavle.se 28



Strategiskt utvecklings- och forandringsarbete

:l',

Gavle
KOMMUN
Vilfards vision
— ger oss riktning
VP VP
—_— —»
Valfards strategier

— ger oss stod i
beslut

- Borlage, dvs ensad beskrivning av hur Valfards verksamheter behoéver se ut om 5 ar for

att mota utmaningarna.

- Systematiskt arbete med behovsfangst for att identifiera och prioritera de

Oovergripande/strategiska utvecklings- och foérandringsarbeten som vi behover
bedriva.

www.gavle.se 29
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11 h dygnsvila

Hallbart ledarskap

Hallbart medarbetarskap

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Valfard Gavle

Stegyvis utbildning till arbete

Trappstegsutbildning

Satsning pa Vuxenutbildningen

Treserva

VR-resor

Centralt hanterade mobiltelefoner

Trygghetstelefoni och larmmottagning

Min vard Gavleborg Min vard Gavleborg

Saker digital kommunikation (SDK)

Upphandling larplattform Vuxenutbildningen Implementering larplattform
Upphandling provplattform Vuxenutbildningen Implementering provplattform

-Vad hinder med psykisk halsa, pagar forstudie?
-IFOUS

-Digitala traffpunkter

-Utveckling av foraldragrupper

-Ny fastighet Vux

Andring lagringsyta sakerhetsklassade dokument

Utveckla stodet i digitalisering — digital mog

Halsoarende

NPO

NS>
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Arbetet med fastigheter och Gavi

lokaler

- Valfard Gavle har under 2023 pabdrjat ett utvecklingsarbete med fastighets- och lokalfragor som syftar till
att forbattra planeringsprocesserna for verksamhetslokaler och for boenden.

 Arbetet ska sakerstéalla att det anlaggs ett tydligare strategiskt perspektiv for fastighetsfragorna inom Valfard
Gavle

« Valfard Gavle och valfardsnamnderna ska kunna bli en tydligare bestéallare i fastighetsfragor gentemot det
centrala fastighetsradet, ABG, GFAB samt andra akttrer

www.gavle.se 31
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Ekonomiska forutsattningar 2024 Gavte

och framat

_ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |Férandring 2024-2027

Arbetsmarknads- och 1201,1 12335 12625 12931 +919
funktionsrattsnamnden

Omvardnadsnamnden 1470,6 1473,6 1517,0 1551,6 + 81
Socialnamnden 630,7 638,4 644.,4 650,3 + 19,6

3302,5 33455 3423,9 3494,9 +192,5

www.gavle.se 33
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Utgangspunkter chefer

 Vara chefer och ledare ar (forstas) avgorande for var formaga att klara vara uppdrag.

» Den offentliga sektorn och darmed kommunerna ar under ett starkt férandringstryck och i ljuset av de
utmaningar som belysts behdver chefernas roll, forutsattningar och utveckling lyftas och belysas.

« | flera kommuner i landet pagar just nu analyser och @ven satsningar dar det sétts tak for antal medarbetare
per chef, t ex i Uppsala kommun och Goéteborgs stad.

« Valfardsnamnderna och Valfard Gavle har kontinuerligt rapporterat om antal medarbetare per chef i
sektorn.

« Traditionen &r fortfarande stark: i kvinnodominerade yrken dar medarbetarnas utbildningsniva ar max
gymnasieniva, ar cheferna ofta kvinnor och har klart fler medarbetare &n inom andra kategorier.
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Vad paverkar chefers Cave

fOorutsattningar?

« Utbildningsniva for bade chefer och de medarbetare man ansvarar for
» Chefernas erfarenhet och kompetens
« Komplexitet och krav i medarbetarnas uppdrag — dvs vilken typ av verksamhet det handlar om ar viktigt att
ta hansyn till
Exempelvis
« Handlar det om att ansvar for myndighetsutdvning eller ar det internt stod?
» Finns det regelbundna kontakter med allmanhet (t ex anhdriga) eller ar det framforallt interna kontakter
« Forandringstrycket pa verksamheten — bade av férandrade lagkrav samt lokala behov
* Behovet av kontinuerlig samverkan internt och med externa parter?

« Tillgang till medarbetare (ex rekryteringslage, vikariebehov)

« Stodresurser — omfattning och formaga
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Antal medarbetare/enhet (april 2023)

« 28 enheter har 1 — 10 medarbetare

« 35 enheter har 11 — 20 medarbetare
» 38 enheter har 21 — 30 medarbetare
« 26 enheter har 31 — 40 medarbetare

« 12 enheter har >40 medarbetare varav 56 st ar max (tillsvidare och visstid)

 Medelantal/enhet = 21 medarbetare.

www.gavle.se
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Gavle

Chefers forutsattningar

« For valfardsnamnderna — som ansvarar for verksamhetsomraden som ar relativt personaltunga
— ar kraven pa medarbetare och chefer ofta valdigt hoga

* |[nom Valfard Gavle finns 38 enheter dar chef har ansvar for 31 medarbetare eller fler.

« Ett arbetssatt med multifunktionella team testas nu for att utveckla stodet till kdrnverksamheten
genom att erbjuda mer férebyggande insatser dar ett forstarkt teamarbete mellan
stodfunktionerna ar mer riktat och offensivt.
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SRR,

Slutsatser utifran ekonomiska o

forutsattningar 2024 och framat

| de preliminara ramarna har justeringar gjorts for uppskattad minskad volym av antalet externa vard- och
omsorgsplatser (-35,9 mnkr). Samtidigt pagar en utredning utifran uppdrag i delar 1 rérande driftsformer for
vard- och omsorgsbhoenden, likasa vad galler LOV.

« Ytterligare 10 mnkr har justerats bort for omforhandling av platser pa externa vard- och omsorgsplatser,
nagot som redan ar omhandertaget.

« Justering for bemanningshandbok motsvarar en anpassning pa 10 mnkr utifran bokslut 2022.

» Eftersom det annu inte ar helt klart hur stadsbidragen for 2024 kommer se ut (med tillhérande krav) behdver
en kompletterande analys goras da utformning och niva pa dessa borjar klarna.

« Detta medfor att det finns stora osakerheter kring huruvida ramarna ar tillrackliga for att klara uppdraget for
namnden.
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Omvardnadsnamndens uppdrag

Uppdrag Lagesbild

Omvardnadsnamnden uppdras att utreda hur fler traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell sektor eller Under 2023
medpensionarsorganisationerna kan mgéjliggoras

Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla de uppsokande samtalen till aldre. Kan behova fortsatta under 2024
Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstalla att alla med omsorgsbehov ska fa en fast omsorgskontakt som Klart 2023 (lagkrav)

kanner till den enskildes behov och héaller samman olika vard- och omsorgsinsatser.

Omvardnadsnamnden uppdras att méjliggora fler insatser mot den psykiska ohalsan hos aldre. Kan behdva fortsatta under 2024
Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs- och handlingsplan fér hur bemanningen inom Pagaende extern utredning

demensvarden ska tka.

Omvardnadsnamnden uppdras att utéka ubildningsinsatserna (sic!) kring demens och vard i livets slutskede. Pagaende extern utredning
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Omvardnadsnamndens uppdrag

Uppdrag Lagesbild

Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstalla att ratt form av korttidsplatser/ korttidsboenden finns tillgangliga. Genomfort

Omvardnadsnamnden uppdras att gora en éversyn av regelverket for privata respektive kommunala utférare for ~ Pagaende utredning, klart 2023
att sakerstalla att krav och regelverk ar likvardiga.
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Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se> Sid 114(635)

Skickat: den 3 juli 2023 13:03

Till: Vélfard Gavle - Socialndamnd (e-post) <socialnamnd@gavle.se>; Vilfird Gavle -
Omvardnadsnamnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>; Vilfiard Gavle - Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnd (e-post) <afnamnd@gavle.se>; Utbildning Givle (e-post)
<utbildning@gavle.se>; Livsmiljo Gavle - Kultur & Fritid Gavle (e-post) <kultur-fritid@gavle.se>;
Livsmiljé Gavle - Administration (e-post) <administration.sambygg@gavle.se>;
Overférmyndarnimnden (e-post) <overformyndarnamnden@gavle.se>; Valnimnd Gavle (e-post)
<valnamnden@gavle.se>; SG-Javsnamnden (e-post) <javsnamnden@gavle.se>; Gavlefastigheter -
Info (e-post) <info@gavlefastigheter.se>; Gavlegardarna - Diariet (e-post)
<diariet@gavlegardarna.se>; Gastrike Vatten - Info (e-post) <info@gastrikevatten.se>; Gévle Energi -
Kundtjanst - E-Post <kundservice @gavleenergi.se>; Gavle Hamn - Info (e-post)
<info@gavlehamn.se>; Gavle Parkeringsservice AB - Info (e-post) <info@gavleparkering.se>
Amne: Beslutsexpediering - §126 KS Preliminadra ramar 2024 med utblick 20252027

Prioritet: Hog

Oversénder beslutsprotokoll frAn Kommunstyrelsen 2023-06-12 § 126 samt bilaga 2 - ndmndernas
prelimindra ramar.

Enligt bifogat beslut ska samtliga namnder aterkomma med kommentarer pé bifogad bilaga
"Ndmndernas prelimindra ramar”.

Se &ven vidare anvisningar fran SG Ekonomi.

Kommentarerna ska skickas in senast den 29 september 2023 till
kommunstyrelsen@gavle.se med hanvisning till diarienummer 23KS239.

Vid fragor kan ni kontakta:

Martin Svaleryd
martin.svaleryd@gavle.se

Madeleine Viklander
madeleine.viklander@gavle.se

Enligt uppdrag:

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gavle kommun

801 84 GAVLE

Stadshuset, Drottninggatan 22
Telefon: 026-17 80 00



Sid 115(635)

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 63 326 62 841 -3 400 -2 200 60 213 58 657 60 297 62 400 63 648 64 921
Personalkostnader -181 179 -200 313 3400 -19 440 -220390  -209 826 -223849 -229 180 -233763 -238439
Kop av verksamhet -76 512 -87 622 0 0 -91 149 -81044 -101415 -103557 -105680 -107 846
Ovriga kostnader -211792 -287 213 671250 -15240 -253405  -236 890 -251814 -251468 -251 158 -250 689
Avskrivning -4 436 -4 323 -4 306 -4 292 -4 167 -3 041 -1878 -1 587
Summa kostnader -473 919 -579 471 64 650 -34 680 -569 250  -532052 -581 245 -587246 -592479 -598 561
[Verksamhetens resultat -410 593 -516 630 61250 -36 880 -509 037 -473396 -520 948 -524 846 -528 831 -533 640|
Intern rénta -4 506 -2 006 -2 744 -2 552 -5 382 -5 292 -5 231 -5 188
Resultat fore
kommunbidrag -415099 -518 636 61250 -36 880 -511 781 -475948 -526 330 -530138 -534 062 -538 828
Kommunbidrag 400 754 458 499 511 788 475948 526330 530138 534062 538 828
[RESULTAT EFTER K-BIDRAG 14345  -60 137 61250 -36 880 7 0 0 0 0 0]
-realisationsvinst 54 989 91919 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-realisationsforlust -205 -63 0 0 0 0 0 0
-exploateringsintakt 133 330 22 462 29 169 239147 331614 545175 452300 284 100
-exploateringskostnad 0 -1 677 -4 609 -43 786 -69 618 -106 669 -142 941 -81 876
[ARETS RESULTAT 173 769 52 504 61250 -36 880 34 567 205361 271996 448506 319359 212 224|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 173 769 52 504
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa nettoinvestering -165440  -47 166 -169 224  -100 600 -114 400 -90 900 -50 900 -50 900
Fastighetsforsaljning 54 989 91919 45 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000



Summa nettoexploatering 39913 76189 201998 142142 -215436 306010 287287 113 250
Overforda anl tillgangar (expl) ~ -86 372 -75 971 236367 265002 -422892 -346061 -145949 -179 542



KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut i7Y)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Ovr intikter Ovr intikter

Bostadssociala atgarder 2022

Godisfabriken ar 2022 -1 100
Delmos -3 400 Mijolkstodspengar Jordbruksverket -1100
Summa intakter -3 400 -2 200 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -6 400
Delmos 3400 POG-Okade arvoden -5 000

Kundtjanst (migrationsmedel upphor) -1 000

Kompetensforsorjningsenhet/Omstalin -1 300

TA23ks§26 Bemanningspool for UG jan-sept -4 000 4 000

Komp 16n6kning 6ver 2% 2023 -1740 -580

Centrala I6nemedel 2020 0

Centrala I6nemedel 2021 0 0
Summa personalkostnader 3400 -19 440 3420




] . ] Sid 118(635)
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 119(635)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Tillskott Raddningstjanst -7 400
Summa kop av verksamhet 0 -7 400 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Medfinansiering trafikverket 61 250 Bostadssociala atgarder 2022

Utokade hyreskostnader GFAB -1 260

Hyreskompensation hdjning utéver 5% -740

Stadkonstnader férvaltninghus och stadst -1 400

19KS135 Fin SKL samlat system socialtjanst 200
Avgift till SKR
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 1 500 1 500
TA 2023 TA23ks§9 Modul Stratsys -830 620 -310

Kultur for aldre 500

Hyreskostnader Radhuset -3 000

Facklig tid -2 000

Friskvard -1 500

Stadkostnader -800

Politisk verksamhet Arvoden -6 000

Foérberedelser pa Naringen enl avtal 3000

OP: Organisation TRV , forstudiekostnader mm -27 500

Trygghetsvardar flyttas till Omvardnad 1940

OP: Organisation TRV , férstudiekostnade -31 700 31700

Resurstillskott Raddningstjansten -13 300

Resurstillskott Samordningsférbund -500




SKR Okade avgift -200 RER>!
21ks§102 TA Leader Nedre dalalven 86
21ks§103  TA Leader Gastrikebygden 713
TA 2023 TA22ks§244 TA Leader Nedre dalélven -86
TA 2023 TA22ks§244 TA Leader Gastrikebygden -849
TA 2023 TA23ks§44 Oppet GeoData -1 300 1300
TA 2023 TA23ks§57 Dirift Limdcafe -100 100
TA 2022 22ks§12 Andrad redovisningsprincip (expl) 12 572
TA 2022 22ks§46  Oppet Geodata 1300
TA 2022 22ks§119  Gastriklands besdksnaring 400
TA 2022 22ks§143  Tackning av fordran Raddningstjansten 446
TA 2022 22ks§146  Okade kostnader Friskvard 1000
Okade kostnader Friskvard -1 000 1000
Elit, fritt Wifi, avtal facklig tid, h6j avgift kommunala vigslar, prc Nedjustering 10 000
Omférdelning ram 8 000 -8 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 4 200
Nedjusterat k-bidrag 2,0%
Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 4 808 4984 5017 5 051 5094




si
Prel ramanpassn. resultat 2022 0 Korrigera raden under till 0-resu|ta|% e
Korrigering av ramanpasshning 1000
Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Summa 6vri9a kostnader 61250 -15 240 6 044 4 707 5 051 5094

[TOTALT 61 250 -36 880 2 064 4707 5 051 5 094]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 122(635)
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivning

Avskrivning
Enl plan 2023 - 2026

( Anges i Idpande prisniva)

Investt o m 2022 -4 297 -4 158 -3 032 -1 869 -1578
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -81
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -9 -9 -9 -9 -9
Justering kapitaltjanst invest 2020 81
Summa avskrivning totalt -4 306 -4 167 -3 041 -1 878 -1 587
Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniva)
Enligt plan 2018-2021
Investt o m 2022 -2 743 -5 381 -5 291 -5 230 -5 187
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2022
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2022 helarseffekt -4
Ers ranta nya invest 2023 -1 -1 -1 -1 -1
Justering ranta nvest 2020 4
Summa intern rénta totalt -2 744 -5 382 -5 292 -5 231 -5 188




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )

Sid 123(635)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -169224  -114 400 -90 900 -50 900 -50 900
Summa nettoinvestering -169 224 114 400 -90 900 -50 900 -50 900
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) Sammanfattning av investeringsplan
KORRIGERINGAR FASTIGHETSFORSALJNINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
(Anges i Idpande prisniva)
Spec av objekt:
Fastighetsforsaljningar div
Tomtratter mm
Div 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Summa fastighetsforsialjning 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Bokslut
2022 Berdknat resultat fér resp ar anges
Realisationsvinst 91 919 (anges med positivt belopp) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Realisationsforlust -63 (anges med negativt belopp)




KOMMUNSTYRELSE (exkl IT )

10

Sid 124(635)

Redovisning av all exploateringsverksamhet

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Spec av exploateringsobjekt:
Prel ram

( Anges i lopande prisniva)
-291 998 -215 436 306 010 287 287 113 250

Summa nettoexploatering

-291 998  -215 436 306 010 287 287 113 250

Avgar anlaggningstillgangar: (Anges med positiva varden)
Diverse prel ram

236 367 422 892 346 061 145949  179541,5

Summa anldggningstillgangar

236 367 422 892 346 061 145 949 179 542

Bokslut
2022 Berdknat resultat for resp ar anges
Exploateringsintakt 22 462 (anges med positivt belopp) 29 169 331614 545 175 452 300 284 100
Exploateringskostnad -1 677 (anges med negativt belopp) -4 609 -69618 -106 669  -142 941 -81 876




11

Sid 125(635)

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




Sid 126(635)

Gemensam namnd for verksamhetsstod uppdaterad: 2023-03-27

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
[Verksamhetens resultat 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag 0 0 0 -100 -100 -100 -103 -106 -108 -110
Kommunbidrag 93 100 100 100 103 106 108 110
[ARETS RESULTAT 93 100 0 -100 0 0 0 0 0 0|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 93 100
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2006

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 127(635)
Gemensam namnd for verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )

Intakter Intakter
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

Justering utifran budgetforslag -97

PO-palagg -3
Justering utifran verksamhetens prognoser
Summa personalkostnader 0 =100 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 128(635)
Gemensam nadmnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning 0
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Summa §vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 100 0 0 0 0]

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Gemensam namnd for verksamhetsstod

Sammanfattning av investeringsplan

Sid 129(635)

SPEC INVESTERINGAR

Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2006
( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning
Summa nettoinvestering o 0 o o




Sid 130(635)
Gemensam namnd fér verksamhetsstod Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




VALNAMND

Sid 131(635)

uppdaterad: 2023-03-27
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Summa intakter 0 2874 0 -2 400 618 0 2 563 640 2 661
Personalkostnader -84 -3 468 0 2839 -700 -88 -3 653 -739 -3 879
Ovriga kostnader -233 -2028 0 2163 25 -305 -1 183 26 -1453
Avskrivning -24 -8 0 0 0 0 0
Summa kostnader -341 -5 504 0 5002 -675 -393 -4 837 -713 -5 332
|Verksamhetens resultat -341 -2 630 0 2 602 -57 -393 -2 274 -73 -2 670
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag -341 -2 630 0 2 602 -57 -393 -2 274 -73 -2 670
Kommunbidrag 322 3013 393 393 2274 73 2670
[ARETS RESULTAT -19 383 0 2 602 335 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering -19 383
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0



Sid 132(635)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intakter Intakter
Ers for forhandsréstning m.m. EU 1900 -1 900
Ers for forhandsrostning m.m.Allm -1 900 1900
Statsbidrag -500
Ramkorrigering
Summa intékter 0 -2 400 1 900 -1 900 1 900
Personalkostnader Personalkostnader
Allmanna val 2839 -2 900
EU-val -2 839 2 839
Ramkorrigering
PO-palagg
Summa personalkostnader 0 2 839 -2 839 2 839 -2 900

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Efter beslutad kommunplan

Sid 133(635)
VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Allmé&nna val 1363 -1 400
EU-val -1188 1188
Extra tillskott valar 800
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023 0

Summa ovriga kostnader 0 2163 -1 188 1188 -1 400

|TOTALT 0 2 602 -2 127 2127 -2 400
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.

VALNAMND Forandringar jmf med bokslut 0
SPEC DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 0 2023 2024 2025 2026
Avskrivning Invest t o m 2022 0 0 0 0

Komp kaptjanst 2022 helarseffekt
Ers kapitaltjanst nya invest 2023



Sid 134(635)
Justering kapitaltjanst invest 2020

Intern ranta Invest t o m 2022 0 0 0 0

VALNAMND Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos  Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

(Anges i Idpande prisniva)

Summa nettoinvestering




VALNAMND

Sid 135(635)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2019 2020 2021

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Sid 136(635)

Plan
2027

666

-769
27

-742

Plan
2027




Plan

2027

-1900

-1 900|

2900

2 900|

Sid 137(635)



Sid 138(635)

Plan
2027

1400

1 400|

2 400

Plan
2027




Plan

2006

Sid 139(635)



2022

10

Sid 140(635)




OVERFORMYNDARNAMND

Sid 141(635)

uppdaterad: 2023-03-27
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 191 277 0 0 291 203 296 301 307 314
Personalkostnader -4 511 -4 528 0 -150 -4 771 -4 856 -4 925 -5 039 -5 140 -5 243
Kop av verksamhet -8 080 -7 891 0 0 -8 178 -8 541 -8 451 -8 640 -8 819 -9 001
Ovriga kostnader -39 -1 322 0 -600 -1 993 -1448 -2 029 -2 066 -2 107 -2 149
Avskrivning 0 0 0 -34 -34 -34 -34 -35
Summa kostnader -12630 13741 0 -750 -14942  -14878 -15439 -15779 -16100 -16428
|Verksamhetens resultat 12439  -13 464 0 -750 -14 651 14675 15143 15478 -15793  -16 115|
Intern ranta 0 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Resultat fére
kommunbidrag 12439  -13 464 0 -750 14652 14676 -15144 15479 -15794 -16 116
Kommunbidrag 10 926 14 018 14 676 14 676 15 144 15479 15794 16 116
[ARETS RESULTAT -1 513 554 0 -750 24 0 0 0 0 ]|
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -1 513 554
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 142(635)
OVERFORMYNDARNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )

Intakter Intdkter
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -150
Summa personalkostnader 0 -150 0 0 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet

Prognos 2019
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




OVERFORMYNDARNAMND Forandringar jmf med bokslut 1999 ~ °° %%
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Tillskott
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -600
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar 0
Nedjusterat k-bidrag 1,0-2,0% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 0
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023 0
Summa Gvriga kostnader 0 -600 0 0 0
[TOTALT 0 -750 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



" " . . . . Sid 144(635)
OVERFORMYNDARNAMND Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i I6pande prisniva)

Summa nettoinvestering




OVERFORMYNDARNAMND

Sid 145(635)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026

2027

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Samhillsbyggnadsnamnd uppdaterad: 2023-03-27 Sid 146(635)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Hyror Gévle hamn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Markhyror/arrenden 27 334 28 366 0 -1 500 28 284 27 528 28 793 29 312 29 898 30 496
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 79 490 84 255 0 0 88 468 83462 90 060 91 681 93 515 95 385
Summa intakter 106 824 112 621 0 -1 500 116 752 110989 118854 120993 123413 125 881
Personalkostnader -129 693 -140 599 0 -5470  -148 951 -139 677 -154 158 -157 743 -160 897 -164 115
Kop av verksamhet -116 706  -121 846 0 0 -126750 -135781 -130436 -133192 -135922 -138 709
Ovriga kostnader -134 565 -142 293 0 19334 -130643 -114611 -137752 -142644 -146 159 -146 893
Avskrivning -49 150  -54 787 -54 771 -63869  -57312 -62499  -64 159 -67 288
Summa kostnader -430 114  -459 525 0 13864  -461115  -443938 -479659 -496 078 -507 138 -517 006
|Verksamhetens resultat -323 290 -346 904 0 12364 -344363 -332949 -360805 -375085 -383 725 -391 124|
Intern ranta -22 523  -11 838 -18 515 -21663  -39436  -47502  -51 221 -52 812
Resultat fore
kommunbidrag -345 813 -358 742 0 12364 -362878 -354612 -400241 -422 587 -434 946 -443 937
Kommunbidrag 325379 330676 362 848 354612 400241 422587 434 946 443 937
[ARETS RESULTAT -20434  -28 066 0 12 364 -30 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -20 434 -28 066
Inkluderar krav pa ramanpassningar 28 066 30
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoinvestering -107 441  -150 719 -176 300  -174700 -231700 -305600 -310800 -274 300



Bolagsinvesteringar 0 0 0 0 0 _ 047(635) 0
Summa nettoinvestering -107 441 -150 719 176300 -174700 -231700 -305600 -310 800 -274 300



Samhillsbyggnadsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2022 S1d148(639)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

(prisnivda 2022 )
Hyror Gavle Hamn/Lagerhus

( prisniva 2023

)

Summa intdkter Gavle hamn

0 Summa intdkter Gavle hamn

Markhyror/arrenden

Markhyror/arrenden

Summa intdkter hyror/arrenden

0 Summa intdkter hyror/arrende

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik

Summa intdkter kollektivtrafik

0 Summa intdkter kollektivtrafik

Ovriga intéakter

Ovriga intéikter

Summa 6vriga intakter

0 Summa 6vriga intakter

0 0
-1 500
-1 500 0
0 0
0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Samhillsbyggnadsnamnd

Forandringar jmf med bokslut

2022

Si-149(635
Plan Plan

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Personalkostnader Personalkostnader
PO-palagg -4 390
Komp 16n6kning éver 2% 2023 -1 080 -360
Centrala I6nemedel 2020
Centrala Idnemedel 2021
Summa personalkostnader 0 Summa personalkostnader -5 470 -360 0 0 0
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Hoga kostnader vinter
Summa kop av verksamhet 0 Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Drift exploatering -164 -1 645 -3 325 -1 854 -310
Drift investeringar enl utblick -1 000 -1 600 -3 200 -3 200 -2 200
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -460
Utokade hyreskostnader GFAB -2 140
Konsekvenser av regnovadret 4 000
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 700 700
Inflationskostnader 2022 -10 000
Okade kostnader Skolskjuts -6 000 -5 200
Stadkonstnader forvaltninghus -800
Okade elkostnader -3 300
Inflationskostnader 2023 -11 000
21ks§191  Aterstart Corona 5150
Detaljplanekostnader exploatering -3 500
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Detaljplanekostnader exploatering 2023 -3 500 3 500
Sid 150(635)

vakanser, vaghallning effektiv, klottersanering till skadeféreb Nedjustering 5000

Omfordelning ram 2 000 -2 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1 3200

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 3 582 3941 4197 4 427 4 541

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2022 28 066

Korrigering av ramanpassning 7 100

Prel ramanpassn. resultat 2023 30
Summa Gvriga kostnader 0 19 334 -4 674 -2 328 -626 2031
|TOTALT 0 12 364 -5 034 -2 328 -626 2031|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Samhillsbyggnadsnamnd Total kostnad Sid 151(635)
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

Invest t o m 2022 -54 133 -53 478 -52 781 -51 933 -51 683
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -857

Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -59 -59 -59 -59 -59

Justering kapitaltjanst invest 2020 857

[Summa avskrivning -54 192 -53 537 -52 840 -51 992 -51 742

Enl plan 2023-2027 exploatering

Exploatering -579 -4 354 -9 659 -12 167 -15 546

Avgar periodiserat investeringsbidrag

[Summa avskrivning exploatering -579 -4 354 -9 659 -12 167 -15 546
Summa avskrivning totalt -54 771 -57 891 -62 499 -64 159 -67 288
Intern ranta Intern réanta

Enl plan 2023-2027

Invest t o m 2022 -17 793 -34 241 -32 913 -31 604 -30 309
Innan beslutad kommunplan Komp ranta 2022
Efter beslutad kommunplan Komp ranta 2022 helarseffekt -166

Ers ranta nya invest 2023 -14 -14 -14 -14 -14

Justering ranta invest 2020 166

[Summa intern rinta -17 807 -34 255 -32 927 -31 618 -30 323

Exploatering -708 -5 890 -14 575 -19 603 -22 490
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[Summa intern rinta exploatering -708 -5 890 -14 575 -19 603 -22 490
Sid 152(635)
Summa intern rénta totalt -18 515 -40 144 -47 502 -51 221 -52 812




Sid 153(635)
Samhaillsbyggnadsnamnd Totala investeringar

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

( Anges i Iopande prisniva)

Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar)

Investeringar inom ram fran detaljredovisning -176 300  -231700 -305600 -310800 -274 300
Summa nettoinvestering 176 300 -231700 -305600 -310 800 -274 300
Samhallsbyggnadsnamnd Totala investeringar
BOLAGSINVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Spec av investeringsobjekt: (- anger 6kade investeringar, + anger minskade investeringar) ( Anges i I6pande prisniva)
Hamninvesteringar
'Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0




Samhillsbyggnadsnamnd

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025

Sid—t54(635)

2026 2027

(Anges med total per ar)

Summa nettokostnad




Sid 155(635)

Javsnamnd uppdaterad: 2023-03-14

RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -108 -109 0 6 -105 -106 -109 -111 -113 -116
Ovriga kostnader -181 -152 0 0 -160 -264 -163 -166 -169 -173
Avskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -289 -261 0 6 -265 -371 -272 =277 -283 -288
[Verksamhetens resultat -289 -261 0 6 -265 -371 -272 =277 -283 -288|
Intern ranta 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultat fore

kommunbidrag -289 -261 0 6 -265 -371 -272 -277 -283 -288
Kommunbidrag 353 353 371 371 272 277 283 288
[ARETS RESULTAT 64 92 0 6 105 0 0 0 0 )

Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 64 92
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 0

INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2006

Summa nettoinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0



Sid 156(635)
Javsnamnd Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intakter Intdkter

Summa intikter 0 0 0 0 0

Personalkostnader Personalkostnader
6
Summa personalkostnader 0 6 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 157(635)
Jévsnimnd Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(prisnivda 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Korr niva budget 2022
Prognos 2020
Summa 6vriga kostnader 0 0 0 0 0 0
[TOTALT 0 6 0 0 0 o|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Javsnamnd Sammanfattning av investeringsplan 510 108(655)

SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan Plan

(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2006
( Anges i I6pande prisniva)

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

Summa nettoinvestering 0 o 0 o




Javsnamnd

Sid 159(635)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026 2027

(Anges i Ibpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




Sid 160(635)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Regionsbidrag Symfiniorkester 19 231 20 899 0 0 20 899 20 168 20 899 20 899 20 899 20 899
Hyror och arrenden 8034 15 575 0 0 16 354 14 197 16 648 16 948 17 287 17 632
Ovriga intékter 43 893 72 968 0 -800 75 816 52 806 76 367 77 741 79 296 80 882
Summa intakter 71158 109 442 0 -800 113 069 87171 113914 115588 117 482 119 414
Personalkostnader -169 766 -179 798 0 -6 490 -189 941 -188 187 -195807 -200 360 -204 367  -208 454
Kop av verksamhet -88 -34 0 0 -35 -93 -36 -37 -38 -39
Ovriga kostnader -231784 -269 278 0 -11721 -295540 -260 130 -297 452 -298 627 -300319  -301 950
Avskrivning -14799  -14 911 -15764 -13 521 -14 431 -12 861 -10 889 -8 101
Summa kostnader -416 437 -464 021 0 -18211 -501 281 -461931 -507 727 -511885 -515613  -518 545
|Verksamhetens resultat -345 279 -354 579 0 19011 -388 212 -374760 -393 813 -396 297 -398 132 -399 131|
Intern ranta -2 687 -1790 -1 656 -1758 -2 925 -2 590 -2 299 -2 067
Resultat fore
kommunbidrag -347 966 -356 369 0 19011 -389 868 -376 518 -396 738 -398 887 -400 430 -401 198
Kommunbidrag 349 127 360 297 389 820 376 518 396738 398 887 400430 401 198
[ARETS RESULTAT 1161 3928 0 -19 011 -48 0 0 0 0 o}
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 1161 3928
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 48
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027




Sid 161(635)

Summa nettoinvestering -8 803 -23 615 -34 613 -56 000 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700



L . Sid 162(635)
Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Bidrag Ist/stat, symfoniorkester Bidrag Ist/stat, symf.
Summa statsbidrag symfoniorkester 0 0 0
Hyror och arrendesintédkter Hyror och arrendesintakter
Summa hyresintakter 0 0 0
Ovriga intéakter Ovriga intékter

Statsbidrag kulturskola -800 -800

Bostadssociala 2022
Summa 6vriga intakter 0 -800 -800
Personalkostnader Personalkostnader

PO-palagg -5 920

Statsbidrag kulturskola 800 800

Komp 16n6kning éver 2% 2023 -1 370 -460

Centrala Idnemedel 2021 0

Centrala I6nemedel 2022
Summa personalkostnader 0 -6 490 340




Kop av verksamhet

Kop av verksamhet

Sid 163(635)

Summa kop av verksamhet

0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.




% _ . . Sid 164(635)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Sparbeting, forvaltningens plan KP202 800 800
Bostadssociala 2021
Utdkade hyreskostnader GFAB -5 930
Hyra Treffen fritidsgard -760
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -5 340
Elkostnader -1700
Hyreskomp helarseffekt 2022
Symfoniorkestern turne England -1 900 1900
TA21ks§191 Aterstart Corona 1250
TA22ks§18 Hyreskompenastion lokal Cirkus 300
TA23ks§9 projekt Fristad fran Soc -192
TA23ks§77 Driftkostnad Stromvallen -900 900
Oppethallande av fritidsgardar
Rapatac och éppethallande fritidsgardar -1 850
Kultur for aldre -500
Nedjustering ram (poltisk prio) 2000
Hyreskomp helarseffekt 2022 -5613
Hyreskompensation =
Omfordelning ram 3 500 -3 500




Sid 165(635)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 200

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 3804 4010 4033 4 049 4 058

Prel ramanpassn. resultat 2022 0

Korrigering av ramanpassning 300

Prel ramanpassn. resultat 2023 48
Summa 6vri9a kostnader 0 11721 3 348 4033 4 049 4 058
ITOTALT 0 -19 011 2 888 4 033 4 049 4 05_8|

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



Sid 166(635)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivning

Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

( Anges i Idpande prisniva)

Invest t o m 2022 -15 530 -14 197 -12 627 -10 655 -7 867
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -1 344
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -234 -234 -234 -234 -234
Justering kapitaltjanst invest 2020 1344
Summa avskrivning totalt -15 764 -14 431 -12 861 -10 889 -8 101
Intern réanta Intern réanta ( Anges i lopande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Komponentavskrivning
Att korrigera: -1 640 -2 909 -2 574 -2 283 -2 051
Invest t o m 2022 -16 -16 -16 -16 -16
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -93
Justering kapitaltjanst invest 2021 93
Summa intern rinta totalt -1 656 -2 925 -2 590 -2 299 -2 067




KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Sid 167(635)

Sammanfattning av investeringsplan

SPEC INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i lopande prisniva)

-34 613 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700

Summa nettoinvestering

-34 613 -65 600 -29 800 -14 700 -10 700




Sid 168(635)
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i I6pande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0




UTBILDNINGSNAMND uppdaterad: 2023-05-03 Sid 169(635)
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Taxor o avgifter 74 260 77 231 0 -447 77 556 75979 77 798 75674
Statsbidrag maxtaxa 24 473 19914 0 0 19 914 24 473 19914 19 914
Statsbidrag, évriga 161 732 160 970 0 6 630 175 649 165 767 178 687 181 833
Ovriga intékter 117 716 131 731 0 -11 897 126 420 125 826 128 648 131 549
Summa intakter 378 181 389 846 0 -5714 399 539 382 045 405 046 408 971
Personalkostnader -1697 140 -1722726 0 -73 361 -1831086 -1842 673 -1893947 -1927 473
Kdp av verksamhet -484 230 -502 340 0 -13 300 -533 835 -524 869 -551 835 -564 183
Ovriga kostnader -647 652 -714 401 0 -52 595 -805 574 -720 066 -772 760 -762 771
Avskrivning -18 696 -17 673 -18 059 -13773 -13 454 -9 645
Summa kostnader -2 847 718 -2 957 140 0 -139257 -3188553 -3101381 -3231996 -3 264072
[Verksamhetens resultat -2 469 537 -2 567 294 0 -144971 -2789 014 -2719 337 -2826950 -2 855 101
Intern ranta -941 -572 -595 -361 =777 -501
Resultat fore
kommunbidrag -2470478 -2 567 866 0 -144971 -2789609 -2719 697 -2827 727 -2 855602
Kommunbidrag 2526974 2613212 2789 565 2719697 2827727 2855602
[ARETS RESULTAT 56 496 45 346 0 -144971 -44 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 56 496 45 346
Inkluderar krav pa ramanpassningar 0 44
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025




Summa nettoinvestering -13 526 -26 538 -34 827 -33 000 -30 700 -42 000

Sid 170(635)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PlanSid 171(635)
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023
Taxor/avgifter skola/forskola Taxor/avgifter skola/forskola
Forskola -63 -972 -2 056
Ped.omsorg -447 -85 -55
Grundskola -17 -57 -115
Forskoleklass 86 368 -431
Fritidshem -109 218 -186
Grundsarskola 103 -1 -2
Summa Taxor/avgifter 0 -447 -529 -2 844
Statsbidrag maxtaxa Statsbidrag maxtaxa
Summa statsbidrag maxtaxa mm 0 0 0 0
Statsbidrag, 6vriga Statsbidrag, 6vriga
Statbidrag, assylsokande -370 -121 -68
Utokat statsbidrag 7 000
Summa statsbidrag ovriga 0 6 630 -121 -68
Ovriga intakter Ovriga intakter
Gymnasieskola -173 -45 527
Gymnasiesarskola -12 -3 38
Minskade statsbidrag -12 812
Mijolkstddspengar Jordbruksverket 1100



Summa 6vri9a intakter 0 -11 897 -47 565

Sid 172(635)



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PIanS_d 173(635)
I
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
Personalkostnader Personalkostnader
Forskola 348 5327 11 273
Ped.omsorg 2049 392 251
Grundskola 71 243 494
Forskoleklass -301 -1 281 1499
Fritidshem 323 -644 549
Grundsarskola -3 001 24 48
Gymnasieskola 1246 322 -3 804
Gymnasiesarskola 120 26 -367
PO-palagg -58 420
Minskade statsbidrag 12 812
Utokat statsbidrag -7 000
Komp I6nedkning éver 2% 2023 -18 630 -6 210
Effekt friskola [dnedkning éver 2% -2 980 -990
Centrala I6nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -73 361 -2 792 9 943
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
TA23ks§9 Friskoleeffekt PO -13 300
Friskoleers centr Ionemedel 2020
Friskoleers centr Ionemedel 2021
Summa kop av verksamhet 0 -13 300 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



UTBILDNINGSNAMND

Forandringar jmf med bokslut

KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget PlanSid 174(635)
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Forskola 84 1291 2732
Ped.omsorg -1 856 -355 -228
Grundskola 49 169 343
Forskoleklass -123 -525 614
Fritidshem 121 -242 206
Lokaltillskott -136 365 2779
Grundsarskola -482 4 8
Gymnasieskola 762 197 -2 326
Gymnasieskola, lokaltillskott 290 75 -886
Gymnasiesarskola 39 8 -118
Volymforandring 2022/2023 7 909
Lokaltillskott enl ovan 136 -365 -2779
Utbkade hyreskostnader GFAB -9 378
Hyra Treffen fritidsgard 760
Hyreskompensation héjning utéver 5% -12 690
Effekt friskola hojning 5% -2 030
Inflationskostnader 2022 -2 000
TA2023ks§9 Modul Stratsys 830 -620 310
SKR 21:34 Nationella prov (utg.omr. 16 avsnitt 4.7.1) 1300
SKR 21:34 Extra studietid och utdkad lovskola -1100
SKR 21:34 Allsidig social sammansattning -200 300
SKR 21:34 Deltagande i forskola -400 -400
SKR 21:34/22:40 Gemensamt skolval 900 800
SKR 21:34/22:40 Skolor med konfessionell inriktning -100
SKR 21:34/22:40 Grundlaggande behdrighet yrkesprogram -600 -1 150
SKR 21:34 Amnesbetyg, implementering -200 200
SKR 21:34 Prévning av gymnasial utbildning 100
SKR 21:34 Planering etc. gymnasial utbildning -1 700
SKR 21:51/22:40 Utdkad undervisningstid -2 200 -6 700
Ej familjecentral,farre program, Ytterharnas, mm Nedjustering 5000
Sparbeting, forvaltningens plan KP2021 6 000 6 000



Sid 175(635)
Hyreskomp helarseffekt 2022 -17 384
Hyreskompensation 2023 0
Friskoleffekt 0
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -38 700
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 27 472 28 661 28 955
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 0 -900
Korrigering av ramanpasshning
Prel ramanpassn. resultat 2023 44
Summa Gvriga kostnader 0 -52 595 46 477 23 061
|TOTALT 0 151 601 43 109 30725

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2023 anges med -100 i kolumn 2023.
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.



UTBILDNINGSNAMND

Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plar© '70(%)
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025
Avskrivning Avskrivning ( Anges i Iopande prisniv
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -17 549 -12 944 -9 135
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -2 933
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -510 -510 -510
Justering kapitaltjanst invest 2021 2933
Summa avskrivning totalt -18 059 -13 454 -9 645
Intern ranta Intern ranta (Anges i Idpande prisniv
Enl plan 2016-2019
Investt o m 2022 -563 -745 -469
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -149
Ers ranta nya invest 2023 -32 -32 -32
Justering kapitaltjanst invest 2021 149
Summa intern rénta totalt -595 =777 -501




UTBILDNINGSNAMND

Sammanfattning av inves

INVESTERINGAR
(Belopp i tusental kr)

Prognos Budget PIanSid 177(635)
2023 2024 2025

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i [6pande prisniv

-34 827 -30 700 -42 000

Summa nettoinvestering

-34 827 -30 700 -42 000
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UTBILDNINGSNAMND Forandringar jmf med gru
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN Sid 178(635)
(Belopp i tusental kr) 2024 2025

(Anges i [6pande pris och n
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0

4 699



UTBILDNINGSNAMND

11

i - . . Sid 179(635)
Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal forskola:
Forskola

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Forskola
Antal inv 1-5 ar 5772 5724 5 564 5352 5215 5183 5124
Beraknad daghemsfrekvens 90% 89% 92% 94% 94% 94% 94%
Justering Berdknad daghemsfrekvens 0,00% 2,50% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal daghemspl,snitt exkl asylsok 5171 5114 5110 5049 4 920 4 889 4 834
Forandring i antal per ar, exkl assyl -57 -4 -61 -129 -31 -55
Foérandring i antal per ar asylsékande -1 0 0 -1 0 -1
Forandring i snitt/ar total -58 -4 -61 -130 -31 -56
Genomesnitt inskrivna exkl asylsok 1-5 ar 5171 5114 Helarssnitt enl UN:s berdkning
Genomsnitt inskrivna asylsokande 1-5 ar 4 3 3 3 2 2 1
Statsbidrag for assylsokande 1-5 ar, tkr 65,3 65,3 65,3 Ange beddomnd utveckling for assylsdkande

- varav tot antal inskrivna i friskola 423,0 430,0 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr, forskola 774 799 801 266
avgar ers andra kommuner -3 251 -2 785
avgar interna ers -1 253 -720
avgar gemensamt férdelat -39 880 -33 928 Uppgifter fran rakenskapssammandrag (flik drift),
avgar kapitaltjanst -2 693 -2 024 <:| !n:?Lr:a er:séttning_gr hémtgs flfé?__i{\given inte(;n

intakt och anges aven under intakter , ers andra
S:;‘:ma 727722 761809 kommuner hgmtas fran flik Ped vht.
personal 527 034 540 069
lokaler 81478 93 774
ovrigt 119210 127966 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven
procentsats anger hur stor andel av den totala

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 112,5 119,1 123,5 <:| styckekostnaden som ingar i redovisningen.

- personal 81,5 84,4 87,0

- lokaler 12,6 14,7 15,5

- Ovrigt 18,4 20,0 21,1
Intékt tkr, forskola 86 073 95 745
avgar driftbidraf fr staten -13 903 -11 642 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut) Aktivitet 1850 (i
avgar stb assylsdkande -261 -196 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers andra kommuner -3 251 -2 785
avgar interna intakter -1 253 -720



summa
intakt/snitt plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, forskola, tkr (inkl stb asyl)

67 405
13,0

80 402
15,7

5931

12

15,9

431

6 592

-65

13 885

0

3322

Sid 180(635)
-65

6 009
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UTBILDNINGSNAMND Sid 181(635)
Spec nyckeltal forskola:

Pedagogisk omsorg
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Pedagogisk omsorg

Antal inv 1-5 ar 5772 5724 5 564 5352 5215 5183 5124
Beraknad familjedaghemsfrekvens 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Justering Beradknad familjedaghemsfrekvens -0,50% -0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal platser, snitt 289 241 201 193 188 187 185
Forandring i antal per ar -48 -40 -8 -5 -1 -2
Forandring i snitt/ar -48 -40 -8 -5 -1 -2
Genomsnitt inskrivna 289 241 Helarssnitt enl UN:s berakning

- varav tot antal inskrivna i friskola 157 145

Bruttokostn tkr, pedagogisk omsorg 37 523 3370

avgar interna ers -4 -7

avgar gemensamt fordelat -1171 -834

avgar kapitaltjanst -1 0

Summa 36 347 2529

spec:

personal 17 351 14 930

lokaler 650 819

Ovrigt 18 346 -13 220

Kostnad/snitt plats, tkr 80% 100,6 8,4 7,7

- personal 48,0 49,6 51,1

- lokaler 1,8 2,7 2,9

- Ovrigt 50,8 -43,9 -46,3

Intékt tkr, pedagogisk omsorg 3 305 2917

Avgar interna ers -4 -7

avgar driftbidraf fr staten -498 -250 (maxtaxa och kvalitetshdjande enl redov i bokslut)

summa 2803 2 660

intakt/snitt plats ,tkr 100% 9,7 11,0 11,1

Prisniva 2022 resp 2023



11

Nettoférandring, pedagogisk omsorg, tkr -127 -139 -27 -17 -4 -7

Sid 182(635)



UTBILDNINGSNAMND

15

Sid 183(635)

Spec nyckeltal grundskola:
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Antal inv 7-15 ar 10 807 10 791 10 803 10 798 10788 10 734 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Justering beraknad grundskolefrekvens 0,00% -0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, snitt 10 642 10 605 10 606 10 601 10 591 10 538 10 432
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -37 1 -5 -10 -53 -107
Forandring i antal per ar, assylsOkande 6 -2 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -31 -1 -5 -10 -53 -107
Faktiskt antal 15/10, hemkommun, SCB
Genomsnitt, exkl assyls6kande 10 642 10 605 Helarssnitt enl UN:s berakning
Genomsnitt, assylstkande 18 24 22 22 22 22 22
Statsbidrag assylsokande, tkr 104,8 104,8 104,8 Ange beddmnd utveckling for assylsékande

- varav tot frikoleelever 2 446 2403 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 1244 787
avgar ers fran andra kommuner -5 321
avgar interna ers -653
avgar gemensamt fordelat -54 539
avgar kapitaltjanst -11 832
Summa 1172 442 0
spec:
personal 655 769
lokaler 91 021
Ovrigt 425 652 0

Kostnad/elev, tkr 80% 88,0 91,8 95,6

- personal 49,2 50,3 51,9

- lokaler 6,8 7,3 7,7

- Ovrigt 31,9 34,2 36,1

Intdkt, tkr 134 606
avgar interna intakter -653
avgar stb assylsdkande -1 886 -2 515 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
avgar ers fran andra kommuner -5 321 0
summa 126 746 -2 515



1

intakt/elev ,tkr 100% 11,9 12,0 12,1

. Sid 184(635)
Foérandring statsbidrag asylsékande 629 -210 0 0 0 0
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, grundskola, tkr (inkl stb asyl) 3104 -95 392 795 4428 8 923
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" Sid 185(635)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal forskoleklass:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|

Antal inv 6 ar 1199 1160 1174 1220 1166 1087 1135
Berdknad sexarsfrekvens 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Justering beraknad sexarsfrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet , snitt 1166 1157 1171 1216 1163 1084 1132
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande -9 14 46 -54 -78 48
Forandring i antal per ar, assylsékande 3 -3 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar -6 11 46 -54 -78 48
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 1166 1157 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 0 3 0 0 0 0 0
Statsbidrag assylsokande, tkr 53,4 53,4 53,4 Ange beddémnd utveckling fér assylstkande

- varav tot inskrivna i friskola 76 80 Kolla géallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 60 209 72 936
avg ers andra kommuner -178 -164
avgar interna ers -11 -18
avgar gemensamt fordelat -3 089 -3 117
avgar kapitaltjanst -55 -51
Summa 56 876 69 586
spec:
personal 38 558 39 402
lokaler 3 383 14 397
Ovrigt 14 935 15787
Kostnad/plats, tkr 80% 39,0 48,0 49,9

- personal 26,5 27,2 28,0

- lokaler 2,3 9,9 10,5

- Ovrigt 10,2 10,9 11,5
Intéikt, tkr 2 003 9 579 e
avgar interna intakter -1 -18
avgar ers fr andra kommuner -178 -164



avgar driftbidraf fr staten

avgar stb assylsdkande

summa

intakt/plats ,tkr 100%

Foérandring statsbidrag asylsékande
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, sexarsverks, tkr 8inkl stb asyl)

1904
1,6

18
0 (maxtaxa och kvalitetshéjande enl redov i bokslut)
-160 (genomsnitt inskrivna * stbniva)

9 237
8,0 8,0
160 -160 0 0
400 -610 -1 917 2244

3 288

Sid 186(635)

-1 991



UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal fritidshem/fritidsklubb:

19

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2057])

Antal inv 6-9 ar 4745 4 685 4 683 4738 4710 4634 4594
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 72% 74%
Beraknad frekvens 6-9 ar 96,9% 104% 104% 104% 104% 104% 104%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 6-9 ar, snitt 4 599 4873 4 871 4 928 4 899 4819 4778
Antal inv 10-12 &r 3 680 3 645 3607 3 581 3 565 3 547 3 552
Beraknad andel inskr av hela gruppen 6-12 ar 29% 29%
Beraknad frekvens 10-12 ar 50% 52% 52% 52% 52% 52% 52%
Justering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal i verksamhet 10-12 ar, snitt 1855 1910 1890 1876 1868 1858 1 861
Summa teoretiskt antal 6-12 ar 6 454 6 783 6 761 6 804 6 767 6 678 6 639
Forandring i antal per ar, exkl assylstékande 328 -22 44 -37 -89 -38
Foérandring i antal per ar, assylsdkande 0 0 0 0 0 0
Forandring i snitt/ar 328 -22 44 -37 -89 -38
Andel av inv 6-12 ar 76% 79%
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 6 408 6 585 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 0 0 0 0 0 0 0
Stasbidrag asylsdkande Ange beddmnd utveckling fér assylsdkande

-varav tot friskoleelever 1070 1031 Kolla gallande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 194 774 199 263
avgar interna ers -28 -48
avgar ers fr andra kommuner -703 -722
avgar gemensamt fordelat -10 034 -8 448
avgar kapitaltjanst -17 -37
Summa 183 992 190 008
spec:
personal 121 465 117 747
lokaler 22 871 29 068
Ovrigt 39 656 43 193
Kostnad/plats, tkr 80% 23,0 23,1 24,0

- personal 15,2 14,3 14,7

- lokaler 2,9 3,5 3,7



N

- Ovrigt 5,0 52 5,5

Intékt, tkr 42 142 _
. Sid 188(635)
avgar interna intakter -28 -48
avgar ers fr andra kommuner -703 -722
avgar driftbidrag fr staten -10 072 -8 023 (maxtaxa och kvalitetshdéjande enl redov i bokslut)
summa 31 339 -8 793
intakt/plats ,tkr 100% 4,9 4,9 5,0
Foérandring statsbidrag asylsdkande 0 0 0 0 0 0

Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, Fritidshem/-klubb, tkr -5 959 417 -830 708 1 699 726



UTBILDNINGSNAMND
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Sid 189(635)

Spec nyckeltal grundsarskola:
| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Antal inv 7-15 ar 10 807 10 791 10 803 10 798 10 788 10 734 10 625
Beraknad grundskolefrekvens 1,65% 1,71% 1,81% 1,81% 1,81% 1,81% 1,81%
Justering berdknad grundskolefrekvens 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna 178 185 196 196 196 195 193
Forandring i antal per ar 7 11 0 0 -1 -2
Forandring i snitt/ar 7 11 0 0 -1 -2
Genomesnitt, antal inskrivna 178 185 Helarssnitt enl UN:s berakning

-varav tot friskoleelever 0 0

Bruttokostnad tkr 77 892 86 082
avgar ers fran andra kommuner -3 878 -4 896
avgar interna ers -195 -171
avgar gemensamt fordelat -4 311 -3 911
avgar kapitaltjanst -466 -446
Summa 69 042 76 658
spec:
personal 56 001 61 212
lokaler 4 421 5 834
Ovrigt 8 620 9612

Kostnad/elev, tkr 80% 310,3 331,5 343,2

- personal 251,7 264,7 272,8

- lokaler 19,9 25,2 26,6

- Ovrigt 38,7 41,6 43,8

Intakt, tkr 4 875 6 789
avgar interna intakter -195 -171
avgar ers fran andra kommuner -3 878 -4 896
summa 802 1722
intakt/elev ,tkr 100% 45 9,3 9,4

Prisniva 2022 resp 2023

Nettoférandring, grundsarskola, tkr -2 255 -3 672 29 59 327 659

UTBILDNINGSNAMND



Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal gymnasieskola:

22

| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 $0290(635)
Antal inv 16-19 ar 4789 4 839 4 807 4 801 4 897 4 935 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 76% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Justering berdknad gymnasiefrekvens 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 3634 3625 3601 3 596 3 668 3697 3718
Forandring i antal per ar, exkl assylsdkande -9 -24 -5 72 29 21
Forandring i antal per ar, assylsokande -5 0 -1 0 0 0
Forandring i snitt/ar -14 -24 -6 72 29 21
Faktiskt genomsnitt, exkl assylsdkande 3634 3625 Helarssnitt enl UN:s berakning
Faktiskt genomsnitt, assylsdkande 6 1 1 0 0 0 0
Statsbidrag assylsokande, tkr 119,1 119,1 119,1 Ange beddmnd utveckling for assylsdkande
-varav tot friskoleelever 705 791 Kolla géllande stb pa migrationsverkets hemsida
Bruttokostnad tkr 505 018 506 484
avgar ers andra kommuner -59 645 -57 027
avgar interna ers -1 346 -4 701 Uppgifter fran rakenskapssammandrag
avgar gemensamt fordelat -21 771 -17 406 <::|
avgar kapitaltjanst -4 452 -4 087
Summa 417 804 423 263
spec:
personal 242 896 231 853
lokaler 49 374 52 811
Ovrigt 125 534 138 599 — - - -
Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiver
Kosthad/elevitkr 80% 918 93.4 97.2 <:I procentsats anger hur_sto[ a_ndel av d(_en totala
e 53.4 512 527 styckekostnaden som ingar i redovisningen.
- lokaler 10,9 11,7 12,3
- Ovrigt 27,6 30,6 32,2
Intakt, tkr 83 257 87 091 I
avgar interna intakter -1 346 -4 701
avgar ers fr andra kommuner -59 645 -57 027
avgar stb assylsdkande -715 -119 (genomsnitt inskrivna * stbniva)
summa 21 551 25 244
intakt/elev ,tkr 100% 59 7,0 7,3
Foérandring statsbidrag asylsékande -596 0 -119 0 0 0



Prisniva 2022 resp 2023

23

Nettoforandring, gymnasieskola, tkr 614 2126 430 -6 488 -2 586 -1 905
Sid 191(635)
UTBILDNINGSNAMND
Spec nyckeltal gymnasiesarskola:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal inv 16-19 ar 4789 4 839 4 807 4 801 4 897 4 935 4 964
Beraknad gymnasiefrekvens 1,34% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teoretiskt antal elever egna, genomsnitt 64 75 75 74 76 76 77
Forandring i antal per ar 11 0 0 1 1 0
Forandring i snitt/ar 11 0 0 1 1 0
Faktiskt genomsnitt 64 75
Bruttokostnad tkr 35 382 35 449
avgar ers andra kommuner -5 022 -4 306
avgar interna ers -10 -74
avgar gemensamt fordelat -1 835 -1 501
avgar kapitaltjanst -172 -159
Summa 28 343 29 409
spec:
personal 22 087 22 372
lokaler 3191 3623
Ovrigt 3 065 3414
Kostnad/elev, tkr 80% 354,3 313,7 325,0
- personal 276,1 238,6 2459
- lokaler 39,9 38,6 40,7
- Ovrigt 38,3 36,4 38,4
Intakt, tkr 6715 6 195
avgar interna intakter -10 -74
avgar ers fr andra kommuner -5 022 -4 306
summa 1683 1815
intakt/elev ,tkr 100% 26,3 242 25,4
0
Nettoférandring, gymnasiesarkola, tkr -3 184 147 32 -447 -178 -131
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TOTAL NETTOFORANDRING 1476 -1 396 4701 10 738 10 296 12 282
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -12 829 Avser uppgifter i KF-budget 2022 Sid 192(635)
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -4 752 -6 030 Avser uppgifter i KF-budget 2023

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN 11 353

NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN 3276 4633

Berakning av volymdifferenser :



2023-06-16

Plan Plan
2026 2027
74 131 72 747
19 914 19 914
185 470 189 103
134 418 137 286
413 933 419 051
-1957 815 -1986 961
-575 861 -587 782
-744 476  -723 807
-6 625 -4 320
-3284 777 -3302870
-2 870 844 -2 883 819|
-310 -186
2871153 -2884 005
2871153 2884005
0 o]
Plan Plan
2026 2027

25

Sid 193(635)



-26 300 -19 000 26

Sid 194(635)



2022
Plan Plan
2026 2027
)
-490 -895
-13 -24
-643 -1 296
-631 382
-446 -191
-9 -19
-2 232 -2 042
0 0
0 -70
0 -70
210 155
15 11

27

Sid 195(635)
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225 166

Sid 196(635)



2022
Plan Plan
2026 2027
2 685 4908
60 108
2750 5 541
2197 -1 330
1317 563
267 539
-1 516 1117
-146 -108
7 615 9 105

29

Sid 197(635)



2022 30

Plan Plan
2026 2027

Sid 198(635)
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Sid 199(635)

29 121 29 260

31740 32 980

37 348 40 208]




Plan Plan
2026 2027
ré)
-6 115 -3810
-510 -510
-6 625 -4 320
ré)
-278 -154
-32 -32
-310 -186

32

Sid 200(635)



iteringsplan
Plan Plan
2026 2027
ré)
-26 300 -19 000
-26 300 -19 000

33

Sid 201(635)



indkalkyl 3

Sid 202(635)

2026 2027
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Sid 203(635)

maxtaxa) och 1830 (kvalitetshi
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Sid 204(635)
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Sid 205(635)
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Sid 206(635)
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Sid 207(635)
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Sid 208(635)
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Sid 209(635)
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Sid 210(635)
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Sid 211(635)

kompleterat me
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Sid 212(635)
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Sid 213(635)



-
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Sid 214(635)
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Sid 215(635)
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Sid 216(635)



Sid 217(635)

ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)

Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026

Statsbidrag 16 362 19 573 0 0 19 769 16 691 19 966 20 166 20 368
Stb vuxenutbildning 49 465 52 596 0 0 52 596 49 465 52 596 52 596 52 596
Stb flyktingmottagning 31 840 20 279 0 0 21 293 33 900 21676 22 066 22 508
Stb arbetsmarknadsatg 150 012 112 995 0 0 115 233 1566 198 119 135 121 905 124 343
Ovriga intékter 32 393 33714 0 359 35759 34716 37 132 38 544 40 073
Summa intakter 280 072 239 157 0 359 244 649 290 970 250 506 255 277 259 887
Personalkostnader -737 067  -722712 0 -36846 -773875 -799 420 -817 560 -853 520 -884 401
Kép av verksamhet -196 604 -215 849 0 0 -223696 -207 789 -231 238 -236 335 -241 198
Ovriga kostnader -366 969 -381 639 0 -24601 -426 849  -389 635 -358 803 -354 147 -351 138
Avskrivning -1 290 -1 087 -1042 -677 -819 -739 -704
Summa kostnader -1301930 -1321288 0 -61447 -1425462 -1397422 -1408421 -1444742 -1477 441
|Verksamhetens resultat -1 021 858 -1 082 131 0 -61089 -1180812 -1106451 -1157915 -1189465 -1217 554
Intern ranta -102 -37 -61 -31 -91 -76 -63
Resultat fore
kommunbidrag -1 021960 -1 082 168 0 -61 089 -1180874 -1106482 -1158006 -1189541 -1217618
Kommunbidrag 1023360 1075242 1180864 1106483 1158006 1 189 541 1217 618
[ARETS RESULTAT 1400 -6 925 0 -61 089 -10 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering -32 576 -6 925
Inkluderar krav pa ramanpassningar 9943 10
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
| Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan



| 2021 2022 2023 2023 2024 2025  °7'5(2%

Summa nettoinvestering -1 928 -2 501 -2 760 -2 760 -3 400 -1 900 -7 400



Sid 219(635)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Statsbidrag Statsbidrag
Summa stb 0 0 0 0 0
Statsbidrag, vuxenutbildning Statsbidrag, vuxenutbildning
Summa stb vuxenutbildning 0 0 0 0 0
Statsbidrag, flyktingverksamhet Stb, flyktingverksamhet
Summa stb flyktingverksamhet 0 0 0 0 0
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg. Stb, arbetsmarknadsatg.
Summa stb arbetsmarknadsatg 0 0 0 0 0
Intdkter, ej spec statsbidrag Intdkter, ej spec statsbidrag
Daglig verksamhet 24 48 48 48
Gruppbostad/servicebostad 334 669 669 669
Bostadssociala 2022
Summa intdkter ej spec stb 0 359 717 717 717

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 220(635)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Personalkostnader Personalkostnader
Daglig verksamhet -611 -1 221 -1 221 -1 221
Volym pers assistans 9:2 -523 -684 0 0
Gruppbostad/servicebostad -9 342 -14 594 -14 803 -11 578
PO-palagg -25 130
Komp |6n6kning dver 2% 2023 -1 240 -410
Centrala I6nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -36 846 -16 909 -16 024 -12 799
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0 0

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007



En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008. 51 221(635)



Sid 222(635)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ovriga kostnader Ovriga kostnader

Daglig verksamhet -377 -753 -753 -753
Volymforandring SFB (LSS)
Grubbbostad Hyra -835 -1 545 -1 765 -1 506
Gruppbostad Ovr -289 -490 -640 -462
Volymforandring 2022/2023 3211
Bostadssociala 2022
Inflationskostnader 2022 -1 000
Utokade hyreskostnader GFAB -1 360
Utdkade lokaler Naringen -1 000
Validering, nationell struktur (utg.omr. 16 -300
Okade kostnader Forsorjningsstdd 25000
Hyreskompensation hdjning utdver 5% -1 760
Forsdrjningsstéd -6 000 -6 000
Kostnaden for beredskapstjanster fors ut dar arbetet goi 20 000
Forsorjningsstéd, 6kade kostnader -28 000

SKR 21:34/22:Starkt ratt till assistans (utg.omr. 9 avsnitt 2000 1900 1900

TA22ks§100§ Yrkesvux 15000
Yrkesvux ovan permenteras -15 000
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2200 2200
Omférdelning ram -71 000 71000




Sid 223(635)

Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 9 000

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 11177 11 658 11 983 12 269

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Generellt tillforda medel pga ingaende underskott

Prel ramanpassn. resultat 2022 9943

Korrigering av ramanpassning 1200

Prel ramanpassn. resultat 2023 10
Summa Gvriga kostnader 0 -24 601 74 391 10 724 9 547
|TOTALT 0 -61 089 58 199 -4 582 -2 534

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007

En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 224(635)
ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Total kostnad

SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Avskrivning

Avskrivning

Enl plan 2023 - 2026

(Anges i Idpande prisniva)

Investt o m 2022 -860 -637 -557 -522
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -174
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -182 -182 -182 -182
Justering kapitaltjanst invest 2021 174
Summa avskrivning totalt -1 042 -819 -739 -704
Enl plan 2016-2019
Att korrigera:
Investt o m 2022 -49 -79 -64 -51
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -12
Ers ranta nya invest 2023 -12 -12 -12 -12
Justering kapitaltjanst invest 2021 12
Summa intern rénta totalt -61 -91 -76 -63




Sid 225(635)
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ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND Sammanfattning av investeringsplan
SPEC INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

( Anges i Idpande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -2 760 -3 400 -1 900 -7 400

Summa nettoinvestering

-2 760 -3 400 -1 900 -7 400




ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND

11

Sid 227(635)

Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr)

2024 2025 2026

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad




ARBETSMARKNADS och FUNKTIONSRATTSNAMND

Foljande fargade falt skall fyllas i
Spec nyckeltal daglig verksamhet:

12

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

antal personer, genomsnitt 463 470 475 485 495 505 515
Beraknat nettotillskott antal 10 10 10 10 10
Forandring i snitt/ar 7 5 10 10 10 10
Faktiskt antal Enl AR Naringsliv
antal i snitt 463 470
Bruttokostnad tkr 75 279 89 413 Uppgifter fran RS
avgar ers andra kommuner -116
avgar interna ers -11
avgar gemensamt fordelat
avgar kapitaltjanst -160 (fran bokslut)
Summa 75119 89 286
spec:
personal 49 733 55 702 (fran bokslut)
Ovrigt 25 386 33584
Kostnad/brukare, tkr 100% 162,2 190,0 197,4

- personal 107,4 118,5 122,1

- Ovrigt 54,8 71,5 75,3
Intékt, tkr 2 059 2279
avgar interna intakter 0 -11
avgar ers fr andra kommuner 0 -116
summa 2 059 2152
intakt/brukare ,tkr 100% 4.4 4,6 4.8
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, daglig verksamhet, tkr -1 298 -963 -1 926 -1 926 -1 926 -1 926

Sid 228(635)
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Inte aktuellt langre

Sid 229(635)

Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Uppgifter fran bokslut ansv1= 7 slag 4538

Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Egna utforare:
Beraknad volymférandring per ar i % -1,3% 3,8% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal utférda timmar 72 237 74 982 76 257 76 257 76 257 76 257
Beraknat nettotillskott i timmar per ar -946 2745 1275 0 0 0
Utférda timmar 73 183 72 237 <:| Uppgifter fran Omvardnad (Ankaret)

300 315 325 Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida

Tillskott/tim 34 34 34
Faststalld ers kr/tim 334 349 359
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Nettoférindring LSS 9:2 (egna utférare), tkr 330 -985 458 0 0 g S192%0(6%9)
Spec nyckeltal peronlig assistans LSS 9:2 (ej SFB):

Externa utforare:

Beraknad volymférandring per ar i % -9,6% -2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Antal beviljade timmar 71154 69 731 70428 70428 70428 70428
Beraknat nettotillskott i timmar per ar -7 568 -1 423 697 0 0 0
Beviljade timmar 78 722 71154

Ers kr/tim 300 315 325

Nettoforandring LSS 9:2 (externa utférare), tkr 2 384 463 -227 0 0 0
TOTAL NETTOFORANDRING 1416 -1 486 -2 611 -1 926 -1 926 -1 926
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLANER -1 601 Avser uppgifter i KF-budget 2022
NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN -1 640 -1 640 Avser uppgifter i KF-budget 2023
NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER 3017

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLANER 3 057 154

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (LSS)

Grupp- Service- Barn-
Kr/plats bostad bostad boende
Intakter, tkr:
Hyra 77| 0| 0|
Stb moms pa hyra 18% 35 0
Stb moms kdpt plats 6%




Vardavgift
Summa

Kostnader, tkr:
Personal

Hyra

K&p av verksamhet
Ovrigt

Summa

Spec hyra (schablon):
Boende

Yta

Kr/kvm

Bruttokostnad/dygn, kr
Nettokostnad/dygn, kr

15

0| 0| 0|

112 0 0

-1 151| -372| -2 150|
-192 11 173
-36| -8| -119|

-1 379 -391 -2 442
6 8 4

500 70 300
2300 1300 2 300
3777 1072 -6 689
-3 166 1072 -6 689

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Gruppbostad:
Schablon dygnskostnad brutto , kr

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,08
Personal 0,83
Hyra 0,14
Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2022
Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022

0,00

-3 777

Sid 231(635)
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Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 6 // Hamtas fran beslutad budget aret innan, motsvaran
Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2023 0,00 3,00 /I Hamtas fran beslutad budget aret innan, motsvarande cel
Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 -3 801

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 6 6 6 6 12
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 3,00 6,00 6,00 6,00 9,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 -3 801 -7 603 -7 603 -7 603 -11 404
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2024 -3 801 -7 603 -7 603 -7 603 -11 404
| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Servicebostad:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 072

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,95

Hyra 0,03

Ovrigt 0,02

Faktiskt tilkommande platser 2022 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 1,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 1 1

Tillkommande helarspl. Boendepl, budgetar 2023 0,50 1,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 -391

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 23 1 1 1 1
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 11,50 12,00 1,00 1,00 1,00
Nettokostnad boendeplan budgetar -4 500 -4 695 -391 -391 -391
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Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 -4 304 5id 233(635)
|Summa slutlig nettokostn. per ar enl boendepl. budgetar 2024 -4 500 -8 999 -391 -391 -391

| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Barnboenden:

Schablon dygnskostnad brutto, kr -6 689

Foérdelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,88

Hyra 0,07

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2022 1

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,25

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarspl. Boendepl. budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tillkommande helarssnitt fran 2022 1

Tillkommande platser boendeplan budgetar 0 3 4 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 0,75 1,50 3,50 2,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar -1 831 -3 662 -8 545 -4 883 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 -2 441

|Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 -1 831 -6 104 -8 545 -4 883 0

Antal genomsnittsplatser i tidigare KF-budgetar:
2022 2023
Obs antalsuppgifterna laggs in manuellt fran tidigare planer
Daglig verksamhet 373 396



2023-06-16
Plan
2027

20 571
52 596
22958
124 343
42 008
262 476

-915 244
-246 221
-347 648
-667

-1 509 781

-1 247 305|

-50

-1 247 355

1247 355

9

Plan |
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Sid 234(635)
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2027 Sid 235(635)

-5 100



Plan
2027
48
1003

1052)
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Sid 236(635)



Plan
2027

-1 221

-10 730

-11 952|
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Sid 237(635)
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Sid 238(635)
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Sid 239(635)

Plan
2027
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Sid 240(635)

12 572

9 750|

-1 150|



Plan
2027

-485

-182

-667|
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Sid 243(635)

Plan
2027

-5 100

-5 100|



28

Sid 244(635)

2027
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Sid 245(635)



30

Sid 246(635)



31

Sid 247(635)



32

Sid 248(635)
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Il E:F (Tilkommande platser boendeplan nedan budgetar) Sid 249(635)

Il E:F (Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar nedan)



SOCIALNAMND

Sid 250(635)

uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2023-06-16
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Innehélina medel IFO/hyror 30012 27 208 0 0 28 569 31 954 29 083 29 606 30 199 30 802
Statsbidr, migrationsverket 18 210 15426 0 0 16 197 17 288 16 489 16 785 17 121 17 463
Ovriga intékter 24 961 30 181 0 0 31 691 21 899 32 261 32 842 33 499 34 168
Summa intakter 73183 72 815 0 0 76 456 71141 77 832 79 233 80 818 82434
Personalkostnader -291 479 -316 288 9770 -12110 -344833 -313888 -356767 -365062 -372363 -379810
Kop av verksamhet -219 876 -233762 0 0 -242260  -232414 -250 347 -255948 -261247 -266 654
Ovriga kostnader -107 880 -108 654 0 4200 -110 321 -128806  -86642 -81608 -76452 -70 993
Avskrivning -547 -647 -714 -544 -670 -634 -461 -328
Summa kostnader -619 782 -659 352 -9 770 -7910 -698128 -675653 -694426 -703253 -710523 -717 786
|Verksamhetens resultat -546 599 -586 536 -9 770 7910 -621 671 -604 512 -616593 -624019 -629705 -635 352|
Intern ranta -42 -27 -36 -24 -54 -39 -26 -18
Resultat fore
kommunbidrag -546 641 -586 564 -9 770 -7910 -621 708 -604 536 -616 647 -624 058 -629 731 -635 370
Kommunbidrag 558 572 569 092 621 681 604 536 616647 624 058 629 731 635 370
[ARETS RESULTAT 11931 17 471 -9 770 -7 910 27 0 0 0 0 0|
Resultatkorrigering enl Kf 0 0
Utfall efter korrigering 11 931 -17 471
Inkluderar krav pa ramanpassningar 27 241 27
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027




Sid 251(635)

Summa nettoinvestering -5 971 -1 420 -4 100 -1 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300



SOCIALNAMND Férandringar jmf med bokslut 2022 °92%A0%)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )

Innehallna medel/hyror Innehallna medel/hyror
Summa innehallna medel/hyror 0 0 0 0
Statsbidr, migrationsverket Statsbidr, migrationsverket
Statsbidr, migrationsverket 0 0 0 0
Ovriga intéikter Ovriga intikter

Bostadssociala medel 2022
Summa 6vriga intakter 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
Vakanser under 2022 -9770

PO-palagg -9 870

Komp 16n6kning éver 2% 2023 -2 240 -750




Centrala I16nemedel 2020
Centrala I6nemedel 2021

Sid 253(635)

Summa personalkostnader -9770 -12 110

-750

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.




Sid 254(635)
SOCIALNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Summa kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Tillkommande hyra GFAB
Bostadssociala medel 2022 0
Uttkade hyreskostnader GFAB -2 650
Sparbeting, férvaltningens plan KP202 1000 1000
Okade kostnader placeringar 2022 -17 000
SKR 22:40 Skyddat boende for valdsutsatta barn ¢ -1 500 -1 700
Hyreskompensation hojning utéver 5% -890
TA23ks§9 projekt Fristad till KoF 192
TA21ks§191 Aterstart Corona 1900
Ria skall finansieras via bostadssociala 5000
Omfordelning ram -14 000 14 000
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 3 800

Generellt tillféorda medel pga ingaende underskott




Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 6107 6 285 6 362 6 4222°°63%) g 481
Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar
Nedjusterat k-bidrag 1,5% / ar
Prel ramanpassn. resultat 2022 27 241
Korrigering av ramanpasshning 600
Prel ramanpassn. resultat 2023 27
Summa 6vriga kostnader 4 200 25 211 6 362 6 422 6 481
ITOTALT -7 910 24 461 6 362 6 422 6 481|
En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.
SOCIALNAMND Total kostnad
SPEC DRIFT Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -665 -621 -585 -412 -279
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -147
Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -49 -49 -49 -49 -49
Justering kapitaltjanst invest 2020 147
Summa avskrivning totalt -714 -670 -634 -461 -328
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)
Enl plan 2023 - 2026
Invest t o m 2022 -33 -51 -36 -23 -15
Komp kaptjanst 2022
Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -8
Ers ranta nya invest 2023 -3 -3 -3 -3 -3




Justering kapitaltjanst invest 2020

Sid 256(635)

Summa intern ranta totalt




SOCIALNAMND

. . . Sid 257(635
Sammanfattning av mvesterlng'sp én )

SPEC INVESTERINGAR

Prognos Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026 2027
( Anges i I6pande prisniva)
Spec av investeringsobjekt:
Investeringar inom ram fran detaljredovisning -4 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300
Summa nettoinvestering -4 100 -1 100 -1 200 -1 200 -1 300




Sid 258(635)

SOCIALNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl
OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN
(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026 2027

(Anges i Idpande pris och med
ackumulerade varden)

Summa nettokostnad 0 0 0
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Sid 259(635)
Nedan ej uppdaterat// 2016-12-19 Anvands ej, ligger under AFN 2019-03-29 MT

<:| Uppgifter fran bokslut ansv 75x slag 4538
<::| Uppgifter fran cirkular SKL:s hemsida




Sid 260(635)

OMVARDNADSNAMND uppdaterad: 2023-05-03
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Korr Tillk Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Bostads/lokalhyror 45 847 46 984 0 1239 50 572 50 318 53 748 54716 55 810
Vardavgifter éldre 86 477 91 383 0 1017 96 969 92 238 100 130 104 577 112 438
Ovriga intékter 95 129 144 871 0 0 162 114 133710 164 852 1567 640 160 792
Summa intakter 227 453 283 238 0 2 256 299 656 276 265 308 731 316 932 329 040
Personalkostnader -811 325 -794 384 0 -44 409 -854 458 -869 749 -919 265 -951 544 -994 367
Kop av verksamhet -463 967 -489 456 0 -10 905 -517 886 -511 175 -498 661 -509 819 -520 372
Ovriga kostnader -266 315 -316 212 0 -21 487 -354 775 -292 204 -350 840 -319 834 -323 487
Avskrivning -6 833 -9 315 -9 186 -6 547 -8 782 -7 694 -6 383
Summa kostnader -1548 440 -1609 368 0 -76 801 -1736305 -1679675 -1777548 -1788891 -1844609
|Verksamhetens resultat -1 320987 -1 326 130 0 74544 1436649 -1403410 -1468818 -1471959 -1515569
Intern ranta -706 -367 -504 -438 -754 -566 -409
Resultat fére
kommunbidrag -1 321693 -1326 497 0 -74544 1437153 -1403847 -1469572 -1472525 -1515978
Kommunbidrag 1338230 1353 281 1437 120 1403 847 1469572 1472525 1515978
[ARETS RESULTAT 16 537 26 784 0 -74 544 -33 0 0 0 0
Resultatkorrigering enl Kf
Utfall efter korrigering 16 537 26 784
Inkluderar krav pa ramanpassningar 4 422 33
INVESTERINGSBUDGET (Belopp i tusental kr)
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026




Sid 261 (63%

Summa nettoinvestering -8 218 -11 345 -12 700 -12 700 -9 000 -11 800 1 500



OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med bokslut S9652°°°)
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Intdkter bostads-/lokalhyror Intdkter bostads-/lokalhyror
Gruppboende/serviceboende 0 0 0 0
Aldreboenden 1239 2226 0 (]
Summa bostads-/lokalhyror 0 1239 2 226 0 0
Vardavgifter dldre Vardavgifter dldre
Volymférdandring hemhjanst 536 917 2 552 5458
Aldreboende 481 473 0 (]
Effekt hemtjénst dldreboende 0 0 0 0
Summa vardavgifter aldre 0 1017 1390 2 552 5 458

Ovriga intakter Ovriga intéakter



Sid 263(635)
Bostadssociala medel 2022
Summa Gvriga intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
Halvar volymfor. Hemtjanst Volymférandring hemtjanst -2 164 -3 705 -10 307 -22 046
Gruppb-/serv.boende funktionsh. 0 0 0 0
Aldreboende -3 885 -27 195 0 0
Effekt hemtjédnst avs aldreboende 0 0 0 0
PO-palagg -27 340
Komp I6ndkning dver 2% 2023 -11 020 -3 670
Centrala I6nedel 2020
Centrala I6nemedel 2021
Summa personalkostnader 0 -44 409 -34 570 -10 307 -22 046

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m &r 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr for enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 264(635)
OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026
(prisniva 2022 ) ( prisniva 2023 )
Kop av verksamhet Kop av verksamhet
Aldreboende kop av platser -10 905 31 156 0 0
Ramkorrigering aldreboende 4744
Summa kop av verksamhet 0 -10 905 35900 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Halvar volymfor. Hemtjanst Volymforandring hemtjanst -1 246 -2 133 -5 935 -12 693
Gr.boende funkt.hindr Hyra 0 0 0 0
Gr.boende funkt.hindr Ovr 0 0 0 0
Ramkorrigering gruppboende 0
Aldreboende Hyra 0 0 0 0
Aldreboende Ovr -443 -3 098 0 0
Volymforandring 2022/2023 5670
Inflationskostnader 2022 -2 500
SKR 21:34/22: Stéd till Aldreomsorg -27 100 27 100
SKR 21:34  Fast omsorgskontrakt (utg.omr. 9 avsnitt 7. -3 400
Bostadssociala medel 2022
Sparbeting, férvaltningens plan KP2021 2 800 2 800
21ks§159 KB motsvarande prognos underskott 2021
Utbkade hyreskostnader GFAB -270
Hyreskompensation hdjning utéver 5% -650
Nedjustering 2! Effekt bemanningshandbok 10 000
Nedjustering 2/ Uppséagning, omférhandling av boendeplatser 10 000
Trygghetsvardar flyttas fran KS -1 940

Hyreskompensation rest

Hyreskompensatioon investering




Sid 265(635)

Hyreskomp helarseffekt 2022 -81

Omfordelning ram -20 000 20 000

Prognos T1+T2 -14 300

Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 14 180 14 806 14 847 15 289

Nedjusterat k-bidrag 0,5% / ar

Nedjusterat k-bidrag 2,0% / ar

Prel ramanpassn. resultat 2022 4422

Korrigering av ramanpassning -18 900

Prel ramanpassn. resultat 2023 33
Summa 6vriga kostnader 0 -21 487 10 139 36 012 2 596
[TOTALT 0 -75 562 13 694 25 705 -19 450

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007
En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart ar 2007 anges med -100 i kolumn 2007 och +100 i kolumn 2008.



Sid 266(635)

OMVARDNADSNAMND Total kostnad
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026
Avskrivning Avskrivning ( Anges i I6pande prisniva)

Enl plan 2023 - 2026

Invest t o m 2022 -8 457 -8 053 -6 965 -5 654
Innan beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022
Efter beslutad kommunplan Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -699

Ers kapitaltjanst nya invest 2023 -729 -729 -729 -729

Justering kapitaltjanst invest 2020 699
Summa avskrivning totalt -9 186 -8 782 -7 694 -6 383
Intern ranta Intern ranta ( Anges i I6pande prisniva)

Enl plan 2018-2021

Prognos 2 2018

Att korrigera:

Invest t o m 2022 -457 -707 -519 -362

Komp kaptjanst 2022

Komp kaptjanst 2022 helarseffekt -47

Ers ranta nya invest 2023 -47 -47 -47 -47

Justering kapitaltjanst invest 2021 47
Summa intern rénta totalt -504 -754 -566 -409




Sid 267(635)

OMVARDNADSNAMND Sammanfattning av investeringsplan
INVESTERINGAR Prognos Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kr) 2023 2024 2025 2026

Spec av investeringsobjekt:

Investeringar inom ram fran detaljredovisning

( Anges i Idpande prisniva)

-12700 -9 000 -11 800 -11 500

Summa nettoinvestering

-12 700 -9 000 -11 800 -11 500




Sid 268(635)

OMVARDNADSNAMND Forandringar jmf med grundkalkyl

OVRIGT EJ INLAGT | GRUNDKALKYLEN

(Belopp i tusental kr) 2024 2025 2026
(Anges i I6pa

ackumulerad
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[Summa nettokostnad 0 0T 2oNeYy
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Sid 270(635)

OMVARDNADSNAMND
Spec nyckeltal stod i ordinart boende:
[ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027/
Antal inv 80 -ar 5697 5925 6 183 6 577 6 941 7 329 7 605
Antal timmar/inv 146 137 137 137 137 137 137
Justering antal timmar -30 000 -75 000 -100 000 -100 000 -100 000
Beraknat antal timmar 831935 809 092 814 282 823 170 847 893 900 771 938 446
Forandring i antal tim per ar -22 843 5190 8 888 24 723 52 878 37 675
Foérandring timmar %/ar -2,7% 0,6% 1,1% 3,0% 6,2% 4,2%
Forandring i snitt/ar -22 843 5190 8 888 24723 52 878 37 675
Antal utférda timmar 831 935 809 092 Inkluderar tim med anhdriganstéllda

Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Bruttokostnad hemtjénst, tkr 489 488 513 960 <:| Hemtj (4ldre, funkt) i ordinart boende
avgar interna ers -1 522 -1 969
avgar forsaljning vht (se intakt) -117 -138 - .
avgar kapitaltjanst <—— Uppgifter fran rakenskapssammandrag
Summa 487 849 511 853
Kostnad/tim, kr 100% 586,4 632,6 657,0 Beraknad snittkostnad per styck i kalkylen. Angiven procentsats

- personal, andel 64% 375,3 404,9 416,9 C] anger hur stor andel av den totala styckekostnaden som ingar i
- Ovrigt, andel 36% 211,1 2277 240,0 redovisningen.

Intéikt taxor mm hemtj, tkr 58 767 79 673 <————1 |Uppsifter fran rékenskapssammandrag
avgar fors vht 117 -138 Hemtj i ordindrt boende
summa 58 650 79 535
intakt/ time , kr 100% 70,5 98,3 103,2
Prisniva 2022 resp 2023
Nettoforandring, tkr 12 206 -2 874 -4 921 -13 690 -29 281 -20 862
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Sid 271(635)

TOTAL NETTOFORANDRING 12 206 -2 874 -4 921 -13 690 -29 281 -20 862
NETTOFORANDRING | TIDIGARE PLAN -19 001 Avser uppgifter i KF-budget 2022

NETTOFORANDRING | NUVARANDE PLAN 3686 -25 Avser uppgifter i KF-budget 2023

NETTOFORANDRING JMF TIDIGARE PLAN 31 206

NETTOFORANDRING JMF NUVARANDE PLAN 8 519 -2 849

Underlag for berakning av schablonkostnad/dygn (SolL)

Kopt aldre-
Kr/plats plats Uppdaterad 2019-09-23
Intakter, tkr:
Hyra I I I 0
Stb moms pa hyra 18%
Stb moms kopt plats 6% 47
Vardavagift [ [ [ 21|
Summa 68
Kostnader, tkr:
Personal [ [ [ |
Hyra
Kop av verksamhet -779|
Ovrigt | | |
Summa -779
Spec hyra (schablon):
Boende
Yta
Kr/kvm
Bruttokostnad/dygn, kr -2134
Nettokostnad/dygn, kr -1 763

Underlag for berakning av hemtjansteffekt/dygn avseende boendeplatser



Personalkostnad
Vardavgift

Bruttokostnad/dygn, kr
Nettokostnad/dygn, kr

13

Sid 272(635)
Antal Kostnad/
tim/plats tim, kr Tkr/plats Ej uppdaterad// MT 2019-09-17
500| 415 -208
50|
-568
-432

Berakning av effekter for gruppboende och seviceboende enligt boendeplan

| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
Gruppboenden:

Schablon dygnskostnad brutto , kr -2 648

Foérdelningsnyckel:

Intakter -0,11

Personal 0,75

Hyra 0,20

Ovrigt 0,05

Faktiskt tilkommande platser 2022 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tillkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0

/ISkall dver till £
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| 2022 2023 2024 2025 2026 2027} 273(6%)
Serviceboenden: //Skall éver till £
Schablon dygnskostnad brutto, kr -1 017

Fordelningsnyckel:

Intakter 0,00

Personal 0,94

Hyra 0,03

Ovrigt 0,03

Faktiskt tilkommande platser 2022 0

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022 0,00

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023 0 0

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023 0,00 0,00

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023 0

Tilkommande helarssnitt fran 2022 0,0

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Antal manader startaret 6 6 6 6 6
Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
Korrigering ramdifferens budgetar 2022/2023 0

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 0 0 0 0 0
| 2022 2023 2024 2025 2026 2027|
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Sid 274(635)

Berakning for aldreboenden enligt boendeplan

2022

2023

2024

2025

2026

2027]

Kop av plats

Schablon dygnskostnad brutto, kr
Effekt hemtjanst, dygnskostnad brutto, kr

Vid berakning av hemtjansteffekt ange "1" El

Fordelningsnyckel: Boende Hemtjanst
Intakter, hyra, stb -0,060

Intakter, vardavgift -0,027 -0,24
Personal 1,00
Kdp av verksamhet 1,000

Faktiskt tilkommande platser 2022

24

Faktiskt tilkommande helarsplatser 2022

10,00

-2 134

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2023

Tillkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2023

26,17

4,50

Ramkompensation tkr boendeplan budgetar 2023

-3 200
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Tot antal platser vid arets ingang enl senaste boendeplan 1215 1205 1205 1 205°' 275(63%)

Andel av inv 80 ar och aldre 0,20 0,20 0,18 0,17 0,16

Tillkommande helarssnitt fran 2022 14

Tillkommande platser boendeplan budgetar 2024 0 -40 0 0 0

Antal manader startaret 6 12 6 6 6

Korrigering helarsplatser

Alvkarlebyeffekt bedémd helar |

Tilkommande helarsplatser boendeplan budgetar 2024 14,00 -40,00 0,00 0,00 0,00

Nettokostnad boendeplan budgetar 2024 -9 956 28 447 0 0 0

Korrigering ramdifferens budgetar 2023 4744

[Summa slutlig nettokostnad per ar enligt boendeplan budgetar 2024 -9 956 33191 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027|

Namn: [Hemlingborg

Brutto kr/dygn och plats: -1 581

Netto kr/dygn och plats: -1 299

Antal platser totalt Per ar: 0 30 60 60 60 60

Antal manader i drift, snitt 0 3 12 12 12 12
Tkriplats

Intékter:

Hyresintakter 78| 0 585 4 680 4 680 4 680 4 680

Statsbidrag, moms 18% 0 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 25| 0 188 1500 1500 1500 1 500

Summa intdkter 0 773 6180 6180 6180 6180

Kostnader:

Personalkostnader 0 -3 885 -31 080 -31 080 -31 080 -31 080

Hyra 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 -443 -3 540 -3 540 -3 540 -3 540

Summa kostnder 0 -4 328 -34 620 -34 620 -34 620 -34 620

[Nettokostnad ackumulerat 0 -3 555 -28 440 -28 440 -28 440 -28 440




Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

75%
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Sid 276(635)

[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavagift
Personalkostnader

Kr/plats

B
0

Tkr/plats

o

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Namn:

Brutto kr/dygn:
Netto kr/dygn:

Antal platser totalt
Antal ménader i drift, snitt

Intakter:
Hyresintakter
Statsbidrag, moms
Vardavgifter
Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

-28 767
-24 795

Ange platsantal

Per ar:

Tkriplats

——

18%

1350

50|

| 430

-10 000

o O OO

o

o O OO

o O oo

o

o O oo

o O oo

o

o O OO

o
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Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0S4 277(635)

Summa kostnder 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Spec lokaler:

Kvm yta 5000

Kr/kvm, hyra 2 000

andel av yta, boende 75%

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027/

Effekt hemtjénst Kr/plats Tkr/plats

Vid berékning ange "1"

Vardavagift 137 -50 0 0 0 0 0 0

Personalkostnader -568 207 0 0 0 0 0 0

[Nettokostnad ackumulerat 0 0 0 0 0 0

Aldreboenden eget

[Ackumulerad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027/

Namn:

Brutto kr/dygn: -28 767

Netto kr/dygn: -24 795

Antal platser totalt Per ar: 0 0 0 0 0 0

Antal manader i drift, snitt Ange platsantal 12 12 12 12 12 12
Tkriplats

Intakter:

Hyresintakter 50| 0 0 0 0 0 0

Statsbidrag, moms 18% 1350 0 0 0 0 0 0

Vardavgifter 50| 0 0 0 0 0 0




Summa intakter

Kostnader:
Personalkostnader
Hyra

Ovriga kostnader
Summa kostnder

o O OO
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o O OO

o O oo

o O oo

o O oo

0Sid 278(635)

o O OO

[Nettokostnad ackumulerat

Spec lokaler:

Kvm yta

Kr/kvm, hyra

andel av yta, boende

5 000

2000

75%

[Ackumulerad kostnad

2022

2023

2024

2025

2026

2027)

Effekt hemtjanst

Vid berakning ange "1"
Vardavgift
Personalkostnader

Kr/dygn Tkr/plats

137 -50
-568 207

o

o

o

o

o

o

[Nettokostnad ackumulerat




2023-06-16
Plan
2027

56 926
118 879
164 008
339 814

-1 031 544
-531 144
-322 844

-4 506

-1 890 039

-1 550 225|

-291

-1 550 516

1 550 516

9

Plan
2027

20

Sid 279(635)
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-8 400 Sid 280(635)
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Sid 281(635)
Plan
2027
0
0
0 J
3 889
0
0

3 889)




-15 707|

23

Sid 282(635)
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Sid 283(635)

Plan
2027
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Sid 284(635)

6 597|

-9 110|



2027

-3 777

-729

-4 506

-244

-291|

26

Sid 285(635)
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Sid 286(635)

Plan
2027

-8 400

-8 400]
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Sid 287(635)

2027




29

Sid 288(635)
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Sid 289(635)
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Sid 290(635)
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Sid 291(635)

AFN
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Sid 292(635)

AFN



34

Sid 293(635)



35

Sid 294(635)

Observera forn

o
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Sid 295(635)
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Sid 296(635)



38

Sid 297(635)



Indexering av budget

2020
Grundindex:

Taxor o avg skola/forskola
Vardavgifter aldreomsorg
Statsbidrag maxtaxa mm, stb o avg
Statsbidrag, kunskapslyft
Statsbidrag, flyktingverksamhet mm
Statsbidrag, arbetsmarknadsatg
Statsbidrag, symfoniorkester

Hyror KLK

Hyror Gavle Hamn

Hyror/arrenden mm
Kollektivtrafikintakter

Ovriga intakter

Personalkostnader
Personalkostnader Tekn
Personalkostnader KOF
Personalkostnader, UTB
Personalkostnader, NAN
Personalkostnader, Soc
Personalkostnader, omvardnad
Personalkostnader, centralt
Kop av tjanster, Omvardnad
Kop av tjanster KoF

Kop av tjanster, KLK/Tekniska
Kép av tjanster, Utbildning
Kop av tjanster dvr namnder
Lokalkostnader KLK

Ovriga kostnader

Avskrivning

Internranta

2021

1,010
1,020
1,000
1,000
1,018
1,024
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,020

1,020
1,020
1,021
1,024
1,024
1,020
1,024
1,001
1,023
1,021
1,020
1,023
1,020
1,010
1,024
1,010
1,010

2022

1,010
1,014
1,000
1,000
1,014
1,021
1,000
1,000
1,000
1,014
1,014
1,014

1,022
1,022
1,021
1,022
1,021
1,021
1,021
1,001
1,019
1,020
1,018
1,020
1,020
1,010
1,071
1,010
1,010

2023

1,010
1,050
1,000
1,000
1,050
1,020
1,000
1,000
1,000
1,050
1,050
1,050

1,021
1,021
1,020
1,020
1,020
1,020
1,020
1,010
1,036
1,037
1,040
1,036
1,036
1,010
1,054
1,010
1,010

Index

2024

1,010
1,018
1,000
1,000
1,018
1,0339
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,018

1,0323
1,0325
1,0327
1,0328
1,0339
1,0324
1,0340
1,0077
1,0346
1,0330
1,0291
1,0337
1,0334

1,010

1,018

1,010

1,010

Sida 1

2025

1,010
1,018
1,000
1,000
1,018
1,0233
1,000
1,000
1,000
1,018
1,018
1,018

1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0233
1,0010
1,0224
1,0222
1,0211
1,0224
1,0224

1,010

1,018

1,010

1,010

2026

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0200
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0010
1,0207
1,0207
1,0205
1,0207
1,0207

1,010

1,020

1,010

1,010

2027

1,010
1,020
1,000
1,000
1,020
1,0200
1,000
1,000
1,000
1,020
1,020
1,020

1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0200
1,0010
1,0207
1,0207
1,0205
1,0207
1,0207

1,010

1,020

1,010

1,010

2028

2029

Sid 298(635)
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Internranteniva tidigare%
Internranteniva gallande %

Rantenivaer:
Kort ranta
Lang ranta

Snittrénta upplaning

Ranta kassalikviditet

Avkastning pensionsfond

Texter att uppdatera i materialet:
Aktuellt startar: 2024
Resultatbudget 2024-2027
Kassaflédesbudget 2024-2027
Balansbudget 2024-2027
Upplaning/amortering 2024-2027

BUDGET 2024 OCH EKONOMISK PLAN 2025-2027

Kommunplan 2024-2027

2,00
2,00

0,00

0,00

0,00

1,00
1,00

2022
0,00
0,60
0,48

0,00

0,00

1,25
1,25

2023
0,00
0,70
1,70

0,00

0,00

Index

2,50
2,50

2024
0,20
0,90
1,90

0,00

0,00

Sida 2

2,50
2,50

2025
0,40
1,00
2,10

0,00

0,00

2,50
2,50

2026
0,60
1,20
2,30

0,00

0,00

2,50
2,50

2027
0,80
1,30
2,50

0,00

0,00

Sid 299(635)

Anvands ej langre, bar
Anvands ej langre, bar



Index

Kommunplan 2024-2027
Skattefinansierade némnder:

Forandringar jmf med plan 2023-2026

En tillkommande kostnad med 100 tkr fr o m ar 2023 anges med -100 i kolumn 2023.

En tillkommande kostnad med 100 tkr fér enbart &r 2023 anges med -100 i kolumn 2023 och +100 i kolumn 2024.

Prisniva 2022 resp 2023

Prel ramanpassn. resultat 2022
Korrigering av ramanpassning
Prel ramanpassn. resultat 2023

Invest t o m 2022 Centrala I6nemedel 2019
Invest 2023 Centrala I16nemedel 2020
Invest 2024
Invest 2025
Invest 2026
Invest 2027

Balansrakningsenheter:

Anm. Belopp anges for samtliga berérda ar. Ex) En tillkommande kostnad med 100 tkr 2023 anges med -100 tkr i amtliga kolumner.

Foérandringar jmf med plan 2023-2026

Sida 3
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Senare

Sida 4



Index
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‘a en ranta, Rad57
‘a en ranta, Rad57
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Anvisning for att sammanstalla
Kommunplan 2024-2027

Namnder och styrelsers kommentarer pa
preliminara ramar och agardirektiv
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Inledning

19 juni beslutade Kommunfullmaktige om férandrade driftsramar for namnderna for ar
2023. Vid samma mote beslutades om investeringsramar for aren 2023 tom 2027. 12
juni besluta Kommunstyrelsen om preliminara ramar fér 2024, med utblick till 2027.
Detta for vidare beredning i namnder och bolag med beslut om kommunplan 2024 i
november 2023. Kommunplanen redovisar driftsramar, investeringsramar, mal,
uppdrag och agardirektiv till bolagen.

Denna anvisning redovisar tidplanen fram till beslut om kommunplan samt anvisningar
till namnder och bolag for att lamna kommentarer pa preliminara ramar till
Kommunstyrelsen.

Det kommer inte att genomféras en "verksamhetsdialog” mellan namnderna och
Kommunstyrelsen, som en del i arbetet med att bereda infér beslut om kommunplan
2024. Det material namnderna och bolagen lamnar i delarsrapport 2 (per 31 augusti)
samt kommentarer pa ramar eller &gardirektiv utgdér underlaget for kommunplan
(férutom manadsrapporter och évrig information som tillgangliggérs i namnder och
bolag).

Denna anvisning kan komma att kompletteras med fler anvisningar under hosten.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Tidplan
Datum Aktivitet Kommentar
12 juni KS beslut preliminara mal
och ramar
19 juni KF beslut driftsramar 2023

och investeringsbudget
2023-2027

13 juni — 29 september

Namnderna arbetar med
kommentarer till utgivna prel
ramar samt underlag till
dialogerna.

Namndsbeslut september.

13 juni — 29 september

Bolagsstyrelserna arbetar
med kommentarer till
gallande agardirektiv

kommunstyrelse

23 augusti Finansutskott
25 augusti Ny skatteprognos Inarbetas i grundkalkyl
30 augusti Ev. nytt material klart infor

12 september

Kommunstyrelse

20 september

Budgetpropositionen
Cirkular SKR

Inarbetas i grundkalkyl

27 september

Finansutskott

29 september

Namnder och styrelser
lamnar kommentarer pa
ramar

17 oktober Ekonomirapporten SKR

18 oktober Finansutskott

20 oktober Kommunplan inkl ramar klar
infor utskick

31 oktober KS beslut Kommunplan

16 november

Finansutskott

27 november

KF beslut Kommunplan

13 december

Finansutskott

31 december

Internbudget och
verksamhetsplan klar for
namnderna

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Omforing kommunbidrag, ny budget och namndsramar
ar 2023 (dnr 23KS12)

Kommunplan 2023 beslutades i Kommunfullmaktige november 2022.

Namnder och bolag har efter det inarbetat férutsattningarna i verksamhetsplaner och
internbudget. Alla ndmnder hade infér 2023 tex ett effektiviseringskrav pa 1% i sina
kalkyler. Redan i forsta manadsrapporten for februari redovisade namnderna ett samlat
underskott pa 144 mnkr och att resultatet av exploateringsverksamheten skulle
understiga budget med 112 mnkr. Fram till delarsrapport | 6kade prognostiserat
underskott till 156 mnkr.

Beslut om andrade ramar for 2023 innebar i stort att ndmnderna har fatt
kostnadstackning for 6kade kostnader orsakade av stigande priser, genomférda
I6nerevisioner, att namndernas egna beslut om verksamhetsanpassningar och
sektorernas aterhallsamhet har beaktats samt att centrala reserver for okanda
kostnader, férandrade volymer och politiska ambitioner ar i princip borttagna.
Dessutom har férvantat exploateringsresultat kraftigt reducerats. Nuvarande beslut
innebar att Resultatutidmningsreserven planeras att anvandas med 199 mnkr. Da ar
aven finansieringen av Trafikverkets investeringar exkluderade fran kravet pa
aterstallning av ett negativt resultat. Eventuella avvikelser fran budget gallande
snordjning, halkbekampning och sandupptagning ar inte hanterade.

Genom att de centrala reserverna ar borttagna for 2023 innebar det ocksa att det
ekonomiska utrymmet ar borttaget fér 2024 och kommande ar. Darmed behdver
sarskilda reserver for kommande ar budgeteras igen.

Omfoéring av kommunbidrag enligt beslut juni

Namnderna ska ha rapporterat in underlag fér hur kommunbidrag ska konteras, senast
v 27. Omforing sker innan juni manad stanger. Det innebar att den nya budgeten
kommer att galla fran juli i all rapportering.

Investeringsbudgeten fér 2023 ska ocksa justeras i Planner fér de namnder som har
justerad budget 2023 senast under augusti.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Preliminara ramar 2024, med utblick 2025-2027 (dnr
23KS239)

Kalkylforutsattningar 2024 och stallningstaganden vid budgetarbetet
Kommunstyrelsen har tagit fram ett underlag fér ramar till nAmnderna for aren 2024
tom 2027. Ramarna bygger pa kostnadsupprakningar, volymférandringar (inom skola
och omsorg), férandrade skatter och bidrag, bestaende tillskott och reduceringar av
ramar for 2023 och ett antal politiska prioriteringar.

Kostnadsupprakningar
Inflation, 16ner (inkl central reserv),

e Inflationsupprakning for 2024 ar 1,8 % (SKR) Detta innefattar aven hyror.

e FO6r 2023 har separat kompensation skett for olika typer av 6kade kostnader
(inflationspaverkade kostnader). Detta har inte skett for 2024.

e Lonekompensation 2024 — utlagt 3,3 % pa namnderna och 0,7 % centralt.

Konsekvenser av befolkningsprognos

Lamnad befolkningsprognos per maj 2023 innebar ytterligare nedjustering kommande
ar.

e Befolkningsprognosen fran maj 2023 har hanterats i prel ramarna, vilket
paverkar budgeterade skatteintakter for kommunen och volymbaserade ramar
for namnderna UN, ON, AFN

Reviderad befolkningsprognos per maj 2023 kommer att laggas ut under augusti pa
foljande lank.

Sarskild statistikverksamhet - Ankaret (gavle.se)

Konsekvenser av volymférandringar per namnd

Volymférandringar: 2024 2025 2026 2027
Utbildningsnamnd -12.2 -20,2 -28.4 -39.3
Arbetsmarknad o funktionsrattsnamnd 15.4 338 486 62,4
Omvardnadsnamnd 91 46 339 548
Summa totalt 59 18,3 54 1 778

Skatter och bidrag

Sammantaget har situationen forbattrats marginellt fran senaste budgetbeslut. For
2024 och 2025 prognostiseras skatter, bidrag och utjamning ca 10 mnkr hégre, med en
stegring till drygt 40 mnkr 2026 och 20 mnkr 2027.

Tillskott och reduceringar av ramar

Respektive namnd skall analysera de férandringar pa ramar som paverkar dem.
Generellt utgar preliminara ramar utifran ett behov av nedjustering av ramarna

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se


https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Gemensamt/Statistik-och-analys/Sarskild-statistikverksamhet/

motsvarande 1% arligen for alla namnder. Kommunstyrelsen har beaktat att mer>© 210(639)

effektiv personalplanering och omférhandling av boendeplatser inom ON och AFN kan
reducera kostnaderna i verksamheten. Kostnaderna for trygghetsanstallda inom AFN
ar nedjusterad med 20 mnkr med ambitionen att verksamheterna dar medarbetarna
har sitt arbete skall bara kostnaderna. Aven KS, UN och SBN har fatt reduceringar av
ramar utéver den generella reduceringen.

Pensioner, finansiella poster mm

Med anledning av kraftig inflation och nytt pensionsavtal har Gavle kommun fatt kraftigt
Okade kostnader for pensioner. Detta paverkar framst aren 2023 och 2024, med en
viss nedgang fran 2025.

Genom att kostnadsrantorna har stigit kraftigt kommer koncernens rantekostnader att
stiga under aren framéver. Da Gavle kommun ar internbank fér koncernen innebéar det
Okade kostnader men ocksa 6kade intakter. Detta paverkas ocksa av bolagens
fortsatta skuldokning. Genom att Gavle kommun ar i dagslaget en nettoutlanare
innebar det ocksa att ranteintakterna okar.

o Kapitaltjanstkostnader har beraknats med rantan 2,5 % (SKR)

Namndernas kommentarer pa ramar
Namnderna skall senast 29 september lamna kommentarer pa preliminara ramar.

Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys

Namnderna skall kommentera hur ramarna majliggér och paverkar namndernas
verksamhet utifran gallande verksamhet samt ansvar enligt lag och reglemente.

Namnden ska aven kommentera mojligheten att arbeta mot och na de
kommundvergripande malen, de specifika uppdragen i budget 2023 och aktiviteter i de
strategiska programmen.

Namnderna férvantas bedriva sin verksamhet inom given budget utifran omférdelning
av ramar fér 2023 samt de justeringar som ar gjorda i preliminara ramar. Namnden
skall kommentera vilka eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna
samt ocksa beskriva om det uppkommit nya férutsattningar som inte tidigare
redovisats.

Utifran de ekonomiska forutsattningar som géaller innehaller de prelimindra ramarna
krav pa kostnadsreduceringar. Den politiska majoritetens ambition ar att namnderna
ska fokusera pa strukturférandringar, férandrat utférande och férandringar som inte
paverkar kunder och brukare. Om forandringar kravs som paverkar kunder och
brukare, ska detta beskrivas. Aven om och hur medarbetare paverkas. Namnden kan
med fordel redovisa hur aktiva atgarder kan minska verksamhetens kostnader till
bibehallen kvalitet. Namnden skall samverka med andra namnder om det finns
gemensamma beroenden, och darmed ge varandra férutsattningar for sina ansvar.
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Bolagens kommentarer pa agardirektiv |

Bolagen skall senast 29 september lamna kommentarer pa gallande agardirektiv.
Kommentaren lamnas i sarskild rapport i Stratsys
Foljande ska bland annat kommenteras:

o Overensstammer &gardirektivet med gallande verksamhet i bolaget/koncernen
eller har nya uppdrag tillkommit, verksamhet upphort mm

o Uppfyller bolaget det kommunala &ndamalet om sadant finns fér bolaget?

¢ Finns det omvarldsfaktorer som paverkar bolagets mojlighet att uppfylla
verksamhetsmalet?

e Overensstammer bolagets kvaitetsméatt med den huvudsakliga verksamheten i
bolaget?

o Overensstdmmer avkastningskravet med det dvergripande finansiella malet om
oférandrad soliditet i kommunkoncernen och hur kravet paverkar bolaget ?

Investerings- och exploateringsbudget 2024 med
utblick 2025-2027 (23KS28)

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten ar beslutad i KF 19/6 och kommer att inarbetas i Kommunplan.

Exploateringsbudget
Exploateringsbudgeten kommer att revideras under hosten och inarbetas i
Kommunplan. Sarskild planering fér denna process kommer.

Mal, indikatorer och politiska uppdrag
En process for att 6ka kvalitén for Kommunfullmaktige att kunna mata och félja upp
sina ambitioner i verksamhetsstyrningen kommer att genomféras under hdsten.

Det arbetet har som malsattning att vara klart tidigt i oktober fér att sedan inarbetas i
Kommunplan.

Internbudget

Anvisningar for internbudgetarbetet kommer att skickas ut i augusti. Internbudgeten
ska vara inrapporterad senast 31/12.

Namndernas verksamhetsplanering

Anvisningar for verksamhetsplan 2024 kommer att skickas ut i augusti.
Verksamhetsplanen ska vara beslutad senast 31/12.

Asa Wiklund Lang Martin Svaleryd
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor
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Beslutsiarende: Oversyn av
omvardnadsavgift samt
hemsjukvardsavgift
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-06-01 Diarienummer: 230N225

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se

Oversyn av omvardnadsavgift samt hemsjukvardsavgift

Forslag till beslut

Att stalla sig bakom den féreslagna forandringen av omvardnadsavgiften och
overlamna forslaget till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for
faststallande, samt

Att  stalla sig bakom den foreslagna férandringen av hemsjukvardsavgiften och
overlamna forslaget till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for
faststallande, samt

Att  avgiftsforandringen galler fr o m 2024-01-01.

Bakgrund

Omvardnadsavgift

Den som har hemtjanst eller bor pa ett vard- och omsorgsboende betalar en
omvardnadsavgift for den omvardnad som ges. Avgiften ar for narvarande hogst 2 100

kronor per manad vilket utgdr 48 % av ett prisbasbelopp (férdelat pa 12 manader).

Utgangspunkten for avgiftssystemet ar att de samlade avgifterna fér boende, hjalp i
hemmet, service, omvardnad och kommunal halso- och sjukvard inte far uppga till sa
stort belopp att kunden inte har tillrackliga medel for sina personliga behov
(minimibelopp). De samlade avgifterna far heller inte uppga till ett stérre belopp an det
lagstadgade hdogkostnadsskyddet, den sa kallade maxtaxan. Det lagstadgade

hdgkostnadsskyddet ar maximalt 53,92 % av ett prisbasbelopp. Fér Gavle kommun

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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galler att avgifterna per manad far uppga till hogst 48,00 % av ett prisbasbelopp

dividerat med tolv.

Avgiftsutrymmet visar hur mycket som kan tas ut i avgift av kunden sa att minimibelopp
tillgodoses. Kundens avgiftsutrymme beraknas genom att kundens minimibelopp,
faktisk bostadskostnad och bostadsbidrag/bostadstillagg avraknas fran kundens
nettoinkomster. Om avgiftsutrymmet ar hdgre an hégkostnadsskyddet tas maxtaxa ut.

Om kundens avgiftsutrymme ar negativt tas ingen omvardnadsavgift ut.

Hemsjukvardsavgift

For hemsjukvard betalar kunden en avgift i enlighet med vid skattevaxlingen géllande
O6verenskommelse med Region Gavleborg (f.n. 300 kr/manad) oavsett antal besok.
Avgiften minskas om det behdvs for att kunden ska garanteras sitt minimibelopp.
Avgiften av hemsjukvard ingar i maxtaxan. Det finns ingen generell 16sning pa

avgiftskonstruktionen inom landet, utan olika kommuner har gjort pa olika satt.

Forslag

Omvardnadsavgift

Forslaget innebar att Gavle kommun justerar avgiftsregelverket med en héjning av
taket i maxtaxan fran 48,00 % till maximala 53,92 %. Forslaget innebar att de samlade
avgifterna for hemtjanst, vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och kommunal
halso- och sjukvard inte far uppga till mer an det lagstadgade hogkostnadsskyddet
(den s k maxtaxan) vilket for 2023 motsvarar 2 359 kr per manad. Beraknat enligt
53,92 % av prisbasbeloppet (for 2023 ar prisbasbeloppet 52 500 kr) dividerat med 12.

Skalet till justeringen ar att det finns en tydlig logik i att anvanda den maximala nivan.
Sektorn har inte identifierat nagra skal till varfér Gavle kommun ska ha en lagre niva an

det maximala.

Hemsjukvardsavgift

Den fasta avgiften pa 300 kr/man har inte justerats sedan skattevaxlingen 2012.
Forslaget ar en taxa som ar latt att administrera men anda féljer samma indexdkning
som omvardnadsavgiften. 9,55 % av ett prisbasbelopp motsvarar en timme hemtjanst

och foreslas som hemsjukvardsavgift. Fér 2023 motsvarar det 418 kr per manad.
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Manga patienter har redan hemtjanst eller annan omsorg fran kommunen, i dessa fall
samordnas hemsjukvardsavgiften med maxtaxan. Foljaktligen kommer endast ett

mindre antal patienter att behéva betala hela eller delar av avgiften.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Beslutsarende: Initiativarende
(SD) — Utbildning till
medarbetare inom

hemsjukvard och hemtjanst
11

230N243
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-09-20 Diarienummer: 230N243

Handlaggare: Namnd:

Helena Vahlund Omvardnadsnamnden
Tfn 026 - 17 80 00
helena.vahlund@gavle.se

Yttrande/svar angaende:
Initiativarende (SD) — Utbildning till medarbetare inom
hemsjukvard och hemtjanst

Forslag till beslut
Att initiativarendet och dess yrkande skall anses besvarat.

Bakgrund

Elizabeth Puhls (SD) vackte vid Omvardnadsnamndens sammantrade 2023-06-15

rubricerat initiativarende framtaget av henne tillsammans med Marianne Larsson (SD),

med féljande yrkande:

- Att Omvardnadsnamnden utreder mdjligheten att regelbundet utvardera
personalens kunskapsniva i omraden/fragor dar brister uppstar. Detta i syfte att ge
namnden battre underlag for att kunna forbereda anpassade utbildningsinsatser
efter det som utvarderingen visar.

- Att Omvardnadsnamnden aktivt involverar medarbetare genom att fraga dem vilka

kunskaper/utbildningsinsatser de sjalva efterfragar.
Omvardnadsnamnden beslutade 2023-06-15 att &rendet tas emot och hanteras for

beredning och att fragan darefter aterupptas pa nytt.
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Sektor Valfard yttrande efter arendeberedning

Sektor Valfard har tagit emot arendet som hanterats fér beredning och lamnar utifran
det aktuella initiativarendet foljande yttrande:

Inom sektor Valfard pagar ett projekt "Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
inom Valfard Gavle”, vars syfte ar att skapa hallbara strukturer och processer for att
identifiera behov och samordna kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Utifran behovet ska utbildningsinsatser genomféras for att sakerstalla att medarbetare
inom Valfard Gavle kan utféra sina uppdrag. Projektet kommer bland annat att leverera
en modell fér kompetensférsérjning och kompetensutveckling som omfattar hur vi
identifierar kompetensbehov och kompetensgap, arbetssatt fér hur enheter sjalva kan

identifiera gap och gdra kompetensutvecklingsplaner.

Gavle kommun har ett digitalt kompetensforsérjningssystem, benamnt Kompetensen. |
Kompetensen kommer varje befattning (exempelvis underskéterska inom hemtjansten
eller handlaggare pa en utredningsenhet) fa en kompetensprofil, som beskriver krav pa
befattningens formella (t ex vilken utbildningsniva och typ av utbildning man maste ha)
och funktionella (t ex hur vi anvander vara kompetenser och erfarenheter i praktiken)
kompetenser. Syftet ar att chef och medarbetare i sina medarbetarsamtal och andra
avstamningar har en dialog kring hur kompetensen for varje medarbetare ser ut och

om nagon kompetensutveckling behdver genomforas.

Kompetenser och kompetensbehov kan aggregeras till hdgre nivaer sa att det gar att
se om det finns samma typ av kompetenser eller utvecklingsbehov pa flera enheter och

verksamheter.

Forslag
Utifran Sektor Valfards beredning av arendet, enligt ovanstaende, ar forslaget att

initiativarendet och dess yttrande skall anses besvarat.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Omvardnadsnamnden

Sid 3419/838)

Initiativarende

L ..
2023-06-15 S 3 Sperigedenshraterna

Initiativirende fran Sverigedemokraterna
Utbildning till medarbetare inom hemsjukvard och hemtjanst

Forslag till beslut

1. Att Omvardnadsndmnden utreder mojligheten att regelbundet utvardera personalens
kunskapsniva i omraden/fragor dar brister uppstar. Detta i syfte att ge namnden battre
underlag for att kunna forbereda anpassade utbildningsinsatser efter det som
utvarderingen visar.

2. Att Omvardnadsndamnden aktivt involverar medarbetare genom att fraga dem vilka
kunskaper/utbildningsinsatser de sjalva efterfragar.

Bakgrund till initiativarende

Granskningen av lakemedelshantering som de fortroendevalde revisorerna i Gavle har
genomfort pavisar att lakemedelshantering inom hemsjukvard inte sker enligt lagar och
foreskrifter. Det forekommer brister i bland annat avvikelsehantering och rutiner for
lakemedelshantering. Namnden instdmmer med revisorernas kommentarer och anger i sitt
yttrande att medarbetare regelbundet far utbildningar.

Det konstateras av namnden att det foreligger ett fortsatt behov av kontinuerliga
utbildningsinsatser. Genom att genomfora en utvardering av kunskapsnivan hos personalen
kan anpassade och effektivare utbildningsinsatser tas fram.

Vi anser dven att genom att aktivt involvera personalen och infér varje utbildningstillfalle
fraga vad de vill fa information om sa kan man pa ett effektivare satt fylla de
kunskapsluckorna som personalen sjalv tycker sig ha. Pa sa vis kan utbildningen planeras pa
ett mer adekvat satt samtidigt som medarbetarna kdnner sig sedda och delaktiga.

Sverigedemokraterna,

Elizabeth Puhls
Marianne Larsson

Omvardnadsnamnden
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-09-11

. Diarienummer: 230N345
Handlaggare:

Anna Akerbris och Erika Baumgardt Namnd:

026-17 96 27 Omvardnadsnamnden
anna.akerbris@gavle.se

Yttrande pa remiss for Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle
kommun 2023

Forslag till beslut
Att  anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Omvarlden ar i standig férandring och sedan arbetet med riktlinjer fér
bostadsférsérjning pabdrjades har flera forandringar intraffat som standigt paverkat
bostadsutvecklingen. Idag rader en férsamrad konjunktur, priser pa byggnadsmaterial
fortsatter att 6ka, inflationen stiger, rantor stiger, levnadskostnader fortsatter bli hogre
och efterfrdgan pa bostader stagneras. Tillsammans har alla dessa faktorer resulterat i
en kumulativ effekt som har en tydlig inverkan pa bostadsutvecklingen.
Bostadsforsoérjningen i Gavle kommuner behoéver vara flexibel sa att
bostadsutvecklingen kan ske med hansyn till de trender och férhallanden som speglar

marknaden och samhallet.

Malet for bostadsforsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen
behdver tillféras bostadsbestandet fram till ar 2035. Som vagledning for detta finns 6

inriktningsmal (sida 19).

Riktlinjerna for bostadsférsorjning ska framja en god bostadsutveckling och det ska
finnas forutsattningar, for den som vill, att bade bo och leva i Gavle kommun. For att
uppna detta sa har 16 riktlinjer konkretiseras som ska efterstravas (sida 19).
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Genomférandet av de uppsatta malen samt efterstravandet av riktlinjerna sakras

genom en handlingsplan med aktiviteter, ansvarstagare samt indikatorer for

uppfdljning. Totalt har 19 aktiviteter konkretiserats (sida 20).

Riktlinjerna ar framtagna enligt de krav som stélls i lagen om kommunernas
bostadsférsérjningsansvar (2000:1383) och grundar sig framférallt pa den
bostadsférsérjningsanalys som WSP har genomfort. Riktlinjerna ar framtagna med
hansyn till den demografiska utvecklingen, bostadsbehovet samt utefter de rddande

forhallanden som speglar bostadsmarknaden.

Bakgrund
Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle kommun 2023 ar skickat pa remiss 25 augusti —
6 oktober 2023 till Valfard Gavle. Valfard Gavle lamnar har nedan sitt yttrande och

forslag till justeringar.

Utredningl/yttrande
Valfard Gavle [amnar féljande yttrande:

Sid 10, fjarde meningen

”... Det géller hemlésa, anvisade nyanldnda, personer med funktionsnedséttning samt
aldre som har behov av plats pa sérskilt boende. Nér en person har utsatts fér vald i
ndra relation ska socialtjdnsten dven erbjuda stéd och hjélp i form av lamplig samt
tillféllig bostad vid behov, detta framgar av Socialstyrelsens féreskrifter och allménna
rad (SOSFS 2014:4) om vald i néra relationer.”

Valfard Gavle har inget sarskilt ansvar for direkt hemlésa. S& just det ordet borde tas

bort ur meningen.

Sid 10, andra stycket, andra meningen:

”... Detta stéd kan bland annat uttrycka sig igenom kommunalt bostadsbidrag
alternativt hyresgarantier for hushall som inte sjélva kan sékerstélla ett
férstahandskontrakt.”

Valfard Gavle har inte det som angivs ovan.

Sid 15, férsta stycket.
”... kommunen finns det olika sétt att tillhandahalla tillfilliga bostéader fér hushall som

star utan bostad och som av olika anledningar inte kan fa nagon ny bostad pa egen
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Sid 323(635)
hand. Det vanligaste &r att kommunen hyr ldgenheter som sedan hyrs ut i andra hand

till bostadslésa hushéll. Ibland kan det &ven inga eller grundas pa nadgon form av
boendestdd.”

| dagslaget ar det vanligaste tillfalliga boendet fér hushall som star utan bostad,
Akutboendet Bjérkegrenska. Det ingar inte nagon form av boendestéd, eftersom man

inte far villkora nagot i ett hyresavtal.

Sid 15, forsta och andra punkten
”...Overenskommelse med det allménnyttiga bostadsféretaget om att sénka kraven pa
de Bostadssbékande”.

Vart framgar detta? Vilken kalla hanvisar man till har?

”...Uthyrning av andrahandsldgenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som
inte blivit godkdnda pa den ordinarie bostadsmarknaden”.
Det ar valdigt fa individer som far sa kallade évergangsavtal, eftersom de flesta inte har

de sarskilda svarigheter som kravs i lagtexten.

Sid 16, sjatte meningen.

”...Det &r darmed nu som behovet av anpassade bostéder for éldre 6kar och
efterfragas i allt hégre utstrdackning én”.,

Valfard Gavle upplyser om att det enligt nuvarande boendeplan finns tre olika scenarier
for behov av sarskilt boende for aldre fram till ar 2035. 1 scenariot visar pa ett éverskott
av 30 Igh andra scenariot visar ett underskott pa -173 Igh och ett tredje scenario visar
ett underskott ar 2035 pa -234 Igh. Detta beroende pa hur man valjer att berdkna
behovet.

Scenario 1: Enligt Koladas berakningar angaende hur manga procent av Gavle
kommuns befolkning éver 65 ar som bor pa vard- och omsorgsboende (4,8% vid
boendeplanens framtagande)

Scenario 2: Enligt Koladas berakningar angaende hur manga procent av Gavle
kommuns befolkning éver 65-79 ar som bor pa vard- och omsorgsboende (1,6 % 2021)
och 80 ar—W (13,6 % 2021).

Scenario 3: Enligt utrékning med tidigare ars berakningsformler, vilket inte stdmde

Overens lika bra med verkligheten som scenario 1 och 2.
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Sid 20, tabell, under "Indikatorer”. Andra meningen.

”...Mbten med arbetsgrupp fran olika férvaltningar inom kommunen samt AB
Gavlegardarna.”

Ska det sta "sektorer” i stallet for "forvaltningar”?

Sid 21, tabell, under "Ansvarig”, 14 raden.

“Omvérdnadsnémnden”

Har borde det istallet for Omvardnadsnamnden sta "Valfard Gavle" - eftersom aven
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har sarskilda boenden dar god planering

och beredskap behdvs.

Sid 21, tabell, under "Indikatorer”, 14 raden.

”...Balans mellan behov och utbud av sérskilt boende.”

For att uppna en balans mellan behov och utbud av sarskilt boende, samt en god
planering och beredskap - behéver det tillskapas en %-férdelning av hur stor del av det
sarskilda bostadsutbudet som ska hallas i egen regi och hur stor del som ska drivas av

externa parter.

Sid 27, andra meningen.

”...Géavle kommun delar WSP slutsats att cirka 280 bostader per ar arligen behéver
tillféras bostadsbestandet, men med hénsyn till hur Géavle vill utvecklas samt i proaktivt
syfte for att bekdmpa trangboddhet, segregation och en eventuell framtida
bostadsbrist, 4r Gavle kommuns slutgiltiga bedémning att cirka 300 bostéder arligen

behdéver tillforas fram till ar 2035.”

...Samt sid 27, andra stycket, andra meningen.

”...Balansanalysen indikerar att det finns ett behov av ett arligt tillskott av cirka 135
bostdder, men med hénsyn till bostadsmarknaden samt Gdvle kommuns ambitioner sa
foreslas istéllet att cirka 280 nya bostéder arligen kan tillféras bostadsbestandet.”
Forvirrande skrivning.

Ovan (fran sid 27) anges forst ca 280 bostader per ar. Darefter framgar det att Gavle
kommuns slutgiltiga bedémning ar ca 300 bostader per ar.

| denna mening foreslas ater igen cirka 280 nya bostader arligen...
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Sid 27, tredje stycket.

" . .Fram till ar 2022 har det funnits ett 6verskott av sérskilda boende fér dldre, men i
och med den &ldrande befolkningen sa prognostiseras detta bverskott att succesivt
sjunka mot ett underskott, forutsatt att inga ytterligare vard- eller omsorgsboenden
tillskapas. Detta innebér dven att en balans mellan utbud och efterfragan haller pa att
uppsta i nuldget och fér att upprétthalla den balansen sa kommer fler sérskilda
boenden fér &ldre att behbva sékerstéllas inom négra ar.”

Valfard Gavle hanvisar till gallande boendeplan fér sarskilt boende for aldre.

Dar framgar tre olika scenarier, dar Valfard Gavle riktar in sig pa scenarie "1" vilket
innebar ett mindre dverskott av vard- och omsorgslagenheter ar 2035 (detta foljer
Koladas procentsats (4,8%) for antal boende péa vard- och omsorgsboende i Gavle

kommun).

Sid 27, fjarde stycket.

”...Bostadsmarknaden fér personer med funktionsnedséttningar har idag ett
underskott.”

Valfard Gavle hanvisar till gallande boendeplan for AFN dar det beskrivs som att ett
underskott av lagenheter inom LSS finns idag - men att inom kort kommer detta att
overga till ett dverskott pa lagenheter for LSS, da externa aktorer bygger och har byggt
en hel del nya boenden. | den nya upphandlingen som galler kdp av plats finns dessa
boenden med. Foér att i framtiden kunna styra antalet nya lagenheter, samt vem som
ska driva verksamheten/bygga (extern eller ABG), behdvs det tas fram en %-férdelning
over hur stor del av bestandet som ska drivas i egen regi, samt hur stor del av

bestandet som ska drivas i extern regi.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Omvardnadsnamnden har alagts yttra sig 6ver remiss gallande "Riktlinjer for
bostadsférsoérjning i Gavle kommun 2023”.

Arendet hanteras av Omvardnadsnamnden vid sammantradet den 28 september.
Boendeplanerare Anna Akerbris och enhetschef Erika Baumgardt, har varit ansvariga
handlaggare i arendet. | den slutliga handlaggningen har aven verksamhetschef Catrin
Tranberg Krsticevic deltagit.
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Sammanfattning

Omvarlden ar i stdndig forandring och sedan arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning
pabdrjades har flera férandringar intraffat som standigt paverkat bostadsutvecklingen. Idag
rader en férsdmrad konjunktur, priser pa byggnadsmaterial fortsatter att oka, inflationen stiger,
rantor stiger, levnadskostnader fortsatter bli hdgre och efterfragan pa bostader stagneras.
Tillsammans har alla dessa faktorer resulterat i en kumulativ effekt som har en tydlig inverkan
pa bostadsutvecklingen. Bostadsforsorjningen i Gavle kommuner behdver vara flexibel sa att
bostadsutvecklingen kan ske med hansyn till de trender och férhallanden som speglar

marknaden och samhallet.

Malet for bostadsforsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen behdver
tillféras bostadsbestandet fram till ar 2035. Som vagledning for detta finns 6 inriktningsmal (sida
19).

Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska framja en god bostadsutveckling och det ska finnas
forutsattningar, for den som vill, att bade bo och leva i Gavle kommun. Fér att uppna detta sa

har 16 riktlinjer konkretiseras som ska efterstravas (sida 19).

Genomfoérandet av de uppsatta malen samt efterstravandet av riktlinjerna sakras genom en
handlingsplan med aktiviteter, ansvarstagare samt indikatorer for uppféljning. Totalt har 19

aktiviteter konkretiserats (sida 20).

Riktlinjerna ar framtagna enligt de krav som stalls i lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar (2000:1383) och grundar sig framforallt pa den
bostadsforsorjningsanalys som WSP har genomfort. Riktlinjerna ar framtagna med hansyn till
den demografiska utvecklingen, bostadsbehovet samt utefter de radande férhallanden som

speglar bostadsmarknaden.
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Inledning

Lagstiftning och riktlinjer

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar (2000:1383) ska Sveriges kommuner
genom framtagande av riktlinjer planera for sin bostadsférsérjning och dessa ska uppdateras
minst varje mandatperiod. Riktlinjerna ska synliggéra malen fér bostadsbyggande, planerade
insatser samt ska det tydligt framga hur kommunen har tagit hansyn till nationella och regionala
mal, samt till de planer och program pa lokal niva som kan tankas ha betydelse for riktlinjerna.

Sedan den 1 oktober 2022 har denna lag reviderats med foljande tillagg:

“Uppgifterna i riktlinjerna ska séarskilt grundas pa en analys av;

1. den demografiska utvecklingen,

2. marknadsférutséttningarna, och

3. vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
Analysen ska genomféras med stoéd av ett underlag som Boverket férser kommunen med.
Kommunen far &ven anvénda ytterligare underlag som behévs fér analysen (Lag 2022:385)".
Arbetet med riktlinjer for bostadsfoérsorjning paboérjades under ar 2022 och darmed grundar sig
aven riktlinjernas innehall och analys pa det underlag som Boverket publicerade i augusti 2022.
Dessa riktlinjer for bostadsférsérjningen i Gavle kommun ersatter tidigare riktlinjer for

bostadsforsorjning fran ar 2017 med diarienummer 17KS258.

Syfte

Syftet med riktlinjer for bostadsforsorjning ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och att sakerstalla att andamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen
forbereds och genomfdrs. Riktlinjerna for bostadsférsoérjning ger aven underlag for kommunen
infor nybyggnationer och anpassningar genom att identifiera vilka malen ar for

bostadsforsorjning. Kommunen ska darmed analysera fragor som:

e Stédmmer utbudet av bostader och boendeformer med dagens behov?
e Moter utbudet den framtida efterfragan?
¢ Vilka bostadsbehov finns for sarskilda grupper?

Eftersom bostadsfragan ar en betydelsefull del inom samhallsbyggandet som helhet men
samtidigt omfattar flera andra omraden (till exempel arbetsmarknad och naringsliv, social
hallbarhet, milj6- och klimatfragor) ar bostadsforsorjningen en samordnande fraga snarare an

en enskild sektorsfraga.
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Processen

Samrad internt i kommunen har skett bade med tjansteman och politiker vid tva
workshoptillfallen under ar 2022. Riktlinjerna har under arbetets gang varit pa remiss till olika
sektorer och avdelningar inom kommunen. Samrad har dven skett med Alvkarleby, Sandviken,
Soéderhamn, Hofors och Ockelbo kommun samt en radgivande remiss till Lansstyrelsen och

Region Gavleborg. | det tidiga arbetet har kommunen aven tagit ett samordnande stdd av WSP.

Under 2023 har politiker samt representanter fran sektor styrning och stéd, avdelningen for

social hallbarhet, kommit med ytterligare inspel som implementerats i underlaget.

Medverkande

Avdelningen fér Overgripande planering har blivit tilldelade uppdraget samordna och leda
arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning. Enhetschef Katarina Johansson och
planeringsstrateg Lars Eriksson har haft det évergripande och samordnande ansvaret. Flera
tjianstepersoner fran olika avdelningar har tillsammans bidragit till innehallet. | det tidiga arbetet

med riktlinjerna har kommunen tagit stéd av WSP.
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Mal

Nationella mal for boende och byggande

Det 6vergripande nationella malet for samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt god
livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi framjas samt dar
bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas. Malet for bostadsmarknaden ar aven
en langsiktigt val fungerande bostadsmarknad dar konsumenternas efterfragan moéter ett utbud

av bostader som svarar mot behoven. Andra exempel pa relevanta nationella mal ar:

e Mal for Funktionshinderspolitiken

e Mal for Folkhalsopolitiken

e Mal for Jamstalldhetspolitiken

e Mal for Integrationspolitiken
FN:s konvention om barns rattigheter blev svenska lag 2020. Konventionen omfattar 54 artiklar
och grundlaggande principer som ska beaktas i alla fragor som rér barn. En sadan fraga ar

barns bostadssituation.

FNs konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning ar ratificerad av
regeringen. Konventionens syfte ar att framja, skydda och sakerstalla det fulla och lika
atnjutandet av alla manskliga rattigheter och grundlaggande friheter for alla personer med

funktionsnedsattning och framja respekten for deras inneboende varde.

Agenda 2030

Av FN:s 17 globala mal ar det flera som &r relevanta och hanger samman med
riktlinjerna for bostadsférsorjning. Framfor allt &r det mal 11 — Hallbara stader och
samhadllen som har baring pa bostadsforsorjningen. Mal 11 innebar att stader och
bosattningar ska vara inkluderande, sakra och hallbara. | synnerhet det forsta
delmalet, delmal 11.1 Sékra bostéader till bverkomlig kostnad ar relevant. Det innebar
att senast ar 2030 bor tillgangen av ekonomiskt dverkomliga bostader vara
sakerstalld, det innebar aven att tillgangen till fullgoda, sékra och trygga bostader
behdver sakerstallas. Bostadsférsorjningen ar aven nara anknuten med flera andra

mal, sdsom;

3. God halsa och vilbefinnande som syftar till att sakerstalla hdlsosamma liv och
framja valbefinnande for alla i alla aldrar. Ojamlikhet i hdlsa skapas av att olika
grupper i samhallet, till exempel kvinnor och man eller olika socioekonomiska grupper,

har systematiskt olika livsvillkor, levnadsférhallanden och levnadsvanor, vilket bland
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7. Hallbar energi for alla syftar bland annat till att sakerstalla en energieffektivisering
av bostader och infrastrukturer, samt att sékerstalla ett klimatneutralt

bostadsbyggande.

10. Minskad ojamlikhet dar bostadsférsorjningsriktlinjerna paverkar hur Gavle byggs
som en helhet. Segregation ar relationell och genom bostadsbestandets struktur i

geografin kan segregation och ojamlikhet minska eller starkas.

Agenda 2030-mal 11 (Hallbara stader och samhallen) gar val i linje med de
Overgripande bostadspolitiska malen i Sverige samt med syftet i lagen om
kommunernas bostadsférsoérjningsansvar. Mal 11 kan uppnas genom en aktiv
planering for bostadsforsorjning som skapar forutsattningar fér bostadsmarknadens
aktorer att moéta efterfragan och behov av bostader hos kommuninvanarna, vilket i sin

tur har positiva effekter pa bland annat mal nummer 3, 7 och 10.

Regionala mal for boende och byggande
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fér Gavleborg 2020-2030, ar ett regionalt

styrdokument som visar inriktningen for Gavleborgs utvecklingsarbete. En prioritering i den
regionala utvecklingsstrategin for Gavleborg 2020-2030 &r insatser som utvecklar starka och

sammanlankade arbets-, studie-, och bostadsmarknader inom lanet och dver lansgranser.

Lansstyrelsen Gavleborgs analys av bostadsmarknaden 2022 har en sammanstallining av
Bostadsmarknadsenkaten i lanet. Dar framgar att halften av [anets kommuner bedémer att det
rader underskott pa bostader i kommunen som helhet. Den andra halften bedémer att det rader
balans pa bostadsmarknaden. | atta av tio centralorter rader det underskott pa bostader, medan
flera kommuner uppger att bostadsmarknaderna utanfér centralorterna ar i balans. Vidare
framgar bland annat att bostadsbyggande i lanet ar fortsatt pa relativt hdga nivaer, men att
Okade kostnader kommer fa konsekvenser bade for privata aktorer, projektutvecklare och

kommuner.
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Gavle kommun har fem kommunovergripande mal som riktlinjer for bostadsforsorjning sarskilt

behdver beakta och forhalla sig till, dessa ar:

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers
behov

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kraftigt forbattrade skolresultat

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Patagligt forbattrat naringslivsklimat

Gavle kommun har aven ett Socialt hallbarhetsprogram med programmalet att "Alla i Gévie

kommun har trygga boende miljéer”. Programmet har flera viktiga malsattningar och féljande tre

delmal har konkretiserats som riktlinjer for bostadsforsorjning behdver ta hansyn till:

Gavle kommun ska utféra sociala konsekvensanalyser i planeringsprocesser

Gavle kommun ska i mojligaste man verka for att tillgodose bostadsbehov hos de med
svag stallning pa bostadsmarknaden

Gavle kommun ska ha strategier mot hemldshet och utestangning fran
bostadsmarknaden

Gavle kommun har aven som ambitionsniva att vaxa och bli 120 000 Gavlebor senast ar 2035

och darefter ha utblick mot 150 000 Gavlebor ar 2050. Dessa ambitioner har tillsammans med

bostadsforsorjningsanalysen legat till grund for bade malet med bostadsférsérjning och riktlinjer

for bostadsforsorjning.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se Remiss 25 augusti — 6 oktober 2023


http://www.gavle.se/

10

Sid 335(635)

Ansvar, verktyg och insatser

Kommunens sarskilda ansvar

Eftersom forutsattningarna pa bostadsmarknaden varierar mycket inom befolkningen behdver
insatser anpassas utifran olika manniskors och gruppers villkor. Férutom att kommunen
ansvarar for att planera bostadsforsérjningen i kommunen utifran riktlinjerna s har kommunen
ett sarskilt ansvar gentemot vissa grupper. Kommunen har sarskilda ansvar enligt
Socialtjanstlag (2001:453), Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda for bosattning. Det galler heml6sa,
anvisade nyanlanda, personer med funktionsnedsattning samt aldre som har behov av plats pa
sarskilt boende. Nar en person har utsatts for vald i nara relation ska socialtjansten aven
erbjuda stod och hjalp i form av [amplig samt tillfallig bostad vid behov, detta framgar av

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2014:4) om vald i nara relationer.

Kommunala befogenheter

Genom lag (2009:47) om kommunala befogenheter har kommuner méjlighet att dela ut
ekonomiskt stdd till enskilda hushall i syfte att mojliggdra for vissa medborgare att kunna skaffa
eller inneha ett boende. Detta stdd kan bland annat uttrycka sig igenom kommunailt
bostadsbidrag alternativt hyresgarantier for hushall som inte sjélva kan sakerstalla ett

férstahandskontrakt.

Kommunallagens likabehandlingsprincip hindrar inte att endast vissa hushall ska fa ekonomiskt
stdd, men daremot maste ett antal beslutade krav uppnas for att ha méjligheten till att anséka

om stodet.

Socialtjansten

| vissa fall kan socialtjansten vara skyldig att tillhandahalla bostader som bistand, dessa bistand
kan bade vara av kort- och langsiktiga boendel6sningar. Socialtjanstlagen grundar sig i att
envar i forsta hand ska forsorja sig sjalv och sitt hushall, dartill ingar aven ett ansvar fér envar
att forsoka ordna en egen bostad. For att fa ratt till detta bistand kravs darmed att individen inte
sjalv har mgjlighet att ordna ett boende, inte kan forsérja sig sjalv samt att det inte pa annat satt

gar att fa dessa behov tillgodosedda.

Antalet bostédder som behdvs for socialférvaltningens insatser kan vara svara att forutse pa
grund av konflikter och férandringar pa global niva, samt pa grund av vaxlande konjunkturer,

demografiskt utvecklingen och arbetsmarknad.
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Kommunens verktyg foér bostadsférsorjning S1d3%6(639)

Kommuner har ett antal verktyg som kommunen kan anvanda i sin bostadsférsérjning. Nedan

foljer en genomgang av dem och av hur Gavle kommun anvander dem i sin bostadsforsoérjning.

Planmonopol och fysisk planering

Ett av kommunens framsta verktyg for bostadsforsérjning ar planmonopolet. Kommunalt
planmonopol innebar att det &r kommunen som har mandat att bestdmma hur mark- och
vattenomraden ska anvandas samt bebyggas inom kommungransen. Det &r kommunen som

bestdmmer om en detaljplan, planprogram eller annat strategiskt dokument ska antas.

Genom det kommunala planmonopolet har kommunen majlighet att styra nar i tid detaljplaner
for olika bostadsprojekt och omraden ska tas fram. Det ar Kommunfullmaktige som har det
yttersta myndighetsansvaret for detaljplaner men stora delar av ansvaret ar i Gavle delegerat till
Samhallsbyggnadsnamnden. Tillrackligt mycket planlagd mark for bostader behéver finnas
tillganglig och det ska finnas en planeringsberedskap for att mojliggéra kommunens

befolkningsmal.

Detaljplanen anger markanvandningen for ett begransat omrade. Detta innebar att detaljplanen
kan reglera markanvandningen till bostader [B], markanvandningen bostader kan sedan
preciseras genom att ange seniorboende, studentbostider etc. Aven hogsta tillatna
byggnadshdjd och placering av byggratt kan regleras. Sarskilt viktigt med detaljplanen ar att

den inte ska reglera mer a@n vad syftet kraver.

Till skillnad fran detaljplanen sa anger éversiktsplanen istallet inriktningen fér den langsiktiga
strategiska utvecklingen. Gavles 6versiktsplaner ligger till grund fér all planering av byggande
och markanvandning i kommunen. | dversiktsplanen uttalar kommunen sin ambition fér den
langsiktiga mark- och vattenanvandningen och det framgar hur kommunen avser att tillgodose
allménna och statliga intressen, exempelvis riksintressena. For att skapa trygghet for
marknadens aktorer ar det av vikt att 6versiktsplanen ar langsiktig och transparent. Att det finns
en bred politisk samsyn om utvecklingsinriktningen bidrar dartill till nédvandig stabilitet och

trygghet for marknadens aktorer.

Planeringsriktlinjer fér Gavle vdxer 18KS43 anger bade hur Gavle ska vaxa och vad
malomradena ar. Planeringsriktlinjer for Gavle véxer ar en sammanstallning och ett politiskt
fortydligande av de allra senaste planeringsunderlagen. Planeringsriktlinjerna ska ge stéd at
prioriteringar och val av projekt. | planeringsriktlinjerna framkommer en ambition om att na
120 000 Gavlebor ar 2030, samt anges en utblick mot ar 2050 med 150 000 Gavlebor.

Planeringsriktlinjerna ar indelade efter sju malomraden:

1. Mer Gavle inom fem kilometer
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Mer hallbart resande

Mer blandad och jamlik stad

Mer métesplatser

Mer park, hav och a

7. Mer Gavle for pengarna, innovativt och klimatsmart

2R

Gavle kommun har aven riktlinjer fér exploateringsavtal som anger principer for detaljplaner pa

mark som kommunen inte ager.

Overgripande strategi fér bebyggelseutveckling

Den 6vergripande strategin for bebyggelseutveckling ar beslutad i éversiktsplaner och innebar
att byggandet till storsta del koncentreras till Gavle stad och till orterna Valbo, Forsbacka,
Furuvik och Norrlandet. Strategin ger en tat, hallbar utveckling av staden och en utveckling
utanfér staden i orter dar méjlighet finns fér en stark regional tillvaxt. Ovrig ny bebyggelse pa
landsbygden ska ske framst inom eller i anslutning till serviceorterna samt genom varsam
komplettering av bymiljéer utmed kollektivtrafikstrak, i stationsnara lagen eller som bebyggelse i
strandnéara lagen (LIS-omraden). En utspridning av nya bebyggelsegrupper i Iagen utan narhet

till kollektivtrafik ska undvikas.

Strategisk markpolitik och anvisning av kommunal mark

Genom att inneha mark kan kommunen genom markanvisningsavtal styra inriktningen pa
bostadsbyggandet bland annat vad gallande upplatelseformer och storlek pa bostader. Med en
aktiv markpolitik med mal och strategier for markférvarv och markanvisningar kan kommunen
paverka ytterligare hur bostadsbyggandet sker. Genom god framférhallning vid bland annat
markforvarv, 6kar kommunens mdjligheter att styra hur byggnationer sker i kommunen.
Kommunen har viss paverkansmojlighet aven nar exploatéren dger marken genom
exploateringsavtal. Det ger kommunen ratt att reglera nar och hur exploateringen ska
genomfdras. Dubbel markanvisning innebar att markanvisning av tomter eller fastigheter i
centrala omraden aven kopplas till markanvisning i rurala omraden. Dubbel markanvisning kan

darmed anvandas i strategiskt syfte till att mdéjliggdéra byggnationer runt om i kommunen.

| éversiktsplanen namns inriktningen for den strategiska markanvandningen. Gavle kommuns
geografiska lage och det nav som Gavle utgor for olika typer av infrastruktur sasom jarnvag,
vagar och hamnar, skapar en stor utvecklingspotential fér bade naringsliv och bostadsmarknad.
I ndromradet till infrastrukturens knutpunkter ska kommunen skapa strategiska markomraden att
forvalta och utveckla vidare. Dessa strategiska markomraden ar viktiga fér kommunen, men

aven pa regional och ibland nationell niva for infrastruktur, naringsliv eller bostadsmarknad
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Gavle kommun annonserar aktuella omraden f6r markanvisning av mark for bostéder pa den
egna hemsidan. Vid markanvisning tillampar Gavle kommun tre olika metoder:
anbudsforfarande, markanvisningstavling och direktanvisning. Gavle kommuns villkor fér
markanvisning utgar fran att ett bestdmt omrade blir utbyggt enligt krav avseende bade tid,

utformning och sarskilda behov.

Gavle kommun saljer lediga tomter och smahus genom en upphandlad méaklarbyra. Den

tidigare tomt- och smahuskon avvecklades 10 december 2018.

Avtal avseende bostadsbyggande pa Naringen

Utredningen for att samordna storre samlade exploateringar med hallbart byggande (N2016:G)
har den 18 december 2017 pa uppdrag av regeringen ingatt ett avtal med Gavle kommun och
Region Géavleborg avseende en stdrre samlad exploatering av bostader i den nya stadsdelen
Naringen i utbyte mot infrastrukturinvesteringar. Atgérden avser pabdrjad utbyggnad av
dubbelspar av Ostkustbanan med en ny strackning mellan Gavle och Kringlan, flytt av
godsbangard, triangelspar till Bergslagsbanan och ny trafikplats vid E4 samt god
kollektivtrafikférsorjning och cykeltrafik till omradet Naringen. Gavle kommuns atagande ar att
sjalv eller genom annan markagare eller exploatér och pa egen bekostnad (i férhallande till
ovriga parter) uppféra 6 000 bostader till och med ar 2040. Minst 50 procent av bostaderna ska
vara hyresratter. Det finns bestdmmelser kring hyresnivaer i enlighet med det numera
avskaffade statliga investeringsbidraget for hyresratter. Exploateringens tathet ar aven
specificerad enligt en bifogad promemoria. | skrivande stund pagar ett separat arbete gallande

avtal om stadsomvandling vid Naringen.

Allmannyttan AB Gavlegardarna

Det primara uppdraget for allmannyttiga AB Gavlegardarna ar att tillskapa och férvalta bostader
for alla. Agardirektivet stallet krav p& en balans mellan affarsmassighet och samhéllsnytta ska
sakerstallas. Malet med bolagets verksamhet ar att uppna en optimal anvandning av
gemensamma resurser, detta ska ske genom en samordning av agaransvaret for de bolag som
ingar i den kommunala bolagskoncernen. Kommunen styr bolagets verksamhet och bolagets

forhallande till kommunen genom:

e Foretagspolicy

e Bolagsordning

e Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

e Kommunévergripande mal

e Agardirektiv (inkluderande policys, reglementen, riktlinjer mm)
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e  Mer specifikt om allmannyttan
AB Gavlegardarna grundades 1917 och ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga fastighetsbolag.
Bolaget har idag 14 200 hyresbostéder, vilket ar cirka 60 procent av alla hyresbostader i Gavle

kommun. Bolaget har dessutom 1 100 lokaler och har en omséattning pa 1 263 miljoner kronor.

AB Gavlegardarna har flera stérre pagaende nyproduktioner av bostéder bland annat i
stadsdelarna Brynas (Godisfabriken) och Sédra Hemlingby. Totalt bygger AB Gavlegardarna
250 lagenheter i dessa tva omraden och inflyttning beraknas ske under 2023. | Sédra
Hemlingby bygger AB Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende med 80 lagenheter i

ett multifunktionshus som kallas Hemlingborg.

Hyresgastpolicy

AB Gavlegardarnas hyresgastpolicy ar ett viktigt instrument for bostadsférsorjning som paverkar
kommuninvanarnas tillgang till hyresbostader. Gavlegardarnas hyresgastpolicy innebar att den
bostadssdkande ska ha tillracklig inkomst for att kunna betala hyran och levnadskostnader
enligt Socialstyrelsens normer for forsorjningsstdd. De flesta typer av inkomster godkanns som
grund fér godkannande som hyresgast. Borgen godkanns i vissa fall. Ingen skuld till AB
Gavlegardarna, annat bostadsbolag eller Gavle Energi godkanns. Den bostadssdkande far inte
ha haft en skuld till AB Gavlegardarna eller betalningsanmarkningar de senaste sex
manaderna. Vissa undantag finns. Personer som genomgar skuldsanering eller har

skuldsattning hos Kronofogden har under vissa férutsattningar méjlighet att hyra bostad.

Sarskilda bostader

AB Gavlegardarna har sarskilda bostader for studenter. Startbo ar AB Gavlegardarnas bostader
for unga som inte har fyllt 25 ar. 55+ ar bostader for personer som fyllt 55 ar och som inte har
nagon yngre an 45 ar boende i hushallet. Trygghetsboende ar till for personer som fyllt 65 ar
och dar ingen i hushallet &r yngre an 55 ar. Personer som arbetar i Gavle, men bor nagon
annanstans och har mer an tva timmars pendlingstid kan anséka om Komplementboende att

anvanda som &6vernattningslagenhet.

Fortur

Det finns tva typer av fortur hos AB Gavlegardarna. Bostadsfortur av medicinska skal kan sokas
av personer med en bestaende funktionsnedsattning, som inte har kunnat férutse
funktionsnedsattningen och som ar folkbokférd i Gavle kommun. Boende som insats genom
socialtjansten kan s6kas av personer som helt saknar bostad och har sarskilda svarigheter att

ordna en bostad pa egen hand. Hantering av fértursansokningar skots av Gavle kommun.
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. . - o Sid 340(635
Medel for bostadssociala andamal 1d340(635)

Gavle kommun far varje ar medel fér bostadssociala andamal fran AB Gavlegardarnas vinst.
Dessa medel anvands inom ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar som framjar
integration och social sammanhalining eller som tillgodoser bostadsbehovet fér personer for
vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (5§ 1p. lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag,
AKBL). Budgeterade medel fér 2022 &r 16 miljoner kronor.

Boendelosningar vid hemloshet

I kommunen finns det olika satt att tillhandahalla tillfalliga bostader for hushall som star utan
bostad och som av olika anledningar inte kan fa nagon ny bostad pa egen hand. Det vanligaste
ar att kommunen hyr lagenheter som sedan hyrs ut i andra hand till bostadslésa hushall. Ibland

kan det aven inga eller grundas pa nagon form av boendestdd.

Gavle kommuns arbete for att motverka eller avhjalpa hemldshet bestar i féljande beslutade

atgarder och insatser:

e Overenskommelse med det allménnyttiga bostadsféretaget om att sdnka kraven pa de
bostadssodkande.
e Uppsokande verksamhet for att forebygga vrakningar, till exempel med radgivning eller
sarskilda insatser
e Uthyrning av andrahandslagenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som inte
blivit godk&nda pa den ordinarie bostadsmarknaden.
Det finns bade fler I6sningar och beslutade insatser men som annu inte ar faststallda eller
genomforda, dessa ar bland annat modellen bostad forst, vilken bygger pa att na ut och erbjuda
en langsiktig boendeldsning till hemldsa personer som kan ha psykiska sjukdomar eller andra

problem i form av beroende och missbruk.

Studentbostadsgarantin

Studenter vid Hégskolan i Gavle kan anvanda sig av en studentbostadsgaranti om de inte hittar
en ledig studentbostad infor terminsstart. Garantin galler om studentbostaderna ar slut hos AB
Gavlegardarna, K2A Studenthus AB, Gavle Studentbostader AB och pa Studentbostadgavie.se
nar terminen ska borja. Garantin betyder att Gavle kommun ordnar en typ av tillfalligt boende,
till exempel del i lagenhet, rum eller vandrarhem. Boendet ska ligga inom Gavle kommun eller i
narliggande kommun med goda kommunikationer. Garantin kan endast stkas av studenter vid
Hogskolan i Gavle som ar antagna till minst 15 hégskolepoang/termin, inte ar folkbokférda i

Gavle kommun och méaste aven aktivt soka bostad pa egen hand.
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Sid 341(635)

Utmaningar och mojligheter

En forandrad arbetsmarknad

Gavle vaxer och folkmangden passerade 100 000 invanare ar 2017. Antalet medborgare i
Gavle kommun Okar arligen vilket &r en positiv trend. Arbetstillfallen i traditionell
industriproduktion minskar i kommunen medan arbeten i mer tjanstebaserade naringar pa
arbetsmarknaden Okar. Det lokala utbudet av lediga jobb beddéms i nuldget inte 6ka i
motsvarande takt som folkdkningen sker. Detta innebér att befolkningstillvaxten i kommunen i
regel ar hogre och 6kar snabbare an antalet jobb som finns tillgangligt och som framgent
forvantas att genereras inom kommunen. Detta skulle kunna vara en indikation pa att
arbetslosheten okar i kommunen, men det kan aven vara en indikation pa en val fungerade
digitalisering som medger att medborgare kan bo i en kommun och arbeta i en annan.
Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen majliggor fér medborgare att bosatta sig i just
Gavle fastan arbetsgivaren finns pa annan ort. Detta kan &ven vara en av anledningarna till att
flera hushall i Gavle har ett langt pendlingsavstand. | och med Gavles strategiska lage med
narhet och hog turtathet till flera andra stader, marknadsregioner och flygplatser sa finns det

goda forutsattningar att mojliggdra en tillvaxt av bade folkmangd och arbetstillfallen.

Ny infrastruktur

En 6verenskommelse har gjorts med staten och Trafikverket om en omfattande omlaggning av
infrastruktur for den tagburna trafiken. Detta mojliggor en kraftig utbyggnad av bostader nara
centrum, samtidigt som det méjliggér en utveckling av logistikldsningar genom att underlatta for
att koppla ihop olika transportslag. Utvecklingen av den nya containerterminalen i Gavle Hamn
syftar till att skapa en fordubbling av hamnens kapacitet till ar 2030. Med battre infrastruktur
kopplas Gavle foretag och hamnomradet samman med ett av Europas stérre logistikomraden

vid Arlanda.

En aldrande befolkning

| Gavle kommun bor cirka 21 000 invanare som ar 6ver 65 ar. Antalet aldre personer okar och
kommer aven att fortsatta 6ka i Gavle kommun. De ar en heterogen malgrupp med olika behov,
forutsattningar och énskemal. Det ar viktigt att kunskapen om efterfragan av bostader hos aldre
sakerstalls och aktualiseras. Manga ganger ar det i den aldre aldern som behovet av mer
anpassade bostader blir vanligare. Den storsta 6kningen av de allra aldsta hushallen
prognostiseras ske fran ar 2022 fram till ar 2030, for att darefter minska. Det ar ddrmed nu som

behovet av anpassade bostader for aldre 6kar och efterfragas i allt hogre utstrackning &n
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tidigare. Behoven av att tillganglighetsanpassa aldre personers befintliga bostader samt BER&YEY

av hemtjanst kommer &ven att 6ka. Aven behovet av att bo néra daglig service som
livsmedelsbutiker, restauranger, kollektivtrafik samt grénomraden 6kar for att kunna fortsatta
leva ett gott och sjalvstandigt liv. Aldre personer tenderar att vara mindre flyttbendgna och
darmed behdvs bra incitament samt mojligheter for aldre att flytta nar behovet uppstar, detta

skulle kunna resultera i flyttkedjor och att fler bostader at familjer med barn frigors.

Hushall med samre socioekonomiska forutsattningar

| Gavle kommun finns det stora skillnader bland befolkningen nar det kommer till bland annat
hélsa, levnadsstandard och ekonomisk standard, ndgot som syns tydligt utifran
boendesegregationen i kommunen. Aven om det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden
utifrén polisens nationella bedémning sa finns det omraden som &r socialt och socioekonomiskt
svaga med samre forutsattningar pa bostadsmarknaden jamfért med andra omraden. Kopplat
till boendesegregationen i Gavle varierar till exempel trangboddheten mycket mellan olika
grupper och geografiska omraden i kommunen. Vissa grupper och omraden har utifran
Boverkets nationella statistik en battre situation &n riket medan andra omraden och grupper har
en mycket hogre andel trangbodda. Bland annat &r det en hég andel barn i Gavle som ar
trangbodda vilket skapar olika forutsattningar mellan barn nar det kommer till halsa, livsvillkor
och skolgang. Det ar aven en hég andel som ar trangbodda och som har en anstréangd

boendeekonomi.

Resurssvaga hushall ar en heterogen malgrupp dar olika grupper av manniskor ingar. Det kan
vara unga, barnfamiljer, aldre, migranter eller nyblivha medborgare, personer med
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa som av olika skal lever i osakra boendeférhallanden
och i foérlangningen riskera att hamna i hemldshet. Som tidigare namnts sa vidtar Gavle
kommun olika typer av atgarder for att motverka eller avhjalpa hemléshet. Det finns aven ett
regelbundet samarbete med allmannyttan for att fa fram bostader till hushall som inte blivit

godkanda som hyresgaster pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Forandrade boendepreferenser

Ett mer digitalt arbetslivi samband med pandemin har andrat vara boendepreferenser, vilket
resulterade i en hogre efterfragan pa stérre bostader och pa villor. Hoégre energipriser och
levhadsomkostnader har dock medfért att pendeln svangt tillbaka. Villapriserna har sjunkit
tillbaka till sin tidigare niva och prisnivan pa bostader har generellt sett sjunkit. Efterfragan pa

bostader ar lagre an tidigare, da hushallen har fatt 6kade omkostnader.
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ST . e Sid 343(635)
En foranderlig omvarid |

Var omvarld ar i standig forandring. Nar arbetet med riktlinjerna fér bostadsforsorjning
pabdrjades ar 2022 sa var forutsattningarna annorlunda an vad dem ar idag. Férandringar och
handelser i omvarlden har en standig paverkan pa bland annat bostadsforsérjningen i Gavle
kommun. Darfér kommer riktlinjerna for bostadsférsorjning att behdva aktualiseras med jamna
mellanrum. Bostadsmarknaden paverkas av flera handelser bland annat; pandemier,
ruralisering, vapnade konflikter, sanktioner, naturkatastrofer, klimatférandringar, hojda rantor,
inflation, migration, dyrare levnadskostnader, 6kade energipriser, brist pa byggnadsmaterial
med mera. Under ar 2023 vantas, enligt flera prognoser, ett kraftigt fall av bostadsbyggande.
Riksbanken planerar att fortsatta hoja rantorna i syfte att bekampa inflationen, vilket kommer fa

negativa effekter pa det kapitalintensiva bostadsbyggandet.

Dessa riktlinjer skrivs samtidigt som en rad kraftiga forandringar sker i omvarlden. Detta innebar
att det ar oklart hur kraftiga férandringarna kommer vara och framfor allt hur langvariga dessa
kommer vara. Det star dock klart att de forandrade férutsattningarna kommer fa konsekvenser
for kommunens bostadsbyggnadsplaner och fér manniskors ekonomiska situation och méjlighet

att betala for bostader.
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Sid 344(635)

Bostadsforsorjning

Mal for bostadsforsorjning

Malet for bostadsférsorjningen i Gavle kommun ar att cirka 300 nya bostader arligen bor tillféras
bostadsbestandet. Detta beddéms vara val anpassat bade till ambitionerna i dversiktsplanen och
till planeringsriktlinjerna. Ett arligt tillskott pa ungefar 300 bostader bedéms vara mer an
tillrackligt i antal for att méta den efterfragan och behov som finns, samt tillrackligt for att
succesivt bli 120 000 Gavlebor. Hur efterfragan ser ut samt hur stort antal bostader som i
slutdndan byggs ar dock helt beroende pa marknadens forutsattningar, inflation, globala trender

samt demografiska forhallanden. Inrikiningsmalen fér bostadsférsorjningen ar att;

e Mota kommuninvanarnas behov, forutsattningar och efterfragan pa bostadsmarknaden.

e Skapa battre forutsattningar for dem som strukturellt star utanfér bostadsmarknaden.

e Skapa forutsattningar for tillvaxt och vara en attraktiv kommun fér fler kommuninvanare.

e Uppna malet om en klimatneutral kommun.

e Ha en god bostadsforsoérjning i hela kommunen och fér alla kommuninvanare.

¢ Motverka boendesegregationen och 6ka férutsattningarna fér en stad med jamlika
livsvillkor.

Riktlinjer for bostadsforsorjning

Riktlinjer for bostadsforsorjning i Gavle kommun grundar sig i att en god bostadsutveckling ska
framjas. Det ska finnas forutsattningar, fér den som vill, att kunna bo och leva i kommunen. Foér

att uppna detta har féljande 16 riktlinjer konkretiserats;

1. Kommunen ska agera genom en aktiv markpolitik och god mark- och planberedskap for
att ge forutsattningar fér nyproduktion av cirka 300 nya bostader per ar, antalet
bostader kan férandras pa grund av férandringar i omvarlden

2. Kommunen ska vara en aktiv part pa fastighetsmarknaden med god kdnnedom om
marknaden och om vad som efterfragas.

3. Kommunen ska ha en sténdig planberedskap for tva ars bostadsbyggande i enlighet
med kommunens politiska mal.

4. Kommunen ska ha flexibla detaljplaner som mdjliggér andrade markanvandningar.

5. Gavle kommun verkar for en fortsatt utbyggnad av anpassade bostader for aldre i hela
kommunen.

6. Kommunen garanterar alla studenter vid Hogskolan i Gavle en bostad.

7. Kommunen ska strava efter att i alla orter och stadsdelar uppna en blandning av olika
former av boende pa en lag geografisk niva for att gora skillnad. Nar nya bostader
byggs bor de komplettera befintligt bostadsutbud avseende hustyper, storlek,
boendekostnad och upplatelseform i syfte att minska boendesegregationen och 6ka
jamlika livsvillkor i hela kommunen
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Gavle kommun ska erbjuda tillgangliga och trygga bostader och bostadsomraden 1 helg-")
kommunen for alla aldrar.

Gavle kommun ska ha strategier mot hemldshet och utestangning fran
bostadsmarknaden.

Gavle kommun ska strava efter en god social bostadspolitik, bland annat genom de
medel som kommunen for dver fran Gavlegardarna arligen.

Nya bostader ska i férsta hand lokaliseras i befintliga omraden, nara centrum, nara
kollektivtrafik och pa redan ianspraktagen mark.

Gavle kommun ska aktivt verka for att skapa battre forutsattningar fér dem som
strukturellt star utanfér bostadsmarknaden eller riskerar att hamna i hemldshet.

Gavle kommun ska framja alternativa och innovativa boendeformer med sarskilt fokus
pa att minska segregation och 6ka byggandet pa landsbygden.

Gavle kommun ska understka mojligheter till samverkan med allmannyttan och privata
bostadsféretag genom en bostadsférmedling eller liknande.

Gavle kommun ska utga fran statistik kopplat till manniskors livsvillkor och
forutsattningar i bostadsplaneringen.

Gavle kommun ska alltid inkludera ett barnrattsperspektiv i bostadsplaneringen.

| de 16 riktlinjerna konkretiseras bade den beredskap och ambitionsniva som kommunen vill ha,

tillsammans med de 7 malomradena som anges i Planeringsriktlinjer fér Gavile vaxer (18KS43)

skapas en god vagledning fér bade bostadsforsérjning och fysisk planering.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

I handlingsplanen synliggdrs de aktiviteter som bedéms vara nédvandiga for att sakerstalla att

malen uppnas och att riktlinjerna efterstravas. Syftet med handlingsplanen ar darmed att

tydliggora vad som behdver ske, vem som har ansvaret och hur det kan genomféras samt foljas

upp. For att uppna 6nskade resultat s& bor aven handlingsplanen tolkas som ett gemensamt

ansvar bland flera aktorer. | handlingsplanen har féljande 19 férslag konkretiserats;

Aktivitet Ansvarig Indikator

Samordning, analys och Kommunstyrelsen Ansvarig samordnare.
uppféljning av kommunens Moten med arbetsgrupp fran
bostadsforsorjning. olika foérvaltningar inom

kommunen samt AB

Gavlegardarna.
Mark- och planberedskap Kommunstyrelsen, Antal bostader det finns
enligt politiska mal Samhéllsbyggnadsndmnden | planberedskap for. Antal nya

bostader i detaljplan.

Regelbundna Samhéllsbyggnadsnémnden | Antal méten. Antal
samverkansmoéten med deltagare. Antal aktérer som
bostadsaktorer. bygger bostader.
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Oversyn av aktiva detaljplaner

for att sakerstalla flexibilitet.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Q-4 P
SIA"540(09

Rapport.

Fler bostader med malgrupp

aldre.

Samhéllsbyggnadsndmnden,
Vélférd Gévle, AB

Gavlegardarna

Antal nya eller ombyggda
bostader for aldre.

Utveckla befintliga modeller

AB Gavlegérdarna, Styrning

Antal nya boendelésningar

for trygghetsboende och och stéd Gévle, Vélférd for aldre.

attraktiva boendeldsningar for | Gévle

aldre.

Uppfylla Kommunstyrelsen Rapport.
studentbostadsgarantin.

Analys av bostadsbehov och Kommunstyrelsen, Bostadsbehovsanalys.

efterfragan for varje detaljplan

som innefattar bostader.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Verka for 6kad tillganglighet
av befintligt bostadsbestand

och vid nyproduktion.

Kommunstyrelsen,

Samhéllsbyggnadsnémnden

Tillgénglighetsinventering i
befintligt bostadsbestand

Krav vid nyproduktion.

Sakerstalla trygga
bostadsomraden.

Kommunstyrelsen, AB

Gavlegérdarna

Brottsstatistik, enkat om

trygghet till medborgare.

Den nya stédfunktionen for
seniorer, aldrelotsen ska
informera och stddja aldre
som onskar flytta till mer

anpassat boende.

Styrning och stéd Géavle

Uppdaterad beskrivning av

tjanstens innehall.

Inféra en strategi mot
hemldshet och utestangning

fran bostadsmarknaden.

Kommunstyrelsen

En ny strategi.

Riktlinjer for samt arlig
uppféljning fér de medel som
kommunen for over fran AB

Gavlegardarna arligen.

Kommunstyrelsen

Arlig uppféljning.

God planering och beredskap
for de grupper som har behov

av s.k. sarskilt boende.

Omvaérdnadsnamnden

Balans mellan behov och

utbud av sarskilt boende.
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God planering och beredskap
for de grupper for vilka
kommunen har ett sarskilt
ansvar enligt

bosattningslagen.

under utredning

PP
id-347(63

Antal mottagna personer

enligt bosattningslagen.

Hostseminarium med
avstamning av status for
bostadsforsorjningen som

involverar naringslivet

AB Gavlegéardarna, Styrning
och stéd Géavle, Vélfard

Gaévle

Métesprotokoll

till att moéta efterfragan pa
bostadsmarknaden i alla

lagen.

Framja innovativa Under utredning Samordning. Rapport. Arlig
boendeformer samt hallbart uppfdljning.

byggande.

Verka for att forebygga Under utredning Samordning. Rapport. Arlig
trangboddhet. uppfoljning.

God planering och beredskap | Under utredning Samordning. Rapport.
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Sid 348(635)

Bostadsforsorjningsanalys

Gavle kommun har bestallt en bostadsférsorjningsanalys fran WSP som underlag till riktlinjerna

for bostadsforsorjning. Nedan foljer en sammanfattning av analysen.

Demografisk utveckling

Gavle kommun har en positiv befolkningsutveckling och férvantas att ha det aven framéver. En
stor del av befolkningstillvaxten har bestatt av invandring, vilket ar en grupp som initialt inte har
ekonomiska mojligheter att kopa eller hyra en ny bostad. Det innebar att det demografiska

underlaget for nya bostader behdver ske genom skapande av flyttkedjor.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen 6kat med 735 personer per ar. Framdver

prognostiseras en lagre befolkningsékning med i genomsnitt 280 personer per ar.

Likt de flesta andra kommuner i Sverige kommer Gavle kommun att ha en allt hdgre andel
personer over 80 ar i befolkningen. Det ar ocksa i den aldern som behov av mer anpassade
bostader blir allt vanligare. Enligt hushallsanalysen sker den stérsta 6kningen av de allra aldsta
hushallen fran ar 2022 fram till 2030, for att darefter minska. Det ar darmed nu som mer
anpassade bostader for aldre kan komma att behdvas och efterfragas. Eftersom den stérsta
okningen av aldre forvantas stagnera efter ar 2030 sa ar det viktigt att bostader aven planeras
med hansyn till de framtida trender som férvantas spegla bostadsmarknaden efter ar 2030.
Detta forhallningssatt kan hjalpa kommunen att anpassa bostadsutvecklingen till en férandrad

demografi 6ver tid.

Marknadsforutsattningar

Den vanligaste boendeformen i Gavle kommun i skrivande stund ar hyresrattslagenhet, foljt av
villor med aganderéatt. Det har fardigstallts cirka 380 bostader per ar de senaste tio aren, varav
en 6vervaldigande majoritet har bestatt av Iagenheter i flerbostadshus. Trots att boende i villa ar
en vanlig boendeform byggs det fa nya villor i Gavle kommun. Fran och med ar 2020 &r villor
aven betydligt dyrare an bostadsratter i flerbostadshus, detta galler aven priset per
kvadratmeter. Detta skulle kunna vara en postpandemi-effekterna som har lett till att fler

personer forefaller att vilja bo i friliggande villor eller parhus.

Nyproducerade bostader ar dyrare an aldre redan befintliga bostader, detta galler bade
bostadsratter och hyresratter. WSP har i sina berakningar av betalningsférmaga for
nyproducerade bostader kommit fram till att ca 40 procent av den vuxna befolkningen i Gavle
kommun forefaller att ha rad att ensamma kopa och darefter bo i en nybyggd bostadsratt, detta

forutsatter dock att personen aven har tillgang till en kontantinsats. Fér nyproducerade
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hyresratter har enligt analysen 66 % av de vuxna i Gavle kommun rad med att hyra en boSta €%

hos en privat fastighetsdgare medan 82 % hos allmannyttan.

WSP har aven bedémt hur manga bostader som efterfragas och som kan byggas i Gavle
kommun fram till ar 2035. Deras balansanalys indikerar att cirka 135 bostader arligen behdver
tillféras, men med hansyn till bostadsmarknaden samt Gavle kommuns ambitioner och mal sa
ar det istallet rimligt att cirka 280 bostader arligen tillfors enligt bostadsférsorjningsanalysen. Om
for fa eller for manga bostader byggs sa kan detta fa en inverkan pa kommunens tillvaxt och
bostadsmarknaden. Tillskapandet av fler bostader an vad det finns en efterfragan fér kan bade
leda till att en storre efterfragan och inflyttning mojliggoérs till kommunen. Det kan a andra sidan
aven resultera i att bostader inte blir salda eller uthyrda samtidigt som priserna pa
bostadsmarknaden kan paverkas. Om for fa bostader byggs kan bland annat bostadspriserna
pressas uppat samtidigt som hyresnivaer pa bostader skulle kunna 6ka pa grund av den 6kade

konkurrensen. Detta kan fa patagliga konsekvenser for dem som ar resurssvagast i samhallet.

Gavle kommun har en aldrande befolkning vilket innebar att andelen aldre i kommunen blir allt
fler. Vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat boende &ven storre. Gruppen aldre ar heterogen
och det ar viktigt att Gavle kommun sakerstéller att det finns god kunskap om efterfragan och
behoven hos aldre. Det kan ske genom regelbunden kontakt med fastighetsméaklare, AB
Gavlegardarna och andra bostadsutvecklare samt seniororganisationer. Har finns aven

mojlighet fér kommunen att skapa flyttkedjor som kan komma andra malgrupper till godo.

AB Gavlegardarna menar pa att bostadsmarknaden utifran deras perspektiv ar pa vag att
komma i balans. Det innebar att utbudet av bostader, bade i mangd och bostadstyp, succesivt
Okar i antal som i allt stérre grad kan méta de behov och den efterfragan som finns for olika

malgrupper i Gavle kommun.

Den rapport som konsultbolaget Evidens gjorde i februari 2022 indikerar ett marknadsdjup pa
mellan 420 och 680 bostader och forutsatter att i princip all nyutveckling av bostader i
kommunen sker pa Naringen. Efter att den rapporten skrevs har en stor del av
marknadsforutsattningarna férandrats till det sdmre. Detta kan innebara att slutsatserna i en
liknande rapport idag formodligen blir Iagre. Detta ar nagot som behdver foljas upp arligen vid

aktualisering av riktlinjerna fér bostadsforsérjning.

Tobins Q, eller Tobinskvoten, ar ett Ionsamhetsmatt som ger en indikation pa bade de lokala
marknadsforutsattningarna samt Iénsamheten i produktion av nya bostéader. En av
grundprinciperna ar att om det kostar mer att bygga och képa nyproduktion &n vad en
motsvarande bostad i ett befintligt bestand kostar, sa forefaller ofta forutsattningarna och
mojligheterna till att kdpa eller bygga nyproduktion vara mer begransade. | férhallande till Gavle

kommun sa indikerar Tobins Q att det generellt forefaller att vara I6nsamt att bygga och képa
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nya bostader i Gavle kommun. Mattet tar dock inte stallning till hur mycket-, vad-, fér vernange3s)

av vem- som bostaderna byggs, mattet tar dock heller inte stallning till aspekter sdsom vem
som ar markagare med mera. | férhallande till Gavle kommun sa ar omradet Naringen i
skrivande stund kommunens stérsta kommande utvecklingsomrade. Naringen kan saledes vara
ett utvecklingsomrade dar kommunens 6nskade markanvandning och utveckling méter den

Idnsamhet som Tobins Q indikerar. Lds mer om Naringen i kapitel Ansvar, verktyg och insatser.
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Sid 351(635)

Slutsatser

WSP har i sin bostadsfoérsorjningsanalys gjort en balansanalys som indikerar att det inte rader
bostadsbrist och att det i nulaget forefaller finnas tillrdckligt med bostéder i kommunen.
Beraknat p& samma hushallssammansattning och fordelning av bostadsbestand sa forefaller
det finnas ett ungefarligt behov av 135 nya bostader per ar. Forutsattningen for detta ar dock att

prognosen av nya invanare stammer.

| bostadsforsérjningsanalysen har WSP tagit hansyn till kommunens ambitioner om att fortsatta
utvecklas som en attraktiv stad, att bekédmpa trangboddhet, att bekampa segregation, att uppna
120 000 Gavlebor och att proaktivt planera for att undvika en framtida bostadsbrist. Darmed ar
WSPs sammantagna bedémning att en rimlig utveckling av nyproducerade bostader i Gavle
kommun ar cirka 280 bostader per ar fram till ar 2035. Detta ar aven baserat pa ett forsamrat
lage for bostadsbyggandet pa grund av en férsamrad konjunktur, stigande priser pa
byggnadsmaterial, eventuell cementbrist samt sjunkande efterfragan pa grund av 6kande
levhadsomkostnader, inflation samt stigande rantor. En annan viktig faktor ar en lagre

befolkningsokning framdver.

WSP foreslar foljande ungefarliga fordelning av upplatelseformer. Tyngdpunkten ar fortsatt pa
flerbostadshus med framst upplatelseform hyresratt. Daremot finns en efterfragan pa en nagot
hdégre andel villor an vad som hittills har byggts och det vore en férdel om kommunen kunde

verka for en planering av en lite hdgre andel villatomter &n vad som har planerats hittills.
Tabell 5: Fordelning boendetyper. Kalla: Berékningar och antaganden av WSP.

Fordelning boendetyper

Hyresratt 55%
Bostadsritt 23%
Villor 22%

Beddmningen av antalet bostader samt vilken typ av bostader som gar att bygga stammer inte
helt dverens med den dverenskommelse som kommunen har traffat med staten om utveckling
av bostader pa Naringen. Till syvende och sist ar det ett politiskt beslut hur planeringen av

bostader i Gavle kommun ska se ut framover.

Sedan arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning paboérjades sa har, som tidigare benamnt,
flera férandringar skett bade pa lokal, nationell och global niva. | och med att omvarlden ar i
standig foérandring sa maste aven riktlinjerna fér bostadsforsoérjning i Gavle kommun kunna
aktualiseras utefter dessa forandringar. Underlaget och analyserna som riktlinjerna grundar sig

pa maste aven dem aktualiseras nar behoven uppstar. Det ar Gavle kommuns bedémning att
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antalet bostader som i slutdndan arligen tillférs bostadsbestandet ar helt beroende av Sid 352(635)

férandringar i omvarlden samt effekterna av dessa. Gavle kommun delar WSP slutsats att cirka
280 bostader per ar arligen behdver tillféras bostadsbestandet, men med hansyn till hur Gavle
vill utvecklas samt i proaktivt syfte for att bekampa trangboddhet, segregation och en eventuell
framtida bostadsbrist, ar Gavle kommuns slutgiltiga beddmning att cirka 300 bostéader arligen

behover tillforas fram till ar 2035.

Bostadsbehov och behov som inte tillgodoses pa den lokala
bostadsmarknaden

Enligt WSP:s berakningar finns det rent strukturellt ingen bostadsbrist i Gavle kommun. Detta ar
dock ingen garanti for att de varierande behoven tillgodoses i kommunens olika stadsdelar samt
dess olika grupper. Balansanalysen indikerar att det finns ett behov av ett arligt tillskott av cirka
135 bostader, men med hansyn till bostadsmarknaden samt Gavle kommuns ambitioner sa

foreslas istallet att cirka 280 nya bostader arligen kan tillféras bostadsbestandet.

Det finns olika grupper som har bostadsbehov som inte tillgodoses pa Gavles bostadsmarknad.
Cirka 9 procent av hushallen bor trangt och cirka 1,5 procent bor bade trangt och har en
anstrangd boendeekonomi. Mest utmarkande ar att cirka 6 procent av hushallen har langt

pendlingsavstand, vilket ar mycket jamfort med andra kommuner.

Fram till ar 2022 har det funnits ett Overskott av sarskilda boende for aldre, men i och med den
aldrande befolkningen sa prognostiseras detta dverskott att succesivt sjunka mot ett underskott,
forutsatt att inga ytterligare vard- eller omsorgsboenden tillskapas. Detta innebar aven att en
balans mellan utbud och efterfragan haller pa att uppsta i nulaget och for att uppratthalla den

balansen s& kommer fler sarskilda boenden for aldre att behdva sakerstallas inom nagra ar.

Bostadsmarknaden for personer med funktionsnedsattningar har idag ett underskott. Bostader
for anvisade nyanldnda och asylsdkande ensamkommande barn har inget angivet balansmatt.
Kommunen samarbetar med AB Gavlegardarna for att I6sa boendesituationen fér dessa bada
grupper. Gavle kommun hyr efter bistandsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte
blivit godkanda pa den ordinarie bostadsmarknaden. Det finns aven ett underskott pa bostader
for ungdomar generellt i Gavle kommun medan det i nulaget forefaller att finnas ett dverskott av
studentbostader. AB Gavlegardarna har och ska konvertera studentbostader till andra typer av

bostader, som moéter behoven battre.
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Uppfoljning
Riktlinjer for bostadsforsorjning ska, enligt lag 2000:1383 §4, antas minst en gang per
mandatperiod. Riktlinjerna boér aven uppdateras under mandatperioden nar patagliga

forandringar sker i omvarlden.

Sedan ar 2020 sa har varlden pa ett eller annat satt paverkats av en pandemi, flera
naturkatastrofer, vapnade konflikter, sanktioner, migration, stigande inflationer, héjda rantor,
dyrare levnadskostnader, maktskiften, klimatférandringar med mera. Nar omgivningen standigt
forandras och paverkas av faktorer sa kan inte riktlinjer foér bostadsférsorjning vara stelbent,
utan riktlinjerna maste vara flexibla och de maste kunna anpassas utefter de forandringar som
sker. Tillika maste riktlinjerna aktualiseras vid férandrade férutsattningar som pa ett eller annat

satt paverkar samhallet.

Riktlinjer for bostadsférsorjning behdver darmed arligen féljas upp och aktualiseras, detta galler
bade dess innehall och de analyser samt data som riktlinjerna grundar sig pa. En sadan
uppfdljning och aktualisering av riktlinjerna behdver ske i god dialog mellan de interna
sektorerna inom kommunen, i god dialog med de kommunala bolagen samt i god dialog med

naringslivet och andra myndigheter.

De insatser som beskrivs ska omhandertas av respektive kommunal nAmnd och genomfdras
som en del i det I6pande arbetet och arbetas in i de kommunala sektorernas
verksamhetsplanering samt budget. Aven dessa insatser och aktiviteter behéver féljas upp och

aktualiseras vid uppdatering av riktlinjerna.
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1. INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Detta &r ett underlag till riktlinjer for bostadsforsorjning for Gavle kommun. Riktlinjer for
bostadsforsorjning styrs av lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Enligt en
uppdatering av lagen som trader i kraft den 1 oktober 2022 ska uppgifterna sarskilt grundas pa en
analys av:

1. den demografiska utvecklingen,

2. marknadsférutsattningarna, och

3. vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Analysen ska genomféras med stdd av ett underlag som Boverket férser kommunen med. Kommunen
far anvanda ytterligare underlag som behovs for analysen. Denna analys ar skriven enligt den
uppdaterade lagen och anvander det underlag som Boverket har publicerat fore den 1 oktober 2022.

Analysen ar skriven av WSP under augusti till september 2022. Uppdragsledare &r Linda Lévgren.
Ovrig uppdragsmedlem &r Soumia Mehnaoui.

1.2 METOD

Bostadsforsorjningsanalysen har genomférts genom en studie av relevanta strategiska dokument
samt en sammanstallning och analys av statistik frAn bade 6ppna kallor och kallor som WSP betalar
for. WSP har egna metoder for att berakna betalningsférmaga for bostader, samt for att gora
bedomningar kring bostadsbehov och efterfragan pa bostader i kommunen. Intervjuer har genomforts
med tjanstepersoner inom kommunen. En workshop med drygt 20 deltagare fran olika forvaltningar
inom kommunen har genomforts. Underlag har &ven hamtats frin kommunens egen analys samt en
marknadsanalys av den planerade stadsdelen Né&ringen.
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2. DEMOGRAFISK UTVECKLING

2.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING

Ar 2021 bodde det drygt 103 000 invanare i Gavle kommun. Befolkningen har med nagra fa undantag
Okat varje ar sedan 1970. Under den senaste tioarsperioden har kommunen 6kat med 735 personer
per ar, det vill saga drygt 7 procent.

Gavle kommun har haft ett positivt invandringséverskott sedan mitten av 1980-talet, och det ar en stor
del av befolkningstillvaxten. Invandringséverskottet har de senaste tio aren varit 462 personer per ar.
Fodelsenettot har varit positivt sedan 2008 och bestar av 171 personer per ar de senaste tio aren.
Inrikes flyttnetto har varierat en hel del under arens lopp, men ar mestadels positivt. Genomsnittligt
inrikes flyttnetto de senaste tio aren var 117 personer per &r. Ar 2021 var dock inrikes flyttnetto
negativt.

2 000
1500

1000

“L Ll I |“I"”
1 Ll I . I | II

Antal personer

Fodelsenetto M Inrikes flyttningsoverskott M Invandringsoverskott

Diagram 1: Befolkningsférandringar i Gavle kommun 1970-2020. Kalla: SCB.

De flesta flyttar sker i &ldern mellan 20 och 30 ar. | ldrarna 0—22 ar samt 33—48 &ar det fler som flyttar
in till kommunen &n ut ur kommunen. Efter 60 ars alder sker fa flyttar.
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En tatort definieras som ett sammanhangande omrade med minst 200 invanare, dar avstangdermairah
husen &r mindre &n 200 meter.

Gavle har en hig tatortsgrad, med 94 procent av kommuninvanarna boende i tatort. Det finns 16
tatorter i kKommunen, dar tatorten Gavle med 79 004 invanare dominerar. Tre av fyra av
kommuninvanarna respektive en av fyra av lansinvanarna bor i tatorten Gavle. Ovriga tatorter ar
forhallandevis sma. Darutover bor 6 429 personer i glesbygd eller i smaorter.
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1960 1965 1970 1975 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2020

Antal invanare

M Total tatortsbefolkning Glesbygds- och smaortsbefolkning

Diagram 2: Utveckling av tatorter i Gavle kommun 1960-2020. Kalla: SCB.
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Sid 360(635)

2.2 BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning for perioden 2022-2035 forvantas invanarantalet oka till
108 453 invanare, vilket innebar en 6kning med i genomsnitt 280 invanare per ar.
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Diagram 3: Befolkningsutveckling och prognosticerad befolkningsutveckling i Gavle kommun 1970 — 2040. Kélla: SCB.

Fram till ar 2040 forvantas antalet invanare i kommunen oka i flera aldersgrupper jamfort med 2021.
Den storsta 6kningen finns i ldrarna 81-90 (+2 111) ar foljt av aldersgruppen 41-50 ar (+1 117).
Antalet invanare minskar i aldersgrupperna 0-10, 31-40 och 51-60 ar. Likt de flesta andra kommuner
i Sverige kommer darmed Gavle kommun ha en allt hégre andel aldre i befolkningen.
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Diagram 4: Aldersstruktur i Gavle kommun fér 20 &r sedan, idag och om 20 &r. Kalla: SCB.
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2.3 PENDLING

Under perioden 2004 till 2018 har bade inpendling och utpendling till Gavle kommun 6kat. Det har
dock alltid varit fler som pendlar fran &n till kommunen. 2018 var det knappt 6 500 personer som
pendlade in till Gavle kommun och nastan 6 300 personer som pendlade frdn kommunen.
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Diagram 5: Vanligaste pendlingsorterna till/frdn Gavle kommun 2018. Kéalla: SCB.

Den vanligaste pendlingsorten till och fran Gavle kommun ar Sandviken. Det &r nagot fler som pendlar
frAn Gavle till Sandviken &n tvartom. Den nast storsta inpendlingsorten ar darefter Alvkarleby foljt av
Tierp. Stockholm &r den nast storsta utpendlingsorten f6ljt av Alvkarleby. Mellan 2004 och 2018 har
andelen som pendlar fran Gavle till Sandviken 6kat med 42 procent, och andelen som pendlar fran
Sandviken till Gavle har 6kat med 31 procent.
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24 HUSHALLSANALYS Sid 362(639)

| kommunen finns det nastan 50 000 hushall. Den vanligaste hushallstypen ar ensamstaende
personer utan barn vilket utgor 44 procent av det totala antalet hushall. Den nast vanligaste
hushallstypen ar sammanboende utan barn, vilket utgér 23 procent av det totala antalet hushall. Den
genomsnittliga hushallsstorleken i Gavle kommun &r 2,07 personer per hushall.
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Diagram 6: Antal hushall i Gavle kommun &r 2017-2035, varav prognos ar 2022-2035. Kalla: SCB och Gavle kommun (SG).

Antalet hushall i Gavle kommun férvantas 6ka fran 49 912 ar 2021 till 54 014 &r 2035, vilket innebéar
en genomsnittlig arlig 6kning med 293 hushall per ar.
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Diagram 7: Arlig férandring i antal hushall efter referenspersonens &lder ar 2022—2035. Kélla: Gavle kommun (SG, maj-2022).
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Utifran befolkningsprognosen och hushallskvoter ar det mojligt att berakna framtida Sid 363(635)

hushallsutveckling. Den &ldste i hushallet utgor referensperson. Hushallsprognosen visar att de
narmaste aren ckar hushall med personer 6ver 80 ar i antal, i vilka hushallsstorleken &r lagre.

2.5 SLUTSATSER DEMOGRAFI

Géavle kommun har en positiv befolkningsutveckling och férvantas att ha det &ven framdver. En stor
del av befolkningstillvaxten har bestatt i ett invandringséverskott, en grupp som vanligtvis inte har
ekonomiska mdjligheter att kdpa eller hyra en ny bostad. Det innebar att det demografiska underlaget
for nya bostader behdver ske genom skapande av flyttkedjor.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen 6kat med 735 personer per ar. Framover
prognostiseras en lagre befolkningsokning med i genomsnitt 280 personer per ar.

Likt de flesta andra kommuner i Sverige kommer Gavle kommun ha en allt hogre andel personer dver
80 &r i befolkningen. Det ar ocksa i den aldern som behov av mer anpassade bostader blir allt
vanligare. Enligt hushallsanalysen sker den storsta 6kningen av de allra dldsta hushallen fran 2022
fram till 2030, for att darefter minska. Det ar darmed relativt snart som mer anpassade bostader for
aldre av olika slag kan komma att behévas och efterfragas.
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3. MARKNADSFORUTSATTNINGAR

3.1 UTBUD

3.2.1 Bostadsbestandet

| dagslaget finns det drygt 53 000 bostader Gavle kommun. Mer an hélften av bestandet bestar av
lagenheter i flerbostadshus (52 procent). Den vanligaste upplatelseformen i kommunen ar hyresratt
(46 procent) foljt av Aganderatt (31 procent). 23 procent av bestandet utgors av bostadsratter.

| kommunen utgors sex procent av bestandet av specialbostader och den storsta andelen av dessa
bostader ar for malgruppen funktionshindrade eller &ldre. Drygt tva procent av det totala
bostadsbestandet utgors av studentbostader. Allmannyttan innehar 28 procent av bostadsbestandet i
Géavle kommun.

Tabell 1: Bostadsbestand i Gavle kommun 2021. Kélla: SCB.

Upplatelseform/ Smahus Flerbostadshus Ovriga Specialbostdder Totalt
hustyp hus

Hyresratt 2 044 19 088 643 2933 24 708
Bostadsratt 3182 8 782 46 114 12124
Aganderitt 16 337 0 0 0 16337
Totalt 21563 27 870 689 3047 53169

Manga smahus byggdes pa 1970-talet och en hdg andel av flerbostadshusen byggdes pa 1960-talet.
Det finns 3 455 fritidshus i kommunen.

3.2.2 Bostadsbyggande

Precis som i madnga andra kommuner i Sverige gick bostadsbyggandet ner i mitten av 90-talet. Under
2000-talet har bostadsbyggandet okat igen, framfor allt fran 2015 och framat. Det har fardigstallts 380
bostader per ar de senaste tio &ren. Under de senaste tio &ren har 3 785 bostader fardigstallts, varav
3 104 i flerbostadshus och 681 smahus. Utdver nybyggnation har i genomsnitt 20 bostader per ar
tilliférts bostadsbestandet genom ombyggnation.
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Diagram 8: Byggande efter upplatelseform i Gavle kommun 1991-2021. Kéalla: SCB.

Det ar framst i planeringsomradena Villastaden-Fridhem, Stigslund-Stromsbro, Soder-Hemsta och
Oster-Alderholmen som tillvaxten av bostader har skett. | Villastaden-Fridhem och Stigslund-
Stromsbro har bestandet vaxt i form av hyresratter (till exempel studentbostader pa Kungsback).

| planeringsomrédena Soéder-Hemsta och Oster-Alderholmen &r tillvaxten balanserad mellan
hyresratter och bostadsratter. Utanfor de centrala delarna &r smahus med aganderéatt dominerande for
bostadsutvecklingen.

Bostadstillvaxt efter planeringsomrade 2016-2020
B Hyresrdatt m Bostadsratt Aganderitt

Villastaden-Fridhem — | NEGEGEGEG
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soder-Hemsta - | NNRNREGEGEEEEEE .
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Sitra -
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Nynas-Norr [ HENRNEREGE -
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Hedesunda-Graasen |
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Kélla: Gévle kommun (SG) och Statistiska centralbyrdan
Diagram 9: Bostadstillvéxt efter planeringsomrédde 2016—2020. Kalla: SCB och Gavle kommun (SG).

Kommunen planerar totalt for 1 273 bostader mellan 2022 och 2023 enligt arets
bostadsmarknadsenkét.
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3.2.3 Priser Sid 366(635)

| genomsnitt séljs 113 villor och 242 bostadsrétter varje ar i Gavle kommun, réaknat fran ar 2010 fram
till andra kvartalet 2022. Sedan slutet av 2020 har villapriserna per kvadratmeter 6kat med 17 procent.
Motsvarande siffra for bostadsratter ar sju procent.

Mellan slutet av 2016 och slutet av 2019 var priserna per kvadratmeter for villor respektive
bostadsratter pd samma niva. Darefter har villorna dragit ifran och blivit betydligt dyrare per
kvadratmeter &n bostadsratterna, vilket kan ses som en tydlig pandemi-effekt. | och med pandemin
har efterfrdgan pa storre bostader och en egen tappa tkat. Manga behdver numera inte aka in till
kontoret varje dag, vilket medfor att fler kan tanka sig att pendla langre och i gengald kunna ha rad
med en villa.
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Diagram 10: Kvadratmeterpris for bostadsratter och villor i Gavle kommun ar 2010-2022Q2. Kélla: Svensk Maklarstatistik.

Saval villor som bostadsratter har dock sjunkit nagot i pris per kvm fran forsta kvartalet 2022 till andra
kvartalet 2022 (tre respektive tva procent). En villa kostar 3,8 miljoner kr respektive 29 003 kr/kvm och
en bostadsratt kostar 1,8 miljoner kr respektive 25 408 kr/kvm andra kvartalet 2022 enligt Svensk
Méklarstatistik.
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Diagram 11: Pris for bostadsratter och villor i Gavle kommun &r 2010-2022Q2. Kalla: Svensk Maklarstatistik.

Det finns en stor spridning i prisniva for olika typer av bostader, framfor allt avseende villor. Enstaka
villor kostar dver tio miljoner kronor och under en miljon kronor. Medianpriset for en villa ar cirka 3,4
miljoner kronor och medianpriset for en bostadsratt &r ungefar 1,6 miljoner kronor enligt data fran
Datscha/Valueguard.
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Diagram 12: Rangordning av bostadsforséljningar i Gavle kommun 2021-09-15 — 2022-09-15. Kélla: Datscha/Valueguard.

Nedan syns en karta med bostadsrattspriser i Gavle kommun. Priserna ar fran under 20 000 kr upp till
Over 35 000 kr per kvadratmeter. De dyraste bostéaderna finns i Gavle hamn och néara hogskolan. De
billigare bostaderna finns i titorterna och smaorterna utanfor Gavle samt aven i Brynas, Jarvsta och
Satra.
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Sid 368(635)

Nedan syns en karta med villapriser i Gavle kommun. Priserna &r fran under 20 000 kr upp till Gver
50 000 kr per kvadratmeter. De dyraste bostéderna finns langs med kusten samt &ven mitt i centrala
Gavle. De billigare bostaderna finns i tatorterna och smaorterna utanfor Gavle sasom
Bergby/Hamrangefjarden/Norrsundet och Hedesunda.
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Nyproducerade bostadsrattslagenheter &r 33 procent dyrare per kvadratmeter an aldre
bostadsrattslagenheter och 66 % dyrare i pris. Forklaringen till skillnaden ar att nyproducerade
lagenheter ar ytsnalare &an aldre lagenheter. Det har dven salts ett antal mycket dyra nyproducerade
fyror, formodligen bostader med premium-lage.
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Diagram 13: Pris/kvm for bostadsratter per antal rum, succession och nyproduktion, 2021-09-15 -- 2022-09-15. Kalla: Booli Pro.

For en nyproducerad villa med dganderatt ar priset nastan dubbelt sa dyrt per kvadratmeter (47
procent) som for en aldre villa. Villor med bostadsratt ar ndgot dyrare per kvadratmeter an villor med

aganderatt.
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Diagram 14: Pris/kvm for villor, succession och nyproduktion, &ganderatt och bostadsratt, 2021-09-15 -- 2022-09-15. Kalla:
Booli Pro.
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Totalpriset for en nyproducerad villa med aganderatt ar 2,7 miljoner kronor. En aldre villa mé&y 370(63%)

aganderatt kostar knappt 3,2 miljoner kronor och en &ldre villa med bostadsratt kostar 2,2 miljoner
kronor.

3.2.4 Hyror

Medianhyran i Gavle ar 1 064 kr/kvm/ar 2021 enligt SCB. Under de fem senaste aren har hyran okat
med 116 kr/kvm/ar, det vill sdga 12,2 procent. Det finns en viss skillnad i hyresniva beroende pa lage i
kommunen, dar hyrorna ar nadgot hogre i Centrala Gavle och i Gavle tatort. Den storsta skillnaden
avseende hyror galler dock vardear, inte lage. Vardear ar en sammanvagning av byggar och ar for
storre renoveringar. Bostader i centrala Gavle med vardear efter 2020 har en hyresniva som ar 56
procent hogre an de billigaste bostaderna med vardear fore 1979 enligt data fran Datscha. Omradena
ar en indelning som Datscha gor for varje fastighetsslag och varje kommun.
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Diagram 15: Hyresniva per vardedr och omrade. Kalla: Datscha.

3.2 EFTERFRAGAN

Bostadsbehov och bostadsefterfrdgan ar inte samma sak. Bostadsbehovet handlar om hur manga
bostader som skulle behdvas for att uppna behovstéackning. Behovet av bostader beror pa
befolkningsutveckling och andra demografiska faktorer och tar inte hansyn till i vilken utstrackning
nytillkommande hushall har rad att efterfrdga bostader till gallande marknadspriser och hyresnivaer.

Bostadsefterfrdgan, daremot, ar beroende av hushallens ekonomiska forutséttningar att hyra eller
kopa de bostader som kan erbjudas pé& bostadsmarknaden. Nya bostader ar nastan alltid dyrare &n
dldre bostader. Det galler bade bostader som kops och bostader som hyrs. Darfor ar efterfrdgan pa
bostader ofta lagre &n behovet av bostader.

3.2.1 Boendeforhallanden

| Gavle kommun bor stérst andel av invanarna, 42 procent, i smahus i form av dganderatt. Drygt 31
procent bor i hyresrattslagenhet och drygt 12 procent bor i bostadsrattslagenhet. Nastan hélften av
alla 25-29 aringar bor i hyresréttslagenhet medan fler &n hélften av alla 13—19 aringar bor i smahus. |
de hogre aldersgrupperna ar det fler som bor i sméhus an flerbostadshus.

Ur ett kommunalt bostadsforsorjningsperspektiv &r den éldre generationen intressant att sarstudera.
Det beror pa att det blir allt fler ldre i kommunen och vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat
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boende allt storre. Det kan handla om att behov av tillgénglighetsanpassa befintlig bostad S e

hemtjanst. Det kan ocksa handla om behov av en annan bostad, som passar en &ldre generation
battre. Detta galler i synnerhet boende i villor. | Gavle finns det 2 422 personer éver 65 ar som bor
ensamma i en villa. Det &r i synnerhet i den malgruppen som det kan finnas behov av ett annat
boende framéver.
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Diagram 16: Boendeform for aldre i Gavle kommun 2021. Kélla: SCB.

Bostadsbestandet ar ojamnt fordelat for olika typer av hushall. Detta faktum &r extra tydligt vid
jamforelse av nagra olika hushallstyper och boendeformer nedan. Storst skillnad finns hos
sammanboende utan barn boende i en agd villa, som har i genomsnitt 106 kvadratmeter boendeyta
per person. | jamforelse har sammanboende med tre barn eller fler boende i hyresrattslagenhet i
genomsnitt 32 kvadratmeter boendeyta per person.
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Diagram 17: Genomsnittlig bostadsarea per person i olika typer av bostader och hushall Gavle kommun 2021. Kalla: SCB.

3.2.2 Hushallens betalningsférmaga

WSP har réknat fram betalningsformagan for nyproducerade bostadsrattslagenheter i kommunen.
Uppgifterna baseras pa prisinformation fran Booli Pro och inkomstuppgifter fran SCB. WSP:s
berakningar baseras pa de kalkyler som Finansinspektionen upprattar avseende betalningsformaga
for en bostad. WSP har antagit olika hushallsstorlekar med motsvarande hushallskostnader?, som
varierar efter bostadens storlek.

Den lagsta manadsinkomsten som kravs for att kopa en nybyggd bostadsréattsetta i kommunen &r
28 148 kr. Till detta kravs att kdparen har en kontantinsats pa knappt 220 000 kr. Erfarenhetsmassigt
ar kontantinsatsen ett vanligt intradeshinder pa den dgda bostadsmarknaden.

Tabell 2: Lagsta kontantinsats och manadsinkomst som krévs for nyproducerade bostadsrattslagenheter i Gavle kommun.
Kalla: Booli Pro, Finansinspektionen. Berakningar av WSP.

Antal rum Pris Lagsta Lagsta manadsinkomst
insats som kravs

Etta 1450 000 217 500 28 148

Tvaa 1750 000 262 500 40021

Trea 2 750 000 412 500 52215

Fyra 4 500 000 675 000 74 359

WSP har jamfort inkomstkrav i tabellen med inkomsterna i kommunen. Totalt sett har 40 procent av
den vuxna befolkningen i Gavle kommun rad att ensamma kdpa en nybyggd bostadsratt, om personen
aven har tillgang till en kontantinsats. 23 procent av de vuxna i kommunen har rad att ensam képa en
nybyggd etta, men inte storre lagenheter. Givetvis har fler rad att kopa en bostad om tva personer
képer bostaden.

11 rok = en vuxen, 2 rok = tva vuxna, 3 rok = tva vuxna, ett barn, 4 rok = tva vuxna, tva barn.
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Diagram 18: Betalningsformaga for en nyproducerad bostadsrattslagenhet i Gavle kommun. Kéalla: SCB, Booli Pro,
Finansinspektionen. Berakningar av WSP.

WSP har antagit hyresnivaer for nyproducerade hyresratter baserat pa statistik fran Datscha. Andel
personer som har mojlighet att efterfrdga en hyresrattslagenhet styrs av fastighetsagarens
hyresgastpolicy. Det kommunala bostadsbolaget Gavlegardarna tillampar kravet att den
bostadsstkande ska ha minst ett belopp motsvarande forsorjningsstdd kvar nar hyran ar betald for att
fa bli godkand som hyresgéast. Hos privata hyresvardar ar ett vanligt krav att den bostadssokande ska
minst ha en bruttoinkomst per ar som motsvarar tre arshyror. WSP har antagit olika hushallsstorlekar
med motsvarande hushallskostnader? for olika lagenhetsstorlekar. Detta leder till féljande lagsta
manadsinkomst.

Tabell 3: Lagsta krav pa manadsinkomst fér nyproducerade hyresréatter i Gavle kommun. Kalla: Datscha, SCB, Socialstyrelsen.
Berakningar av WSP.

Antal rum Manadshyra Ligsta manadsinkomst Ligsta manadsinkomst

privata vardar allmannyttan
Etta 5 800 17 400 9980
Tvaa 8 300 24900 15130
Trea 11 750 35250 21310
Fyra 14 000 42 000 27 270

WSP har jamfért inkomstkrav i tabellen med inkomsterna i kommunen. Totalt sett har 66 procent av de
vuxna i Gavle kommun rad att hyra en nybyggd hyresrattslagenhet hos en privat fastighetsagare och
82 % hos allmannyttan.

21 rok = en vuxen, 2 rok = tvd vuxna, 3 rok = tva vuxna, ett barn till och med sex ar, 4 rok = tva vuxna,
ett barn till och med sex ar, ett barn sju ar eller aldre.
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Diagram 19: Betalningsformaga for en nyproducerad hyreslagenhet i Gavle kommun. Kalla: Datscha, SCB, Socialstyrelsen.
Berakningar av WSP.

3.2.3 Efterfragan pa allmannyttans bostader
Det finns i stort sett inga lediga lagenheter hos allméanyttan i Gavle. Det ar en bild som liknar i princip
hela 6vriga landet — allmannyttan har generellt sett inga lagenheter som star tomma.
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Diagram 20: Andel lediga lagenheter i flerbostadshus, allmannyttiga. Kélla: SCB.

Samtidigt rapporterar allménnyttan i Gavle kommun att intresset for bostédder hos dem minskar. Under
2015 och 2016 var det dver 100 intresseanmalningar per bostad och nu ar det drygt 30
intresseanmalningar per bostad. Det vill sdga det finns ett intresse for hyresratter, men det ar inte lika
stort langre. Likasa finns en mindre trend att omflyttningen i bestandet okar.

10340207 + Bostadsforsorjningsprogram Géavle kommun | 21



Sid 375(635)

120 16,5%
- 16,0%
£ 100
8 15,5%
o 80
& 15,0%
© =
g 60 14,5% &£
£ 5% £
— &=
© £
£ 14,0% O
§ 40
2 13,5%
S 20
< I 13,0%
0 12,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 tom
aug

B Intresseanmalningar per bostad e Omflyttning

Diagram 21: Intresseanmalningar per bostad och omflyttning hos Gavlegardarna. Kalla: Uthyrningsrapport augusti 2022
Gavlegardarna.

Gavlegardarna menar sjalva att bostadsmarknaden fortsatter att réra sig ifran ett gynnsamt lage till ett
mer osakert lage och att det bérjar bli en forflyttning mot balans pa bostadsmarknaden. Vissa bostader
har blivit mindre efterfragade, samtidigt som andra fortsatter att vara valdigt efterfragade. Det finns ett
underskott p& seniorbostader (sdsom 55+bostader och liknande) och ett ett tydligt Gverskott pa
studentbostader.

3.2.4 Efterfrdgan Naringen och Gavle kommun

Gavle kommun har bestéllt en analys av marknadsforutsattningar fran konsultforetaget Evidens som
ror hela kommun i allméanhet och i synnerhet utvecklingsomradet Naringen3. Konsultrapporten &r
skriven i februari 2022. Nedan féljer en sammanfattning av nagra av slutsatserna i rapporten.

| rapporten har det sé kallade marknadsdjupet skattats. Med marknadsdjup menas hur manga nya
bostader hushallen kan absorbera varje ar, givet hushallens inkomster och accepterade
boendeutgiftsandelar. Givet skattade prisnivaer, observerade flyttmonster och preferenser, beraknas
det totala marknadsdijupet for Naringen vara 230 nyproducerade bostadsratter, 45 nya smahus samt
145 nya hyresratter per ar. Marknadsdjupet for hyresratterna ar mycket kansligt for hyresnivaer i
kalkylerna. Marknadsdjupet for hyresréatter okar till 350 lagenheter om investeringsstodshyror tillampas
i hela nyproduktionen.

Det totala marknadsdjupet for Gavle kommun, givet att huvuddelen av all nyproduktion i Gavle sker pa
Naringen, uppskattas till mellan 420 och 600 nya bostader arligen, beroende p& mojligheterna till
investeringsstdd. Detta innebar bland annat att Naringen kan rymma huvuddelen av
bostadsrattsproduktionen i kommunen. Om sméahusproduktionen forlaggs till mindre centrala lagen
och med paféljande lagre priser kan marknadsdjupet 6ka fran 45 till 100 bostader i hela kommunen.

3 Tillvaxt, bostadsbyggande och mark for verksamhetslokaler i Gavle, Evidensgruppen 2022-02-15.
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Tabell 4: Marknadsdjup per boendetyp och under olika forutsattningar. Kélla: Evidens februari 2022. Sid 376(635)

Marknadsdjup Bostadsrdtter Smahus Hyresrdtter Totalt
Marknadsdjup utan investeringsstod 230 45 145 420
och om allt byggs pa Naringen

Marknadsdjup med investeringsstod 230 100 350 680

och om smahus byggs i hela kommunen

Pa 20 ars sikt skattar berakningsmodellen att den totala produktionsvolymen kan uppga till drygt 8 000
nya bostader, givet att relationerna mellan priser, hyror och inkomster bestar och att hyresnivaerna
inte subventioneras med hjalp av statliga stod. Aterinférs de avskaffade subventionerna blir
motsvarande siffra 12 000 nya bostader. Med den ambitiosa malsattning Gavle kommun har vad géller
antalet nya bostader pa Naringen, 6 000 till ar 2040, kravs saledes att huvuddelen av all nyproduktion i
kommunen koncentreras dit for att malet ska kunna nas.

3.2.5 Investeringsvilja

Lonsamhetsmattet Tobins Q visar relationen mellan betalningsviljan/marknadsvardet och
produktionskostnaden. Mattet visar darmed de ekonomiska forutsattningarna att investera i bostader i
kommunen. Om kvoten ar 1 innebar det att nyproduktion ar Idnsam — det vill sdga att det precis ar
mojligt att fa betalt for sina kostnader. Detta innebar att kvoten borde vara en bit 6ver 1,0 for att rékna
in risker s&som en lang planeringshorisont som innebér risker for konjunkturfall med mera. Tobins Q
ar ocksa ett jamviktsmatt. Om kvoten ligger 6ver 1 under en lang period forklaras det framfor allt av att
det finns utbudsbegransningar, det vill sdga det har byggts for lite och efterfragan (priset) ar darmed
relativt hdgt. Slutsatsen ar darmed att ju hdgre Tobins Q, desto battre forutsattningar for att bygga.
Vardet i diagrammen &r ett medelvarde for hela kommunen och det kan ha stor betydelse var i
kommunen det byggs.

Det var lange olonsamt att bygga i Gavle, men detta forandrades ar 2007. Med undantag for &r 2009
samt 2011-2012 har Tobins Q sedan 2007 legat over 1 vilket innebar att det generellt sett varit
Ibnsamt att bygga i kommunen.

Av samtliga grannkommuner ar det mest [6nsamt att bygga i Gavle. Aven i Tierp, Sandviken, Heby
och Alvkarleby ar det generellt sett Isnsamt att bygga. Séderhamn och Ockelbo har fortfarande en bit
kvar till att det enligt detta matt ska vara lonsamt att bygga.
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Tobins Q

Sid 377(635)
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Diagram 22: Utveckling av Tobins Q i ett urval av kommuner. Kélla: SCB, IBF. Efter 2010: Berakning av WSP.

Tobins Q ar tatt sammanknuten med invanarantalet och vilken typ av kommun det handlar om. Gavle
kommun raknas till kommunkategorin Storre stad. Gavle kommun har nagot farre invanare an andra
storre stader och har ett nagot lagre varde for Tobins Q.

Tobins Q 2010-2020
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Diagram 23: Samband mellan Tobins Q och kommunstorlek per kommuntyp 2010-2020. Kalla: IBF, SCB, WSP.
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3.2.6 Tillgang till mark Sid 378(635)

Byggande av bostader forutsatter tillgang pa lamplig mark. Gavle kommun har riktlinjer for
markanvisning Gavle kommun*. D&r beskrivs hur kommunen resonerar kring och hanterar
markanvisningar. Kommunen valkomnar saval stora som mindre, nya eller mer etablerade
byggaktdrer att Iamna sitt intresse for tilldelning av markanvisning. Byggaktérens lamnade forslag till
bebyggande blir bedémt med hansyn till de behov som aktuellt omrade har och med koppling till Gavle
kommuns mal. Kommunen vill se hur forslaget visar forstaelse for hallbarhet ur bade ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.

Vid markanvisning tillampar Gévle kommun tre olika metoder: anbudsférfarande,
markanvisningstavling och direktanvisning. Kommunen tillampar aven dubbel markanvisning som kan
innebara att byggaktoren tilldelas tvd omraden att utveckla. Det kan exempelvis bli aktuellt nar ett
omrade i en serviceort behover kunna erbjuda hyresratter med bestamt tak for hyresnivan i
kombination med bostadsrétter i hogre prisskala.

Gavle kommun har ett relativt litet markinnehawv i sitt stora utvecklingsomrade Naringen och den mark
som kommunen &ger &r i huvudsak allméan plats (vagar och grénomraden)3. Gavle kommun har inte
som intention att forvarva all mark for att mojliggéra en omvandling utan ser att ett nara samarbete
med befintliga fastighetsagare och aktérer i omradet ar en lamplig vag att ga.

4 Se Riktlinjer for markanvisning Revidering 2020. 20ks343.

5 Promemoria om storre samlad exploatering Naringen — hallbar stadsdel i Gavle. PM 2017-12-05 Dnr
17KS102. Underlag till regeringsuppdraget "Stérre samlade exploateringar”.
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Sid 379(635)

3.3 SLUTSATSER MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Den vanligaste boendeformen i Gavle kommun ar hyresréattslagenhet, foljt av villor med aganderatt.
Det har fardigstallts 380 bostader per ar de senaste tio aren, varav en dvervaldigande majoritet har
bestatt av lAgenheter i flerbostadshus. Trots att boende i villa &r en vanlig boendeform byggs det fa
nya villor i Gavle kommun. Fran och med ar 2020 &r villor klart dyrare an bostadsratter aven per
kvadratmeter. Det ar en pandemi-effekt av att fler vill bo i villa. Vi ser dock bérjan p& en prisnedgang
redan andra kvartalet 2022 och det ar mycket troligt att bostadspriserna kommer ga ner betydligt mer
framover. Detta beror pa dkade levnadsomkostnader, i form av hojda energipriser, inflation samt hojda
rantor.

Nyproducerade bostader ar dyrare an aldre bostader, vilket géller bade dgda och hyrda bostader.
WSP har i sina berékningar av betalningsférmaga for nyproducerade bostader kommit fram till att 40
procent av den vuxna befolkningen i Gavle kommun rad att ensamma kopa en nybyggd bostadsratt,
om personen &aven har tillgang till en kontantinsats. For nyproducerade hyresréatter har 66 procent av
de vuxna i Gavle kommun rad att hyra hos en privat fastighetsagare och 82 % hos allmannyttan.

Det blir allt fler aldre i kommunen och vid 80-arsaldern blir behoven av anpassat boende allt stérre.
Gruppen aldre ar heterogen och det ar viktigt att Gavle kommun sakerstéller att det finns god kunskap
om efterfrdgan hos aldre. Det kan ske genom regelbunden kontakt med fastighetsmaklare,
Gavlegardarna och andra bostadsutvecklare samt seniororganisationer. Har finns dven mojlighet for
kommunen att skapa flyttkedjor som kan komma andra malgrupper till godo.

Gavlegéardarna menar pa att bostadsmarknaden utifran deras perspektiv ar pa vag att komma i balans.
Samtidigt finns en variation i efterfrigan pa bostader for olika malgrupper.

Den rapport som konsultbolaget Evidens gjorde i februari 2022 pekar pa ett marknadsdjup pa mellan
420 och 680 bostader och forutsatter att i princip all nyutveckling av bostader i kommunen sker i
Naringen. Efter att den rapporten skrevs har en stor del av marknadsforutsattningarna férandrats till
det sémre. Detta innebér att slutsatserna i en liknande rapport idag férmodligen blir lagre.

Enligt Ionsamhetsmaéttet Tobins Q ar det generellt sett [6Gnsamt att bygga i Gavle kommun. Méattet
sager dock ingenting om hur mycket, var, vad eller fér vem som bostaderna byggs.

Gavle kommun &ager inte mark i det stora utvecklingsomradet Naringen och har inte som intention att
forvarva mark.
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3.4 REKOMMENDATIONER BYGGANDE

WSP har bedémt hur manga bostader som efterfragas och som kan byggas i Gavle kommun fram till
2035. Det finns en rad metoder som gar att anvanda fér den bedémningen, som alla innehaller en rad
osakerheter och antaganden. Detta medfor att vara slutsatser behover vara en bedémning baserad pa
data, var kompetens och erfarenhet samt beroende av vad som byggs.

Var sammantagna bedémning &r att en rimlig utveckling av nyproducerade bostader i Gavle kommun
ar cirka 280 bostader per ar fram till &r 2035. Detta &r bland annat baserat ett forsamrat lage for
bostadsbyggandet pa grund av en forsamrad konjunktur, eventuell cementbrist samt sjunkande
efterfrdgan pa grund av 6kande levnadsomkostnader. En annan viktig faktor ar en lagre
befolkningsdkning framover.

Vi foreslar foljande fordelning av upplatelseformer. Tyngdpunkten &r fortsatt pa flerbostadshus med
framst upplatelseform hyresréatt. Daremot finns en efterfrdgan pa en nagot hogre andel villor &n vad
som hittills har byggts och det vore en férdel om kommunen kunde verka for en planering av en lite
hogre andel villatomter &n vad som har planerats hittills.

Tabell 5: Fordelning boendetyper. Kélla: Berakningar och antaganden av WSP.

Férdelning boendetyper

Hyresratt 55%
Bostadsratt 23%
Villor 22%

Bedomningen av antal bostader som gér att bygga och vilken typ av bostader som gar att bygga
stammer inte éverens med den dverenskommelse som kommunen har tréffat med staten om
utveckling av bostader pa Naringen. Till syvende och sist ar det ett politiskt beslut hur planeringen av
bostader i Gavle kommun ska se ut framdver.
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4. BOSTADSBEHOV

Syftet med planeringen for bostadsférsérjningen ar att skapa férutsattningar fér alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen forbereds
och genomfdérs. Darfor foljer har en analys av bostadsbehovet generellt sett i kommunen och fér olika
malgrupper.

Kommunen har ett direkt ansvar for vissa grupper. Dessa ar:

. aldre personer som behdéver sarskilt stod

. personer med funktionsnedsattning som behdver sarskilt boende

. nyanldnda som anvisats kommunen med sttd av bosattningslagen
. asylsékande ensamkommande barn

Det finns aven andra grupper som kommunen vill hjalpa med bostadsforsorjningen pa olika vis.

41 BOSTADSBEHOVET

Kommunen svarar i bostadsmarknadsenkaten (BME) pa frdgan om
bostadsmarknadslaget i kommunen. Dar bedémer kommunen att det finns ett underskott
pa bostader i kommunen som helhet, pa centralorten och i kommunens 6vriga delar.
Gavle kommun menar aven att det finns ett underskott pa bostader om tre ar. Behovet &r
enligt BME stort pa samtliga upplatelseformer de kommande tre aren.

Ett sétt att visa behovet av bostéder &r genom en balansanalys som visar antal nya bostader och nya
invanare. | diagrammet motsvarar en ny bostad tva nya invanare. Om balans rader pa
bostadsmarknaden pa lang sikt ska staplarna med antal nya bostader vara lika hog som linjen med
nya invanare. Da bevaras hushallsstorleken intakt med i genomsnitt tva invanare per bostad.

En analys av balans pa bostadsmarknaden kraver en lang tidslinje, och hur det ser ut enskilda ar
spelar mindre roll. Det balansdiagrammet visar ar den strukturella balansen pa bostadsmarknaden och
darmed bostadsbehovet. Det visar &ven om det finns befolkningsunderlag for bostadsbyggande eller
inte.
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Diagram 24: Balansanalys. Bostadsbyggande och folkdkning i Gavle kommun 1975-2021-2040. Kalla: SCB, Gavle kommun,
WSP.

Rent strukturellt finns ingen bostadsbrist i kommunen, eftersom det har byggts mycket bostader i
kommunen under 1970- och 80-talet. Rent matematiskt finns det i nulaget tillrackligt med bostader i
kommunen. Med samma hushallssammansattning och fordelning av bostadsbestandet finns ett behov
av 135 nya bostader per ar framover. Detta under forutsattning att framskrivningen av nya invanare
stammer.

4.2 BOSTADSBEHOV SOM INTE TILLGODOSES PA DEN LOKALA
BOSTADSMARKNADEN

For att alla bostadsbehov ska omfattas i planeringen av bostadsférsérjningen ska det enligt den
uppdaterade bostadsforsorjningslagen fran den 1 oktober 2022 géras en analys av vilka bostadsbehov
som inte tillgodoses pa bostadsmarknaden. Analysen ska genomféras med stod av det underlag som
Boverket tar fram 6ver den behovsbaserade bostadsbristen. Allt underlag &ar inte publicerat nar denna
analys skrivs, vilket gor att vi har utgatt fran det material som finns tillgangligt.

Det underlag som Boverket tillhandahaller innehaller olika matt som pa olika satt beskriver hur
hushallen bor. Matten ar framtagna for att fungera som underlag vid en bedémning av hur manga
hushall som bor i bostader som kan anses inte vara andamalsenliga. Syftet ar saledes inte att det ska
finnas en enskild siffra som sager hur stor den behovsbaserade bostadsbristen ar utan underlaget ska
ge en bra beskrivning av hushallens mojligheter att bo i goda bostader. Det finns sju olika métt som
syns nedan.

| Gavle raknas enligt Boverkets statistik 4 189 hushall som trangbodda, 2 547 hushall har en
anstrangd boendeekonomi, 3 984 hushall har aterkommande problem i sitt boende och 708 hushall ar
trAngbodda och har en anstrangd boendeekonomi. Andelen trangbodda hushall har 6kat de senaste
aren och ar nu 8,7 procent. Hushall med en anstrangd boendeekonomi har minskat med nastan tva
procent och &r nu 5,3 procent. Andelen hushall med aterkommande problem, det vill siga hushall som
har flera av de uppréknade bostadsrelaterade problemen, uppgar till 8,3 procent.
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Diagram 25: Hushall med bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden. Kalla: Boverket.

Gavle har en battre situation an ovriga riket for trangbodda hushall. Daremot ar det en forhallandevis
mycket hog andel hushall som har langt pendlingsavstand. Det ar d&ven en hdgre andel som &r
trangbodda och som har en anstrangd boendeekonomi.

4.3 DIREKT KOMMUNALT ANSVAR FOR VISSA GRUPPER

4.3.1 Sarskilt boende for aldre

Sarskilt boende for éldre ar en behovsprovad boendeform enligt Socialtjanstlagen. Kommunen &r
enligt 5 kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) skyldig att tillhandahalla sarskilda
boendeformer for service och omvardnad for dldre som behdver sarskilt stod.

Gavle ar en kommun med en aldrande befolkning som framover kommer behéva mer anpassade

boenden. Enligt de boendeplaner som kommunen sjalv tagit fram finns ett behov av ytterligare vard-

och omsorgsboenden fram till &r 2035. Det finns dock ett flertal faktorer som paverkar hur stort

behovet av nya vard- och omsorgsboenden kommer att vara i framtiden och att behovet kan komma

att forandras under perioden fram till 2035. Det finns flera nya typer av boendelésningar samt att

Gavle kommun tillampar kvarboendeprincipen, som kan komma att paverka denna plan dven om
antalet aldre blir fler.

Utbudet av sarskilt boende for aldre har idag i 6verskott, men prognosen visar
att det frdn &r 2028 och framat finns ett underskott. Ar 2035 finns ett underskott
av 320 lagenheter om inga ytterligare vard- och omsorgsboenden tillskapas.
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Diagram 26: Tillgdngen p& vard- och omsorgsboenden i forhallande till beraknat behov fran 2023 och med utblick mot 2035.
Kalla: Boendeplan for sarskilt boende for dldre 2023—-2035, Omvardnadsnamnden Gavle kommun.

4.3.2 Bostader for personer med funktionsnedséattning

Bostadsmarknaden for personer med funktionsnedsattningar i Gavle kommun har ett
underskott. Kommunen bedémer att det finns ett otillrackligt antal bostader i férhallande
till behovet.

Under-
skott

Boendeplanen visar att det finns ett férvantat behov av ytterligare gruppboendeplatser

(SoL) fram till &r 2035. Aven ytterligare gruppbostadsplatser (LSS) férvantas behdvas fram till &r 2035.

Darutéver finns det ett skattat behov av ytterligare en servicebostad (LSS) samt en erséttning av ett
serviceboende (SolL).

Berakningar for det framtida behovet for gruppbostader LSS grundar sig pa antalet bistdndsbeslut om
insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflodet sett ut.

Upprakning av behov sker med en lagenhet per ar. Det finns en rad faktorer som kan paverka
prognosen. Det kan ske storre forandringar mellan aren i exempelvis utflddet, det vill sdga personer
som flyttar eller avlider. En annan faktor som kan paverka prognosen &r i vilken takt externa aktorer
bygger nya boenden och lagférandringar, sdsom férandring i assistanslagstiftningen.
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Diagram 27: Tillgdngen p& gruppbostader (LSS) i férhallande till beraknat behov under perioden 2023-2035. Géller egen regi,
LOU upphandlad entreprenad och kopta platser. Kalla: Gavle kommun, AFN.

4.3.3 Bostader for anvisade nyanlanda och asylsdkande ensamkommande barn

En nyanland person ar en fore detta asylsékande som har beviljats uppehallstillstdnd. Kommunernas
bosattningsansvar, enligt den sa kallade anvisningslagen, innebér att en kommun efter anvisning ar
skyldig att ta emot en anvisad nyanland person for bosattning. Syftet ar att nyanlanda ska fa
férutsattningar att etablera sig i samhallet. Kommunanvisning av nyanlanda sker via statlig myndighet,
antingen genom Arbetsférmedlingen eller Migrationsverket. Socialtjansten inrattade 2016 ett
akutboende for bostadslésa barnfamiljer som kommit till Gavle, som sa kallade "EBO”, och sedan blivit
bostadslosa. For att sakerstélla att det finns bostader for anvisade nyanlanda personer har kommunen
ett regelbundet samarbete med AB Gavlegardarna.

Med ensamkommande asylsokande barn avses en person som ar under 18 ar och som vid
ankomsten till Sverige ar skild fran bada sina foraldrar eller frdn nagon annan vuxen person som far
anses ha tratt i foraldrarnas stalle eller som efter ankomsten star utan sadan stéllforetradare.
Kommunen ansvarar for mottagande, omsorg och boende fér saval asylsokande barn och barn som
har fatt uppehallstillstand i Sverige. 2017 var kommuntalet for Gavle inledningsvis 216 anvisade.
Gavles kommuntal justerades ned till 133 anvisade da flera kommuner i lanet kunde ta emot fler
anvisade an sitt kommuntal. Efter ytterligare nedjustering av Gavles kommuntal ar antalet anvisade
under 2017 nu 72 personer. | april manad 2022 hade 50 anvisade personer kommit till Gavle.
Tillgangen pa tillfalliga boenden i form av hotellrum och lagenheter som kommunen redan hyr, har
gjort att kommunen vill paskynda mottagande av de resterande anvisade personerna. Kontakter fors
darfor med Migrationsverket. Den mer permanenta bostadsforsorjningen for dessa personer ar helt
avhangig majligheten till social fortur hos AB Gavlegardarna.

Fran och med 1 juli 2022 borjade Migrationsverket anvisa skyddsbehévande fran Ukraina till
kommunerna. Gavle kommun har under varen 2022 forberett verksamheterna for att ta emot
skyddsbehdvande som registrerat sig hos Migrationsverket. Migrationsverket anvisar 226 ukrainska
flyktingar till Gavle, som idag bor i Migrationsverkets boenden.
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4.4 BOSTADER FOR UNGDOMAR

Gavle kommun beddmer i bostadsmarknadsenkaten 2022 (BME) att det finns ett
underskott pa bostader for ungdomar. Orsaken &r det finns for fa sma lediga bostéder och
for fa bostader som &r sarskilt avsedda for ungdomar. Det kan ocksa bero pa att lediga
bostader ligger i omraden som inte ar attraktiva for ungdomar och det ar lang kétid till
bostader i kommunen. Kommunen arbetar med nyproduktion eller ombyggnation av bostader som ar
sarskilt avsedda for ungdomar. Det finns &ven bostadsinformation sarskilt inriktad till ungdomar. Det
finns 100 sarskilda ungdomsbostader i kommunen.

Under-
skott

45 BOSTADER FOR HEMLOSA

Gavle kommun vidtar olika typer av atgarder for att motverka eller avhjalpa hemloshet. Dessa &r
uppsdkande verksamhet for att férebygga vrakningar och agardirektiv att det allmannyttiga
bostadsforetaget ska sanka kraven pa de bostadssokande. Kommunen har uthyrning av
andrahandslagenheter till personer enligt SoL 4 kap. 1 § och 2 § som inte blivit godkanda pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Det finns &ven ett regelbundet samarbete med allmannyttan for att f& fram bostader till hushall som
inte blivit godkéanda som hyresgéaster pa den ordinarie bostadsmarknaden. Kommunen hyr efter
bistandsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte blivit godkanda pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Kommunen hyrde ut 346 saddana bostader den 1 januari 2022.

4.6 BOSTADER FOR STUDENTER

Studenterna ar en specifik grupp pa bostadsmarknaden. De utgdr till stor del en yngre aldersgrupp
med begransade ekonomiska forutsattningar. Efterfragan innehaller sasongsvariation, med okat tryck
under hostterminen och omvant lagre under varterminen. Manga studenter hyr i andra hand av
privatpersoner under hela eller delar av lasaret. Det finns 6nskemal om storre variation av
bostadsstorlekar, eftersom det som byggts for studenter till stor del varit ettor. Hégskolan i Gavle ar en
viktig tillvaxtfaktor for Gavle kommun och region, vilket innebar att det ar ndédvandigt att underlatta
boendesituationen for hogskolans studenter och personal.

Gruppen efterfrdgar mindre och billigare bostader i nara anslutning till utbildningsstallet. Pandemiaren
med distansundervisningen dampade efterfrdgan pa studentbostader. Infor hostterminen 2022
forvantas ett stort sékandetryck till hdgskolans program och kurser medféra 6kad inflyttning och behov
av bostéader.

Studentbostadsgarantin kan anvandas nar det ar slut p& lagenheter hos AB Gavlegardarna, K2A
Studenthus AB, Géavle Studentbostader AB och Studentbostadgavle.se. Den som uppfyller kraven far
erbjudande om ett boende senast 14 dagar efter terminsstart. Erbjudandet innebar ett tillfalligt boende,
till exempel del i lagenhet, rum eller vandrarhem, inom Gavle kommun eller i nérliggande kommun
med goda kommunikationer.

Kommunen beddmer i bostadsmarknadsenkaten 2022 att det finns ett Gverskott pa
studentbostader i kommunen. Det finns 530 studentbostader. Gavlegardarna anger att de
redan har och planerar att konvertera studentbostader till andra typer av bostéader som
behodvs béttre.

Over-
skott

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun
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4.7 SLUTSATSER BOSTADSBEHOVET

Gavle kommun anger sjalva att det finns ett underskott pa bostader i kommunen. Enligt WSP:s
berakningar finns det rent strukturellt ingen bostadsbrist. Framéver ar bostadsbehovet 135 nya
bostader med bibehallen hushallsstorlek. Det finns olika grupper som har bostadsbehov som inte
tillgodoses pa Gavles bostadsmarknad. Knappt 9 procent av hushallen bor trangt och 1,5 procent bor
bade trdngt och har en anstrangd boendeekonomi. Mest utméarkande &r att 6 procent av hushallen har
langt pendlingsavstand, vilket ar mycket jamfort med andra kommuner.

Det finns idag ett 6verskott pa sarskilt boende for aldre. Detta prognostiseras framover att g& mot ett
underskott, om inga ytterligare vard- och omsorgsboenden tillskapas. Bostadsmarknaden for personer
med funktionsnedsattningar har idag ett underskott. Bostader fér anvisade nyanlanda och
asylsokande ensamkommande barn har inget angivet balansmatt. Kommunen samarbetar med
Gavlegardarna for att I16sa boendesituationen for dessa bada grupper. Gavle kommun hyr efter
bistdndsbeslut ut bostader i andra hand till personer som inte blivit godkanda pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Det finns ett underskott pa bostader fér ungdomar i Gavle kommun, men ett 6verskott pa
studentbostader. Gavlegardarna har och ska konvertera studentbostader till andra typer av bostader,
som moter behoven béttre.

10340207 « Bostadsforsorjningsprogram Gavle kommun
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WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10-722 50 00

Org nr: 556057-4880
wsp.com

\\\I)

WSP &r en av vérldens ledande radgivare ochskaaslifolag
inom samhallsutveckling. Med cirka 48 700 medarbetare i
Over 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik, for
att framtidssakra varlden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa
I6sningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Sa tar vi ansvar for framtiden.

wsp.com
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Fran: Vilfard Gavle - Omvardnadsndmnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>
Till: Platina-ON (e-post) <platina-on@gavle.se>

Amne: VB: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning Givle kommun 2023.

Svarstid: 25 augusti - 6 oktober 2023

Skickat: 2023-08-24 11:11:10

Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se>

Skickat: den 24 augusti 2023 11:07

Till: 'gavleborg@lansstyrelsen.se' <gavleborg@lansstyrelsen.se>;
rg@regiongavleborg.se; kommunstyrelsen@soderhamn.se;
medborgarservice@tierp.se; vgs@sandviken.se; kommun@alvkarleby.se;
Gavlegérdarna - Diariet (e-post) <diariet@gavlegardarna.se>; Gavlefastigheter -
Info (e-post) <info@gavlefastigheter.se>; Gavle Drift & Service - info (e-post)
<info@gavledriftservice.se>; Givle Parkeringsservice AB - Info (e-post)
<info@gavleparkering.se>; Géstrike Vatten - Info (e-post)
<info@gastrikevatten.se>; Gévle Energi - Kundtjinst - E-Post
<kundservice@gavleenergi.se>; Gévle Hamn - Info (e-post)
<info@gavlehamn.se>; Livsmilj6 Gévle - Administration (e-post)
<administration.sambygg@gavle.se>; Vilfard Givle - Omvéirdnadsndmnd (e-post)
<omvardnadsnamnd@gavle.se>; Vilfard Gévle - Socialndmnd (e-post)
<socialnamnd@gavle.se>; Vilfard Givle - Arbetsmarknads- och
funktionsréittsndmnd (e-post) <afnamnd@gavle.se>; Utbildning Gévle (e-post)
<utbildning@gavle.se>; gavle@svensktnaringsliv.se;
mellansverige@foretagarna.se; kvinnojouren@blaklockan.com; infoost@rb.se;
gavle(@centerpartiet.se; gavle@kristdemokraterna.se; gavle@liberalerna.se;
gavle@mp.se; gavleborg@moderaterna.se; info@gavle.sap.se; gavle@sd.se;
gavle(@vansterpartiet.se

Kopia: Eriksson, Lars <lars.eriksson@gavle.se>

Amne: Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning Gavle kommun 2023. Svarstid:
25 augusti - 6 oktober 2023

Prioritet: Hog

Gévle kommun har upprittat forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning.
Samhillsbyggnadsutskottet har beslutat att sinda forslaget pd remiss till de
myndigheter, bolag och sektorer som kan vara berorda av forslaget.

Samradstiden pagar mellan 25 augusti och 6 oktober 2023. Remissvar mejlas
till registrator kommunstyrelsen@gavle.se och mérks 22KS411 Riktlinjer for
bostadsforsorjning.
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Fortsatt tidplan dr att sammanstélla och revidera riktlinjerna efter inkomna
synpunkter under hosten for att sedan besluta om ett antagande av riktlinjerna i
Kommunfullméktige i december 2023.

Vid fragor om riktlinjerna, var vénlig kontakta planeringsstrateg Lars Eriksson,
lars.eriksson@gavle.se

Enligt uppdrag:

Registrator
Styrning och stod

Informationsforvaltningsenheten

Gévle kommun
801 84 GAVLE
Stadshuset, Drottninggatan 22

Telefon: 026-17 80 00


mailto:lars.eriksson@gavle.se

VAvavavay

i sid 1 (2)
? Sid 391(635)

Gavle

KOMMUN

Dnr 22KS411-8 Myndigheter, bolag och sektorer
2023-08-08 enligt sandlista

Lars Eriksson
Telefon 026-17 28 89
lars.eriksson@gavle.se

Missiv samt sandlista for remiss - Riktlinjer for bostads-
forsorjning Gavie kommun 2023. Redigerad efter SBU
2023-08-22

Gévle kommun har upprattat forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning. Samhalls-
byggnadsutskottet har beslutat att sanda forslaget pa remiss till de myndigheter, bolag
och sektorer som kan vara berérda av forslaget.

Samrédstiden pdgér mellan 25 augusti och 6 oktober 2023. Remissvar mejlas till kom-
munstyrelsen @gavle.se och mirks 22KS411 Riktlinjer for bostadsforsorjning.

Fortsatt tidplan ar att sammanstélla och revidera riktlinjerna efter inkomna syn-
punkter under hosten for att sedan besluta om ett antagande av riktlinjerna i Kom-
munfullmiktige i december 2023.

Vid fragor om riktlinjerna, var vinlig kontakta planeringsstrateg Lars Eriksson,
lars.eriksson @gavle.se

Christine Forsberg Lars Eriksson
Planeringschef Planeringsstrateg

Gavle kommun Styrning och stdéd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se


mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:lars.eriksson@gavle.se

Gavle

KOMMUN

Sandlista, remissinstanser

Extern

Lansstyrelsen Géavleborg
Region Givleborg
Soderhamns kommun
Tierps kommun

Vistra Gastriklands samhéllsbyggnadsforvaltning

Alvkarleby kommun

Bolag

AB Gavlegirdarna
Gavliakoncernen

Gévle Parkeringsservice
Gaéstrike Vatten AB
Gévle Energi AB

Givle Hamn AB

Sektorer

Livsmiljé Gavle
Styrning och stod Gavle
Vilfard Gavle
Utbildning Gavle

Ovriga

Svenskt Naringsliv
Foretagarna
Kvinnojouren

Rédda barnen
Politiska partier i Givle

Sid 2 (2)
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KS - Samhillsbyggnadsutskott
Sammantradesdatum 2023-08-22

§ 34 Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavlie kommun
2023

Dnr 22KS411

Expedieras till:
Sektor styrning och stod, 6vergripande planering, sindlista samrad samt de

politiska partierna, till kvinnojouren samt till Ridda Barnen

Beslut

Samhillsbyggnadsutskottet, enligt ordférandens forslag, beslutar med delegation
11:18;

e att godkinna att riktlinjer for bostadsforsorjning Giavle kommun 2023
skickas ut pa samrad.

e att godkidnna tidplan samt séndlista for samradet med tilldgg att remiss ska
skickas ut till de politiska partierna, till kvinnojouren samt till Ridda
Barnen.

Arendebeskrivning

Avdelningen for 6vergripande planering har upprittat forslag till riktlinjer for
bostadsforsorjning enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar,
2000:1383.

Riktlinjerna bestér av ett samlat dokument; Riktlinjer for bostadsforséorjning
Gavle kommun 2023. Riktlinjerna bygger pa;

aktualisering av nu gallande riktlinjer, 17KS258-41
interna workshops med politiker och tjanstepersoner
interna samréd och dialoger
bostadsforsorjningsanalys Gavle kommun, 22KS411-2

Resultatet fran dessa utgor tillsammans grunden for det innehall som nu finns i
samradsunderlaget Riktlinjer for bostadsforsorjning Gdvle kommun 2023.

Malet med bostadsforsorjningen ar att cirka 300 bostider arligen bor tillforas
bostadsbestandet. Antalet bostdder som i slutdndan tillférs kommer att variera och
péverkas av den standigt fordnderliga omvarlden. Kédrnan i riktlinjerna ar att en
god bostadsfoérsorjning ska fraimjas och att den som vill ska kunna bo och leva i
Gavle kommun.

I underlaget finns dven;

e 6 inriktningsmal for bostadsforsorjningen
e 16 riktlinjer for bostadsforsorjningen
e 19 aktiviteter inom ramen fér handlingsplanen

Justerare Utdragsbestyrkande
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KS - Samhillsbyggnadsutskott
Sammantradesdatum 2023-08-22

Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska nu skickas ut pa ett kombinerat internt och
externt samrad enligt bilagd sandlista;

e Samrad sker mellan 25 augusti och 6 oktober 2023.
e Beslut om antagande forvintas ske i december 2023.

Beslutsunderlag

Bostadsforsorjningsanalys Givle kommun av WSP Advisory, dnr 22KS411-2

8§49 SBU Informationsiarende - Riktlinjer for bostadsforsorjning, dnr 22KS411-
1

Tjansteskrivelse - Riktlinjer for bostadsforsorjning Giavle kommun 2023, dnr
22KS411-5

Borttagen pa grund av personuppgifter., dnr 22KS411-4

Remiss - Riktlinjer for bostadsforsorjning Gavle kommun 2023. Svarstid: 25
augusti - 6 oktober 2023, dnr 22KS411-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsarende:
Delegationsbeslut

13
230N18
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Delegationsbeslut

1. Avgiftsbeslut
Perioden 2023-06-01 — 2023-09-13 393 st

2. Sammanstéllning av yttrande/handlingar fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
3. Sammanstallning av Lex Sarah 2023.
4. Sammanstéallning av personuppgiftsincidenter till Omvardnadsndmnden.

5. Sammanstallning av informationssdkerhetsincidenter till Omvardnadsnamnden.
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Beslutsarende:
Kurser/konferenser

14
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Foreningen FoU Valfards arliga konferens

Kom och ta del av en spinnande konferens med fokus pa
omstiillning till en hallbar socialtjinst. Konferens bjuder

pa foreldsningar, paneldiskussion och under dag tvi iiven
erfarenhetsutbyte.

Dag 1 ir 6ppen badde for dig som jobbar pa en FoU-enhet (som éir
medlem i FoU- Viilfard) och for dig som jobbar med kunskaps- och
utvecklingsfragor inom kommun och region.

Dag 2 ar en dag for erfarenhetsutbyte mellan FoU-medlemmar.

Praktisk information

Datum & tid: 12 oktober 9.30-16.30 och 13 oktober 8.30-14.30

Plats: Citykonferensen, Ingenjorshuset Malmskillnadsgatan 46, Stockholm
Konferensavgift inklusive fika och lunch

Externa gister endast dag 1: Obligatorisk/bindande anmélan. Dagen ér kostnadsfri,
men outnyttjad plats debiteras med 500 kr. (100 platser, forst till kvarn giller)

Dag 1 och 2 = konferenspaket for medlemmar Kostnad, inklusive middag 12/10:
3000 kr

Bindande anmiilan. Aterbud efter 1 september debiteras med full avgift.
Anmiilan Senast den 1 september, LANK TILL ANMALAN.


https://medlem.fouvalfard.se/
https://www.fouvalfard.org/2023/06/anmalan/
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FoU Vilfards konferens program’ ' e
Torsdag 12 oktober

930 Valkommen!

9.45 Vatfardssverige | forandring, FolU som aktor | omstaliningsarbetet
Margareta Forsberg presenterar utredningen “Foll i vilfdrssverige” och dishuterar med inbjudna
om vad som krdvs framdver | omstainingsarbete inom socialt arbede.

10.30 Paus

11 00-12 30 Seminarieblock 1
Tema bam och unga

Folpeforskning for bamens
bécts i Shrmiand
Lina Larsson mil, Foll | Sérmiand

pé
- individbaserad uppfilning av
sppemd rdens bam | Gavieborg
Harin Titherg Matisson och Jofen
Hihistrdm, Foll Vaitsnd Gaviebarg
insatskartiéggning gallande insatser
figr barn och unga i syfte att skapa
evadenshaserad prakhik

Lina Larsson och Sanna Tikags,
Foll | Sdrmiand

1230 Lunch

13.30-15.00 Seminarieblock 2

Tema bam och unga

Al torebygps hedersrelsterat
vald och fortryck | forskolan
Falle Storm, Mikae! Skaghammar,
Malin Tiling, Foll Norgvast
Ricker det med elt familjehem?
Anjefica Hammersia, Foll i VEst,
Gismborgsregionan

tetiarde om plscetingar av baen seh
ungs i smmihaliswnd

Teres Hidrpe, Foll Vaiard Sjubdrad
15.00 Paus
15.15 Gastforeldsning

Tema evidens

vetenskaplig och prakdisk kunskop
- Erfarenheter och reflektioner av
Folkarbetet i gapet mellan teori och
praktik | socisltjansten

Anna Bohlin, Reghon Vaserbotten
Fol-traines et led i evidens.
besernd kunskag i sociaRjansten
Magdalena Andersson, Foll Malmd
Fol-beserst kunskaps- och utveck-
lingssiod for strategiskl omstall-
ningsarbete till néra vid, omsorg
och soctallnst (NVOS)

Jessiea Sjgren, Foll Cantrum,
Linkgping

Tema evidens

Forutsattningar for samverkan kring
att forebyggs forsamrad hilsa hos
dldre - beshutsfattares och chefers
perspebdiv

Charlotre Kiinga, m i FOU n, Stiftel-
sen Aldrecentrum, Region Stockhoim
Adder - en central faktor vid stod till
dldre personer med psykiatrisk- ochy/
ellar misshruksproblematic

Ewva Harizson, Nestor Folloenter
Samtalskontakt for sexmissbruke e
och ipare: Nationella RAST-studien
Marie Kivi, Foll i Vist, Gateborgs-
regionen

Tema dldre och
funktionsnedsattning
"Medforskning erbjuder en scen”

- vért arbetecstt stt invelvers dldre
personer i alla delnr ov forsknings-
processen

Medforskarteamet, Stiftatsen
Stockholms Ens Aldrecentrum

vnd knmkieriserar personer som
beviljats dldreamsarg for Tarsta
njnﬁm‘?‘fnmﬁiswshdicbmnd
pé SNAC Stockholm

Aza von Barens och Batting Meinow
Stiftelsen Stockhodms kns
Aldrecantrum

Tema aldre och
funktionsnedsatining

At utveckla framtidens demenswad

- SAmverkan mellan Demenscenter i
LinkGpings kommun och Fou Centrum
Bo Dawidsson, Foll Centruvm Linkdping

STEG - att samskapa arbetsmodell
fr vird och omsorg oit stodja aldres
egemvard

Lina Palmbigf m A, Stiftedsen Siock-
holms Ens Aldrecantrum, FOU nu, Folf
Nordese, Nestor Folloenter

Take away - avimplementering av gamla arbetsmetoder nar det finns nya battre alternativ
Viermer Denvall, professor i socialt arbete, SociathGgskolan, Lunds universited

16.15 - 16.30 Aviutande reflektioner
Far mediememar serveras dven medismsmiddag under ndlen




FoU Valfards kon

f il |

fle'f'ens programl

f;gglag 13 oktobq!',l

9.00 Etik och etikprivning | Fol, presentation och diskussion

Johan Madin, Etikprévningsmyndighelen

10,00 Paus

10.30-11 30 Dialogblock 1

Dialog om utveckling av
individuallt stHd

Individuelll anpassal vuxensiod, LAVS
Lina Heigstrand och Gunilia Beng.
strim, Foll Centrum LinkGping
easutbildning riskbruk, skadligt
bruk, beroende

Lena Higgstram, Region Visterbotien

11 30 Lunch
12 30-13 20 Dialogblock 2

Dialog om individbased
systematisk uppldljning

Mationell struldur far individbaserad
systernatisk wppfoljning med forsk.
nirgsshod

Eirgitta Persdaner, Foll Vaiand Varmm-
fand

Att anvénda 15U granslandet meilan
socialjEnst och hisleo- och Sjukoend
Sava Cagerbom, Nesior Folloenter

Dialog om hallbart
forandringsarbate

Kunskapsbaserad ubveckling ev
halsoframjande insatser for aldre
personer i kommunemsa

- KUBINOL-modellen.

caring Tilling, FoU i Vist, G5
regionan

Dialog om lokalt forandrings-
arbate

Hlsofvmiande .

- et uhvecklingsprajekt

Harin Johansson och Mija Ranung,
Nestor Follcenber

Test av metod Tor brukainflytande
i sarmiand - en utvardering

Anna Akerberg och Osman Aytar,
Foli | Sdrmiand

Dialog om organisations-
utveckling

En lnsgemensam digitaliserings-
sirated for socialljanst och angrins-
ande hélso- och sjukvdrd | Sdrmiland
Anna Akerberg. Foll Sdrmland

Digitals kollegan
Elisabet Hdg, Foll Sociaitianst i
Region Visterbotmen

Dialog om trygghet i

socialt arbete
Osakerhetshanteding i arbele med
bam ach unga

Teres Hjerpe, Foll Valfard

Sfuhdrad

Ungas raster om trygghet och stod i
Linkoping - &n narrativ Alanalys
Johanna Palmstiema, Folloantrum |

13.45 Framtidens Foll, gemensam dialog utifran utredningen “Foll i vélfardssverige”
Styrefsen tilsammans med utredare Margareia Forsberg

1430 Avslutning

Sid 400(635)



Forskareoch =
praktiker mots 2023 S

INBJUDAN OCH PROGRAM

FoU Valfard vid Region Gavleborg arrangerar

i samarbete med Hogskolan i Gavle och Halsinglands
utbildningsforbund en konferens om kunskapsutveckling
inom socialt arbete, vard och omsorg samt social hallbarhet
i en vidare bemarkelse.

Konferensen genomfors vid Centrum for flexibelt larande
(CFL) i Sderhamn torsdag den 26 oktober 2023.

Vad ar tanken?

Avsikten ar att stimulera till dialog och kunskapsutbyte mellan forskare och
praktiker. Vid arets konferens presenteras ett flertal olika utvecklingsarbeten och
forskningsprojekt inom valfardsomradet. Konferensen vander sig i forsta hand
till forskare, praktiker, brukare och politiker men kan ocksa vara intressant for dig
inom civilsamhallet.

ANMAL DIG HAR

Senast den 9 oktober.

PROGRAM —

S\ Region f Y4 ASKroesr
/= Gavleborg HOGSKOLAN Halsinglands Arena for Social Kunskapsutveckling
I GAVLE Utbildningsférbunc


https://www.eventonline.se/anmalan.php?eid=13365&key=625

Forskare och

praktiker mo ots 2023

8.30-9.00 Registrering, mingel och kaffe
9.00-9.50 Valkomnande inledning

10.00-12.30  Parallella seminarier. Pass 1, vdlj tema nar du anmaler dig

12.30-13.30 Lunchpaus
13.30-15.30 Parallella seminarier. Pass 2, valj tema nar du anmadler dig

15.30-16.00 Kaffe och avslutande reflektioner

Tid: Torsdag 26 oktober 2023, 8.30-16.00

Plats: Centrum fo6r flexibelt larande (CFL), Sédra Jarnvagsgatan 7, S6derhamn
Konferensen inklusive fika och lunch ar gratis.

Information: Mark Magnuson, 026—-62 91 34

fou.valfard@regiongavleborg.se

\
S Fegor I Y/ ASK /s
/= Gavleborg HOGSKOLAN Halsinglands Arena for Social kunskapsutveckling
1 GAVLE Utbildningsférbunc
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Forskare och prakt___l e...

(valj ett av nedanstaende)

/10.00-12.30

Regiformens inflytande: En analys av forsta linjens
chefers psykosociala arbetsmiljo i sarskilda boenden
for aldre Tomas Lindmark

Fysisk belastning och psykosocial arbetsmiljé i ald-
reomsorgen. Hur skiljer den sig mellan fast personal
och timvikarier, och hur viktig ar anstallningsprefe-
rens? Nestor Logdal

Foérandrat arbetssatt gav en attraktiv och frisk
arbetsplats Louise Wennberg, Josefine Norlin,
Amanda Swing, Katarina Pettersson Sédergren,
Alejandra Olivares

/10.00-12.30

HLT-team i Ovanaker — Samverkan for tidiga
insatser barn 0-6 &r Sofia Rudman Palm och Ann
Lyrberg

“Fuck off. Det ar liksom, det ar inget fel pa mig. For
det var sa jag kande, att det var fel pa mig att kom-
ma hit” — om Grindens stodverksamhet till barn och
unga Marika L6f och Johanna Liljeblad Lycksell
Starka barn och ungas valbefinnande — genom att
anvanda SAW-modellen Maria Savela och Tove
Bylund Grenklo samt personal fran Elevhalsan i
Gavle

/10.00-12.30

Jamlika villkor for medborgarna i Séderhamn?
Ingrid Nystrom och Lotta Svensson

Stadsdelslyftet — socialt hallbar stadsdelsutveckling
i en av Gavles stadsdelar Helena Roswall, Cecilia
Vagberg, Amelie Othén samt Nessica Nassén

Att framja och inkludera — om att vara en aldre-
vanlig kommun Ann-Charlotte Jansson

Pass 2 (vdlj ett av nedanstaende)

Tema 4 /13.30-15.30
Bestallar-utféorarmodell, féorhandling eller
teamarbete? Om relationen mellan socialtjans-
tens myndighetsutovning och 6ppenvard foér
barn och unga

Formella och informella processer nar Sppenvar-
den far och genomfor sina uppdrag Par Grell
Om malen fér 6ppenvardsinsatser till barn och
att beddma om malen uppfyllts Karin Tillberg
Mattsson

Tema 5 /13.30-15.30

Att forebygga och behandla normbrytande
beteende/kriminalitet

Shanazi hjaltar/hjaltinnor — jamstalldhetsarbete
med unga forebilder mot hedersrelaterat vald
och fortryck Helena Roswall, Cecilia Vagberg,
Rodin Hajo, Nessica Nassén samt Catharina Lof
Slipp gallerfénster med nya tankemonster Sophia
Séderstrom

Tema 6 /13.30-15.30

Kunskap och larande som grund for
utvecklingsarbete

Féljeforskning som verktyg for ldrande utvar-
dering och processtéd under projekt och andra
utvecklingsprocesser Kaj Gustafsson och Maria
Vallstrom

Pilotprojekt kring systematisk uppféljning och
aktstudier inom individ- och familjeomsorgens
vuxenenhet i Sdderhamn Mia Sjostrom,

Kaj Gustafsson och Per Asbrink

Mer information om presentationerna:



Forskare och praktik

/10.00-12.30

Moderator: Oskar Andersson

Regiformens inflytande: En analys av forsta linjens
chefers psykosociala arbetsmiljo i sarskilda boenden
for aldre

Vid seminariet presenteras preliminara resultat
fran en studie om regiformens betydelse for forsta
linjechefers arbetsmiljé inom sarskilt boende for
aldre. Resultatet visade pa utmaningar kopplade
till personalrekrytering, arbetsbelastning och brist
pa organisatoriskt stéd samt vissa skillnader mellan
kommunal, entreprenad och privat regiform gal-
lande arbetsmiljon fér férsta linjens chefer.

Tomas Lindmark, doktorand i socialt arbete,
Hogskolan i Gavle

Fysisk belastning och psykosocial arbetsmiljo i aldre-
omsorgen. Hur skiljer den sig mellan fast personal och
timvikarier, och hur viktig ar anstallningspreferens?

Nestor Logdal, doktorand i arbetshalsovetenskap,
Hoégskolan i Gavle, berattar om sitt doktorandpro-
jekt som primart fokuserar pa fysiska arbetskrav
hos anstallda inom aldreomsorgen samt visa
preliminara resultat frdn en datainsamling dar
fysiska och psykosociala utfall jamforts mellan fast
anstallda och timvikarier.

Forandrat arbetssatt gav en attraktiv och frisk
arbetsplats

| Gavle kommun hade bistandshandlaggarna tidiga-
re sina egna arenden. Vid sjukdom eller vabb vaxte
hégen med arenden och ledde till vantetider for
kunderna. Nu arbetar bistandshandlaggarna i team
och har ett gemensamt ansvar for kunderna.

Det har bidragit till battre kontinuitet, kortare hand-

" Sid 404(63

laggningstider, 6kad samsyn bland bistandshand-
ldggarna och en férbattrad arbetsmiljo.

Louise Wennberg,
bistandshandlaggare, Gavle kommun

Josefine Norlin,
bistandshandlaggare, Gavle kommun

Amanda Swing,
bistdandshandldaggare, Gavle kommun

Katarina Pettersson Sédergren,
enhetschef, Gavle kommun

Alejandra Olivares,
enhetschef, Gavle kommun

/10.00-12.30

Moderator: Bo Séderqvist

HLT-team i Ovanaker — Samverkan for tidiga insatser
barn 0-6 ar

Seminariet presenterar ett nytt arbetssatt i form av
HLT-team som syftar till att stddja och hjalpa barn-
familjer och blivande foraldrar pa ett tidigt stadium.
HLT star for halsa, larande och trygghet, och arbetet
sker i samverkan mellan férskola, individ- och famil-
jeomsorg, BVC och familjehalsa. Under seminariet

Fortséttning / Tema 2



delar vi med oss av erfarenheter och utmaningar
frdn pagaende pilotprojekt i Ovanakers kommun.
Sofia Rudman Palm, projektsamordnare och vard-
utvecklare Primarvarden Sédra Halsingland, Region
Gavleborg

Ann Lyrberg, utredare vid FoU Valfard,

Region Gavleborg

Medlemmar i HLT-teamet

"Fuck off. Det ar liksom, det ar inget fel pa mig.
For det var sa jag kande, att det var fel pa mig att
komma hit”

Grindens stodgruppsverksamhet delar med sig

av sina erfarenheter och resultat fran ett utveck-
lingsprojekt de genomfdért med syftet att na fler
ungdomar. Vad vill ungdomar ha for stoéd? Vad ar
av betydelse? Hur nar vi dem? Var sdker de stod?
Vad svarade ungdomarna och hur kan vi méta upp
svaren?

Marika L6f och Johanna Liljeblad Lycksell,
familjebehandlare Grinden, Gavle kommun

Starka barn och ungas valbefinnande — genom
att anvanda SAW-modellen

Folkhalsomyndigheten menar att skolan behéver
starkas for att mota den dkade psykiska ohalsan
hos barn och unga. SAW-modellen (Strengthening
adolescent wellbeing) ar framtagen for att vara ett
komplement till elevhalsans ordinarie arbete. Syftet
ar att starka elevers halsa genom grupptraffar mel-
lan elevhélsan och elever. Modellen utvarderas och
prelimindra resultat visar pa goda effekter hos bade
elever och elevhalsans personal.

Maria Savela, adjunkt i folkhalsovetenskap,
Hégskolan i Gavle

Tove Bylund Grenklo, lektor i vardvetenskap, H6g-
skolan i Gavle

Sid 405(63

Personal fran elevhalsan i Gavle

/10.00-12.30

Moderator: Jofen Kihlstrom

Jamlika villkor for medborgarna i Soderhamn?

Séderhamns kommun har genomfért en egen
jamlikhetsutredning som ska vara klar och
redovisas hdsten 2023, och héar berattar de
om nagra prelimindra resultat.

Till kommunens breda utredning har forskare
fran FoU Halsingland bidragit med att inter-
vjua medborgare i kommunen utifran fragor
om de sjalva uppfattar det stéd som kommu-
nen erbjuder som tillrackligt och anpassat till
deras behov.

Ingrid Nystrém, programansvarig Inkludering
och egenfoérsérjning, S6derhamns kommun
Lotta Svensson, sociolog och forskare vid FoU
Halsingland, Halsinglands utbildningsférbund
Mikael Vallstréom, etnolog och forskare vid
FoU Halsingland, Halsinglands utbildningsfér-
bund

Stadsdelslyftet — socialt hallbar stadsdels-
utveckling i en av Gavles stadsdelar.

Ett brett och koncernévergripande utveck-
lingsarbete utifran delaktighet och samver-
kan, bland annat i skapandet av en ny plats for
gemenskap, aktivitet och arrangemang.
Presentationen av projektet kompletteras
med reflektioner fran pagaende foljeforsk-
ning.

Helena Roswall och Cecilia Vagberg, strateger
social hallbarhet, Gavle kommun

Fortséttning / Tema 3



Amelie Othén, lokal utvecklingsledare,
Gavle kommun
Nessica Nassén, Hogskolan i Gavle

Att framja och inkludera — om att vara en aldrevanlig

kommun

Gavle kommun ar sedan 2019 medlem i WHO:s
natverk for aldrevanliga stader och samhallen.
Natverket innefattar 1445 stader och kommuner i
51 lander varlden 6ver. Det handlar om ett langsik-
tigt och strategiskt arbete i bred samverkan med
olika aktérer och de aldres deltagande ar en for-
utsattning i en aldrevanlig kommun. Programmet
ger konkreta exempel ur den handlingsplan som ar
framtagen och som utgér grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Ann-Charlotte Jansson, strateg social hallbarhet,
Gavle kommun

Tema 4 /13.30-15.30
Bestallar-utférarmodell, férhandling eller tea-
marbete? Om relationen mellan socialtjanstens
myndighetsutévning och éppenvard fér barn och
unga

Moderator: Maria Eriksson

Formella och informella processer nar Gppenvarden
far och genomfor sina uppdrag

| Socialstyrelsens handbdcker och kommunernas
rutiner och riktlinjer framstar ett barnavardsa-
rendes gdng som en formaliserad och rationell
process. Denna presentation fokuserar pa inter-
aktionen mellan utredande socialsekreterare och
oppenvarden nar uppdrag formuleras, genomfoérs
och sa smaningom avslutas.

Presentationen bygger pa forskning om hur for-
mella strukturer inom IFO, och framst inom barn-

~ Sid 406(635)

avarden, bade kompenseras och kompletteras
— men aven kompliceras — av informella
processer i arbetet.

Par Grell, universitetslektor i socialt arbete,
Hoégskolan i Gavle

Om malen for 6ppenvardsinsatser till barn och att
bedoma om malen uppfyllts

Nar barn beviljas 6ppenvardsinsatser skriver
socialsekreterare uppdrag till 5ppenvar-

den dar malen for insatsen anges. Men vilka
former av férandring fér barnen ar malen
inriktade mot och vilka ar ambitionsnivaer-
na? Och hur resonerar familjebehandlare
kring att arbeta utifran malen och bedéma
om malen uppfyllts? Presentationen bygger
pa en genomgang av ett 80-tal uppdrag fran
socialsekreterare till 6ppenvard och pa fokus-
gruppintervjuer med familjebehandlare.
Karin Tillberg Mattsson, forskningsledare vid
FoU Valfard, Region Gavleborg

Tema 5/13.30-15.30

Att férebygga och behandla normbrytande
beteende/kriminalitet

Moderator: Tord Fredriksen

Shanazi hjaltar/hjaltinnor — jamstalldhetsarbete
med unga forebilder mot hedersrelaterat vald
och fortryck

Genom utbildning och arbete med forebilder
vill hjaltarna starka unga tjejer och killar som
lever i en hederskontext. Det handlar om att
arbeta utifran att se, férsta och agera. Vikten
av kommundvergripande organisation och
samverkan tydliggérs. Medarbetare vid Gavle
kommun berattar om arbetet tillsammans med

Fortséttning / Tema 5 ——>



Forskare och praktike

forskare som presenterar resultaten fran en
forskningsrapport.

Helena Roswall och Cecilia Vagberg, strateger
social hallbarhet, Gavle kommun

Rodin Hajo, samordnare Shanazi hjaltar,

Gavle kommun

Nessica Nassén och Catharina Lof,

Hogskolan i Gavle

Slipp gallerfonster med nya tankemonster

Resultaten fran Sophia Séderstréoms avhandling
visar att det ar majligt att paverka lagovertradares
tankemonster, kansla av sammanhang och brott-
saterfallsfrekvens. Minskat kriminellt tdnkande kan
forklaras av 6kad kansla av sammanhang, som inne-
bar en 6kad hanterbarhet genom 6kad férmaga att
reglera kanslor och férstaelsen att man sjalv kan
kontrollera och ar ansvarig for sina handlingar.
Sophia Séderstrom, utredare och verksamhetsut-
vecklare pa Svenska kyrkan i Gavle

Tema 6 /13.30-15.30

Kunskap och larande som grund fér
utvecklingsarbete

Moderator: Jofen Kihlstrém

Folieforskning som verktyg for larande utvardering och
processtod under projekt och andra utvecklings-
processer

Foljeforskning ar en metod for l6pande utvardering
och processtdd som ofta bedrivs fran start till slut

i anslutning till olika typer av utvecklingsarbeten,
exempelvis projekt. Inriktningen ar att kontinuerligt
samla in data, gora analyser och aterkoppla sadana
iakttagelser som kan komma till nytta i det paga-
ende utvecklingsarbetet. Under seminariet ges en

Region ).
N Gavleborg HOGSKOLAN
I GAVLE

Sid 407(635)

grundlaggande beskrivning av metoden folje-
forskning och dess tillampning. Det relateras
ocksa till praktiska exempel pa hur FoU Valfard
och FoU Halsingland bedrivit féljeforskning i
anslutning till olika utvecklingsarbeten i Gavle-
borgs lan.

Kaj Gustafsson, utredare vid FoU Valfard,
Region Gavleborg

Maria Vallstrom, forskare vid FoU Halsingland,
Halsinglands utbildningsférbund

Pilotprojekt kring systematisk uppféljning och
aktstudier inom individ- och familjeomsorgens

vuxenenhet i S6derhamn

FoU Valfard har tillsammans med personalen
vid vuxenenheten i Soderhamn arbetat fram
en modell fér systematisk uppféljning och
férdjupade aktstudier. Under pilotprojektet har
aktualiserade klienter vid vuxenenheten under
aren 2017-2022 féljts upp genom statistisk
bearbetning av verksamhetsdata i Power

Bl. Det har ocksa gjorts aktstudier pa de 28
klienter som aktualiserats mest frekvent under
dessa ar med inriktningen att 6ka kunskapen
om denna mangbesdkargrupp. Under semina-
riet diskuteras hur "Séderhamnsmodellen” kan
anvandas for att fa mer kunskap om strukturen,
problematiken, behoven och olika insatsers
utfall inom klientgruppen vid en vuxenenhet.
Mia Sjostrom, enhetschef vid vuxenenheten i
Séderhamns kommun

Kaj Gustafsson, utredare vid FoU Valfard,
Region Gavleborg

Per Asbrink, utredare vid FoU Vilfard,

Region Gavleborg och Gavle kommun

Y

Halsinglands
Utbildningsférbunc
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Arena for Social Kunskapsutveckling
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Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se> ' (635)

Skickat: den 21 september 2023 13:46

Till: Valfard Gavle - Omvardnadsnamnd (e-post) <omvardnadsnamnd@gavle.se>; Valfard Gavle -
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd (e-post) <afnamnd@gavle.se>; Valfard Gavle -
Socialndmnd (e-post) <socialnamnd@gavle.se>

Kopia: Stistrup, Katarina <katarina.stistrup@gavle.se>; Henriksen, Filip <filip.henriksen@gavle.se>
Amne: Remiss - Revidering av ndmndernas reglementen. Svar senast den 30 november 2023

Oversiander remiss till samtliga valfairdsnamnder att inkomma med yttrande dver reglementena som
finns bifogade. For mer information, se bifogat remissmissiv.

Yttrandet skickas till kommunstyrelsen@gavle.se markt med diarienummer 23KS263 senast den 30
november 2023.

Enligt uppdrag:

Registrator
Styrning och stod
Informationsforvaltningsenheten

Gavle kommun

801 84 GAVLE

Stadshuset, Drottninggatan 22
Telefon: 026-17 80 00
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Gavle Remiss

KOMMUN

Dnr 23KS263-4
2023-09-21

Filip Henriksen
Telefon 026-17 90 89
filip.henriksen@gavle.se

Remissmissiv

Bakgrund

Under ar 2023 har kommunstyrelsens forvaltning sett 6ver namnders regle-
mente. Syftet med drets Gversyn ar att ge samtliga reglementen en enhetlig
utformning och att tydligare beskriva ndmndens formella uppdrag. Vissa

namnder berors mer dn andra.

Vialfardsnamnderna far helt nya reglementen

Géavle kommun har tre socialnamnder som pé olika satt bedriver socialtjanst.
Under arbetet med nya reglementen har fokus legat pé att forsoka hitta de mer
formella skillnaderna mellan de olika namnderna och pé ett battre séatt formu-
lera nimndernas uppdrag som myndighet. Eftersom samtliga véalfirdsndmn-
der har att tillimpa socialtjanstlagen har fokus varit att forséka hitta en formu-
lering som beskriver vilka delar av socialtjanstlagen de olika nimnderna har
att tillampa. Ett sitt att 16sa det problemet har varit att inféra en negation i

socialndimndens reglemente.

Begreppet forvaltning

I samtliga namnders reglementen foreslas framga att nimnden har en forvalt-
ning och att denna forvaltning har en sektorstillhérighet. Sedan organisations-
forandringen tradde i kraft ar 2019 har kommunen haft ”en forvaltning”.
Denna férvaltning ansvarar styrelsen for. En sidan ordning ligger inte helt i
linje med kommunallagens intentioner och skapar ofta missforstand av se-
mantisk karaktir. Sektorerna dr snarare en gemensam forvaltningsorganisat-
ion for en eller flera nimnders forvaltningar. Sektorchefen ar darfor i rattslig
mening forvaltningschef for den eller de naimnders forvaltningar som ingéar i

sektorn.

Gavle kommun  Styrning och stdd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00  gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle

KOMMUN

Begaran om yttrande
I anledning av forslaget till de nya reglementena ber kommunstyrelsen samt-
liga vilfardsndmnder att inkomma med yttrande 6ver reglementena. Yttrandet

ska overlamnas till kommunstyrelsen senast den 30 november 2023.

Vilfardsndmnderna ska sarskilt yttra sig om hur Omvérdnadsndmndens verk-
samhetsomrade battre kan beskrivas i syfte att forsta skillnaden mellan den
namnden och de 6vriga tvé socialndimnderna SON och AFN. Vialfardsnamn-
derna ska ocksé yttra sig 6ver det fortydligande forslaget att varje naimnd har
en egen forvaltning och att sektorerna i stéllet ska forstis som en gemensam

forvaltningsorganisation for en eller flera nimnders forvaltningar.

Den fortsatta beredningen

Niar kommunstyrelsen har mottagit samtliga nimnders remissyttrande kom-
mer remissvaren behandlas. Sektor Styrning och stods férhoppning ar att
kunna 6verlamna forslag pa nya reglementen till kommunfullmiktiges sam-

mantride i januari 2024.

Filip Henriksen

Kommunjurist
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Inledande bestammelser

X § Utover vad som foreskrivs i Reglemente for kommunstyrelse och
ovriga ndmnder i Gdvle kommun, kommunallagen och annan
forfattning giller bestammelserna i1 detta reglemente f{or

Omvéardnadsnamnden.

X§ Namndens forvaltning tillhor organisatoriskt Sektor Valfard.
Bestimmelser om  sektorer finns 1 Reglementet for

kommunstyrelsen och ovriga namnder i Gavle kommun.

Namndens verksamhetsomrade

X & Omvardnadsndmnden fullgor . socialtjinsten -uppgifter
betraffande omsorg om &ldre personer samt de uppgifter som anges
i5 kap. 4-6 §§ SoL.

Vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen
X § Namnden svarar for ledning och ansvar som vardgivare for den
kommunala  halso- och  sjukvarden inom ndmndens

verksamhetsomréade.

Sarskilda uppgifter
X § Omvardnadsnamnden beslutar om fordelning av medel ur
stiftelser och fonder samt foreningsbidrag som faller inom

namndens ansvarsomrade.

X § Under rubriken “sirskilda uppgifter” uttrycks sadant som inte
gar att hanfora till ett verksamhetsomrade i bred bemarkelse. Syftet

kan vara att skapa sarskild tydlighet kring en viss uppgift.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Delegation fran kommunfullmaktige

Overlimning av kommunala angeligenheter
X § Omvardnadsndmnden fir, med bibehéllet ansvar for
verksamheten, traffa avtal med en juridisk person eller enskild

individ om att utféra namndens uppgifter.

Vad som foreskrivs i forsta stycket giller inte om det i lag eller annan
forfattning foreskrivs att uppgiften ska bedrivas av en kommunal
nimnd. Om uppgiften innefattar myndighetsutovning far ett

overlaimnande bara ske om det finns stod i lag.

Avtalssamverkan enligt kommunallagen

X § Utover vad som foljer av X § far naimnden traffa avtal med en
annan kommun eller en region att ndgon av ndmndens uppgifter,
helt eller delvis, ska utforas av den kommunen eller regionen

(avtalssamverkan).

Vid avtalssamverkan enligt kommunallagen kan uppgifter som
avser myndighetsutovning overldtas till en annan kommun eller
region men med de begrinsningar som foljer av kommunallagens

bestammelser.

For att styrelsen, jamlikt 6 kap.<1 § KL, ska kunna utova sin
uppsiktsplikt 6ver ingangen avtalssamverkan ska namnden ska den

genast anmalaingangna avtal om avtalssamverkan till styrelsen.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Bilaga 1
X § Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter sdsom de kommer till
uttryck i nedan angivna férfattningar
1. Alkohollagen (2010:1622),
2. Lag om tobak och andra liknande produkter (2018:2088), dock
inte tillsyn av rokfria miljéer
3. Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

4. Hemvirnsforordningen

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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2023-08-29 Diarienummer: 200N364

Handlaggare: Namnd:

Caroline Engberg Omvardnadsnamnden
026-17 80 00
caroline.engberg@gavle.se

Revidering av besluts- och delegationsforteckning

Forslag till beslut
Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar specifik for

Omvardnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska Omvardnadsnamnden anta besluts- och
delegationsférteckning for nAmndens verksamheter.

Besluts- och delegationsforteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre
namnderna samt namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd.

Socialjouren har en egen del som antas av socialnd@mnden och arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Forslag till revideringar har tagits fram i den del som ar specifik for

Omvardnadsnamnden;

Specifikt for Omvardnadsnamnden
e Avsnitt 2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL
Punkt ON 2.4
Justering av beskrivningen av arendetypen: andra ordet trygghetstelefon till

trygghetslarm.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.4

Beslut om bistand i form av

trygghetstelefon
trygghetslarm

4 kap. 1 § SoL

Bistandshand-
laggare Sol,
Sol/psyk och
SolL/LSS

Magnus Héijer

Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Inledning
Denna besluts- och delegationsférteckning avser Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Socialnamnden. Besluts- och delegationsforteckning inleds med en gemensam del for de tre namnderna. | den
delen finns delegering gallande exempelvis ordférandebeslut, handldaggning, avtal, avgifter, fullmakter, yttranden,
allménna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika delarna behandlar fragor som endast ror en
namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den gemensamma delen och dven under den specifika
delen.
Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre ndamnderna och att pa sa vis fa samma niva pa delegat.
Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt drendeomrade.

Allméant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for

verksamheten. Fullmaktige ska utfarda reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet
och arbetsformer. Enligt kommunallagen far namnd uppdra at utskott, ledamot eller ersattare eller anstélld hos
kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Dock far beslutanderéatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullméaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har 6verklagats,
e drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6ver till ndmnden, samt
e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevird ekonomisk betydelse ska avgéras av nimnden.
Delegat kan, efter beslut av berord chef, hdnskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hogre niva i
beslutsorganisationen. Aven beslutsfattares dverordnad har beslutanderitt i respektive drendegrupp nar ordinarie
befattningshavare inte tjanstgor, exempelvis beslut om vard- och omsorgsboende kan beslutas av kontorschef for
myndighet. Den som mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gdllande delegationsregler inte delegera
uppdraget vidare till annan. Vidaredelegering &r med andra ord inte tillaten, med undantag fér vad som s&gs i 6 kap.
36—37 §§ kommunallagen.

Vid delegats franvaro
Vid delegats franvaro trader i férsta hand en annan utsedd handlaggare pa samma eller hégre niva in i delegatens
stdlle och kan fatta de beslut denne skulle ha fattat.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska anmalas
till ndmnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade ordférandebeslut, (enligt 6
kap. 39 § kommunallagen) anmails till ndstkommande nédmndsammantrade.

Néar beslutet har anmilts pa namndens sammantrdade noteras anmaélan i sammantradesprotokollet. Beslut som kan
overklagas enligt laglighetsprovning gar att 6verklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da protokollet
anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan gors nar det galler beslut som kan 6verklagas via laglighetsprovning.
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Forvaltningsbesvdr

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa ett inte
obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan 6verklagas till
forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte direkt forbud for detta
regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med férvaltningsbesvar kan 6verklagas genom laglighetsprévning om inte
direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast gor en prévning av beslutets
laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan 6verklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialnamnden har ett individ- och myndighetsutskott som beslutar i darenden enligt:
e socialtjanstlagen (Sol),
e lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),
e lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
e foraldrabalken (FB),
e alkohollagen, samt
e tobakslagen.

Forkortningar

AFN Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

CSN Centrala studiestédsnamnden

EVIN Enheten Vald i néra relationer

FE Familjeenheten

FMN Foraldraféreningen mot narkotika

GDPR General data protection regulation (Dataskyddsférordningen)
HSL Hélso- och sjukvardslag

HVB Hem for vard och boende

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

LOU Lag om offentlig upphandling

LoV Lag om valfrihetssystem

LUL Lag med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare
LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LvU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

ME Mottagningsenheten

ON Omvardnadsnamnden

RIA Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Manniskan)
SFB Socialférsakringsbalk

SFS Socialtjanstférordning

S Socialjour

SKR Sveriges kommuner och regioner

SolL Socialtjanstlag

Sol/psyk Socialtjanstlag/malgruppen, personer med psykisk funktionsnedsattning
SON Socialndmnden

UEB Utredningsenhet Barn

UEU Utredningsenhet Ungdom

Ao Aldreomsorg



Delegat i gemensamma delen
Ordférande i Arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordférande i Omvardnadsndmnden
Ordférande i Socialndmnden

Sektorchef

Bitradande sektorchef

Enhetschef

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare

Enhetschef i verkstallighet
Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
Forsorjningsstédshandlaggare
Familjerattssekreterare
Bistandshandlaggare Sol
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS

Ekonomichef

Enhetschef handlaggning

Verksamhetschef handldaggning

Individ- och myndighetsutskott

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)
Delegat i ursprungsbeslut

Jurist

Kontorschef myndighet
Dataskyddsamordnare

Socialt ansvarig samordnare

Enhetschef inom forsorjningsstddsenheten
Delegatens 6verordnade chef

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Omvardnadsndmnden
Bistandshandlaggare SolL
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SolL/LSS
Avgiftshandlaggare

Enhetschef i handlaggning

Enhetschef i verkstallighet

Sarskild utsedd handlaggare*

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig fér rehabilitering (MAR)
Boendesamordnare

Verksamhetschef HSL

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Administrator LSS
Avgiftshandlaggare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

1:e handlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten

Sid 425(635)
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Verksamhetschef myndighet

Enhetschef i verkstéllighet

Verksamhetschef administrativt stod

Rektor

Boendesamordnare

Ordférande i Antagningsrad

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Socialndmnden

Ordférande

Individ- och myndighetsutskott

Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstalls med 1:e socialsekreterare)
Handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattsassistent

Familjehemssekreterare

Alkoholhandlaggare

Miljoinspektor Livsmiljé och tillstand

Restauranginspektor

Avgiftshandlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare

Enhetschef familjehemsenheten

Enhetschef socialjour

Enhetschef forebyggande enheten

Enhetschef utredningsenheten Barn

Enhetschef utredningsenheten Ungdom

Enhetschef utredningsenhet Vuxna

Enhetschef Livsmedel och tillstand

Enhetschef vald i ndra relation

Specialisthandlaggare*

Sarskild utsedd handlaggare**

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnforteckning®**
Socialsekreterare socialjour

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

*”Specialisthandlaggare”, socialsekreterare med viss utokad delegation i drenden dar man ansvarig handlaggare, utses
av enhetschef

** 7Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan 6verordnad chef

*** "Sarskilt utsedd tjansteman” utses av Socialnamnd
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Gemensamt for Omvardnadsndmnden, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Socialndmnden

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap. 39§ Ordférande i *Vid franvaro av
sa bradskande, att namndens avgérande inte | kommunal- Socialnédmnden*, ordférande ar
kan avvaktas lagen Omvardnadsnamnden foljande ledamoter
och Arbetsmarknads- och | och med féljande
funktionsrattsnamnden turordning
foérordnade att
fatta beslut i
individdrenden i
bradskande fall,
enligt beslut av
socialndmnd, dnr
23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
1.2 Beslut att aterkalla ett férvaltningsbeslut pa |37 § 2st2 p. Ordférande i
grund av tvingande sakerhetsskal forvaltnings- Socialndmnden,
lagen Omvardnadsnamnden

och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

2. Avtal — Ink6p, upphandling och avtalsforvaltning

2.1

Beslut gallande sektorsovergripande avtal

Sektorchef

Avser tecknande,
forlangning och
havande etc.
Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitrddande
sektorchef

2.2

Tecknande av avtal med externa utforare av
verksamhet

Bitrddande sektorchef

Driftsentreprenads
avtal (LOU)
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utférare
enligt LOV

23

Tecknande samverkansavtal eller forlangning
av pagaende avtal med kommuner, regioner
samt motsvarande

Sektorchef

Kan dven gilla
kommuner eller
motsvarande och
myndigheter i
utlandet
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
2.4 Teckna 6verenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstélls genom
skadestandsansprak fran enskild upp till utanordning via
25 000 kr dagbokforingen
2.5 Beslut om att initiera en upphandling om Chef med budgetansvar | Géller ej
fragan inte har behandlats i samband med for det som upphandlas upphandling av
projektbestallning, repetitiva ramavtal Vilfard kdrnverksamhet
och/eller om beslut redan finns. da ansvarig namnd
Ink6pssamordnare fattar beslut om
Valfard att overlata
verksambhet till
Enhetschef Inkdp och privat utforare.
upphandling
Styrning och stod
2.6 Beslut under en upphandling enligt Enligt, Chef med budgetansvar Ex. att avbryta
upphandlingsprocess 6ver troskelvardet upphandlings- | for det som upphandlas annonserad
lagarna, upphandling,
direktiven och | Inkdpssamordnare tecknande av avtal
praxis etc.
For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
2.7 Beslut under en upphandling enligt Enligt, Chef med budgetansvar Ex. att avbryta
upphandlingsprocess under tréskelvardet upphandlings- | for det som upphandlas annonserad
lagarna, upphandling
direktiven och | Inkdpssamordnare
praxis
For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare
2.8 Utfarda fullmakt till annan upphandlande Sektorchef

myndighet att fa foretrada Gavle kommun i
denna egenskap (samordnad upphandling)

Ekonomichef
Bitradande sektorchef
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Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling

2.9

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling dver tréskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

2.10

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling under troskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.11

Beslut under avtalsférvaltningen, och om
avtalade sanktioner om inte annat anges

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Upphandlingscontroller

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller

Ex. beslut om
prisférandring,
optionsbeslut och

vite
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Systemforvaltare
Inképscontroller
Inképskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.12

Beslut om uppsdgning och havning av avtal

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Ink6pssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlingsjurist

2.13

Yttrande till domstol i mal om 6verprovning

Sektorchef
Ekonomichef
Bitradande sektorchef
Jurist

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Upphandlingsjurist
Jurist

3. Handlaggning

3.1

Beslut att avskriva eller avvisa drende

Enhetschef inom
handlaggning

1:e socialsekreterare
1:e handlaggare

3.2

Beslut i sakfragan, vid ansékan, nar
utredning inte kan genomforas

Enhetschef inom
handlaggning

3.3

Anmadlan till 6verférmyndaren nar behov av
god man, férmyndare eller forvaltare
foreligger, samt nar sadant behov upphér

Socialtjanst-
férordningen
5kap3§

LSS 15 § 6 st.

Enhetschef i verkstallighet*
Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
Bostadssocial handlaggare
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator**

*Galler ej externa
utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag

** Se bilaga 2

3.4

Beslut att avvisa ombud och bitrade da skal
foreligger

14 §
Forvaltnings-
lagen

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS

11




Sid431(635)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
3.5 Foreldaggande att styrka ombudets 15§ Socialsekreterare
behorighet Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
4. Avskrivning av skuld
4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 8 kap 1-2 §§ Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild SoL9kap 4§
SoL
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut || forsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid éverklagande av beslut 46 § Delegat i ursprungsbeslut
Forvaltnings-
lagen
5.3 Beslut om avvisning av for sent inkommen 45§ Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet bendamns
overklagan Forvaltnings- rattidsprovning
lagen
5.6 Prévning vid javsinvdandning 16-18 §§ Enhetschef inom
Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.7 Beslut att begéra eller att ej begédra Enhetschef inom *Individ- och
provningstillstand samt beslut att 6verklaga handlaggning myndighets-
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Socialndmndens individ- | utskottet har
forvaltningsratt och kammarratt och myndighetsutskott* | beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.8 Beslut att begara provningstillstand till Kontorschef *Individ- och
Hogsta Forvaltningsdomstolen Socialndmndens individ- | myndighets-
och myndighetsutskott* | utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.9 Beslut om forelaggande for en enskild att 20§ Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning Forvaltnings-
lagen
5.10 Beslut att avsla begdran om att avgora ett 12§ Enhetschef inom
arende Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom
punkt 5.10 handlaggning
5.12 Beslut om begdran om inhibition 28 § Enhetschef inom * Individ- och

Forvaltnings-
processlagen

handlaggning
Kontorschef
Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott*

myndighets-
utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut

12
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6. Fullmakt/ombud
6.1 Beslut att foretrada namnden i domstol i mal | 10 kap 2 § SoL | Enhetschef
och drenden som ror enskild, eller beslut att Jurist
utse ombud i sadana fall
6.2 Beslut om fullmakt att foretrdada namndeni |10 kap 2 § SoL | Kontorschef
ovriga mal och drenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall
6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitradande
sektorchef
6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:
rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef
7. Yttranden
7.1 Yttrande till 6verférmyndare eller tingsratt 11kap 16 § Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende férordnande av god man eller Foraldrabalken | Bistdndshandlaggare Sol, | utférare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SolL/LSS eget ansvar enligt
Enhetschef i lag
verkstallighet*
7.2 Yttranden avseende Kontorschef *Beslut om att
- sadant som inte ar reglerat i besluts- och remisser stalld till
delegationsforteckningen i dvrigt, namnd ska
- direktbesvarande till myndigheter i arenden hanteras av
stalld till némnd* tjdnstemannaorga
- remissvar nisationen sker i
- 6vriga elevarenden, samt samrad med
-myndighetsbeslut och dvriga 6verklaganden ordférande
7.3 Yttrande till Inspektionen foér vard och 13 kap 5 § SoL | Ordférandei Yttranden till
omsorg (IVO) och 6vriga tillsynsmyndigheter Socialndmnden, Justitie-
(exempelvis: Skolinspektionen, Omvardnadsnamnden ombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen och och Arbetsmarknads- och | beslutas alltid av
Justitiekanslern) som rér individdarenden funktionsrattsnamnden namnd
7.4 Yttrande till Inspektionen foér vard och 16 kap 6a § SolL | Ordférande i

omsorg (IVO) och domstol géllande ej
verkstallda gynnande beslut

Socialnédmnden,
Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

8. Allméanna handlingar och sekretess

8.1

Fatta 6verklagbart beslut att inte ldmna ut
journaler och handlingar som héarrér fran
verksamhet enligt SolL, LSS, LVU och LVM

2 kap 1och2
§§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3-4 §
samt 10 kap 4,
13-14 8§
Offentlighets-
och sekretess-
lagen

Enhetschef
Enhetschefi
verkstallighet*

*Externa utforare
ansvarar for
begdran om
utldamnande av
upprattad handling
under pagaende
tjanstekop, enligt
gallande lagstiftning
HSL, Sol, LSS eller
likalydande

13
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lagstiftning utifran
sitt uppdrag
Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande

8.2 Fatta 6verklagbart beslut om att inte Iamna | 2 kap. 1 och 15 | Sektorchef* *Galler handlingar
ut allman handling till enskild eller annan § Tryckfrihets- | Kontorschef som ej harror till
myndighet samt uppstallande av férbehalli | férordningen, ett kontor
samband med utldmnande till enskild tillampliga

lagrumii Utldmnande av

Offentlighets-
och
sekretesslagen

allman och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menproévning sker
alltid vid
utldamnande

9. Externa kop

9.1 Beslut om kop av tjdnst i annan kommun Enhetschef inom
eller enskild verksamhet inom ramavtal samt handlaggning
undertecknande av placeringskontrakt

9.2 Beslut om kop av tjdnst i annan kommun Verksamhetschef
eller enskild verksamhet utom ramavtal samt myndighet

undertecknande av placeringskontrakt

10. Personuppgifter

10.1

Befogenhet att underteckna
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

Art. 28 GDPR

Bitrddande sektorchef

10.2

Beslut att inte anmadla en
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten nar det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter

Art. 33.1 GDPR

Dataskyddssamordnare

10.3

Beslut att helt eller delvis avsla den
registrerades begdran eller inte vidta
atgarder med anledning av begéran

Art. 12, Art.
15-22 GDPR

Dataskyddssamordnare

Avser ratten till
tillgang
(registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglomd, ratten
till begrénsning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att géra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
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10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begaran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5 a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
11.1 Lamna upplysningar till smittskyddslakare 6 kap 11 & Enhetschef inom
efter underréttelse fran denne Smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
11.2 Anmadla till smittskyddsldakare om den 6 kap 12 § Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade Smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 14 kap 7 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missforhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utférare, da de har
allvarligt missforhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 14 kap 6 Sol Socialt ansvarig Galler ej externa
24 e § LSS samordnare utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
13. Ovrigt
13.1 Beslut om avvikelse fran gallande besluts- Delegatens éverordnade | Avser endast
och delegationsforteckning (t ex for chef mdjligheten att
vikarierande och nyanstélld minska
socialsekreterare, handliggare, beslutanderdtten.
forsorjningsstédshandlaggare, Vic'i.aredelegation
bistandshandlaggare) utover .
delegations-
forteckningen ar ej
tillatet
13.2 Anmalan om bidragsbrott 6 § Bidrags- Enhetschef inom Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Beslut att begéra utdrag ur Enhetschef | de verksamheter

belastningsregistret och/eller
misstankeregistret

Socialsekreterare
Familjehemssekreterare
Familjerattssekreterare
Samordnare
utredningsenhet
uppdragstagare

dar det ar lagstyrt
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134 Under I6pande ar besluta om fordandringar av Sektorchef
mottagningsattestanter och
beslutsattestanter
13.5 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt Planering analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmadlan och andringar i Omsorgsregistret 7 kap 1 § SoL Sarskild utsedd
(IvO) 23 § LSS handlaggare
13.7 Utfora redaktionella andringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak
13.8 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist

ansdka om handrdckning eller att hos allman
domstol anséka om stamning i arenden om
avhysning av hyresgast
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1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 8 kap. 29 §§ Sol | Avgiftshandlaggare
omvardnadsnamndens ansvarsomrade
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 8 kap. 2-9 §§ SolL | Avgiftshandldggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om bistand i form av vard- och 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 4 kap.1c§SolL |Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 24 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
trygghetstelefon Sol, Sol/psyk och
trygghetslarm SolL/LSS
ON 2.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
dagverksamhet Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.6 Beslut om bistand i form av korttidsplats |4 kap. 1 § SoL Enhetschef Myndighet
ON 2.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
avlésningsvistelse SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 2.8 Beslut om bistand i form av hjalp i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
hemmet SolL, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid,
men runt
hemsjukvards-
patienter godkanner
konsultsjukskéterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
ON 2.9 Beslut om insatser enligt foérenklat 4 kap.2a§SoL |Bistandshandlaggare

beslutsfattande utifran faststéllda
kriterier

SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
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ON 2.10 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid | 2 a kap. 89 §§ Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun Sol SolL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om bistdand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
3. Halso- och sjukvard
ON 3.1 Beslut om att till Inspektionen for vard 3kap.5§ Medicinskt ansvarig Kommunen har
och omsorg (IVO) anmaéla hdndelser som | Patientsdker- Sjukskoterska ansvar aven i
har medfort eller hade kunnat medféra hetslagen Medicinsk ansvarig for | externa
en allvarlig vardskada 4 kap. 6 § Halso- | rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
foérordningen
(2017:80)
ON 3.2 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON 3.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON3.4 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.5 Beslut om anmalan av legitimerad 3kap.7§ Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for Patientsaker-
patientsdkerheten till Inspektionen for hetslagen
vard och omsorg (IVO). (2010:659)
ON 3.6 Anmalan och revidering i 2 kap. Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) Patientsaker- handlaggare
hetslagen
(2010:659)
ON 3.7 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

4. Alimdnna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta overklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
harror fran verksamhet enligt halso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3—4 § samt
10 kap. 4, 13-14
§§i
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap.2i
Patientdatalagen

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar aveni
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utlamnande
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5. Ovrigt

ON 5.1 Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschefi
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Géller bara vid
driftentreprenader
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1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade, L

SS

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrdade av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandlaggare
kostnader for personlig assistans utéver Sol/LSS
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 98§2p. LSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod |11 § LSS Bistandshandldggare
enligt 9 § 2 p. till annan an den SolL/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9 § 2 p. myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§ 4p. LSS Bistandshandlaggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98§4np. LSS Enhetschef
myndighet
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver namndens rekryteringsenhet 19AFN64, se rutin
faststallda princip uppdragstagare for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfér hemmet |9 § 6 p. LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7p.LSS Bistandshandldggare
Over 12 ar utanfor det egna hemmet i SoL/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8p. LSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behdver bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 & 9 p. LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad Sol/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p. LSS Bistandshandldggare
yrkesverksam alder som saknar Sol/LSS
forvarvsarbete och inte utbildar sig
AFN 1.17 | Faststdllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, 6 kap. | Avgiftshandlaggare

samband med placering av barn

2-4 §§ SFS
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AFN 1.18 | Beslut om att ndmnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéara underhallsstod 18 kap. 19 §
Socialfor-
sakringsbalken
AFN 1.19 | Upprattande av individuell plan vid 10 § LSS Bistandshandlaggare
begaran fran den enskilde SoL/LSS
AFN 1.20 |Beslut om bistand enligt 9 § LSS vid flytt 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendamns
fran annan kommun SoL/LSS forhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om bistand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
3 kap. 6 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 2st14°§
Skollagen
AFN 2.2 Beslut om behdorighet till utbildning pa 20 kap 20 & Rektor
gymnasial niva Skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over
interkommunal ersattning inom gymnasial
vuxenutbildning; 20 kap. 21 §
a) Vid beviljande Skollagen Rektor
b) Vid avslag 20 kap. 21§ Ordférande i Ersattare: vice
Skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap.22 § Rektor
utbildning Skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap.23 § Rektor
utbildning Skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap. 7§ Rektor
invandrare Skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till sarskild 21 kap.7 § Rektor
utbildning for vuxna Skollagen
b) Antagning av elev till sarskild utbildning |21 kap.7 § Rektor
for vuxna Skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser som ska 2kap.9§ Verksamhetschef
ges Forordning for vuxenutbildning
vuxenutbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap.4 § Verksamhetschef
ska anordnas Férordning for vuxenutbildning
vuxenutbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap2§ Rektor
sokande Forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | Skollagen
eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen ska 20 kap.9 & Rektor
upphora for elev Skollagen
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AFN 2.12 | Beslut om att |3ta elev ateruppta studier 20 kap.9§ Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | Skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21kap.6§
Skollagen
AFN 2.14 | Beslut om att en person ska anses inga i Verksamhetschef
malgruppen som kan ansdka om vuxenutbildning
studiestartsstod
AFN 2.15 | Uppréatta plan mot krdankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
Skollagen vuxenutbildning
AFN 2.16 | Utreda omstadndigheter och vidta atgarder |6 kap. 10§ Rektor
avseende krankande behandling Skollagen

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

AFN 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1§ SolL

Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandldggare
Sol/psyk och
SolL/LSS

Sarskild utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.2

Beslut om forsérjningsstod enligt norm +
10%

4 kap. 1§ Sol

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.3

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 10 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

Socialsekreterare
FOrsérjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.4

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 50 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
Sarskild utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)
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AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ Sol | Enhetschef
till ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 4 kap. 1-2 §§ SoL | Verksamhetschef
ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.7 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 9 kap. 1§ SoL Enhetschef
ekonomiskt bistand Arbetsmarknad och

stod

Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)

AFN 3.8 Beslut om bistand i form av férvaltningav |4 kap. 1 § SoL Enhetschef

egna medel Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.9 Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i administrativt stod | verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare administrativt stod

AFN 3.10 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare | *aven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av * driftentreprenad
lagenhet i gruppboende, serviceboende
samt gruppbostad och servicebostad

AFN 3.11 | Beslut om bistand i form av gruppboende |4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
och serviceboende Sol/psyk och

SoL/LSS

AFN 3. 12 | Beslut om bistand i form av hjalp i hemmet | 4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare | Utféraren satter in

(s k boendestdd och personligt stéd) Sol/psyk och akuta och nod-

SoL/LSS vandiga insatser

(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.

AFN 3.13 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SolL vid 2 a kap. 8 §§ SoL | Bistandshandlaggare | Beslutet bendmns

flytt fran annan kommun

Sol/psyk och
Sol/LSS

forhandsbesked
och avser
socialpsykiatri
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AFN 3.14 | Beslut om bistand i form av korttidsplats 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
Myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8 & Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
AFN 4.2 Omhéandertagande av dédsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullméaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsoérjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till Inspektionen for vard och |3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig | Kommunen har
omsorg (IVO) anmala handelser som har Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
medfort eller hade kunnat medfora en hetslagen Medicinsk ansvarig | externa
allvarlig vardskada 4 kap. 6 § Halso- | for rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
férordningen
(2017:80)
AFN 6.2 Beslut om rutin for delegering av hélso- 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
forordningen Medicinsk ansvarig | externa
(2017:80) for rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
(MAR)
AFN 6.5 Fatta overklagbart beslut om att inte Iamna | 2 kap. 1 och 2 § i | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som héarror fran

Tryckfrihetsforor
dningen, 6 kap.

sjukskoterska

ansvar aveni
externa
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verksamhet enligt hdlso- och 3-4 § samt 10 Medicinskt ansvarig | verksamheter pa
sjukvardslagen kap. 4, 13-14 §§ i | for rehabilitering entreprenad.

Offentlighets-
och
sekretesslagen

8 kap. 2i
Patientdatalagen

Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allménna Enhetschef inom
bestammelserna om forbud for barn | ordningsstadgan | mottagningsenhet,
under 15 ar att medverka vid utredningsenheten barn,
offentliga tillstallningar utredningsenheten
ungdom och
familjehemsenheten
SON 1.2 Yttranden i fragor om korkort, Socialsekreterare
trafikkort och flygcertifikat
SON 1.3 Yttranden i frdgor om vapenlicens och 1:e soc.sekr. inom
hemvarnet utredningsenheten vuxen
Jurist
SON 1.4 Yttrande till polismyndigheten om 3§ Socialsekreterare
utfardande av pass fér barn under 18 | Passférordning Familjerdttssekreterare
ar
SON 1.5 Yttrande till allmdn domstol om 32 kap. 18§ Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for Brottsbalken
unga
SON 1.6 Yttrande till aklagarmyndighet Lag med Socialsekreterare
bestdmmelser
om unga
lagovertradare
118
SON 1.7 Yttrande till allmdn domstol da LVM 31kap.2§ Socialsekreterare
ar aktuell Brottsbalken
SON 1.8 Yttrande till Inspektionen for vard och | 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
omsorg (IVO) och domstol efter beslut | SoL
att inte ta emot drende
SON 1.9 Yttrande Over ansokan om SFB 93 kap.2 § Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn resp. 98 kap. 11
vistas i familjehem, bostadstillagg §
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndamnden i visst fall 16 kap. 18 § Socialsekreterare
ska uppbaéra barnbidrag Socialfor-
sakringsbalken
SON 2.2 Beslut att polisanmdla misstanke om | 10 kap. 21 § Socialsekreterare efter Denna punkt syftar

brott rérande barn

Offentlighets-
och
sekretesslagen

2 aritjanst

ej till orosanmalan.
Orosanmalan ar alla
anstallda skyldiga

att gora
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SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Enhetschef for Denna punkt syftar
misstanke om brott mot barn Utredningsenhet barn, ej till orosanmalan.
Utredningsenhet Orosanmalan ar alla
ungdom, anstallda skyldiga
Mottagningsenhet, att gora
Familjehem och Enheten
for vald i nara relation
SON 2.4 Vécka talan om 6verflyttning 6 kap. 7, 8, 8a Socialndmnd Delegeringsférbud
av vardnad och 9 §§ enligt lag
Fordldrabalken
SON 2.5 Beslut om framstallning till annan 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning
kommun om 6verflyttning av drende | SoL
samt ansokan till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om
overflyttning av drende
SON 2.6 Beslut i fraga om mottagande av 2a kap. 10-12 § | Enhetschef handlaggning
arenden fran annan kommun SoL
SON 2.7 Beslut om bidrag (foreningsstod) till Sarskild utsedd
social verksamhet med insatser upp handlaggare
till 50 % av basbelopp per ar
SON 2.8 Beslut om att handlaggare utan 3kap.3a§2 Enhetschef Se vidare om
socionomexamen beddéms inneha stycket SoL bedémning av

annan relevant examen for utférande
av sadana uppgifter rérande barn och
unga som framgarav3 kap.3a §
andra stycket Sol

annan relevant
examen, 3 kap. 1-3
§8§ HSLF-FS 2017:79.

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

SON 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Enligt 11kap.1a§
SoL ska en
omedelbar
skyddsbedémning
gbras ndr anmalan
ror barn eller unga.
For namndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ér det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna

ar uppfyllda.

SON 3.2

a) Beslut om att utredning inte ska
inledas

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef

1:e socialsekreterare
Socialsekreterare inom
mottagningsenheten*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet
ungdom*

*efter 2 ari tjanst

b) Beslut att utredning inte ska
inledas i pagaende drende

11 kap 1 § SoL

Socialsekreterare

Separat utredning
inleds ej, laggs till i
pagaende utredning.
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SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 11kap.1§ 1:e socialsekreterare *efter 2 ari tjanst
foranleda atgard Specialisthandlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenhet*
SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
bistand upp till 10 % av basbelopp
b) Beslut om Ovrigt ekonomiskt 4 kap. 1§ Sol 1:e socialsekreterare
bistand upp till 25 % av basbelopp
c) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
bistand upp till 50 % av basbelopp Familjehemsenheten,
Utredningsenhet
ungdom,
Utredningsenhet barn,
Utredningsenhet vuxen
och Enheten vald i ndra
relation
d) Beslut om 6vrigt ekonomiskt 4 kap. 1§ Sol Socialndmndens individ-
bistand 6ver 50 % av basbelopp och myndighetsutskott
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt 9 kap. 1§ Sol Enhetschef inom
utbetalt ekonomiskt bistand handlaggning
SON 3.6 Beslut om aterkrav av 9 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
felaktigt utgivet ekonomiskt bistand
SON 3.7 Beslut om bistand med kontaktfamilj |4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
SON 3.8 Beslut om bistand med kontaktperson | 4 kap. 1 § och Socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
SON 3.9 Beslut om arvode och Enhetschef inom Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver rekryteringsenhet 19SON149, se rutin
namndens faststallda princip uppdragstagare och for ersattning till
familjehem uppdragstagare (VG-
RUT-S-5806)
SON 3.10 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare* *efter 2 ar i tjanst
barn, ungdom och familj
SON 3.11 Beslut om fortur till bostad av sociala |4 kap. 1§ SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.12 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Handlaggare
a) Overgangsavtal boendeenheten
b) O6vergangsavtal avseende 4 kap. 1§ SoL Enhetschef
ensamkommande barn utredningsenhet vuxen
SON 3.13 Beslut om bistand i form av vistelsei |4 kap. 1§ SoL Handlaggare boende- *efter 2 ar i tjanst
jourlagenhet enheten
Socialsekreterare* inom
Enheten vald i nara
relation
SON 3.14 Beslut om bistand i form av vistelse pa | 4 kap. 1 § SoL Handlaggare
akutboende boendeenheten
SON 3.15 Beslut om medgivande till vard och 6 kap. 13a Individ- och
sociala insatser Foraldrabalken myndighetsutskott
SON 3.16 Beslut om forlangning 11 kap. 2 § SoL Enhetschef inom

av utredningstid

utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
mottagningsenhet
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familjehem och Enheten SRS
vald i nara relation

SON 3.17 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for
avvisning pa HVB och boendeenheter hemmet/enhetschef
i egen regi boendeenheterna

SON 3.18 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |8 kap. 1-2 §§ SoL | Administrator
fran enskild bistandstagare

SON 3.19 Faststallande av avgift fran foralderi | 8 kap. 1 § SoL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare

SON 3.20 Beslut om att ndmnden ska 18 kap. 19§ Avgiftshandlaggare
uppbara underhallsstod Socialfor-

sakringsbalken

SON 3.21 Framstallning till Férsakringskassan 16 kap. 18 § Socialsekreterare
om andring av mottagare foér allmant | Socialfor- Familjehemssekreterare
barnbidrag sakringsbalken

SON 3.22 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag

SON 3.23 Beslut om uppfdljning efter att 11 kap. 4 a § SoL | 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut Specialisthandlaggare
om insats

SON 3.24 Beslut om eftergift 9 kap 4 § SoL Enhetschef

Utredningsenhet vuxen
4. Insatser for barn och ungdom

SON4.1 Beslut om placering i familjehem och Socialndmndens individ-
HVB for och myndighetsutskott
a) barn upp till 18 ar 4 kap. 18§ Sol
b) personer 6ver 18 ar 4 kap. 18§ Sol Enhetschef inom

utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehem och
mottagningsenhet

SON 4.2 Medgivande fér annat enskilt hem an | 6 kap. 6 § Sol Socialnamndens individ- | Galler vid
vardnadshavare/foralder att ta emot och myndighetsutskott privatplaceringar
underarig for stadigvarande vard och
fostran.

SON 4.3 Beslut om att annat enskilt hem an 6 kap. 6 § SoL Socialndmndens individ- | Galler vid
vardnadshavaren/foralder far ta emot och myndighetsutskott socialndmndens
underarig for stadigvarande vard och placeringar
fostran.

SON4.4 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom
kontrakterat jourhem, slékting-/ mottagningsenhet,
natverkshem utredningsenhet barn,

utredningsenhet ungdom,
familjehemsenheten och
enheten vald i nara
relation
SON 4.5 a) Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB, upp till 6 mottagningsenheten, utanfér avtal, se 9.1
manader utredningsenheten barn, |samt9.2iden
utredningsenheten gemensamma delen
ungdom, familjehems-
enheten och enheten vald
i ndra relation
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b) Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB for barn upp mottagningsenheten, utanfér avtal, se 9.1
till 18 ar, for placeringar upp till utredningsenheten barn, |samt9.2iden
och med 6 manader utredningsenheten gemensamma delen
ungdom, familjehems- Efter 6
enheten och enheten vald | manader ska beslut
i ndra relation fattas av individ- och
myndighetsutskott
SON 4.6 Beslut att godkdnna kontrakterade 6 kap. 6 § SoL Socialndmndens individ-
jourhem och myndighetsutskott
SON 4.7 Beslut om kostnader vid placering, 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
omplacering eller flyttning fran Familjehemssekreterare
familjehem/institution, med hogst 40
% av basbelopp
SON 4.8 Beslut om 6vriga omkostnader till 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
familjehem for extra utrustning, Familjehemssekreterare
resekostnader med mera med hogst
25 % av basbelopp per manad/barn
SON 4.9 Beslut om ersattning for forlorad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
arbetsfortjanst till familjehem Familjehemsenheten och
Rekryteringsenheten
Uppdragstagare
SON 4.10 Beslut om kostnad for personligt stéd |4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
i skolan samt resekostnader i 11§ LVU
samband med placering
SON4.11 Overvigande av vard 6 kap. 8 § SoL Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 4.12 Overvigande av ansékan om 6 kap. 8a § SoL Socialndmndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
begaran om att vard ska upphora
SON 4.13 Overviagande av 6 kap. 8b § SoL Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 4.14 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare
familjehem och som ej ersitts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp
SON 4.15 Beslut om ersattning i familjehem upp Familjehemssekreterare
till hégsta niva inom SKR:s inom utredningsenhet
rekommendationer uppdragstagare och
familjehemsenheten
SON 4.16 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare
familjehemsplacerade barn inom rekryteringsenheten
och familjehemsenheten
SON 4.17 Beslut gallande umgéangesresor efter Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare
familjehem
SON 4.18 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
stodboende
5. Insatser for vuxna
SON 5.1 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
a) familjehem utredningsenheten vuxen
b) HVB 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

utredningsenheten vuxen
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SON 5.2 Beslut om anhorigvecka till en 4 kap. 18§ Sol Enhetschef
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle utredningsenheten vuxen
SON 5.3 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
stodboende
SON 5.4 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
traningslagenhet utredningsenheten
boende
SON 5.5 a) Beslut om bistand i form av 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
tillsynsboende utredningsenheten vuxen
b) Beslut om jourplacering pa 4 kap 1§ Sol Socialsekreterare
tillsynsboende utredningsenhet vuxen
SON 5.6 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Enhetschef
jourplacering pa tillsynsboende utredningsenheten vuxen
SON 5.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
Oppenvard inom utredningsenheten
vuxen och enheten vald i
nara relation
SON 5.8 Beslut om placering i skyddat boende |4 kap. 1§ SoL Enhetschef

utredningsenheten vuxen,
mottagningsenhet och
enheten vald i néra
relation

6. Lag om sérskilda bestammelser for vard av unga, LVU

SON 6.1

Beslut om ansékan till forvaltningsratt
om vard enligt LVU

4§LVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

Delegeringsférbud

SON 6.2

Beslut om omedelbart
omhandertagande

6 §LVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.3

Beslut om omedelbart
omhindertagande da Socialndmndens
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

6 §LVU

Ordférandei
socialndmnden*

Kompletterande
beslutsratt

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stoéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.4

Beslut om omedelbart
omhdndertagande

6a § LVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
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SON 6.5

Beslut om omedelbart
omhandertagande, nar svensk
domstol inte dr behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

6a § LVU

Ordférandei
socialndmnden*

Sid451(635)
Kompletterande

beslutsratt

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stdd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialndmnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.6

Begdran om forlangd utredningstid
vid 6 § LVU

8§LVU

Ordférandei
socialnamnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stoéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.7

Beslut om att omedelbart
omhandertagande ska upphora

9§ LVU

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.8

Beslut om att omedelbart
omhindertagande ska upphoéra da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

9§LVU

Ordférandei
socialndmnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6
§LVU

*Vid franvaro av
ordfdérande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
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férordna daelua‘{sc)‘ ; tot:g

beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialnamnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.9

Beslut om att omedelbart
omhdndertagande ska upphora

9a§LvUu

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.10

Beslut om att omedelbart
omhandertagande ska upphora da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

9b § LVU

Ordférande i
socialndmnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6a
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stdd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialndmnd, dnr
23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.11

Begdran om forlangd utredningstid
vid 6a § LVU

9a § LVU

Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott

SON 6.12

Begaran om forlangd utredningstid
vid 6a § LVU da Socialndmndens
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

%9a§LvUu

Ordférandei
socialndmnden*

Kompletterande
beslutanderatt, vid
eget beslut enligt 6a
§LVU

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamaoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stod av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialnamnd, dnr
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23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson

3. Aleksandra
Stamenkovic

4. Elizabeth Puhls

SON 6.13 Beslut om hur varden ska ordnasoch |11§1, 2stLVU |Socialndmndens individ-
om var den unge ska vistas och myndighetsutskott
SON 6.14 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 & 3 st LVU Ordférande i Kompletterande
om var den unge ska vistas da socialnamnden* beslutanderatt till
Socialndmndens individ- och SON 6.13
myndighetsutskottets beslut ej kan *Vid franvaro av
avvaktas ordférande ar
foljande ledamaoter
och med féljande
turordning
férordnade att fatta
beslut med stéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut vid
socialnamnd, dnr
23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
SON 6.15 Beslut rérande den unges 118§4stLVU Socialsekreterare
forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfora till 11 § 1 och 2 st LVU
SON 6.16 Overvigande av vard med stdd av2 § |13 § 1 st LVU Socialndmndens individ-
LvVU och myndighetsutskott
SON 6.17 Overvagande av ansékan om 13b § LVU Socialnamndens individ-
flyttningsforbud i samband med och myndighetsutskott
prévning av om vard ska upphora
SON 6.18 Overviagande av 13c § LVU Socialndmndens individ-
vardnadsoverflyttning och myndighetsutskott
SON 6.19 Omprovning avvard med stodav3§ |[13§2stLVU Socialnamndens individ-
LVU och myndighetsutskott
SON 6.20 a) Beslut om ratt till umgange eller 14§ 2stLVU Socialndmnd
beslut om att vistelseort inte ska rdjas
for vardnadshavare
b) | bradskande fall dd namndens 14§ 2stLVU Ordférande i
beslut ej kan avvaktas socialndmnden
SON 6.21 | Overvigande av beslut betriffande 14§ 3stLVU Socialndmndens individ-
umgange eller hemlighallande av och myndighetsutskott
vistelseort
SON 6.22 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§LVU Socialndmndens individ-

upphora

och myndighetsutskott
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SON 6.23 Beslut om 22 8§1,2stLVU |Socialndmndens individ-
- sarskild kontaktperson och myndighetsutskott
- deltagande i 6ppenvardsbehandling
SON 6.24 Beslut att utse och entlediga 22§1,2stLVU | Socialndmndens individ-
kontaktperson och myndighetsutskott
SON 6.24 Ansokan hos forvaltningsratt 24 § LVU Socialnamndens individ-
om flyttningsférbud och myndighetsutskott
SON 6.25 Overvigande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Socialnamndens individ-
fortfarande behdvs och myndighetsutskott
SON 6.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.27 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i Kompletterande
da Socialndmndens individ- och socialnédmnden* beslutanderatt till
myndighetsutskottets beslut ej kan SON 6.26
avvaktas *Vid franvaro av
ordfdérande ar
foljande ledamaéter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnéamnd,
dnr 23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
SON 6.28 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30§ 2stLVU Socialndmndens individ-
forbud ska upphora och myndighetsutskott
SON 6.29 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SON 6.30 Beslut om bitrdade av polis for att 438§ 1stLVU Socialndmndens individ- | * Ordférande i de
genomfora lakarundersdkning och myndighetsutskott* | fall da
Socialndmndens
individ- och
myndighetsutskotts
beslut ej kan
avvaktas
SON 6.31 Beslut om att begdra bitrade av polis |43 § 2 st LVU Sarskild utsedd
for att genomféra beslut om vard tjdnsteman
eller omhandertagande enligt bilaga 1
SON 6.32 Beslut om ans6kan om utreseférbud |31 b § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.33 Beslut om omproévning och 31c§LVU Socialnamndens individ-
upphdrande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.34 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialndmndens individ-

och myndighetsutskott
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Se § 160 2020-08-25

SON 6.35 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar | 31d § LVU Ordférande i
socialndmndens individ- och socialndmnden,
myndighetsutskotts beslut ej kan sarskilt forordnad
avvaktas ledamot

SON 6.36 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialnamndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott

SON 6.37 Beslut om upphoérande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
utreseférbud nar socialndmndens Socialndmnden,
individ- och myndighetsutskotts sarskilt forordnad
beslut ej kan avvaktas ledamot

SON 6.38 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott

SON 6.39 Beslut om lakarundersokning, lakare |32 § LVU Enhetschef
och plats for lakarundersdkning

SON 6.40 Beslut om provtagning vid 32b,c8§§LVU Socialndmndens individ-
upphorande av vard och myndighetsutskott

SON 6.41 Beslut om provtagning infor umgange |32 a, c §§ LVU Socialnamndens individ-

och myndighetsutskott

7. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SON7.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM Socialsekreterare inom
man fatt kdnnedom om att det kan utredningsenheten vuxen
finnas skal att bereda nagon och mottagningsenheten
tvangsvard

SON 7.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan |7 § LVM Enhetschef
atgard utredningsenhet vuxen

SON 7.3 Beslut om lakarundersokning och utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersékning utredningsenheten vuxen

och mottagningsenhet

SON 7.4 Beslut om att ansdka om 11§ LVM Socialnamndens individ-
tvangsvard enligt LVM och myndighetsutskott

SON 7.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Socialndmndens individ-
omhandertagande av missbrukare och myndighetsutskott

SON 7.6 Beslut om omedelbart 13 §LVM Ordférande i Kompletterande

omhandertagande av missbrukare da
Socialndmndens individ- och
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

socialndmnden*

beslutsratt till SON
7.5

*Vid franvaro av
ordférande ar
foljande ledamater
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stoéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialnamnd,

dnr 23SON20:

1. Lena Lundgren
Rorick

2. EvaMarja
Andersson
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3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls

SON 7.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Socialndmndens individ-
omedelbart omhandertagande och myndighetsutskott
SON 7.8 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Ordférande i Kompletterande
omedelbart omhéndertagande da socialndmnden* beslutsratt till SON
Socialndmndens individ- och 7.7
myndighetsutskottets beslut ej kan *Vid franvaro av
avvaktas ordfdérande ar
foljande ledamoter
och med féljande
turordning
forordnade att fatta
beslut med stéd av
kompletterande
beslutanderatt,
enligt beslut av
socialndmnd, dnr
23SON20:
1. Lena Lundgren
Rorick
2. EvaMarja
Andersson
3. Aleksandra
Stamenkovic
4. Elizabeth Puhls
SON 7.9 Samrad och planering av varden 26,28 §§ LVM Socialsekreterare
SON 7.10 Beslut om begédran av bitrade av polis |45 § 1 st LVM 1:e socialsekreterare
for genomforande av utredningsenhet vuxen
lakarundersokning och mottagningsenhet
SON 7.11 Beslut om begdran om bitrdade av 45§ 2 st LVM 1:e socialsekreterare
polis for installelse till vardinstitution utredningsenhet vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.12 Yttrande till 3klagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare
atalsproévning Inom utredningsenheten
vuxen
SON 7.13 Yttrande till allman domstol da den 31kap.2 & 1:e socialsekreterare
som begatt brottslig garning kan bli Brottsbalken Inom utredningsenheten
féremal for LVM-vard vuxen
SON 7.14 Beslut om egenavgift vid placering i 8 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
HVB 6 kap. 1 § SOFS
8. Lag med séarskilda bestammelser om unga lagovertradare
SON 8.1 Att enligt 31 § 2 st. begdra av polisen |31 §2 st LUL 1:e Socialsekreterare ME, |31 § 2 st: P4 begéran

att utredning inleds

UEB, UEU, EVIN
1:e Barnsekreterare FE

av socialndmnden
far en utredning om
brott dven inledas i
andra fall avseende
nagon som inte har
fyllt femton ar, om
socialndmnden
beddmer att
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utredningen kan

antas ha betydelse
for att avgora
behovet av
socialtjanstens
insatser for den
unge. Vid denna
beddmning ska det
sarskilt beaktas om
det ar fraga om ett
brott som innebar
att den unge
dventyrar sin halsa
eller utveckling eller
om brottet kan
antas utgora ett led i
en upprepad
brottslighet
begangen av den
unge.

9. Familjerdttsdarende

SON 9.1 Yttranden enligt namnlag 45 § Namnlagen | Familjeradttssekreterare
SON 9.2 Godkannande av bekréftelse av 1 kap. 4,9 8§ Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap Foréldrabalken Familjerattsassistent
SON 9.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§ Familjerattsassistent
Foraldrabalken
SON 9.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap Fordldrabalken
SON 9.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7, 11 §§ Familjerattssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | Foraldrabalken
Overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 9.6 Godkéanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a § Familjerattssekreterare
och umgange Fordldrabalken
SON 9.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 § Enhetschef
drende om vardnad, boende och Foréldrabalken familjerattsenheten
umgange
SON 9.8 Beslut om kontaktperson for stéd och |4 kap. 1§ SoL Familjerattssekreterare
hjalp i vardnads- och 3 kap. 6 § SoL
umgangesdrende 5 kap. 1 § SoL
SON 9.9 Beslut om samarbetssamtal 4 kap. 1§ Sol Familjeradttssekreterare
5 kap. 3 § SoL
6 kap. 18 §
Fordldrabalken
SON 9.10 Beslut om dverflyttning av 2 kap.3§2 st Socialndmnd
faderskapsarende till annan kommun | Foraldrabalken
SON9.11 Beslut att inte paborja utredning eller |2 kap. 7 § Socialndmnd
att lagga ned paborjad Foraldrabalken
utredning om faderskap
SON 9.12 Samtycke till att adoptionsforfarandet | 6 kap. 14 § Sol Familjerattssekreterare

far fortsatta
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SON 9.13 Medgivande att ta emot utlandskt 6 kap. 12 § SoL Socialndmndens individ-
barn for adoption och myndighetsutskott
SON 9.14 Beslut att utse utredare att 4kap. 14§ Enhetschef
genomfora en adoptionsutredning Fordldrabalken familjerattsenheten
SON 9.15 Beslut om att lamna upplysningar till | 6 kap. 20 § 2 st. | Familjerattssekreterare
ratten som inte innehaller ett fordldrabalken
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange
SON 9.16 Beslut om yttrande vid umgange 6 kap. 15 c § 2 st. | Familjerattssekreterare

foraldrabalken

10. Alkohollag

SON 10.1 Beviljande av stadigvarande tillstand |8 kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
till allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag tillstand
inom normaltiden
SON 10.2 Avslag pa stadigvarande tillstand till 8kap.2§ Socialndmndens individ-
allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag och myndighetsutskott
SON 10.3 Ansokan fran konkursforvaltare om 9kap. 12§ Alkoholhandlaggare
serveringstillstand vid serveringsstalle | Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
som forsatts i konkurs 8kap.2§ och tillstand
Alkohollag
SON 10.4 Serveringstid efter kl. 01.00 till 8 kap. 19 & Enhetschef Livsmedel och
tillfalliga tillstand for slutna sallskap Alkohollag tillstand
SON 10.5 Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 & Socialndmndens individ-
vid stadigvarande tillstand eller Alkohollag och myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allménheten
SON 10.6 Andring av serveringstid inom den 8kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
lagstadgade normaltiden, kl. 11.00 — | Alkohollag tillstand
01.00
SON 10.7 Andring avseende dryckeslag 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 10.8 Andring avseende utékad/férandrad |8 kap. 14 § Enhetschef Livsmedel och
serveringsyta Alkohollag tillstand
SON 10.9 Avskrivning av drende och beslut i Alkoholhandlaggare
arende som inte foranleder Miljéinspektor Livsmiljo
sanktioner och tillstand
SON 10.10 | Beslut om tillfalliga tillstand till 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
allmanheten inom normaltiden Alkohollag tillstand
SON 10.11 | Beslut om tillfalliga tillstand till slutna | 8 kap. 2 § Alkoholhandlaggare
séllskap inom normaltiden Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.12 | Beslut om stadigvarande tillstand fér |8 kap. 4 § Enhetschef Livsmedel och
slutna sallskap vid Alkohollag tillstand
cateringverksamhet
SON 10.13 | Godkdnnande av lokal vid catering 8kap. 4§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstdnd
SON 10.14 | Beslut om stadigvarande tillstand fér | 8 kap. 14 § 2 st. | Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 10.15 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § 2 st. | Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
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SON 10.16 | Beslut om sarskilt stadigvarande 8 kap.7 § 2 st. Enhetschef Livsmedel och
tillstand, for provsmakning vid Alkohollag tillstand
tillverkningsstalle

SON 10.17 | Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap. 7 § 2 st. Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid Alkohollag Miljinspektor Livsmiljo
tillverkningsstalle och tillstand

SON 10.18 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 6§ 1 st. Enhetschef Livsmedel och
provsmakning vid arrangemang 2 p Alkohollag tillstand

SON 10.19 | Meddelande av villkor for Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande serveringstillstand tillstand

SON 10.20 | Meddelande av villkor for tillfalligt Enhetschef Livsmedel och
serveringstillstand till allmanheten tillstand

SON 10.21 | Meddelande av villkor for tillfalligt Alkoholhandlaggare
serveringstillstand till slutet sallskap Miljéinspektor Livsmiljo

och tillstdnd

SON 10.22 | Anvisningar och information om lag 8kap.9 § Enhetschef Livsmedel och
och féreskrifter Alkohollag tillstand

SON 10.23 | Beslut om nedsattning av avgifter i 8 kap. 10 & Enhetschef Livsmedel och
vissa fall Alkohollag tillstand

SON 10.24 | Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1st. | Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa 1 p Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljé

tillstandshavarens begéran

och tillstand

SON 10.25

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att den
tillstandspliktiga
serveringsverksamheten upphort

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandlaggare
Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand

SON 10.26

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att
nytt serveringstillstand meddelats for
samma serveringsstalle

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandlaggare
Miljoinspektor Livsmiljo
och tillstand

SON 10.27

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand i 6vriga fall

9 kap. 18 § 1 st.
2-3 p Alkohollag

Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott

SON 10.28 | Beslut om varning 9 kap. 17 & Socialndmndens individ-
Alkohollag och myndighetsutskott
SON 10.29 | Beslut om forséaljningsforbud av folkél |9 kap. 19 § Socialndmndens individ-
Alkohollag och myndighetsutskott
SON 10.30 | Beslut om erinran 9kap.17 § Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 10.31 | Infordrande av uppgifter, bokforing 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare
med mera Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.32 | Begdran om att fa tilltrade till lokal 9 kap. 13, 15 §§ | Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.33 | Begdran om polishandrackning 9kap.9§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljoinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.34 | Overklagande av domar fran 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt Alkohollag tillstand

40



Sid466(635)

SON 10.35 | Omprovning av darende jamlikt § 27 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Forvaltningslagen efter over- Alkohollag tillstand
klagande till férvaltningsratt/
kammarratt
SON 10.36 | Yttrande till Forvaltningsratt och 10 kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Kammarratt med anledning av Alkohollag tillstand
overklagande, nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON 10.37 | Beslut att polisanmala vid misstanke Enhetschef Livsmedel och
om brott mot alkohollagstiftningen tillstand
SON 10.38 | Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Enhetschef Livsmedel och
forordning tillstand
SON 10.39 | Beslut om kontrollkdp 9kap.15a § Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand

11. Lotterilag

SON 11.1 Avge yttrande till Spelinspektionen i Alkoholhandlaggare
tillstandsarenden Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 11.2 Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och

brott mot lotterilagen

tillstand

12. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON 12.1 Rapportera brister till 21 §lag om Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljinspektér Livsmiljo

receptfria och tillstand
lakemedel

SON 12.2 Beslut om kontrollkdp 21a§lagom Enhetschef Livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

13. Lag om tobak och liknande produkter

SON 13.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tobak och tillstand
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tobak och tillstand
partihandelstillstand liknande
produkter
SON 13.3 Avslad ansokan om tillstand att bedriva |5 kap. 1 & Lag om | Socialndmndens individ-
detaljhandel eller partihandel med tobak och och myndighetsutskott
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108&p1 Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begaran Lag om tobak Miljdinspektor Livsmiljo
och liknande och tillstand
produkter
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SON 13.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
forsaljningsverksamheten upphort och liknande och tillstand

produkter

SON 13.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
meddelats for samma och liknande och tillstand
forsaljningsstalle produkter

SON 13.7 Aterkallelse av tobakstillstand i 6vriga | 7 kap. 10 § 2—4 p | Socialnamndens individ-
fall Lag om tobak och myndighetsutskott

och liknande
produkter

SON 13.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § Lag Socialndmndens individ-

om tobak och och myndighetsutskott
liknande
produkter

SON 13.9 Beslut om forbud att salja 7 kap. 13 § Lag Socialndmndens individ-
elektroniska cigaretter och om tobak och och myndighetsutskott
pafyllnadsbehallare liknande

produkter

SON 13.10 | Infordra uppgifter som behdvs for 7 kap. 17 § Lag Alkoholhandlaggare

tillsynsverksamheten om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter

SON 13.11 | Begara tilltrade till lokaler med mera |7 kap. 18 § Lag Alkoholhandlaggare
for undersokning om tobak och Miljinspektor Livsmiljo

liknande och tillstand
produkter
SON 13.12 | Begidra handrackning fran polis 7 kap. 19 § Lag Alkoholhandlaggare
om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 13.13 | Beslut om kontrollkép 7 kap. 22 & Enhetschef Livsmedel och
Lag om tobak tillstand
och liknande
produkter
SON 13.14 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap 1-2 § Lag | Enhetschef Livsmedel och
om tobak och tillstand
liknande
produkter

SON 13.15 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare
som inte féranleder sanktion Miljinspektor Livsmiljo

och tillstand

SON 13.16 | Meddela féreldggande och forbud Enhetschef Livsmedel och
utan eller med vite upp till 50 000 kr tillstand

SON 13.17 | Meddela féreldggande och forbud Individ- och
med vite éver 50 000 kr inklusive myndighetsutskott
I6pande vite

SON 13.18 | Anstka om utdomande av vite Enhetschef Livsmedel och

tillstand

SON 13.19 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

tobak och
liknande
produkter

tillstand
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SON 13.20 | Overklaga dom fran kammarratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter

SON 13.21 | Omprovning av beslut efter Enhetschef Livsmedel och

overklagande av motpart tillstand

SON 13.22 | Yttrande till forvaltningsratt eller 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

kammarratt med anledning tobak och tillstand
av overklagande nér yttrandet liggeri | liknande
linje med det 6verklagade beslutet produkter
SON 13.23 | Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och
brott mot lag om tobak och liknande tillstand
produkter

SON 13.24 | Beslut om varning Enhetschef Livsmedel och

tillstand

SON 13.25 | Besluta om varning 29 § Lag om Socialndmndens individ-
tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.26 | Besluta om forsaljningsférbud, med 29 § Lag om Socialndmndens individ-

eller utan vite tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.27 | Besluta om foreldggande och andra 28 + 31 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
forbud an forsaljningsforbud, utan tobaksfria tillstand
vite, eller med vite upp till 50 000 kr | nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.28 | Meddela foreldggande och férbud 28 + 31 § Lag om | Socialnamndens individ-
med vite dver 50 000 kr tobaksfria och myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.29 | Infordra uppgifter som behovs for 32 § Lagom Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten tobaksfria Miljéinspektor Livsmiljo
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)
SON 13.30 | Begara tilltrade till lokaler med mera |33 § Lag om Alkoholhandlaggare
for undersoékning tobaksfria Miljéinspektor Livsmiljé
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)

SON 13.31 | Begdra handrackning fran polis 34 § Lag om Alkoholhandlaggare
tobaksfria Miljoinspektor Livsmedel
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)

SON 13.32 | Beslut om kontrollkdp 37 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.33 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 40 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.34 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare

som inte foranleder sanktion

Miljinspektor Livsmedel
och tillstand
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SON 13.35 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.36 | Overklaga dom fr&n kammarratt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.37 | Omproévning av beslut efter 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
overklagande av motpart tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.38 | Yttrande till férvaltningsratt eller 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
kammarratt med anledning tobaksfria tillstand
av Overklagande nar yttrandet ligger i | nikotinprodukter
linje med det 6verklagade beslutet (SFS 2022:1257)
SON 13.39 | Gora polisanmaélan vid misstanke om | 43-45 § Lagom | Enhetschef Livsmedel och
brott mot lag om tobaksfria tobaksfria tillstand
nikotinprodukter nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.40 | Ansdka om utdomande av vite, 6§ Lag Enhetschef Livsmedel och

oavsett vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand

44



Specifikt for Socialjouren
Delegerat av Socialnimnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Sid 464(635)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
1. Socialtjanstlagen, SoL
SJ1.1 Beslut att polisanmadla misstanke om 10 kap. 21§ Socialsekreterare
brott rorande barn offentlighets- socialjouren
och
sekretesslagen
SJ1.2 Beslut i fraga om: forsorjningsstod 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
enligt norm + 10 % socialjouren
SJ1.3 Beslut i fraga om 6vrigt bistand upp till |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10 % av basbelopp socialjouren
SJ1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.5 Beslut om att utredning ej ska inledas 11 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ 1.6 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
jourhem/natverkshem socialjouren
SJ1.7 Beslut om akut placering i HVB 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.8 Beslut om placering i skyddat boende 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.9 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap 1 § SoL Socialsekreterare

socialjouren

2. Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga, LVU

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i
omhandertagande socialndmnden
SJ2.2 Begdran om forlangd utredningstid vid | 8 § LVU Ordférande i
6§&LVU socialndmnden
SJ2.3 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialnamnden beslutsratt
inte ar behorig att besluta om
beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas
SJ2.4 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande ska upphora da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

socialnamnden

beslutanderatt
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Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
SJ2.5 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Ordférande i Vid eget beslut
omhandertagande ska upphora socialnamnden enligt 6 § LVU
SJ 2.6 Beslut om hur varden ska ordnas och 118§3stLVU Ordférande i
om var den unge ska vistas socialndmnden
S)2.7 Beslut rérande den unges férhallandeni | 11 § 4 st LVU Socialsekreterare
den man beslutet ej ar att hanfora till socialjour
11§ 1och2stLVU
SJ 2.8 Beslut om ratt till umgange eller beslut |14 § 2 st LVU Ordférande i
om att vistelseort ej ska rojas for socialndmnden
vardnadshavare da namndens beslut ej
kan avvaktas
SJ2.9 Beslut om tillfalligt flyttningsforbud 27 § LVU Ordférande i
socialndmnden
SJ 2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SJ2.9 Beslut om lakarundersokning, utseende |32 § LVU Ordférande
av lakare samt bestimmande av plats
for lakarundersokning
SJ2.10 Beslut om bitrade av polis for 438§ 1stLVU Ordférande
att genomfora lakarundersokning
SJ2.11 Beslut om att begéara bitrdade av polis 43§ 2stLVU Sarskild utsedd

for att genomféra beslut om vard eller
omhandertagande

tjdnsteman
enligt bilaga 1

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 7§ LVM Socialsekreterare
da man fatt kannedom om att det kan socialjouren
finnas skal att bereda nagon tvangsvard
SJ 3.2 Beslut om att inledd utredning ska 78§ LVM Enhetschef socialjour
laggas ned
SJ3.3 Beslut om lakarundersékning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersdkning socialjouren
S)3.4 Beslut om omedelbart omhander- 13 §LVM Ordférande Kompletterande
tagande av missbrukare beslutsratt till SJ 3.3
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande
omhandertagande
SJ 3.6 Beslut om begéran av bitrade av polis 458§ 1 st LVM Socialsekreterare
for genomforande av socialjouren
Iakarundersokning
SJ 3.7 Beslut om begdran om bitrade 458§ 2 st LVM Socialsekreterare

av polis for installelse till vardinstitution

socialjouren
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Kommande beslut: E-petition
#251237 - Ensamsittande
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Lamna ett forslag
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Arendenummer: #251237 | Datum: 2023-06-23 11:00

v'1. Personuppgifter

Namn pa webben

Om du inte vill att ditt riktiga namn ska publiceras tillsammans med ditt e-forslag pa Gavle
kommuns hemsida kan du ange ett valfritt namn/alias har.

Namn pa webben
Per Gunnarsson

Kontaktuppgifter
For- och efternamn
Per Gunnarsson

E-postadress
pergunnarsson.666@gmail.com

Notifieringar
E-post
SMS

v'2. Forslag

Rubrik

Mobiltelefon
0735656309

Ange vilken rubrik som ska sattas pa ditt forslag.

Rubrik
Ensamsittande

Gévle kommun | Arendenummer: #251237

Sidalav2

Drottninggatan 22, 801 84, Gavle | kundtjénst: 026-17 80 00 | epost: gavle. kommun@gavle.se | webb: www.gavle.se



Beskrivning
Beskriv kortfattat och motivera varfor just ditt forslag skulle vara bra for Gavle kommun.

Sid 468(635)
Det som okar i samhallet ar ensamsittande,vilket ofta leder till ohalsa eller missbruk.

Man gar i pension eller man kanske inte vill sitta ensam hemma fér man dricker istallet.

Jag tycker bade socialnamnden och omvardnadsnamnden bor gd ihop och vi skapar en avd pa
varat nya Agnes kulturhus som kan drivas av volontarer.

Mvh Per Gunnarsson

Vill du markera en plats pa karta?

Kryssa i rutan om ditt forslag har med en sarskild plats att gora och du vill markera denna pa en
karta

Ja, jag vill markera platsen

Vill du presentera ditt forslag?

Du som lamnat in ett forslag kommer efter avslutad rostning eventuellt bli inbjuden till det mote
dar ditt arende tas upp. Du kan komma till moétet och muntligt lamna synpunkter nar det
beredda forslaget tas upp for beslut. Din presentationen begransas till tre minuter.

Motet halls i regel sista mandagen i manaden.

Ja

Gévle kommun | Arendenummer: #251237

. . Sida2av2
Drottninggatan 22, 801 84, Gavle | kundtjénst: 026-17 80 00 | epost: gavle. kommun@gavle.se | webb: www.gavle.se
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Informationsarende:
Nattfasterapport 2023
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Dnr: xxxxxx
Handlaggare: Linnéa Skytt, Nutritionsansvarig dietist
Planering, analys och utvardering, Valfard Gavle
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Sammanfattning

Inom &dldreomsorgen ar underniring’ ett stort problem. En av orsakerna ar att dldre av olika
anledningar far minskad aptit som i sin tur medfér minskat energi- och niringsintag.
Nattfastan ar tiden mellan kvillens sista intag av nagot dtbart till paféljande dags forsta intag.
For att forebygga undernaring bor inte nattfastans 1angd overstiga 11 timmar. P4 Gavles vard-
och omsorgsboenden &ar maélet att nattfastan inte ska 6verstiga 11 timmar ofrivilligt. Nattfastan

mats en gang per ar som ett kvalitetsmatt i nutritionsarbetet.

Av de 606 inkluderade brukarna i matningen 2023 visar resultatet att 87 % har erbjudits en
nattfasta som ar 11 timmar eller kortare. Malet ar att alla brukare (100%) ska erbjudas en
nattfasta pa 11 timmar eller kortare. Under mitningen 2023 har tvd enheter natt malet och
hela sju enheter ligger pa 92—99 procent vilket dr det hogsta resultatet de senaste aren. Positivt

fori ar ar ocksa att alla enheter har deltagit.

Bakgrund

Inom aldreomsorg ar undernaring ett stort problem (Socialstyrelsen, 2019). Omfattningen av
underniring bland &dldre i Sverige dr okind d& det saknas en Overgripande nationell
kartlaggning. Forekomsten av risk for undernédring bedoms finnas hos upp emot halften av
individerna pd vard- och omsorgsboenden (Livsmedelsverket, 2017). Minskad hunger och
aptit, ofta i samband med sjukdom eller funktionsnedsattning, medfor i sin tur svarigheter for
den ildre att tillgodose energi- och niringsbehovet. Aldre som har nedsatt muskelstyrka,
uthéllighet och 6kad sarbarhet for att drabbas av sjukdom eller skada bendmns ofta som skora
dldre. Genom att sprida maltiderna 6ver dygnet och minska nattfastan skapas battre
forutsattningar for att tillgodose energi- och naringsbehovet och darmed forebygga
underniring, fall och trycksar, framfor allt hos de allra skoraste (Socialstyrelsen 2020;

Soderstrom et al. 2013).

Nattfasta ar tiden mellan kvillens sista intag av mat till forsta intaget pafoljande dag.
Socialstyrelsen anvdnder nattfastans 1angd som en kvalitetsindikator och rekommenderar att

nattfastans langd inte bor Gverstiga 11 timmar. Denna rekommendation bygger pa olika

! Med undernaring avses i denna rapport den definitionen som aterfinns i Socialstyrelsens foreskrift
SOSFS 2014:10: “Ett tillstand ddr brist pd energi, protein eller andra ndringsimnen har orsakat
mdtbara och ogynnsamma fordndringar i kroppens sammansdttning eller funktion av en persons
sjukdomsforlopp”.



undersokningar som visar att en spridning av 6 maéltider 6ver en storre del av 8‘3§é%?3%%e

huvudmaltider och tre mellanmal, som resulterar i en nattfasta pa 11 timmar eller mindre, ger
en oOkad forutsiattning for aldre och sjuka att fa ett fullgott energi- och naringsintag
(Socialstyrelsen 2011).

Underniring och risken att falla har ett tydligt samband, d& undernaring innebar forlust av
muskelmassa och muskelfunktion. Yrsel och muskelsvaghet efter en ldng period av fasta leder
latt till fallolyckor pa morgonkvisten innan frukost. En undernird person har mindre skydd
vid fall d& skyddsmaterial i form att fettvdv och muskler saknas. Detta gor att risken for
frakturer ar mycket hog. Att ge den dldre ndgonting pa siangkanten sen kvill eller tidig morgon
ar ett enkelt och effektivt satt att motverka frakturer. Ett fullgott energi- och naringsintag
minskar ocksd risken for infektioner, gynnar sarlakning och ger hogre livskvalitet
(Socialstyrelsen 2020; Livsmedelsverket, 2017).

Att nutritionen ar vasentlig i forebyggandet av sjukdom, under sjukdomstiden och vid
rehabilitering efter sjukdom/skada har blivit extra tydligt under pandemin. Undernéring och
diarmed ett nedsatt immunforsvar innebar en storre risk att drabbas av sjukdom, dven Covid-
19. De som har drabbats virst av och har hogst mortalitet vid Covid-19 ar dldre, multisjuka

personer och undernidrda personer, vilka alla finns inom Vilfard Gévle. (Barazzoni et al.

(2020).

Att Valfard Gavle arbetar forebyggande och hilsoframjande med mat, méltider och nutrition,
dar nattfastan ar en del, ar helt avgorande for att vi ska kunna mojliggora hilsa och livskvalitet

for vara brukare bade nu och i framtiden.



Ett mellanmdl kan ge mycket energi
och protein och fungera som “buffert”
fram till lunch eller middag.
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En nattfasta (tiden mellan sista
maltiden pa kvdllen och den férsta pa
morgonen) pa 11 timmar ger 13 timmar att
fordela mdltiderna pa. Ldangre nattfasta
gor det svdrt att hinna fd i sig det
kroppen behéver.

m

Figur 1. Dygnets alla mdltider (Livsmedelsverket, 2019).

Nattfasta hogst 11 timmar
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Ndgot litet en stund fére
maten kan vicka aptit och
forbereda kropp och sinne for
att det dr mat pd gdng.

Pa sdngkanten

Nadgot litet energirikt
fére sdinggdendet kortar
nattfastan och ékar
chansen till en
god natts sémn.
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Malsattning

Att méta nattfastans langd ar en del av kvalitetsuppfoljningen i ledet att minska underniringen
hos dldre. Malet ar att nattfastan inte ofrivilligt ska 6verstiga 11 timmar for nagon brukare inom
Vilfard Géavles vard- och omsorgsboenden. Detta skall uppnas genom att erbjuda ett kvills-,
natt-, eller tidigt morgonmal som bryter nattfastan. Den s& kallade erbjudna nattfastan tar

hansyn till brukarens egenbestimmande kring nar och om hen vill inta mat och dryck.

Syfte

Syftet med nattfastemitningen ar:
e att forebygga och behandla underniring, genom att identifiera ofrivilligt lang nattfasta
hos brukare som har undernaring eller har risk for undernaring.
e att identifiera brister i rutiner som orsakar att nattfastan overskrider 11 timmar

ofrivilligt.

Metod

Nattfastan mats under tre nitter pa varandra i mars pa Géavle kommuns vard- och
omsorgsboenden (inom egen regi samt de tva vard- och omsorgsboenden som drivs pa

entreprenad).

Maitningarna genomfors pa avsedd blankett ”"Blankett for nattfastemitning”, se bilaga 1.
Maitningen startas ca kl. 16:00 (middag) dag 1 och avslutas ca kl. 11:00 (frukost) dag 4. Tiden

for den faktiska nattfastan och tiden for den erbjudna nattfastan registreras.

e Den faktiska nattfastan avser den langsta tiden fran att en brukare intagit négot atbart
tills att vederborande ater intar négot.
e Den erbjudna nattfastan méts pa samma sitt, men tar dven hinsyn till om brukaren

erbjudits nagot men tackat nej eller inte atit.

Samtliga brukare som vistas pa enheterna under mitperioden registreras. Vissa brukare
exkluderas sedan i mitningen med hansyn till kriterier som annars kan paverka resultatet
falskt negativt. De brukare som exkluderas ir de som har egen mat och ater pd rummet,
brukare som har enteral nutrition (sondmat), brukare som avbojt besok nattetid samt brukare
som 4r i ett sent palliativt skede.

I denna rapport anvands ordet brukare enligt Socialstyrelsens termbank.
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Ansvar och tillvagagangssatt

Nutritionsansvarig dietist (NAD) initierade nattfastemitningen via e-post som skickas till
samtliga enhetschefer. Alla enheter erbjods innan métningen att boka in informationsméte
med dietist for att ga igenom tillvigagangssitt. All information, pappersblanketter och filer for

att fylla i sitt resultat har sedan legat i en mapp i Microsoft Teams.

Enhetschef ansvarar for att meddela berérd personal om maitningarna samt att dessa
genomfors pa enhetens alla avdelningar. Enhetschef eller samordnare ansvarar for att samla
in blanketter och sammanstiller resultatet i Excelfilen "Att fyllas i av enhetschef” i Teams. NAD

sammanstaller resultaten for slutlig rapportering.

De ifyllda pappersblanketterna ldmnas till ansvarig sjukskéterska for individuell bedomning
av varje brukare. Ansvarig sjukskoterska planerar atgiarder for de personer som har behov av

minskad nattfasta och ordinerar individuell nutritionsbehandling.

Resultat

Antal respondenter

749 brukare har registrerats i matningen. Av dessa har 606 brukare inkluderats och fatt sin

nattfasta uppmatt, vilket motsvarar ett deltagande pa 81%.

Bortfall
Fordelningen av bortfallet (143 brukare) var foljande:
e 54% hade egen mat och at pa rummet
e 21% hade avbojt besok nattetid
e 16% hade enteral nutrition (7% forra matningen)
e 5% var ej hemma vid mattillfallet
e 1% vari palliativt skede

e 3 % exkluderades p.g.a. fel registrering

Erbjuden nattfasta
Maitningen 2023 visar att 87 %, 527 av de inkluderade brukarna erbjods en nattfasta som var
11 timmar eller kortare (figur 2). Medelvéardet for den erbjudna nattfastan pa enheterna var 8

timmar och medianen 7,3 timmar.
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Nattfastans faktiska langd
Under hosten 2021 hade 52 %, 315 brukare, en faktisk nattfasta som var 11 timmar eller kortare
(figur 2). Medelvardet for den faktiska nattfastan pa enheterna var 10,3 timmar och medianen

11,2 timmar.

2023
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Figur 2. Sammanstdllning av samtliga deltagande enheters erbjudna och faktiska nattfasta. Antal unika individer var 289 st.
Det gréna féltet visar antal brukare med tillrdckligt kort nattfasta och det orangea visar antal brukare som inte erbjudits eller
har haft for lang nattfasta.

Den erbjudna nattfastans langd per enhet
Andelen brukare som erbjuds en tillrdckligt kort nattfasta varierar mellan enheterna med ett
resultat mellan 55 % och 100 % (tabell 1 pa nésta sida). I figur 2 redovisas resultatet pa enhets-

och gruppniva i ett box-plot diagram.
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Tabell 1. Férdndringen éver tid med avseende pd hur stor andel, pa respektive enhet samt
genomsnitt for alla enheter, som har erbjudit en nattfasta pa 11 timmar eller kortare.

Vard- och Host -20 Var-21 Host -21 VAr -22 Vir-23

omsorgsboende (%) (%) (%) (%) (%)
Fleminggatan 40 40 - 49 59
Forellplan 86 93 89 81 92
Furugérden 90 90 90 - 99
Gavle strand 65 86 - 82 93
Hilleborg 88 99 96 86 97
Selggrens 89 69 - 88 56
Solberga 89 97 - - 92
Solgardsgatan 63 71 - 70 55
Vallongérden 98 98 - 95 99
Angslyckan 88 100 - - 100
Sjatte Tvargatan 26 99 98 96 98 98
Vinddraget 14 92 99 99 96 100
Medelvirde: 82 86 88 82 87
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Figur 2: Spridningen i materialet for tiden for erbjuden nattfasta pa respektive enhet samt for alla vird-
och omsorgsboenden inom Givle kommun. Spridningen illustreras genom box-plot-diagram.
Efterstravansvart ar en liten “ldda”, korta “morrhér” och fa eller inga extremvirden (fyrkanter). En
individ férekommer upp till tre ganger i diagrammet.
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Andelen brukare med en faktisk nattfasta pa 11 timmar eller kortare varierar mellan

enheterna, med resultat mellan 15% och 85 % vid métningen.

Tabell 2. Férdndringen éver tid med avseende pa hur stor andel av de registrerade brukarna pa
respektive enhet samt genomsnitt fér alla enheter som har en faktisk nattfasta pa 11 timmar eller
kortare.

Vérd- och Host -20 Var-21 Host -21 Var -22 Var-23

omsorgsboende (%) (%) (%) (%) (%)
Fleminggatan 22 34 =¥ 46 43
Forellplan 39 42 46 31 42
Furugérden 46 41 49 - 54
Givle Strand 43 48* - 57 56
Hilleborg 73 80 89 67 85
Selggrens 52 55 - 37 44
Solberga 33 22 - - 15
Solgérdsgatan 20 31 - 9 34
Vallongérden 64 82 - 68 74
Angslyckan 25 24 - - 23
2]6atte Tvirgatan 71 71 70 8o 68
Vinddraget 14 30 46 73 52 80
Medelvarde: 43 47 64 52 52

* Blanketterna var genomgdende felaktigt ifyllda.
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Metoddiskussion

Nattfastematningen ar en punktprevalensmatning, vilket ger oss en 6gonblicksbild av
nattfastan under tre natter. Hur det ser ut 6vriga natter kan vi inte veta. Eftersom enheterna
far vetskap om i forvag att matningen sker finns alltid en risk for att man vid dessa tillfallen
ar extra noggrann med att servera mellanmal under dygnets morka timmar for att efter
matningen g tillbaka till att inte gora det. Detta kan vara fallet pa vissa enheter. Det som
dock talar emot detta ar att resultatet torde vara mycket hogre generellt om alla var extra "pa

tdrna” med nattfastan under dessa natter.

En viktig faktor att ta i beaktning vid tolkning av resultatet ar att varje enskilt viarde har
hanterats av tre personer:
e Registrerande omvardnadspersonal fyller i varje matintag pa pappersblankett.
e Chef/samordnare for 6ver varje viarde fran varje brukare till dokumentet "Att fyllas i
av enhetschef”, vilket dokumenteras avdelningsvis.

¢ Dietist sammanstiller varje avdelnings virden till ett dokument per enhet.

Diskussion

Resultatet visar att Valfard Gavles vard- och omsorgsboenden fortsitter att i hog grad erbjuda
brukarna méaltider som medfor att nattfastan inte 6verskrider 11 timmar. Att hela nio enheter

natt ett resultat pa 92% eller hogre ar mycket positivt.

Medelviardet for den erbjudna nattfastan var 8 timmar och medianen 7,3 timmar. Samtidigt ar
medelvirde och median for den faktiska nattfastan 10,3 respektive 11,2. Detta bor betraktas
som goda resultat utifran att malet 4r max 11 timmar enligt Socialstyrelsens rekommendation.
Vid omvérldsbevakning av andra kommuner (bl a Sérmalands kommuner) sa gar det att lasa
att man uppnar medel- och medianviarden pa 12—13 timmar, vilket ocksa talar for att Valfard

Gavle ligger pa en god niva vad giller nattfastan.

Vid tolkning av resultatet ar det av stor vikt att inte bara se till det procentuella resultatet och
medel- och medianvirden, utan man behover ocksé ta hansyn till spridningen i materialet for
att kunna sidga nagot om kvalitén. En liten spridning i en enhets insamlade data i kombination
med ett hogt procentuellt resultat tyder pa ett fungerande arbetssitt kring nattfastan som
diarmed bidrar till en god och jamn kvalitet av varden. I en s.k. 1ada i box plot-diagrammet

(figur 2) finns halften av alla registrerade virden. Inom de s.k. morrhéaren finns den resterande
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halften av alla registrerade viarden. Extremvarden far en egen markering i diagram?ir?élfa e

ligger avsevart langt bort frdn medel- och medianviardet.

I denna mitning kan man se att variationen ar stor mellan kunden med den kortaste och
kunden med den lingsta nattfastan (4,5 respektive 17,5 timmar). Onskvirt ar att denna
spridning ar mindre och ungefar lika stor for varje enhet, vilket hojer kvaliteteten. Utifran
tabell 1 och figur 2 kan vi utldsa att det finns samband mellan procentuellt héga resultat och
hur spridningen i dess material ser ut. Exempel dr Vinddraget, Angslyckan och Sjitte tviirgatan
26. For dessa enheter kan det antas att kunder med stor sannolikhet erbjuds en hog kvalitet pa

omhiandertagande nar det giller nattfasta oavsett avdelning och dag.

For enheter med stor spridning i resultatet, med "morrhéar” och extremvirden langt over 11
timmar kan det tyda pa icke rutinmissiga arbetssitt kring nattfastan eller sirskilda

anledningar hos den enskilde kunden.

Att det vid varens mitning var 52 % av brukarna som hade for 1ang nattfasta, frivilligt eller

ofrivilligt, bor tas pa allvar. Detta kan bero pa flera anledningar. Nagra orsaker kan vara:

e Manga brukare dr inte vana att dta sent pa kvillen eller under natten varfor man kanske
tackar nej.

e Hur och nir medarbetare erbjuder mellanmal/nattmal. Chanserna till att man tackar
ja till erbjudande om mellanmal/nattméal 6kar om medarbetare vid erbjudandet har
med sig maten synlig pa en bricka eller dylikt och att brukaren far vélja mellan ett par
alternativ. Kinnedom om brukarens rutiner och somnvanor ar ocksa viktig for att
medarbetarna ska vara beredda att erbjuda nagot atbart nar det bast passar denne.

e Isamrad med sjukskoterska kan det ibland vara befogat att vicka brukare som tenderar
att sova for lange och som samtidigt har risk for undernaring. Hos brukare som strikt
tackar nej till besok nattetid eller att dta under dygnets morka timmar kan vi inte
paverka nattfastans lingd. Vad medarbetare dd kan gora ar att fortsidtta erbjuda
mellanmal och informera om vikten av att bryta nattfastan for att forebygga

underniring.
De enheter som uppvisat ett simre resultat behover jobba med atgiarder for att analysera

bristerna och darefter kunna gora forandringar i arbetssattet. Sjukskoterska kopplas in hos de

brukare som hade en nattfasta om 11 timmar eller langre minst en av natterna.
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Enheter med resultat om 70% eller lagre har blivit ombedda av NAD att lagga extra Forus Sﬁé’l
nattfastan. Fleminggatan som historiskt alltid har haft 1dga resultat har forbattrat sig 10
procentenheter till i &r och nar sitt hogsta resultat pa tre ar, vilket ar positivt, men enheten har
fortfarande ett stort arbete kvar att gora for att fa alla rutiner kdnda och efterlevda.

Solgardsgatan har ombetts inkomma med en atgiardsplan och Selggrensgarden har ombetts
inkomma med forklaring kring det forsamrade resultatet. Da Selggrensgarden aldrig tidigare
uppvisat forsdmrat resultat behover de inte inkomma med atgirdsplan i ar, det blir aktuellt
nasta ar om resultatet inte ar forbattrat. Forklaringen till arets forsimrade resultat ar att det
funnits stor osidkerhet kring ifyllandet av blanketten, sju medarbetare har varit sjuka och fyra
har varit pa semester samt att ordinarie personal fick jobba pa andra avdelningar an sin vanliga
dessa dagar. Enhetschefer uppger att de stér trygga i sitt resultat da de vet att kunderna blir
erbjudna nagot att 4ta nattetid, men att det inte har fyllts i korrekt. Solgardsgatans atgardsplan
identifierar kommunikationsbrist mellan personal, ej ifyllt nir personer tackat nej till mat
samt felaktigt ifyllande som orsaker till forsamrat resultat och ska dtgdrda detta med hjilp av

dietist under hosten.

Enheter som uppvisar ett lagt resultat har ofta brister 4ven inom andra omraden, vilket
analyseras och foljs upp av Kvalitetsteamet inom Planering, analys och utvardering dar NAD
ingdr. Har ett boende till exempel haft dalig kontinuitet i ledarskapet eller problem i
personalgruppen sa visar det sig dven i nattfasteresultatet. Om enheten far hjilp och stod i de
utvecklingsomraden som identifierats i en kvalitetsgranskning sa kan det mycket val resultera

i att nutritionsomhindertagandet ocksa forbattras.

Slutsats

Det ar gladjande att se att resultaten fortsitter ligga pa en hog niva over tid sedan de lite simre
resultaten 2019—2020. Att rutinméssigt arbeta med mat, maltider och nutrition kraver ett stort
engagemang av chefer och medarbetare. Utover engagemang kridvs kunskap och ritt
forutsattningar for att fa mojligheten att kunna utfora sitt arbete enligt uppsatta rutiner. Detta
har ménga av de medverkande enheterna lyckats med, medan andra har en bit kvar. Att kinna
sina brukare vil och individanpassa nattmalet darefter ar nyckeln till att uppna en tillrackligt

kort nattfasta.

Att Valfard Gavle mater nattfastan regelbundet bidrar med stor sannolikhet till att
diskussionen kring mat, méltider och nutrition halls levande. Ingen brukare ska ofrivilligt ha
en nattfasta som overstiger 11 timmar. Arbetet behover fortsatta med att folja upp nattfastan

for att fortsatta forebygga undernaring och dess allvarliga konsekvenser.
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Det ar av virde att alla enheter oavsett resultat utviarderar sitt arbetssitt, diskuterar hinder och
framgangsfaktorer och tar inspiration frdn enheter med bittre resultat. P4 s sitt kan
nattfastan forkortas pa individnivd, men det ger ocksd mgjlighet till att minska variationen
mellan enheterna for att 1 framtiden kunna erbjuda ett mer jamlikt

nutritionsomhéndertagande inom Gavle kommuns vard- och omsorgsboenden.
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Bilaga 1. Blankett for nattfastematning

Datum: Boende: Avd: Dag: Gavle
KOMMUN

MATNING AV NATTFASTA Forslag pa bra mellanmal for att bryta nattfastan:

0  Skrivitiden fér nar mat serveras. Vi mater middag till frukost (ca 16:00-11:00)

. . .. . . . .. .. Ett glas varm eller kall mjolk, valling, fil, yoghurt, energihutt,
0 Om personen tackar nej, sover eller inte &r hemma vid erbjudande av nagot atbart sitts ett kryss g ) & yoe g

. o roteinhutt.
(X) i rutan bredvid tiden. P . e - . .
0 _ . o ) ) L Smorgas med palagg om personen ar extra hungrig.
Fyll'i avvikelseorsak i sista rutan for brukare som ej ska delta i matningen. OBS! Enbart vatten, svart kaffe och te registreras inte. 1 msk

0 Sjukskdterska kopplas in fér individer dar nattfastan dverstiger 11 timmar, efter ssmmanstillning filmjolk eller kram till medicin registreras inte.

av chef/ samordnare

Rumsnr. Intag 1 Intag 2 Intag 3 Intag 4 Intag 5 Intag 6 Intag 7 Intag 8
Exkluderas

(skriv orsak)

Tackat id Tackat id Tackat id Tackat id Tackat id Tackat id Tackat id Tackat
nej Ti nej Ti nej Ti nej Ti nej Ti nej Ti nej Ti nej

Tid

BRUKARE SOM EXKLUDERAS

Mat pa rummet Sondmat Utebliven/ fel registrering
Avbojt besodk nattetid Bortrest Palliativt skede
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Sammanfattande resultat |
| bérjan av 2022 fanns det tio (10) externa utférare av hemtjanst i Gavle kommun. |
februari avslutade en (1) utférare sin verksamhet. Samtliga, nuvarande nio (9) utférare
har tillstand fran Inspektionen fér vard och omsorg — IVO, att bedriva hemtjanst.

Det totala antalet hemtjanstkunder 6kade 2022 efter att ha sjunkit nagot 2021 (2020 —
1693, 2021 — 1596, 2022 — 1655). Den genomsnittliga férdelningen av kunder mellan
egen regi och externa utférare har férandrats sedan forgaende verksamhetsar, 36%
externa utférare och 64% egen regi (Ar 2021 var férdelningen 41% externa och 59%
egen regi). De flesta kunder gor ett aktivt val nar de valjer sin utforare.

Fordelningen av beviljad tid for externa utférare ar 48% och for egen regi 52% (jmf 2021:
externa utférare 51% och egen regi 49%) Férdelning av utférd tid for externa utférare ar
49% och egen regi 51% vilket sag lika ut aven férgaende verksamhetsar.

Externa utforare bedriver hemtjanst i alla stadsdelar utom i ytteromradena, dvs
Hedesunda och Hamrange/Bergby. Vidare erbjuder merparten av de externa utférarna
tillaggstjanster. Den storsta externa hemtjanstutféraren ar Ersta diakoni med 191 kunder
och den minsta ar Abonos med 17 kunder. Md (Medianvardet) ar 54 kunder per
hemtjanstféretag, vilket ar lagre an forgaende ar (60).

Utforarna har inkommit med kvalitetsberattelser, som aterfinns i Valfard Gavles diarium.
Bestallaren har aven genomfort fordjupade avtalsuppféljningar hos vissa av utférarna
och en sammanfattning av dessa redovisas under respektive utférare. Under 2022 har
bestallaren kallat till tva utférarméten.

2022-12-31 hade 66% av de externa utférarnas kunder en upprattad genomférandeplan.
Detta ar en forbattring sedan 2021 da resultatet var 60%. Resultatet ar ocksa nagot
battre an inom egen regin (egen regi- 54% 2021, 53% 2022). Samtliga externa utférare
anger att kunderna erbjuds en kontaktman.

Resultatet av den arliga personkontinuitetsmatningen visar att externa utférare har haft
svarare att halla en god personalkontinuitet hemma hos kund. 2022 ars resultat visade
13,7 personer medan det 2021 var 12,8 personer. Det bor dock poangteras att externa
utférare trots detta har ett battre resultat an egen regin (2021 — 14,5 personer och 2022—
14,4 personer). Generellt sett har sma utférare i likhet med tidigare ar lattare att lyckas
med en battre kontinuitet an vad medelstora till stora utférare har.

De externa utforarnas medarbetare har framst kompetensen vardbitraden och
underskoéterskor. Vad galler sprak sa har sex (6) utférare sprakkompetens utdver
svenska. En (1) utférare har darutéver uttalad finsk sprakkompetens. En (1) utférare har
uttalad psykosocial kompetens. (1) En utférare anger att de under verksamhetsaret har
startat upp ett demensteam. Generellt sett har fortbildningsinsatser utover basala
hygienrutiner, lakemedelshantering samt delegering framst handlat om att ta igen sadant
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som fatt sta tillbaka under pandemiaren. Flera utférare namner i sina kvalitetsberattelser

att de under 2022 har tagit ett omtag vad galler kompetensférsérjningen i verksamheten.

Merparten av utférarna uppger att de har samarbete med Arbetsférmedlingen kring
nystarts- och introduktionsjobb samt annan arbetstraning. Generellt har de mindre
utférarna fler medarbetare med denna typ av anstallning &n vad de medelstora till stora
utférarna har. Samtliga utférare anger att de har erforderliga férsakringar och atta (8) av
9 utférare har kollektivavtal.

Alla utférare har i nagon form pagaende miljdarbeten i enlighet med Gavle kommuns
miljostrategiska program. En (1) utférare anger att samtliga bilar ar fossilfria och en (1)
utférare anger att de kommer klara sitt mal om en fossilfri bilpark under varen 2023. En
(1) utférare har inga bilar da personalen endast promenerar eller cyklar mellan kunder.

Diarieférda berém/klagomal har 6kat nagot genom aren fran nio (9), 2019 till 17, 2021.
Under 2022 kom det in totalt 16 diarieférda arenden, det vill saga ett snarlikt resultat som
forgaende ar. Utférarna uppger aven att kunder/féretradare lamnar synpunkter direkt till
foretaget som de i sin tur handlagger och atgardar.

Avvikelser som dokumenteras i Treserva (verksamhetssystem) ar hos de flesta ett fatal
och bestallaren ser att det ar ett fortsatt generellt forbattringsomrade fér samtliga
utférare. Innehdllet i avvikelserna ar framst brister i informationsdverféring mellan
samverkansparter och hantering av lakemedel. En (1) Lex Sarah utredning har skickats
under 2022 vilket & samma antal som 2021. En (1) rapport har skickats till
arbetsmiljoverket - AMV.

Av Upplysningscentralens kreditupplysningar framgar att fem (5) av nio (9) utférare har
gront ljus vad galler kreditvardighet enligt "trafikljusmodellen”, vilket ar nagot battre an
foregaende ar (2021 — 4). Tva (2) utforare, varav en (1) ar en ekonomisk férening utan
vinstsyfte, har gul kreditvardighet. En (1) utférare har ingen riskklass bestamd.
Bestallaren avser att fortsatta folja utvecklingen fér de utférare som har en ékad risk for
obestand under verksamhetsaret 2023.

Elin Fridell
Utredare/Upphandlingscontroller

Sektor Valfard
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Inledning |
Denna avtalsuppféljning presenterar en sammanstallining av verksamhetsaret 2022, for
externa utférare av hemtjanst enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Respektive
utforares kvalitetsberattelse aterfinns i sin helhet i diariet. Avtalsuppféljningens innehall
ar féljande:

Kundperspektiv

e Kundndjdhet, Socialstyrelsens brukarenkat eller egna matningar

e Delaktighet for kund, genomférandeplan (GP) och kontaktmannaskap (KM)

¢ Kontinuitet, punktprevalensmatning av antalet medarbetare i genomsnitt/kund
under 14 dagar (okt 2022)

e Vardegrundsarbete och bemétande

e Teamsamverkan, framst med hemsjukvarden

Medarbetarperspektiv

e Personaltathet, antal arsarbetare

e Kompetens och kompetensutveckling

e Ovriga anstaliningsformer, samarbete med Arbetsférmedlingen
¢ Kollektivavtal eller motsvarande férsakringar

e APT och forbattringsarbete

Information om kvalitet

e Giltigt tillstand fran IVO
o Systematiskt kvalitetsarbete i form av:
- Egenkontroll och dokumentation
- Oodnskade handelser, som klagomal, synpunkter, avvikelser och
missférhallanden
- Miljdhansyn, utifran Miljostrategiska programmet (MSP)
- Sakerhet och riskanalys, t ex rutiner for Covid-19, sekretess, fall, brand,
nycklar, hot och vald, om kund ej 6ppnar
¢ Kontakter med Tillsynsmyndigheter (IVO, AMV)

Ekonomi

e Ovriga férsakringar
e Kreditvardighet

¢ Resultat

o Tillaggstjanster

e Underleverantérer
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¢ Volym/kundantal i snitt/ar

e Ickeval
o Tidsregistrering

Resultat

Abonos Omsorg AB

Foretaget startade under 2022 och ar verksamma i Andersberg, Brynas, Centrala
Gavle, Stigslund, Satra och Séder-Hemsta. Verksamhetsansvarig ar Hakan
Hanneberg. Foretaget erbjuder tillaggstjanster och har inga underleverantdrer.
Utféraren hade vid utgangen av 2022 18 kunder.

Det har inte inkommit nagra diarieférda klagomal/berém eller avvikelser fran
samarbetspartners under den tidsperiod utféraren har varit verksam. Utféraren har
inkommit med en kvalitetsberattelse som aterfinns i diariet i sin helhet. En fullstandig
uppféljning kommer att géras i samband med 2023 ars avtalsuppféljning av extern
hemtjanst.

Adekvat Hemtjanst

Foretaget startade 2015 och ar verksamma i Bomhus, Brynas, Centrum norr,
Stigslund, Satra och Séder/Furuvik, Verksamhetsansvarig ar Maria Jonsson-Fernlund.
Foretaget erbjuder tillaggstjanster och har inga underleverantérer.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 67 (60)
Kundndjdhet 100% (Ingen matning
2021, 96% 2020)
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 73% (47%) /Ja
Kontinuitet 10,4 (11)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Antal arsarbetare 16,38 (15,3)
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Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 18/2 (15/1)
Antal medarbetare med annan anstallningsform 1(1)
Anhdriganstalld 0
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal Ja/Nej

APT och forbattringsarbete Ja

Information om kvalitet

IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieférda klagomal/berém 0
Avvikelser i Treserva/Avvikelse fran samverkanspart 15 (4)
Lex Sarah 0
Rapporter till IVO/AMV 0
Miljdhansyn Ja
Sakerhet Ja
Ekonomi

Kreditvardighet Grén
Arets resultat 485
(tkr)

Fordelning av kompetens: 16 (75%) vardbitraden och 4 (25%) underskoéterskor. 1
I6nebidragsanstalld om 50% och 1 visstidsanstalld — studievikariat. Antalet timanstallda
vikarier har varierat mellan 3-5. Under 2022 har utféraren startat ett Demensteam
bestaende av 5 medarbetare varav 3 ar underskoterskor och 2 vardbitraden.

Fordjupad avtalsuppféljning genomférdes i januari 2022. Bestallaren hade synpunkter
kring lag frekvens av avvikelser, social dokumentation samt informationséverforing.

Under 2022 har all tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda har genomfért HLR-
utbildning. 4 medarbetare har genomfort en ledarskapsutbildning
2 medarbetare samt verksamhetsansvarig har genomgatt en utbildning med fokus pa
resultat och balans. Demensteamet har genomgatt demenscentrums webbutbildning
Demens ABC.
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Exempel pa innehall i klagomal/avvikelser: Tider for besok/forseningar, énskemal om

insatser som det inte finns bistandsbeslut pa

Miljdhansyn: Sopsortering och atervinning, miljévanliga rengéringsmedel, inkop i
lokalhandeln. Utféraren har i stort sett uppnatt malet om fossilfri bilpark under 2022. En
dieseldriven bil finns kvar vilket planeras bytas ut under varen 2023.

Kreditvardighet baseras pa Upplysningscentralens bedémning genom
trafikljusmodellen roéd, gul och grén och resultatet ar baserat pa det senaste bokslutet,
2022. Kreditvardigheten ar gron.

Allt i hemmet

Foretaget startade 2013 och ar verksamma i Andersberg, Bomhus, Brynas, Centrum
norr, Stigslund, Satra och Soéder. Verksamhetsansvarig ar Zhara Asgari. Foretaget
erbjuder tillaggstjanster i form av sanerings- och stdduppdrag genom sin underleverantor
Allt i hemmet Allservice.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 94(86)
Kundndjdhet 72% (Ingen matning
2021, 82% ar 2020)
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 56 % (10%) /Ja
Kontinuitet 13,1 (14)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Antal arsarbetare 40 (34,2)
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 47
Antal medarbetare med annan anstallningsform 2
Anhdriganstallda 0
Kompetens Vardbitr/usk/annan utb
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Forsakring/kollektivavtal Jalda
APT och forbattringsarbete Ja
Information om kvalitet
IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieférda klagomal/berém 0
Avvikelser i Treserva 7
Lex Sarah 1
Rapporter till IVO/AMV 1
Miljohénsyn Ja
Sékerhet Ja
Ekonomi
Kreditvardighet Gron
Arets resultat (tkr) 1.422

Foérdelning av kompetens: 16 underskoterska/skotare, 6 vardbitrdden och 8 o6vriga.
Utféraren hanterar olika sprak utdver svenska samt har en uttalad kompetens kring
psykosocialt arbete.

Kompetensutveckling har skett av bland annat kring forflyttningsteknik- och ergonomi,
basala hygienrutiner samt psykisk ohalsa. Tva medarbetare studerar till underskoterska,
varav den ena med inriktning psykiatri. En medarbetare studerar psykiatri med inriktning
psykossjukdom.

Samarbete med Arbetsférmedlingen: Tva (2) medarbetare hade nystartsjobb under
2022.

Utféraren har under aret flyttat sin verksamhet till stérre lokaler. Vidare har utféraren kopt
in fler bilar samt cyklar till féretaget. Utféraren har tagit fram ny logga samt nya
arbetsklader. Utféraren har upprattat nya kund- samt personalparmar.

Utforaren har infort en teamledartjanst som arbetar direkt under verksamhetschef och
samordnare. Tjansten ar pa 50% och resterande 50% &r planerade ute i verksamheten.

Exempel pa innehall i klagomal/avvikelser, utforande, stddning, och arbetsmiljo.
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Miljohansyn: Kallsortering, miljdévanliga rengdringsmedel, samakning, el-cyklar och

pagaende omstallning till fossilfri bilpark. Alla nya kontorsmaébler till den nya lokalen har
kopts in begagnade via Gefleborgs Flyttservice. Utféraren har ett arbete som de kallar
for "ge och ta” dar manniskor kan ldmna in sina klader av vilka utféraren sedan skanker
vidare till kunder/medarbetare.

Kreditvardighet baseras pa Upplysningscentralens bedémning genom trafikljusmodellen
rod, gul och gron. Kreditvardigheten ar gron. Resultatet ar baserat pa bokslut 2022.

Artan Health Care Nordic
Utféraren Artan Health Care Nordic avslutade sitt uppdrag for Omvardnadsférvaltningen

i februari 2022 da verksamheten lades ner. Berérda kunder har valt ny utforare.

Attendo Kundval Gavle

Foretaget startade i september 2017. Attendo Kundval Gavle AB ar verksamma i
Andersberg, Bomhus, Brynads, Centrum norr, Stigslund, Strémsbro/Hille, Satra, Séder
och Valbo/Forsbacka. Verksamheten ar uppdelad i tva enheter: Attendo Norr och
Attendo Soder. Jennie Staaf ar verksamhetschef for Norr och Lena Norlin for Séder.
Foretaget erbjuder tillaggstjanster och har inga underleverantérer.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 137 (157)
Kundndjdhet 79% (Ingen nationell
matning 2021, 80% ar
2020)
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 75% (83%) /Ja
Kontinuitet 12,4 (13)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Arsarbetare 59,47 (54,2)
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Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning

81/42 (61/9)

Sid 497(635)

Antal medarbetare med annan anstallningsform 2
Anhdriganstallda 0
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal Jalda
APT och forbattringsarbete Ja
Information om kvalitet

IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieférda klagomal/berém 4 (2)
Avvikelser i Treserva/Avvikelser fran samverkanspart *71(12)
Lex Sarah 0
Rapporter till IVO/AMV 0
Miljohénsyn Ja
Sékerhet Ja
Ekonomi

Kreditvardighet Gron
Arets resultat (tkr) 1689

Fordelning av kompetens: 37 underskoterskor och 6vriga medarbetare ar vardbitraden
(erfarenhet 0—40 ar). Kompetensutveckling har skett framst kring social dokumentation.
Samtliga medarbetare har nu tillgang till treserva-app och utféraren har gett utbildning

till samtliga medarbetare kring hur den anvands.

Utféraren férvarvade under 2022 féretaget Artan Health Care Nordic. Kunder och

medarbetare erbjods 6verganag till utforaren.

Samarbete med Arbetsformedlingen: Utdver antalet anstallda ovan, tva (2) medarbetare
med I6nebidrag fér arbetstraning varav en (1) avslutade sin tjanst pa egen begaran i
slutet av verksamhetsaret. Fem (5) medarbetare med nystartsjobb samt en (1)
medarbetare med |6nebidrag har tillkommit till personalgruppen i samband med férvarvet

av Artan Health Care Nordic.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



12

Sid 498(635)
Utéver den nationella brukarundersokningen har utféraren enligt uppgift gjort enI egen

matning med fokus pa kundnojdhet. Likt tidigare ar visar resultatet dvervagande néjda
kunder. Aterkoppling vid férandringar av redan planerade insatser kvarstar som ett
forbattringsomrade aven framgent.

*Klagomal/avvikelser, exempel: Brister i planering, bemétande samt synpunkter pa
kvalitén pa utforda insatser. Aven om utféraren har férbattrat resultaten nagot sa gar det
att konstatera att det fortfarande finns fler avvikelser registrerade i utférarens eget
system, 97 (82) i jamforelse med vad som finns registrerat i bestallarens system 71 (12).
Saledes kvarstar ett forbattringsarbete kring féljsamhet gallande
informationséverféringen av avvikelser till bestéallarens system.

Bestallaren genomfdrde ett stickprov av manuell tidsregistrering (TES) under april 2022
med godkant resultat.

Miljdhansyn: Utféraren har antaget en miljéinriktning mot elektrifiering och anvander i
forsta hand cyklar. Nar leasingkontrakt gar ut, byts bilparken successivt ut
miljdanpassade alternativ.

Kreditvardigheten  baseras pa  Upplysningscentralens beddémning genom
trafikljusmodellen réd, gul och gron. Kreditvardigheten ar gron. Resultatet ar baserat pa
resultatenheten, Attendo kundval Gavle, fér 2022.

Elvinas Omsorg & Rehabilitering

Foretaget startade i juni 2017 och ar verksamma i Andersberg, Bomhus, Brynas,
Centrum norr, Stigslund, Stromsbro/Hille, Satra, Soéder och Valbo/Forsbacka.
Verksamhetsansvarig for forsta delen av 2022 var Matilda Sundquist-Boox som
avslutade sin anstallning pa egen begaran i september. Goérgen Lindén (har tidigare
arbetat som vd och verksamhetschef i foretaget) tilltradde i oktober 2022. Foretaget
erbjuder tillaggstjanster och har inga underleverantorer.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 61 (63)
Kundndjdhet 86% (Ingen matning
2021, 77% ar 2020)
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 75% (100%)/Ja
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Kontinuitet 13,0 (12)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Arsarbetare 18,56 (18)
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 21/7
Antal medarbetare med annan anstallningsform 2
Anhdriganstallda 0
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal JalJa
APT och férbattringsarbete Ja
Information om kvalitet
IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieférda klagomal/berém *6 (4)
Avvikelser i Treserva 42 (40)
Lex Sarah 0
Rapporter till IVO/AMV 0
Miljdhansyn Ja
Séakerhet Ja
Ekonomi
Kreditvardighet *Ingen riskklass
bestamd
Arets resultat (tkr) -834

Fordelning av kompetens: 4 underskoterskor och évriga ar vardbitr. En (1) medarbetare
utbildar sig till underskoterska och utforaren avser att erbjuda fler medarbetare att utbilda
sig till underskoterska genom Gavle Kommuns Vuxenutbildning under verksamhetsar
2023. Utover ovan anstallda, en (1) medarbetare med introduktionsjobb och tva (2)

medarbetare med I6nebidrag.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



14

- . . . . . . .. .. Sid 500(635)
*Exempel pa innehall i klagomal/avvikelser: Framst brister i bemétande samt forseningar

av insatser.

Miljohansyn: Kallsortering, el-cyklar. Utféraren har for avsikt att fasa ut befintlig bilpark
for att 2025 overga till fossilfria alternativ.

En fordjupad avtalsuppfdljning gjordes i juni 2022.

*Kreditvardighet  baseras  pa  Upplysningscentralens  bedémning  genom
trafikljusmodellen rod, gul och grén. Av upplysningscentralen framgar att ingen riskklass
ar bestamd. Mer an halften av féretagets aktiekapital inklusive obeskattade reserver har
forbrukats enligt det senaste inlamnade bokslutet. Vidare ar konsolideringsgraden lag.
Bestallaren ar fortsatt bekymrad 6ver utférarens ekonomi avser att félja utvecklingen
under 2023.

Ersta hemtjanst

Foretaget startade i februari 2017. Ersta hemtjanst ar verksamma i Andersberg, Brynas,
Centrum norr och Sdder. Verksamhetsansvarig ar Anna Lill Nyholm. Féretaget erbjuder
tillaggstjanster och har inga underleverantorer.

Matdatum: 2022-12-31, 31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 191 (178)
Kundndjdhet 79% (Ingen nationell
méatning 2021, 85%
2020)
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 56% (71%)/Ja
Kontinuitet 18,2 (16)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Arsarbetare 78,29 (73)
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 92/51
Antal medarbetare med annan anstallningsform 2
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Anhoériganstallda 0
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal Jalda
APT och forbattringsarbete Ja
Information om kvalitet
IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieforda klagomal/berém 3(1)
Avvikelser i Treserva *203 (124)
Lex Sarah 0
Rapporter till IVO/AMV 0
Miljdhansyn Ja
Séakerhet Ja
Ekonomi
Kreditvardighet *Riskklass A,
Riskprognos ej faststalld
Arets resultat (tkr) -250 tkr

Fordelning av kompetens bland ordinarie personal: 73% underskéterskor och 27
vardbitraden. Fordelning av kompetens bland vikarier: 59% underskéterskor och 41%
vardbitraden. Utdver finns tva (2) extratjanster som skoter tvatt, stdd samt servar bilar
och cyklar. 60 underskoéterskor, 24 vardbitraden. Kompetensutveckling har framst skett
av basala hygienrutiner, delegering och kontaktmannaskap samt arbetsmiljo.

*Exempel pa innehall i klagomal/avvikelser: Brister i tillganglighet utifran utsatt tid,
bemdtande och lakemedelshantering och 6vrig medicinsk behandling.

Verksamheten har under 2022 blivit ISO-certifierade.

Utféraren har genomfort en egen enkat kring kundnéjdhet. Resultatet visar att merparten
av kunderna ar néjda med saval utférare som utférandet.

Miljdhansyn: En upphandling pagar for fossilfria bilar med malsattningen att den ska vara
klar innan utgangen av 2025. Utforaren foljer upp sina miljéomal enligt arshjul.
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*Kreditvardighet baseras pa Upplysningscentralens bedomning. Foretaget har rislkklass

A och utgar fran ett neutralt lage for driftsformen ideella féreningar. Bestallaren har tagit
del av utférarens ekonomiska redovisning pa enhetsniva, vilket visar ett fortsatt negativt
resultat for 2022.

Multi Care Hemtjanst

Foretaget startade 2014 och ar verksamma i Andersberg, Bomhus, Brynas, Centrum
norr, Stigslund, Stromsbro/Hille, Satra, Soder och Valbo/Forsbacka.
Verksamhetsansvarig ar Khadra Ismail Daud. Foretaget erbjuder tillaggstjanster och har
inga underleverantorer.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)

Kundperspektiv
Antal kunder 58 (57)
Kundndjdhet 87% (Ingen nationell

matning 2021 100% ar
2020)

Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman

40% (63%)lJa

Kontinuitet 10,5 (9)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv

Arsarbetare 31 (35)
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 25
Antal medarbetare med annan anstallningsform 6
Anhdriganstallda 2
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal JalJa
APT och forbattringsarbete Ja

Information om kvalitet
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Diarieférda klagomal/berém 0
IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Avvikelser i Treserva 5
Lex Sarah 0
Miljohénsyn Ja
Sékerhet Ja
Rapporter till IVO/AMV 0
Ekonomi
Kreditvardighet *Gult
Arets resultat (tkr) -678

Foérdelning av kompetens: 15 vardbitraden, 16 underskoterskor. Hanterar olika sprak,
utdver svenska. Kompetensutveckling har skett kring basala hygienrutiner, l1akemedel,
munhalsa, insulin samt psykisk halsa.

Samarbete med Arbetsférmedlingen: Utdver ovan redovisning, tre (3) medarbetare med
nystartsjobb, en (1) med introduktionsjobb och en (1) medarbetare med |6nebidrag.

Miljohansyn: Pagaende arbete sker for certifiering enligt Svensk Miljdbas, en
miljoledningsstandard som bygger pa grundlaggande delar i ISO 14001. Utféraren har
for avsikt att ha en fossilfri bilpark 2025.

*Kreditvardighet  baseras pa  Upplysningscentralens  beddmning  genom
trafikljusmodellen roéd, gul och gron. Kreditvardigheten ar gul. | Upplysningscentralens
rapport framgar att bolaget gor ett minusresultat samt att I6nsamheten sjunkit.
Bestallaren avser att félja upp utférarens ekonomi under nastkommande verksamhetsar.

Sahal Care Nordic AB (Gabriellas hemtjanst)

Foretaget startade 2021 ar verksamma i Andersberg, Bomhus, Brynas, Centrum norr,
Satra, Soder. Verksamhetsansvarig ar Monika Karlsson. Foretaget erbjuder inga
tillaggstjanster och inga underleverantorer.
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Matdatum: 2022-12-31

2022 (2021)

Kundperspektiv

Antal kunder

21 (10)

Kundnojdhet Ingen matning
Delaktighet, andel genomférandeplaner/kontaktman 90,91%
(100%)/Ja
Kontinuitet 5,4
Vardegrund Ja
Teamsamverkan *0
Medarbetarperspektiv
Arsarbetare 3,5
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 18
Antal medarbetare med annan anstallningsform 6
Anhoériganstallda 0
Kompetens Vardbitrade/usk
Forsakring/kollektivavtal JalJa
APT och forbattringsarbete Ja
Information om kvalitet
IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieférda klagomal/berém 2
Avvikelser i Treserva 1
Lex Sarah 0
Rapporter till IVO/AMV 0
Miljdhansyn Ja
Sékerhet Ja
Ekonomi
Kreditvardighet Gron
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Arets resultat (tkr) 919

Fordelning av kompetens: Nio (9) underskoterskor och tva (2) vardbitraden.
Kompetensutveckling ha skett inom basala hygienrutiner, demens samt Iakemedel.

Sex (6) medarbetare ar anstallda genom samarbete med arbetsférmedlingen.
*Teamsamverkan: Utféraren har inga hemsjukvardskunder.
Miljdhansyn: Miljomarkta rengéringsmedel, inga bilar i verksamheten.

Kreditvardighet baseras pa Upplysningscentralens bedémning genom trafikljusmodellen
rod, gul och gron. Kreditvardigheten ar gron.

Svhemtjanst

Foretaget startade 2018 och ar verksamma i Andersberg, Bomhus, Brynas, Centrum
norr, Stigslund, Stromsbro/Hille, Satra, Soder och Valbo/Forsbacka.
Verksamhetsansvarig ar Rateb Bitar. Féretaget erbjuder inga tilldggstjanster och har
inga underleverantorer.

Matdatum: 2022-12-31 (parentes 2021-12-31)

2022 (2021)
Kundperspektiv
Antal kunder 44 (43)
Kundndjdhet 88% (Ingen nationell
matning 2021, 100% ar
2020)
Delaktighet, andel genomférandeplan/kontaktman 98% (65%/Ja)
Kontinuitet 7,2 (10)
Vardegrund Ja
Teamsamverkan Ja
Medarbetarperspektiv
Arsarbetare 29
Antal medarbetare med tillsvidare/visstidsanstallning 25117
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Antal medarbetare med annan anstallningsform 5 7
Anhdriganstallda 0
Kompetens Vardbitr/usk
Forsakring/kollektivavtal JalJa

APT och forbattringsarbete Ja
Information om kvalitet

IVO tillstand Ja
Egenkontroll Ja
Diarieforda klagomal/berém 1(5)
Avvikelser i Treserva/Avvikelser fran samverkanspart 0

Lex Sarah 0 (1)
Miljdhansyn Ja

Séakerhet Ja
Rapporter till IVO/AMV 0

Ekonomi

Kreditvardighet Gront

Arets resultat (tkr) 61

Fordelning av kompetens: 21 vardbitraden, 7 underskoéterskor. Hanterar olika sprak,
utdver svenska. Kompetensutveckling har skett i form av basala hygienrutiner,

arbetsratt, lakemedelshantering och insatsregistrering.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen: Utéver ovan redovisning, tre (3) medarbetare med
nystartsjobb och tva (2) medarbetare med I6nebidrag, totalt fem (5) medarbetare.

Exempel pa innehall i klagomal/avvikelser: Klagomal pa utférandet av insats

Bestallaren genomférde ett stickprov av manuell tidsregistrering (TES) under mars/april.
Vidare genomférdes en fordjupad avtalsuppfdljning i juni 2022. Uppféljningen skedde pa
forekommen anledning och bestallaren hade synpunkter kring verksamhetsansvar samt
lokalernas beskaffenhet gallande hygien samt mathantering. Vidare aven kring social
dokumentation, forvaring av handlingar samt avsaknad av revisor.
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Miljdhansyn: Samtliga bilar ar fossilfria samt uppmuntran till att nyttja koIIektivtrafilk eller

cykla/ga.

Kreditvardighet baseras pa Upplysningscentralens bedémning genom trafikljusmodellen
réd, gul och gron. Kreditvardigheten ar gron.

Val av utforare

| Socialstyrelsens brukarundersdkning framgar att andelen som uppger att man fatt vélja
utférare av hemtjdnst 6kat sedan Gavle kommun beslutade att inféra LOV inom

hemtjansten. | 2022 ars brukarundersdkning svarade 74 procent i Gavle "ja” pa fragan.
(jmf 2013 — 59 procent, 2020 — 77 procent. 2021 gjordes det ingen undersokning.)

Under perioden 2012 - 2019 har andelen nya kunder som gj valt utférare legat mellan 2-
5%. En slumpgenerator gor valet at kunden. Resultatet for 2022 ar oférandrat sedan
2021, cirka 2% vilket betyder att merparten av kunder/féretrddare gor ett aktivt val nar
de valjer sin utforare.

Fordelning av kunder 2022

Enskild regi

675 (41%)
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Diagram 1. Totalt 1655 kunder (egenregi 980 och externa 675), exklusive kunder som skéts via Sid 508(635)

kommunens anhdriganstélining.

Kundantalet 6kade for 2022 efter att de sjonk nagot 2021 (2020 — 1693, 2021 — 1596,
2022 - 1655) Fordelningen av kunder mellan egenregi och externa utférare har i princip
legat lika under de senaste aren. Sex (6) av nio (9) externa utférare har 6kat kundantalet
och tva (2) utférare har minskat antalet kunder En (1) utférare startade sin verksamhet
under verksamhetsaret.

Fordelning av insatser och tid

Vid beslut om hjalp i hemmet beviljas insatsen av Myndighetskontorets
bistandshandlaggare och en bakomliggande schablontid (genomsnittstid) féljer med som
ett riktvarde for insatsen, dvs beviljad tid. Insatsen ar dock individuell och den tid insatsen
tar planeras tillsammans med kund och utférare i genomférandeplanen.

Fordelning beviljad tid 2022

Enskild regi 394 707 (48%)

Egen 429 692 (52%)

Diagram 2. Fordelning av beviljad tid for privata utforare dr 48% och for egen regi 52%. Totalt 824 399
beviljade timmar: Externa utforare 394 707 tim / Egen regi 429 692 tim . (jmf 2021: Externa utforare
51% och egen regi 49%)
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Foérdelning av utford tid 2021

EXTERN 49%
EGEN 51%

Diagram 3. Fordelning av utford tid. Extern 49% och Egen regi 51%. Totalt 58 512 timmar

Ersattning utgar for max 90% av den beviljad schablontiden som utférs. Utférare har
mojlighet att gora en skriftlig framstallan med motivation till Myndighetskontoret for att
utdka ersattningen for den utférda tiden. Under 2022 har tre (3) utférare skickat in
framstallan om utdkad ersattning. En (1) utférare har skickat in en framstallan men fatt
avslag. Totalt har utdkad ersattning for 188,65 timmar beviljats.

Manuell registrerad tid

Kontroller av privata utférares insatsregistrering i verksamhetssystemet TES gors pa
forekommen anledning som del av avtalsuppfdljningen. Vid behov goérs storre, samlade
granskningar av insatsregistreringen.

Under hdsten 2022 genomférde Valfard Gavle en granskning av tidsregistreringen for
utférda insatser inom hemtjansten i Gavle kommun. Granskningen gjordes foér en utvald
vecka och for alla tidsregistreringar omfattande bade egen regin och externa utférare.
Pa detta satt kunde jamforelser goras bade mellan externa utférare och utférare i egen
regi och mellan olika privata utforare. Resultatet av granskningen har kommunicerats
med de externa utférarna och med berdrda chefer i Valfard Gavle.
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Granskningen visade totalt sett ett bra resultat, men vissa skillnader i registrgiﬁr?jqo R

mellan olika utférare behdver utredas vidare. Valfard Gavle kommer att fortsatta folja
upp tidsregistreringen i systemet TES och arbeta vidare med utveckling av tillgangliga
verktyg for bearbetning, granskning och analys av gjorda registreringar i TES.

Forhoppningen ar att framdver kunna gdra stdrre tidsmassiga urval vid en total
granskning av tidsregistreringen i TES.
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u Sid 513(635)
Sammanfattning |

Gavle kommun har avtal med fem (5) féretag som ansvarar for atta (8) externa vard- och
omsorgsboenden for aldre. Det utgdr cirka 44% av de mdjliga lagenheterna for
aldreomsorg inom kommunen. Under 2022 har det funnits ett 6verskott och fér de
externa utférarna ar det framst Satraasen och Vinddraget som har de flesta lediga

ldgenheterna.

Samtliga utférare har lamnat in en kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse som

aterfinns i sin helhet i diariet.

Verksamhetsaret har i stora delar handlat att hitta tillbaka till en ny vardag efter
pandemiaren, for saval kunder och deras narstaende som for medarbetare och dess
samverkansparter. Manga av de externa vard- och omsorgsboendena redovisar
fungerade verksamheter med olika aktiviteter for att nad uppsatta mal. Generellt har
utférarna aterupptagit arbetet kring kompetensutveckling dar delar som tidigare fatt sta

tillbaka nu i stéllet anges som prioriterade.

Socialstyrelsen genomfort en brukarundersdkning under 2022. Av den framkommer att
ca 81% av kunderna som bor pa externt vard- och omsorgsboende har svarat att de ar
mycket eller ganska n6jda med aldreboendet. Vidare har 60% svarat att de ar mycket
eller ganska n6jda med de aktiviteter som aldreboendet erbjuder. 72% har angett att

maltiderna alltid eller oftast upplever maltiderna som en trevlig stund pa dagen.

Likt tidigare ar har en del verksamheter redovisat en nagot hdgre personalomsattning an
vad som anses vara vanligt. En hég personalomsattning kan komma att paverka kvalitén
i och med utmaningarna att sakerstalla en god kompetensférsérjning. Inom vard- och
omsorgsboende ar den vanligaste kompetensen underskdterska och merparten arbetar
deltid. Samtliga anger att de har extraresurser for olika verksamheter for att erbjuda "det
dar lilla extra” eller for att stédja vid maltidssituationen. Samtliga utférare har

kollektivavtal.

Verksamheterna uppger att de arbetar systematiskt med foérbattringsarbeten utifran
foreskriften 2011:9, ledningssystem for kvalitet. Likt tidigare ar ar de vanligaste
avvikelserna fortfarande fall och lakemedel. De vanligaste klagomalen ar brister i

omsorgen samt brister kring information.
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21 oonskade handelser inkom till bestallarens diarium, vilket rérde saval klagomséq,siféefs)
Sarah- och Lex Maria utredningar/anmalningar. De inrapporterade handelserna utgor

grunden till férdjupade uppfdljningar av bestallaren.

Generellt anger verksamheterna att de har Overgripande miljomal av vilka ar
anpassningsbara till Gavle kommuns miljostrategiska program. Exempel som beskrivs
ar arbete kring matsvinn, sopsortering samt inkdép av ekologiska produkter och
stadartiklar.

De externa utférarna som driver vard- och omsorgsboenden i Gavle har god

kreditvardighet enligt Upplysningscentralens (UC) stoppljusmodell rétt, gult och gront.

Elin Fridell
Utredare/Upphandlingscontroller

Sektor Valfard
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Bakgrund

Gavle kommun - Sektor Valfard, nedan kallad bestéllaren har avtal enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) med fem (5) féretag, nedan kallad utférare inom vard- och
omsorgsboende for aldre. Totalt driver de atta (8) boenden inom kommunen, tre (3)
genom entreprenadavtal (kommunen ager inventarier och lokaler och utfGraren ar
arbetsgivare) och fem (5) genom ramavtal for kdp av plats (féretagen ager/ansvar for

inventarier och lokaler samt ar arbetsgivare), se nedan:

Drift av externa utférare for vard- och omsorgsboenden, Gavle kommun

Foretag VaBo Avtal Avtaltom
Attendo Muréngatan Ramavtal 2023-05-31 (2+2 ar)
Pukslagarvagen Ramavtal 2023-05-31 (2+2 ar)
Frosunda Satraasen Ramavtal 2023-05-31 (2+2 ar)
Humana S Centralgatan Ramavtal 2023-05-31 (2+2 ar)
Férenade Vinddraget 14 Entreprenadavtal | 2024-10-31 (2 ar)
Care
Vardaga Sjatte tvargatan Entreprenadavtal | 2023-09-30 (2 ar)
26
Tallasvagen Entreprenadavtal | 2023-09-30 (2 ar)
Villa Vallonen Ramavtal 2023-05-31 (2+2 ar)

Samtliga boenden har giltiga IVO - tillstand. Inriktningen ar boende fér aldre med behov
av somatisk- och demensomsorg. Villa Vallonen riktar sig enbart till personer med

demensomsorg.
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Antal lagenheter, externa utforare 2022-12-31
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m Antal I1agenheter Belaggning
Murén- | Pukslagar- | 6: Satra- | S Tallas- | Villa Vind-
gatan vagen 26 asen Central- | vagen Vallonen | draget
gatan 14
Lgnht 102 54 54 45 88 40 54 65
Belaggning 82 53 52 41 87 40 52 43

Utav de totalt 1 212 lagenheterna inom Gavle kommun for aldre, har externa utférare,

528 estimerade lagenheter (~44%). Den senaste méatningen 2022-03-31 visar att det

finns ett 80-tal lediga lagenheter totalt, inom saval egenregi som externa utférare. For de

externa utférarna ar det framst Satradsen och Vinddraget som har flest lediga

lagenheter.

Inledning

Denna avtalsuppféljning presenterar en sammanstallning av verksamhetsaret 2022 for

externa utforare for vard- och omsorgsboende inom Gavle kommun.
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Patientsakerhetsberattelsen har utgatt fran SKR:s rekommendation om "Agera forsaker”)

vard”. Kvalitetsberattelsen har utgatt fran féljande omraden:

Kundperspektiv
e Kundnéjdhet, Socialstyrelsens brukarenkat eller egna matningar
e Delaktighet for kund och narstdende
e Vardegrundsarbete och bemétande

e Teamsamverkan

Medarbetarperspektiv
e Personaltathet, antal arsarbetare
e Kompetens och kompetensutveckling
o Kollektivavtal eller motsvarande férsakringar

e APT och kommunikation

Information om kvalitet

e Giltigt tillstand fran IVO

e Systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete i form av:
- Kvalitetsrad
- Egenkontroll och dokumentation
- Oonskade handelser, som klagomal, synpunkter, avvikelser,

missforhallanden och vardskador

- Miljdhansyn, utifran Miljdstrategiska programmet (MSP)

- Sakerhet och riskhantering

Ekonomi
e Ovriga férsakringar
e Ekonomisk uppféljning genom kreditvardighet eller motsvarande

e Underleverantorer

¢ Volym/kundantal

De utférare som har entreprenadavtal har aven fatt besvara sarskilda fragor som berort

mervérden for kund enligt avtalen:
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¢ Meningsfull tillvaro 14.919(639)

¢ Vard och omsorg
¢ Mat och maltider

e Ledarskap

Resultat

Samtliga externa utférare har inkommit med kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse for
2022 och med utblick for 2023. Respektive utforares kvalitets- och
patientsakerhetsberattelser aterfinns i sin helhet i diariet. Har nedan goérs en

sammanfattande beskrivning:

Kundperspektiv

Genomférandeplanen ar grunden foér kundens delaktighet och kontaktman,
omvardnadsansvarig legitimerad personal samt teamarbetet mdojliggdér en
personcentrerad vard och omsorg. Flera verksamheter anger att det darutéver finns olika

brukarrad for kund och dar narstaende kan delta fér 6kat inflytande.

Flera verksamheter beskriver att de har haft madjlighet att i stérre utstrackning kunna
erbjuda kunder och anhoriga olika aktiviteter. Detta har varit efterlangtat efter

pandemiaren da fysiska besok pa boendena varit begransade.

Socialstyrlens brukarenkat som inte kunde genomféras 2021 har genomforts under
2022. Av undersodkningen framkommer att ca 81% i snitt av kunderna som bor pa externt
vard- och omsorgsboende i Gavle Kommun har svarat att de ar mycket eller ganska
ndjda med aldreboendet. Vidare har 60% i snitt svarat att de ar mycket eller ganska
ndjda med de aktiviteter som aldreboendet erbjuder. 72% i snitt har angett att maltiderna

alltid eller oftast upplever maltiderna som en trevlig stund pa dagen.

Vardaga har likt tidigare ar fortsatt anvanda konceptet "mat som hemma” med tillredning
av maten pa boendet. P& Sjatte Tvargatan har man en egen kock och kunderna bjuds
pa en treratters maltid med jamna mellanrum. Konceptet har dven pabdrjats pa
Tallasvagen. Av brukarenkaten framgar att Vardagas tre boenden har fatt ett battre
resultat pa fragan om maltider upplevs som en trevlig stund pa dagen an snittet for
externa boenden i Gavle Kommun. (Sjatte tvargatan — 80%, Tallasvagen 75%, Villa
Vallonen 95% jmf snittsiffran 72%).
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Flera boenden har sarskilda aktivitetssansvariga i sina verksamheter. Férenade Care
Vinddraget har halsopedagoger som kallas "leva livet inspiratérer” for att optimera
aktiviteterna for de boende samt att respektive kund erbjuds inflytande genom en

vardegrundsplan.

Medarbetarperspektiv

For 2022 har kompetensutvecklingen har utdver sedvanlig fortbildning kring till exempel
dokumentation, avvikelsehantering och kontaktmannaskap, handlat om att ta igen
sadant som inte har kunnat prioriterats under pandemiaren. Demens,
lakemedelshantering, lyftteknik, BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens) samt mat och maltider &r exempel som anges. Flera beskriver att det har haft
en relativt hog personalomsattning och att det har varit en utmaning att sakerstalla en

god introduktion till nya medarbetare, vidare att att utbilda i delegering.

APT genomfors i samtliga verksamheter och ofta ar innehallet férbattringsarbeten,
foljsamhet av rutiner samt varderingsfragor och bemétande. Vissa har sarskilda

varderingscoacher som stéd. Samtliga utférare har kollektivavtal.

Den vanligaste kompetensen hos omvardnadspersonalen ar underskoéterska och
merparten arbetar deltid. Verksamhetschefen har hdgskoleutbildning inom socialt arbete
och/eller halso- och sjukvard. Merparten har en bitrddande verksamhetschef. Nagra har
en administrativ resurs och vissa har dven gruppchefer som har en kombinerad tjanst
dar dom delvis arbetar som gruppledare och delvis arbetar pa golvet. Alla har anstallda
sjukskdterskor och vissa har anstéalld rehabiliteringspersonal i form av arbets- och
fysioterapeuter. De som inte har hyr in dessa kompetenser genom konsulter via
underleverantorer. De flesta nyttjar underleverantérer i form av bemanningsforetag i
nagon utstrackning, framst for att komplettera legitimerad personal pa obekvam

arbetstid. Bestallaren har godkant nyttjandet av underleverantérer.

Vardaga-boendena har sarskild kompetens kring de medarbetare som arbetar med
demensomsorg, Silviacertifiering alternativt utbildning enligt féretagets demensakademi.

Forenade Care har halsopedagoger for aktivitetskonceptet “Leva livet”.
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Samtliga externa vard- och omsorgsboenden har ett systematiskt arbete enligt
foreskriften 2011:9, ledningssystem for kvalitet. De har kvalitetsrad eller motsvarande
som arbetar regelbundet med den lokala egenkontrollen, riskanalyser, avvikelser,
synpunkter och klagomal och initierar forbattringsarbeten i form av fordjupade
utredningar, handlingsplaner, férandring av olika rutiner eller kompetensutveckling.
Samtliga har digitala stddsystem fér dokumentation, och uppfdljning. Resultaten
aggregeras till den centrala ledningen som far en Overblick av det pagaende
forbattringsarbetet och kan ge stdd. Vissa utférare foljs upp via ett kvalitetsindex och

jamfors med motsvarande verksamheter inom foretaget.

Antalet oonskade handelser som inkommit till bestallarens diarium
Utférarna anger att de vanligaste avvikelserna fér 2022 var fallincidenter och brister i
lakemedelshanteringen. Merparten av klagomal och synpunkter hanteras direkt i
verksamheterna och ofta handlar det om synpunkter pa insatser, bemdétande och

kommunikation.

7

6

5

4

3

2 I

i 11 |
Attendo | Attendo Frosunda Forenade Vardaga Vardaga Humana

Care |Vardaga Sdodra

Mureng Puk_slag Satraase Vinddrag = 6:26 Tallasva  Villa Centralg
atan  arvagen n gen Vallonen
et atan
m Synpunkt/klagomal 5 0 3 6 0 1 0 2
Avvikelse 0 0 4 0 0 0 0 0
mlLex Sarah 1 1 0 0 1 0 0 0
mLex Maria 0 0 1 0 0 0 0 1
m Synpunkt/klagomal Avvikelse mlLex Sarah mlLex Maria

Till diariet har totalt 21 oo6nskade héandelser inkommit for externa vard- och
omsorgsboenden. Satradsen anmalde en Lex Maria IVO gallande férekomst av trycksar.

Sddra Centralgatan anmalde en Lex Maria till IVO gallande undernaring. Murengatans
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oOnskade handelser har handlat om stélder och konflikter mellan kunder. Vindgirdasg%(f}s:ss)

synpunkter/klagomal har framst handlat om ekonomin och schemalaggning.

Bestallaren har genomfért en férdjupad avtalsuppféljning pa Satraasen i februari 2022
och en atgardsplan ar framtagen. Bestallaren avser att foélja upp hur arbetet kring

atgardsplanen fortléper under 2023.

En fordjupad avtalsuppfdljning genomférdes ocksd hos Sdédra Centralgatan under
hosten 2022 och i samband med detta togs en atgardsplan fram vilket har rapporterats
till Omvardnadsnamnden. Bestallaren avser att folja upp genom tata uppféljningar med

Sddra Centralgatan under varen 2023.

Miljo och sakerhet

Foretagen har i regel en dévergripande miljdpolicy vilket medfér att arbetet kan anpassas
till Gavle kommuns miljéstrategiska program som till exempel matsvinn, sopsortering och
miljovanliga stadartiklar. S Centralgatan har ett avancerat belysningssystem for att
minska forbrukning av el. Samtliga anger att de har SBA (systematiskt

brandskyddsarbete), matpunkter for loggkontroll och rutiner for GDPR.

Halso- och sjukvard

Samtliga utférare har upprattade samverkansavtal for lakarstdd med primarvarden i
Region Gavleborg. | verksamheternas kvalitets- och patientssakerhetsberattelser
uppger de allra flesta att samverkan med primvarden upplevs som god. Nagra beskriver
dock att det fortfarande finns utvecklingsomraden. Muréngatan skriver till exempel att de

har fort dialog med sitt avtalade lakarstéd kring sadant som de inte varit néjda med.

Liakemedelsanvandning

Samtliga boenden har tydliga rutiner vad galler Iakemedelshantering. Boendena har
externa kvalitetsgranskningar gallande lakemedelshantering samt rum avsedda for
medicin vilket har boendena har rapporterat skett kontinuerligt under 2022. Vad galler
avvikelser gallande Iakemedelshantering finns det boenden som Okat antalet avvikelser
i jamforelse med tidigare ar, men det finns aven boenden som minskat avvikelserna kring
detta. Generellt anger man att hdg personalomsattning bade vad galler legitimerad

personal samt omvardnadspersonal som den framsta orsakerna till avvikelserna. Flera

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



12

boenden uppger att de har och kommer att fortsatta arbeta for att sakerstala)

kompetensférsérjningen vad galler delegerad personal

Det framgar inte av patientsékerhetsberattelserna fran Sjatte 26, Tallasvagen, Villa
Vallonen fran Satradsen vad avvikelserna kring lakemedel handlar om da de endast ar
benamnda som “avvikelse kring lakemedel”’. Vinddraget 14 redogbr i sin

patientsdkerhetsberattelse endast det totala antalet avvikelser vilket inkluderar samtliga.

Avvikelser gallande lakemedelshantering

;
i
¥

NN

Sddra Villa
Murénﬁ’arllmiagarvéigséaéte Satraase naclggtt;TaIIésvégeng:Q deffget
n n
mUtebliven medicin =~ 122 28 0 0 48 0 0 0
felmedicinering 15 7 0 0 14 0 0 0
mfel vid signering 14 414 0 0 5 0 0 0
mej specificerat 0 0 67 77 2 138 73 285

m Utebliven medicin felmedicinering mfel vid signering m ej specificerat

Basal hygien och kladregler och vardrelaterade infektioner

Samtliga utférare utbildar medarbetarna i basal hygien. Vissa anvander Socialstyrelsens
utbildning och andra erbjuder denna i egen regi. Egenkontroll fér vardhygienisk standard
i kommunal héalso- och sjukvard och PPM matning i BHK (basal hygienkontroll) har

genomforts regelbundet flera ganger under 2022 av i stort sett samtliga utférare.

Skyddsatgarder
De kunder/patienter som har skyddsatgard i form av larm och/eller begransande atgard
har dokumenterade samtycken och en vardplan med tydligt syfte, mal och

uppfoljning/utvardering.

Teamarbete

Samtliga utférare arbetar med teamarbete i varierad utstrackning. Tva utférare har
teamtraffar en gang i veckan, fyra utférare var fjarde vecka och tva utférare var femte
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vecka eller mer sallan. Det ar aven varierande vilka yrkesgrupper som ingar i

teamarbetet hos de olika utférarna och endast tva utférare har angett att lakare ar
delaktig i teamet.

Individuella riskbeddmningar och kvalitetsregister

Riskbedémningar gors gallande fall, trycksar, nutrition, munhéalsa och blasdysfunktion
for att forhindra risk for vardskador. Samtliga utférare anvander kvalitetsregister mer
eller mindre aktivt sdsom Palliativa registret, BPSD-registret, Rikssar samt Senior Alert.
Ett boende uppger i sin patientsakerhetsberattelse att de tidigare fatt direktiv internt
inom koncernen om att inte anvanda Senior Alert men att de gjort ett omtag under

2022 samt att det nu anvands aktivt av sjukskéterskorna.

Ekonomi
Bestallaren har inhamtat kreditupplysning pa de fem (5) féretag som driver atta (8)
boendena i Gavle och samtliga har god kreditvardighet enligt UC:s stoppljusmodell rétt,

gult, gront.

Elin Fridell
Utredare/ Upphandlingscontroller
Sektor Vélfard
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Informationsarende:
Avtalsuppfoljning vard- och
omsorgsboendet Sodra
Centralgatan 19, Humana
Omsorg AB - Uppfdljning av
handlingsplan

21



Sid 526(635)

180N553



o oww Sid 527(635)
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-08-17 Diarienummer: 180N553

Handlaggare: Namnd:

Elin Fridell Omvardnadsnamnden
026-421 32 20
elin.fridell@gavle.se

Avtalsuppfoljning vard- och omsorgsboende Sodra
Centralgatan 19, Humana Omsorg AB
- Uppfoljning av handlingsplan

Sammanfattning av arendet

Under hosten 2022 genomférdes en avtalsuppfoljning hos Humana S. Centralgatan
(180N553). Uppfdéljningen skedde pa férekommen anledning da utféraren sedan en tid
hade haft stor personalomsattning. Vidare hade det aven intraffat flertalet o6nskade
handelser med efterféljande utredningar. Den storsta utmaningen anséags vara bristande
kontinuitet av legitimerade sjukskoterskor vilket riskerade att paverka patientsakerheten.

Under avtalsuppféljningen upprattades darfér en handlingsplan.

Bestallaren har under varen 2023 traffat utféraren vid tva tillfallen (2023-03-03 samt
2023-05-30) for att folja upp hur arbetet med atgarderna i handlingsplanen har fortlopt.
Narvarande fran bestallaren har varit upphandlingscontroller samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS). Narvarande fran utféraren har varit verksamhetschef och
regionchef. Bestallarens sammantagna bedémning ar att utféraren pa ett tillfredstallande
satt har arbetat for att komma till ratta med de brister som har identifierats i
verksamheten. Vidare bedémer bestéllaren att de mest allvarliga och akuta bristerna ar
atgardade. Parterna ar dock samstammiga i att flertalet atgarder kraver kontinuerligt

arbete for att ge resultat 6ver langre tid.

Bakgrund

Humana Omsorg AB, nedan kallad utféraren driver sedan 2016-03-01 vard- och
omsorgsboende, S Centralgatan 19a i centrala Gavle. Ramavtal finns upprattat med
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Gavle kommun, nedan kallad bestallaren tom 2025-05-31, om kép av enstaka platser for
kommuninvanare som 6nskar bo pa S Centralgatan.

Boendet omfattar 88 lagenheter for personer Over 60 ar, for saval kunder med
demenssjukdom som for personer med 6vriga somatiska omvardnadsbehov, férdelning
~40/60. For narvarande koper bestéllaren samtliga platser. Inriktningen i verksamheten

ar "kultur”.

Giltigt tillstand finns for verksamheten fran Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO).

Utredning / yttrande

Handlingsplan

Den handlingsplan som upprattades 2022 i samband med avtalsuppféljning innefattade

féljande delar:

Kundnéjdhet

-Socialstyrelsen

brukarundersdkning
-Narstaendeundersékning

-Ev. andra matningar

Medarbetare
-Personaltrivsel
-Introduktion
-Ombud
-Kompetens

-Medarbetarenkater

Systematiskt

kvalitetsarbete
-Teamarbete

-Kvalitetsrad

Personcentrerad vard- och

omsorg

-Senior Alert
-BPSD

- Palliativa registret
-RiksSar

-Lakemedelshantering och
(STRAMA)

-Narkotikaklassade lakemedel

-Vardhygien

Meningsfull tillvaro
-Delaktighet
-Mat och maltider

-Aktiviteter

Dokumentation

-Egen- och internkontroll av

dokumentation.
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-Basala hygienrutiner

Sakerhet
-Livsmedelshygien

-Checklista for risker

Inkomna klagomal och avvikelser
Under 2023 har det inkommit tva klagomal till Gavle kommun. Utféraren har besvarat

den klagande i enlighet med avtalet.

Fortsatt uppfdljning

Utifran ovanstaende gor bestéllaren beddmningen att utféraren pa ett tillfredstallande
satt har arbetat for att komma till ratta med de brister som har identifierats i
verksamheten. De mest akuta och allvarliga bristerna ar nu atgardade. Bestéllare och
utférare ar dock samstammiga i att flertalet atgarder kraver kontinuerligt arbete for att ge
resultat éver langre tid. De bada parterna ar darfér 6verens om att ater félja upp arbetet
kring handlingsplanen under hosten 2023 och darefter vid nastkommande

avtalsuppféljning eller tidigare vid behov.

Elin Fridell
Utredare/Upphandlingscontroller
Sektor Vélfard
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Informationsarende: Rapport

om ej verkstallda beslut enligt

socialtjanstlagen, kvartal 2, ar
2023
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2023-08-15 Diarienummer: 230N172

Handlaggare: Namnd:

Katarina Pettersson Sédergren Omvardnadsnamnd
026-17 80 00
katarina.pettersson_sodergren@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen,
kvartal 2, ar 2023

Omvardnadsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SolL) inte har verkstallts
senast tre manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera
om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstéllts inom skalig tid skall IVO anséka hos
forvaltningsratten om utdémande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas om utdémande
av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till drojsmalet med att verkstalla

insatsen.

Insats vard- och omsorgsboenden

| rapporteringen for kvartal 2, ar 2023 har 3 arenden aterrapporterats.
2 arenden ar icke verkstallda pa grund av att kunden enbart 6nskar ett specifikt

boende.
1 arende ar avslutat utan verkstallan pa grund av att kunden flyttat fran kommunen.

2 nya arenden har rapporterats icke verkstallt pa kunder som enbart dnskar ett specifikt

boende.
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Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder 6ver 65 ar,
Vilfard Gavle

Kvarta | Typ av bistand | Kvarstaende ej
I verkstillda
beslut vid
kvartalets utgang
2(2023 Vard och 4
) omsorgsboende

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder under 65 ar,
Vilfard Gavle

Kvarstaende ej

Kvarta | Typ av bistand
I verkstillda
beslut vid
kvartalets utgang
2(2023 Vard och 0
) omsorgsboende

Insats dagverksamhet
| rapporteringen for kvartal 2, 2023 har inga arenden rapporterats in avseende insatsen

dagverksamhet.

Bistandshandlaggare beviljar antal dagar pa dagverksamheten utifran kundens behov

och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ar verkstalld.

Insats avlosningsvistelse

| rapporteringen for kvartal 2, 2023 har 3 arenden aterrapporterats avseende insatsen

avldsningsvistelsen. 1 nytt d&rende har rapporterats.
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Kommentar

2 arenden ar avslutat utan verkstallan pa kundens begaran. 1 arende ar avslutat pa
grund av att kunden flyttat till vard och omsorgsboende.

1 @rende har rapporterats icke verkstallt, kunden har erbjudits insats men tackat ne;j.

Bistdndshandlaggare beviljar antal dagar pa avlésningsvistelsen utifran kundens behov
och i rapporten framkommer inte om kunderna fatt samtliga dagar beviljade utan enbart

att insatsen ater ar verkstalld.

Utdomande av sarskild avgift

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedémer att en insats inte verkstallts inom
skalig tid kan IVO ans®6ka om utddmande av sarskild avgift hos férvaltningsratten enligt
16 kap 6 a § Socialtjanstlagen (2001:453) SoL.

Innan beslut fattas om utddmande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen till
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

Kommentar

Det finns i dagslaget inga aktuella arenden om utdémande av sarskild avgift.
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Bedomning av fortsatt anvandande
av Teams ur ett
informationssakerhets- och
dataskyddsperspektiv

Bakgrund

Under coronapandemin fattades beslut om undantag fér Socialndmnden att anvanda
Microsoft Teams (fortsattningsvis Teams) fér moéten dar kansliga personuppgifter om
och med kunder/klienter diskuterades. Bakgrunden var att Socialndmnden skulle
kunna fortsatta arbeta trots de restriktioner som pandemin medférde.

Vi som arbetar med informationssékerhet och dataskydd fér organisationen avrader
fran fortsatt anvandning av Teams for den typ av moéten dar kansliga personuppgifter

diskuteras och/eller visas, vilket féranlett nedan bedémning.

Informationssakerhets- och Dataskyddssamordnares
bedomning

Det ar sedan tidigare kant att en anvandning av Teams kan innebara en sa kallad
tredjelandsoverforing av alla uppgifter som skickas, visas och diskuteras i Teams.
Integritetsskyddsmyndigheten, IMY har avratt fran anvandandet av Teams. Bland
annat i ett férhandssamrad med Stockholms stad.’ IMY ansag att Stockholm stad inte
kan garantera att kansliga personuppgifter eller sekretessuppgifter kommer behandlas,

aven om man inte amnar hantera dessa i systemet, pa grund av den manskliga faktorn.

1 Se bland annat: Sverige: IMY avrader frdn anvandning av Microsofts molntjénster Azure AD och Teams |
techlaw
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En tredjelandsdverforing i det har fallet innebar att det finns en risk att

personuppgiftsbitradet (Microsoft Teams), som traffas av amerikansk lagstiftning, kan
alaggas att lamna ut personuppgifter till amerikanska myndigheter och darmed

Overfora personuppgifter till USA.

Den 16 juli 2020 meddelade EU-domstolen dom i det sa kallade Schrems lI-malet.
Domstolen slog fast att Privacy Shield-avtalet mellan EU och USA inte gav ett
tillrackligt skydd for personuppgifter nar dessa fors dver till USA.

Det ar inte en god idé att grunda en fortsatt anvandning av Teams pa ett eventuellt
kommande beslut fran EU-kommissionen om adekvat skyddsniva for personuppgifter
som behandlas i USA eftersom ett sddant beslut, om det ens blir nagot, kommer

provas i EU-domstolen.

| december 2022 inleddes processen for att anta ett beslut om adekvat skyddsniva for
EU:s och USA:s ram for datasekretess. Den 1 mars 2023 kom Europeiska
dataskyddsstyrelsens (EDPB) utkast till genomférandebeslut dar EDPB ser behov av
fortydliganden pa flera punkter och noterar att flera av principerna i det nya
genomférandebeslutet har uppdaterats men att manga av dem ar desamma som under
Privacy Shield och att aven dessa kraver fortydliganden. Vidare anser EDPB att
beslutet om adekvat skyddsniva inte ska trada i kraft forran de ytterligare policys och

rutiner som ska genomféra Executive Order (EO) 14 086 finns pa plats.?

For att forsta riskerna for enskildas integritet och sakerstalla att deras rattigheter
skyddas behdver man se till helheten, det vill saga aven ta hansyn till den fortsatta
behandlingen av personuppgifter vid anvandning av Teams. Det hade méjligen varit
skillnad om en ny I6sning snart hade varit pa plats, men eftersom det inte finns nagon
tidsram satt ar var rekommendation att méten dar kansliga personuppgifter diskuteras
sker fysiskt alternativt dver telefon tills en ny, sékrare, teknisk 16sning som uppfyller de

krav som dataskyddsférordningen staller pa organisationen, ar pa plats.

Ytterligare risker med digitala méten, oavsett i vilket system, ar saker identifiering av
personer som deltar i motet. Det kan till exempel kontrolleras genom att legitimation

visas i kameran nar ett videmoéte inleds. Det ar daremot svart att bedéma om nagon

2 Process igang for nytt EU-beslut om adekvat skyddsniva i USA | SKR
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obehorig ar i rummet under métet som inte har presenterat sig for samtliga som moétet

beror.

Dataskyddsombudets bedomning
Det ar absolut olampligt att systematiskt anvanda Teams fér méten dar kénsliga
personuppgifter diskuteras och nagot man bor avbryta nu da social distansering inte ar

ett krav.

Nar vi vanligtvis diskuterar fragan och problemet med Teams sé ar det utifran att vi inte
kan garantera att kansliga personuppgifter behandlas, aldrig om att vi amnar behandla

kansliga personuppgifter.

Det ar inte klokt att planera infor ett beslut om adekvat skyddsniva fran Kommissionen
da sa manga tunga instanser inom EU (EDPB, utskott, samt EU-parlamentet) forhallit
sig negativa infor det forslag som ligger pa bordet. NGO: n NOYB har redan uttalat sig
om att de avser att driva arendet till EU-domstolen fér prévning da de anser att likt
tidigare Safe Harbour och Privacy Shield sa ger inte Trans-Atlantic Privacy Framework

tillracklig skydd for europeiska medborgares fri- och rattigheter.

Kansliga personuppgifter eller sekretessuppgifter far inte férmedlas via Teams enligt
den risk- och sarbarhetsanalys IT-avdelningen gjort samt den konsekvensbedémning

de gjort for Kommunstyrelsen.

Har bor inte verksamheten vanta pa att IT-avdelningen ska skapa en 16sning at Valfard
utan Valfard maste aktivt ge IT-avdelning en bestallning att képa in en saker

videol6sning at Valfard dar de kan ha denna typ av samtal.

Anita Hardelin
Informationssakerhetssamordnare Valfard Gavle

Mia Lindh
Dataskyddssamordnare Valfard Gavle

Adrian Vinsa
Dataskyddsombud Gavle Kommun
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Till kommunens ledaméter i namnd
med ansvar for aldreomsorgen

Rapport om villkor for hemtjansten

Vardféretagarna ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for foretag och idéburna
organisationer som bedriver vard och omsorg pa regioners och kommuners uppdrag. Vi
foretrader en stor del av den privatdrivna aldreomsorgen i Sverige och verkar for att ge
vara medlemmar basta méjliga forutsattningar att utfora sitt uppdrag — att tillhandahalla
en aldreomsorg av hog kvalitet. Vi skriver till dig som ansvarar for dldreomsorgen i din
kommun for att uppmarksamma dig pa en kartlaggning som vi gjort av villkoren i
hemtjansten.

Under varen 2023 lat Vardforetagarna PWC analysera ersattningens utveckling i
hemtjansten och underskotten i kommunernas egen regi i ett urval av kommuner med
stora kop av privatdriven hemtjanst. Vardforetagarnas kartlaggning visar att endast 3 av
22 kommuner explicit anvander omsorgsprisindex (OPI) for att réakna upp
ersattningsnivaerna i hemtjansten. OPI &r framtaget av Vardforetagarna, SKR och
Sobona for att se till att ersattningarna ar langsiktigt hallbara och utvecklas i takt med
kostnaderna. Understkningen visar att medan OPI 6kade med 14,5 procent under aren
2018-2023, var den genomshnittliga 6kningen av ersattningen i de undersokta
kommunerna 11,7 procent, en skillnad pa nastan tre procentenheter. Variationen mellan
kommunerna var stor. Under 2023 var den hégsta 6kningen av erséttningen 10,57
procent och den lagsta 0 procent. Under hela den undersdkta perioden varierade
okningen mellan 6 och 19 procent. Samtidigt 6kade kraven pa utforarna i flera
kommuner.

Analysen visar vidare att i 15 av 19 kommuner med hemtjanst i egen regi gick den egna
regin med underskott under en stor del av aren 2018-2023. | 13 av kommunerna gick
den egna regin med underskott samtliga ar. Underskotten &r i flera fall betydande. Under
2022 gick exempelvis fem av kommunerna med underskott som uppgick till mellan 13
och 40 procent av budgeten. Ingen av kommunerna kompenserar de privata aktérerna
nar den kommunala hemtjansten gar med underskott. Detta ar en tydlig indikation att
den kommunalt utférda hemtjansten i manga kommuner i praktiken fatt en hogre
ersattning an den privatdrivna, i motsats till lagstiftarens intentioner om likvardiga villkor
enligt lagen om valfrihet.

Att kommuner satter nivan pa ersattningarna till den privatdrivna aldreomsorgen utifrén
faktiska kostnader i egen regi och hojer ersattningen i takt med kostnadsutvecklingen ar
avgorande forutsattningar for en hallbar privatdriven dldreomsorg av hog kvalitet med
goda arbetsforhallanden. Nar ersattningen i stéllet bestams fran ar till ar genom politiska
beslut uppstar osakerhet kring verksamhetens forutsattningar. Sadan ryckighet forsamrar
mdjligheten till planering och langsiktighet, vilket i sin tur okar risken med investeringar i
privatdriven @ldreomsorg.

Likvardiga villkor handlar ytterst om att alla aldre ska kunna fa vard och omsorg av
hogsta majliga kvalitet, oavsett vilken utforare de har. Det &r ocksa nodvandigt for att
sékerstalla den kvalitetskonkurrens som Lagen om valfrihet ar tankt att Astadkomma —
dar utforare konkurrerar med kvalitet i stallet for 1aga priser. Vardforetagarna vill med
anledning av detta uppmana samtliga kommuner att:

- Basera erséttningen till de privata utforarna pa kostnaderna i den egna regin.

Almega AB « Storgatan 9 « Box 5545 « 972 38 Luled
Tel +46 (0)920-154 70 « Org nr 556334-0941 « Sate i Stockholm vardforetagarna.se
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- Kompensera privata utférare i kommunen om den egna regin uppvisar ett
underskott som inte behdver hanteras inom verksamheten.
- Knyta ersattningsutvecklingen i hemtjansten till OPI.

Nar ovanstaende principer efterlevs varnas saval aldreomsorgens kvalitet som
forutsattningarna for aldres valfrinet. Ni ar valkomna att héra av er om ni har frdgor om
rapporten (som bifogas har).

Med véanlig halsning

Antje Dedering, Férbundsdirektor
Bjorn Arnek, Branschekonom

Anna Bergendal, Naringspolitisk expert

Kontakt:
anna.bergendal@vardforetagarna.se
telefon: 072-550 42 80
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Analys av hemtjanstersattningarnas utveckling i LOV-kommuner

Rapporten har uppréttats i enlighet med vart, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC"), uppdragsbrev daterat den
16/12-2022. PwC har i enlighet med uppdragsbrevet stottat Vardféretagarna med en kostnadsanalys av hemtjanstersattningarnas
utveckling i LOV-kommuner.

Forutom det I6pande arbetet som skett, sa har vi tagit fram en rapport som disponeras enligt féljande:
1. Sammanfattning

Bakgrund till uppdraget

Genomférande av studie

Resultat

Diskussion och medskick

Bilagor

ok wd

Var férhoppning ar att underlaget skall ge Vardféretagarna ett stod i ert fortsatta arbete
Med vanlig halsning
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Jon Arwidson Cecilia Fornstedt
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Sammanfattning




Sammanfattning
Uppdrag och genomférande

PwC har fatt i uppdrag av Vardféretagarna att
genomfora en kartlaggning av utvecklingen av
ersattningsnivaer inom hemtjanst for
kommunal och privat regi i ett antal utvalda
kommuner. Malet med kartlaggningen har varit
att fa en bild av hur LOV-ersattningarna inom
hemtjansten har utvecklats i relation till OPI
under perioden 2018 till 2023. Aven en
kartlaggning av ekonomiskt resultat for
kommunernas egenregi har genomforts.

22 kommuner har inkluderats i kartlaggningen.
Urvalet baserades pa kommuner med storst
kdp av extern hemtjanst i kronor, ar 2021.
PwC har samlat in och gatt igenom
forfragningsunderlag och ersattningsnivaer
fran samtliga 22 kommuner i kartldggningen.
| syfte att kvalitetssakra insamlad information
och stalla kompletterande fragor har dven
kortare intervjuer med kommunerna
genomforts. Kartlaggningen har sedan
sammanstallts i en slutrapport.

Resultaten av kartlaggningen

Kartlaggningen visar att utvecklingen av OPI
har varit starkare an utvecklingen av
ersattningsnivaerna i kommunerna i
kartlaggningen. Under perioden har OPI 6kat
med 2,78 procentenheter mer an den
genomsnittliga okningen av ersattningarna for
kommunerna. Det noteras att utvecklingen
skiljer sig mellan ar och mellan kommuner.

Vidare noteras att egenregin i majoriteten av
kommunerna har gatt med underskott under
den aktuella perioden. Ingen av kommunerna i
kartlaggningen har kompenserat privata
utforare for dessa underskott.

Pa nasta sida beskrivs resultat och slutsatser
mer utforligt.

Sid 544(635)

Avgransningar och begransningar

Det finns ett antal avgransningar och
begransningar i kartlaggningen som lasaren
bor ha i &tanke. Dessa beskrivs i metoddelen i
rapporten, under kapitel tre - genomférande av
studie.

| samma kapitel har PwC aven beskrivit
faktorer som skulle kunna ha en paverkan pa
hemtjanstutforarens uppdrag och
forutsattningar men som inte analyserats i
denna kartlaggning. Vidare kartlaggning och
analys av dessa faktorer skulle kunna ge
ytterligare insikter.




Overgripande slutsatser fran kartliggningen av utvecklingen
av ersattningsnivaer for hemtjanst i 22 utvalda kommuner

Fa kommuner
anvander sig av OPI
for upprakning....

Kartlaggningen visar att 3 av de
22 kommunerna i
kartlaggningen raknar upp
ersattningen i enlighet med
OPI. Ett antal kommuner réknar
upp ersattningen enligt
foéregaende ars OPI eller har
OPI som utgangspunkt vid
upprakning av ersattning. Det ar
inte obligatoriskt att anvanda
sig av OPI vid upprakning av
ersattningen.

..och OPI har 6kat
mer an den
genomsnittliga
ersattningen

Under perioden 2018-2023 har
OPIl sammantaget 6kat med
14,44 procent. Under samma
period uppgar den
genomshnittliga 6kningen av
ersattningen for hemtjanst till
11,66 procent i kommunerna i
kartlaggningen. Saledes har
OPI 6kat med 2,78
procentenheter mer én
ersattningarna i genomsnitt.
Utvecklingen av erséattnings-
nivaerna varierar bade mellan
kommunerna och mellan aren i
respektive kommun.

Olika skal till att OPI
inte anvands

De kommuner som inte
uttryckligen anvander sig av
OPI for innevarande ar for
upprakning av ersattningen
anger olika skal for detta. Ett
skal ar att OPl kommer for sent
pa aret for att kunna basera
beslut om ersattningen per 1
januari pa det. Andra kommuner
uppger att interna prioriteringar
och begransningar goér att OPI
(eller andra prisindex) inte foljs
fullt ut.

Vad ersattningen
ska tacka varierar

Kartlaggningen har avsett
ersattningen for hemtjanst
dagtid i tatort. Utver detta finns
det en variation mellan
kommunerna vad erséattningen
ska tacka, exempelvis vad galler
dubbelbemanning och bomtid.
Aven storleken pa
momskompensationen till den
privata utféraren varierar.

Manga kommuners

egenregi har gatt med

underskott

\/\/

19 av de 22 kommunerna i
kartlaggningen har hemtjanst i
egenregi. 15 av dessa 19
kommuner har redovisat ett
negativt resultat fér egenregin
majoriteten av de ar som ar
inkluderade i kartlaggningen
(begransningar i ar finns). 3 av
de 19 kommunerna har
redovisat ett positivt resultat
majoriteten av aren. En
kommun har inte inkommit med
svar kring resultatet for
egenregin.

Privata utforare

kompenseras ej for
underskott

\/

Ingen av de kommuner dar
egenregin har redovisat
underskott uppger att de
kompenserar de privata
utférarna for underskotten. Det
finns idag inga lagkrav pa att
kommuner ska kompensera
privata utforare for underskott i
egenregin.




Bakgrund till
uppdraget




Vardforetagarna onskar fa en okad forstaelse for
kommunernas ersattning enligt LOV

Bakgrunden till uppdraget beskrivs av Vardforetagarna pa foljande vis:

“‘Kommuner som upphandlar omsorg sluter ofta avtal dver flera ars tid med privata utférare. Nar lagen om
valfrihet anvands I6per avtalen pa utan ett bestamt slutdatum, sa lange utféraren uppfyller kommunens
krav. For att sakerstalla att privata utforare far en ersattning som inte ats upp av 6kade kostnader har
Vardforetagarna tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona tagit fram ett
vard- och omsorgsprisindex (OPI). Syftet ar att ersattningarna ska vara realt oférandrade.

Att kommuner hojer ersattningen i takt med kostnaderna ar viktigt for att ge férutsattningar for en hallbar
aldreomsorg av hdg kvalitet med goda arbetsférhallanden. Det gynnar ocksa arbetsgivare med
kollektivavtal, daribland Vardféretagarnas medlemmar. Med standigt pressade villkor finns det risk for att
seridsa aktorer inte klarar sin verksamhet. Fragan ar sarskilt aktuell med hansyn till att
kostnadsutvecklingen har accelererat under det senaste halvaret.

Vardféretagarnas medlemmar vittnar om att det finns kommuner som bestdmmer ersattningen genom
politiska beslut arligen, beroende pa hur kommunens budget ser ut for tillfallet. Det finns exempel pa
kommuner som pa flera ar inte héjt ersattningen. Det finns ocksa manga exempel pa kommunala
verksamheter som gar med underskott, vilket tyder pa att ersattningen inte ar tillracklig. Om privata
alternativ inte kompenseras nar den kommunala verksamheten tillats ga med underskott blir villkoren inte
konkurrensneutrala. Efter pandemin har den politiska ambitionen varit hog nar det galler aldreomsorgen
och viljan att skjuta till medel for att 6ka kvaliteten har varit stor. Anda speglas det inte fullt ut i
ersattningarna. Genom att kartlagga hur utvecklingen sett ut i kommunerna kan Vardféretagarna
synliggodra i vilken man ersattningen foljer kostnadsutvecklingen. Det ger vara medlemmar ett konkret
underlag att anvanda i diskussionen med sina uppdragsgivare. Det ar ocksa ett viktigt underlag for
Vardféretagarna for att driva pa for tydligare regleringar av konkurrensneutralitet i lagen om valfrihet.”




Beskrivning av OPI och dess syfte

Omsorgsprisindex (OPI) har tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tillsammans
med Vardféretagarna och Sobona. Nar kommuner upphandlar delar av sin verksamhet ar
avtalsvillkoren, inklusive berakning av ersattning under I6ptiden, ofta flerariga. Eftersom det fanns
osakerheter kring de index som anvandes vid sadana upprakningar foreslogs OPI for verksamheter
dar I6neavtal mellan SKR och Kommunal dominerar eller ar riktmarke for andra avtalsparter. Syftet
var att ta fram ett gemensamt, lampligt index for upprakning av den ekonomiska ersattning som en
utférare far, genom kompensation for allmanna pris- och I6nedkningar (se t.ex. SKR PM
2009-03-19).

OPI vager ihop en prognos for Idnekostnadsférandringarna det kommande aret med
KPI-férandringen det senaste aret. De komponenter som behdver inga ar avtalade
I6nekostnadsokningar, I6nedkningar utover avtal, forandringar av lagstadgade arbetsgivaravgifter
samt effekten av semesterloneskuldens forandring till foljd av nya I6neavtal.

OPI fér kommande ar publiceras vanligen i mitten av december, nar KPI fér november har
publicerats. | det fall det saknas ett centralt Idneavtal mellan SKR och Kommunal fér det kommande
aret ar OPI i december preliminart till dess ett nytt avtal finns och da satts ett definitivt OPI. Under
perioden 2018-2023 (som denna rapport fokuserar pa) har OPI varit preliminart vid publiceringen i
december for ar 2020 samt for ar 2023. For ar 2023 publicerades ett definitivt OPI 19 april. |
kartlaggningen har det definitiva OPI pa 4,6 procent anvants.

Det ar valfritt for kommuner att anvanda sig av OPI vid upprakning av ersattningen till utférare.




Kartlaggningen genomfordes under januari till april 2023 och
avstamningar har skett lopande mellan Vardforetagarna och

PwC

Uppstart och planering

Uppdraget inleddes med ett uppstartsméte med
Vardforetagarna och PwC. Under métet togs beslut
om projektorganisation och detaljerad tidplan med
aktiviteter.

Avstamning kring urval
Ett urval av kommuner gjordes infor

hemtjanst ar 2021.

informationsinhamtning. Urvalet baserades pa
de kommuner som hade storst kdp av extern

Avstamning kring insamling material
Avstamning kring projektets framdrift, status
informationsinsamling och andra aktuella
fragestallningar.
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Avstamning preliminart resultat av
kartlaggning

Preliminart resultatet for kartlaggningen stamdes

av och diskuterades. Upplagg for férdjupad
analys och intervjuer stdmdes av.

Kontakt med kommuner
Avstamning kring genomférda
intervjuer med kommunerna och
eventuella fragor stdmdes av.

Resultatet fran kartldaggningen och
analysen presenterades for
Vardféretagarna och dess
medlemmar. Overlamning av
slutrapport genomfordes.



Genomforande av
studie




Avgransningar i uppdrag och paverkade
faktorer som inte analyserats i
kartlaggningen

Syftet med uppdraget har varit att kartlagga
utvecklingen av ersattningsnivaer inom
konkurrensutsatt hemtjanst. Nedan redovisas
avgransningar och begransningar i uppdraget.

Avgransningar och begransningar

e De slutsatser som presenteras i
kartlaggningen avser endast de 22
kommuner som har ingatt i kartlaggningen.
Inga atgarder har vidtagits for att sakerstalla
representativitet i ett storre perspektiv.

e Enbart LOV-ersattningens utveckling
kartlaggs. | uppdraget goérs ingen bedémning
av vilka ekonomiska forutsattningar nivan pa
ersattningen medfor.

e Informationen i uppdraget kommer fran
officiella kallor (t.ex. kommunens hemsida
och férfragningsunderlag) samt fran
intervjuer med representanter fran
kommunen. Det kan inte uteslutas att
ersattningen har paverkats av andra
forandringar utover vad som har identifierats
vid dessa tillfallen.

PwC

For 7 av 22 kommuner har inte hela perioden,
aren 2018-2023, kunnat inkluderas i
kartlaggningen, da kommunerna gjort
forandringar i uppdrag eller ersattningsmodell.
Majoriteten av kommunerna uppger att de
justerar ersattningsnivan vid arsskiftet. 3
kommuner har justerat sin ersattning senare
under aret. En kommun har exempelvis justerat
sin ersattning i april, utan retroaktivitet. |
kartlaggningens sammanstallningar har
ersattningen redovisats for helaret.

| uppdraget har inte ingatt att analysera eller
bedoma orsakerna till eventuella underskott i
egenregin eller egenregins forutsattningar att na
en budget i balans.

Ingen analys eller bedomning av eventuella
skillnader i uppdrag eller forutsattningar mellan
kommunala respektive privata utférare har gjorts
inom ramen for denna kartlaggning.

Eventuella skillnader mellan kommunerna av hur
stor andel av férvaltnings- och kommun-OH som
fordelats till enheterna och dess paverkan pa
hemtjanstens resultat, har ej analyserats.

Ett antal faktorer som kan ha paverkan pa
hemtjanstutférarens uppdrag och
forutsattningar har identifieratsSippdpaget,
men inte bedémts ha medfort s& stora
forandringar i uppdraget att det varit skal for
uteslutning av vissa kommuner. Fordjupad
analys av dessa faktorer har dock inte ingatt i
detta uppdrag. Exempel pa sadana faktorer
som har identifierats ar:

o  Statliga krav som tillkommit under
perioden och som riktar sig till bade
kommunala och privata utférare
Hojda miljokrav kring exempelvis bilar
Forhojda krav kring
genomférandeplaner i kommuners
forfragningsunderlag

o  Eventuella forandringar i beslutens
storlek och insatsernas langd
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Kartlaggningen avser
aren 2018-2023

Forfragningsunderlag
samlades in

Kommuner som inte andrat
uppdrag eller erséttnings-
modell inkluderades i
kartlaggningen

Urvalet bestod av kommuner
som till stor del képer extern
hemtjanst

Underlag for ersattnings-
nivaer samlades in

Utgangspunkten var ersattning
for hemtjanst
dagtid och i tatort

Metod och urvalsprocess for kartlaggning

Utifran Vardféretagarnas lista pa de 35 kommuner
som 2021 hade storst kop av extern hemtjanst i
kronor kontaktade PwC i ett forsta steg de 20
kommunerna med storst kbép. PwC begarde in
forfragningsunderlag och nivan pa ersattningen
for egenregi samt for privata utforare for aren
2018-2023. Kartlaggningen avgransades i samrad
med Vardforetagarna till hemtjanst dagtid och i
tatort.

PwC gick igenom forfragningsunderlag och
underlag for ersattningsnivaer for att kontrollera
om nagot férandrats i uppdraget eller i
ersattningsmodellen.

Fyra kommuner bedémdes har gjort sa stora
foérandringar i uppdrag eller ersattningsmodell att
ersattningarna inte var jamférbara mellan aren
och exkluderades darfor i kartlaggning. Exempel
pa sadana férandringar var:

o  Kommunen har &ndrat erséttningsmodell
kring HSL-kostnader

« Kommunen hade en fast erséttning som
héjts kraftigt ett ar, samtidigt som
timerséttningen sénkts.

Ytterligare fyra kommuner exkluderades eftersom
PwC inte mottog efterfragat underlag fran
kommunerna.

PwC kontaktade darefter nya kommuner fran
listan for att ersatta de kommuner som
exkluderats.

Totalt kontaktades 32 kommuner varav 24
kommuner bedémdes kunna inga i

kartlaggningen. Sid 552(635)

Vardféretagarna uppdrog aven till PwC att i
kartlaggningen specifikt undersdka féljande
fragestallningar:

e  Hur dubbelbemanning hanteras i
kommunerna och om det skett nagra
féréndringar i hantering av
dubbelbemanning under perioden
2018-2023

e  Hur bomtid hanteras i kommunerna och
om det skett nagra féréndringar i hantering
av bomtid under perioden 2018-2023

« Om digital signering tillampas inom
hemtjansten i kommunerna

«  Om kommunerna har héjt erséttningen mot
bakgrund av inférandet av fast
omsorgskontakt i hemtjénsten

e Hur erséttning for stéll-/restid ser ut och om
det skett ndgon féréndring kring stéll-/restid
under perioden 2018-2023

13



Vissa begransningar i
period for ett antal
kommuner

Intervjuer med relevanta
roller for kommunernas
hemtjanst

22 kommuner blev de
slutliga urvalet

Justeringar for tva kommuner
i berdakning av
ersattningsnivaer

Fokus vid intervjuer var
att kvalitétssakra
information/data

Resultatet av
kartlaggningen samman-
stalldes i en slutrapport

Metod och urvalsprocess for fordjupade
intervjuer och kvalitetssakring

Till de 24 kommuner som identifierats som
jamforelseobjekt skickades inbjudan ut till
respektive kommun for att kvalitetssakra insamlad
information och for att kunna stalla ett antal
kompletterande fragor, varav tvda kommuner
meddelade att de inte ville stalla upp. Saledes
ingar 22 kommuner i det slutliga urvalet. Mer
information om intervjuprocess och intervjufragor
finns beskrivet i avsnitt 6, bilagor.

Under kartlaggningens gang har ett antal
avgransningar i period och justeringar i
berakningar av ersattningar genomforts, for att
kunna sakerstalla att det fanns en jamférbarhet
mellan aren. Detta beskrivs i nastkommande
stycken.

For sju kommuner inkluderades inte hela
perioden aren 2018-2023, da kommunerna gjort
andring i uppdrag eller ersattningsmodell. Vissa
kommuner som gjort andringar inkluderades anda
i kartlaggningen eftersom andringarna
uppmarksammades relativt sent i kartlaggningen
(framst i intervjufasen). Ett exempel pa
begransning i period var fér en kommun vars
ersattningsmodell andrades 2018 da de gick fran
beviljad till utférd tid. For denna kommun
inkluderas darfér enbart ar 2019-2023 i
kartlaggningen.

For tva kommuner gjordes aven justeringar i
ersattningsnivan for att sakerstalla jamférbarhet
mellan aren. Justeringarna i beraknlngarna
baserades pa information fran Kommiunerna om
hur mycket en viss férandring av paverkat
ersattningen (i procent eller kronor for det aktuella
aret). Justeringar i berakning av ersattningsnivaer
gjordes for foljande férandringar:

o Extra erséttning for tillagg kring uppféljning
av genomférandeplan exkluderades

o  Extra erséttning fér inférande av fast
omsorgskontakt exkluderades.

o Extra erséttning for inférandet av IBIC
(Individens behov i centrum) exkluderas.

o Bortréknade av &ndring i erséttningsmodell
kring dubbelbemanning. Andringen i
kommunen innefattade att
dubbelbemanning inte skulle erséttas
separat som de gjorts tidigare, vilket
resulterade i en stark utveckling av
erséttningen de aktuella aret. Okningen for
dubbelbemanning exkluderas dérfor.
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Resultat av
kartlaggningen




Vad visar resultatet?

Overgripande iakttagelser om ersittningsniva och OPI

Sid 555(635)

| kartlaggningen har det framkommit att tre kommuner raknar upp sin ersattning utifran OPI,
varav en kommun bérjade rakna upp utifran OPI ar 2021. Fyra kommuner raknar upp sin ersattning
utifran féregaende ars OPI eller har féregaende OPIl som utgangspunkt. Kommunerna uppger att
foregaende ars OPI anvands eftersom att bade det preliminara och det definitiva OPl kommer for
sent for att hinna anvandas i berakning/beslut om nastkommande ars ersattning. De kommuner som
har framfort att de anvander OPI som utgangspunkt for berakning av ersattningen har forklarat att
interna prioriteringar och begransningar gor att OPI inte f6ljs fullt ut.

PwC:s sammanstallning av ersattningsnivaer visar att ersattningsnivaerna till privata
hemtjanstutforare i genomsnitt har 6kat med totalt 11,66 procent under perioden 2018-2023.
Medianvardet uppgar till 11,37 procent. OPI har under samma period 6kat med 14,44 procent
(definitivt OPI for 2023). Det finns begransningar i genomsnitts- och medianvardet eftersom enbart
kommuner som haft jamférbara varden under hela perioden 2018-2023 har inkluderats, vilket varit
15 av 22 kommuner.

For varje kommun har den totala procentuella utvecklingen av kommunens ersattningsniva for
perioden 2018-2023 sammanstallts (vissa begransningar i ar for vissa kommuner). Darefter har en
beddmning gjorts om utvecklingen har varit hdgre, lagre eller i niva med OPI. Féljande har noterats
for kommunerna:

e 4 kommuner har en utveckling av erséttningen som ar hégre an OPI
e 12 kommuner har en utveckling av erséttningen som &r lagre d&n OPI
e 6 kommuner har en utveckling av erséttningen i niva med OPI

Hégre &n OPI Kommunens utveckling &r 1 procentenhet hégre dn utvecklingen fér OPI

L&gre én OPI Kommunens utveckling &r 1 procentenhet ldgre &n utvecklingen fér OPI

I nivéa med OPI Kommunens utveckling & mindre &n +/- 1 procentenhet fran utvecklingen fér OPI
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Utvecklingen av ersattningarna for den
aktuella perioden varierar

Vad visar resultatet?

Grafen visar utvecklingen av OPI fran
2018 till 2023 (gul linje) och utvecklingen
av ersattningen i de olika kommunerna
pos (rodstreckade linjer). Grafen illustrerar
' spridningen i utveckling av ersattning
mellan kommunerna i forhallande till OPI

Den kommun som haft den hogsta totala
okningen under perioden 2018-2023 har
Okat ersattningen med totalt 19,2
procent (OPI 14,4%)

15,00%

10,00%

Den kommun som haft den lagsta totala
Okningen under perioden 2018-2023 har
Okat ersattningen med totalt 5,98
procent (OPI 14,4%)

5,00%

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Enbart kommuner i kartlaggningen som har vérden fran ar 2018 har . Utveckling OPI

inkluderats i grafen . . I
. Utveckling kommuner i kartlaggningen

PwC




UtveCkling aV erSéttningsniV§er i Utvecklingen av ersattningsnivaerna skiljer sig
forhallande till OPI (1 av 2) carmma Kommun, Pa nésta sica ilusteras

utvecklingen av ersattningsnivan i respektive
kommun i forhallande till OPI fér ar 2018-2022.

Erséttningsnivaer 2023

10,00% Skillnad mellan kommuner ar 2018-2023
Den kommun som haft den storsta
Okningen av ersattning under ett enskilt
ar var 10,57 procent, ar 2023
Den kommun som haft den lagsta
okningen av ersattningen var pa -2,6
procent ar 2022 da ersattningen sanktes

7,50%

5,00%

Den storsta spridningen i 6kning av
ersattning var ar 2023, fran 0 till 10,57
procent

Den minsta spridningen i 6kning var ar
2020, fran 0 till 4,37 procent

2,50%

0,00%

Skillnad mellan ar 2018-2023

*Nacka kommun fattade 15 maj beslut om att ersattningen ska hojas med ytterligare 6 procent fr o m 1 juli

(utdver de 2,5% som redan beslutats). Totalt en 6kning pa 8,65 procent for ar 2023. Den genomsmtt“gt hogSta Okmngen av

ersattningsnivan ett enskilt ar var 3,11
procent, ar 2023

Den genomsnittligt lagsta okningen av
ersattningsnivan var 2,18 procent, ar
2020

Tabellen ovan visar 6kningen av erséttningsnivan i procent ar 2023 jamfért med nivan ar
2022. Gul stapel & OPI och réda staplar visar de olika kommunernas 6kning. 2 kommuner
hade ar 2023 en hégre héjning av erséttningsnivan &n OPI och 18 kommuner hade en lagre
Okning av erséttningen dn OPI. Den hégsta ékningen var pa 10,57 procent och den ldgsta
pa 1,02 procent.

PwC




Utveckling av ersattningsnivaer enskilda ar jamfort med OPI
(2 aV 2) Sid 558(635)

Ersattningsnivaer 2019 Erséttningsnivaer 2020
10,00% 10,00%
7,50% 7,50%
5,00%
5,00%
2,50%
2,50%
0,00%
0,00% & &q@ &c@ Qgﬁ & & RS Q,;ﬁ & g:“@ e#“&\ © S c‘?\& d 2&@4 ) &
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! 1 Ar 2019 - 6 kommuner hade ar 2019 en hégre héjning av erséttningsnivan dn OPI och 12 I i Ar 2020 - 5 kommuner hade &r 2020 en hégre héjning av erséttningsnivan én OPI och 15
. kommuner hade en lagre 6kning av erséttningen én OPI. Den hégsta 6kningen var pa 9,61 i | kommuner hade en I&gre bkning av erséttningen &n OPI. Den h6gsta 6kningen var pa 4,37
nprocent och den lagsta pa 0 procent. | | procent och den lagsta pa 0 procent.

Erséttningsnivaer 2021

Erséttningsnivaer 2022
10,00% 10,0%
7,50%
5,0%
5,00%
0,0%
2,50%
0,00% -5,0%
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i Ar 2021 - 13 kommuner hade ar 2021 en hégre héjning av erséttningsnivan én OPI och 8
\ kommuner hade en lagre 6kning av erséttningen &n OPI. Den hégsta 6kningen var pé 9,05
| procent och den l4gsta p& 0 procent.

' Ar 2022 - 13 kommuner hade &r 2022 en hégre héjning av erséttningsnivan én OPI och 10 |
i kommuner hade en légre 6kning av erséttningen &n OPI. Den hégsta ékningen var pa 7,5 i

| procent och den lagsta pa -2,6 procent.
PwC !



Vad visar resultatet?

Fordjupade fragestallningar

Sid 559(635)

Ersattning for momskompensation

Av de 22 kommuner som ingatt i kartlaggningen har 13 kommuner haft en hégre ersattning for privat
regi jamfort med egenregi, vilket framst beror p4 momskompensation om ca 2-3 procent till de
privata utférarna. 5 kommuner ger inte privata utférare nagon extra ersattning for
momskompensation. Forklaringar till varfor inte den privata utféraren ersatts med ett hogre timpris
som inkluderar momskompensation har b.la. varit att egenregin har huvudansvaret och har driften i
omraden som ar dyrare att driva (landsbygd etc.) samt att man ofta har hégre krav kring
heltidsanstallningar inom kommunerna. Fér 3 kommuner har fragan ej varit aktuell (kommuner utan
egenregi) och en kommun har ej inkommit med svar.

Dubbelbemanning

Av de 22 kommuner som ingatt i kartlaggningen har 8 kommuner svarat att de ersatter for all
dubbelbemanning. Vidare har 8 kommuner uppgett att de ersatter for bistandsbedémd
dubbelbemanning (brukarens vard-och omsorgsbehov) men ej fér dubbelbemanning av
arbetsmiljoskal (som respektive utférarchef ansvarar for). 6 kommuner har sagt att de inte ersatter
extra for dubbelbemanning utan att det ingar som en del i timersattningen. 2 kommuner har andrat
sin hantering av dubbelbemanning under aren 2018-2023, vilket beskrivs under respektive kommun.
Dessa 2 kommuner ingar i kartlaggningen.

Bomtid

9 kommuner har svarat att de ersatter for bomtid eller gér inga avdrag for bomtid (kommuner med
beviljad tid). 13 kommuner har ocksa svarat att de inte ersatter separat for bomtid utan att det ingar i
ordinarie timersattning. 3 kommuner har andrat sin hantering av bomtid under aren 2018-2023, vilket
beskrivs under respektive kommun. Dessa 3 kommuner ingar i kartlaggningen. Bomtid definieras
som planerade insatser som inte kunnat utféras, for att till exempel brukaren har akt in akut till
sjukhus, inte ar hemma, eller att brukaren tackat nej till sin insats vid dorren.
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Vad visar resultatet?

Fordjupade fragestallningar

Sid 560(635)

Fast omsorgskontakt

Den 1 juli 2022 inférdes en ny bestammelse i socialtjanstlagen att den som har hemtjanst ska
erbjudas en fast omsorgskontakt. En fast omsorgskontakt ar en utsedd person som har ett sarskilt
ansvar for den som har hemtjanst. Fran och med den 1 juli 2023 far endast underskoterskor utses till
fast omsorgskontakt.

| kartlaggningen har merparten av kommunerna inte uppdaterat i forfragningsunderlag eller justerat
ersattningen utifran inforandet av fast omsorgskontakt. Flera kommuner haller pa att se éver hur det
ska implementeras och hur krav ska formuleras. 4 kommuner har kompenserat utforare vid inforande
av fast omsorgskontakt.

Kompetens och utbildning hos personal

7 kommuner har hojt kraven kring utbildning och kompetens féor medarbetare som ska arbeta inom
hemtjansten. Det galler framst forhojda krav kring andelen av medarbetare som bor ha
underskoéterskeutbildning. Ingen kommun i kartlaggningen har framfort att de specifikt justerat
ersattning utifran de hdogre kompetenskrav som inforts.

Anstallningsformer

Inga férandrade krav pa anstallningsformer har uppmarksammats for de privata utférarna. Det finns
dock 6nskemal att de privata utforararna ska strava efter heltidsanstallningar och att de ska folja upp
kring anstallningsformer, men inga kvantitativa krav kring hur manga av medarbetare som maste ha
en viss anstallningsform har observerats. En majoritet av kommunerna i kartlaggningen har uttryckt
att de har krav pa heltidsanstallningar for egenregin.

Tidsangivelse
Majoriteten av kommunerna har inte andrat tidsangivelser i uppdrag. Fér de kommuner som gjort
justeringar har andringarna varit +/- 30 min.
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Vad visar resultatet?

Fordjupade fragestallningar

Sid 561(635)

Digital signering
Majoritet av kommunerna anvander sig av digital signering vid HSL-insatser, forutom kommuner
inom Region Stockholm da regionen fortfarande har ansvaret fér hemsjukvard i ordinart boende.

Flera kommuner tillampar digital tidsredovisning i telefonen och aven nyckelfria Ias. En kommun
framforde att de kommit langt i arbetet med digital signering och har lagt in samtliga insatser i sin
IT-plattform och dar medarbetare sedan registrerar pa plats varje insats som utférts hos brukaren.
Medarbetarens registrering kopplas sedan direkt till ersattningssystemet.

Restid
Det har inte uppmarksammats nagra andringar kring om restid inkluderas eller ej i ersattningen och
for samtliga kommuner i kartlaggningen ingar restid i ersattningen.
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Manga kommuner har redovisat ett negativt

resultat for egenregin

Positivt resultat majoriteten av aren
11,1%

Positivt resultat samtliga ar
5,6% A

Negativt resultat

majoriteten av aren
11,1%

Negativt resultat samtliga ar
72,2%

Positivt resultat for egenregin
majoritet av aren eller samtliga ar

Negativt resultat for egenregin
majoritet av aren eller samtliga ar

PwC

Vad visar resultatet?

19 av de 22 kommunerna i kartlaggningen har
hemtjanst aven i egenregi. 15 av dessa 19
kommuner har redovisat ett negativt resultat for
egenregin majoriteten av de ar som de ingar i
kartlaggningen (begransningar i ar finns). 13 av
dessa 15 kommuner har haft ett negativt
resultat samtliga ar. 3 av de 19 kommunerna
har redovisat ett positivt resultat majoriteten av
aren, varav en kommun har haft ett positivt
resultat samtliga ar. En kommun har inte
inkommit med svar kring resultatet for
egenregin.

Ingen av de kommuner som redovisat
underskott inom egenregin har kompenserat
privata utférare for detta.

| kartlaggningen har ingen analys gjorts av
orsaker till underskotten inom egenregin eller
av andra faktorer som kan paverka de
kommunala utférarnas férutsattningar och
uppdrag (sistahandsansvar, nattpatrull, ej
mojlighet att avgransa omrade eller tid). Ingen
beddmning har heller gjorts om nivan pa
egenregins budget gett rimliga férutsattningar
for en budget i balans.




Procentuell avvikelse for egenregin, ar 2022

(1av2)

Ar 2022

*Goteborg
Haninge
Nykoping
Strangnas
*Katrineholm
*Osteraker
Sundsvall
*Uppsala
Alingsas
Jarfalla
Gotland
*Varberg
Karlstad

Gavle

-39,70%

-40,00% -30,00%

-30,43%
-29,63%

-22,97%

-20,00%

-13,40%

-10,00%

0,17%
0,40%

2,02%
2,59%

0,00% 10,00%

* underskotten/6verskotten ar relaterade till intakterna

Ar 2022 - 4 kommuner redovisade ett positivt resultat fér egenregin och 10 kommuner

procent av budget.

redovisade ett negativt resultat. Storleken pa underskottet varierar mellan 0,61 till 39,7

________________________________________________________________________________________________

PwC

For att satta egenregins resultat i relation till
egenregins budget har forutom information
kring det ekonomiska resultaiet &vein
budgetvarden for respektive ar samlats in.
Diagrammet till vanster visar
underskott/6verskott i procent i forhallande till
budgeten for respektive kommuns egenregi. Ett
antal kommuner uppger att de inte har en
budget for egenregin, i dessa fall har éver- och
underskott relaterats till intakterna for att fa
fram en procentuell avvikelse.

Motsvarande sammanstallningar for aren
2018-2021 finns pa nastkommande sida.

Av de 19 kommuner i kartlaggningen som har
hemtjanst i egenregi har 15 kommuner
inkommit med uppgifter kring budgetvarden
eller utfallet for intakterna. 4 kommuner
aterkom inte med denna information.

Som tidigare namnts har det funnits
begransningar i antalet ar for vissa kommuner i
kartlaggningen. Darfor har inte alla kommuner
med varden for samtliga ar 2018-2022 i
graferna kring procentuell avvikelse.

Eventuella skillnader mellan kommunerna av
hur stor andel av forvaltnings- och kommun-OH
som fordelats till enheterna och dess paverkan
pa hemtjanstens resultat, har heller inte
analyserats.




Procentuell avvikelse for egenregin, aren 2018-2021 (2 av 2)

PwC

Ar 2018

Nykoping
Strangnas
*Osteraker
Sundsvall
*Katrineholm
Karlstad
Danderyd
Alingsas
*Varberg
Jarfalla
Gavle

-75,00%

-50,00%

-25,00%

Sid 564(635)
Ar 2019

Nykoping -43,43%

Strangnas -27,51%
*Osteréker -24,25%
Sundsvall

*Katrineholm
Alingsas
Jarfalla
Danderyd
*Varberg

Gavle

(=}

44% Karlstad

0.00% -50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00%

r 2019 - 2 kommuner redovisade ett positivt resultat fér egenregin och 9 kommuner redovisade
tt negativt resultat. Storleken pa underskottet varierar mellan 1,07 till 43,43 procent av budget.

o >

Ar 2020

Strangnas
Sundsvall
*Osteréker
*Katrineholm
Danderyd
Alingsas
*Uppsala
Jarfalla
Gavle
Karlstad
*Varberg

-50,00%

Nyképing -40,71%

-40,00%

-23,96%

-30,00%

-17,36%

-20,00%

-10,00%

Ar 2021

Haninge -32,08%
*Géteborg -29,34%
Strangnas -23,64%

Nyképing -22,60%
Sundsvall

*Katrineholm
*Osteraker

*Varberg
*Uppsala
Jarfalla
Karlstad
Gavle
0,59% Gotland 0,55%

1,69% Alingsas

0,00% —-40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00%

i Ar 2020 - 2 kommuner redovisade ett positivt resultat fér egenregin och 10 kommuner redovisade
! ett negativt resultat. Storleken pé underskottet varierar mellan 0,60 till 40,71 procent av budget.

1 Ar 2021 - 3 kommuner redovisade ett positivt resultat fér egenregin och 11 kommuner redovisade
| eft negativt resultat. Storleken pa underskottet varierar mellan 0,69 till 32,08 procent av budget.

* underskotten/dverskotten ar relaterade till intakterna



Diskussion och
medskick




PwC:s tolkning av resultatet

Resultatet av kartlaggningen visar att
utvecklingen av OPI har varit hogre an
utvecklingen av ersattningsnivaerna i
kommunerna i kartlaggningen. OPI| har 6kat
med 2,78 procentenheter mer an den
genomsnittliga okningen av ersattningarna.
Det ar dock viktigt att poangtera att det finns
begransningar i urval och representativitet,
vilket gor att resultatet bor tolkas med viss
forsiktighet. Arbetet som sammanfattas i denna
rapport ger indikationer om laget och forslag
pa nasta steg.

| kartlaggningen noteras vidare att egenregin i
majoriteten av kommunerna i kartlaggningen
har gatt med underskott under perioden. Ingen
av kommunerna i kartlaggningen har
kompenserat privata utforare for detta.

| kartlaggningen har ingen analys genomforts
av underskotten inom egenregin eller vilka
eventuella faktorer som kan paverka den
kommunala utforarens forutsattningar och
uppdrag. Det finns idag inga lagkrav pa att
kommunerna ska kompensera privata utforare
vid underskott.

For att kunna dra ytterligare slutsatser skulle
analysen kunna breddas och fordjupas. PwC
foreslar att foljande analyser genomférs for att
fordjupa slutsatserna:

e Inkludera ett storre antal kommuner for
att Oka representativitet avseende
exempelvis geografi och storlek.

e  Se Over nivan pa ersattningarna i de
olika kommunerna och vilka
ekonomiska forutsattningar ersattningen
ger, inklusive fordjupad analys av vad
mindre andringar i uppdrag ger for
sammantagen effekt for utforare.

e En fordjupad analys av orsaker till
eventuella underskott inom egenregin
och om nivan pa egenregins budget ger
forutsattningar for en ekonomi i balans.

e En fordjupad analys av faktorer som kan
paverka den kommunala utférarens
forutsattningar och uppdrag.

Sid 566(635)

e En Oversyn av eventuella forandringar i
beslutens storlek, insatsernas langd och
andra forandringar som statliga krav och
miljokrav och hur dessa har kommit att
paverka utférares forutsattningar.

Sammanfattningsvis finns det manga faktorer
som ar centrala for hemtjanstutférarens
forutsattningar att bedriva en valfungerande
hemtjanst. Ytterligare analyser inom omradet
foreslas darfor for att forbattra forstaelsen for
vad som skapar goda forutsattningar for
utforare att leverera god omsorg och service till
brukare, men med en rimlig kostnad for
skattebetalarna.
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Metod
Resultat




Metod for intervjuerna med
kommunerna



Fordjupad beskrivning av intervjuerna

Efter insamligen av underlag intervjuade PwC
kommunerna i kartlaggningen i syfte att stamma av den
information om uppdrag och ersattningsnivaer som
samlats in och sammanstallts, samt for att stalla
kompletterande fragor.

Intervjufragorna som stalldes redovisas i rutan till héger
och skickades ut infor intervjuerna. Kommunerna ombads
svara pa fragorna skriftligen infor intervjun och svaren
stamdes darefter av muntligen vid intervjutillfallet.
Kommunerna fick sjalva valja vem som skulle intervjuas
och besvara fragorna.

Intervjuerna tog ca 20-30 min for respektive kommun och
fokuserade pa att kvalitetssakra tidigare sammanstallning
och ga igenom de svar som kommunen skickat in. Efter
intervjuerna sammanstalldes svaren fran respektive
kommun.

20 intervjuer genomférdes. Tva kommuner hade inte
mojlighet att delta pa intervju men inkom med skriftliga
svar pa fragorna. Det beddmdes att de skriftliga svaren
var tydliga och att risken for feltolkningar var lag, varvid
det bestamdes att kommunernas svar kunde inkluderas i
kartlaggningen.

Intervjufragor

Utifran underlag f6r erséttningsnivaer har vi fatt fram féljande timpriser (tabell éver timpriser,
ar fér ar fanns inkluderad). Stammer utvecklingen av erséttningen? Sid 569(635)

Hur har innehallet i den upphandlade tjidnsten av hemtjénst féréndrats mellan aren 2018
och 2023? Exempel pé férédndringar kan vara:

—  Andrade krav kring kompetens/utbildning fér personal
—  Andrade krav vad géller anstéllningsformer, t.ex. heltid/deltidsanstéliningar

—  Andrade tidsangivelser fér uppdraget, ex. Fran endast dag- och kvéll till att &ven
innefatta natt

—  Andringar vad géller erséttning fér dubbelbemanning.

—  Andringar vad géller erséttning fér bomtid. Vidare hur hanteras bomtid inom
hemtjénsten? Ersatts det eller ingar de for bomtid i erséttning?

— Inférandet av fast omsorgskontakt
Hur réknas erséttningen upp fér den kommunala regin?
Hur réknas erséttningen upp mellan aren fér den privata utféraren?

Vilket var det ekonomiska resultatet fér egenregins hemtjanst under aren 2018-2022?
(Gérna om ni kan ta med budgetvérden fér samma ar for egenregin. Vi vill kunna sétta
eventuella underskott/6verskott i proportion till budgeten totalt fér egenregin)

Har den kommunala hemtjdnsten gatt med underskott nagot eller flera ar, perioden
2018-2022?

—  Hur har underskottet hanterats ekonomiskt? (ej fokus pa atgérder utan hur
underskottet finansierats)

—  Har privata utférare kompenserats fér egenregins underskott? Om ja, pa vilket sétt?

Har digital signering inforts inom hemtjansten?
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Sammanstallning for kartlaggningen
per kommun



Overgripande matris for ssmmanstillningen

Kommuner i

kartlaggningen

Foljer kommunen OPI?

Resultat egenregin

Ersattning for
momskompensation?

Ersatts dubbelbemanning?

Ersatts bomtid?

Ja, inget avdrag fér bomtid (beviljad

Ersattning inférande av fast
omsorgskontakt?

1 Alingsas Nej Negativt resultat 4 av 5 ar Ja Ja, till viss del, se kommunsida fér vidare beskrivning tid) Nej, ingen justerad ersattning
h Negativt resultat 3 av 3 ar Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den &r - ) .
2 |Danderyd Nej (2018-2020) Ja bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskal Ja Nej, ingen justerad ersattning
B Positivt resultat 2 av 2 ar Ja Nej, dubbelbemanning och tillfallig utdkning de forsta | Ja, inget avdrag fér bomtid (beviljad - . .
3 |Gotland Nej (2021-2022) fem dagara ingar i erséttningen tid) Nej, ingen justerad ersattning
4 Gavle Nej, enbart OPI som utgangspunkt | Positivt resultat 4 av 5 ar Nej Ja Nej Nej, ingen justerad ersattning
" . . N Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den ar . . . e
5 Goteborg Nej Negativt resultat 2 av 2 ar Ja bistandsbeddmd, ] vid arbetsmiljoskal Nej Nej, ingen justerad ersattning
. . Negativt resultat 2 av 2 ar . . . .
6 Haninge Nej (2021-2022) Ja Ja Nej Nej, ingen justerad ersattning
7 Huddinge Nej Negativt resultat 5 av 5 ar Nej Nej, fr o m ar 2020 Nej Ja, e_rsattnlngen har L_mc_l_er 2022 Skat med 11 kronor
per timme avseende inférande av fast omsorgskontakt
8 Jarfalla Nej Negativt resultat 5 av 5 ar Ja Ja Nej Nej, ingen justerad ersattning
Nej, men féregaende ars OPI Ja. kommunen ersétter dubbelbemanning om den &r Ja, kommunen har betalat ut statsbidrag som
9 Karlstad anvands som utgangspunkt vid Positivt resultat 3 av 5 ar Saknar svar - . L emanning Ja kommunen fatt for inférandet av fast omsorgskontakt
P bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskal ) . . . . -
berakning till samtliga utforare inkl privata utférare
10 Katrineholm Nej Negativt resultat 5 av 5 ar Ja Ja Ja Nej, ingen justerad ersattning
11 Linkdping Ja Negativt resultat 5 av 5 ar Nej Ja Nej Nej, ingen justerad ersattning
. . . . Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den ar . . . e
12 Nacka Nej Har ej ndgon egenregi Ej aktuellt bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskl Nej Nej, ingen justerad erséattning
13 Nykdping Ja Negativt resultat 5 av 5 ar Ja Ja Ja Nej, ingen justerad ersattning
h Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den &r . . -
14 Stockholm Nej Saknar svar Ja bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskal Nej Nej, men de har haft kontaktperson tidigare
15 Strangnas Ja, fr.o.m 2021 Negativt resultat 5 av 5 ar Ja Nej Nej Nej, men de har haft kontaktperson tidigare
) . Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den & | Ja, inget avdrag for bomtid (beviljad - . .
16 Sundsvall Nej, OPI enbart som utgangspunkt | Negativt resultat 5 av 5 ar Ja bistandsbedsmd, ej vid arbetsmiljéskal tid), forran efter 7 dagar Nej, ingen justerad ersattning
17 Taby Nej Har ej ndgon egenregi Ej aktuellt Nej Ja Ja, tillkommit erséattning fr o m 2023
18 Upplands Vasby Nej Har ej nagon egenregi Ej aktuellt Nej Nej Nej, ingen justerad ersattning
) Negativt resultat 3 av 3 ar . Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den &r . - . .
19 |Uppsala Nej (2020-2022) Nej bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskl Nej Nej, ingen justerad ersattning
Nej, men raknar upp utifran . . Ja, inget avdrag for bomtid (beviliad |Ja, har infért fast omsorgskontakt och justerat
20 | Varberg fregaende ars OPI Negativt resultat 3 av 5 ar Ja Ja tid). erséttning for 2023 utifran det
21 Vésteras Nej Negativt resultat 5 av 5 ar Nej Nej Nej Nej, ingen justerad ersattning
22 Osteraker Nej Negativt resultat 5 av 5 ar Ja Ja, kommunen ersatter dubbelbemanning om den &r Nej Nej, ingen justerad ersattning

bistandsbeddmd, ej vid arbetsmiljoskal




FAKTA ALINGSAS KOMMUN

Alingsas kommun, del 1

Antal invanare: 42 199

Sid 572(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 14.1 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs- och
sewlqelns?tser, sarpt q_elegerad och ordinerad Privat regi 367 kr 375 kr 384 kr 391 kr 381 kr 396 kr
hemsjukvard samt atgardande av trygghetslarm
07.00-22.00, mandag-sondag. Egenregi | 358kr | 366kr | 375kr | 381kr | 372kr | 387k
e  Ett redovisat 6verskott for egenregin ar 2021

gjorde att ersattningen sanktes 2022 for att
egenregin skulle ga med nollresultat
e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Beviljad utférd Alingséas 6kat med 7.9% for privata utférare och

o . " . == OP| == Privata utférare == Kommunal regi
Ersittnings- 8.1% for kommunal regi. Indexet for OPI har dkat oo B
form med 14,4%. ’

Ja Nej 10,00% :
Kommun ska
folja OPI
(enligt ffu)?

5,00% : . i

Ja Nej
Foljer 0.00%
kommunen ‘ 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OPI?

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst




FAKTA ALINGSAS KOMMUN

Antal invanare: 42 199

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 14.1 % (ar 2021)

Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?

Alingsas kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Alingsas kommun har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin 4 av 5 ar, perioden 2018-2022.
Underskottet har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

-23mkr | -4,8mkr | -4,6 mkr | 3,3 mkr - 0,7 mkr

Sid 573(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt
Fast omsorgskontakt har inforts, men justering i ersattning har
inte gjorts for inférandet.

Dubbelbemanning

* Beviljas enbart for de insatser dar det behdvs tva personer,
t.ex. vid forflyttning till och fran dusch men inte sjalva duschen
da de inte behdvs tva personer. Ingen andring hur kommunen
hanterar dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023

Bomtid
Inget avdrag for bomtid (beviljad tid). Ingen andring hur
kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Digital signering vid delegerad HSL, men ej for andra insatser.



FAKTA DANDERYDS KOMMUN

Danderyds kommun, del 1

Antal invanare: 32 735

Sid 574(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 79,9% (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-
och serviceinsatser, 07.00-21.59, privatregi | 435Kr | 440kr | 440kr | 444kr | 448kr | 4671 kr
mandag-sondag.

e  Samma ersattning fér omvardnads- och Egenregi | 428 kr 432 kr 432 kr
serviceinsatser.

e Ingen skillnad i ersattning mellan olika
geografiska omraden.

Bevijiad Utférd * I:));)gdgrr;z’t.slarm och larmutryckning ingar €] | Procentuell utveckling erséattning inom hemtjénst
ey s e  Kommunen har stérkt sprakkraven for privata == OP| == Privata utforare Kommunal regi
Ersattnings- ‘ 0 utférare. 15,00%
form e  Kommunen tog bort hemtjénst for egenregi ar

2020.

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Danderyds kommun dkat med 6,0%. Indexet for 10,00%

Ja Nej
Kommun ska OPI har 6kat med 14,4%.
folja OPI
(enligt ffu)?
5,00%

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0 0,00%
0 P | ,) 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA DANDERYDS KOMMUN
Antal invanare: 32 735

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 79,9% (ar 2021)

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

Danderyds kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e Danderyds kommun har haft ett negativt resultat fér den
kommunala regin samtliga ar 2018-2020. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

° Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020

- 5,8 mkr - 5,2 mkr - 6,6 mkr

Sid 575(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har inte annu uppdaterat i forfragningsunderlag
eller justerat ersattningen utifran inférandet av fast
omsorgskontakt, utan man invantar handbok och information
fran Socialstyrelsen.

Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbedéomd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2018-2023.

Bomtid
Den privata utféraren ersatts vid bomtid. Ingen &ndring hur
kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Kommunen har digitalt tidredovisningssystem i telefonen.



FAKTA GAVLE KOMMUN

Gavle kommun, del 1

Antal invanare: 103 337

Sid 576(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 29,2 % (ar 2021)
OBSERVATIONER XPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-
ggrezzg'gg'EZTStgeL::gEL\f/‘;f:j‘;?;‘;zzgfe fall vatregi | 431kr | 438kr | 444kr | 45Tkr | 464kr | 480 kr
[hsatserns ska orludas Sog. ?f;’h z"gjg)S”d' Ald poenregi | 482kr | 485kr | 488kr | 498kr | 505kr | 521kr
agar pa aret kl. 06.45-22:30 (ffu .

Beviljad utférd

Ersattnings-
form

Kommun ska
folja OPI
(enligt ffu)?

Foljer
kommunen
(0] rd

Natt och larmverksamhet ingar ej i uppdraget.
Andring forfragningsunderlag (ar 2022) - tid
andras fran 06.45-22.00 till 06.45-22.30.

Hogre krav kring utbildning fér vardpersonal och
verksamhetschef har tillkommit under perioden.
Hogre timpris for egenregi gentemot ersattning till
privata utforare. Forklaring till varfor egenregin
har ett hogre timpris ar att egenregin har
huvudansvaret och har driften i omraden som ar
dyrare att driva samt att man har hégre krav kring
heltidsanstaliningar inom kommunen.

Anvander OPI som utgangspunkt for framrékning
av ersattning, men dar sedan interna
prioriteringar och effektiviseringskrav gor att man
inte féljer OPI fullt ut.

Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Gavle kommun 6kat med 11,4% for privata
utférare och 8% for kommunal regi. Indexet for
OPI har 6kat med 14,4%.

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjénst

== OP| == Priv

at utférare

Kommunal regi

2018

2019

2020

2021

2022

2023




FAKTA GAVLE KOMMUN
Antal invanare: 103 337

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 29,2 % (ar 2021)

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

Gavle kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Gavle kommun har haft ett positivt resultat for den
kommunala regin fyra av fem ar, perioden 2018-2022.
Underskottet har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

° Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

0,7 mkr | 0,04 mkr | -0,994 mkr 0,298 mkr | 5 mkr

Sid 577(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har inte uppdaterat i férfragningsunderlag eller
justerat ersattningen utifran inforandet av fast omsorgskontakt
utan haller pa att se 6ver hur de ska implementeras och hur
krav ska formuleras.

Dubbelbemanning

Kommunen ersatter den privata utféraren for
dubbelbemanning. Ingen andring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Bomtid
Ingen ersattning vid bomtid. Ingen andring hur kommunen
hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Inférandet av digital signering pagar inom hemtjansten.



FAKTA GOTEBORGS STAD Goteborgs Stad, del 1

Antal invanare: 596 841 Sid 578(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 3,8 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Erséattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2019 2020 2021 2022 2023

e  Utféraren ska enligt uppdrag utféra hemtjanst,
mandag till sondag mellan kl. 06.00-23.30.
e  Trygghetslarm och nattinsatser ingar €j i uppdrag.
e  Goteborgs stad justerar sin ersattningen i april Egenregi | 460 kr 479 kr 523 kr 533 kr 564 kr
manad utan retroaktivitet.
e  Goteborgs stad ersattningsmodell andrades 2018
da de gick fran beviljad till utférd tid. Enbart ar
2019 - 2023 kommer darfor inkluderas i
Beviljad utford kartlaggningen.
ey . e  Sedan 2019 har ersattningen for hemtjanst inom
Ersattnings- ‘ 0 Goteborgs stad 6kat med 22,5% for privata 25,00%
form utférare och 22,6% for kommunal regi. Indexet for
OPI har 6kat med 11,4%.

467 kr 486 kr 530 kr 540 kr 572 kr

Privat regi

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst

== OP| == Privat utférare Kommunal regi

20,00%

NE] Nej
Kommun ska 15,00%
folja OPI
(enligt ffu)? 10,00%

5,00%

Ja Nej
Foljer /
kommunen 0,00% :
OPI? 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA GOTEBORGS STAD

Goteborgs stad, del 2

Antal invanare: 596 841

Sid 579(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 3,8 % (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Goteborgs stad har haft ett negativt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin aren 2021-2022. Underskottet har Kommunen har uppdaterat i férfragningsunderlag for 2023
tackts upp av andra delar inom kring inférandet av fast omsorgskontakt men har inte gjort
kommunen/férvaltningen. Da Géteborgs stad gjorde en nagon specifik justering i ersattningen utifran inférandet.
storre organisationsférandring som blev klar ar 2020,
kunde inte resultat for egenregin sammanstallas for Dubbelbemanning
tidigare ar an 2021. Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbeddomd. Ersatts
e  Kommunen har inte kompenserat privata utforare de inte fér dubbelbemanning vid arbetsmiljéskal. Ingen &ndring
aren som de gatt med underskott. hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
Ja Nej 2019-2023.
Kompenserat
utférare vid ‘ 0 Resultat hemtjanst egen regi Bomtid
underskott? Ingen ersattning vid bomtid. Ingen andring hur kommunen

2021 2022 hanterar bomtid har skett perioden 2019-2023.

Digital signering

Ja Nej
Ersétter for - 383 mkr -288 mkr Digital signering av utford tid, d& medarbetare checkar in hos
dubbel- brukare med QR-kod och checkar ut nar man sedan lamnar.

bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA HANINGE KOMMUN

Haninge kommun, del 1

Antal invanare: 97 238

Sid 580(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 35 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst
ERSATTNINGSNIVAER kr/h (omsorg)
e  Utforare ska kunna utféra bade service och 2021 2022 2023
omvardnad, mandag-sondag kl 07.00-22.00. Privat regi
e  Olika ersattningsnivaer for omvardnads- och 443 kr 454 kr 502 kr
serviceinsatser. Egen regi
e  Atgéarder for trygghetslarm och hemtjénst natt 434 kr 445 kr 492 kr

ingar ej i uppdraget.
e  Ersattning for kommunal och privat regi raknas
upp pa samma satt, men dar den privata
Beviljad Utford utforaren far extra for momskompensation

Erséttnings- e  Enbart dren 2021-2023 kommer inkluderas i = OP| s P uioriE e Kol el
kartlaggningen, da kommunen bytte 15,00% :

form ersattningsmodell till att under 2020 ga fran
beviljad till registrerad/utford tid
o - e  Sedan 2021 har ersattningen for hemtjanst inom
Haninge kommun 6kat med 13,32% for privata
K"o_mmun ska utférare och 13,36% for kommunal regi. Indexet
[olialOF! for OPI har ckat med 6,6%.

(enligt ffu)?

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjénst (omsorg)

10,00%

5,00%

Ja Nej
Foljer
0,00%
kommunen 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA HANINGE KOMMUN
Antal invanare: 97 238

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 35 % (ar 2021)

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

Haninge kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Haninge kommun har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin ar 2021-2022. Underskottet har tackts
upp av andra delar inom forvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2021 2022

-40,1 mkr - 35,0 mkr

Sid 581(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har inte uppdaterat i férfragningsunderlag eller
justerat ersattningen utifran inforandet av fast omsorgskontakt,
men ar val medvetna om de lagandringar som skett.

Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbeddomd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2021-2023.

Bomtid

Den privata utféraren ersatts inte for bomtid. Ersattning for
bomtid togs bort 2023.Tidigare kunde man fa ersattning de
forsta dygnet.

Digital signering
Digitalt tidsredovisningssystem i telefonen.



Justering ersittning

2019 - en Gversyn av erséttningen genomfordes ddr man kom fram till att
erséttningen skulle hojas med 9,6 % jamfort med 2018. Ingen korrigering i
beriikning for ersittning ir gjord, dé den inte bedéms som amdifiig?i%iBhdrag.

2020 - dndring av erséttningsmodell sa att dubbelbemanning inte skulle ersittas
separat, vilket resulterade i en stark utveckling av ersittningen. Okningen 2020 var
9,9 % och dir 7,9 % var for dndringen kring dubbelbemanning. Erséttningsnivan
korrigerats darfor upp med 2% for att exkludera 6kningen for dubbelbemanning.
2022 - Ersittningen riaknades upp med 2% och de 11 kr for fast omsorgskontakt
som lades till &r 2022, har exkluderats for att skapa jamforbarhet mellan aren.

FAKTA HUDDINGE KOMMUN

Huddinge kommun,
del 1

Antal invanare: 114 456

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 29,4 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH
ERSATTNINGSNIVAER

e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs- Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h (justerade nivaer)

och serviceinsatser, 07.00-22.00,

mandag-sondag. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Nagot hdgre krav kring utbildning for personal.

Minst 75 procent av omsorgsinsatserna ska Privat regi | 406 Kr 445 kr 454 kr 465 kr 475 kr 484 kr

utféras av personal som antingen har utbildning

till underskoterska eller till vardbitrade. Tidigare ~ Egenregi | 394 kr | 445kr | 454 kr | 465kr | 475kr | 484 kr

- - (t.o.m. 2021) var kravet 50%.
Beviljad utférd

Erséttnings-
form

Ja Nej
Ja Nej

Kommun ska
folja OPI
(enligt ffu)?

Foljer
kommunen
(0] rd

Inga andrade krav kring anstaliningsformer.
Huddinge kommun justerar ersattningen i april
manad, men justerar retroaktivt fran januari.
Sedan 2018 har ersattningen fér hemtjanst inom
Huddinge 6kat med 19,2% for privata utférare
och 22,8% fér kommunal regi. Indexet for OPI
har dkat med 14.4%.

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

Procentuell utveckling erséttning inom hemtjéanst

== OP| == Privata utférare Kommunal regi

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

2023



FAKTA HUDDINGE KOMMUN
Antal invanare: 114 456

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 29,4 % (ar 2021)

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

Huddinge kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Huddinge kommun har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

- 38 mkr - 32 mkr - 21 mkr - 13 mkr - 8,5 mkr

Sid 583(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt
Erséattningen har under 2022 6kat med 11 kronor per timme
avseende inférande av fast omsorgskontakt i hemtjansten.

Dubbelbemanning

Fran och med den 1 januari 2020 ar ersattningsmodellen for
hemtjanst forandrad sa att dubbelbemanning inte ersatts
separat. Ersattningen fér hemtjanst har darfor 6kats sa att varje
ersatt timme inkluderar visst utrymme fér dubbelbemanning.

Bomtid
Bomtid ingar i ersattning, ingen extra ersattning. Ingen andring
hur kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Digitalt tidsredovisningssystem i telefonen.



FAKTA JARFALLA KOMMUN

Jarfalla kommun, del 1

Antal invanare: 84 723 Sid 584(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 22,4 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-

och serviceinsatser, 07.00-22.00, privatregi | 389Kr | 389kr | 406kr | 414kr | 422kr | 433kr
mandag-sondag.

*  Lamutryckning (dygnet runt) och hemtjanstnatt .\ .. | 3gakr | 384kr | 401kr | 409kr | 417kr | 428kr

ingar ej i uppdraget.

e Inga andringar i uppdrag kring utbildningskrav for
personal, anstallningsformer eller tidsangivelser.
Enbart att privata utférare ska strava efter

Bevijiad Utférd heltidsanstaliningar. Procentuell utveckling erséttning inom hemtjéanst

ey s e  Ersattning for kommunal och privat regi réknas == OP| == Privata utférare Kommunal regi
St ‘ 0 upp pa samma satt, men dar den privata 15,00%
form utforaren far extra for momskompensation och
central OH, 5kr/h.
e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom

Ja Nej Jarfalla 6kat med 11,3% for privata utférare och 10,00%
Kommun ska 11,5% fér kommunal regi. Indexet fér OPI har
folja OPI ‘ 0 okat med 14,4%.
(enligt ffu)?

5,00%

Ja Nej
Foljer /
kommunen ‘ 0 0,00%
0P|7 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA JARFALLA KOMMUN

Jarfalla kommun, del 2

Antal invanare: 84 723 Sid 585(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 22,4 % (ar 2021)

EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e Jarfalla kommun har haft ett negativt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet Har sedan tidigare haft krav pa kontaktperson. Inte haft nagra
har tackts upp av andra delar inom diskussioner om att ersattningen ska korrigeras utifran
férvaltningen/kommunen. inforande av fast omsorgskontakt.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott. Dubbelbemanning

Kommunen ersatter den privata utféraren for
dubbelbemanning. Ingen andring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Ja Nej
Kompenserat Resultat hemtjanst egen regi Bomtid
utforare vid ‘ 0 Den privata utforaren erséatts inte for bomtid. Ersattning for
underskott? 2018 2019 2020 2021 2022 bomtid togs bort 2020.
-0,58 mkr | -4,65 mkr | -1 mkr - 2 mkr - 1,1 mkr Digital signering

Digital signering har inforts i form av bade NFC-etiketter och

Ja Nej
Ersatter for digitala las hos de flesta brukare.
dubbel-
bemanning?
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA KARLSTADS KOMMUN

Antal invanare: 96 466

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 10,8% (ar 2021)

Beviljad utférd

Ersattnings-
form

Ja Nej
Kommun ska
folja OPI . a
(enligt ffu)?

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0
OPI?

Karlstads kommun,
del 1

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH
ERSATTNINGSNIVAER

e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-
och serviceinsatser, samt delegerad och
ordinerad hemsjukvard samt rehabilitering,
07.00-22.00, mandag-séndag.

e Nattverksamhet skots av kommunens egen regi
samtliga dagar i veckan, férutom nar det galler
vard i livets slutskede och vak nattetid som ingar
i utférarens atagande under hela dygnet.

e Larmhantering ingéar inte i uppdraget.

e Inga andringar kring utbildningskrav,
anstallningsformer eller tidsangivelser for den
privata regin.

e  Utgangspunkt for upprakning av ersattning ar
foregaende ars OPI.

e  *Fran kommunen: Angaende egen regipriset fér
LOV hemtjénst s& har kommunen valt att bryta ut
en del av det fasta timpriset for att ldgga pa egen
regin hemtjénsten for fast kringkostnader, ex
bilar osv (ej 16n). Darav &r det i nuléget inte
jamférbart med timpeng for externa utférare LOV
hemtjanst.

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Karlstad okat med 12,2%. Indexet for OPI har
okat med 14,4%.

Privat regi

Egen regi

Justering ersittning

2019 - ersittningen justeras upp for inforandet av IBIC. Okningen 2019 var
9,92% och 8,4% var for dndringen kring IBIC. Erséttningsnivan korrigerats dérfor
upp med 1,52% for att exkludera 6kningen for IBIC. Sid 586(635)

2020 - privata utforare godkdnde inte upprakningen vilket gjorde att timpriset
hdjdes utdver ordinarie upprakning. Ingen korrigering i berdkning for ersittning ar
gjord, da den inte beddoms som dndring i uppdrag/ersittningsmodell.

2022 - beslut fattades om tilldgg for ersdttning for uppfoljning av genomférande-
plan motsvarande 3 kr/timme for privata utforare. Okningen 2022 var 3,74 % och
dér 0,66% var for dndringen kring genomforandeplan. Ersdttningsnivén justerades
dérfor upp med 3,08% for att exkludera 6kningen for genomférandeplan.

Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h (justerade ersattningsnivaer)
*Ersattning for egenregi inte jamférbart med ersattning for
privat regi

2018 2019 2020 2021 2022 2023

393 kr 399 kr 415 kr 420 kr 433 kr 441 kr

357 kr 359 kr 365 kr 376 kr 360 kr 375 kr

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjénst
== OP| == Privata utférare Kommunal regi

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023



FAKTA KARLSTADS KOMMUN

Karlstad kommun, del 2

Antal invanare: 96 466 Sid 587(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 10,8% (ar 2021)

EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Karlstad kommun har haft ett positivt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin tre av fem ar, perioden 2018-2022. Karlstad kommun har betalat ut statsbidrag som kommunen
Underskottet har tackts upp av andra delar inom fatt for inférandet av fast omsorgskontakt till samtliga utforare
férvaltningen/kommunen. inkl privata utférare. Inga uppdateringar i foérfragningsunderlag.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott. Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbeddomd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2018-2023.

Resultat hemtjanst egen regi

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid ‘ 0 Bomtid
underskott? 2018 2019 2020 2021 2022 Den privata utforaren ersatts for bomtid. Ingen &ndring hur

kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

-6,8 mkr +7 mkr +1,2mkr | -1,4 mkr | +4,1 mkr

Digital signering

Ja Nej
Ersatter for Digital signering for HSL-insatser.
dubbel-
bemanning?
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA KATRINEHOLMS KOMMUN

Katrineholms kommun, del 1

Antal invanare: 34 604 Sid 588(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 17,7 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h (tatort)
ERSATTNINGSNIVAER

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar omvardsinsatser och

sewiqeins?tser, avlésarservicie och dglegerad privatregi | 439 K 439 kr 439 kr 456 kr 472 kr 485 kr
hemsjukvard 07.00-22.00, mandag-séndag.

*  Vid behovsbedomning anvander sig kommunen oo, i | 415kr | 415k | 415kr | 434kr | 448kr | 473kr
av tidsschabloner for respektive insats

e  Natt- och larmpatrullverksamhet samt
matdistrubution ingar inte i uppdraget.

*  Enandring att anbudsgivare inte langre kan ange Procentuell utveckling erséattning inom hemtjénst

Beviljad utford kapacitetstak, vilket brukare har kunnat géra
. . tidigare ér. == OP| == Privata utférare == Kommunal regi
Ersattnings- . 0 e Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom 15i98% »
form Katrineholm 6kat med 10,5% fér privata utfrare

och 14% for kommunal regi. Indexet fér OPI har

Okat med 14,4%. 10,00% /
Ja Nej

Kommun ska

félja OPI

(enligt ffu)? o=

Ja Nej 0.00% /
Foljer '
kommunen ‘ 0
OPI?

2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA KATRINEHOLMS KOMMUN

Antal invanare: 34 604

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 17,7 % (ar 2021)

Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej

Katrineholms kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Katrineholms kommun har haft ett negativt resultat for
den kommunala regin samtliga ar 2018-2022.
Underskottet har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen..

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

-12,7mkr -4,9 mkr -5,5 mkr -8,5mkr | - 11,7 mkr

Sid 589(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har annu inte uppdaterat i forfragningsunderlag
eller justerat ersattningen utifran inférandet av fast
omsorgskontakt, men arbete pagar med atgard- och
handlingsplaner for inférandet.

Dubbelbemanning

Kommunen ersatter den privata utféraren for
dubbelbemanning. Ingen andring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Bomtid

Bomtid ersatts enligt den insats som ar bestalld med 250 kr per
timme. Detta andrades ar 2021, da man tidigare fatt ersattning

utifran den ordinarie ersattningsnivan vid bomtid.

Digital signering

Digital signering vid delegerad HSL och digital tidredovisning i

telefonen.



FAKTA LINKOPINGS KOMMUN

Linkopings kommun, del 1

Antal invanare: 166 212

Sid 590(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 30,7 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Erséattningsnivaer hemtjanst kr/h (utan larmansvar)
ERSATTNINGSNIVAER
2018 2019 2020 2021 2022

e  Uppdraget kan innefatta hemtjanst med
omsorgs- och ser\{.lcelnsatser"s.amt ' Privat regi 375 kr 385 kr 397 kr 403 kr 411 kr
trygghetslarm. Utférare kan valja att erbjuda
antingen enbart omsorg- eller serviceinsatser,
eller bade och.

e  Olika ersattningsnivaer for omvardnads- och
serviceinsatser, samt olika ersattningsnivaer for
omvardnadsinsatser med eller utan larmsansvar.

Egenregi | 375 Kr 385 kr 397 kr 403 kr 411 kr

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst

Beviljad Utférd e LOV inom hemtjanst kommer upphéra inom
0 . Linképing under ar 2023. == OP| == Privata utférare Kommunal regi
Ersattnings- ‘ 0 e  Samma timersattning for privata utférare som 10,00%
et kommunal regi.
e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Linkdping 6kat med 9,73% bade fér kommunal 7,60%

regi och privata utférare. Indexet for OPI har 6kat

Ja Nej
Kommun ska med 9,41%.
folja OPI 0 ‘ 5,00%
(enligt ffu)?

2,50%

Ja Nej
Foljer ;
0,00% —
kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA LINKOPINGS KOMMUN

Linkopings kommun, del 2

Antal invanare: 166 212

Sid 591(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 30,7 % (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Linkdpings kommun har haft ett negativt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet Kommunen har inte uppdaterat i férfragningsunderlag eller
har tackts upp av andra delar inom justerat ersattningen utifran inférandet av fast omsorgskontakt.
férvaltningen/kommunen.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de Dubbelbemanning
aren som de gatt med underskott. Kommunen ersatter den privata utféraren for

dubbelbemanning. Ingen andring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Ja Nej . Bomtid
Kompenserat Resultat hemtjanst egen regi Ingen ersattning vid bomtid. Ingen andring hur kommunen
utforare vid ‘ 0 hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.
underskott? 2018 2019 2020 2021 2022

Digital signering
-37,6 mkr | -31,7 mkr | -20,8 mkr | -10,8 mkr | - 27,7 mkr | Har inte fatt in svar kring digital signering.

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA NACKA KOMMUN

Nacka kommun, del 1

Antal invanare: 109 127 Sid 592(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 82,5% (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-
oé’rfsersiceinsatser o7 3 0{ 5230 9 privatregi | 410 kr 423kr | 426kr | 443kr | 461kr | 473 kr
. 07. .30, *jan-juni
mandag-sondag. jan
e  Kommunen har ingen egenregi for hemtjanst dag. *anvénds i diagrammen i sammanstéliningen fér &r 2023 da 501 kr
Egenregin ansvarar dock for nattverksamhet, ra?p,?orfen s?mmanstélldes innan Nacka beslutat om en ny hégre juli-dec
matdistribution och trygghetslarm. nivé pa ersattning

e  Hardare utbildningskrav. Fran ffu 2022: Minst 60%
av personalen ska ha godkand utbildning

Beviljad Utford (utbildad underskéterska alt. Vard- och =) : s &
. . rocentuell utveckling erséttning inom hemtjénst
. omsorgsprogrammet inom gymnasieskolan).
Ersattnlngs- ‘ 0 Tidigare ar var kravet 50% == OP| == Privata utférare (jan-juni) == Privata utférare (juli-dec)
form e Beslut har fattats inom Nacka kommun att 25,00%
ersattningen ska héjas med ytterligare 6% fr o m
1 juli (utéver de 2,5% som redan beslutats). D& 20,00%
4 ] beslutet fattades 15 maj och efter att rapportens
Kommun ska delar hade sammanstallts har ersattningsnivan for
folja OPI ‘ 0 januari-juni anvants i kartlaggningens olika 19.00%
(enligt ffu)? sammanstallningar. Den hdjda erséttningen
aterfinns dock i tabellen till hoger. 10,006
0 - e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
" Nacka 6kat med 15,37% (ersattningsniva jan-juni) 5,00%
Foljer o e AN e
kommunen och. 22,19% (ersa’gmlngsnlva .J.ull-dec) for privata
OPI? utférare. Indexet for OPI har 6kat med 14,44%. 0.00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA NACKA KOMMUN

Nacka kommun, del 2

Antal invanare: 109 127 Sid 593(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 82,5% (ar 2021)

EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Nacka kommun har ingen hemtjanst i egenregi for Fast omsorgskontakt
dagtid. Kommunen har an sa lange inte uppdaterat i

forfragningsunderlag eller justerat ersattningen utifran
inforandet av fast omsorgskontakt. Kommun har dock haft krav
pa kontaktperson sedan tidigare och kommer ha dialog framat
med utforare kring inférande av fast omsorgskontak.

Dubbelbemanning
Ersatter dubbelbemanning om den ar bistdndsbeddmd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen &ndring

Ja Nej
Kompenserat hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
utforare vid ‘ ‘ 2018-2023.

underskott?

Bomtid

Ingen ersattning vid bomtid. Ingen andring hur kommunen
hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Ja Nej
Ersatter for
dubbel- 6 ‘ Digital signering
bemanning? Kommunen har digital tidredovisning i telefonen och digitala

las.
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA NYKOPINGS KOMMUN

Nykopings kommun, del 1

Antal invanare: 57 984

Sid 594(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 24,2 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH ERSATTNINGSNIVAER Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs- och 2018 2019 2020 2021 2022
serviceinsatser, 07.00-22.00, mandag-séndag.
° Inga andringar i uppdrag kring utbildningskrav for pri | 415 kr 426 kr 439 kr 445 Kkr 454 Kkr
personal, anstaliningsformer eller tidsangivelser. rivat regi
e Inom lfommunen har man sgdan 2922 ett o Egenregi | 410 kr 421 kr 433 kr 440 kr 448 kr
hemgangsteam som efter sjukhusvistelse, star for
omvardnaden under de inledande tva till fyra veckorna.
e  Ersattningen raknas arligen upp fr.o.m 1 juni utifran
innevarande ars faststallda omsorgsprisindex (OPI), ) e
Beviliad Ui utan retroaktivitet. Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst
o e  Sedan 2018 har ersattningen fér hemtjanst inom == OP| == Privatutférare == Kommunal regi
:Ersattnmgs- . 0 Nykoping bade for privata utférare och kommunal regi 0,100
S okat med 9,3%. Indexet fr OPI har 6kat med 9,41%.
Ja Nej o078
Kommun ska
félja OPI 0,050
(enligt ffu)?

0,025

Ja Nej
Foljer
kommunen 0,000
OPI? 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA NYKOPINGS KOMMUN
Antal invanare: 57 984

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 24,2 % (ar 2021)

Ja Nej
Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

Nykopings kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Nykdpings kommun har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

-46 mkr | -43mkr | -46 mkr | -24 mkr | - 32 mkr

Sid 595(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har inte uppdaterat i férfragningsunderlag eller
justerat ersattningen utifran inforandet av fast omsorgskontakt
utan har hittills bara gjort en inventering.

Dubbelbemanning

Kommunen ersatter den privata utféraren for
dubbelbemanning. Andring kring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning skedde 2019, till en mer generos ersattning
gentemot tidigare.

Bomtid

Den privata utféraren ersatts vid bomtid. Andring kring hur
kommunen hanterar bomtid skedde 2019, till en mer generés
ersattning gentemot tidigare.

Digital signering
Kommunen har digital signering for HSL-insatser och digitala
las.



FAKTA REGION GOTLAND Region GOtland, del 1

Antal invanare: 61 205

Sid 596(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 24,7 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2021 2022 2023
e Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-
och serviceinsatser samt atgarqande av privatregi | 426 K 434 kr 442 kr
trygghetslarm, 07.00-22.00, mandag-séndag.
e Inga andringar i uppdrag kring utbildningskrav for Egenregi | 412 kr 420 kr 428 kr
personal, anstallningsformer eller tidsangivelser.

° Enbart dren 2021-2023 kommer inkluderas i
kartlaggningen, da kommunen bytte

ersattningsmodell 2021 till att ha uppdelningen : e T
9 PP J Procentuell utveckling erséttning inom hemtjéanst

Beviljad Utford tatort/landsbygd/landsbygd extra, vilket de inte
- . har haft tidigare. == OP| == Privata utférare Kommunal regi
Ersattnings- 0 ‘ e  Ersattning for kommunal och privat regi raknas 8.00%
form upp pa samma satt, men dar den privata
utféraren far extra 3% for momskompensation.
e  Sedan 2021 har ersattningen for hemtjanst inom 6,00%
) e Gotland 6kat med 3,8% for privata utférare och
Kommun ska ‘ a 3,9% fér kommunal regi. Indexet fér OPI har kat
folja OPI med 6,6%. 4,00%
(enligt ffu)?

2,00%

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0 0,00% -
0P| ? 2020 2021 2022 2023




FAKTA REGION GOTLAND

Region Gotland, del 2

Antal invanare: 61 205

Sid 597(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 24,7 % (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e Region Gotland har haft ett positivt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin samtliga ar 2021-2022. Kommunen haller pa att inféra fast omsorgskontakt och haller

pa att se dver formulering och om ersattning ska korrigeras.

Dubbelbemanning

Dubbelbemanning och tillfallig utékning de forsta fem dagarna
_ ingar i ersattningen och ingen extra ersattning tillkommer vid
Resultat hemtjanst egen regi dubbelbemanning. Ingen &ndring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Ja Nej
Kompenserat 2021 2022 Bomtid

utforare vid +03 mkr + 1 mkr Inget avdrag for bomtid (beviljad tid). Ingen &ndring hur
underskott? ’ kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Kommunen har inte digital signering, men de jobbar med att de

Ja Nej
Ersatter for ska inforas
dubbel- | .
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA STOCKHOLMS STAD StOCkh()lmS Stad, d61 1

Antal invanare: 983 312 Sid 598(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 50,7 % (ar 2021)

OBSERVATIONER XPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER
2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar samtliga insatser i form av
service och omvardnad som kan férekomma i ett . | 436 kr 443 kr 454 kr AT4 kr 492 kr 497 kr
bistandsbeslut om hemtjanst, dygnet runt, alla Privat regi
ﬂ%%ar; T(?a?/ri:ing tbildning for Egenregi | 424 kr | 432kr | 443kr | 462kr | 480kr | 485kr
[ ]
omvardnadspersonal tillkom ar 2022. Fran krav
pa att 50% till istallet 80% av personalen ska ha
relevant utbildning fér uppdraget. Utféraren har . L
Beviljad Utférd fram till den 1 januari 2024 pa sig att Procentuell utveckling ersattning inom hemtjénst
- . kompetensutveckla befintlig personal. == OP| == Privat utférare Kommunal regi
Ersattnmgs- ‘ 0 e  Forhojda krav miljofordon och krav pa 15.00%
orm systematiskt miljdarbete

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Stockholm 6kat med 13,9% for privata utférare
och 14,39 fér kommunal regi. Indexet for OPI har 10,00%

Ja Nej
Kommun ska okat med 14,4%.
folja OPI
(enligt ffu)?
5,00%

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0 0,00%
0P| ? 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA STOCKHOLMS KOMMUN StOCkhOlmS Stad, d61 2

Antal invanare: 983 312

Sid 599(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 50,7 % (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Stockholms stad har inte inkommit med underlag for Fast omsorgskontakt
resultatet for egenregin. Stockholm stad har inte uppdaterat i forfragningsunderlag eller

justerat ersattningen utifran inforandet av fast omsorgskontakt,
men har haft kontaktperson tidigare.

Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbeddomd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden

Ja Nej 2018-2023.
Kompenserat
utforare vid ‘ ‘ Bomtid
underskott? Ingen ersattning for bomtid. Ingen &ndring hur kommunen

hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering

Ja Nej
Ersatter for Digital tidredovisning i telefonen och digitala Ias.
dubbel-
bemanning?
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA STRANGNAS KOMMUN

Antal invanare: 38 526

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 21 % (ar 2021)

Beviljad utférd
Ersattnings-
form

Ja Nej
wn @ @
(enligt ffu)?

Ja Nej
Foljer
kommunen
OPI?

Kommun ska

Strangnas kommun, del 1

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH
ERSATTNINGSNIVAER

e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs- och
serviceinsatser, samt delegerad halso- och
sjukvard, 06.30-22.30, mandag-s6ndag.

e | ersattningen ingar halsingsningtid,
dubbelbemaning, restid, resekostnader,
skyddsklader, utbildning mm.

e  Kommunal och privat regi samma upprakning, men
privat utférare far momskompensation pa 2%

e  Nagot hégre mal kring kompetens an tidigare ar.
65% ska vara utbildad underskoterska, alternativt
vara utbildad inom pedagogik.

e  Borjade ar 2021 att rakna upp utifran OPI

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Strangnas 6kat med 9.1% for privata utférare och
9.3% for kommunal regi. Indexet for OPI har 6kat

med 14,4%.

Privat regi

Egen regi

Sid 600(635)
Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
2018 2019 2020 2021 2022 2023
473 kr 473 kr 477 kr 484 kr 493 kr 516 kr
463 kr 463 kr 468 kr 475 kr 484 kr 506 kr

15,00%

10,00%

5,00%

== OP| == Privata utférare

Procentuell utveckling erséttning inom hemtjénst

Kommunal regi

0,00%

2018

2019

2020

2021

2022

2023




FAKTA STRANGNAS KOMMUN
Antal invanare: 38 526

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 21 % (ar 2021)

Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?

Strangnas kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

Strangnas kommun har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018

2019 2020 2021 2022

- 20,6 mkr

- 15 mkr -12mkr | - 13,5 mkr - 14,4 mkr

Sid 601(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Kommunen har inte uppdaterat i férfragningsunderlag eller
justerat i ersattningsnivaer utifran inférandet av fast
omsorgskontakt. Kommunen har dock haft krav om
kontaktperson tidigare.

Dubbelbemanning

Ingen ersattning vid dubbelbemanning. Ingen andring hur
kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2018-2023.

Bomtid
Ingen ersattning for bomtid. Ingen andring hur kommunen
hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Har digital signering for HSL-insatser och har nyckelfria Ias.



FAKTA SUNDSVALLS KOMMUN

Sundsvalls kommun, del 1

Antal invanare: 99 344 Sid 602(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 17 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h (tatort)
ERSATTNINGSNIVAER

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget utformas utifran olika

etableringskategorier:
A: Omvardnad och service, B: Service och

359 kr 369 kr 379 kr 379 kr 404 kr 411 kr

Privat regi

C: Nattinsats. En utférare kan bli godkand att Egenregi | 352 kr 362 kr 372 kr 372 kr 396 kr 403 kr

antingen bedriva verksamhet utifran kategori A eller

B eller A+C.
e Inga andringar i uppdrag kring utbildningskrav for
Beviliad U personal, anstallningsformer eller tidsangivelser. Procentuell utveckling ersattning inom hemtjénst
Enbart krav pa att den privata utféraren ska ha en - D) s P e - KTl g
Ersattnings- plan kring hur man ska na malet om att fler ska
form 0 ‘ arbeta heltid och aven aterrapportera kring detta. 1200k -

e  Raknar upp ersattning utifran féregaende ars OPI.
Privata utféraren far aven 2% i momskompensation.
e  Sedan 2018 har erséttningen for hemtjanst inom 10,00%
Sundsvall 6kat med 14,5%, bade for privata utférare
och kommunal regi. Indexet fér OPI har 6kat med
14,4%.

Ja Nej
Kommun ska
folja OPI . 6
(enligt ffu)?

5,00%

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0 0,00%
OPI? 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA SUNDSVALLS KOMMUN

Sundsvalls kommun, del 2

Antal invanare: 99 344 Sid 603(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 17 % (ar 2021)

EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Sundsvalls kommun har haft ett negativt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet Kommunen har uppdaterat i forfragningsunderlag utifran
har tackts upp av andra delar inom inforandet av fast omsorgskontakt, men har inte uppdaterat
férvaltningen/kommunen. ersattningen specifikt utifran inférandet.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott. Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar
bistandsbeddmd/beviljad. Ersatts inte for dubbelbemanning vid
arbetsmiljoskal. Ingen andring hur kommunen hanterar
dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Resultat hemtjanst egen regi

Ja Nej
Kompenserat . 0
utfoérare vid Bomtid
underskott? 2018 2019 2020 2021 2022 Vid bomtid och annan oplanerad franvaro ska insatser pausas

efter sju dagar for avrakning pa ersattning (beviljad tid). Ingen
Ja Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

andring hur kommunen hanterar bomtid har skett perioden
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

- 41,5 mkr - 31,5 mkr - 36 mkr -40,2 mkr | -6,2 mkr

2018-2023.

Digital signering
Digital tidredovisning i telefonen.




FAKTA TABY KOMMUN T °2 b k d 1
aby kommun, del 1
Antal invanare: 74 836 Sid 604(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 80,2 % (ar 2021)
OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjénst (omvardnad) motsvarande ett
ERSATTNINGSNIVAER hemtjanstbesdk med tre valda insatser + besoksersattning.

Tabellen visar ej timersattning

e Inom Taby ersétts insatser i huvudsak utifran per
tillfélle istallet for per timme. Inom personlig 2018 2019 2020 2021 2022 2023
omvardnad inkluderas nio insatser som tvatta
sig, kla pa och av sig, ata och dricka, skéta
toalettbehov, skdta kroppen, duscha skéta egen
halsa och tillsyn. Tabellen till hdger visar darfor
ett urval av tre insatser + besdksersattning, vilket
ska symbolisera ett hemtjanstbesok. Val av

Beviljad Utford insatser och berakning ersattnigsnivaer har

Ersittni stamts av med Taby kommun. Serviceinsatser ar = OP| = Privata utférare
rsatinings- sarskilt fran personlig omvardnad och innefattar 15,00%

et egna insatser.
e  Kommunen har ingen egenregi fér hemtjanst
dag. Egenregin ansvarar dock for natt och

Privatregi | 194,2 kr | 199 kr | 201 kr | 206,6 kr | 211,3 kr | 215,5 kr

Procentuell utveckling erséttning inom hemtjénst

4 ] atgardande av trygghetslarm dygnet runt. 10,00%
Kommun ska e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
folja OPI ‘ 0 Taby 6kat med 10,96%. Indexet fér OPI har dkat
(enligt ffu)? med 14,4%.

5,00%

Ja Nej
Foljer
0,00%
kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA TABY KOMMUN °° k d 1

Taby kommun, del 2
Antal invanare: 74 836 Sid 605(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 80,2 % (ar 2021)

EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Taby kommun har ingen hemtjanst i egenregi for Fast omsorgskontakt
dagtid. Kommunen har fér &r 2023 inkluderat ersattning for fast
omsorgskontakt.

Dubbelbemanning

Ingen extra ersattning utgar fér dubbelbemanning. Ingen
andring hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett
perioden 2018-2023.

Ja Nej Bomtid
Kompenserat Utforare far besodksersattning for ersattning vid samtliga besok,
utforare vid ‘ ‘ aven vid bomtid. Ingen andring hur kommunen hanterar
underskott? bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Digital signering har anvants for samtliga insatser och

NE] Nej
Ersatter for kommunen har vidare kopplat insatser direkt till
dubbel- ersattningssystemet.
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA UPPLANDS VASBY 1 d V' : b k d 1
KOMMUN Upplands Vasby kommun, del 1
: Sid 606(635)

Antal invanare: 48 907
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 87,2% (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h per ar

ERSATTNINGSNIVAER

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs- och

serviceinsatger, 07.00-22.00, méndag-g,?ndag. Privat regi 395 kr 395 kr 411 kr 419 kr 429 kr 442 kr
e  Larmutryckning (dygnet runt) och hemtjanst natt

ingar ej i uppdraget.

e  Samma ersattning fér omvardnads- och
serviceinsatser.

e Ingen skillnad i ersattning mellan olika geografiska

omraden.
=] Vit e  Kommunen har inte haft kommunal hemtjanst Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst
e sedan 2012. ‘ )
Ersittnings- ‘ 0 e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom T OF T Priveta iorare
T Upplands Vasby 6kat med 11,9%. Indexet fér OPI TR0

har 6kat med 14,4%.

10,00%

Ja Nej
Kommun ska
folja OPI ‘ a
(enligt ffu)?
5,00%

Ja Nej
Foljer
0,00%
kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA UPPLANDS VASBY 1 d V' ° b d 1
KOMMUN Upplands Vasby, del 2
- Sid 607(635)
Antal invanare: 48 907
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 87,2% (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e Upplands Vasby kommun har ingen hemtjanst i Fast omsorgskontakt
egenregi for dagtid. Ingen andring utifran inférande av fast omsorgskontakt, men

kommunen haller pa att ta fram nytt underlag for upphandling
enligt LOU, infér ar 2024.

Dubbelbemanning

Ingen extra ersattning utgar for dubbelbemanning. Ingen
andring hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett
perioden 2018-2023.

Ja Nej
Kompenserat Bomtid
utforare vid Ingen erséttning vid bomtid. Ingen &ndring hur kommunen
underskott? hanterar bomtid har skett perioden 2020-2023.
Ja Nej g.ig.ittall sliognerirll.gd
Ersitter for igitala las anvands.
dubbel-
bemanning?
Ja Nej
Ersatter for
bomtid?




FAKTA UPPSALA KOMMUN U 1 k d 1
ppsala kommun, del 1

Antal invanare: 242 140 Sid 608(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 30,8 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h

ERSATTNINGSNIVAER

2020 2021 2022 2023

e  Kommunen har andrat ersattningsmodell 2019,
fran att tidigare haft uppdelad fér omvardnad och
service, till att timersattningen for hemtjanst
innefattar bade omsorg och service. Enbart ar Egen regi 430 kr 436 kr 447 kr 466 kr
2020-2023 inkluderas darfor i kartlaggningen.

e  Samma ersattning fér kommunal och privat regi.
Momskompensation ingar i ersattning till privata

430 kr 436 kr 447 kr 466 kr

Privat regi

Bevijad Utfsrd utférare, vilket egenregin kompenserar genom att Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst
o ha det yttersta ansvaret. == OP| == Privata utfésrare == Kommunal regi
Ersattnings- . 0 e  Sedan 2020 har ersattningen for hemtjanst inom 10,00%
L1 Uppsala 6kat med 8,4%, bade for kommunal regi
och privata utforare. Indexet fér OPI har 6kat med

7,50%

8,2%.

Ja Nej
Kommun ska
folja OPI ‘ 0 2;00%
(enligt ffu)?

2,50%

Ja Nej =
Foljer
0,00%
kommunen 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA UPPSALA KOMMUN 1 k d 1
| Uppsala kommun, del 2
Antal invanare: 242 140 Sid 609(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 30,8 % (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Uppsala kommun har haft ett negativt resultat foér den Fast omsorgskontakt
kommunala regin aren 2020-2022. Underskotten har Kommun har ej justerat ersattning specifikt utifran inforande av
tackts upp av andra delar inom férvaltningen/ fast omsorgskontakt.
kommunen.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de Dubbelbemanning
aren som de gatt med underskott. Ersatter dubbelbemanning om den ar bistdandsbeddmd. Ersatts

inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2018-2023.

Resultat hemtjanst egen regi

Ja Nej
Kompenserat Bomtid ) )
utforare vid 2020 2021 2022 Ingen erséttning vid bomtid. Ingen &ndring hur kommunen

underskott? hanterar bomtid har skett perioden 2020-2023.

NE] Nej
Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ja Nej
Ersatter for
bomtid?

-22 mkr - 25 mkr - 18 mkr

Digital signering
Kommunen har inte aterkopplat kring digital signering.




FAKTA VARBERGS KOMMUN

Antal invanare: 67 652

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 19% (ar 2021)

Beviljad utférd

Ja Nej
Ja Nej

Erséttnings-
form

Kommun ska
folja OPI
(enligt ffu)?

Foljer
kommunen
(0] rd

Varbergs kommun, del 1

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH
ERSATTNINGSNIVAER

e Uppdraget innefattar service, omvardnad och
ordinerade halso- och sjukvardsinsatser, alla
dagar, kl 07.00-22.00.

e Uppdraget omfattar inte trygghetslarm eller
hemtjanstinsatser nattetid.

e  Utforaren ersatts utifran beslutad och bestalld tid.

e  Ersattningen beraknas utifran faststallda
schabloner.

e Raknar upp ersattning utifran féregaende ars OPI.

e  Utféraren ansvarar for vak bade dagtid och
nattetid. For personlig omvardnad, under
pagaende vak, dar det behévs dubbelbemanning
ersatts utféraren med ett schablonbelopp.

e “Fr.o.m. 2023 har Varberg gjort en omorganisation
och det ar darfér den interna pengen ar lagre, da
man har lyft bort b.la. admin kostnader och
lokalkostnader fran hemtjansten.

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Varberg 6kat med 11,9%. Indexet for OPI har dkat
med 14,4%.

Privat regi

Egen regi

Sid 610(635)
Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
2018 2019 2020 2021 2022 2023
395 kr 405 kr 416 kr 428 kr 434 kr 442 kr
389 kr 399 kr 410 kr 422 kr 428 kr *398 kr

Procentuell utveckling ersattning inom hemtjanst

15,00%

10,00%

5,00%

== OPI|

== Privata utférare

Kommunal regi

0,00%
2018

2019

2020

2021

2022

2023



FAKTA VARBERGS KOMMUN

Varbergs kommun, del 2

Antal invanare: 67 652

Sid 611(635)
Andel hemtjansttagare i extern
regi: 19% (ar 2021)
EKONOMISKT RESULTAT KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR
e  Varbergs kommun har haft ett negativt resultat for den Fast omsorgskontakt
kommunala regin tre av fem ar perioden 2018-2022. Har infort fast omsorgskontakt och justerat ersattning for ar
Underskotten har tackts upp av andra delar inom 2023 inférandet.
férvaltningen/kommunen.
e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de Dubbelbemanning
aren som de gatt med underskott. Dubbelbemanning ingar i ersattning for beviljad tid och ersatts.

Ingen andring hur kommunen hanterar dubbelbemanning har
skett perioden 2018-2023.

Bomtid
Kompenserat Resultat hemtjanst egen regi Inget avdrag fér bomtid (beviljad tid). Ingen &ndring hur
utforare vid kommunen hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

underskott? 2018 2019 2020 2021 2022

Digital signering

- 1,1 mkr - 1,5 mkr *2,6 mkr | -4,7mkr | +0,7 mkr Digital signering via mobiltelefon anvands inom hemtjansten.

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?




FAKTA VASTERAS KOMMUN Vasterﬁs Stad, del 1

Antal invanare: 158 358 Sid 612(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 52,5 % (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h (inkl. delegerad halso-
ERSATTNINGSNIVAER och sjukvard) ersittningsnivaer fran januari manad
e  Uppdraget innefattar service, omvardnad och 2018 2019 2020 2021 2022
halso- och sjukvardsinsatser.
e  Kommunal regi har samma timpris som privata privatregi | 411 kr 442 kr 455 kr 460 kr 469 kr
utfoérare.
e Inga andringar i uppdrag kring utbildningskrav for Egenregi | 411 kr 442 Kkr 455 kr 460 kr 469 kr
personal eller tidsangivelser. For

anstallningsformer ar enda andringen att
anhdriganstalining och objektsanstaliningar har
Beviljad Utford tagits bort.

" . (] Vasteras erséttningsmodell har &ndrats fran ar == OP| == Privata utférare Kommunal regi
Sttt ‘ 0 oktober 2022, s& enbart ar 2018-2022 har 15.00%

form inkluderats i kartlaggningen
e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Vasteras okat med 14,11%, bade for kommunal
och privat person. Indexet for OPI har 6kat med 10,00%

Ja Nej
Kommun ska 9,4%.
folja OPI ‘ 0
(enligt ffu)?
5,00%

Procentuell utveckling erséattning inom hemtjénst

Ja Nej
Foljer
kommunen ‘ 0 0,00% —~£
0 P I ,) 2018 2019 2020 2021 2022 2023




FAKTA VASTERAS KOMMUN

Antal invanare: 158 358

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 52,5 % (ar 2021)

Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?

Vasteras stad, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Vasteras stad har haft ett negativt resultat for den
kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de
aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

- 36,6 mkr | - 33 mkr -32 mkr | - 36 mkr - 41 mkr

Sid 613(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Haller pa att se éver om forfragningsunderlag ska uppdateras
utifran inférandet av fast omsorgskontakt. Men kommunen har
tidigare krav pa kontaktperson.

Dubbelbemanning

Dubbelbemanning ingar i ersattning och den privata utféraren
far ingen extra ersattning. Ingen andring hur kommunen
hanterar dubbelbemanning har skett perioden 2018-2023.

Bomtid
Ingen ersattning for bomtid. Ingen andring hur kommunen
hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Digital signering ar inford.



FAKTA OSTERAKERS KOMMUN

Osterakers kommun, del 1

Antal invanare: 49 138 Sid 614(635)

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 81,9% (ar 2021)

OBSERVATIONER UPPDRAG OCH Ersattningsnivaer hemtjanst kr/h
ERSATTNINGSNIVAER

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e  Uppdraget innefattar hemtjanst med omsorgs-

och serviceinsatser samt atgardande av privatrogi | 40TKr | 408kr | 416kr | 422kr | 430kr | 442kr
trygghetslarm, 07.00-22.30, mandag-sondag.

[} Uppdraget omfattar inte hemtjénstinsatser eller Egen regi 389 kr 396 kr 404 kr 410 kr 417 kr 429 kr

atgardande av trygghetslarm nattetid.
e  Hardare utbildningskrav. | ffu 2016 namns ej
utbildningskrav. | ffu fran 2020, ska minst 70% av

personalen ha godkand utbildning (utbildad Procentuell utveckling erséttning inom hemtjanst

Beviljad Utford underskoterska alt. Vard- och
o omsorgsprogrammet inom gymnasieskolan) == OPl == Privata utférare == Kommunal regi
Ersattnings- . 0 e Inga andringar anstallningsformer, forutom att 15,00%
form anhoriganstallining och objektsanstaliningar har
tagits bort

e  Sedan 2018 har ersattningen for hemtjanst inom
Osteraker bade for privata utférare och
kommunal regi 6kat med 10,3%. Indexet for OPI
har 6kat med 14,4%.

10,00%

Ja Nej
Kommun ska
folja OPI
i ?
(enligt ffu)? -

Ja Nej
Foljer
0,00%
kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OPI?




FAKTA OSTERAKERS KOMMUN

Antal invanare: 49 138

Andel hemtjansttagare i extern
regi: 81,9% (ar 2021)

Kompenserat
utforare vid
underskott?

Ersatter for
dubbel-
bemanning?

Ersatter for
bomtid?

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej

Osteriker kommun, del 2

EKONOMISKT RESULTAT

e  Osteraker kommun har haft ett negativt resultat fér den

kommunala regin samtliga ar 2018-2022. Underskottet
har tackts upp av andra delar inom
férvaltningen/kommunen.

e  Kommunen har inte kompenserat privata utférare de

aren som de gatt med underskott.

Resultat hemtjanst egen regi

2018 2019 2020 2021 2022

-2,7 mkr -2,8 mkr -1,1 mkr -1,1 mkr -0,5 mkr

Sid 615(635)

KOMPLETTERANDE FRAGOR/DELAR

Fast omsorgskontakt

Har sedan tidigare haft krav pa kontaktperson. Ingen andring i
forfragningsunderlag eller i ersattning for inférande av fast
omsorgskontakt.

Dubbelbemanning

Ersatter dubbelbemanning om den ar bistandsbeddomd. Ersatts
inte for dubbelbemanning vid arbetsmiljoskal. Ingen andring
hur kommunen hanterar dubbelbemanning har skett perioden
2018-2023.

Bomtid
Ingen ersattning vid bomtid. Ingen andring hur kommunen
hanterar bomtid har skett perioden 2018-2023.

Digital signering
Kommunen har inte infért digital signering.
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Tavavavay

o

Gavle

KOMMUN

Sektorsamverkan

Sammantradesdatum: 2023-05-22
Plats och tid: Gevaliasalen, Magasinsplan 19, kl. 10:00-12:00
Motet noterat av: Jenny Skoglund

Narvarande:

Magnus Haijer, sektorchef
Helena Vahlund, HR-chef
Jenny Skoglund, namndsamordnare

Sara Lasell, Akademikerforbundet SSR
Ever Alvarado, Vision

Ann Hedbom, Vision

Fredrik Hellman, Kommunal Gavle
Hanna Romin, Kommunal Gavle
Liselotte Lindberg, Fysioterapeuterna
Christin Ripke, Sveriges Larare

Kurt Hjalmarsson, Sveriges Skolledare
Lisa Allemo, Akavia

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 618(635)

Lagesbild

- Ekonomi: Delarsrapporterna fran alla namnder klar att tas till KF
- Vi behover tanka langsiktigt

- Heldagsnamnder med informations- och utbildningspass
Socialnamnden

- Starka oppenvardsinsatser

- Samverkan med poliser

- Dra ned kostnader pa konsulter.

- Initiativarenden; besoka alla forskolor.

- Besluts- och delegationsférteckningen; polisanmalningsarenden.

- Akademikerforbundet SSR staller fragan; Vad avses med konsulter och annan
inhyrd personal i delarsrapporten? Sektorchef har inget svar pa det i dagslaget,

ska se Over det.
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

- Personalplanering/bemanningslaget.

- Vuxenutbildningens lokaler. Resurs behdvs for att sammanlanka
vuxenutbildningens behov samt se vad som ar majligt.

- Troskelvaxling; forstatt vaxling fran primarvard till kommunerna. Det kommer att
krava mycket resurser att géra vaxlingen och det ar inte Iage att gbra det nu.

- Kommande arende; tillfalligt tilldggsbidrag for barnfamiljer. Férslaget ar att inte

forlanga avtalet.
Omvardnadsnamnden

- Personalplanering/bemanningslaget.

- Hoja avgifter och péa sa satt 6ka intakter? Avgifter inte héjda sedan 2018-2019.
- Troskelvaxling; forstatt vaxling fran primarvard till kommunerna. Det kommer att
kradva mycket resurser att gora vaxlingen och det ar inte lage att géra det nu.

- Manga initiativarenden.

- Beordrad bemanning i ytteromraden? Resa pa arbetstid? Vision framfor att det
kan uppsta diskussioner om vem som far resa pa arbetstid och inte. Samt att
det krockar med kommunens héllbarhetsperspektiv med cykel och

kollektivtrafik. Kommunal framfor att det Gvernattar personal pa arbetsplatsen

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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(Solberga) for att de inte kan ta sig till arbetet med kollektivtrafik pa morg%iﬁgr?.(m)

Forsakringar? Vem ansvarar for personal? Brand? Vision stéaller fragan om nar
personal 6vernattar om det raknas som jour och poangterar att personal inte ar
hemma och vilar. Magnus info om remiss kollektivtrafikstrategi.

- Vision reflekterar om missforhallande inom EDV, LSS-beslut? Beslut och
utférande 6verensstammer inte. Det finns inte platser pa EDV, da ar de hemma
och personalkostnader hamnar pa boendesidan men pengarna finns pa EDV.

- Kommunal har reflekterat om arbetstider pa EDV, varfor inte utnyttja kvallar och

helger?

Sakerhet

- Akademikerférbundet SSR lyfter att familjestdéd (M9) har svart att bedriva sitt
arbete da det relativt ofta intraffar hdndelser/hotbild som ar relaterade till
forsorjningsstod. Sektorchef rader Akademikerférbundet SSR att ta fragan till
kontorssamverkan pa férebyggande och kompetens.

- Vision lyfter fragan om det gar att inratta kontor pa bottenvaning fér de som har

rorelsehinder relaterat till att hissen ej gar att bruka vid ex brand.

Ovrigt

= 11 timmars dygnsvila; HR-chef har traffat alla chefer och det finns information
som kommer att tillgangliggoras i borja av juni. HR har kontakt med framst
Kommunal i dagslaget. 11 timmars dygnsvila galler alla kommunanstallda.
Akademikerforbundet SSR 6nskar en sittning med information for att kunna
svara pa medlemmars fragor. Information ges som en del av nésta
dialogsamverkan. HR-chef skickar lank till information om 11 timmars dygnsvila
till samverkansdeltagarna.

= Avstangning av vatten M19 vecka 22. Sektorchef efterfrdgar annan lokal for
dialogsamverkan 29/5. Vision lyfter Flemminggatan som tankbar lokal,

sektorchef aterkommer om lokal.
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Sid 620(635)

- Akademikerforbundet dnskar att arbetsgivarpart pa nastkommande

samverkansmote informerar om de pagaende projekten kopplade till

kompetensforsorjning.

Nasta mote

kl. 12 juni 10:00-12:00

Justeras:

Magnus Habijer
Ordférande
Valfard Gavle

Sara Lasell
Akademikerforbundet SSR

Liselotte Lindberg
Fysioterapeuterna

Christin Ripke
Sveriges Larare

Lisa Allemo
Akavia

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Jenny Skoglund
Sekreterare

Ever Alvarado
Vision

Hanna Romin
Kommunal

Kurt Hjalmarsson
Sveriges Skolledare
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Sid 621(635)

Sektorsamverkan - extrainsatt mote avseende budget

Sammantradesdatum: 2023-05-15

Plats och tid: Teams-méte, kl. 10:00-10:30

Motet noterat av: Jenny Skoglund

Narvarande:

Magnus Haijer, sektorchef
Helena Vahlund, HR-chef
Jenny Skoglund, namndsamordnare

Sara Lasell, Akademikerforbundet SSR
Ever Alvarado, Vision

Fredrik Hellman, Kommunal Gavle
Hanna Romin, Kommunal Gavle
Liselotte Lindberg, Fysioterapeuterna
Christin Ripke, Sveriges Larare

Kurt Hjalmarsson, Sveriges Skolledare
Lisa Allemo, Akavia

Maria Forsstrom, Vardforbundet

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Lagesbild

Sid 622(635)

Sektorchef ger en ekonomisk lagesbild.

Utgangspunkten ar att vi ska klara effektiviseringskravet pa 1 % per ndmnd i ar.
| praktiken kommer det krdvas mer, men den processen hanteras politiskt.
Utmaningarna bestar i att vi ar for sent ute och att signalerna ar otydliga,
alltifrdn kommunikation till vad namnderna férvantas gora.

Det ar langa processer for att frigora resurser/effektivisera/spara.

Pengar ligger i lokaler och personal, ska vi saga upp personal far vi inte tappa
riktning i det vi vill forbattra, exempelvis medarbetares och chefers

forutsattningar, kompetensforsorjning osv.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Fokus ligger pa att klara ekonomin 2024 genom att;

Genomfora effektiviseringar motsvarande 6 mnkr inom arbetsmarknad- och

stéd samt inom vuxenutbildningen.

Fortsatta driva arbetet med forbattrad personalplanering for att uppna effekter

motsvarande 12 mnkr (helarseffekt).

Fortsatta arbetet med att anpassa handledarersattningen inom koncernen for

att minska kostnaderna fér namnden motsvarande 5 mnkr (helarseffekt).

Atgérder inom Arbos:

Identifiera var i organisationen det gér minst paverkan och konsekvens for
verksamhetens resultat i arbetet med kommunmedborgare som star utanfér
samhallet och arbetslivet, exempelvis forsorjningsstodstagare. En anpassning
av verksamheten, dar det handlar om besparingar genom ambitionssankningar

utan att ta bort delar av var genomférande verksamhet.

Arbete for att 0ka intakter fran Arbetsférmedlingen. Gavle kommun och
Arbetsférmedlingen har tecknat en dverenskommelse dar parterna nu arbetar
med att avgora vilka insatser och ersattning staten kan tillskjuta Arbetsmarknad

och stod.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Efter beslut fran ndAmnden kommer en risk- och konsekvensanalys att Sid 623(639)

genomforas for att komma fram till verksamhetens analys och slutsats av var

besparingarna i verksamheten ska sattas in, utifran de lagkrav som finns.

Atgérder inom Vuxenutbildningen:

Verksamheten kommer om sd behdvs identifiera var i organisationen en
besparing goér minst paverkan for verksamhetens resultat i arbetet med att 6ka
maluppfyllelsen och 6ka genomstromningen for elever i enlighet med

Kommunplan.

Arbete for att 6ka intakter fran Arbetsférmedlingen. Gavle kommun och
Arbetsférmedlingen har tecknat en dverenskommelse dar parterna nu arbetar
med att avgora vilka insatser och ersattning staten kan tillskjuta som kommer

Vuxenutbildningen till del.

Efter beslut fran namnden kommer en risk- och konsekvensanalys att
genomfoéras for att komma fram till verksamhetens analys och slutsats av var

besparingarna i verksamheten ska sattas in, utifran de lagkrav som finns.

Omvardnadsnamnden

Ge sektorledningen i uppdrag att:

Utreda och ge férslag till hantering av framtida férdelning mellan boenden i
egenregi och privata utférare, t ex genom férslag till

en konkurrensutsattningsplan eller motsvarande.

Utreda och ge forslag till alternativ eller anpassningar till dagens LOV-system,
dar valfriheten fortfarande behdver vara reell.

Folja upp och fér namnden redogéra for effekterna av den forbattrade
personalplaneringen.

Analysera demensvarden.
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. Sid 624(635
Socialnamnden 'd 624(635)

Ge sektorledningen i uppdrag att:

- Folja upp och fér namnden redogéra for effekterna av I6netillagget och
konsultkostnaderna for utredningsenheterna.
+ Lonetillagg - 6kad kostnad 7 miljoner kronor.
* En konsult kostar ca 4 milj kronor per ar.
- Initiera ett forstarkt och utvecklat forebyggandearbete med bl a mobila team, en
forbattrad och mer utvecklad 6ppenvard och starkt samverkan med polisen,

inom givna ekonomiska ramar.

Muntliga medskick fran facken

Muntliga medskick fran facken i sjalva métet ar att de garna ser en langsiktighet i
arbetet, att det ar viktigt att ocksa vaga sanka ambitionerna om man ska minska pa
verksamheter, samt att det ar vart att mer lyfta effekter pa sjukskrivningstal om vi

planerar verksamheten battre.

Vision — Kostnader sjuklén och personalomsattning — 1 % minskade sjukkostnader ger

mycket pengar.

Sveriges skolledare och Sveriges larare — Kvaliteten i verksamheten paverkas om

ekonomiska resurser minskas.

Akademikerférbundet SSR — Problematiskt med kortsiktighet, sjukkostnader,

personalomsattning.

Ovrigt

Information om en traff i september med de som sdkt Utvecklingsprogram — framtida
ledare men inte antagits. Syftet med traffen ar att bevara deras intresse att vara
framtida ledare och att ta reda pa vad som kan behdévas for att fortsatta vilja vara

ledare.
Vision framfér att de ar glada att arbetsgivaren anordnar utbildningsdagen.

Vision och Akademikerforbundet deltar garna vid denna traff.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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Nasta mote

22 maj kl. 10:00-12:00

Justeras:

Magnus Haoijer
Ordférande
Valfard Gavle

Sara Lasell
Akademikerforbundet SSR

Liselotte Lindberg
Fysioterapeuterna

Christin Ripke
Sveriges Larare

Maria Forsstrom
Vardforbundet

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Sid 625(635)

Jenny Skoglund
Sekreterare

Ever Alvarado
Vision

Hanna Romin
Kommunal

Kurt Hjalmarsson
Sveriges Skolledare

Lisa Allemo
Akavia
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-09-12

§ 136 Troskelvaxling-Primarvard

Dnr 23KS189

Expedieras till:
Region Givleborg

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
Omvardnadsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar, enligt ordférandens forslag,
att Gdvle kommun stéller sig negativ till en ny skattevixling

samt

att i sin helhet anta de yttranden som inkommit frdn Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Omvardnadsndmnden som sitt eget.

Arendebeskrivning

Region Gavleborgs hilso- och sjukviardsnamnd har 6nskat ett stillningstagande
fran lanets samtliga kommuner till att genomfora skattevixling for hembesok pa
primérvardsniva samt ytterligare aterkopplingar vid ett positivt stillningstagande.

Kommunstyrelsen har begirt in yttrande fran Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndimnden och Omvardnadsnimnden dar identiska yttranden
lamnats. Enligt de yttranden som bada ndmnder antagit, stéller sig nimnderna
negativ till en ny skattevéxling. Sektor styrning och stod delar den instdllning och
argumentation som framkommer i nimndernas yttrande.

I 6vrigt har styrning och st6d inget att tilligga utan foreslar kommunstyrelsen att
anta nimndernas yttrande som sitt eget.
Beslutsunderlag

e Beslutsprotokoll 2023-06-15 § 114 Omvéirdnadsndmnden - Troskelvaxling -
Priméarvard, dnr 23KS189-10

e Remiss - Begidran om yttrande angiende troskelvaxling - Primarvard, dnr
23KS189-7

e Yttrande fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden - Troskelvaxling
Primérvard, dnr 23KS189-9

e Yttrande fran Omvéirdnadsndmnden - Troskelvaxling Primarvérd, dnr
23KS189-11

e Tjansteskrivelse - Troskelvaxling Primarvard, dnr 23KS189-12

e Beslutsprotokoll 2023-06-14 § 101 AFN - Troskelvixling - Primarvard, dnr
23KS189-8

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-06-12

§ 127 Beslut omféring kommunbidrag, ny budget och
namndsramar ar 2023

Dnr 23KS12

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

att av centralt avsatta Ionemedel utfordela totalt 40 300 tkr till nimnderna
vilket motsvarar den del som, enligt avtal, inte tidigare kompenserats. I ramarna
for 2023 har kompensation lamnats med 2 %. Avtalen gav ca 3 - 4 % varfor
namnderna foreslas fa kompensation for resterande del enligt bilaga 1.

att minska kommunbidraget fran de ndimnder som forvéntas visa positiva
prognoser, Kommunstyrelsen med 8 000 tkr, Samhallsbyggnads-ndmnden med
2 000 tkr samt fran Kultur och fritidsndmnden 3 500 tkr.

att innevarande ars budgeterade resultat, exklusive exploatering och reavinst,
uppgar till minus 330,2 mnkr

att medfinansieringen av investeringar med anledning av Trafikverkets
insatser pa jarnviagen budgeteras till 107 mnkr och undantas frén &terstillning vid
berdkning av balanskravsresultat enligt kommunallagens regler for synnerliga skl
(KL 11 kap 58)

att budgeterat resultat innebar att Resultatutjamningsreserven anvands med
198 700 tkr for att na ett noll-resultat enligt balanskravsutredning.

att exploateringsresultatet nedjusteras till 24,6 mnkr

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

att kompensera nimnderna for den del av 6kade hyreskostnader som inte
kompenserats i ramarna. I ramarna for 2023 har kompensation lamnats med 5%.
Overstigande kostnader upp till 8% kompenseras med totalt 24 560 tkr, fordelning
enligt bilaga 1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-06-12

att Samhallsbyggnadsndmnden kompenseras med 3 300 tkr och Kultur och
fritidsndmnden med 1 700 tkr f6r 6kade elkostnader, totalt 5 000 tkr.

Att kompensation for 6kade stadkostnader pa grund av dndrade avtal, ges till
Samhallsbyggnadsndmnden med 800 tkr och till Kommunstyrelsen med 1 400 tkr,
totalt 2 200 tkr

att fordela till Kommunstyrelsen, 31 700 tkr samt till
Samhillsbyggnadsndmnden 3 500 tkr for detaljplanekostnader mm for de samlade
infrastruktur och omvandlingsprojekten, totalt 35 200 tkr

att omfora samtliga aterstdende centralt avsatta medel samt omfordelade
ramar frdn Kommunstyrelsen, samhillsbyggnadsnamnden och Kultur- och
fritidsndmnden till Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden 71 000 tkr,
Socialndmnden 14 000 tkr och Omvéirdnadsnimnden 20 000 tkr.

att namnderna forvantas hélla reviderade ramar d& alla reserver under
kommunstyrelsens finansforvaltning fordelats ut i den reviderade budgeten.

att innan aret ar slut kompensera Gavlefastigheter for 6kade rante- och
elkostnader med totalt 32 000 tkr

att ovan namnda kompensationer pé totalt 190 460 tkr finansieras fran
centralt avsatta medel under finansférvaltningen, 170 764, samt att innevarande
budgeterat resultat forsamras med 19 696 tkr ssmmanlagt tkr

att ndimnderna uppdras att arbeta med redan givna uppdrag i sa stor
utstrackning som mojligt. Ndmnderna ska aterkomma i delar 2 med en bedomning
vilka uppdrag som har kunnat genomforas inom ram och redovisa om det finns
uppdrag som behover skjutas till 2024 med hianvisning till det ekonomiska laget

att kommunstyrelsen dterkommer med en analys och eventuella forslag pa
revidering av kommunfullméktiges langsiktiga ekonomiska mal till ordinarie
budgetbeslut i november

Arendebeskrivning

Géavle kommuns budget for 2023 beslutades med stora ekonomiska utmaningar.
Trots krav pd namnderna att hantera ett effektiviseringskrav pa motsvarande 1% av

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

SidER9(635)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023-06-12

tilldelade kommunbidrag beslutades om en budget med ett underskott pa narmare
500 mnkr. Underskottet forklarades till stor del med en medfinansiering till
Trafikverket pa 240 mnkr. Inrdknat budgeterade exploateringsintikter pa drygt
200 mnkr utgick beslutet fran att resultatutjimningsreserven skulle tas i ansprak
med motsvarande 50—60 mnkr for att undvika krav pa éterstéllning av
underskottet.

Den ekonomiska utmaningen ar likartad for hela kommunsverige. Enligt SKR
forvantas sektorn redovisa en resultatforsamring pa 50 mdr och sammantaget
redovisa ett underskott.

Under aret har det visat sig att kostnadsutmaningen ar stérre dn vad nimnderna
kan hantera utan sirskilda beslut. Med allméan aterhéllsamhet, sarskilda beslut i
namnder for att 4stadkomma kostnadsreduceringar (dven utéver sparbeting) och
utnyttjande av i princip alla reserverade centrala medel for att fordela till berérda
namnder, prognostiseras Gavle kommun att lamna ett resultat exklusive
exploateringsintikter, realisationsvinster och finansiering av Trafikverket om -
330,2 mnkr. Aven exploateringsresultatet forviintas reduceras kraftigt.

Med anledning av det anstrangda ekonomiska ldget finns acceptansen for att alla
politiska uppdrag och ambition i beslutat kommunplan inte genomfors enligt
forvantad tidplan och/eller omfattning.

Forslag pa forandringar i de tilldelade kommunbidragen redovisas i bilaga.
Ovrigt
Yrkanden

Ordféranden yrkar
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

1. att av centralt avsatta lonemedel utférdela totalt 40 300 tkr till nAimnderna vilket
motsvarar den del som, enligt avtal, inte tidigare kompenserats. I ramarna fér 2023
har kompensation lamnats med 2 %. Avtalen gav ca 3 - 4 % varfor naimnderna
foreslas fa kompensation for resterande del enligt bilaga 1.

2. att minska kommunbidraget fran de nimnder som forvintas visa positiva
prognoser, Kommunstyrelsen med 8 000 tkr, Samhillsbyggnads-ndmnden med
2 000 tkr samt fran Kultur och fritidsndmnden 3 500 tkr.

3. att innevarande ars budgeterade resultat, exklusive exploatering och reavinst,
uppgar till minus 330,2 mnkr

4. att medfinansieringen av investeringar med anledning av Trafikverkets insatser
pé jarnvagen budgeteras till 107 mnkr och undantas fran aterstéllning vid
berikning av balanskravsresultat enligt kommunallagens regler for synnerliga skal
(KL 11 kap 5%8)

5. att budgeterat resultat innebar att Resultatutjamningsreserven anvinds med
198 700 tkr for att na ett noll-resultat enligt balanskravsutredning.
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6. att exploateringsresultatet nedjusteras till 24,6 mnkr

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

7. att kompensera namnderna f6r den del av 6kade hyreskostnader som inte
kompenserats i ramarna. I ramarna for 2023 har kompensation lamnats med 5%.
Overstigande kostnader upp till 8% kompenseras med totalt 24 560 tkr, férdelning
enligt bilaga 1

8. att Samhillsbyggnadsnamnden kompenseras med 3 300 tkr och Kultur och
fritidsndmnden med 1 700 tkr f6r 6kade elkostnader, totalt 5 000 tkr.

9. Att kompensation for 6kade staddkostnader pa grund av dndrade avtal, ges till
Samhallsbyggnadsndmnden med 800 tkr och till Kommunstyrelsen med 1 400 tkr,
totalt 2 200 tkr

10. att fordela till Kommunstyrelsen, 31 700 tkr samt till
Sambhillsbyggnadsnimnden 3 500 tkr for detaljplanekostnader mm for de samlade
infrastruktur och omvandlingsprojekten, totalt 35 200 tkr

11. att omfora samtliga aterstdende centralt avsatta medel samt omfordelade
ramar frin Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsnamnden och Kultur- och
fritidsndmnden till Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden 71 000 tkr,
Socialndmnden 14 000 tkr och Omvérdnadsndmnden 20 000 tkr.

12. att ndmnderna forvantas hélla reviderade ramar dé alla reserver under
kommunstyrelsens finansforvaltning fordelats ut i den reviderade budgeten.

13. attinnan aret ar slut kompensera Gavlefastigheter for 6kade rante- och
elkostnader med totalt 32 000 tkr

14. att ovan namnda kompensationer pi totalt 190 460 tkr finansieras fran centralt
avsatta medel under finansforvaltningen, 170 764, samt att innevarande budgeterat
resultat forsamras med 19 696 tkr ssmmanlagt tkr

15. att ndmnderna uppdras att arbeta med redan givna uppdrag i sé stor
utstrackning som mojligt. Namnderna ska aterkomma i delar 2 med en bedomning
vilka uppdrag som har kunnat genomféras inom ram och redovisa om det finns
uppdrag som behdéver skjutas till 2024 med hianvisning till det ekonomiska laget

16. att kommunstyrelsen aterkommer med en analys och eventuella forslag pa
revidering av kommunfullmiktiges langsiktiga ekonomiska maél till ordinarie
budgetbeslut i november

Richard Carlsson (SD) yrkar
17. Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att den utétriktade
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verksamheten vid Gavle konstcentrum pausas under resterande del av 2023, i syfte
att minska kostnaderna.

18. Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Gévle konserthus
& symfoniorkestern, dar de ar kostnadsdrivande, minskar antalet engagemang
under resterande del av 2023.

19. Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att inte sdnka
ambitionsnivéan gillande trygghetsfrimjande och trygghetshdjande atgarder.

William Elofsson (M) yrkar kommunstyrelsen beslutar

20. att 0ka kommunbidraget till utbildningsndamnden och omvardnadsndmnden
med 25 respektive 20 miljoner kronor for att ta bort de sedan tidigare beslutade
sparkraven,

21. att innevarande ars budgeterade resultat, exklusive exploatering och reavinst,
uppgar till minus 375,2 mnkr,

22. att budgeterat resultat innebér att Resultatutjamningsreserven anvinds med
243 700 tkr for att né ett noll-resultat enligt balanskravsutredning.

foresld kommunfullmdktige besluta

23. att uppdra till kommunstyrelsen att uppritta en projektkatalog som redovisar
pédgaende och genomforda projekt. Dar syfte, kostnad, tidsram, forvantad
samhallsekonomisk och ekonomisk effekt redovisas. Pa de redan genomforda
projekten ska uppnédd effekt redovisas,

24. att uppdra till arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden att intensifiera
arbetet mot felaktiga utbetalningar genom inférandet av hembesok enligt
Solnamodellen och att inleda arbetet med att infora krav pa heltidssysselséttning
for de som uppbar forsorjningsstod,

25. att uppdra till nimnderna att inféra ett anstillningsstopp for samtliga
administrativa tjanster och att beslut om eventuell anstillning ska tas i dialog
mellan nimndens ordférande och sektorchef.

Marita Johansson (V) yrkar
26. att de aviserade generella besparingar ej tas ut i nimnderna 2023

27. att den extra kostnaden tas ur RUR
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Beslutsgang

Ordforanden stéller att-sats 1-16 for sig och finner att kommunstyrelsen beslutar
att anta att-sats 1-16 i enlighet med ordférandens forslag. I samband med detta
konstaterar ordforanden att att-sats 20-22 samt 26-27 faller. Darefter stiller
ordféranden att-sats 17-19 mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsla att-sats 17-19. Slutligen stéller ordféranden att-sats 23-25 mot avslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla att-sats 23-25.

Reservationer

Marita Johansson (V) reserverar sig till formén for sitt egna yrkande. William
Elofsson (M), Pekka Seitola (M), Margareta Larsson (M), Richard Carlsson (SD)
och Elizabeth Puhls (SD) reserverar sig till formén for William Elofssons (M)
yrkande. Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) reserverar sig dven till
formén for Richard Carlssons (SD) yrkande.

Beslutsunderlag
¢ Bilaga 2 - Resultatbudget 2023, dnr 23KS12-7
e Bilaga 1 - Omfordelning kommunbidrag samt nya ramar 2023, dnr 23KS12-6

o Tjansteskrivelse - Omfordelning av kommunbidrag, ny budget och nya
namndsramar 2023, dnr 23KS12-8
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§ 8 Investerings- och exploateringsbudget 2024-2027

Dnr 23KS28

Expedieras till:
Kommunens ndmnder

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
AB Gavlegérdarna

Gastrike Vatten AB

Gavle Energi AB

Gévle Hamn AB

Gavle Parkeringsservice AB

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att faststilla féreslagen investeringsplan (bilaga 1) och exploateringsbudget (bilaga
2) for kommunen, inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som riktas
mot den kommunala skattefinansierade verksamheten.

att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igdngsattningstillstind for projekt med
statsbidrag eller liknande, samt att aldgga kommunstyrelsen att till
kommunfullméktige rapportera om vidtagna dtgarder och samtidigt hemstélla om
medelsanvisning

att investeringsobjekt 6verstigande 25 mnkr inte far igdngséttas utan
kommunstyrelsens medgivande

att faststilla foreslagna investeringsramar (bilaga 1) for affiarsinvesteringar
avseende bolag Gavlia AB, AB Gavlegardarna, Gavle Energi AB, Givle
Parkeringsservice AB, Gavle Hamn AB och Gavle Vatten AB, samt att den operativa
beslutsordningen ska gélla inf6r investeringarnas verkstéllande inom
stadshuskoncernen

att faststilla foreslagen exploateringsbudget enligt bilaga 2 for kommunen

att godkénna foreslagna ombudgeteringar av investeringsanslag &r 2023 med
minskning med 72,68 mnkr f6r kommunen exklusive exploatering, med minskning
med 26,9 mnkr for Gavlefastigheter Givle kommun AB avseende
skattefinansierade investeringar, med minskning med 33,0 mnkr for AB
Gavlegardarna avseende skattefinansierade investeringar.

att, utifran foreslagen exploateringsbudget faststilla exploateringsresultatet for ar
2023 till 24,6 mnkr.

att Gavlegardarna ges i investeringsramarna majlighet att gora fastighetsférvarv av
verksamhetslokaler till ett virde om hogst 200 mnkr under férutsittning att
fastigheterna motsvarar Valfards behov, om fastigheternas skick ar sé gott att inga
stora investeringar beh6vs i nartid och om priset gor att hyresnivan minskas for
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kommunen. Om mdjlighet till forvarv uppkommer ska varje enskild fastighet fattas
beslut om i AB Gavlegérdarnas styrelse med pafoljande beslut i GSAB styrelse

Arendebeskrivning

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2024 och utblick 2025-2027 tas i ar av
Kommunfullmiktige i november ménad. For att sdkerstilla en god framf6érhallning
for planering av investeringsverksamheten kommer exploaterings- och
investeringsbudgeten for 2024 med plan for 2025—-2027 att beslutas i
kommunfullmaktige i juni.

I beslut av kommunplan med arsbudget som beslutas i kommunfullmaktige i
november kommer den beslutade investeringsbudgeten att justeras utifran
uppdaterade exploateringskalkyler och tidsplaner avseende byggnation.

Foreslagen investeringsplan innehaller justeringar hos nagra av nimnderna;

Sambhillsbyggnadsndmndens behov 6kar 2024 med 20,6 mnkr jamfort med senast
beslutad budget. Forandringen beror pé att verksamheten reviderat sin prognos
och darmed budget for 2024. En bidragande orsak till forandringen ar ocksa
kostnader for centrala kajer samt arbeten med anslutande ytor till Agnes kulturhus.
For 2023 justeras budgeten ned med ca 32 mnkr som en f6ljd av att diverse projekt
skjuts fram i tiden.

Kultur och Fritidsndmnden budgeterade investeringar av inventarier till Agnes
kulturhus om 30 mnkr samt ny snékanon inklusive kylanldggning i Hemlingby, 12
mnkr, flyttas fran 2023 till 2024.

Kommunstyrelsens budget for 2023 justeras ned 2023 med 1 mnkr som f6ljd av att
projekt for upphandling av nytt ekonomisystem stryks, vilket aven paverkar 2024.
Aven fér omvardnadsnimnden justeras budgeten for 2023 ned, minskningen &r ca
2,5 mnkr.

Investeringar hos Gavlefastigheter Givle kommun AB riktade mot Kommunal
verksamhet 2024 blir med detta beslut totalt 26,9 mnkr lagre jamfort med senast
beslutad budget. Forandringen beror framst pa att investering i markanlaggning
och dagvattenhantering Valbo ishall 13,0 mnkr flyttas till 2025 medan nytt behov
for utveckling och utokad verksamhet pa Sorby IP har tillkommit med 20,0 mnkr
2024. Forandringen beror ocksé pé att investering i Vuxenutbildning minskar 2024
med 38,7 mnkr. Investeringen flyttas fram till aren 2025—2027. Ny idrottshall
Hagastromsskolan 27,0 mnkr flyttas fram till 2025.

Eventuellt forvarva fastigheter for sarskilda boenden déar kommunen bedriver
verksamhet och dir 4gandet idag inte 4r hos ABG.

Enligt Fastighetsstrategi for Gavle vixer ska kommunal verksamhet i férsta hand
bedrivas i lokaler som #gs av Givle kommun eller dess bolag. Agandet av
kommunkoncernens sarskilda boenden ska ligga hos AB Gavlegardarna.
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Med anledning av turbulens pa fastighetsmarknaden kan det vara ekonomiskt
fordelaktigt att forvarva fastigheter for sarskilda boenden dar kommunen bedriver
verksamhet och dar dgandet idag inte dr hos ABG.

Grund for beslut om forvarv av fastighet ska vara;

1. att forvarvet ar ekonomiskt forsvarbart och att berérd namnds ekonomi inte
paverkas negativt d v s vid beslut om forvirv av fastighet ska utgdende hyra frén AB
Gavlegardarna vara lika som idag alternativt lagre an idag. I detta skall eventuella
reinvesteringar i fastigheterna beaktas.

2. att berord vélfirdsndmnd har ett uttalat intresse av att bedriva verksamhet i
fastigheten Gver ren langre tid och att behovet av aktuell fastighet dirmed bedéms
som langsiktigt.

Ovrigt

Inldagg i arendet

Asa Wiklund Lang (S)

Yrkanden
Asa Wiklund Ling (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
e 8128 KS Investerings- och exploateringsbudget 2024—2027, dnr 23KS28-4

o Tjéansteskrivelse - Investerings- och exploateringsbudget 2024—2027, dnr
23KS28-1

e Bilaga 1 - Investeringsplan 2024 - 2027, dnr 23KS28-2

¢ Bilaga 2 - Exploateringsbudget i detalj, pdgdende projekt, dnr 23KS28-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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