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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-27 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

Närvaro 
 

Närvarande ledamöter 
Jan-Henrik Sandberg (S) 
Sara Astner (S) 
Ellinor Hedbom (S) 
Kerstin Monk (MP), §§ 117-129, del av 133, 134-136 (avvek 13.15) 
Elisabeth Carlson Cederholm (C), Ordförande 
Tord Fredriksen (V) 
Eva Enmarker (M) 
Gun Lundberg (M) 
Ullrica Hurtig Hedin  (KD), 2:e vice ordförande  
Anna-Karin Åström  (SD) 
  

Tjänstgörande ersättare 
Ann-Sofie Daniels (S), ersätter Anders Eriksson (S) 
Anna Wretblad (C), ersätter Emelie Pettersson (L) 
Åsa Norling  (SD), ersätter Lena Emanuelsson (SD) 
  
 
Närvarande ersättare 
Ingemar Ahne (S) 
Keli Yen (MP) 
Carina Johnzon (V) 
Anders Jansson Gladh (M) 
Deborah Ishimwe (KD), §§ 117-129, 134-136 (avvek 11.40) 
 
 
Övriga 
Caroline Engberg Bitr sektorchef   
Anders Paulsen Ekonomichef   
Martin Wagner Strateg för kvalitets- och verksamhetsutveckling  
Helena Vahlund HR-chef 
Marina Norrman Kommunikationschef 
Anneli Lindblom Kontorschef 
Kia Fernlund Kontorschef  
Lars Lodin Kontorschef 
Pia Gabrielli Verksamhetschef 
Anita Härdelin Informationshanteringssamordnare 
Ulrika Carlsson Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Johanna Storing Medicinskt ansvarig för rehabilitering 
Lena Wigg Nämndsamordnare 
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Ärendelista 

§ 117 Val av justerare 

§ 118 Fastställande av föredragningslistan 

§ 119 Anmälan av beredning 

§ 120 Slutrapport Covid-19 

§ 121 Aktuellt från Sektor Välfärd 

§ 122 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, september 
2022 

§ 123 Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för 
nämnder och bolag 

§ 124 Kurser/konferenser 

§ 125 Delegationsbeslut 

§ 126 Remiss - Utökat informationsbyte 

§ 127 Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region 
Gävleborg 

§ 128 Fördelning av föreningsstöd till pensionärsföreningar 2023 

§ 129 Sammanträdesplanering år 2023 för Omvårdnadsnämnden 

§ 130 Information om förebyggande arbete 

§ 131 Sektorns arbete med informationssäkerhet 

§ 132 Handlingsplan patientsäkerhet 

§ 133 Utredning efter avveckling av korttidsenheter  – nuläge och 
utvecklingsbehov 

§ 134 Avtalsuppföljning vård- och omsorgsboende Sätraåsen, Frösunda 
Omsorg AB 

§ 135 Rapport från kontaktpolitikerbesök och deltagande i 
kurser/konferenser 

§ 136 Anmälningsärenden 
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§ 117 Val av justerare 

Ärendebeskrivning 
Eva Enmarker (M) utses att tillsammans med ordförande Elisabeth Carlson 
Cederholm (C) justera dagens protokoll. 
Tid för justering fastställs till den 31 oktober 2022. 
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Sammanträdesdatum 2022-10-27 
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§ 118 Fastställande av föredragningslistan 

Ärendebeskrivning 
Föredragningslistan fastställes utan ändring. 
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Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-27 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 119 Anmälan av beredning 

Ärendebeskrivning 
Beredning har ägt rum 2022-10-13, kl 08.15 - 09.00. 
Närvarande var ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C), 1:e vice ordförande 
Sara Astner (S) och 2:e vice ordförande Ullrica Hurtig Hedin (KD). 
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§ 120 Slutrapport Covid-19 

Ärendebeskrivning 
Expedieras till: 
Annelie Svensson, KPMG, Magnus Höijer, Caroline Engberg 

Anneli Svensson, KPMG, redogör för genomförd utvärdering av hanteringen av 
Covid-19 pandemin inom Välfärd Gävle - Omvårdnadsnämnden. 

Utvärderingen;  
- Belyser hur förutsättningarna har sett ut för nämnden, organisationen 

(sektorn) och dess verksamheter att hantera krisen 
- Belyser hur krisen har hanterats på olika nivåer och utifrån olika perspektiv i 

organisationen 
- Framhåller centrala slutsatser för att kunna dra lärdomar för framtiden 
- Innehåller konkreta förslag till förändring som sådana identifieras 

Caroline Engberg, bitr sektorchef, informerar om hur sektorn kommer omhänderta 
och arbeta vidare utifrån den genomförda utvärderingen och dess slutsatser. 
Flera områden har redan börjat hanterats: 
- Hälso- och sjukvård – analys under hösten 2021, som bl a resulterar i 

organisatoriska förändringar 
- Pågående arbete med krishantering 
- Möjligheter till högre flexibilitet till arbete hemifrån (för de som har möjlighet) 

Att fortsätta med: 
- Den interna kommunikationen vid en motsvarande framtida situation behöver 

förbättras 
- Ansvar och mandat i chefsleden – utvecklingsbehov finns 
- Hantering av smitta i de delar av organisationen som inte vanligtvis hanterar 

den typen av påverkan – vilken typ av stöd kan erbjudas av oss och av t ex 
Region Gävleborg, eller andra aktörer? 

Handlingar i ärendet 
• Utvärdering av hantering av Covid-19 pandeminin om välfärd Gävle- 

Omvårdnadsnämnden, dnr 512082 
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§ 121 Aktuellt från Sektor Välfärd 

Ärendebeskrivning 
Expedieras till: 
Magnus Höijer, Caroline Engberg, Helena Vahlund, Marina Norrman 

Bitr sektorchef Caroline Engberg ger nämnden en information i följande frågor: 

- Organisationen 
o Rekryteringen av bitr sektorchef/kontorschef Utveckling är klar och 

tjänsten har tillsatts med Caroline Engberg 
o Rekrytering av kontorschef HSL-kontor pågår 
o Rekrytering av ekonomichef kommer påbörjas 

 
- Vikariehanteringen 

o En extern analys av vikariehanteringen med fokus på 
Bemanningsenheten har påbörjats, ska vara klar i november 
 

- Verksamhetsplan 2023 
o Beslutas av nämnd senast februari 2023  
o Gemensam heldag för alla tre nämnder i januari 
o Planerar för utbildningsinsatser i inledning av den nya 

mandatperioden 
 

- Budget 2023 
o Senast vid kommunfullmäktige den 12 december ska beslut fattas om 

kommunplan med tillhörande budget för 2023 
o Nämnden beslutar om sin budget senast februari 2023 

 
- Avskaffande av ofrivilliga delade turer 

o Kommer bedrivas som projekt ”Delade turer eget val – nya sätt att 
planera scheman utifrån verksamhetens behov” 
Projektet kommer även inkludera: 
- Långa pass, tas bort 
- Flexibla arbetstidsmodeller, avtalet sägs upp 

o Utfasning sker under 2023 
o Delade turer ett eget val. Utmaningar: 

Veta vad jag väljer 
- antal helgpass påverkas, arbetar varannan helg 
- kräver en flexibilitet, arbeta på annan/andra enheter 

o Noggrann schemaplanering utifrån verksamhetens behov 
o Kostnader efter projektets genomförande enligt analys 

 
- Värdighetsgarantin – kvalitetslöfte till kund 

o Behöver ses över och ta ställning till hur den ska se ut framöver 
o Sektorn arbetar med frågan och återkommer till nämnden 2023. 

- Anmälan till IVO 

- Klagomål på ett boende 
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§ 122 Ekonomisk månadsrapport för 
Omvårdnadsnämnden, september 2022 
Dnr 22ON113 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Anders Paulsen 

Beslut  
- Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för omvårdnadsnämnden 

avseende september 2022. 
 

Ärendebeskrivning 
Anders Paulsen, ekonomichef, redogör för den ekonomiska månadsrapporten 
avseende september 2022. 

Omvårdnadsnämnden redovisar ett resultat t.o.m. september 2022 på plus 13,1 
mnkr. 

Resultatet för hela Välfärd Gävle t.o.m. september 2022 är plus 0,1 mnkr. 

De största negativa avvikelserna inom omvårdnadsnämndens verksamheter finns 
inom hemtjänst egen regi (-4,6 mnkr) och vård- och omsorgsboende i egen regi (-
25,8 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att göra med en hög sjukfrånvaro 
under dec 2021 – feb 2022, pandemins fjärde våg. Vilket har resulterat i väldigt 
höga personalkostnader i dessa verksamheter. Arbetet med bemannings- och 
schemaplanering kommer också att fortskrida under 2022, men är något försenat 
på grund av bemanningssituationen under sommaren och att arbetsgruppen har 
fått prioritera andra uppdrag, bland annat ofrivilligt delade turer. 

Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens 
årsprognos plus 12,0 mnkr Detta trots att flera av nämndens verksamheter har haft 
en tuff start på året, utifrån den fjärde vågen av pandemin. Det här har resulterat i 
väldigt hög sjukfrånvaro, med många timvikarier, övertid och beordringar som 
resultat. På grund av nämndens positiva budgetavvikelser och lägre volymer ser 
nämnden inget behov av ett budgettillskott i dagsläget. Om omvårdnadsnämnden 
ser att det behovet förändras så kommer nämnden att återkomma till 
kommunstyrelsen för att äska medel för de ökade kostnaderna på grund av covid-
19 pandemin. 

Beslutsunderlag 

• Missiv, Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, september 
2022, dnr 22ON113-20 

• Bilaga 1, Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, september 
2022, dnr 22ON113-19 

 

  

Sid 9(23)



 

 

Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-27 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 123 Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och 
kontroll för nämnder och bolag 
Dnr 22ON210 

Expedieras till:  
kommunstyrelsen@gavle.se, Martin Wagner, Anders Paulsen 

Beslut  
- Att anta yttrandet som sitt eget. 

 

Ärendebeskrivning 
Omvårdnadsnämnden har möjlighet att lämna remissyttrande på förslag till ny 
riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och bolag. Den ersätter det 
tidigare dokumentet ”Intern kontroll av ekonomi och verksamhet – Reglemente” 
antaget av kommunfullmäktige 1999-05-31. Remissvaret ska vara 
kommunstyrelsen tillhanda senast 31 oktober 2022. 

Beslutsunderlag 

• Remissyttrande Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder 
och bolag, dnr 22ON210-4 

• Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och 
bolag. Missiv (22KS245), dnr 22ON210-2 

• Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och 
bolag , Bilaga (22KS245), dnr 22ON210-1 
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§ 124 Kurser/konferenser 

Ärendebeskrivning 
Inga aktuella kurser/konferenser att behandla vid dagens sammanträde. 
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§ 125 Delegationsbeslut 
Dnr 22ON71 

Beslut  
- Att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 

Beslutsunderlag 

• Delegationsbeslut - sammanställning, dnr 22ON71-35 

• Sammanställning yttranden - IVO, 2022, dnr 22ON71-31 

• Sammanställning av Lex Sarah-anmälningar Omvårdnadsnämnd, dnr 22ON71-
34 

• Sammanställning personuppgiftsincidenter till Omvårdnadsnämnden, dnr 
22ON71-32 

• Sammanställning informationssäkerhetsincidenter, dnr 22ON71-33 
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§ 126 Remiss - Utökat informationsbyte 
Dnr 22ON334 

Expedieras till: 
Hans Andersson 

Kommande beslut 
Nämnden har tagit del av en förinspelad presentation gällande "Remiss - Utökat 
informationsutbyte". 
Hans Andersson, utredare, deltar och besvarar på frågor rörande remissyttrandet. 
Ärendet kommer behandlas för beslut vid Omvårdnadsnämndens sammanträde 
den 24 november. 

Handlingar i ärendet 
• Utökat informationsutbyte - presentation (ej ljud), dnr 512015 

• Remissyttrande - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region 
Gävleborg, dnr 22ON334-8 

• Remissmissiv från kommunstyrelsen, dnr 509653 

• Remissmissiv - Utökat informationsutbyte, dnr 509656 

• Utökat informationsutbyte, dnr 509655 

• Bilaga 2 - Utökat informationsutbyte, dnr 509652 
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§ 127 Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga 
kommuner samt region Gävleborg 
Dnr 22ON334 

Expedieras till: 
Caroline Engberg, Magnus Höijer 

Kommande beslut 
Caroline Engberg, bitr sektorchef, informerar om kommande beslut gällande 
"Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region Gävleborg". 
Ärendet kommer behandlas för beslut vid Omvårdnadsnämndens sammanträde 
den 24 november. 

Handlingar i ärendet 
• Remissyttrande - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region 

Gävleborg, dnr 22ON334-8 

• Missiv - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region Gävleborg 
(22KS281), dnr 22ON334-6 

• Välfärdsstrategi Gävleborg. En strategi för att nå välfärdens långsiktiga mål 
2030, Nätverk Välfärd (22KS281), dnr 22ON334-3 
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§ 128 Fördelning av föreningsstöd till 
pensionärsföreningar 2023 

  
Expedieras till: 
Anders Paulsen 

Kommande beslut 
Anders Paulsen, ekonomichef, informerar om kommande beslut gällande 
"Fördelning av föreningsstöd till pensionärsföreningar 2023". 
Ärendet kommer behandlas för beslut vid Omvårdnadsnämndens sammanträde 
den 24 november. 
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§ 129 Sammanträdesplanering år 2023 för 
Omvårdnadsnämnden 
Expedieras till: 
Maria Vidman 

Kommande beslut 
Lena Wigg, nämndsamordnare, informerar om kommande beslut gällande 
"Sammanträdesplanering år 2023 för Omvårdnadsnämnden". 
Ärendet kommer behandlas för beslut vid Omvårdnadsnämndens sammanträde 
den 24 november. 
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§ 130 Information om förebyggande arbete 
Expedieras till: 
Lars Lodin, Pia Gabrielli 

Ärendebeskrivning 
Pia Gabrielli, verksamhetschef, informerar om förebyggande verksamheter inom 
nämndens ansvarsområde, enligt följande: 

- Anhörigstöd 
- Personliga ombud 
- Volontär i Välfärd Gävle 
- Träffpunkter för seniorer 
- BO KVAR – samverkansprojekt mellan AB Gavlegårdarna och Välfärd Gävle 
- Trygghetsboende 
- Uppsökande verksamhet 
- Samordnare för finskspråkiga seniorer 
- Senior i Sätra, senior i Bomhus 
- Pågående projekt och uppdrag 
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§ 131 Sektorns arbete med informationssäkerhet 
Expedieras till: 
Anita Härdelin, Adrian Severin Henriksson 

Ärendebeskrivning 
Anita Härdelin, informationssäkerhetssamordnare Välfärd Gävle, informerar om 
systematiskt informationssäkerhetsarbete hos Välfärd Gävle. 

Informationen utgår från följande delar: 
- Vad är informationssäkerhet? 
- Varför informationssäkerhet? 
- Hur jobbar vi med informationssäkerhet? 
- Nämnderna. 
 

  

Sid 18(23)



 

 

Omvårdnadsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-27 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 132 Handlingsplan patientsäkerhet 
Delges: 
Ulrika Carlsson, Johanna Storing, Carin Thunman 

Ärendebeskrivning 
Ulrika Carlsson, medicinskt ansvarig sjuksköterska och Johanna Storing, 
medicinskt ansvarig för rehabilitering, informerar nämnden om handlingsplan för 
patientsäkerhet. 

Omvårdnadsnämnden tar del av en presentation där följande punkter lyfts:  
- Målsättning nationellt och för Välfärd Gävle 
- Vad är patientsäkerhetsarbete 
- Arbete med nationella analysverktyget för patientsäkerhet i slutet av vt-2022 
- Grundläggande förutsättningar för en god och säker vård 
- Fem prioriterade fokusområden 
- Resultat från analysverktyget för patientsäkerhet 
- Prioriterat under Grundläggande förutsättningar 
- Prioriterat under de fem fokusområdena- exempel 
- När hela analysen är klar kommer en handlingsplan att upprättas. 
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§ 133 Utredning efter avveckling av korttidsenheter –  
nuläge och utvecklingsbehov 
Expedieras till: 
Caroline Engberg, Anneli Lindblom 

Ärendebeskrivning 
Caroline Engberg, bitr sektorchef, informerar om genomförd utredning efter 
avveckling av korttidsenheterna. Utredningen lyfter fram nuläge, effekter och 
utvecklingsbehov. 

Korttidsverksamheten 
- Fungerat på olika sätt över tid avseende antal platser och geografi 
- Senaste enheten var geografiskt placerad till Bergmästargården med 39 platser, 

Gävle strand 8 platser VILS (vård i livets slutskede) 
- Verksamheterna stängde under 2020 (pandemin) 
- Beslut att övergå till hemtagningsteam samt tillhandahålla fyra resursplatser. 
 

Komplettering till rapporten 
- Hemsjukvården har erhållit resursförstärkning i form av 3.0 tj SSK samt 2.0 tj 

Rehab (Fysioterapeut och/eller Arbetsterapeut) 
- Förstärkning av undersköterskor inom hemsjukvården 
- Förstärkning av hemtjänsten har skett efter avvecklingen 
 

Handlingar i ärendet 
• Utredning efter avveckling av korttidsenheter  – nuläge och utvecklingsbehov., 

dnr 22ON342-1 
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§ 134 Avtalsuppföljning vård- och omsorgsboende 
Sätraåsen, Frösunda Omsorg AB 
Dnr 19ON405 

Expedieras till:  
Karina Zettlin Lindholm 

Ärendebeskrivning 
Omvårdnadsnämnden tar del av genomförd avtalsuppföljning vård- och 
omsorgsboende Sätraåsen, Frösunda Omsorg AB. 

Handlingar i ärendet 
• Avtalsuppföljning vård- och omsorgsboende Sätraåsen, Frösunda Omsorg AB, 

dnr 19ON405-38 
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§ 135 Rapport från kontaktpolitikerbesök och 
deltagande i kurser/konferenser 

Ärendebeskrivning 
Ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C) rapporterar från möte med Nätverk 
Välfärd. 
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§ 136 Anmälningsärenden 

Handlingar i ärendet 
• Protokoll Kommunfullmäktige 2022-09-26 § 16 - fyllnadsval, dnr 511773 

• §14 KF Fordonspolicy för Gävle kommunkoncern(22KS310-6) (0), dnr 511771 

• Fordonspolicy - Beslutad av Kommunfullmäktige 2022-09-26 § 14 Diarienr 
22KS310, dnr 511772 

 

 

Sid 23(23)


	58cc77fb-435a-4ff3-85a8-541015772f12.docx
	Närvaro
	Närvarande ledamöter Jan-Henrik Sandberg	(S) Sara Astner	(S) Ellinor Hedbom	(S) Kerstin Monk	(MP), §§ 117-129, del av 133, 134-136 (avvek 13.15) Elisabeth Carlson Cederholm	(C), Ordförande Tord Fredriksen	(V) Eva Enmarker	(M) Gun Lundberg	(M) Ullrica Hurtig Hedin 	(KD), 2:e vice ordförande  Anna-Karin Åström 	(SD)
	Tjänstgörande ersättare Ann-Sofie Daniels	(S), ersätter Anders Eriksson (S) Anna Wretblad	(C), ersätter Emelie Pettersson (L) Åsa Norling 	(SD), ersätter Lena Emanuelsson (SD)
	Närvarande ersättare Ingemar Ahne	(S) Keli Yen	(MP)
	Carina Johnzon	(V) Anders Jansson Gladh	(M) Deborah Ishimwe	(KD), §§ 117-129, 134-136 (avvek 11.40)
	Övriga

	Ärendelista
	§ 117 Val av justerare
	Ärendebeskrivning

	§ 118 Fastställande av föredragningslistan
	Ärendebeskrivning

	§ 119 Anmälan av beredning
	Ärendebeskrivning

	§ 120 Slutrapport Covid-19
	Ärendebeskrivning
	Handlingar i ärendet

	§ 121 Aktuellt från Sektor Välfärd
	Ärendebeskrivning

	§ 122 Ekonomisk månadsrapport för Omvårdnadsnämnden, september 2022
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 123 Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och bolag
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 124 Kurser/konferenser
	Ärendebeskrivning

	§ 125 Delegationsbeslut
	Beslut
	Beslutsunderlag

	§ 126 Remiss - Utökat informationsbyte
	Handlingar i ärendet

	§ 127 Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region Gävleborg
	Handlingar i ärendet

	§ 128 Fördelning av föreningsstöd till pensionärsföreningar 2023
	§ 129 Sammanträdesplanering år 2023 för Omvårdnadsnämnden
	§ 130 Information om förebyggande arbete
	Ärendebeskrivning

	§ 131 Sektorns arbete med informationssäkerhet
	Ärendebeskrivning

	§ 132 Handlingsplan patientsäkerhet
	Ärendebeskrivning

	§ 133 Utredning efter avveckling av korttidsenheter –  nuläge och utvecklingsbehov
	Ärendebeskrivning
	Handlingar i ärendet

	§ 134 Avtalsuppföljning vård- och omsorgsboende Sätraåsen, Frösunda Omsorg AB
	Ärendebeskrivning
	Handlingar i ärendet

	§ 135 Rapport från kontaktpolitikerbesök och deltagande i kurser/konferenser
	Ärendebeskrivning

	§ 136 Anmälningsärenden
	Handlingar i ärendet



