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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

Närvaro

Närvarande ledamöter
Jan-Henrik Sandberg (S), 1:e vice ordförande
Ellinor Hedblom (S)
Anders Eriksson (S)
Elisabeth Carlson Cederholm (C), Ordförande
Emelie Pettersson (L)
Tord Fredriksen (V)
Lars Widén (M)
Gun Lundberg (M)
Martina Kyngäs (KD), 2:e vice ordförande
Lena Emanuelsson (SD) 
Anna-Karin Åström (SD)

Tjänstgörande ersättare
Ann-Sofie Daniels (S), Ersätter Matilda Sundquist Boox (S)
Keli Yen (MP), Ersätter Kerstin Monk (MP)

Närvarande ersättare
Ingemar Ahne (S)
Anna Wretblad (C)
Michael Cavini (L)
Carina Johnzon (V)
Carolina Fredsdotter Nilsson (M)
Gunilla Berglund (KD)

Övriga
Magnus Höijer Sektorchef
Katarina Stistrup Bitr sektorchef
Marina Norrman Kommunikationschef
Anders Paulsen Ekonomichef
Kia Fernlund Kontorschef
Anneli Lindblom Kontorschef
Martin Wagner Strateg kvalitet- och verksamhetsutveckling
Lena Wigg Nämndsamordnare

Page 2 of 14



Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

Ärendelista
§ 1 Val av justerare
§ 2 Fastställande av föredragningslista
§ 3 Anmälan av beredning
§ 4 Jämförelser egen regi och externa utförare - tydliggörande
§ 5 Omvårdnadsnämndens internbudget 2020
§ 6 Verksamhetsplan 2020 för Omvårdnadsnämnden till 

Kommunplan 2020 med utblick 2021-2023
§ 7 Volymram för vård- och omsorgsboende
§ 8 Politisk referensgrupp för arbetet gällande "Insatser till äldre, 

långsiktig riktning för Omvårdnadsnämnden"
§ 9 Aktuellt från Sektor Välfärd
§ 10 Kurser/konferenser/studiebesök
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 1: Val av justerare

Tord Fredriksen (V) utses att tillsammans med ordförande Elisabeth Carlson 
Cederholm (C) justera dagens protokoll.
Tid för justering fastställs till den 30 januari.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 2: Fastställande av föredragningslista

 
Föredragningslistan fastställes utan ändring.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 3: Anmälan av beredning

 
Beredning har ägt rum den 16/1, kl 08.15 - 08.50.
Närvarande var ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C), 
1:e vice ordförande Jan-Henrik Sandberg (S) och 2:e vice ordförande 
Martina Kyngäs (KD).
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 4: Jämförelser egen regi och externa utförare - 
tydliggörande

 
Anders Paulsen, ekonomichef, informerar om skillnader gällande vård- och 
omsorgsboende vid jämförelse mellan egen regi och externa utförare.

Informationen berör:
- Priser 2020
- Köp av plats enligt avtal - utförarens ansvar och kommunens ansvar
- Köp av driftsentreprenad enligt avtal - utförarens ansvar och kommunens 

ansvar
- Egen regi - verksamhetens ansvar och "centralt ansvar".
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 5: Omvårdnadsnämndens internbudget 2020
Dnr 19ON380

Delges:
Välfärd Gävles ledningsgrupp

Beslut 
 Att anta förslag till internbudget 2020,
 Att ge Välfärd Gävle uppdraget att i verkställighet bedriva en mer effektiv 

verksamhet och till nämnden återkomma med förslag där syftet är att 
undersöka möjligheterna att avsluta, bedriva verksamheter effektivare 
eller med andra lösningar, för att nämnden ska ha en ekonomi i balans 
under verksamhetsåret 2020, samt

 Att till omvårdnadsnämndens egen nämndsverksamhet 2020 anvisa 
1 510 tkr.

Avstår från att delta i beslutet samt skriftligt yttrande
Martina Kyngäs, 2:e vice ordförande (KD), Lars Widén (M), 
Gun Lundberg (M), Tord Fredriksen (V), Lena Emanuelsson (SD) och 
Anna-Karin Åström (SD) avstår från att delta i beslutet.
Sverigedemokraterna (SD) inkommer även med skriftligt yttrande i ärendet.

Ärendebeskrivning
Omvårdnadsnämnden beslutade i november 2019 om ersättningen för 2020 till 
de LOV-utförare som genomför hemtjänst på uppdrag av Gävle kommun. 
Ersättningen fastställdes då till 444 kr per utförd timme under 2020.  

I likhet med internbudget för 2019 har de tre nämnderna som tillsammans 
ansvarar för verksamheten inom Sektor Välfärd, sett behovet av att ha en 
likartad struktur i sina beslut om internbudget. Med detta som utgångspunkt 
har förslag till internbudget upprättats för omvårdnadsnämnden. 

Beslutsunderlag
 Missiv, Omvårdnadsnämndens internbudget 2020, dnr 19ON380-1
 Omvårdnadsnämndens internbudget 2020, dnr 19ON380-2
 Bilaga 1 till Omvårdnadsnämndens internbudget 2020, dnr 19ON380-3
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 6: Verksamhetsplan 2020 för 
Omvårdnadsnämnden till Kommunplan 2020 med 
utblick 2021-2023
Dnr 19ON348

Delges:
Kommunstyrelsen@gavle.se, Välfärd Gävles ledningsgrupp

Beslut 
 Att anta förslag till verksamhetsplan för omvårdnadsnämnden för 

perioden 2020-2023, samt
 Att överlämna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen för kännedom.

Avstår från att delta i beslutet samt skriftligt yttrande
Martina Kyngäs, 2:e vice ordförande (KD), Lars Widén (M), 
Gun Lundberg (M), Tord Fredriksen (V), Lena Emanuelsson (SD) och 
Anna-Karin Åström (SD) avstår från att delta i beslutet.
Sverigedemokraterna (SD) inkommer även med skriftligt yttrande i ärendet.

Ärendebeskrivning
För varje år fattar omvårdnadsnämnden beslut om en verksamhetsplan för 
kommande år. I verksamhetsplanen finns de strategiska mål nämnden avser 
fokusera på inom planeringsperioden, indikatorer och målvärden samlade. I 
verksamhetsplanen finns också beskrivningar av uppdrag, 
investeringsverksamhet samt utvecklingsområden.

Med de kommunövergripande målen som utgångspunkt beslutar 
omvårdnadsnämnden om strategiska mål där nämnden kan stödja den samlade 
måluppfyllelsen. För att kunna göra en utvärdering och analys av 
omvårdnadsnämndens mål stöds de av indikatorer med målvärden. Indikatorn 
talar om vad som ska mätas och målvärdet vad som ska uppnås vid ett visst 
tillfälle. 

Beslutsunderlag
 Missiv, Verksamhetsplan för perioden 2020-2023 för 

Omvårdadsnämnden, dnr 19ON348-6
 Verksamhetsplan 2020-2023, Omvårdnadsnämnden, dnr 19ON348-7
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 7: Volymram för vård- och omsorgsboende
Dnr 19ON406

Delges:
Välfärd Gävles ledningsgrupp

Beslut 
 Att det prognostiserade behovet av vård och omsorgsboendeplatser som 

anges i boendeplan för Välfärd Gävle utgör ramen för antalet platser 
sektorn har att tillgå i egen och extern regi, samt

 Att i månadsrapporteringen till nämnden under 2020 särskilt följer 
utvecklingen vad gäller kö till vård- och omsorgsboenden.

Ärendebeskrivning
Att sätta en volymram är en viktig del i arbetet med insatser på lång sikt, dvs i 
relation till det uppdrag nämnden gav sektorn i november 2019 (dnr 
19ON370). Detta är alltså ingen isolerad fråga.

Välfärd Gävle har historiskt sett inte haft några längre perioder när 
tillgången till platser på vård- och omsorgsboende har överskridit de 
prognostiserade behoven. Förvaltningens samlade erfarenhet är dock att då 
det finns god tillgång på boendeplatser så beläggs dessa även om det inte finns 
några data som tyder på att behoven har ökat. (Sådan data kan t.ex. vara 
antalet kunder inom hemtjänsten, den totala 
volymen av utförd hemtjänst etc.)  Analysförsök har gjorts, och det som 
framkommer är att ett par olika variabler verkar samvariera när 
tillgången till boenden är god. Dels ökar benägenheten att söka vård och 
omsorgsboende, dels förefaller det som att andra aktörer t.ex. inom hälso- och 
sjukvården uppmuntrar att söka denna insats i en större 
omfattning då det är känt att tillgången till platser är god. 

En volymram för antalet vård- och omsorgsplatser skulle ge 
omvårdnadsnämnden och sektorn rådighet över ekonomin utan att riskera 
rättssäkerheten. Den skulle också ge tydliga ramar för sektorns 
myndighetskontor att förhålla sig till. En volymram påverkar inte på något sätt 
den enskildes möjlighet att beviljas plats på vård- och omsorgsboende. 

Yrkanden
(KD), (M), (V) och (SD) yrkar avslag på den första att-satsen.

Beslutsgång
Ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C) ställer proposition på yrkandet 
om avslag på den första att-satsen mot ordförandens förslag och finner att 
nämnden beslutar enligt ordförandens förslag.

Forts.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

Forts.
§ 7: Volymram för vård- och omsorgsboende

Omröstning
Omröstning begärs och genomförs genom rösträkning.
Omvårdnadsnämnden godkänner följande beslutsgång:
Ja-röst för ordförandens förslag.
Nej-röst för yrkandet om avslag på den första att-satsen.

Omröstningen genomförs med följande resultat:

Med 7 röster för ordförandens förslag mot 6 röster för yrkandet om avslag på 

den första att-satsen, beslutar omvårdnadsnämnden enligt ordförandens 

förslag.

Ledamot/
tjänstgörande
ersättare

Ordförandens 
förslag

Yrkande om 
avslag på första 
att-satsen

Ann-Sofie Daniels (S) X
Jan-Henrik Sandberg (S) X
Ellinor Hedblom (S) X
Anders Eriksson (S) X
Keli Yen (MP) X
Elisabeth Carlson 
Cederholm (C)

X

Emelie Pettersson (L) X
Tord Fredriksen (V) X
Lars Widén (M) X
Gun Lundberg (M) X
Martina Kyngäs (KD) X
Lena Emanuelsson (SD) X
Anna-Karin Åström (SD) X

Beslutsunderlag
 Volymram för vård och omsorgsboende, dnr 19ON406-4

Reservation
Martina Kyngäs, 2:e vice ordförande (KD), Lars Widén (M), 
Gun Lundberg (M) och Tord Fredriksen (V) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande.
Lena Emanuelsson (SD) och Anna-Karin Åström (SD) reserverar sig skriftligt 
mot beslutet till förmån för eget yrkande.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 8: Politisk referensgrupp för arbetet gällande 
"Insatser till äldre, långsiktig riktning för 
Omvårdnadsnämnden"
Dnr: 19ON370

Delges: Katarina Stistrup, Magnus Höijer 

Beslut 
 Följande personer utses att ingå i politisk referensgrupp för arbete 

gällande ”Insatser till äldre, långsiktig riktning för 
Omvårdnadsnämnden”:
Kerstin Monk (MP), Emelie Pettersson (L), Jan-Henrik Sandberg (S), 
Elisabeth Carlson Cederholm (C), Martina Kyngäs (KD), 
Gun Lundberg (M), Anna-Karin Åström (SD) och Carina Johnzon (V).

Ärendebeskrivning
Omvårdnadsnämnden beslutade 2019-11-21 att ge sektorchefen i uppdrag att 
ta fram ett underlag till Omvårdnadsnämnden för beslut gällande insatser till 
äldre, långsiktig riktning för Omvårdnadsnämndens verksamheter.

Sektorchefen informerade omvårdnadsnämnden 2019-12-13 om planen för 
genomförandet och tanken med bildandet av en politisk styrgrupp med 
representanter från Omvårdnadsnämnden, vilket skulle behandlas vid dagens 
sammanträde.

Tanken med den politiska styrgruppen är att forma ytterligare en väg för att 
hålla nämnden informerad, bidra till förankring och fånga upp 
frågeställningar och behov av förtydliganden.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 9: Aktuellt från Sektor Välfärd

 
Magnus Höijer, sektorchef informerade i samband med ärendet kring 
internbudget 2020 om tillitsbaserad ledning och styrning.

Magnus Höijer informerar även om planer på att omvårdnadsnämnden skall 
få en information och dialog kring rekryteringar, arbetsgivarvarumärke etc. 
Preliminärt sker den informationen vid omvårdnadsnämndens sammanträde i 
februari.
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Omvårdnadsnämnden
Sammanträdesdatum 2020-01-23

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 10: Kurser/konferenser/studiebesök
Ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C) påminner om följande 
studiebesök, där anmälan kan ske direkt till ordföranden:
- Studiebesök: Moränen, 30/1, kl 10.00 - 12.00
- Studiebesök: Humana, 14/2, kl 10.00 - 12.00

Vidare påminner Ordförande Elisabeth Carlson Cederholm (C) om följande 
webbkonferens, där anmälan sker till Lena Wigg:
- Webbkonferens SKR: 5/2, "Socialtjänstens utmaningar". Plats: 

Magasinsplan 19, Gevaliasalen, 09.30 - 16.00.
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