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Narvaro

Narvarande ledamoter
Jan-Henrik Sandberg
Ellinor Hedblom

Anders Eriksson

Kerstin Monk

Elisabeth Carlson Cederholm
Emelie Pettersson

Tord Fredriksen

Lars Widén

Martina Kyngis

Lena Emanuelsson
Anna-Karin Astrom

Tjanstgorande ersattare

Ann-Sofie Daniels
Gunilla Berglund
Ingemar Ahne

Narvarande ersattare

Ingemar Ahne
Anna Wretblad
Michael Cavini
Carina Johnzon
Camilla Englund

Ovriga

Magnus Hoijer
Katarina Stistrup
Marina Norrman
Lena Wigg
Anders Paulsen
Kerstin Weivert
Karin Sjostrom

(S) 1:e vice ordférande

(S)

(S), 107 - 120 (avvek 11.45)
(MP)

(C) Ordforande

(L)

(V), ¢j del av § 127 (avvek 15.45)
(M), 107 - 125 (avvek 14.30)
(KD) 2:e vice ordférande

(SD) 107 — 126, del av 127 (avvek 15.35)
(SD)

(S), Ersatter Matilda Sundquist Boox (S)
(KD), Ersatter Gun Lundberg (M)
(S), 121 - 127, Ersatter Anders Eriksson (S)

(S), 8§ 107 — 120
©
(L)
V)

(SD), 88§ 122, 124 — 127 (ndrvarande fr o m 13.25)

Sektorchef

Bitr sektorchef
Kommunikationschef
Namndsamordnare

Ekonomichef

Projektledare Aldrevinlig kommun
Verksamhetsutvecklare

Helena B Jansson Utredare
Ahmed Amin Ordforande Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden
Kia Fernstrom Kontorschef
Anneli Lindholm Kontorschef
Hans Strom SPF
Justerare Uppdragsbestyrkande
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Arendelista

§ 107 Val av justerare

§108 Faststallande av foredragningslista

§109 Anmalan av beredning

§ 110 Aldrevinlig kommun

§111 Besluts- och delegationsforteckning for Omvéardnadsnamnden

§ 112 Vision for Omvardnadsnamnden

§ 113 Svar pa remiss - Hemstéllan fran Socialstyrelsen och
Likemedelsverket om dndring i patientsikerhetsférordningen, dnr
S2019/01397/FS

§114 Ekonomisk ménadsrapport, september 2019

§ 115 Delegationsbeslut

§ 116 Kurser/konferenser

§ 117 Erséttningsniva 2020 for externa LOV-utférare inom hemtjansten

§118 Remiss - Kulturpolitiskt program Gévle kommun

§119 Remiss - Miljostrategiskt program

§ 120 Sammantradeplan for Omvardnadsndmnden ar 2020

§121 Information om Socialstyrelsens 6ppna jamforelser

§ 122 Aktuellt fran Sektor Valfard

§123 Avtalsuppfoljning for S Centralgatan 19 a, Vard- och
omsorgsboende, Humana Omsorg AB

§ 124 Anmailningsarenden

§ 125 Rapport fran kontaktpolitikerbesok och deltagande i
kurser/konferenser

§ 126 Ekonomiska laget 2019

§ 127 Workshop: Verksamhetsplan 2020 f6r Omvardnadsnamnden till
Kommunplan 2020 med utblick 2021-2023

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Omvardnadsniamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2019-10-31

§ 107: Val av justerare

Tord Fredriksen (V) utses att tillsammans med ordférande Elisabeth Carlson
Cederholm (C) justera dagens protokoll.

Tid for justering faststalls till den 5 november.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 108: Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststilles utan dndring.

Tord Fredriksen (V) anmaéler ett antal frigor, som behandlas under punkten
"Aktuellt fran Sektor Valfard".

Martina Kyngés (KD) anmaler en fraga, som behandlas under punkten
"Aktuellt frén Sektor Valfard".

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 109: Anmalan av beredning

Beredning har 4gt rum den 17/10, kl 08.15 - 09.10.
Narvarande var ordférande Elisabeth Carlson Cederholm (C),
1:e vice ordforande Jan-Henrik Sandberg (S) och 2:e vice ordférande Martina

Kyngis (KD).

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 110: Aldrevinlig kommun

Kerstin Weivert, projektledare, informerar om arbetet med idldrevianlig
kommun.

Genom att bli en dldrevianlig kommun vill Gdvle kommun forbéttra dldres
mojligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv med 6kad delaktighet i
samhallsfragor.

Enheten for social hallbarhet har fatt uppdraget av Kommunstyrelsen och
Kerstin Weivert har utsetts till projektledare.

WHOs natverk for dldrevanliga stader bestar idag av drygt 800
medlemsstider i 41 ldnder virlden 6ver. Gavle kommun har godkints som
medlem i nitverket och har nu inlett arbetet med att skapa goda
levnadsmiljoer for dldre (6vriga kommuner i Sverige som ingar i natverket:
Stockholm, Goteborg, Uppsala, Ostersund, Hallstahammar).

Forst ska projektet gora en nuldgesanalys, darefter ska en trearig
handlingsplan tas fram. Nitverket och projektet kommer arbeta mot atta
utvecklingsomraden:

- Samhallsstod med bra hilso- och sjukvardstjanster

- Transporter och mobilitet

- Boende och bostidder

- Social delaktighet

- Utomhusmiljoer, parker och byggnader

- Respekt och social tillhorighet

- Medborgardeltagande och sysselséttning

- Kommunikation och information.

Handlingar i drendet
- 191031 Aldrevinlig kommun, dnr 389064

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 111: Besluts- och delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden

Delges:
Vilfard Givles ledningsgrupp, Johan Westin, Helena B Jansson, Maria
Vidman, Karin Sjostrom

Dnr 190N304

Beslut

—  Att anta besluts- och delegationsforteckning for Omvardnadsndmnden,
samt

— Att anta den besluts- och delegationsforteckning som ar gemensam for
Omvérdnadsnimnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och
Socialndmnden.

Arendebeskrivning

Sektorsledningen gav i mars 2019 en arbetsgrupp i uppdrag att se 6ver de tre
namndernas befintliga delegationsforteckningar.

Syftet med Gversynen var, utover sammanslagning och viss revidering, att dar
sa ar mojligt lagga delegationen pa handldaggarniva for att f4 en fungerande
och effektiv verksamhet i den nya sektorn.

Syftet har dven varit att fa fram en delegationsférteckning som ar indelad i tva
delar, en gemensam for samtliga tre namnder och en specifik for respektive
namnd.

Martina Kyngis (KD), Tord Fredriksen (V) och Lena Emanuelsson (SD) tar
upp att de saknar mojligheten att jamfora det nya forslaget mot den befintliga
och gillande besluts- och delegationsforteckningen, for att pa sa sétt kunna se
och forsta vilka forandringar som foreslas ske.

Lena Emanuelsson (SD) noterar att det har hianvisats till fel nummer i punkt
5.11 (gemensamma delen).
Sektor Valfard tar till sig synpunkten for justering.

Martina Kyngis (KD) begir ajournering och métet ajourneras 10.30 - 10.40.

Martina Kyngés (KD) framfor att oppositionen inte ser ndgon anledning att
inte besluta i drendet vid dagens mote. Deras synpunkter handlade om
principer vid beslut av ett viktigt dokument som detta och att de saknade den
politiska dimensionen och delaktigheten i forberedelserna infor beslut.

Beslutsunderlag

—  Missiv - Besluts- och delegationsforteckning f6r Omvardnadsndmnden,
dnr 190N304-3

— Besluts- och delegationsforteckning for Omvardnadsndmnden, dnr
190N304-4

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 112: Vision for Omvardnadsnamnden

Delges:
Vilfard Gavles ledningsgrupp

Dnr 190N305

Beslut

— Att anta foljande forslag till vision for omvardnadsndmnden:
"Vi tar gemensamt ansvar for individens bésta".

Arendebeskrivning

De tre namnderna har gemensamt i en beredningsprocess under 2019 arbetat
fram ett forslag till gemensam vision. Visionsarbetet har syftat till att skapa en
gemensam oOvergripande riktning for de tre naimnderna med mélsittningen en
gemensam vision som talar till medarbetarna.

Utgangspunkterna har varit att visionen ska vara
-utmanande,

- tala till medarbetaren,

- skapa mening,

- utrycka malgruppsfokus, samt

- passa alla mélgrupper och verksamheter.

Niamndernas gemensamma beredningsprocess foreslar foljande vision:
”Vi tar gemensamt ansvar for individens bdsta”

Beslutsunderlag

— Vision fér omvardnadsndmnden, dnr 190N305-2

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 113: Svar pa remiss - Hemstallan fran
Socialstyrelsen och Lakemedelsverket om andring i
patientsakerhetsforordningen, dnr S2019/01397/FS

Delges:
Socialdepartementet, kommunstyrelsen @gavle.se, Ulrika Carlsson

Dnr 190N265

Beslut
— Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Gévle kommun har mottagit remiss frén Socialdepartementen med hemstillan
fran Socialstyrelsen och Likemedelsverket om dndring i
patientsidkerhetsférordningen.

Gavle kommun, Styrning och stéd, har 6verlamnat remissen till
Omvardnadsndmnden for direktbesvarande till Socialdepartementet.

Vilfard Gavle tillstyrker hemstillan och instimmer i att det skulle bli mer
enhetligt och tydligt och vilkomnar dirmed en dndring i
patientsidkerhetsférordningen.

Beslutsunderlag

—  Svar pa remiss - Hemstillan fran Socialstyrelsen och Liakemedelsverket
om andring i patientsdkerhetsférordningen, dnr S2019/01397/FS, dnr
190N265-3

— Remiss gillande hemstillan frén Socialstyrelsen och Lakemedelsverket
om andring i patientsikerhetsférordningen (2010:1369)., dnr 190N265-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 114: Ekonomisk manadsrapport, september 2019

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se, Anders Paulsen

Dnr 190N100

Beslut

— Att godkidnna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende september 2019.

Arendebeskrivning

For omvardnadsndmnden ar det ackumulerade resultatet t.o.m. september
2019 minus 30,3 mnkKr.

Resultatet for hela Vilfard Gavle t.o.m. september 2019 dr minus 105,6 mnkr.

Prognosen for omvardnadsndmnden avseende hela 2019 bedéms till minus ca
24 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom hemtjansten som har en tydlig
O0kning av antalet utforda timmar.

Anders Paulsen, ekonomichef, ger en sirskild redovisning och fortydligande
kopplat till posten "Ovriga kostnader".

Omvardnadsndmnden diskuterar sirskilt posten "Reparation av bilar", 2,8
mnkr, och menar att posten ar valdigt hog.

Magnus Hoijer, sektorchef, haller med om att posten ar alldeles for hog och
beskriver att sektorn har ett samarbete med Gavle Drift & Service for en
genomlysning av bilhanteringen och dven kostnadsutvecklingen.

Anders Paulsen visar dven hur nimnden genom Gévle kommuns hemsida,
Ankaret, kan gé in i fliken "Medarbetare" och darefter vilja "Personalstatistik"
och pa si sitt ta del av t ex statistik kopplat till sjukfranvaro.

Uppgifterna som ar tillgdngliga ar ett resultat av ett kommunovergripande
projekt och kommer med tiden att utvecklas s att statistiken redovisas péa en
lagre niva.

Beslutsunderlag

—  Missiv, Ekonomisk ménadsrapport omvardnadsnamnden, september
2019, dnr 190ON100-26

— Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport f6r omvardnadsnamnden,
september 2019, dnr 190N100-27

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 115: Delegationsbeslut

Dnr 190N57

Beslut

— Att godkidnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

— Delegationsbeslut - ssmmanstillning, dnr 190N57-20
— Sammanstallning yttranden - IVO, 2019, dnr 190ON57-19

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 116: Kurser/konferenser

Dnr 190N145

Beslut

—  Att utse Emelie Pettersson (L) och Anna-Karin Astrém (SD) att delta i
Tillganglighetsradets utbildningsdag, den 8/11, Gévle.

Beslutsunderlag
— Tillganglighetsradets utbildningsdag, 2019-11-08, dnr 190N145-11

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 117: Ersattningsniva 2020 for externa LOV-
utférare inom hemtjansten

Delges:
Anders Paulsen, Katarina Stistrup, Karina Zettlin Lindholm

Kommande beslut

Anders Paulsen, ekonomichef och Katarina Stistrup, bitr sektorchef,
informerar om kommande beslut géllande ersattningsniva 2020 for externa
LOV-utférare inom hemtjansten.

Katarina Stistrup informerar om Lagen om valfrihetssystem - LOV:
- Syfte

- Forutsittningar

- Vem ansvarar for vad?

- Hur gar det till?

- Kommunens ansvar

- Avtalsuppfoljning

Nulage LOV:
- 12 hemtjéanstutforare inklusive egenregi
- Férdelning volym 50/50, kunder 40/60.

Anders Paulsen informerar att ersattningsniva 2020 for externa LOV-utforare
inom hemtjansten foreslés hojas med 6 kronor, fran 438 kronor till 444
kronor.

Ersdttningsnivan faststills arligen och vid forra justeringen hojdes nivan frén
431 kronor till 438 kronor.

Arendet kommer ater for beslut vid Omvérdnadsnimndens sammantrade den
21 november.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 118: Remiss - Kulturpolitiskt program Gavle
kommun

Delges:
Anders Paulsen, Katarina Stistrup

Dnr 190N318

Kommande beslut
Magnus Hoijer sektorchef, informerar om kommande beslut gillande remiss
pé Kulturpolitiskt program Géivle kommun.

Arendet kommer &ter for beslut vid Omvardnadsndmndens sammantride den
21 november.

Handlingar i drendet

— Kommande beslut: Remissvar - Forslag till kulturpolitiskt program, dnr
190N318-2
— Remiss - Kulturpolitiskt program Géavle kommun., dnr 190N318-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 119: Remiss - Miljostrategiskt program
Dnr 190N350

Delges:
Katarina Stistrup

Kommande beslut
Magnus Hoijer, sektorchef, informerar om kommande beslut gidllande remiss
pa Miljostrategiskt program.

Remisstiden har f6érlangs till den 31 december 2019.

Arendet kommer ater for beslut vid Omvérdnadsnimndens sammantrade den
21 november.

Handlingar i arendet

— Mojlighet att lamna synpunkter pa forslag till Miljostrategiskt program
Géavle kommun 2.0., dnr 190N350-1
— Forslag Miljostrategiskt program 2.0., dnr 190ON350-2

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 120: Sammantradeplan for Omvardnadsnamnden
ar 2020

Dnr 190N349

Kommande beslut
Magnus Hoijer, sektorchef, informerar om kommande beslut géllande
sammantriadesplan for Omvardnadsndmnden &r 2020.

Arendet kommer &ter for beslut vid Omvardnadsnimndens sammantride den
21 november.

Handlingar i drendet

— Sammantridesdatum for Omvardnadsndmnden ar 2020, dnr 190ON349-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 121: Information om Socialstyrelsens 6ppna
jamforelser

Delges:
Helena B Jansson, Helene Svensson

Helena B Jansson, utredare, informerar om Socialstyrelsens 6ppna
jamforelser och visar pa exempel avseende resultatet for 2019.

Oppna jaimforelser gors varje &r av Socialstyrelsen i samarbete med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

Underlaget bygger pa hiamtade uppgifter fran olika register och via enkiter till
kommunerna.

Resultatet redovisas per kommun, ldn och riket och publiceras pa
Socialstyrelsens webbplats.

Handlingar i arendet
- 191031 Oppna jimforelser, dnr 389240

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 122: Aktuellt fran Sektor Valfard

Delges: Magnus Hoéijer, Anneli Lindblom, Kia Fernlund

Sektor Vilfard ger en kort aktuell rapport kring féljande fragor:

—  Sjukskéterskor: organisation, rekryteringsldget

— Vilfiard Géavles chefsdag, 21/11

— Dialogmote med revisorerna, 28/11 (férlangd beredning)

— Samlokalisering av verksamhetslokaler

— Fyra enhetschefer har dterlamnat sitt arbetsmiljoansvar till nirmaste
verksamhetschef (returnerat arbetsmiljoansvar)

— Beslut fran IVO géllande icke verkstillt beslut (inget krav pa vite)

— Informationsarbete och status for inférande av nytt verksamhetssystem

Tord Fredriksen (V) lyfter f6ljande fragestéllningar:

—  Onskar en ligesrapport utifran 6 kap. 6 a § arbetsmiljélagen - Givle
Strand
6 kap. 6 a § arbetsmiljolagen &r en begéran fran skyddsombudet om att
ett arbetsmiljoproblem ska &tgardas.
Magnus Hoijer, sektorchef beskriver att en handlingsplan har tagits fram
i dialog med fack, foretagshilsovard, enhetschef och verksamhetschef.
Handlingsplanen innehaller dtgarder for genomforande senast i slutet av
januari 2019.

— Handelse med ett par inom hemtjansten Andersberg
Magnus Hoijer, sektorchef, terkommer i frégan vid nimndens méte den
21 november.

Martina Kyngés (KD) lyfter foljande fragestallnlng

Vilken vard bedriver Vilfard Gavle pa Gavle Strand?

Hospice? Vard i livets slut?

Kia Fernlund, kontorschef, beskriver att det bedrivs tre enheter pa Gavle

Strand:

- demens

- somatik

- korttidsenhet
Pa korttidsenheten bedrivs det vard i livets slutskede, dvs palliativ vérd.
Korttidsenheten har 10 platser och har i nuldget en beldggning med 4-5
kunder.
Korttidsenheten utfor ingen palliativ specialistvird, d& detta ligger utanfor den
kommunala befogenheten.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 123: Avtalsuppfoljning for S Centralgatan 19 a,
Vard- och omsorgsboende, Humana Omsorg AB

Delges:
Karina Zettlin Lindholm, Oscar Andersson, Katarina Stistrup

Dnr 180N553

Arendebeskrivning

Katarina Stistrup, bitr sektorchef, informerar om genomférd avtalsuppféljning
for S Centralgatan 19 a, vard- och omsorgsboende, Humana Omsorg AB.

Humana Omsorg AB driver sedan 2016-03-01 vard- och omsorgsboende, S
Centralgatan 19a i centrala Gavle. Ramavtal finns upprattat med Gavle
kommun t o m 2023-05-31 med majlighet till tva ars férlangning, om kop av
enstaka platser for kommuninvénare som 6nskar bo pa S Centralgatan.

Verksamheten bedéms ha fungerande processer och uppfattningen ar de
levererar en god kvalitet under forutsattningar att forbattringsarbetet fortgar.
Handlingar i arendet

— Avtalsuppfoljning for S Centralgatan 19 a, Vard- och omsorgsboende,
Humana Omsorg AB, dnr 180N553-4

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 124: Anmalningsarenden

Dnr 190N56

Handlingar i arendet

—  Protokollsutdrag KS 2019-09-17, § 185, dnr 190N56-39

—  Protokollsutdrag KS 2019-09-17, § 204, dnr 190N56-40

—  Protokollsutdrag KF 2019-09-23, § 3, dnr 190N56-42

—  Protokollsutdrag KF 2019-09-23, § 6, dnr 190N56-43

— Granskning av behorighsetsstyrning i verksamhetssystemet Treserva ur
ett dataskyddsrattsligt perspektiv, dnr 190N56-44

—  Kvalitetsbokslut 2018, Forenade Care, dnr 190N56-41

— Sammanstillning av Lex Sarah-drenden 2019, dnr 190N56-45

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 125: Rapport fran kontaktpolitikerbesok och
deltagande i kurser/konferenser

Kerstin Monk (MP), Ellinor Hedblom (S), Anna-Karin Astrém (SD) och Lena
Emanuelsson (SD) rapporterar fran frukostméte den 18/10 med enheten for
socialhallbarhet. Tema: Hedersrelaterat vald och fortryck.

Tord Fredriksen (V), Ellinor Hedblom (S) och ordférande Elisabeth Carlson
Cederholm (C) rapporterar fran Forskare méter praktiker, 11/10, Soderhamn.

Ordforande Elisabeth Carlson Cederholm (C) rapporterar fréin mote med KPR
och Natverk Vilfard.

Ellinor Hedblom (S) skall bes6ka har kontakt med enhetschefen for
anhoriganstillda och planerar for ett besok.

Eventuellt intresserade fran namnden kan anméla sig till Ellinor, for
samordning.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 126: Ekonomiska laget 2019

Delges: Magnus Hoéijer, Anders Paulsen

Magnus Hoijer, sektorchef, informerar om arbetet utifrdn det ekonomiska
laget 2019 och laget infor 2020.

Den 12/11 kommer Kommunstyrelsen behandla forslag till budget 2020 och
den 25/11 kommer Kommunfullmiktige behandla budgeten for faststillande.

Infor 2020 gor sektorledningen f6ljande bedomningar:

Behov av effektiviseringar av stor omfattning 2020 och aren direfter
Harda prioriteringar - lagstadgat och frivilligt kommer att ibland stéllas pa
sin spets

Behov av att fokusera och kanske sluta med vissa insatser
Omvérdnadsndmnden behover peka ut riktningen. Valfard Gavle ansvarar
for att ta fram forslag och effektuera.

Dialogen med Omvardnadsnamnden ar viktigt.

Vad hiander nu?

Sektorsledningen arbetar med forslag till effektiviseringar infor 2020 som
behover tas politiskt

Synkas med budgetforslaget — som tas av Kommunfullméktige 25
november

Ett 6vergripande beslut om framtida riktning skulle ge sektor och ndmnd
goda forutsattningar att hitta ritt i ambition, insatser och prioriteringar
Uppdrag till sektorn frén Omvardnadsnamnden i november
Omvardnadsndmnden behover behandla frigan om antalet vibo-platser
och framtida inriktning senast i december.

Laget vabo-platser

Frosunda: Planerar att 6ppna boende i januari 2020, de har dock inte sokt
tillstand dnnu
Attendo: 6ppnar boende i april.

Justerare
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§ 127: Workshop: Verksamhetsplan 2020 for
Omvardnadsnamnden till Kommunplan 2020 med
utblick 2021-2023

Dnr 190N348
Delges: Martin Wagner, Magnus Hoijer

Magnus Hoijer, sektorchef, inleder dagens workshop kring verksamhetsplan
2020 for Omvardnadsndmnden med information kring foljande:

— Vad ar verksamhetsplanering och vad fyller denna for syfte?

— Allméanna forutsittningar

- Specifika forutsattningar

—  De fem kommunoévergripande mélen

— Verksamhetsanpassad styrning

Tidplan
— 31/10, Omvardnadsndmnd: Workshop

— 21/11, Omvirdnadsndmnd: Kommande beslut

- 12/12, Omvardnadsndmnd: Beslut

— Anvisningar saknas (skulle ha funnits frén 10 oktober)
— Kommunplanen beslutas den 25 november

— Eventuella uppdrag till nimnden kan tillkomma

Workshop

Omvérdnadsndmnden delas in i fyra grupper och far med sig féljande

fragestillningar for besvarande:

— Vilka utmaningar ser ni i stort?

— Vilka centrala fokusomraden innebar detta for nimnden — vad anser ni
namndens verksamhetsplan ska fokusera pa?

— Ska ndmnden fokusera pa ett brett antal omraden i sin verksamhetsplan
eller prioritera?

— Vad vill ni kunna f6lja upp under kommande &r for att sakerstélla en
relevant rapportering?

— Annat medskick? Beskriv och utveckla!

Dagens arbete ska resultera i nimndens viljeyttring och prioriteringar och
kommer ge god vigledning i det fortsatta arbetet med verksamhetsplanering.
Med workshopen som grund borjar en verksamhetsplan formas av Valfard
Gavle.

Underlag kommer presenteras pa beredningen den 7/11 och ett
underlag/utkast kommer ga ut for kommande beslut vid nimndens méte den
21/11.

Vid Omvérdnadsnimndens sammantride den 21/11 kommer det finnas
utrymme for diskussioner och inspel infor en slutgiltig version.

Handlingar i arendet

— Workshop - Verksamhetsplan 2020 for Omvardnadsndmnden till
Kommunplan 2020 med utblick 2021 - 2023, dnr 190N348-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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