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Omvardnadsndmnden kallas till sammantride 2019-09-24

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 09:30-17:00

Ordférande
Elisabeth Carlson (C)

Forhinder anmals till

Lena Wigg, tfn 026-17 88 13, e-post: lena.wigg@gavle.se

Gruppmote, den 24 september, kl 08.00-09.00, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L): Gevaliasalen

(M), (KD): Intensivo, plan 1

(V), Ebony, plan 1

(SD): Rum 137, plan 1

Fika 09.00-09.30 i Gevaliasalen
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1. Motets oppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Faststidllande av foredragningslista

5. Anmalan av beredning

Arendebeskrivning

Beredning har 4gt rum den 12 september, kl 08.15 - 09.15.
Narvarande var ordforande Elisabeth Carlson Cederholm (C), 2:e vice ordférande
Martina Kyngis (KD) och Jan-Henrik Sandberg (S).

6. Beslutsarende: Diamantpriset
190N189

Forslag till beslut

e  Att faststilla den foreslagna ordningen och hanteringen av Diamantpriset, samt
e Att Diamantpriset for 2019 delas ut i december, direfter sker den arliga utdelningen
ijuni.

Arendebeskrivning

Beslutsidrende. Foredragande: Magnus Hoéijer.

Handlingar i arendet

¢ Diamantpriset

7. Beslutsarende: Verksamhetsrapport delar 2 ar 2019 med

arsprognos for Omvardnadsnamnden
190N201

Forslag till beslut
e Attt godkidnna verksamhetsrapport delar 2, 2019 f6r Omvardnadsndmnden,

e Attt 6verlaimna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen, samt
e Att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Arendebeskrivning

Beslutsdrende. Foredragande: Anders Paulsen, Martin Wagner.

Handlingar i arendet

e Missiv, Verksamhetsrapport delér 2 ir 2019 for Omvardnadsnamnden

e Verksamhetsrapport delar 2 ar 2019 med arsprognos for Omvardnadsndmnden

8. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport, augusti 2019
190N100

Forslag till beslut

e Att godkdnna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsndmnden
avseende augusti 2019, samt
e Att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Beslutsiarende. Foredragande: Anders Paulsen.

Handlingar i drendet

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsndmnden, augusti 2019

e Bilaga 1till ekonomisk ménadsrapport for ovmardnadsnamnden, augusti 2019

9. Beslutsarende: Delegationsbeslut
190N57

Forslag till beslut

e Att godkidnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

¢ Delegationsbeslut - sammanstéllning

e Ordférandebeslut - Fullmakt att foretrdda i muntlig forhandling i Forvaltningsratten
i Falun.

e Sammanstillning yttranden - IVO
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10. Beslutsarende: Kurser/konferenser
190N145

Arendebeskrivning

Beslutsarende.

Handlingar i arendet

e Forskare moter praktiker, 11 oktober, Bollnis
e Program Givle Demensforening - vecka 38

e Program Gavle Demensforeningens - hosten 2019

11. Kommande beslut: Remiss - Hemstéllan fran Socialstyrelsen
och Lakemedelsverket om andring i patientsakerhetsforordningen

(2010:1369)
190N265

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Katarina Stistrup.

Handlingar i arendet

e Remiss gillande hemstillan frén Socialstyrelsen och Liakemedelsverket om andring i
patientsdkerhetsforordningen (2010:1369).

12. Kommande beslut: Vision for omvardnadsnamnden
190N305

Arendebeskrivning

Kommande beslut. Féredragande: Martin Wagner.

Handlingar i drendet

e Kommande beslut - Vision for omvardnadsnamnden

13. Kommande beslut: Delegationsforteckning for

Omvardnadsnamnden
190N304

Arendebeskrivning
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Kommande beslut. Féredragande: Katarina Stistrup.

Handlingar i drendet

e Kommande beslut - Delegationsforteckning for Omvardnadsnamnden

14. Informationsdrende: Ekonomisk manadsrapport, juni 2019

Arendebeskrivning

Informationsidrende. Foredragande: Anders Paulsen.

Handlingar i arendet

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsndmnden, juni 2019

e Bilaga 1till ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsndmnden, juni 2019

15. Informationsarende: Ekonomiska laget 2019

Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Magnus Hdéijer.

Handlingar i drendet

o Atgirder utifrin ekonomiskt lige augusti 2019, Vilfird Gavle

16. Informationsarende: Vard- och omsorgscollege
Arendebeskrivning

Informationsidrende. Foredragande: Anita Bjurstrom och processledare.
17. Informationsarende: Breddad rekrytering

Arendebeskrivning

Informationsidrende. Foredragande: Kristina Netzén.

Handlingar i arendet
e 190924 Breddad rekrytering
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18. Informationsarende: Statusrapport for den interna kontrollen,

delar 2, 2019
180N399

Arendebeskrivning

Informationsidrende. Foredragande: Martin Wagner.

Handlingar i arendet

e Statusrapport for den interna kontrollen, delér 2, 2019

19. Informationsarende: Samverkan mellan Gastrike

Raddningstjanst och Omvardnad Gavle
180N546

Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Katarina Stistrup.

Handlingar i drendet

e Samverkan med Géstrike Riddningstjianst

o Avsiktsforklaring gillande samverkan mellan Gastrike Raddningstjanst och Sektor
Vilfard, Gavle kommun.

20. Informationsarende: Aktuellt fran Sektor Valfard

Arendebeskrivning

Informationsirende. Foredragande: Magnus Hdéijer.

- Uppf6ljning sommaren 2019

- Verksamhetsplan 2020 for Omvardnadsndmnden till Kommunplan 2020 med utblick
2021-2023

- Verksamhetsdialog 2, 25/9

- Kommunstyrelsens forstiarkta uppsiktsplikt: Kommunstyrelsen 277/8 samt 17/9
- KPMG:s granskning/genomlysning av verksamhet

- Lagesbeskrivning - utredning bilar

- Dialogméte med revisorerna, 28/11, 10.00 - 11.30 (férlingd beredning)

- Samlokalisering av verksamhetslokaler.

- Aldrevinlig kommun

Handlingar i arendet

e Utredning Vilfiard Gévles organisation och processer
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21. Informationsarende: Rapport om ej verkstallda beslut, kvartal 2

ar 2019
190N55

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet
e Rapport om ej verkstillda beslut enligt SoL, kvartal 2 ar 2019

22. Informationsarende: Anmalningsarenden
190N56

Arendebeskrivning

Informationsarende.

Handlingar i arendet
e Protokollsutdrag KF 190527

e Protokollsutdrag KF 190527

¢ Protokollsutdrag KF 190527

¢ Protokollstdrag KF 190617

e Protokollsutdrag KF 190617

e Protokollsutdrag KS 190619

e Protokollsutdrag KS 190827

e Arkivmyndighetens tillsyn av gallring i omvirdnadsndmnden

e Granskning av dataskyddsorganisation

23. Informationsarende: Rapport fran kontaktpolitikerbesok och
deltagande i kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Informationsirende.
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Tjansteskrivelse

Omvardnadsnamnden

Diamantpriset

Forslag till beslut

Att  Faststilla den foreslagna ordningen och hanteringen av
Diamantpriset, samt

Att  Diamantpriset for 2019 delas ut i december, darefter sker den arliga

utdelningen i juni.

Bakgrund
Omvirdnadsnidmnden beslutade den 29 januari 2014 att instifta Diamantpriset.

Omvérdnadsndmnden beslutade den 13 juni 2019 att ge Valfard Givle i uppdrag
att se over ordningen och ta fram ett forslag som ar anpassat utifrdn den nya
forvaltnings- och politiska organisationen.

Omvérdnadsndmnden beslutade adven att forslaget ska presenteras for
omvardnadsnamnden i september 2019, for en utdelning av Diamantpriset i

december 2019.

Arendebeskrivning

Diamantpriset syftar till att uppmuntra goda insatser inom
omvéardnadsndmndens, arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens och
socialndmndens ansvarsomréde, vilket inkluderar bade verksamheter inom

sektorn och externa utforare.

Sektorsledningen handlagger Diamantpriset och tar fram forslag till pristagare.
Beslut om priset fattas av presidierna for omvéardnadsnidmnden,

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och socialndmnden.

Priset bestar av en prissumma pa mellan 20.000 - 50.000 kronor och ett
diplom. Pengarna ska anvidndas for kompetensutveckling och trevlig samvaro

for vinnande arbetsplats eller arbetsgrupp.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besok Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Priset delas arligen ut i och med omvardnadsndmndens sammantrade i juni
maénad fran och med 2020. Vinnarna delger senare nimnden det arbete som

ligger till grund for priset och héller en presentation av sitt arbete.

Nomineringsperioden for 2019 pagar fram till den 30 september alt 15 oktober

for utdelning i december.

Varfér namnet Diamantpriset?

"Diamant ar det vackraste och starkaste som skapas naturligt. Diamant kommer
fran grekiska adamas som betyder o6vervinnerlig. En diamants skénhet och
styrka kan bara ersittas av en annan diamant och det finns manga oslipade

diamanter."

Kriterier

e Priset dr en utmérkelse som gar till en hel arbetsgrupp eller arbetsplats.

e Priset delas ut som en uppmuntran for goda insatser inom
omvardnadsnamndens, arbetsmarknads- och funktionsriattsnamndens och
socialndmndens ansvarsomrade.

Exempel pd insatser kan till exempel vara sddana som inspirerar andra,
storre forbattringsomraden eller nigot som beror enstaka kunder eller
arbetskamrater som fortjanar att uppmarksammas.

e Bra resultat i kund-, anhorig- och medarbetarundersokningar samt goda

ekonomiska resultat virdesatts i bedomningen.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vialfard Gavle
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Missiv

Handlaggare Omvardnadsnamnden
Martin Wagner

Tfn 026-17 93 05

martin.wagner@gavle.se

Verksamhetsrapport delar 2 2019 med
arsprognos for Omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att  godkinna verksamhetsrapport delar 2, 2019 for Omvardnadsndmnden,
Att  Overlamna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen, samt

Att  paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Verksamhetsrapport deldr 2 2019 avser verksamheten som bedrivits perioden
maj — augusti 2019. Den ar upprittad enligt anvisningar fran

kommunledningskontoret.

I verksamhetsrapporten ingér en avstimning av status for
Omvardnadsndmndens mal inklusive de indikatorer som ar kopplade till mélen.
Avstamning sker ocksé av status for de uppdrag som kommunfullméktige direkt

och allmant riktat till Omvardnadsnamnden.

Det ackumulerade resultat t.0.m. augusti ir — 23,6 mnkr. Arsprognosen for

2019 ar ett underskott med cirka minus 26 mnkr.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Verksamhetsrapport delar 2 2019

Omvardnadsnamnd
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Innehallsforteckning

1

0 N O 0o A~ W

MAIANAIYS ... ———— 3
1.1 Invanare oCch KUNdEr ..o s 3
1.2 Medarbetare..........iiieciiiiiiirrrc s 6
1.3 HAllbar tillVaXE........ccoeieiiiee e 8
I T =1 (o Lo 1 41 N 10
Uppfdljning av politiska uppdrag.......cccceeeeiiiiiiiimimmeeecciinseeseeneennas 11

2.1 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att fortsatta arbeta med
flexibla arbetstidsmodeller och att sdkerstélla goda arbetsvillkor
och god arbetsmiljo for personalen.............cccvveeeccciiiierrreecennn, 1

2.2 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att till budgetberedningen
2019 aterkomma med en beskrivning av hur bemanningen inom
kommunens vard- och omsorgsboenden ska kunna oka.
Uppdraget ska redovisa vilken kommunal finansiering som kravs
for att tillsammans med tillgangliga statsbidrag och
stimulansbidrag skapa tillracklig bemanning for att sakerstilla
trygghet och god kvalitet..............commimmiic s 11

2.3 Omvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnad och nytta av att
inféra behovssamtal och ratt till 2 timmar icke behovsbedémd
forebyggande hemtjanst for personer over 75 ar. ........ccceeeeeeeeeennn. 1

2.4 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem, som sédkerstiller god kvalitet i bade egen och

privat hemtjanst...........oooeeeeimiiiii e ——— 1
Uppfoljning externa utforare.............ccoceiiiininiiinnnnnnnnnnnnnnnnns 12
UtvecklingSomrade..........ccceviiiiiiieeminne s 12
For verksamheten viktiga nyckeltal ............cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine, 12
Resultat och investeringar..........ccccceiiiiicciiirsccr e 12
Framtida intdkts- och kostnadsutveckling ........cccceeemcciiiiiirieneeee. 13
Sammanfattning av de viktigaste handelserna............................... 14
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1 Malanalys
1.1 Invanare och kunder

Omvardnadsnamnden har néjda kunder med tanke pa delaktighet och
engagemang

Niamndens/bolagets verksamheter

Niamndens grundlaggande uppdrag ar att de personer som ar i behov av dess insatser ar ngjda. I
dialog med kunder och anhoriga utvecklas verksamheten. Nedan foljer nagra exempel pa
utvecklingsarbeten till och med delér 2.

Implementering av IBIC (Individens behov i centrum) pagar. Med utgangspunkt fran IBIC-
mallen har ocksa ett arbete med relationsbaserat kontaktpersonskap bedrivits pa enhets- och
medarbetarniva.

Meningsfulla méltider: Samtliga vard- och omsorgsboenden har kostombud som triffas
kontinuerligt. Dietist har medverkat pa arbetsplatstraffar for att utveckla arbetet med
niringsrika och meningsfulla maltider och for att minska nattfasta. En del i meningsfulla
maltider &r att vara hogtider beaktas, pa Furugarden dven de finska hogtiderna utifran FFO
(Finskt forvaltningsomrade). Inforandet av OAS, omradesansvarig sjukskoterska, kommer att
leda till 6kad kontinuitet for kunderna dagtid.

I syfte att effektivisera sjukskoterskornas arbete ska omvardnadspersonal som kontaktar
sjukskoterska med problem anvinda verktyget SBAR (Situation, Bakgrund, Aktuellt tillstdnd,
Rekommendation) for att underlitta informationsoverféringen. Dagverksamheterna utbildas
och kommer att inféra IBIC under aret. Detta kommer att leda till en tydligare arbetssatt i
genomforandet av insatserna med malbeskrivningar som bakgrund till den individuella
uppfoljningen.

Under tidig var avslutades hemvardsprojektet. Slutrapport finns och ar diarieford. Projektet har
fyllt samtliga effektmal. Det finns en framtagen modell for ett personcentrerat arbetssitt i
teamsamverkan. All hemsjukvard ar nu integrerad i hemtjianst, dvs hemvardsomréden oavsett
hemtjanstutforare. Av projektets resultat gar att utlasa att kunders nojdhet samt upplevelse av
delaktighet vid utformning av deras vard och omsorg har 6kat inom samtliga omraden. Hos
medarbetare har projektet inneburit ett 6kat larande samt 6kad arbetsgladje. Projektet f6ljs av
en uppfoljningsdel som kommer att pagd i tva ar. Detta for att arbetssittet skall implementeras
tex vid introduktion av nya medarbetare. Uppfoljning sker savil i form av chefstraffar som
traffar med hemvardsomréaden.

Analys av indikatorerna

For de indikatorer som hdmtas fran de nationella kundundersokningarna inom dldreomsorgen
finns inga resultat att redovisa till och med delér 2. Unders6kningarna genomfors arligen pa
uppdrag av Socialstyrelsen under april-maj och resultaten redovisas i oktober-november.
Darmed kan inga resultat redovisas till och med delér 2.

Indikatorn "andel verksamheter inom omradet funktionsnedsittning som under aret genomfort
minst en delaktighetsslinga" mits pa helérsbasis.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel dldre som

uppger att

personalen alltid —
eller oftast tar

hénsyn till asikter

och onskemal.

90 % Ok Uppnaés
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Indikator

Malvarde

Status

Prognos Helar

Hemtjanst
(2018=88%).

Andel dldre som
uppger att
personalen alltid
eller oftast tar
hansyn till sikter
och 6nskemal.
Vard- och
omsorgsboende
(2018=79%).

>82 %

Ok

Uppnaés

Andel dldre som
uppger att de
alltid eller oftast
kan paverka vilka
tider de far hjélp
av personalen.
Hemtjanst
(2018=63%).

>63 %

Ok

Uppnés

Andel dldre som
anger att de alltid
eller oftast kan
paverka vilka
tider de far hjélp
av personalen.
Vard- och
omsorgsboende
(2018=60%).

>63 %

Ok

Uppnas

Andel dldre pa
véard- och
omsorgsboende
som ar mycket
eller ganska
nojda med de
aktiviteter som
erbjuds
(2018=61%).

>66 %

Ok

Uppnés

Andel
verksamheter
inom omradet
funktionsnedsitt
ning som under
aret genomfort
minst en
delaktighetssling
a (2017=44%). 1)

>54 %

Ok

Uppnas

Andelen kunder
inom boendestod
som tycker att de
tillsammans med
narstidende kan
paverka
innehallet i det
stod och den
hjalp de far.
(2018=74%)

>74 %

Ok

Uppnaés
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1) Malvdrde for planeringsperioden dr ett bdttre utfall dn resultatet 2016 = 54 %.

Omvardnadsnamnden verkar for kompetensokning inom namndens
ansvarsomrade.

Att arbeta med bédde kompetenshdjning och kompetensférsorjning pa bredd och djup gynnar en
god kvalitet i utférandet av uppdraget till kund. Mélet ar nytt for 2019 och Valfard Gavle
utvecklar vidare under &ret hur malet ska féljas upp och vilken indikator som ska anvandas.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Indikator 1) e

1) Indikator tas fram under 2019

Omvardnadsnamnden har néjda kunder med tanke pa trygghet och
tillganglighet

@

Nimndens/bolagets verksamheter

Det forbattringsarbete inom hemsjukvéard som startade 2018, med fokus pa
lakemedelshantering, delegering, delaktighet samt arbetsmiljo, fortsitter 2019. Nya
instruktioner ar upprattade avseende ldkemedelshantering och delegering.

Enheten har dven bedrivit ett kvalitetsarbete genom 6versyn av samtliga lakemedelsrum och
lakemedelsforrad. Nya instruktioner ar uppréttade.

Teamledare — en per hemsjukvardsomrade — ar utsedda och tréaffar enhetschef var 14.e dag.
Detta for att identifiera behov av fortsatt forbattringsarbete.

Sedan juni 2018 utses mentor till samtliga nyanstillda sjukskdéterskor.

Till och med delar 2 har tva kvalitetsmoten genomforts dar samtliga professioner inom
korttidsenheterna har deltagit; enhetschef, arbetsterapeut, fysioterapeut, omvardnadspersonal
samt sjukskoterskor. Innehéllet i kvalitetsmoten ror fragor av forebyggande karaktir. Dvs hur
arbetssitt kan minska oonskade hindelser och avvikelser. Denna modell skall under aret
appliceras i samtliga verksamheter.

Nyckelfria 13s installeras hos samtliga kunder med beslut om bistind i form av st6d i hemmet,
trygghetslarm eller om kund ar inskriven i hemsjukvard. Till och med delar 2 ar 1879 nyckelfria
l&s installerade.

Mojlighet till fjarrtillsyn via nattkamera erbjuds kunder som har bistand i form av nattillsyn i
hemmet. I dagsliget ar cirka 40 tillsynskameror installerade.

Analys av indikatorerna

For de indikatorer som himtas frdn de nationella kundundersokningarna inom dldreomsorgen
finns inga resultat att redovisa for forsta tertialen 2019. Unders6kningarna genomfors arligen pa
uppdrag av Socialstyrelsen under april-maj och resultaten redovisas i oktober-november.
Darmed kan inga resultat redovisas till och med delér 2.

Indikatorn "personkontinuitet inom hemtjansten" mits i oktober varje ar, varfor inga resultat
kan redovisas till och med delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel dldre som — >88 % Ok Uppnas
uppger att det

5
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

kédnns mycket
eller ganska
tryggt pa vard-
och
omsorgsboendet
(2018=88%).

Andel dldre som
uppger att det
kédnns mycket
eller ganska
tryggt att bo
hemma med stéd
frdn hemtjansten
(2018=87%).

— >89 % Ok Uppnas

Personkontinuite

tinom

hemtjinsten.

(2017=14 -— <14 Ok Uppnas
personal i snitt

under 14 dagar)

2)

1) Mdtning pabérjas 2018 och uppfélining av malvdrden gors 2019 - 2022
2) Baslinjemdtning av kontinuiteten for 2018 kommer att ske under oktober - november 2018 vilket innebdr att
malvdrdet far bedémas av den nya ndmnden 2019.

1.2 Medarbetare

Omvardnad Gavle ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
framgangsrika medarbetare

Vilfard Gavle har engagerade medarbetare som tar ansvar och dr medskapande. Att ta tillvara
pa medarbetarnas engagemang, kompetens och yrkesetik ar viktiga bestdndsdelar i ett
tillitsbaserat forhéllningssétt. Delaktighet ar viktigt for det gemensamma ansvaret for
verksamheten. Inom Vilfard Gévle har chefer och ledare 6kad fokusering pd medarbetarnas
forutsittningar for att kunna utfora uppdraget pa ett professionellt och framgangsrikt satt
genom att inspirera och utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens for uppdraget och en
god arbetsmiljo ar viktiga forutsattningar for motiverade och framgéngsrika medarbetare.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen 2019 ar ej genomford, det dr dnnu oklart om denna kommer
genomforas.

I vara verksamheter arbetar vi med systematiskt arbetsmiljoarbete dir dven arbetet med
resultatet frin medarbetarundersokningen ingar som en naturlig del. Arbetet pagar
kontinuerligt oavsett om vi har ett nytt resultat eller €;j.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Sammanvagt
viarde MAU — >80 % Status? Uppnas?
(2018=iu). 1)

Haéllbart

medarbetarengag —
emang (HME)

(2018=iu). 1)

>81% Status? Uppnés?
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Attraktiv o
arbetsgivare. 2) - Ok Uppnas

) Iresultatet av 2018 drs medarbetarundersékning dar det inte majligt att utldsa vdrden for respektive forvaltning
utan enbart pa total kommunnivd.

2) I resultatet av 2018 Grs medarbetarundersokning dr det inte mojligt att utldsa varden for respektive forvaltning
ddrav maste mdtning paborjas 2019 och uppféljning av malvdrden gors 2020, 2021 och 2022.

Omvardnad Gavles chefer har ett inspirerande och tillitsbaserat
ledarskap.

Inom Vilfard Géavle har chefer och ledare en hog fokusering pd medarbetarnas forutsattningar
for att kunna utfora uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sitt. Detta genom att
inspirera och utveckla medarbetarna.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen 2019 ar ej genomford, det dr 4nnu oklart om denna kommer
genomforas.

I vara verksamheter arbetar vi med systematiskt arbetsmiljoarbete dar dven arbetet kopplat till
resultatet av medarbetarundersokningen ingar som en naturlig del. Arbetet pagéar kontinuerligt
oavsett om vi har ett nytt resultat eller ej. Arbetet med minskning av sjukfranvaron pagar
standigt.

Arbete rérande medarbetarskap, arbetsmiljo och vardegrund pagar regelbundet i
verksamheterna genom att frigorna diskuteras pa arbetsplatstraffar och vid
verksamhetsplaneringar. Fortsatt arbete pagar med att ge individuellt stod till enskilda
medarbetare vid behov. Arbete med att forbattra och fortydliga ombudsfunktionerna pagéar. Vi
arbetar for att ta tillvara pA medarbetarnas intressen, forslag och kompetens.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Ledarskap MAU

- [0) o
(2018=iu). 1) >79 % Ok Uppnas

Inspirerande och
utvecklande — Ok Uppnas
ledarskap. 2)

1) I resultatet av 2018 Grs medarbetarundersékning dr det inte mojligt att utldsa vdrden for respektive forvaltning
utan enbart pd total kommunniva.
2) Mdtning pdborjas 2019 och uppfélining av malvdrden gors 2020, 2021 och 2022

Omvardnad Gavle har jamstéllda och jamlika arbetsvillkor och jamstallda
Ioner.

Mailet f6ljs upp vid helarsuppféljningen. Status baserar sig pa utfall tidigare ar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Jamstallda — .
villkor 1, 2) Status? Uppnés?

Jamstallda l16ner

1,3) - Status? Uppnas?
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1) Malet dr nytt som obligatoriskt pa forvaltningsniva, mdtning paborjas 2019 och uppfolining av malvdrden gors
2020, 2021 och 2022.

2) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, fordldraledighet/VAB samt
sjukfranvaro. Mdtningen genomfors drligen och anvdnds dven i kommungemensam jamforelse och utvecklingsarbete.
3) Antal osakliga loneavvikelser mellan kon per BAS-kod. Mdtning sker i samband md arlig lonekartliggning. Osaklig
loneavvikelse dr mer dn 2% av medellon.

1.3 Hallbar tillvaxt

Attraktiva verksamheter for kunder och medarbetare

Niamndens/bolagets verksamheter

For att lyckas med sitt uppdrag arbetar Valfird Géavle systematiskt med forbattringar, saval ur
ett medarbetar- som ur ett kundperspektiv. Att ta tillvara pd medarbetarnas engagemang,
kompetens och yrkesetik ar viktiga bestdndsdelar. Delaktighet dr viktigt for att kdnna det
gemensamma ansvaret for verksamheten. Att stindigt arbeta med att forbattra verksamheten
utifran kundens fokus ar avgérande for kvalitén i verksamheten. Bra kvalitet blir det nér vi lever
upp till, eller 6vertréaffar, kundernas forvintningar. Ett gott bemdétande ar forutsattningen for en
god omsorg och har en avgorande betydelse for kvaliteten.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen 2019 dr ej genomford, det dr annu oklart om denna kommer
genomforas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Attraktiv — . . o .
arbetsgivare. 1) Mindre avvikelse Uppnas delvis

Omvardnadsnamnden har tydliga och langsiktiga spelregler for de foretag
som utfor eller planerar att utfora verksamhet pa uppdrag av namnden.

Nimndens/bolagets verksamheter

En stor del av verksamheterna inom omvardnadsndmndens ansvarsomréde drivs idag av
privata utforare pa uppdrag av nimnden. Genom att upptrada professionellt, ha tydliga och
langsiktiga spelregler och villkor for olika uppdrag samt att visa tillit och respekt gentemot
privata utforare laggs grunden for goda relationer mellan omvardnadsnamnden och privata
utforare. Detta bidrar i sin tur till ett gott foretagsklimat i Gavle kommun.

Analys av indikatorerna

Omvéirdnadsndmnden har beslutat att en indikator ska utvecklas under 2019 och bedoms tas
fram i samband med verksamhetsplanearbetet 2020.

Omvardnadsnamnden bidrar till en battre miljo genom minskade utslapp i
mark, luft och vatten.

Nimndens/bolagets verksamheter

Vilfard Géavle har i handlingsplanen for det miljostrategiska programmet fokuserat pa att
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beskriva konkreta aktiviteter i verksamheten for att na de 6vergripande mélen i programmet. En
fortsatt satsning gors pa att gora resor och transporter mer héllbara, samt att méata matsvinnet
regelbundet.

Ett sarskilt uppdrag, "dubbel hallbarhet", kommer att genomforas under aret inom
verksamheten for personer med funktionsvariation. Uppdragets syfte ar vilja ut ndgra
pilotverksamheter som far arbeta med anpassade aktiviteter for att uppnd miljomassigt héllbara
beteenden. Med dubbel héllbarhet menas att uppdraget bidrar till bAde miljomassig och social
héllbarhet samt en miljomedvetenhet hos sévil kund som medarbetare.

Analys av indikatorerna

Matsvinnsmaitningar genomfors tva ganger per ar pa vard- och omsorgsboenden i egen regi.
Utvecklingen gar at ratt hall pa de flesta boenden men det forekommer fortfarande
svinnméngder o6ver de riktvirden som Valfiard Gavle har faststillt. Resultaten kommer att
analyseras tillsammans med matleverantoren for att hitta moéjliga alternativ till att minska
méingden matsvinn.

I samband med att leasingtiden 16per ut pa de bilar som anvander byts dessa ut mot
miljovéanligare alternativ. Detta administreras och hanteras av Gavle Drift och Services
fordonsavdelning.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Mingden

matsvinn per

kund och méltid

pa vard och 50 gram per 50- 50 gram per

omsorgsboende dtande och dtande och Mindre avvikelse Uppnas delvis
inom egen regi maltid maltid

(2018= 51 gram
per dtande och
maltid).

Andel miljobilar
inom
forvaltningen
(2018=72%).

- 90 % Status? Uppnés?

Omvardnadsnamndens verksamheter ar effektiva och drivs av ett hogt
kvalitetsmedvetande

Niamndens/bolagets verksamheter

For att mota framtidens utmaningar och dagens krav ar det av storsta vikt att Vialfard Givles
verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vardagen. Konkret innebar det att
Vilfard Gavles medarbetare har ett kunskapsbaserat arbetssitt med utgdngspunkt i vetenskap
och beprovad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete forutsétter bade ett aktivt
forebyggande arbete och uppfoljning av den verksamhet som bedrivits. I en organisation med
ett tillitsbaserat forhallningssatt maste en stor del av den uppfdljning som sker vara i form av
egenkontroll, det vill sdga verksamhetens uppfoljning av det egna arbetet.

Analys av indikatorerna

Ambitionen &r att ett nytt gemensamt ledningssystem inom Vilfard Gavle, vilket dr en
forutsattning for denna uppfoljning, ska sikerstélla att denna uppf6ljning ska ske under 2019.
Det ar i nuldget dock inte klart om detta ledningssystem kommer vara driftsatt innan arets
utgdng. Huvudsyftet med egenkontrollen ar att ge chefer pa olika nivaer instrument for att
sjalva sikerstilla att den egna verksamheten foljer de rutiner och riktlinjer som styr
verksamheten. Ett ytterligare syfte ar att ge omvardnadsndmnden underlag for att félja upp att
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verksamheterna foljer de rutiner och riktlinjer som styr desamma.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Andelen “ja”-svar

iden

forvaltningsoverg —
ripande

egenkontrollen

(2018=88%).

88 % Ok Uppnés

1.4 Ekonomi

Omvardnadsnamnden har en hallbar ekonomi

Niamndens/bolagets verksamheter

Omvirdnadsndmndens uppdrag &r att bedriva verksamheten med hog kvalitet inom given
budgetram.

En grundforutsittning for att respektive verksamhet bedrivs pa ett effektivt siatt med ratt
kvalitet, ar att chefer och medarbetare har kunskap om vad i verksamheten som péaverkar
ekonomi och kvalitet. Samtliga chefer behover darfor fa terkommande utbildning och stod om
hur deras verksamhet pa olika sitt paverkar ekonomin och hur den kan utvecklas och bedrivas
effektivt. En systematisk uppfoljning och dterkoppling till alla medarbetare nar det galler
verksamhetens kvalitet och ekonomiska resultat ar viktig for en positiv utveckling. Denna
uppfoljning inklusive aterkoppling méste ske till alla som utfor verksamhet inom
omvardnadsnamndens ansvarsomrade.

Det ar dven viktigt for en hallbar ekonomi att denna utveckling inkluderar en effektiv och
medveten anvindning av bade beprévade och nya valfardstekniska mdjligheter. Redan under
2018 péborjades flera storre satsningar med stéd av vilfardsteknologi inom bade ordinart
boende och inom sirskilda boenden.

Pa overgripande niva behover pdgdende samarbeten med andra utvecklas och nya omraden for
samarbete identifieras for att klara en hallbar ekonomi framéver. Detta giller bAde samarbeten
inom Gavle kommunkoncern och med andra externa organisationer.

Analys av indikatorerna

Det ekonomiska resultatet t.o.m. augusti 2019 ar -23,6 mnkr. Prognosen for hela 2019 ar ett
underskott med cirka 26 mnkr. Huvuddelen av underskottet dr relaterat till 6kade volymer inom
hemtjansten.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Kostnader och .. . o .
intikter i balans -23,6 B 7 Storre avvikelse Uppnas €j
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2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att fortsatta arbeta
med flexibla arbetstidsmodeller och att sakerstalla goda
arbetsvillkor och god arbetsmiljo for personalen.

Uppfoljning uppdrag
En 6versyn och utvirdering av avtalet om flexibla arbetstidsmodeller pagér.

2.2 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att till
budgetberedningen 2019 aterkomma med en beskrivning
av hur bemanningen inom kommunens vard- och
omsorgsboenden ska kunna oka. Uppdraget ska redovisa
vilken kommunal finansiering som kravs for att
tilsammans med tillgangliga statsbidrag och
stimulansbidrag skapa tillracklig bemanning for att
sakerstalla trygghet och god kvalitet.

Uppf6ljning uppdrag

Berdkningar om vilket tillskott av medel som skulle kravas &r ej paborjat. Utifran rddande

ekonomiska lage ar det med storsta sannolikhet ej mojligt att genomfora inom befintlig ram.
Tillgidngliga statsbidrag for denna typ av satsningar inom dldreomsorgen saknas.

2.3 Omvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnad och
nytta av att infora behovssamtal och ratt till 2 timmar icke
behovsbeddomd forebyggande hemtjanst for personer dver
75 ar.

Uppfoljning uppdrag

Ej paborjat. Utifran rddande ekonomiska lage dr det med storsta sannolikhet ej mojligt att
genomfora inom befintlig ram. Tillgdngliga statsbidrag for denna typ av satsningar inom
dldreomsorgen saknas.

2.4 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem, som sdkerstaller god kvalitet i bade
egen och privat hemtjanst.

Uppf6ljning uppdrag

Ett arbete pagar med att ta fram en uppfoljningsmodell som skall kunna tillampas pa samtliga

verksamhetsomraden oavsett driftsform. Tanken &r att uppfoljningen foregés av en

riskvirdering vilken blir styrande for vilka uppfoljningar och utvarderingar som kommer att

goras under ett r. Dessa presenteras arligen i en uppfoljnings- och utvirderingsplan som antas
av namnden.
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3 Uppfoljning externa utforare

Ett arbete pagar med att ta fram en uppfoljningsmodell som skall kunna tillimpas pa samtliga
verksamhetsomréiden oavsett driftsform. Tanken ar att uppfoljningen foregés av en
riskvirdering vilken blir styrande for vilka uppfoljningar och utvarderingar som kommer att
goras under ett ar. Dessa presenteras arligen i en uppfoljnings- och utvarderingsplan som antas
av ndmnden.

4 Utvecklingsomrade

Bemanning och personalplanering ar ett tydligt utvecklingsomrade. For att méta
kompetensbrist, och nyttja befintlig kompetens béattre behover ett forandrat forhéllningssatt
men ocksé forandrade arbetssitt kring planering och bemanning bedrivas.
Tillsvidareanstillningar framfor vikariat ger battre langsiktighet f6r individen och
organisationen. Hur arbetet organiseras behover ocksa vara i fokus, dar utformning av andra
tjanster och roller kan gora att malgrupper som idag star utanfoér arbetsmarknaden kan
rekryteras. En ytterligare utmaning kopplat till detta ar att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare
med hénvisning till de ekonomiska utmaningar verksamheten star infor.

For att mota nutida och framtida behov ar det angeldget att Valfard Gavle ligger i framkant
avseende tekniska l6sningar inom vilfirdsomradet bade utifran att 6ka sjalvstindigheten hos
kunderna och for att magjliggora mobila arbetssétt. Det dr av storsta vikt att Valfard Gavle har en
nara samverkan savil internt som med andra huvudman for att skapa nytta for den enskilde
men ocksé for att mojliggora en effektiv verksamhet.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2015 2016 2017 2018 5311910 2020 | 2021 | 2022
Y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | P78 Plan | Plan | Plan

Befolkning 65+ 19512 | 19786 | 20038 | 20 301 20 676 20782 21805 21193
Befolkning 80+ 4845 | 4904 | 4951 | 5057 5231 | 5321 | 5444 | 5615
Antal utférda 60 o 00
hemtjansttimmar per | 49098 | 48797 | 51033 | 50569 | 56085 | ° o 53 70 55 o
manad 2)
Antal kunder, vird- och
omsorgshoende 1 och 3) 950 957 1024 1057 1017 | 1086 1112 1141
Antal korttidsplatser
sldre 3) 73 73 71 71 71 69 69 69

1) Fr.o.m. 2019 anges bedomt behov enligt boendeplanen 2018 - 2021.

2) Uppgifter 2019 avser genomsnitt for perioden jan - aug.

3) Uppgifter 2019 avser antal per den sista augusti.

6 Resultat och investeringar
(frrit'e)) Utfall 2019- | Utfall 2018- Budget Budget Prognos

08-31 08-31 2019-08-31 | heliar 2019 | helar 2019
Verksamhetens 8 161.6 12 1029 102
intékter 579 > 779 9 > 9 75
Personalkostnader -564,8 -532,8 -548,2 -809,7 -825,7
Ovriga kostnader -373,8 -704,2 -416,3 -623,7 -624,0
12
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(mnkr) Utfall 2019- | Utfall 2018- Budget Budget Prognos

08-31 08-31 2019-08-31 | helar 2019 | helar 2019

Avskrivningar/nedskr
ivningar _4,8 -7,0 _6)2 -9,3 -9,3
Internranta -0,5 -0,5 -0,8 -1,1 -1,1
Resultat fore
kommunbidrag -858,0 -1082,9 -843,6 -1251,6 -1277,6
Kommunbidrag 834,4 1055,7 834,4 1251,6 1251,6
Arets resultat -23,6 -27,2 -9,2 0,0 -26,0
Investeringar 2,6 7,7 6,3 9,4 9,4
Erhéllet
. . . 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Jdamforelsesiffror 201808 dr rapporterade i enlighet med organisation 2019.

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnimnden, augusti 2019.

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti 2019 ir minus 23,6 mnkr och prognosen for hela 2019
ar minus ca 26 mnkr.

Bedomningen av behovet av antal utférda timmar inom hemtjansten, har 6kat sedan underlaget
till ramarna for 2019 berdknades (grunden for den tilldelade budgeten fran
kommunfullmdktige dr den bedomning av volymer som gjordes vdren 2018). Den nya
bedomning som Valfard Gavle gjort infor fordelningen av internbudgeten, innebar ckade
kostnader i forhéllande till ram med totalt ca 3,6 mnkr for omvirdnadsndmnden. Utover detta
bedoms volymen inom hemtjansten 6ka under 2019 mer 4n budget med 19,6 mnkr.

I mars 2018 infoérdes en ny ersattningsmodell mellan kommunerna i lanet och Region Gévleborg
nar det giller ersiattningen till Regionen for de patienter som blir kvar pa sjukhuset trots att de
ar bedomda som utskrivningsklara for att ka hem. I budgeten finns avsatt 2,0 mnkr for dessa
ersittningar. Det har redan under de atta forsta manaderna bokforts 2,2 mnkr som erséttning
till Regionen vilket gor att bedomningen ar att det totalt kommer kosta ca 4,0 mnkr for hela
2019.

Kommentarer kring investeringar

Investeringarna hanterades inte i den omfordelning av budget 2019 som skedde i december
2018 med anledning av de nya reglementena. Férdelningen av budgeten for investeringar
kommer darfor att behova justeras mellan de nimnder som tillsammans ansvarar for
verksamheten inom Vilfard Gavle. Totalt har de tre nimnderna i ramtilldelningen for 2019
tillsammans 9,4 mnkr till investeringar. Utéver detta har de tre naimnderna gemensamt fatt
drygt 3,9 mnkr 6verforda fran 2018 vilket innebar att det tillsammans finns totalt 13,4 mnkr till
investeringar under 2019. T.o.m. augusti dr 3,6 mnkr anvinda och bedomningen &r att hela
beloppet kommer att anvindas under 2019.

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Niamndens framtida intdkts- och kostnadsutveckling ar ett fokusomrade. En langsiktig hallbar
ekonomi maste etableras, dir det finns forutsattningar f6r en god langsiktig balans mellan
intdkter och kostnader dir standigt 6kande kundvolymer i enlighet med Sveriges demografiska
utveckling (allt fler dldre) ytterst styr hur stort naimndens uppdrag och atagande blir. Ett
effektiviserings och atgardsprogram ar under framtagande for att framdver battre kunna
fokusera malgrupperna.

Det har under de senaste dren 6ppnats ett stort antal nybyggda eller totalrenoverade lagenheter
inom vard- och omsorgsboenden. Nigra av de dldre och mindre andamalsenliga boendena inom
egenregin har stangts. Tillgdngen till nya lagenheter paverkar positivt kundernas boendemiljo
men paverkar dven kommunens hyreskostnader. Hogre hyror for kunderna kan dessutom
innebdara att avgiftsunderlaget minskar och darmed dven kommunens intikter.
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Det finns en sirskild utmaning under bade de narmaste dren men dven i perspektivet av tiden
fram till 2030 i att matcha tillgdng och en bedomd 6kad efterfrdgan av antalet vard- och
omsorgsboenden i kommunen. Det finns en osdkerhet hur denna utveckling kommer att
péverka kostnaderna. Ny upphandling om kop av externa platser inom vard- och
omsorgsboenden ir nyligen genomford. De nya avtalen innebar att det i borjan av 2020
kommer att finnas ytterligare ca 200 nya lagenheter att tillga.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Vilfard Gavle har genomgatt en stor organisationsférandring under 2019 och fokus har
varit organisera verksamheten pa ett satt som gor att vi pa ett effektivt satt kan mota
medborgarnas behov. Organisationen arbetar fortsatt for att méta den malséattning som
utryckts av samordning mellan de tre naimnderna. Ett arbete med en gemensam vision
som ska kunna tjana som gemensam riktning for denna samordning ar under
framtagande, och bor sannolikt beslutas pa respektive nimnd under hésten 2019.
Sektorsledningen har initierat ett arbete for att bygga en gemensam kultur inom
organisationen och paborjar snart ett arbete med framtagande av ett antal centrala
strategier for organisationen.

Hemvardsprojektet, som syftar till att arbeta teambaserat, ar avslutat och
implementerat som arbetssitt for kunder med bade hemtjinst och hemsjukvard.
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Ekonomisk manadsrapport for omvardnads-
namnden, augusti 2019

Forslag till beslut
Att  godkinna den ekonomiska manadsrapporten for omvardnadsndmnden
avseende augusti 2019, samt

Att  paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
For omvardnadsndmnden ar det ackumulerade resultat t.o.m. augusti 2019

minus 23,6 mnkKr.
Resultatet for hela Vilfard Gavle t.o.m. augusti 2019 dr minus 93,6 mnkr.

Prognosen for omvardnadsndmnden avseende hela 2019 bedéms till minus ca 26
mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom hemtjansten som har en tydlig 6kning av

antalet utforda timmar.

Beslutsunderlag
I bifogad bilaga 1 redovisas omvardnadsnimndens resultat for augusti 2019. Aven

investeringarna for 2019 redovisas i bilagan.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for omvard-
nadsnamnden, augusti 2019

Allmant om det ekonomiska nuldaget for alla tre namnderna som till-
sammans ansvarar for verksamheten inom Valfard Gavle

Resultatet for hela Valfard Gavle ar for perioden januari - augusti minus 93,6 mnkr.

Med utgéngspunkt fran hur organisationen inom Valfard Gavle ser ut i nulaget
finns en prelimindr budget fordelad med intédkter och kostnader for de olika verk-
samheter som har ett direkt samband med de tre nimnderna. Nu nér principerna
for fordelning av de gemensamma kostnaderna mellan de tre ndimnderna som till-
sammans ansvarar for verksamheten inom Valfird Géavle ar faststallda, behover
kommunfullmiktige justera kommunbidragets fordelning mellan de tre nimn-

derna.

Bedomningen av behovet av antal utférda timmar inom hemtjénsten, har ¢kat se-
dan underlaget till ramarna for 2019 berdknades (grunden for den tilldelade bud-
geten fran kommunfullmdktige dr den bedomning av volymer som gjordes vdren
2018). Den nya bedomning som Vilfiard Gavle gjort infor fordelningen av intern-
budgeten, innebar 6kade kostnader i forhallande till ram med totalt ca 5,7 mnkr for
omvardnadsndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden tillsam-

mans.

Forutsittningarna nir det giller olika arbetsmarknadsatgirder ar ocksa delvis for-
dndrade genom riksdagens beslut om extratjinsternas upphorande och forandring-
arna som beslutats om nar det giller Arbetsformedlingens framtid. Det ar i nuldget

oklart hur detta ekonomiskt kommer att pdverka kommunen framéver.

Forsorjningsstodet har ett ndara samband med de arbetsmarknadsétgiarder som ge-
nomfoérs. Under senare delen av 2018 fanns det relativt ménga personer som hade
en anstillning i extratjanster och hade av den anledningen inte behov av ett forsorj-
ningsstod. Den faktiska bokforda kostnaden for forsérjningsstodet 2018 uppgick
till 157,2 mnkr. Hur stort belopp extratjansterna reducerade férsorjningsstodet
med under 2018, ar svért att bedoma. Budgeten som arbetsmarknads- och funkt-
ionsrattsnamnden fatt 2019 till forsérjningsstodet uppgar till 148,0 mnkr. Med ut-

gangspunkt fran att extratjansterna upphor successivt under 2019 dr bedémningen
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att de 148,0 mnkr som tilldelats i ramen for 2019 kommer att 6verskridas med 21

mnkKkr.

Gemensamma kommentarer till investeringar

Investeringarna hanterades inte i den omfordelning av budget 2019 som skedde i
december 2018 med anledning av de nya reglementena. Férdelningen av budgeten
for investeringar kommer darfor att behdva justeras mellan de ndimnder som till-
sammans ansvarar for verksamheten inom Valfard Gavle. Totalt har de tre nimn-

derna i ramtilldelningen for 2019 tillsammans 9,4 mnkr till investeringar.

Alla tre ndmnderna hade i bokslutet for 2018 kvar pengar till investeringar som
inte anvindes under aret. Beloppen uppgar till totalt drygt 3,9 mnkr. Kommunfull-
maktige beslutade den 25/3 att godkidnna en 6verféring av dessa belopp till 2019.
Detta innebir att de tre nimnderna tillsammans har totalt 13,4 mnkr till investe-

ringar under 2019.

Bedomningen ir att hela beloppet for investeringar kommer att anvindas under
2019 av de tre naimnderna gemensamt. Férdelningen av investeringarna ansvarar

det fastighetsrad som finns inom Valfard Gavle for.

Per den sista augusti har 3,6 mnkr bokforts som investeringar for de tre namn-

derna tillsammans.

Resultatrakning t.o.m. augusti for hela Valfard Gavle mot budget
och uppdelad pa de tre namnderna (belopp i tkr)

Under perioden januari — augusti kan nu resultatet tolkas pa namndsniva, eftersom
fordelningen av Vilfard Giavles gemensamma kostnader mellan nimnderna nu ar

genomford.

Budgeten for 2019 ar periodiserad under aret med utgangspunkt fran hur de fak-
tiska kostnaderna och intdkterna har férdelat sig per ménad under de senaste aren.
Alla intékter i form av kommunbidrag ar for hela kommunen alltid fordelade med

1/12 per manad.

I den periodiserade budgeten for perioden januari — augusti for hela Vilfard Gavle
ar bedomningen att skulle ha varit ett samlat underskott med -13,8 mnkr om resul-
tatet for hela 2019 skulle ha en prognos med ett nollresultat. Den storsta anled-
ningen till att det t.o.m. augusti borde vara underskott ar att sommaren har héga
personalkostnader for flera verksamhetsomraden (bade ordinarie personal + vika-
rier). Vid en jaimforelse mellan det budgeterade resultatet och faktiskt utfall t.o.m.

augusti 2019 ar det en differens om -79,9 mnkr.
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Utfall for perioden 2019-01-01 - 2019-08-31
(Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Vilférd Budget Avvikelse | Forandring % ON SN AFN
Intékter
Taxor och awgifter 67 382 64 934 -2 448 6,5% 59 757 5709 1938
Hyresintakter 66 563 64 541 -2 022 1,5% 32 215 21 407 13 072
Statsbidrag 176 954 165 085 -11 869 -20,6% 6 626 19 697 150 631
Owriga intakter 66 433 59 781 -6 652 1,8% -12 637 -5 498 86 041
Kommunbidrag 1664 138] 1664 138 0 2,7% 834 433 288 155 541 551
Summa intikter 2041470) 2018479 -22 991 0,2% 920 394 329 469 793 232
Kostnader
Personalkostnader -1 199 369| -1 190 592 8 777 -1,6% -564 846 -179 480 -455 043
Bidrag och transfereringar -147 225 -120 939 26 287 10,1% -851 -8 571 -138 070
Kop av verksamhet och entreprenad -457 213 -406 261 50 953 13,5% -244 531 -106 863 -107 023
Hyror och fastighetskostnader -190 106 -189 075 1031 0,6% -93 423 -45 667 -51 170
Owriga kostnader -134 988 -117 758 17 230 -4,6% -35 056 -27 413 -72 520
Avskrivningar och intern rénta -6 203 -7 620 -1418 -25,5% -5 272 -19 911
Summa kostnader -2 135104 -2 032 245 102 859 2,0% -943 979 -368 012 -824 738
Resultat -93 634 -13 766 79 868 65,1%) -23 585 -38 544 -31 506
Resultatrakning t.o.m. augusti for hela Valfard Gavle uppdelad
per kontor (belopp i tkr)
For de redovisade beloppen under perioden januari — augusti har manuella ratt-
ningar gjorts i bokféringen, men det pagar ett aktivt arbete for att se till att enskilda
medarbetare far ritt tillhérighet i personalsystemet (medarbetarna far rdtt lon
men bokforingen kan hamna pa fel verksamhet).
Vilfard Gavle Utfall for perioden jan - aug 2019
201901-201908 (Sektorsledning| Forebyggande | Myndighet |Stod i hemmet Boende Utveckling och
TOTALT och service stod
Externa intdkter
Taxor och awjifter 67 382 660 5451 56 067 4 907 207 89
Hyresintakter 66 563 0 1342 20 981 -10 563 43 687
Statsbidrag 176 954 6 501 102 008 19 540 46 361 870 1673
Owriga intakter 66 433 343 12 057 30 566 2660 1840 18 967
Kommunbidrag 1664 138 21636 277 881 1044 989 133 091 39 596 146 944
Interna intékter
Resursfordelning 571 569 0 0 0 186 852 384 717 0
Owriga interna intékter 3 326 0 1095 1524 4 702 1
Summa intékter 2 616 366 29 141 399 834 1173 667 373 865 428 496 211 362
Externa kostnader
Personalkostnader -1 199 369 -13 685 -250 973 -152 445 -341 770 -403 637 -36 860
Bidrag och transfereringar -147 225 -4 057 -109 390 -33 184 -99 0 -496
K&p av verksamhet och entreprenad -457 213 -9 830 -11 130 -428 184 -6 721 -1 281 -66
Hyror och fastighetskostnader -190 106 -1297 -13 234 -30 263 -4 490 -3 708 -137 114
Owriga kostnader -134 988 4174 -29 412 -12 148 -27 510 -34 358 -27 386
Avskrivningar och ranta -6 203 -1742 -828 0 -2 -5 -3 627
Interna kostnader
Resursfordelning -571 569 0 0 -571 569 0 0 0
Owriga intera kostnader -3 326 0 -2 786 0 -459 -82 0
Summa kostnader -2 710 000 -34 785 -417 753 -1227 793 -381 050 -443 071 -205 549
Resultat -93 634 -5 644 -17 918 -54 126 -7 184 -14 575 5814
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Resultatrdkning t.o.m. augusti for Omvardnadsnamnden jamfort
med periodiserad budget (belopp i tkr)

I den periodiserade budgeten for perioden januari — augusti f6r omvirdnadsnamn-
den ar bedomningen att skulle ha varit ett samlat underskott med -8,9 mnkr om re-
sultatet for hela 2019 skulle ha en prognos med ett nollresultat. Denna budget
kommer dock att férdandras efter att kommunfullméktige fattat beslut om ramom-

fordelningar mellan namnderna.

Den storsta anledningen till att det t.o.m. augusti d4r underskott ar att sommaren
har hoga personalkostnader for flera verksamhetsomraden (bade ordinarie perso-
nal + vikarier). Vid en jaimforelse mellan det budgeterade resultatet och faktiskt ut-

fall t.o.m. augusti 2019 ir det en differens om -14,7 mnkr.

Omvardnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse
mot budget
TOTALT 201901-201908 | 201901-201908
Intékter
Taxor och awifter 59 757 58 220 1537
Hyresintakter 32 215 31 997 218
Statsbidrag 6 626 5 022 1 604
Owriga intékter -12 637 32938 -45 575
Kommunbidrag 834 433 834 433 0
Summa intiakter 920 394 962 610 -42 215
Kostnader
Personalkostnader -564 846 -548 201 -16 645
Bidrag och transfereringar -851 -853 2
Kop av verksamhet och entreprenad -244 531 -243 065 -1 466
Hyror och fastighetskostnader -93 423 -93 122 -301
Owriga kostnader -35 056 -79 322 44 266
Avskrivningar och intern ranta -5 272 -6 957 1684
Summa kostnader -943 979 -971 520 27 541
Resultat -23 585 -8 910 -14 675

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, augusti 2019
Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultat t.o.m. augusti 2019 minus 23,6
mnKkr.

Kommentarer till resultatet t.o.m. augusti 2019

Av de totalt 5,7 mnkr som antal hemtjansttimmar bedéoms 6ka kostnaderna med

mellan den ram som tilldelades av kommunfullméktige och internbudgeten, ar 3,6
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mnkr relaterade till omvardnadsndmnden. Utéver detta har det de &tta forsta mé-
naderna utforts fler hemtjansttimmar an internbudgeten planerade vilket 6kar

kostnaderna hos myndighet med 10,2 mnkr mer dn budget.

Det finns fortfarande ett behov av att hyra in sjukskoterskor vid vird- och omsorgs-
boenden i hogre grad dn planerat. Detta har under atta manader inneburit 6kade
kostnader utéver budget med 1,2 mnkr. Det finns 4ven 6kade personalkostnader
for OB och overtid med ca 1,7 mnkr. Hogre personalkostnader dn budget och 6kade

kostnader for hjalpmedel inom Rehab ger ett underskott med 1,7 mnkr.

I mars 2018 infordes en ny ersiattningsmodell mellan kommunerna i ldnet och Reg-
ion Gavleborg nar det giller ersdttningen till Regionen for de patienter som blir
kvar pa sjukhuset trots att de 4r bedomda som utskrivningsklara for att dka hem. I
budgeten finns avsatt 2,0 mnkr for dessa ersattningar. Det har under de atta forsta

ménaderna bokforts 2,2 mnkr som erséttning till Regionen.

Prognos for hela 2019

Nedanstdende bedomning av prognosen giller de verksamheter som tillhér om-
vardnadsnamndens direkta ansvarsomrade. Totalt bedoms prognosen f6r omvard-

nadsnamnden till minus ca 26 mnkr.

Den 6kade volymen av hemtjianst bedoms 6ka kostnaderna for myndighet med 16,0
mnkr utéver de 3,6 mnkr som omvardnadsndmnden fatt for 14g volym i ramtilldel-

ningen. Totalt innebér detta en prognos om 19,6 mnkr hogre kostnader dn ram.

Behovet av att hyra in sjukskoterskor vid vard- och omsorgsboenden bedéms Gver-
skrida budget med 1,0 mnkr. H6ga personalkostnader fér OB och 6vertid vid vard-
och omsorgsboenden bedéms kosta ca 1,6 mnkr mer dn budget. Hogre personal-
kostnader dn budget och 6kade kostnader for hjalpmedel inom Rehab bedoms ge

ett underskott med 1,8 mnkr.

Prognosen nér det géller betalningsansvaret till Regionen ar osédker da det av erfa-
renhet varierar mycket under aret. Med grund i ersiattningen de 4tta forsta ména-

derna dr bedomningen att kostnaden blir ca 2 mnkr hégre dn budget f6r 2019.
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Delegationsbeslut

1. Avgiftsbeslut
Perioden 190604 — 190912 606 st

2. Ordférandebeslut daterat 2019-06-14: Fullmakt att féretrada i muntlig férhandling i
Forvaltningsratten i Falun.

3. Sammanstallning av yttrande/handlingar fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
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Ordférandebeslut
Handlaggare Forvaltningsratten i Falun
Johan Westin
Tfn 026-17 84 83

johan.westin@gavle.se

Fullmakt att foretrdada i muntlig férhandling i
Forvaltningsrétten i Falun

Beslut

Fullmakt utfardas for jurist Lina Levin och handliggare Emma Kling att

foretrdida Omvardnadsndmnden i muntlig forhandling i Férvaltningsritten i
Falun i mal nummer 2463-19

Arendebeskrivning

Fullmakt behdver utfardas for att ge jurist och handliggare ritten att foretrada
Omvardnadsndmnden i muntlig férhandling vid Forvaltningsriitten i Falun

Plats och tid: Férvaltningsritten i Falun, mandag den 17 juni 2019

Mal nummer: 2463-19.

Gavle 2019-06-14
Ordfdrandebeslut

Ehsabeth C'jh%r ‘holm ((")Z

Ordférande Omvirdnadsnimnde
Géavle kommun

Gévle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besdk Magasinsplan 19
Véxel 026-17 80 00 gavle. kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammanstillning av begdaran om yttrande/handlingar fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

= Avslutade drenden
= Pagdende drenden

Nr | Skrivelse fran Dnr Fragan/drendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
IVO daterat till IVO daterat

8. | 2016-12-05 160N439 Begaran om yttrande 2017-01-10 2016-12-15 Katarina Skoog,
— klagomal som beroér bistandshandlaggares (Skickat direkt av myndighetschef
hantering av ansdékan om insatser handlaggare 9/1)

8. | 2017-01-25 160N439 Kompletterande begaran 2017-02-21 2017-02-15 Katarina Skoog,
— klagomal som berér bistandshandlaggares myndighetschef
hantering av ansdkan om insatser

8. | 2017-02-21 160N439 Kompletterande begaran 2017-03-14 2017-03-08 Katarina Skoog,
— klagomal som beror bistandshandlaggares (skickat 13/3) myndighetschef
hantering av ansdkan om insatser

8. | 2018-02-05 160N439 Beslut 2018-03-15 2018-03-05 Katarina Stistrup,
- krav pa redovisning (skickat 5/3) myndighetschef

8. | 2018-03-22 160N439 Beslut Katarina Stistrup, | Arendet avslutas.
- Arendet avslutas: myndighetschef
IVO bedomer att omvardnadsnamnden i sin
redovisning lamnat uppgifter som visar att det inom
namndens ansvarsomrade finns processer och
rutiner som sakerstaller en rattssaker
myndighetsutévning.

9. |2017-08-18 170N271 Underrattelse och begdaran om handlingar 2017-09-18 2017-09-04 Anette Falk,

— klagomal som berér Forellplan 1 D omradeschef
- medicinering/smartlindring
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IVO har provat klagomalet och avslutar drendet
med foljande stallningstagande:

— IVO konstaterar brister i kommunikationen med
anhoriga men huvudmaéannen (Region Gavleborg och
Gavle kommun) har vidtagit atgarder for att férbattra
informationen till anhoriga.

- IVO finner inte skal att rikta kritik mot inhdmtandet
av de halsouppgifter som Region Gavleborg anvant
som bedomningsunderlag, men anser att

kontorschef

Nr | Skrivelse fran Dnr Fragan/drendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
IVO daterat till IvO daterat
9. | 2018-04-11 170N271 Mojlighet att lamna synpunkter 2018-05-04 Anette Falk, Omradeschef
— klagomal som berér Forellplan 1 D omradeschef beslutar att avsta
- medicinering/smartlindring fran att [amna
synpunkter.
Sjukskoterskan
avstar fran att
lamna synpunkter
9. | 2018-05-09 170N271 Beslut: Anette Falk, Arendet avslutas.
- Arendet avslutas: omradeschef
IVO har provat klagomalet och avslutar drendet med
foljande stallningstagande:
- IVO kan inte se att det brustit i omhandertagandet
av patienten initialt pa boendet.
- Det drojde innan patienten fick smartlindring pa
rontgenmottagningen.
- Lakaren kritiseras da morfinordinationen var
alldeles for hog med bakgrund till de risker som
finns med morfinbehandling.
10. | 2018-02-13 180N71 Underrattelse och begdran om uppgifter 2018-03-14 2018-02-22 Anette Falk,
— klagomal som beror Fleminggatan 13 (skickat 22/2) omradeschef
- sjalvmord
10. | 2019-04-23 180N71 Mojlighet att [amna synpunkter pa forslag till 2019-05-16 Kia Fernlund, Kontorschef
beslut kontorschef beslutar att avsta
— klagomal som berdér Fleminggatan 13 fran att lamna
- sjalvmord synpunkter.
10. | 2019-06-14 180N71 Beslut Kia Fernlund, Arendet avslutas.
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suicidriskbedémningen som gjordes i samband med
utskrivningen skulle ha dokumenterats.

- IVO bedomer att diagnosen som férekom i
journalanteckningar pa vard- och omsorgsboendet
och i lex Maria-anmalan fran Gavle kommun inte har
haft nagon betydelse for patientsakerheten vid den
aktuella handelsen.

11. | 2018-03-07 180N105 Begdaran om uppgifter 2018-05-02 2018-04-23 Katarina Stistrup,
— uppfoéljning av gynnande domar — bistand (skickat 24/4) myndighetschef
enligt 4 kap 1 § SoL samt insatser enligt 9 § LSS
- ej verkstallda domar, dldre &n 4 manader

12. | 2018-08-20 180N392 Begaran om yttrande och handlingar 2018-10-08 2018-10-04 Katarina Stistrup,
— Overvagande om att anséka om utdémande (skickat 4/10) myndighetschef
av sarskild avgift hos forvaltningsratten

13. | 2018-09-11 180N427 Begaran om upplysningar pa bilagd blankett 2018-10-17 2018-09-27 Katarina Stistrup,
— Uppfdljning av gynnande dom (skickat 2/10) myndighetschef

13. | 2018-10-24 180N427 Beslut: Katarina Stistrup, | Arendet avslutas.
- Arendet avslutas: myndighetschef
IVO beddmer mot bakgrund av de redovisade
omstandigheterna i drendet att det inte finns skal
att ansdka om utdémande av sarskild avgift hos
forvaltningsratten.

14. | 2018-10-17 180N472 Begdran om yttrande och handlingar 2018-11-28 2018-11-21 Katarina Stistrup,
— Overvigande om att ansdka om utdémande (skickat 23/11) myndighetschef
av sarskild avgift hos forvaltningsratten

15. | 2018-10-23 180N477 Begdran om yttrande och handlingar 2018-12-04 2018-11-27 Katarina Stistrup,
— Overvigande om att ansdka om utdémande (skickat 27/11) myndighetschef
av sarskild avgift hos forvaltningsratten

16. | 2018-11-01 180N498 Begdran om yttrande och handlingar 2018-12-07 2018-11-27 Katarina Stistrup,
— Overvigande om att anséka om utdémande (skickat 27/11) myndighetschef
av sarskild avgift hos forvaltningsratten

17. | 2019-02-21 190N86 Underrattelse och begdran om 2019-03-20 2019-03-14 Kristina
uppgifter/handlingar (skickat 18/3) Wappling-

— meddelande om inledd tillsyn Lindback
(Oskar
Andersson)
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Nr | Skrivelse fran Dnr Fragan/drendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
IVO daterat till IVO daterat
17. | 2019-06-14 190N86 Meddelande om méjlighet att [amna Kristina Bitr sektorchef
synpunkter Wappling- beslutar 19/6 att
- Protokoll upprattat vid dialogmote 17 maj Lindback avsta fran att
- ev synpunkter ska lamnas till IVO senast 12/8 (Oskar lamna
Andersson) synpunkter.
17. | 2019-08-26 190N86 Beslut Kristina Arendet avslutas.
- Arendet avslutas, Wappling-
IVO har i aktuellt arende inte uppmarksammat Lindback
nagra brister inom de omraden som tillsynen (Oskar
omfattat. Andersson)
18. | 2019-06-26 190N222 Underrattelse och begdran om handlingar och 2019-08-19 2019-08-12 Kia Fernlund
uppgifter (skickat 16/8)
- Klagomal mot halso- och sjukvarden,
Forellplan 1 B
Meddelande fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) om tillsyn
Nr | Skrivelse fran IVO | Dnr Fragan/drendet Svar senast Ordforandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
daterat till IVO daterat
4. | 2018-01-08 180N12 Underrattelse om inledd tillsyn samt begaran 2018-02-07 2018-01-31 Anneli Lindblom,
(se aven om uppgifter mm (skickat via brev omradeschef
160N411) | - hemsjukvarden i Gavle kommun 31/1)
4. | 2018-02-21 180N12 Begaran om komplettering 2018-03-15 2018-03-13 Anneli Lindblom,
(se aven - hemsjukvarden i Gavle kommun (skickat 13/3) omradeschef
160N411)
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2018-03-22 180N12 Meddelande om inspektion Anneli Lindblom,
(se aven - hemsjukvarden i Gavle kommun omradeschef
160N411)
2018-10-02 180N12 Beslut Anneli Lindblom, | Arendet avslutas.
(se aven - IVO avslutar drendet avslutas omradeschef
160N411)
2018-03-12 180N113 Meddelande om inspektion och begdran om 2018-03-28 2018-03-23 Margaretha
uppgifter (skickat 23/3) Eriksson,
- inspektion pa Hévdingavigen, 5 april 2018 med omradeschef
inriktning pa att granska barns/ungdomars mojlighet
till kommunikation
- infor inspektionen begars svar i sarskilda mallar.
2018-04-23 180N113 Beslut Margaretha Arendet avslutas.
- IVO avslutar drendet. Eriksson,
omradeschef
2018-11-09 180N502 Meddelande om inspektion Anette Falk, Arendet avslutas.
(se aven - uppfoljning av de atgarder som redogjorts i lex omradeschef
170N341) | Sarah anmalan
Anette Falk/Ulla Hamrén forbereder moétet.
2019-01-14 180N502 Beslut Anette Falk, Arendet avslutas.
(se aven - IVO avslutar arendet. omradeschef
170N341)
2018-11-09 190N64 Meddelande om inledd tillsyn samt meddelande Anneli Lindblom,
om inspektion Kontorschef
- Uppfoljningar av i lex Maria anmalningar, (hemsjukvard)
180N304, 180N303 Kia Fernlund,
Ulrika Carlsson, MAS, samordnar infor Kontorschef
inspektionen som ar den 24 april och da (Vallongarden)
intervjuer kommer ske.
2019-05-02 190N64 Underrattelse om moijlighet att lamna Anneli Lindblom, | Bitr sektorchef

synpunkter
- Protokoll upprattat vid intervjuer 24 april

Kontorschef
(hemsjukvard)
Kia Fernlund,
Kontorschef
(Vallongarden)

beslutar att avsta
fran att lamna
synpunkter.
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Arendet avslutas.

daterat

till IVO

daterat

7. | 2019-06-02 190N64 Beslut Anneli Lindblom,
- IVO har inte uppmarksammat nagra brister Kontorschef
och avslutar darfér drendet. (hemsjukvard)
Kia Fernlund,
Kontorschef
(Vallongarden)
8. | 2019-06-02 190N209 Underrattelse om 6ppnat drende och Katarina Stistrup
meddelande om inspektion
- Granskning av ledningssystem for
informationssakerhet (LIS)
- Inspektion den 4 september
9. | 2019-08-08 190N255 Underrattelse om inledd tillsyn samt begaran 2019-09-16 2019-09-06 Anneli Lindblom
om handlingar (skickat 10/9)
- Tillsyn for att félja upp hur ndamnden tagit
emot och utrett den anmalan som IVO Oversant
for atgard (190N 188): synpunkt pa att uppgjort
schema inte foljs, hemtjanst Brynas
Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) efter tillsyn (oanmald)
Nr | Skrivelse fran IVO | Dnr Fragan/drendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
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Beslutsarende:
Kurser/konferenser

10
190N145
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Inbjudan och program

Forskare moter praktiker

Centrum for flexibelt 1arande, Séderhamn.

FoU Valfard, Region Géavleborg arrangerar i samarbete med Hogskolan i Gavle, Halsinglands
utbildningsforbund och Sédertorns hogskola en konferens om kunskapsutveckling inom viélfardsomradet.

ARETS HUVUDFORELASARE:
Jerzy Sarnecki, professor i kriminologi
Hardare tag, fungerar det? Vad sciger forskningen.

S\ Region FoU Valfard I §l ASKrooes

A- GaVle bOI’g HOGSKOLAN Hélsinglands Arena for Social Kunskapsutveckling
T GAVLE Sids 425G 047

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM



BAKGRUND OCH SYFTE

FoU Valfard vid Region Gavleborg inledde 2002 en serie arliga konferenser om kunskaps-
utveckling inom socialt arbete, vard och omsorg. | ar arrangeras konferensen tillsammans
med Hogskolan | Gavle, Halsinglands utbildningsforbund och Sodertorns hogskola.
Konferensens teman belyser valfardsfragor ur flera perspektiv, med utgangspunkt i social
hallbarhet. Vi inbjuder praktiker, fortroendevalda, brukare och forskare med intresse for
valfardsfragor att ta del av ny forskning och dialog om intressanta projekt och utvecklings-
arbeten i lanet.

Dagens mat presenteras i samarbete med Viola Adamsson, doktor i medicinsk vetenskap.
Viola har med sin forskning inom nordisk kost kopplat till hjarthalsa blivit prisad av bland
annat Maltidsakademin och Gourmand international med utmarkelser sa som “best of the
best” och "best in the world"” samt tilldelats medal]

av Gastronomiska akademien. r g

Viola Adamsson, doktor medicinsk vetenskap,
FoU Halsingland, Halsinglands utbildningsforbund

ARETS FORELASARE

Jerzy Sarnecki, Hardare tag, fungerar det?
Vad sager forskningen

Program 11 oktober

8.30 - 9.30

Ankomst, reqistrering och forskargrot
9.30 - 10.20

Valkommen! Om nyttan av praktiknara
forskning

10.30 - 12.30

Parallella seminarier inkl benstrackare — leds
av moderator

12.30 - 13.30

Lunch — sittandes i diskussionsbord efter
teman

13.30 - 14.30

Parallella seminarier — leds av moderator
14.40 - 15.30

Huvudforelasare Jerzy Sarnecki - Hardare
tag, fungerar det? Vad sager forskningen
15.30- 16.00

Mingel, bubbel och halsingetapas

PRAKTISKA UPPLYSNINGAR

Tid:

Fredag 11 oktober 2019, 8.30 - 16.00
Plats:

Centrum for flexibelt larande,
Soderhamn /ank till karta

Pris:

200 kr exkl. moms, inkl, fortaring
Information: Maria Lindh, 026 15 54 62
fou.valfard@regiongavleborg.se

ANMALAN:

Senast den 20 september 2019

ANMAL DIG HAR.
httos.//forskaremoterpraktiker.se/anmalan/
OBS! Anmalan ar bindande.
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kl 10.30 - 12.30 Brukardelaktighet

Att vara Vagledare inom Delaktighetsmodellen - Habiliterares erfarenheter och
reflektioner kring vagledarrollen. Oskar Andersson

Aktiv Fritid — gemenskap, delaktighet och gladje! Cecilia Hillgren

Forskare och praktiker reflekterar kring Delaktighetens pris — kamouflaget.
Ingalill Stefansson, Jan Nilsson

kl 10.30 - 12.30 Valfardsteknik

Virtual Reality-resor pa vard- och omsorgsboenden och boenden inom funktionsned-
sattning | Gavle. Mathilaa Domejj, Ann-Charlotte Andreasson

Kan Forstarkt verklighetstraning vara ett alternativ for hemsjukvarden?
Sven Blormaqvist Pontus Jonsson

Att infora Vendlet (hjalomedel for lagesandring i sang) - positiv inverkan for brukaren och
personal i Bollnas. Permilla Nordstrom, Ingela Heablom

k1 10.30 - 12.30 /nkludering och integration

Utomeuropeiskt fodda kvinnor - gruppen som samhallet glomde? Ett pilotprojekt om
utomeuropeiskt fodda kvinnors upplevelser av integrationsprocessen. Maja Lija

Maste las- och skrivkompetenser vara ett krav for tillgang till arbetsmarknaden?
Nina Begovic Jonsson

Inkludering av stadsdelar i mindre stader. Christer Forsberg, Maria Vallstrom

kl 10.30 — 12.30 Personcentrerat arbetssatt

Kan samarbete och kundnojdhet forbattras genom ett personcentrerat arbetssatt?
Anneli Lindblom, Karin Sjostrom

Sammanhallen vardkedja for personer med beroende i Hudiksvall. Camilla Strom

Sa jobbar vi med FUNCA i Soderhamn: Huret, jaget och laget.

Ann-Catrine Norling, Tereza Vanoya Benke, Catarina Hardin

k1 10.30 — 12.30 Forebyggande arbete

Kunskapsbaserat samhallsarbete, faltare och forskare | ett msesidigt beroende.
Marie Hansson, Ewa Lonn, Jonas Bentzer

Forebyggande enheten — Forebyggande vadda? Aarin Velander

FAMILJECENTRALEN — en unik arena for universellt halsobeframjande och tidigt
forebyggande arbete! Karin Berjlund

kl 10.30 - 12.30 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetslivinom socialtjansten — hur har arbetsvillkoren for socialsekreterare
inom barn och unga utvecklats och hur kan de forbattras? Pa 7Tham, Stina Tormiund,
Karin Stejve

Mirakleti Ljusdal — inférande av 7-timmars arbetsdag inom IFO.
Kaj Gustarsson, Mikael Vallstrorn och personal fran IFO
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A Gavleborg

k1 13.30 - 14.30 Brukardelaktighet
Kan utsatta barns delaktighet paverka socialtjanstens insatser? Flisabet Nasman

Appen OmMej — en tjanst for att starka barns delaktighet och inflytande. Kicki Loorf
Nicolina Fransson

kl 13.30 - 14.30 Valfardsteknik

Forandringsarbete och arbetsprocesser utifran valfardsteknik inom vard och omsorg.
Andreas Ornehag

Var digitaliseringsresa — om inférandet av E-tjanst for ansdkan om forsorjningsstod |
Hudiksvall. Anki Jonsson, Per Claesson

k1 13.30 — 14.30 /nkludering och integration
Vagarna gar genom Kulturum. Sarah Galfvensio, Turkan Kaya

Segregationen i Bollnas, Nordanstig och Soderhamn. Mikael Vallstrom
Ett potpurri med integrationsinslag fran Soderhamn. Karin Olsson

kl 13.30 — 14.30 Personcentrerat arbetssatt
Vikten av ett bra bemotande — IPS (Individual Placement Support). £va Widel, Fredrik Nygren

k1 13.30 — 14.30 Forebyggande arbete
Upplevelsebaserat Forandringsarbete. Lotta Svensson, Mathias Berglund

Anhoriganstallning - Sa har vi forbattrat | praktiken. Karnin Skoog, Lise-Lotte Sanaberg,
Lotta Hultrman

kl 13.30 — 14.30 Vald i nara relationer

Vald i nara relationer — att forebygga genom kunskap och med konkreta fall.
Cecilia Végberg, Sara Skoog Waller

Framtidssnack “ett enkelt satt att narma sig svara fragor”. Anette Haberg Tengstrom,
Maria Vallstrorm

Mer information:
Brukardelaktighet Inkludering och integration Valfardsteknik
Personcentrerat arbetssatt Forebyggande arbete Hallbart arbetsliv

Vald i nara relationer

regiongavleborg.se
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Studieforbundet

Gavle kommun
Vuxenskolan &

Demensforbundet

GAVLES DEMENSFORENING

V 38 uppmarksammas Demenssjukdomar

Halsotorget

Under v. 38 kan du fa information om
demenssjukdomar. Nedan ser du vilka/nar
foreningar och organisationer finns pa plats.

Mandag 16 sep, kl. 10:00-14:00
Gavle Demensforeningen
Minnesmottagningen
Anhdorigcenter

Sjukhuskyrkan

Studieférbundet Vuxenskolan

Tisdag 17 sep, kl. 10:00-14:00
Gavle Demensféreningen
Minnesmottagningen
Anhdorigcenter

Studieférbundet Vuxenskolan

Onsdag 18 sep, kl. 10:00-14:00
Gavle Demensforeningen
Minnesmottagningen
Anhdorigcenter

Sjukhuskyrkan

Studieférbundet Vuxenskolan

Torsdag 19 sep, kl. 10:00-14:00
Gavle Demensforeningen
Minnesmottagningen
Anhdrigcenter

Studieférbundet Vuxenskolan

2

Oppet Hus

Minnesmottagningen Gavle sjukhus,

Tisdag 17 sep, kl. 14:00-16:00.

Du far mojlighet att:

* se mottagningen

» information om olika hjalpmedel

* Information om hur en demensutredning
gar till. (inga minnes tester gors under
Oppet hus)

+ fa information fran primarvarden

« traffa Siv Nyberg fran projektet "Musik
som brobyggare-hemma”

+ fika

Anhorigcenter Nygatan 9, 1 tr.

Fredag 20 sep kl.11:00-14:00.

Du far magjlighet att

* se anhdrigstods lokaler,

* mota anhdrigkonsulenter,

+ ta del av de studiematerial som anvands
i anhoriggrupper .

« traffa Siv Nyberg fran projektet "Musik
som brobyggare-hemma” finns ocksa pa
plats

« traffa Par Gotberg familjeterapeut fran
Svenska kyrkan

+ fika

&&)

M H Ao T

Forelasningar

5. =
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For att ge ytterligare information/kunskap
om Demenssjukdomar erbjuder vi
kostnadsfritt dessa férelasningar:

Tisdag 24 sep kl. 12-15 pa Soders Killa
Silviasjukskoterska Petra Tegman och
Silviasyster Eva Jonsson fran Stiftelsen
Silviahemmet forelaser om: Demens —
aven de anhorigas sjukdom. Lar dig mer
om olika demenssjukdomar, symtom och
utveckling. Finns det behandling? Det
viktiga bemoétandet m.m. Vilken hjalp finns
for den som ar sjuk och fér anhériga samt
andra narstaende.

Om du vill ha fika anmal till: Anhorigcenter
tel. 026 172 323

Torsdag 17 okt kl 13:30-15:30 pa
Tullbomsgarden

Forelasare: Anders Dahlqvist, lakare,
forelaser om: Hur man férebygger och
behandlar aldersdemens. Anders Dahlqvist
har stor kompetens inom hjartsjukvard,
stroke och geriatrik.

Om du vill ha fika anmal till: Anhérigcenter
tel. 026 172 323

V. 38 sker 1 samverkan med;
Minnesmottagningen, Anhorigcenter, Gavle
Demensforening, Hélsotorget Givle
Sjukhus och Studieférbundet Vuxenskolan




Gavle aug 2019

Demensforbundet

GAVLE DEMENSFORENING

Fran Styrelsen

Gavle demensforening har under varen haft manga olika aktiviteter som vi hoppas att ni haft gladje
av. Med detta utskick kommer programmet fér hosten 2019.

Vi kan nu konstatera att vi nu har flera medlemmar an vi nagonsin haft tidigare, 224 st. Om du vet
nagon som &r intresserad och kanske behover hjalp och stod sa finns vi har. Telefonnumret till var
kassor, Karin Andersson ar 073-052 92 01 och mailadressen ar karin.hjort.andersson@hotmail.com.
Det gar dven bra att bli medlem genom att betala medlemsavgiften direkt till vart konto: 69 87 86-1.
Medlemsavgiften har héjts fran 2018 till 175: - /ar och &r 50: - fér familjemedlem som tidigare.

Har du fragor eller vill vara delaktig i foreningens arbete kan du kontakta var ordférande Agneta
Brinne telefon: 070 642 94 98 eller via e-post agneta.brinne@telia.com

Vart arbete i Boenderadet fortsatter dar vi, regelbundet, traffar Gavle kommuns féretradare och
arbetar for utveckling och kvalitetsuppféljning pa boendena. Om du vill vara med och paverka
boendefragor for demenssjuka kan du kontakta Birgitta Andersson telefon: 070 642 1678 eller via e-
post b-u.andersson@hotmail.com

Vi genomfor just nu ett projekt som heter "Musik som brobyggare hemma". Dar introduceras musik
som ett satt att kommunicera med personer med demenssjukdom. Musik vacker minnen, skapar
lugn, aktivitet, valbefinnande osv. Nu vill vi sprida till annu fler hur det gar till och vilka effekter det
kan fa. Om du, eller nagon du kdnner, skulle vilja veta mer halsar vi alla varmt vilkomna till en
informationstraff kring detta.

Tisdag 27 augusti kl. 17.30-18.30.

Plats: Kulturhuset, Hamiltongatan 1 (gamla fangelset).

Ingen anmalan kravs. Fri entré.

Vid fragor kontakta Siv Nyberg, telefon 073 0661401 eller via e-post siv.nyberg@sv.se

Tryckfel Nisse har varit i farten, i programmet for v 38 under spalten Halsotorget star det torsdag
18 sep, det ska vara torsdag 19 sep. @

Med vanliga halsningar
Styrelsen
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Demensforbundet

GAVLE DEMENSFORENING

Program hosten 2019

V 38. Kommer foreningen tillsammans med Minnesmottagningen, Anhdrigcenter,
Halsotorget Gavle Sjukhus och Studieférbundet Vuxenskolan sprida information och kunskap
om demenssjukdomar. Se separat inbjudan for veckan.

1 oktober kl. 17:30-19:00 pa Kulturhuset, Hamiltongatan 1 (gamla fangelset)

Skapa trygghet i vardagen

Valkommen till information och samtal om hur relationer paverkas nar nagon har
demenssjukdom. Vi lyfter vardet av att skapa trygghet i vardagen och ger exempel pa hur
musik kan vara en metod att anvanda. Foreldsare och samtalsledare ar Per Gotberg,
familjeradgivare i Svenska Kyrkan Gavle och Siv Nyberg, projektledare for "Musik som
brobyggare hemma".

Torsdag 17 okt kl. 13:30-15:30 pa Tullbomsgarden

Foreldsare: Anders Dahlqvist, ldkare, forelaser om: Hur man férebygger och behandlar
aldersdemens. Anders Dahlqvist har stor kompetens inom hjartsjukvard, stroke och geriatrik.
Om du vill ha fika anmal till: Anhérigcenter tel. 026 172 323

Tisdag 22 oktober kl. 17.30-19.00 Kulturhuset, Hamiltongatan 1 (gamla fangelset)

Musik frén minnenas allé

Vilken musik far dig att sjunga, dansa eller bara gor dig glad? Dramapedagog Eva Bergstrom ger tips
och idéer om hur du som anhorig eller narstaende till en person med demenssjukdom kan anvinda
olika metoder for att aterknyta till gamla minnen.

Vi berattar ocksa om projektet "Musik som brobyggare hemma" dar vi introducerar musik som ett
satt att kommunicera med personer med demenssjukdom.

Fri entré. Alla ar varmt valkomna!

Torsdag 7 nov kl. 13.30 pa Soderskilla, Sodra Kansligatan 22

Vad alla bér veta om dldrandet- Forelasning med Yngve Gustavsson

Hur kan man forebygga naringsbrist, lakemedelsbiverkningar, fallolyckor, infektioner,

depressioner och demenssjukdomar? Begransade platser, Anmalan till Anhorigcenter, tel. 026-
17 23 23 senast den 4/11

26 nov kl. 18:00 pa Anhorigcenter, Nygatan 9
Kom och adventspyssla med oss och gor din egen adventskrans eller grantomte!
Anmalan till Anhérigcenter pa tele.026-17 23 23

5 december kl. 18:00 dter vi julmiddag pa Restaurang Kvarnen.

Anmalan till Anhorigcenter tele 026-17 23 23. Senast den 28 nov. Uppge ev. matallergi vid
anmalan.
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Kommande beslut: Remiss -
Hemstallan fran
Socialstyrelsen och
Lakemedelsverket om andring
i
patientsakerhetsféorordningen
(2010:1369)
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Gavle

KOMMUN

Remissmissiv

Arende Dnr 19KS336
Dok/Handl id 19KS336-2
2019-08-22

Veronica Silén
Telefon 026-17 81 01
Veronica.Silen@gavle.se

Till Omvérdnadsndmnden for direktbesvarande till
Socialdepartementet
Arende Remiss gillande hemstéllan frén Socialstyrelsen och

Lakemedelsverket om dndring i patientsdkerhetsforordningen
(2010:1369)
Vart dnr 19KS336

Begiran om yttrande i rubricerat drende.
Handlingar Remiss samt remiss med handling
Svarsdatum 2019-11-05

Upplysningar
Denna remiss ar for direktbesvarande frén er till Socialdepartementet.

Efter beslut skall protokollsutdrag samt handling skickas Socialdepartementet
med kopia till kommunstyrelsens diarium senast angivet datum.

Kontakta undertecknad om undantag kravs i nagot avseende.
Var vanlig och ge besked till oss om ni inte Amnar besvara.

Veronica Silén
Assistent
Administrativa avdelningen

Gavle kommun Styrning och stéd Gavle Kommunledningskontoret 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Remiss

Regeringskansliet _
2019-07-08 GAVLE KOMMUN
$2019/01397/FS Styrning och stéd
2019 -07- 09
Dnr

Socialdepartementet

Hemstallan fran Socialstyrelsen och Lakemedelsverket om
andring i patientsdkerhetsforordningen (2010:1369)

Remissinstanser

Askersunds kommun
Botkyrka kommun
Dalatrna lins landsting
Dals-Eds kommun
E-hilsomyndigheten
Eslov kommun
Essunga kommun
Filipstads kommun
Gaillivate kommun
Givle kommun
Hirjedalens kommun
Hissleholms kommun

Inspektionen for vard och omsotg

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-723 11 91 Bestksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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Jonképings lins landsting

Kungsér kommun

Landskrona kommun

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag
Link6pings kommun

Malmoé kommun

Nationella Samverkansgruppen patientsiketrhet
Nortbottens lins landsting

Praktikertjanst AB

Riksfoteningen for medicinskt ansvariga sjukskéterskor (MAS-MAR)

Sigtuna kommun

Skévde kommun

Sollefted kommun

Stenungssunds kommun

Stockholms kommun

Sveriges halso- och sjukvardsstudentet
Sveriges Kommuner och Landsting
Svetiges Lakarférbundet

Sveriges lakarsillskap

Sveriges sjukskoterskeférening

Sater kommun
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Savsj6 kommun
Uddevalla kommun
Umed kommun

Uppsala lins landsting
Vilhelmina kommun
Vindeln kommun
Vardfoérbundet
Vardforetagarna
Virmlands lins landsting
Vistra Gotalands lins landsting
Amils kommun

Are kommun

Otebro kommun

Ornskoldsviks kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den
5 november 2019. Svaren bor limnas i bearbetningsbar form (t.ex.
Wotdformat) per e-post till s.remissvar@regetingskansliet.se och
s.fs@tegeringskansliet.se. Ange diatienummer 52019 /01397/FS och
remissinstansens namn i smnesraden péd e-postmeddelandet.

Remissinstansens namn ska dven anges i dokumentnamnet.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

{

\.

Sara Johansson
Gruppchef
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@
.63?.4 Socialstyrelsen

Dnr Socialstyrelsen 3.5-7546/2018
Dnr Likemedelsverket 1.1.5-2019-021480

REGERINGSKANSLIET
Socialdepartementet
Registratorn

k. 2019 -03- 211

DrSZ R R EFR

( LAKEMEDELSVERKET

SWEDISH MEDICAL PRODUCTS AGENCY

2019-03-14

Regeringskansliet
Socialdepartementet
103 33 Stockholm

Hemstéllan om édindring i patientséikerhetsforordningen

Hemstillan

Socialstyrelsen och Lékemedelsverket hemstéller om att 8 kap. 5 § patientséker-

hetsférordningen (2010:1369) ges nedanstaende lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8 kap.

58!

Socialstyrelsen far meddela foreskrifter om
1. vilka moment som ska inga i vardgivarens systematiska patientséker-
hetsarbete enligt 3 kap. patientsdkerhetslagen (2010:659),

2. hur information ska ges till patienter och deras nérstaende enligt 3 kap. 8 §

patientsdkerhetslagen,
3. vilka uppgifter som ska ingé i en patientséikerhetsberéttelse enligt 3 kap.
10 § patientsékerhetslagen,

4. vilka atgérder eller villkor som far ingé i en prévotidsplan enligt 8 kap. 2 §

patientsdkerhetslagen,
5. kompetenskrav for behoérighet som kontaktlinsoptiker och for att optiker
ska fa rekvirera likemedel,

6. kompetenskrav for sjukskéterskor

for att de ska fa forskriva ldkemedel
och om den behdrighet som sadan

kompetens ger,

7. kompetenskrav for barnmorskor for att de ska fa forskriva ldkemedel, och
8. behorighet att forskriva sddana forbrukningsartiklar som avses i 8 kap. 9 §

hélso- och sjukvardslagen (2017:30).

6. kompetenskrav for sjukskoters-

kor for att de ska fa forskriva lake-
medel,

Skilen for Socialstyrelsens och Likemedelsverkets hemstiillan
I nuldget har Lakemedelsverket ett generellt bemyndigande att meddela fore-

skrifter om vad som ska gilla vid forordnande och utldmnande av ldkemedel, 9
kap. 9 § 2 ldkemedelsforordningen (2015:458). Socialstyrelsen har enligt 8 kap.

5 § 6 patientsi@kerhetsférordningen bemyndigande att meddela foreskrifter om
kompetenskrav for sjuksko6terskor for att de ska f& forskriva ldkemedel och om
den behorighet som sddan kompetens ger.

! Senaste lydelse

2017:94.
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Socialstyrelsen har med st6d av bemyndigandet i 8 kap. 5 § 6 patientsdkerhets-
forordningen meddelat foreskrifter om detta i Socialstyrelsens foreskrifter
(HSLF-FS 2018:43) om behdrighet for sjukskoterskor att forskriva och ordinera
lakemedel. I en bilaga till foreskriften framgar det vilka ladkemedel som sjuksko-
terskor med sddan kompetens som anges i foreskriften far f6rskriva. Tidigare
hade Likemedelsverket denna lista, bilaga 5 till Lékemedelsverkets ddvarande
foreskrifter (LVFS 1997:10) om férordnande och utlimnande av ldkemedel
m.m. Genom férordningen (2003:17) om upphévande av bilaga 5 till Likeme-
delsverkets foreskrifter (LVFS 1998:6) om dndring i Likemedelsverkets fore-
skrifter (1997:10) om férordnande och utldimnande av lakemedel m.m. (receptfc-
reskrifter) upphévde regeringen bilaga 5 i Likemedelsverkets foreskrifter. I
prop. 1999/2000:56 s. 20-21 gjorde regeringen bedémningen att separata for-
teckningar dver vilka indikationer som lakemedel far forskrivas for och vilka
likemedel som fér forskrivas vore en oldmplig ordning. Socialstyrelsen fick da
ansvaret att i samrid med Likemedelsverket besluta om de indikationer och de
lakemedel som far omfattas av sjukskoterskornas forskrivningsratt. Mot bak-
grund av att Socialstyrelsen dé utévade tillsyn 6ver hélso- och sjukvérdens verk-
samheter samt hilso- och sjukvérdspersonalens yrkesutdvning, sdrskilt nér det
géller sikerhet och kvalitet, var detta enligt regeringen en dndamaélsenlig ord-
ning.

P& andra omré&den 4r ansvarsfordelningen mellan Socialstyrelsen och Lakeme-
delsverket fortfarande densamma som den tidigare dven var for sjukskéterskor-
nas forskrivningsritt. Det vill siga, Socialstyrelsen meddelar foreskrifter om
vilken kompetens som krivs och Lakemedelsverket meddelar féreskrifter om
vilka ldkemedel som fér forordnas av den aktuella yrkeskategorin. Nar det géller
t.ex. barnmorskorna s& har Likemedelsverket meddelat foreskrifter om vilka
lakemedel som far forordnas av barnmorskor, Likemedelsverkets foreskrifter
(HSLF-FS 2016:34) om forordnande och utldmnande av likemedel och teknisk
sprit, medan Socialstyrelsen med stod av 8 kap. 5 § 7 patientsékerhetsfrord-
ningen har bemyndigande att meddela foreskrifter om kompetenskrav for barn-
morskor for att de ska f& forskriva lakemedel.

Huvudsakligen ér det Likemedelsverket som har kunskap om lakemedel varfér
Socialstyrelsen i stor utstrdckning behdver Likemedelsverkets hjélp med be-
démningen av vilka likemedel som &r lampliga for forskrivning av sjuksko-
terska. Var uppfattning &r att bemyndigandenas nuvarande utformning inte &r
indamalsenlig med tanke pd myndigheternas respektive ansvarsomréden och att
den nuvarande ordningen inte heller méter kraven pa en god hushallning med
statens samlade medel. Socialstyrelsen och Likemedelsverket anser darfor att
Socialstyrelsens bemyndigande i 8 kap. 5 § 6 patientsékerhetsforordningen bér
andras s att ansvaret for att ta fram foreskrifter rérande sjukskoterskornas for-
skrivningsritt motsvarar det for barnmorskor och optiker. Det vill séiga Social-
styrelsen har bemyndigande att ta fram foreskrifter om kompetens och Likeme-
delsverket om vilka likemedel som far forskrivas. P4 sé sétt skulle
ansvarsfordelningen mellan myndigheterna bli mer enhetlig pa likemedelsomré-
det och myndigheternas kompetens kunna utnyttjas pa ett béttre sétt an vad som
4r fallet idag. En mer enhetlig ansvarsfordelning mellan myndigheterna pé like-
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medelsomridet har dven efterfragats av Svensk sjukskoterskeforening och Vard-
forbundet.”

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektoren Olivia Wigzell, Socialsty-
relsen, och av generaldirektéren Catarina Andersson Forsman, Lakemedelsver-
ket. I den slutliga handlaggningen har chefsjuristen Par Odman, Socialstyrelsen,
och verksjurist Kenneth Nordback, Likemedelsverket, deltagit. Juristen Asa
Lindberg, Socialstyrelsen, och chefsjuristen Joakim Brandberg, Likemedelsver-
ket, har varit foredragande.

|- ) % .
@\‘ VC, (/dj e{4 %ﬁ} //é/ﬂ%%///ﬁ
%

Olivia Wigzell Catarina Andersson Forsman
Generaldirektor Generaldirektor
Socialstyrelsen Likemedelsverket

2 Remissvar 6ver Socialstyrelsens drende - Oversyn av foreskriften om sjukskoterskornas
forskrivningsratt, dnr 4.1- 16171/2018.
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Martin Wagner
Tfn 026-17 93 05
martin.wagner@gavle.se

Kommande beslut:
Vision for omvardnadsnamnden

Forslag till beslut
Att  anta f6ljande forslag till vision for omvirdnadsnamnden:

Vi tar gemensamt ansvar for individens basta”

Arendebeskrivning

De tre nimnderna har gemensamt i en beredningsprocess under 2019 arbetat
fram ett forslag till gemensam vision. Visionsarbetet har syftat till att skapa en
gemensam Overgripande riktning for de tre nimnderna med maélséttningen en

gemensam vision som talar till medarbetarna.

Utgéngspunkterna har varit att visionen ska vara
— utmanande,

— tala till medarbetaren,

— skapa mening,

— utrycka malgruppsfokus, samt

— passa alla malgrupper och verksamheter.

Nimndernas gemensamma beredningsprocess foreslar féljande vision:

Vi tar gemensamt ansvar for individens bdsta”

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Omvardnadsnamnden

Kommande beslut:
Delegationsforteckning for Omvardnadsnamnden

Bakgrund

Sektorsledningen har gett en arbetsgrupp i uppdrag att se 6ver de tre
namndernas befintliga delegationsférteckningar.

Arbetsgruppen bestér av naimndsamordnarna Lena Wigg och Johan Westin,
utredare Helena B Jansson samt inledningsvis dven utredningschef Per
Ostlund. I slutskedet har Vilfird Gévles jurist Lina Levin samt Gévle
kommuns personuppgiftsombud och jurist Anu Sundin konsulterats i vissa
fragor.

Verksamhetsutvecklare Karin Sjostrém har varit metodhandledare for

oversynen.

Syfte

Syftet med Gversynen ar, utéver sammanslagning och viss revidering, att dar s&
ar mojligt lagga delegationen pa handlaggarnivé for att f4 en fungerande
verksamhet i den nya sektorn.

Syftet har dven varit att f4 fram en delegationsordning som ar indelad i tva
delar, en gemensam for samtliga tre namnder och en specifik for respektive

namnd.

Forslag ute pa remiss

Ett forslag har utarbetats som nu har gatt ut pa remiss till sektorsledningen,
déir var och en ansvarar for att sprida remissen via sitt ansvarsomrade si att

alla berorda medarbetare far ta del av forslaget.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Varje kontorschef och dess verksamhetschefer har fatt kallelse till ett
remissmote i mitten av september da respektive kontor ska redovisa sitt svar
till arbetsgruppen.

Arbetsgruppen kommer att bearbeta remissvaren for att sedan kunna
faststallas i respektive nimnd, oktober 2019.

Tillsvidare géller de tre befintliga besluts- och delegationsfoérteckningarna.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gévle
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Anders Paulsen

Tfn 026-17 90 95

anders.paulsen@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for omvardnads-
namnden, juni 2019

Forutsattningar

Med anledning av att manadsrapporten for juni manad ska skickas in till
kommunstyrelsens sammantride den 27 augusti och att omvardnadsndmndens
sammantrade inte dr forrdn den 24 september sd kommer ménadsrapporten
hanteras som ett informationsdrende. Namnden kommer dirtill att ha
manadsrapport for augusti manad att besluta om pa septembersammantradet

med mer aktuell information.

Arendebeskrivning

For omvardnadsndmnden ar det ackumulerade resultat t.o.m. juni 2019 minus
4,7 mnkr. Under perioden januari — juni ska resultatet pA nimndsnivé tolkas med
stor forsiktighet, eftersom det inte har gjorts nagon fordelning av Vilfard Gavles
gemensamma kostnader mellan ndmnderna. I dagsliget ar bedomningen att den
budget som ar inlagd for respektive nimnd utifrdn kommunfullmiktiges
budgetbeslut kommer att behova justeras. I nuliget ligger en for stor andel av de
gemensamma kostnaderna pé arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden som
da belastas med ett for stort negativt resultat for perioden. Det hir betyder ocksa
att omvardnadsnamndens resultat ser battre ut dn vad det kommer att géra nir

en justering av budgeten ar gjord.
Resultatet for hela Vilfard Gavle t.o.m. juni 2019 ar minus 40,9 mnKr.

Prognosen for omvardnadsnamnden avseende hela 2019 bedoms till minus ca 16
mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom hemtjansten som har en tydlig 6kning av

antalet utforda timmar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Handlingar i drendet
I bifogad bilaga 1 redovisas omvirdnadsndmndens resultat for juni 2019. Aven

investeringarna for 2019 redovisas i bilagan.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gavle
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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
omvardnadsnamnden, juni 2019

Allmant om det ekonomiska nulaget for alla tre namnderna som
tilsammans ansvarar for verksamheten inom Valfard Gavle

Resultatet for hela Vilfard Gévle ar for perioden januari - juni minus 40,9 mnkr.

Med utgangspunkt fran hur organisationen inom Vilfard Givle ser ut i nuldget
finns en preliminar budget fordelad med intédkter och kostnader for de olika
verksamheter som har ett direkt samband med de tre nimnderna. Det finns
fortfarande en del I6nekostnader som ska flyttas till andra verksamheter dn dar de i
dag finns bokforda. Intdkter och kostnader for den 6vergripande sektorsledningen
och stora delar av kontor "Utveckling och st6d” 4r med anledning av bland annat
detta dnnu inte slutligt fordelade mellan de tre namnderna. Ingen av dessa
kvarstdende dtgiarder paverkar de totala intdkterna och kostnaderna for hela
Vilfard Giavle men de paverkar till viss del den ekonomiska fordelningen mellan de
tre naimnderna. De kan i vissa delar ocksa péverka resultatet t.0.m. juni 2019 for

négra verksamheter.

Det ar viktigt att notera att samtliga ekonomiska prognoser for hela 2019 ar
rattvisande och inte dr beroende av dessa justeringar som behéver goras i

bokforingen.

Nar principerna for fordelning av de gemensamma kostnader mellan de tre
namnderna som tillsammans ansvarar for verksamheten inom Vilfard Gavle ar
faststillda, behover kommunfullméktige justera kommunbidragets fordelning

mellan de tre namnderna.

Bedomningen av behovet av antal utforda timmar inom hemtjinsten, har ckat
sedan underlaget till ramarna for 2019 berdknades (grunden for den tilldelade
budgeten fran kommunfullmdktige dr den bedomning av volymer som gjordes
vdren 2018). Den nya bedémning som Valfard Gévle gjort infor fordelningen av
internbudgeten, innebar 6kade kostnader i forhallande till ram med totalt ca 5,7
mnkr for omvardnadsndmnden och arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden

tillsammans.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Forutsattningarna nar det géller olika arbetsmarknadsatgirder ar ocksa delvis
forandrade genom riksdagens beslut om extratjinsternas upphorande och
forandringarna som beslutats om nir det giller Arbetsformedlingens framtid. Det

ar i nulaget oklart hur detta ekonomiskt kommer att paverka kommunen framover.

Forsorjningsstodet har ett ndra samband med de arbetsmarknadsétgéarder som
genomfors. Under senare delen av 2018 fanns det relativt manga personer som
hade en anstillning i extratjanster och hade av den anledningen inte behov av ett
forsorjningsstod. Den faktiska bokforda kostnaden for forsorjningsstodet 2018
uppgick till 157,2 mnkr. Hur stort belopp extratjinsterna reducerade
forsorjningsstodet med under 2018, ar svart att bedoma. Budgeten som
arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden fatt 2019 till forsorjningsstodet
uppgar till 148,0 mnkr. Med utgangspunkt frin att extratjinsterna upphor
successivt under 2019 dr bedémningen att de 148,0 mnkr som tilldelats i ramen for

2019 kommer att 6verskridas med 21 mnkr.

Gemensamma kommentarer till investeringar

Investeringarna hanterades inte i den omfordelning av budget 2019 som skedde i
december 2018 med anledning av de nya reglementena. Férdelningen av budgeten
for investeringar kommer darfor att behova justeras mellan de namnder som
tillsammans ansvarar for verksamheten inom Valfard Gavle. Totalt har de tre

namnderna i ramtilldelningen for 2019 tillsammans 9,4 mnkr till investeringar.

Alla tre nimnderna hade i bokslutet for 2018 kvar pengar till investeringar som
inte anvindes under aret. Beloppen uppgar till totalt drygt 3,9 mnkr.
Kommunfullmiktige beslutade den 25/3 att godkédnna en Gverforing av dessa
belopp till 2019. Detta innebar att de tre nimnderna tillsammans har totalt 13,4

mnkr till investeringar under 2019.

Bedomningen ar att hela beloppet for investeringar kommer att anvindas under
2019 av de tre nimnderna gemensamt. Férdelningen av investeringarna ansvarar

det fastighetsrad som finns inom Vilfard Gavle for.

Per den sista juni har 2,8 mnkr bokforts som investeringar for de tre namnderna

tillsammans.

Resultatrakning t.o.m. juni for hela Valfard Gavle uppdelad pa
de tre namnderna (belopp i tkr).

Under perioden januari — juni ska resultatet pA nimndsnivé tolkas med stor
forsiktighet, eftersom det inte har gjorts nagon fordelning av Vilfard Gavles
gemensamma kostnader mellan namnderna. I dagslédget 4r bedomningen att den
budget som ar inlagd for respektive naimnd utifran kommunfullméaktiges
budgetbeslut kommer att behdva justeras. I nuliget ligger en for stor andel av de

gemensamma kostnaderna pé arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden som
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da belastas med ett for stort negativt resultat for perioden. Det hir betyder ocksa
att omvardnadsnamndens resultat ser béttre ut 4n vad det kommer att géra nir en
justering av budgeten ir gjord.
Utfall for perioden 2019-01-01 - 2019-06-30
(Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Valfard ON SN AFN
Intékter
Taxor och awgifter 50 463 44 807 4178 1482
Hyresintakter 49 809 25 045 17 076 7790
Statsbidrag 136 358 5324 23 250 107 785
Owriga intakter 49 857 25 817 9 951 15 163
Kommunbidrag 1248 104 625 824 216 116 406 163
Summa intédkter 1 534 591 726 817 270 570 538 383
Kostnader
Personalkostnader -882 218 -405 724 -143 907 -332 586
Bidrag och transfereringar -108 049 -4 399 -7 099 -96 715
Kop av verksamhet och entreprenad -333 993 -180 997 -78 012 -75 892
Hyror och fastighetskostnader -142 099 -69 863 -35 355 -36 987
Owriga kostnader -104 385 -66 467 -9 384 -28 536
Avskrivningar och intern ranta -4 741 -4 048 -9 -684
Summa kostnader -1 575 484 -731 498 -273 766 -571 400
Resultat -40 893 -4 681 -3 196 -33 016

Resultatrakning t.o.m. juni for hela Valfard Gavle uppdelad per
kontor (belopp i tkr).

OBS att det for de redovisade beloppen under perioden januari — juni finns dven
har ett antal osdkra forutsattningar nar det giller fordelningen av gemensamma
kostnader for sektorn. Detta géller fraimst kostnader for medarbetare som i
avvaktan pa en definitiv organisationstillhorighet styrts till sektorsledningen samt
inom kontoret Utveckling och stod som ska st6dja hela sektorn. Riattningar pagér
aktivt for att se till att enskilda medarbetare far ratt tillhorighet i personalsystemet

(medarbetarna far rdtt l6n men bokforingen kan hamna pa fel verksamhet).
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Vilfard Gavle Wxfall for perioden jan - juni 2019

201901-201906 | Sektorsledning| Forebyggande| Myndighet | Stdd i hemmet Boende |Utveckling och
TOTALT och service stéd
Externa intédkter
Taxor och awifter 50 463 494 4150 42 040 3689 59 30
Hyresintakter 49 809 0 1028 15725 -5 427 32635
Statsbidrag 136 358 1712 88 257 9737 34 754 732 1166
Owriga intékter 49 857 415 9212 22 316 1628 1307 14 979
Kommunbidrag 1248 104 16 227 206 500 787 536 99 818 27 814 110 208
Interna intékter
Resursfordelning 425 547 0 0 0 149 074 276 472 0
Owriga interna intakter 2 602 0 1014 1085 350 152 1
Summa intikter 1962 739 18 849 310 161 878 438 289 309 306 963 159 018
Externa kostnader
Personalkostnader -882 218 -26 336 -185 526 -108 893 -257 748 -277 861 -25 853
Bidrag och transfereringar -108 049 -3 219 -80 020 -24 386 -70 0 -354
Kép av verksamhet och entreprenad -333 993 -7 006 -8 471 -313 755 -4 342 -420 0
Hyror och fastighetskostnader -142 099 -1123 -10 461 -22 599 -3 373 -2 727 -101 816
Owriga kostnader -104 385 -3 942 -25 056 -9 945 -21 528 -22 515 -21 399
Avskrivningar och ranta -4 741 -1432 -626 0 -2 -3 -2 678
Interna kostnader
Resursfordelning -425 547 0 0 -425 547 0 0 0
Owiga interna kostnader -2 602 0 -2 190 0 -347 -64 0
Summa kostnader -2 003 633 -43 057 -312 350 -905 126 -287 409 -303 591 -152 100
Resultat -40 893 -24 208 -2 189 -26 687 1900 3373 6918

Resultatrakning t.o.m. juni for hela Valfard Gavle jamfort med
periodiserad budget (belopp i tkr).

Budgeten for 2019 ar periodiserad under aret med utgangspunkt frén hur de

faktiska kostnaderna och intdkterna har fordelat sig per manad under de senaste

aren. Alla intdkter i form av kommunbidrag ar for hela kommunen alltid fordelade

med 1/12 per ménad.

Med utgangspunkt frin de behov av rittningar som kvarstér av fraimst

personalkostnader mellan olika verksamheter, bedoms det i nuldget endast

rattvisande att jaimfora budgeten mot faktiskt utfall for hela Valfard Gavle. For
enskilda verksamheter finns det for de flesta bade en rattvisande budget och
redovisning. For de enheter dir det inte stammer fullt ut sa har cheferna kontroll
pé vilka felaktigheterna &ar och kan ta hansyn till detta i sin uppfoljning och sina

prognoser.

I den periodiserade budgeten for perioden januari — juni for hela Valfard Gavle ar
bedomningen att skulle ha varit ett samlat 6verskott med +6,6 mnkr om resultatet
for hela 2019 skulle ha en prognos med ett nollresultat. Den stérsta anledningen till
att det t.o.m. juni borde vara 6verskott ar att sommaren har héga
personalkostnader for flera verksamhetsomraden (béde ordinarie personal +
vikarier). Vid en jaimforelse mellan det budgeterade resultatet och faktiskt utfall

t.o.m. juni 2019 ir det en differens om -47,5 mnkr.
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Valfard Gavle Utfall Budget Avvikelse
mot budget
TOTALT 201901-201906 | 201901-201906
Externa intékter
Taxor och awifter 50 463 48 700 1763
Hyresintakter 49 809 48 405 1404
Statsbidrag 136 358 127 525 8 833
Owriga intakter 49 857 44 836 5 021
Kommunbidrag 1248 104 1248 104 0
Interna intékter
Resursfordelning 425 547 421 414 4133
Owriga interna intakter 2 602 1187 1415
Summa intidkter 1962 739 1940 170 22 569
Externa kostnader
Personalkostnader -882 218 -878 979 -3 238
Bidrag och transfereringar -108 049 -90 723 -17 326
Kop av verksamhet och entreprenad -333 993 -304 695 -29 297
Hyror och fastighetskostnader -142 099 -141 505 -594
Owriga kostnader -104 385 -88 691 -15 694
Avskrivningar och ranta -4 741 -5 715 975
Interna kostnader
Resursférdelning -425 547 -422 098 -3 449
Owriga interna kostnader -2 602 -1 187 -1415
Summa kostnader -2 003 633 -1 933 593 -70 040
Resultat -40 893 6 577 -47 470

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, juni 2019

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultat t.o.m. juni 2019 minus 4,7 mnkr.

Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet. Anledningen ar att Valfard Gavles
gemensamma kostnader, som ska fordelas mellan de tre nimnder vilka
tillsammans ansvarar for verksamheten inom sektorn, inte ar fordelade for de sex
forsta manaderna. Intdkter och kostnader finns bokforda inom sektorn men ar inte

i alla delar fordelad pa ratt namnd.

Kommentarer till resultatet t.o.m. juni 2019

Av de totalt 5,7 mnkr som antalet hemtjansttimmar bedoms 6ka kostnaderna
mellan den ram som tilldelades av kommunfullméktige och internbudgeten, ar 3,6
mnkr relaterade till omvardnadsndmnden. Utéver detta har det de sex forsta
manaderna utforts fler hemtjansttimmar an internbudgeten planerade vilket 6kar
kostnaderna hos myndighet med 6,0 mnkr mer dn budget. Personalkostnaderna for

anhoriganstéllda &ar ldgre 4n budget med 1,0 mnkr.

Det finns fortfarande ett behov av att hyra in sjukskéterskor vid vard- och

omsorgsboenden i hogre grad an planerat. Detta har under sex ménader inneburit
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okade kostnader utéver budget med 0,3 mnkr. Det finns dven 6kade
personalkostnader for OB och 6vertid med ca 0,5 mnkr (bl a med anledning av
manga vak). Hogre personalkostnader dn budget och 6kade kostnader for
hjdlpmedel inom Rehab ger ett underskott med 1,0 mnkr.

I mars 2018 infordes en ny ersiattningsmodell mellan kommunerna i ldnet och
Region Gavleborg nir det giller erséttningen till Regionen for de patienter som blir
kvar pa sjukhuset trots att de 4r bedomda som utskrivningsklara for att &ka hem. I
budgeten finns avsatt 2,0 mnkr f6r dessa erséattningar. Det har under de sex forsta

manaderna bokforts 1,8 mnkr som erséttning till Regionen.

Prognos for hela 2019

Nedanstdende bedomning av prognosen giller de verksamheter som tillhor
omvardnadsnamndens direkta ansvarsomrade. Totalt bedéms prognosen for
omvardnadsndmnden till minus ca 16 mnkr. De sektorsgemensamma intdkterna

och kostnaderna bedoms i nuldget folja budget for 2019.

Den 6kade volymen av hemtjanst bedoms 6ka kostnaderna for myndighet med 7,0
mnkr utéver de 3,6 mnkr som omvardnadsndmnden fatt for 1ag volym i
ramtilldelningen. Totalt innebéar detta en prognos om 10,6 mnkr hogre kostnader
an ram. Personalkostnaderna for anhoriganstillda bedéms fortsitta vara lagre dn

budget och ger ett 6verskott med 1,8 mnkr.

Behovet av att hyra in sjukskdterskor vid vard- och omsorgsboenden bedéms
overskrida budget med 1,0 mnkr. Héga personalkostnader for OB och 6vertid vid
vard- och omsorgsboenden bedoms kosta ca 1,5 mnkr mer dn budget och 6kade
kostnader for taxiresor till och fran dagverksamheter m m bedoms 6ka kostnaderna
med 0,5 mnkr. Hogre personalkostnader dn budget och 6kade kostnader for

hjalpmedel inom Rehab bedoms ge ett underskott med 1,1 mnkr.

Prognosen nér det giller betalningsansvaret till Regionen ar osidker dé det av
erfarenhet varierar mycket under aret. Med grund i ersiattningen de sex forsta

manaderna dr bedomningen att kostnaden blir ca 2 mnkr hégre dn budget for 2019.
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Handlaggare Omvardnadsnamnden
Anders Paulsen

Tfn 026-17 90 95

anders.paulsen@gavle.se

Atgarder utifran ekonomiskt lage augusti 2019, Valfard
Gavle

Utgangspunkter
Den nya organisationen syftar till att battre méta den offentliga sektorns

utmaningar inom nidmndernas ansvarsomraden, vilket kraver ett genomtankt,

vilgrundat och medvetet forandringsarbete, med ett 1angsiktigt perspektiv.

Utifran givna forutsattningar for 2019 (bl a med effektiviseringskrav) uppvisar nu
Vilfard Gavle en avvikelse mot budget p& 106,1 mnkr. Den totala budgeten for 2019
uppgar till 3 131 mnkr och finansieras i huvudsak med kommunbidrag, statsbidrag,

hyror och avgifter.

Atgirder genomfors pa alla nivaer i organisationen.

Restriktioner

Stora delar av det arbete vi bedriver kommer dven framgent att ha hoga
forvantningar pa god kvalitet och effektivitet. Arbetet med att f& en ekonomi i
balans maste pdga samtidigt som vi behover bedriva ett bra arbete i vardagen och
forstés utveckla verksamheterna for att kunna fa en god verksamhet aven i
framtiden.
Foljande atgarder ar initierade och samordnas nu med kommundirektorens
atgiardsplan som presenterats i september 2019.
* Nya rekryteringar som syftar till att utéka personalstyrkan maéste
godkinnas av narmast hogre chef, likasa ska man vid behov av
kompletterande rekryteringar gora en analys tillsammans med narmaste

hogre chef.

« Aterhéllsamhet ska efterstrivas vad giller deltagande i externa konferenser
och motsvarande. Eventuellt deltagande ska diskuteras och beslutas

tillsammans med niarmast hogre chef.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Sida 75 av 247



LAAA AL

v vavay

I 3 Sid 2 (7)
e

)

I
Gavle

KOMMUN

+  Ett sirskilt fokus bor laggas rorande avtalstrohet vid inkop. Chefer behover

bevaka att de inképsavtal som finns f6ljs.

» Befintliga digitala 16sningar maste i hogre grad nyttjas som ett alternativ

till resor for att motas.

Overgripande atgarder

Alla ndmnder: Digitala losningar — 1 alla fordndrings- och utvecklingsarbeten

hitta majliga digitala losningar

Tillgangen till utvecklingsresurser inom organisationen ska nyttjas, och fokus
behdover vara (utifrdn kompetens- och resursbrist) att nyttja digitala 16sningar for
att kunna anvinda medarbetares och chefers kompetens och tid pa bista satt. Ett

sarskilt fokus pa detta kommer ocksa att finnas pa 6vergripande niva.

Alla namnder: Lokaler - minska den reella ytan pa administrativa lokaler genom

okad samordning och samlokalisering.

Arbetet dr paborjat och bedrivs i samarbete med GFAB. Ingen ekonomisk effekt
(hyreskostnader) under 2019, daremot bor vi redan under 2020 kunna se en effekt

motsvarande en minskning av hyreskostnaderna i storleksordningen 2 mnkr/ar.

Alla ndmnder: Forbdttrad personalplanering — minska vikarieanstdllningar
Erfarenheter visar att det med stor sannolikhet gar att tillsvidareanstilla
medarbetare i hogre utstrackning an idag. Effekterna av fler
tillsvidareanstéllningar och minskade vikarieranstéllningar ar fler: battre
arbetsmiljo, forbattrade majligheter till kontinuitet som gor effekterna pa
verksamheten och hos kunder/brukare blir battre. Ekonomisk effekt 2019:

minskade kostnader med 500 tkr, 2020 motsvarande 77 - 8 mkr.

ON och AFN: Breddad rekrytering — skapa bdttre forutsdttningar for att
rekrytera medarbetare med funktionsnedsdttning i organisationen

Géavle kommun deltar tillsammans med sju andra kommuner i projektet Breddad
rekrytering med SKL. Fram till nu har HR-avdelningen, arbetsmarknadsenheten
och Utbildning Géavle deltagit, dar exempelvis forskoleassistenter borjat rekryteras.
Vilfard Gavle kliver nu in i projektet for att dven hér ta fram tjanster som fungerar i
organisationen.

Den langsiktiga effekten ar dubbel: 6kade mojligheter for medarbetare att fokusera
pé sina huvuduppdrag, minskade kostnader for méanniskor som stér utanfor

arbetsmarknaden. I nuldget inte mgjligt att ekonomiskt bedéma effekt.
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ON och SN: Trygg hemgdng — forbdttrade insatser efter utskrivning fran
slutenvarden
Trygg hemgang” ar ett projekt som paborjats under perioden men dnnu inte
provats. "Trygg hemgang” syftar till att sdkerstilla att hilso- och sjukvardsbehoven
ar utredda och bedémda samt att insatsen i hemmet har anpassats till detta. I
samband med utskrivning s& kommer "fardiga paketlosningar” att beslutas for att
snabba pa beslutsprocessen och underldtta hemgangen. Ingen ekonomisk effekt
under 2019.

ON: 6kat antal hemtjansttimmar

En stor avvikelse dr kostnader inom hemtjansten. En analys kring eventuell
volymokning och vardtyngdsokning har paborjats. Enhetschefer har fatt tid att
genomlysa verksamheten genom avlastning/férstarkning i form av stillféretradare
som stottar i det ndra ledarskapet for att tillsammans med handlaggarna
systematiskt folja upp beslutade insatser. Ett arbete har initierats gillande
arendegenomgangar och systematiserade uppfoljningar for att se 6ver huruvida en

beviljad insats bor/kan revideras.

SN: SIS-placeringar — arbete for att i 6kad omfattning ta hem placeringar

Hitta former (i samverkan med andra aktorer) for att minska antal SIS-placeringar,
och tiden for dessa, som idag ar kostnadsdrivande. Kraver ett 1angsiktigt arbete i
nira samverkan med regionen, men ocksa andra namnder. I nuldget inte mojligt
att ekonomiskt bedoma effekt. Dock kan enskilda drenden idag generera

mangmiljonbelopp pa &rsbasis.

En extern utredning (se nedan rorande extern analys) visar pa flera
utvecklingsomraden for att sdkerstilla att arbetet med insatser blir mer effektivt,
och att planering, beslut och uppfoljning fungerar battre. En handlingsplan tas

fram under oktober 2019.

SN: Ambulerande motivationsteam — uppsokande arbete
Avseende malgruppen vuxna personer med missbruk s har den satsning som
gjorts pa “ambulerande motivationsteam” redan givit effekt pa antalet

tvingsvardade vuxna som minskat jaimfort med férra sommaren.

Sdrskild atgdard: Extern analys — gamla socialndmndens verksamheter samt
arbetsmarknadsverksamheterna

En extern analys har genomforts rérande delar av socialnimndens
ansvarsomraden samt rorande arbetsmarknadsinsatser, dar ett antal
rekommendationer ges. En handlingsplan med fokus pa forbattringar av struktur
och processer inom myndighetskontoret kommer tas fram, ett arbete som startar

18 september. Underlaget rorande arbetsmarknadsverksamheterna kommer
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nyttjas i det forbattringsarbete som sker inom kontoret "Forebyggande och

kompetens” kring forflyttning av individer till egenférsérjning.
Rapport med rekommendationer ges for AFN och SN 18 september.

Sérskild dtgird: Tusen fler i arbete

Programmet Tusen fler genom utbildning till arbete har tagits fram via flera
workshops i samverkan mellan kontor Forebyggande och kompetens samt
Arbetsformedlingen. Det 6vergripande syftet ar att fa individer att forflytta sig frin
ett passivt mottagande av forsorjningsstod genom aktiviteter i form av utbildningar
/ arbetsmarknadsinsatser till att kunna forsorja sig via eget arbete. Programmet
innehéller flera projekt och delprojekt. Exempel pa viktiga utvecklingsomraden ar
att utveckla stodet for individerna genom hela processen, samorganisera arbetet
mellan alla inblandade parter, via samverkan med néaringslivet skapa fler jobbspar.
Personer som har forsérjningsstod kommer tydligare prioriteras till insatserna.
Under 2019 péborjas ett arbete med 150 extratjanster for utlandsfodda kvinnor.

Detta kan fa en marginell effekt redan detta ar.
Effekt 2019: 0,5 mkr.

Atgirder kontorsnivi
Stod 1 hemmet

*  Optimerad personalplanering korttidsboende, minska vikariebestéllningar

*  Omfordela resurser fran rehabiliteringsenheten Stod i hemmet till
Utveckling och stod och inritta en tjanst som MAR (Medicinskt Ansvarig
for Rehabilitering). Tjanstebeskrivningen for denna skulle vara att ta ett
overgripande ansvar for att arbeta utvecklingsfokuserat med
rehabiliteringsfragor vilket pa sikt kan ge minskade volymer inom sévil

kommunal hilso- och sjukvard som hemtjanst.
+ Bibehalla hog nyttjandegrad hemtjanst

+  Bemanningsskoterskor avslutas sista september, ersitts av rekryterade

sjukskoterskor

*  Krav pé individuell handlings-/atgardsplan (per enhetschef) personlig

assistans

+  Planering personlig assistans — hemtjanst, ta stod av
schemalédggare/planerare for annan schemaldggning/personalplanering,

utbildning schemalidggning.
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Boende

Ny konsultorganisation sjukskoterskor startad 20190902. Syfte: optimera
sjukskoterskeresurs obekvam arbetstid kvillar, helger. Effekt 2019: - 1

mnkr.

Vard- och omsorgsboende:

Minskad bemanningstithet fran 0,57 till 0,55.

Minskad tid for aktivitetssamordnare, pa vissa enheter tas

aktivitetssamordnare bort.

Ligre bemanning sjukskéterskor: Sedan maj har ett forsok pagatt med att
tva sjukskoterskor i stillet for tre arbetar vardagkvallar inom hela vébo.
Detta har utvirderats och funnits fungera vil, varfor hostens planering
permanentar en ldgre bemanning. Detta innebir lagre kostnader avseende
bemanningsskoéterskor, dock upphor behovet ej helt. Ingen besparing i sig
2019, men ger effekt 2020.

Upphandling sticksdkra produkter. Sticksdkra produkter avser
sjukvardsartiklar som uppfyller en viss kvalitetsniva ur sikerhetssynpunkt
savil patient- som arbetsmiljodito. Dessa ar dyra och syftet med en

upphandling &r att f4 béttre pris utan att gora avkall pd kvaliteten

BoS/LSS:

Ekonomisk uppféljning genomfors varje manad tillsammans med ansvarig
enhetschef, ekonom och verksamhetschef. Uppdrag till enhetschefer att
sdkerstélla aktuella bemanningsmal och att planering, bemanning och
schemaldggning utfors med utgdngspunkt fran kundens behov samt i syfte

att fa en budget i balans.

Ett utvecklingsarbete gillande samordning av resurser och en gemensam

pool ar paborjat och berdknas vara klart i december 2019.

Fortsatt samverkan med kontor Myndighet for att skapa tydliga riktlinjer

gillande resor for vara kunder i allmidnhet samt barnboendena i synnerhet.

Fortsatt samverkan med EDV avseende kunder som ar aktuella pa bada

verksamheter

En 6versyn av chefsomraden, stédresurser, kompetensutvecklingsbehov,

arbetssatt och metoder ska genomféras i omrédet under hosten 2019.

Socialpsykiatri:

For vissa enheter inom verksamhetsomradet finns ett behov av 6kad

nattbemanning varfor bemanningen har justerats till ambulerande natt. P
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sé sétt behover inte bemanningen i aktiv mening utokas, men

verksamheten skapar en flexibel resurs for att méta behov.

Forebyggande och kompetens

Overtalighetsanalys inom delar av verksamheten pagar.

Beslut att inte ga in i nya lokaler utifran det ekonomiska laget for

arbetsmarknadsenheten.
Ev anstéllningsstopp inom delar av kontoret.

Lararlarling ar avslutat.

Muyndighet

Den externa analysen och rekommendationerna kommer tas vidare till en

handlingsplan for forbattringar inom kontoret (se sid 3).

Samlokalisering av planeringsteamet pa Sjukhuset som “"rondar” for att
snabba pa flodet i hemgang (2019) har avbrutits d& det inte gav positivt
utfall. Organiseringen av Vardplaneringsteamets arbete fortsitter dock att

utvecklas i samverkan med medarbetarna

Nyttja korttidsklinik i Dalarna fr o m 1 juni for att minska kostnaderna for

de som ar medicinskt firdigbehandlade. Pagar.

Forenklad handldggning 2019 innebir eventuellt en besparing av

handlaggningstid, dock forutsitter det att kunderna anvéander sig av denna.
Se over personalbemanning, borja med regelbundna drendeuppfoljningar.

En revidering av samtliga ungdomsplaceringar pa HVB har inletts pa

Utredningsenhet ungdom.

Bostad forst (projektstart 2019), syftar till att prioritera bostadsfrégan och
oOka stodet i hemmet vilket pa sikt minskar behovet av

institutionsplaceringar.

Gora en ekonomisk analys av samtliga placeringar samt fornyad 6versyn av
hemgang for att se 6ver mojligheterna att korta placeringarna. Se 6ver

mojligheten att kopa extern 6ppenvard.

Oka personalbemanningen med en medarbetare pa Utredningsenhet
ungdom (2019) for att majliggora tatare uppfoljningar av ungdomar pa
HVB och p4 sitt vara i fas med planerade 6ppenvardsinsatser nar

ungdomen ar utskrivningsklar.

Hantera forhandlingar med egen juridisk kompetens. Viss effekt 2019.

Utveckling och stod
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Avslut av anstillningar (ca 5 AA) ger mojlighet att organisera efter behov
och bygga strukturer som passar vilfard Gavle. I detta ingar

aterbesattningsprovning som en sjalvklar del.

Sékra att kontrollen for fakturor géllande kop av verksamhet verkligen
fungerar, och pa sddant satt sdkerstilla att Vilfard Gévle betalar det pris

som avtalats om.
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Breddad rekrytering

Kristina Netzén
HR-strateg Styrning och stod
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- metodprojekt | samverkan

Ovriga kommuner:
Skoévde, Karlskoga, Orebro, Stockholm, Hudiksvall, Boras, Falkenberg
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8 lokala delprojekt

Behovsanalys

Ta fram tjanster

Matchning - rekrytering
Handledning -
kompetensutveckling

Folja upp

Medverka i foljeforskning och
utvecklingsarbete

Rapportera och redovisa

Nationellt projektkansli +
partners

=  Samordning och overblick
* Lyfta och losa ut frigor

* Kommunikationsplattform

ationella traffar oc
kunskapsutbyte

* Samordna transnationellt
utbyte

» Bestallare av foljeforskning

= Rapportera och redovisa
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Projektets delar:

« Kompletterande tjanster utifran verksamhetens behov

Metoder for arbetsfordelning — identifiera, analysera, ansvarsfordela
Forma, prova, utvardera kompletterande tjanst

« Matchning/rekrytering av kompletterande tjanster

Matchning som rekrytering
Tillsattning
Introduktion

 Metoder och arbetssatt for stod fore, under och efter

Forberedelse till matchning/rekrytering

Forberedelse genom utbildning och praktik

Stod till kandidater, chefer, arbetslag infor och under anstallning
Ekonomiskt stod

Hur jobba med universellt utformade arbetsplatser (UUA)
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Beskrivning arbetsfordelningsmetod

AN EIS U PO ETES O,

Arbetsuppgifter som inte

U I = o g - _;J THE D :‘:. "_,-':I =4 g :.'::.- 4 - g . -
,;fuzz-_,'_dppguj,r 50 Ingar STOG[Er =1 J.I'...-' FSroT Jj-” ingar eller stadjer Mbeisupﬁl?;ﬂegrs:m borde
uppdraget eI TTIToT e MR [ = 5 5
i) = ==y genomfsrande av = goras
uppdrag
Administrera
utvecklingssamtal
Tex bokningsschama,
informationsmail tll ferkldrar
Planera/forbereda

utvecklingssamtal

Foraldrar uteblir
fran inbokat | Genomfora
utvecklingssamtal utvecklingssamtal
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Overgripande uppdrag

Farskolestdd a mad och bidrar 8l kommunens ml och med att bedriva en
VerkEamnet s5om moter rvinamas oency och Intressen

Forsoestad & en 9od foreic ocr mediack tl en Rtagjance ook bt
kutur Utérdn kommunkoncemens varcegrund

Forskolestod arbetar pd dagligt uppdrag och | Overenskommaeise med bitra-
dande forskoleche! Brskollirare och bamsikStare pl arbetsplatien
Forskolestdd tedrar mad flera olika praictiska uppgfter som i viktiga for verk-

samhaetens cvaktet. Att daghgen finnas som stdd tll bide barmskdtare och fors-
kolsrare

Forskolestdd kan Ddra | veramhetiplanenngsarbetet som innebdr att satta
mdi 155 upp och Utvirdera verksamheten
Kontakter och samarbete

Forskostod har eft nara samarbete med foncolirare och bamsidtare pd ar-
DEtsDLatsen

Uppdraget innefattar vissa kontaictytor med bam. personal och foraigrar. Sam-
arbeten mad andra forsiolor kan forekomma

Ansvar

At bist) barnskotare med praktiska uppgifter. Det kan innebdra upphangning
av dader | och ur torksklp. av/pd-dukning av matbord samt eterarbete vd
mdtcer, forbereca och efterarbete wd bams sovitunder, rapporters bamantal
til ok, utfora admvstratva uppgter pd uppdrag av forskoliirare eller
carmskdtare. bland annat kring scheman och nformation,

Uppmarcsamma uppkomng behov pd arbetsplatsen och/eler pd uppdrag av
forscolidrare eler barnsiotare blana annat gon fearsTipg s ptenanvdra
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Exempel fran Skovde kommun — utvecklingstrappa

X 4

Kartlaggning/utredning
Arbetsformagebedomnin
a

Individuell utformad
handlingsplan och
kompetensutvecklingspla
n

Arbetstraning/praktik
inom

AME:s verksamheter i de
fyra kommunerna. Finns
maijligheter att prova
inom de olika
kommunerna.

Insatsen kombineras vid
behov med SFI

Arbetspraktik inom
kommunens
forvaltningar 1-2 man.
Soker utb. Praktik
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Praktik kombineras med

-

TOREBODA

Serviceassistent-
Utbildning ca 400 podng
Inom omraden:

Arbeta i offentlig
organisation

Bemdtande/

forhallningsatt

Jamstalldhet

Arbetsmiljd 1

Sekretess/GDPR MARIESTAD

Adminstration-

maskinskrivning m.m. I

!

GULLSPANG
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SKOVDE

Anstalld pa AME.
Arbetsmarknadspolitisk
anstallning. Bea-avtal
med anst. stod fran AF
Sdoker tjanst

Max 12 man
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Exempel fran Orebro kommun

Fore Efter
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Styrgrupp
Magnus Hdijer,
Vakans

Projektledare Kristina

Netzén (20-30%)

Projektmedarbetare
AME

Maria/Therese

Ekonom/adm Projektmedarbetare AF (25%)
(10- HR Peter Léfstrand
(25%) ESF-stod Lene Solberg (15%)

Referensgrupp

malgrupp
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Kristina Netzen
kristina.netzen@gavle.se



mailto:kristina.netzen@gavle.se

Projektets logik

Individstédjande insatser innan arbete -
forberedafutbilda individer

Utforma metoder/arbetssatt for handledning
pa arbetsplatser

Arbetssatt och behov, testas, Frigdra budgetutrymme far
Identifierade utvdrderas och sammanstills anstéllning av kompletterande
férutsittningar (och sprids?) tj@nster

IR
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

Handlaggare Omvardnadsnamnden
Martin Wagner, Anders Paulsen

Tfn 026-17 80 00

martin.wagner@gavle.se

Statusrapport for den interna kontrollen, delar 2,
2019

Omvaérdnadsndmnden kommer vid sammantrddet den 24 september fa en
lagesbeskrivning avseende den interna kontrollen i enlighet med den av
ndmnden faststillda internkontrollplan for 2019.

Vid sammantriadet kommer ndmnden att fa ta del av en muntlig redovisning av
observationer inom de kontroller som utforts av de finansiella delarna av

internkontrollplanen.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gévle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

Handlaggare Omvardnadsnamnden
Katarina Stistrup

Tfn 026-17 80 00

katarina.stistrup@gavle.se

Samverkan med Gastrike Raddningstjanst

Bakgrund

Sektor Vilfard och Géstrike Réddningstjdnst tecknade varen 2019 en
avsiktsforklaring med avsikt att gemensamt samverka och utveckla
verksamheter med medborgarens fokus. Se bilaga.

Avsikten och syftet dr okad trygghet och sékerhet for medborgaren i Gévle
kommun. Genom att anvdnda kompetenser samt personella och ekonomiska
resurser optimalt kan parterna férebygga fler olyckor och forkorta ledtider fran
larm till insats.

Béde samhillsekonomiska och ménskliga vinster pa individniva ska uppnas.

Tillvagagangssatt

Vid tecknandet av avsiktsforklaringen beskrevs foljande tillvagagangssatt:

Gastrike Raddningstjanst och verksamheten Natt- och larmverksamheten

inom Sektor Vilfard kommer i ett forsta steg under 2019 att paborja

samarbetet med:

- enkla utbildningsinsatser inom varandras kompetensomraden samt
gemensam fortbildning dar organisationerna niarmar sig varandra och lar
av varandra

- forebyggande riskanalyser i hemmet for att minimera exempelvis fall och
brandtillbud hos omvardnadskunder, som ett stod i detta kan bl a en
checklista tas fram. Ett trygghetspaket (med brandvarnare/-filt/-sldckare,

spistimer osv) kan komma att erbjudas till sjdlvkostnadspris.

Samarbetet pdborjas med fokus pa medarbetare i kommunens natt- och
larmorganisation och kan sedan enkelt 6verféras och anvindas i adekvata

delar i alla kundnéara verksamheter inom hela Sektor Valfard.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besok Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Lagesrapport

- Ett utbildningspaket f6r "Forste man pa plats” har tagits fram.
Maélgruppen dr medarbetare inom Natt och larm. Utbildning kommer att
paborjas under oktober.

- Mojligheten till kombinationstjanster for raddningstjanstpersonal i

beredskap och omvardnadspersonal héller pa att utredas.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gavle
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Handlaggarz
Helena B Jansson/Anna Bengtsson

Avsiktsforklaring gallanda samverkan mallan Giastrike
Raddningstjinst och Saktor Vilfard, Gavle kommun

Parter
Giistrike Riddningstjinst

Sektor Valtird, Givle komumun

Bakgrund
Samhillet stiar infor stora utmaningar sasom den demografiska utvecklingen
med fler dldre, firve forviirvsachetande och lagre skatteundeelas,
Iér att mota dessa utmaningae behdver olika sambhillstunktioner och
vilfirdsverksamheter dea nytta av varandra, samordna och effektivisera
resurser. Det stiller krav pA att berdrda aktorer kan se sin voll L ett
helhetsperspektiv, Att optimeera den gemensamma fHrmigan och samverka tor
att hantera allvarliga olyckor, keiser och sambhiillsstorningar i tviicfunktionella
nitverk bidrar till att otnskade hitndelser kan [Grebyssas.
Gistrike Riaddningstjiinst och komuumunens natt- och laciuverksambet inom
Sektor Vilfird (tidigare fhrvaliningen Omvardnad) hae sett ovanstiende behoy
och mojligheter att sainverka. Dessa dygnet runt-verksamheter har nytta av
varandras kompetenser och skulle kunna samverka @ bide det Grebyggande
arbetet och vid insatser efter otnskade hitndelser.
fixempel pa nira samverkan mellan riddningstjanst och kommunal omviirdnad
finns pi olika hall 1 Sverige. Diir finns exempelvis;

gemensamma uthildaningar och krisévningar

- utbildningar inow varandeas respektive kompetensomreide

gemensam lokal och organisation

gemensamma larmmottagningar
Denna typ av saimverkan beskrivs med gott resultat @ rapporter frin Sveriges

Kommuner och Landsting (SEKI).

Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Metod

Under dr 2016 bestkte politiker och tjinstemin frian Gistrike Riddningstjdnst
och Givle kommun en verksamhet i Varberg/ Falkeubers och Ornskoldsvik dér
motsvarande parter byget upp en framgingsrik samverkan. Dic har man genom
en lyckad kunskapsovertoring okat det forebyggande arbetet och samordnat en
effektiv resursanviindoing. Efter dessa besok fanuns en gemensam intention om
att acbeta e en dkad samverkan wmellan parterna. Hittills hae det sakoats
politiska beslut (6r att gi vidare i acbetet. Under vintern 2013/2019 har den
semensanuna intentionen tagit fart och f6ljande dvergripande aktiviteter har
genomtirts:

Lactligening av respektive verksamhet (sammantattaing, bilaga 1)

workshop med chefer 1 ledande positioner som identiticrat mojligheter

och nyttan med samverkan.

Denna avsiktstocklacing i ett vesultat av detta arbete.

Nuldge - motiv/behov till samverkan

Utinaningarc:

» onddiga risker och olyckor foeekommer

> onodiga larm inkomumer hos biida parter

v rliddoingstjinsten har behov av fler "6gon och 6ron” 1 samhillet som kan
identifiera och tHrebygga

» begriinsade ekonomiska resurser hos bada pacter

»  bida parter stir infor stora utmaningar i att celrvtera personal, det
saknas feimst deltidsbrandmin och utbildad omviaednads- och
sjukvicdspersonalt

> systematik saknas i den begrinsade samverkan sowm sker,

Tillgdangar:
»  dygnet runt-verksamhet hos bida parter
s larmmottagning dygnet runt hos bada parter
»  chefsberedskap pd olika nivéer finns dygnet cunt hos bada parter
> olika kowmpetenser och professioner finns hos vespektive pact
»  owmvirdnadspersonal arbetar med riskgrupper?, kan Gka det
forebyggande arbetet genowm att anpassa information till riskgrupperna

och stodja dem i efteclevnaden av rad och tips i vacdagen

"underskoterskor och bjl!kol\()[(l[%k()l
* okad generell risk for fall, brand och andra odnskade hdll(lt‘l\u pd grund av
fysisk och kognitiv funktionsnedsittning
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» owmvardnads- och sjulkvacdspersonal vir sig pé stor geogratisk yta under
dyenet, som bade kan firebygsa, larma samt de/kan vara "forsta
lsatsperson” vid hilndelser

v omvirdnadspersonal kan bista ciiddningstjiinst med att dppna
ytterddrear till kunder, ta fram medicinska uppgitter keing vissa kunder
samt fa fram kontaktuppgitter till andea berdrda parter exempelvis
nirstaende

» - ridduingstjansten har ett foctroendekapital T sambillet som kan
anviindas i det forebygsande arbetet genowm riktad information till

riskgrupperna i omvacdnadsarbetet.

Avsiktsforklaring

Gitstrike Riddningstjanst och Selktor Viilltied, tecknar hiivwed vér avsikt att
gemensamt samverka och utveckla verksambheter med medborgarens fokus.
Awvsikten och syftet dr dkad trygehet och sikechet (6 medborgaren i Gavle
kommun. Genom att anvinda kompetenser sant personella och ekonomiska
resurser optimalt kan parterny;

- ftorebygga fler olyckor

- forkorta ledtider fran lacm till insats

Bide saunhillsekonomiska och miinskliga vinster pi individnivi ska uppns.

Tillvigagangssatt

Gistrike Riddningstjinst och verksambeten Natt- och lavinverksamheten inom
Sektor Viiltird kommer i ett torsta stes uncler 2019 att paAborja samarbetet med;
> enkla utbildningsinsatser inow vacandras kompetensomriden samt
gemensam fortbildning diir organizationerna niirina sig varandra och lir
av varandra

> forebyggande rviskanalyser § henunet (e att miniiera exempelvis fall
och brandtillbud hos omvacdnadskunder, som ett stod 1 detta kan bl.a.
en checklista tas fran Ett trygghetspaket (med brandvarnare/-filt/ -

slickare, spistimer o s v) kan komma att ecbjudas till sjalvkostnadspeis.

Samarbetet pabdgas med fokus pi medarbetare { kommunens natt- och
larmorganisation och kan sedan enkelt 6verttras och anviindas i adekvata delac i

alla kundnara verksamheter inom hela sektor ValBicd.
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Arbetssittet kan samtidigt enkelt anviindas i motsvarande
omviardnadsverksambeter 1 6vriga medlenskommuner inow Gistrike

Raddningstjinst,

[ frawtiden kan parterna anviinda varaadeas kompetenser vid nyanstillningar
och utformandet av specifika tjanster, till exempel anstilla en underskoterska
som ridduingspersonal (kowmbotjinst). Det kan pa sikt ghea velena wmer

attraktiva.

Den gemensamua resan mot oOkad kunskapsovertoring och samverkan ger ett
merviiede. En dkad acbetstillfredsstillelse och arbetsgladje kan uppuds,

ALt ta st stes D smverkan kan ske inom befintlic ekonomisk rawm.

Att bora arbetet t en pilot (en del av verksambeten) leder otta till stocre

acceptans i hela organisationen.

Gavle 2019-0:3-006 Giavle 2019-02-
e R
St v
Katarina stistrup Piivi Havliund
Bitcidande scktorchefl torbundsdirektoe
Sektor Viltird, Givle kommun Gistrike Riddningstjinst
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Bilaga L

Verksamhetisbeskrivningar

Giastrike Riddningstjinst

SOS Alarm tar emot larmparingningar till 112 och resulterar i ett snitt pa ca tre
utryckningar per dygn i Givle. Gastrike Raddningstjinst har 200 medachetare
inom produktionsenheten och 75 heltidsanstillda i tvaskift i Givle och
Sandviken. t - 2 % av arbetstiden ar utryekningsarbete dér brandeillbud,
teafikolyckor och " viintan pa ambulans” (IVA) dr vanligast threkommande, nist
efter falska automatlarm. Under resterande arbetstid sker dvninsar/forthildning,
skotsel av material, utbildningsinsatser till andrea, triningspass sam oversvi av
brandskydd och utrustning enligt avtal. Utryckningarna uppgraderas utifrin
allvarlighetsgrad och avgor vilken av tre "chefsniviier” sowm styr yttee befil. P

stationen finns alltid ett inre befal.

Sektor Valfaed, Givle kommun

Den 1 januari 2019 bildades Sektor Vilfird inom Gavle kommun och bestir av
individ- och familjeomsorg, ildre- och funktionshindersomsorg sant
arbetsmarknadsitgiirder och vuxenutbildning.

Sektor Viltird hav tre ansvariga politiska nimnder; socialndmunden,
omvardnadsnimuden och arbetsmarknads- och funktionsrittsnimuaden.

[nom éldre- och funktionshindersomsorg finns totalt ca 3 ooo medarbetare och
ca 4 600 kunder med olika service-, viird- och omsorgsinsatser.

Cirka 2 000 kunder har trygghetstelefon installerade i hemmet.

Nattetid dr det nio bilar som utfér hemtjinst hos ca 280 personer, besoker kund
efter larmpdringning samt dven bistar med insatser i andra verksaimheter
nattetid. Dessutom finns nattetid tv bilar med sjukskéterskor som uttie
medicinska atgirder i olika verksamheter.

Det finns en samorvdningstelefon i hela organisationen under obelviim arbetstid
tor att samocdna akut uppkomna situationer. Arbetsledare i beredskap finns

dygnet runt och sektorsledningen ingir i kommunens krisorganisation.
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Bakgrund

Nar Gavle kommuns nya forvaltningsorganisation bildades 1 januari
2019 skapades fyra sektorer, varav en ar Valfard Gavle.” Valfard Gavle
bestar av tre gamla forvaltningar som slagits samman: Socialtjanst
Gavle, Naringsliv- och arbetsmarknad Gavle samt Omvardnad Gavle.

Valfard Gavle har att hantera stora utmaningar de kommande aren,
utmaningar som marks av redan idag. Det handlar bl.a. om
demografiska effekter, kompetensférsorjning, behov av ekonomiska
effektiviseringar och att kunna méta strukturomvandlingen till féljd av
digitalisering. Valfard Gavle ser darmed ett behov av att genomfdra en
analys av delar av Valfard Gavles organisation och processer.

Uppdraget

KPMG har fatt i uppdrag att genomféra en utredning av delar av Valfard
Gavles organisation och processer. Uppdraget ar indelat i tva
analysomraden:

Analysomrade 1

Vad driver och har drivit kostnadsutvecklingen fér de verksamheter som
legat inom den tidigare Socialné@mnden? Omraden som behdver
belysas ar: klienter (individ- och gruppniva), arbetssatt och
arbetsformer, organisation, samt samverkan inom och utom den
kommunala organisationen.

Analysomrade 2

Kommunen har behov av att effektivisera arbetet med att forflytta
invanare som idag star utanfér arbetsmarknaden och
utbildningsinsatser, till egenforsdrjning via utbildning och/eller insatser
inom arbetsmarknadsomradet. Det ar idag svart att bedéma och
vardera huruvida kommunens arbetsmarknadsinsatser bedrivs pa ett
tillrackligt effektivt satt.

Genomforande

Intervjuer har genomforts enskilt med Ordférande i socialndmnden,
upphandlingscontroller(f.d. ekonomichef socialtjanst Gavle), bitrddande
sektorchef, vuxenutbildningschef, strateg for kvalitetsledning, tidigare
arbetsmarknadschef, verksamhetschef forsérjningsstéd och
arbetsmarknad, kontorschefer fér myndighet, férebyggande och
kompetens samt stdéd i hemmet.

Gruppintervjuer har genomférts med enhetschefer inom
arbetsmarknadsenheten.

Dokumentstudier och intervjuerna har legat till grund fér den analys och
beddmning som gjorts.

Delrapportering och kommunikation har skett Idpande med
uppdragsgivaren, bade via traffar och telefonavstamningar.

Projektorganisation

Uppdraget har genomférts av KPMG:s avdelning for offentlig sektor.
Projektledare och ansvarig for uppdraget har varit Annelie Svensson.

| teamet har aven Oskar Nordmark och Mikael Lindberg ingatt.

Ansvarig for kvalitetssakringen har varit Johanna Kullenberg.
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Overgripande kostnadsutvecking IFO

Kostnaden for Individ- och familjeomsorgens verksamhet ar hogst i

Gavle kommun i jamférelse med liknande kommuner. Vi kan notera att

kostnaderna for barn- och ungdomsvard har minskat med drygt 38 %

jamfort med ar 2016. Daremot har kostnaderna for évriga verksamheter

Okat under samma period.
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Kélla: Kolada. Jamforelsekommunerna ar de kommuner som ingar i gruppen
"Liknande kommuner, dvergripande, Gavle, 2017”, och har anvants for saval
IFO som Arbetsmarknad.

KPMG

Nettokostnadsavvikelsen ar en definition pa avvikelsen mellan den
faktiska kostnaden och den férvantade kostnaden enligt
utjdmningssystemet. Gavle har haft en hogre kostnad an férvantat
varde de senaste aren, och skillnaden har aven ékat sedan 2016.

Nettokostnadsavvikelse IFO
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Gavle Boras Halmstad Vaxjo0 @ Karlstad Sundsvall Varberg Skelleftea

Killa: Kolada m Nettokostnadsavvikelse IFO
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Swiss entity. All rights reserved
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aKItagelser IFU (ldigare Sockallanst Gavie

| uppdragets forsta analysomrade har vi intervjuat nyckelpersoner inom
omradet som ror gamla socialférvaltningen i Gavle for att skapa oss en
forstaelse om vad som driver och har drivit kostnadsutvecklingen.

Intervjuerna har gett oss en bild éver vad som drivit
kostnadsutvecklingen. Tillsammans med intervjuerna har ett antal
dokument studerats och utgér tillsammans en grund fér de iakttagelser
vi gor.

| detta avsnitt avser vi att redogora for de iakttagelser som vi bedémer
vara relevanta i vart uppdrag.

Sedan 1 januari 2019 har de tre tidigare forvaltningarna Socialtjanst
Gavle, Naringsliv- och arbetsmarknad Gavle samt Omvardnad Gavle
slagits ihop till en sektor. Inom Sektor Valfard aterfinns drygt 3 300
medarbetare fordelat pa fem kontor. Valfard Gavle arbetar mot tre
namnder: socialndmnden, omvardnadsnamnden samt arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden.

For att fa en grundldggande bild om Sektor Valfards forutsattningar har
vi studerat ett antal dokument och rapporter bland annat:

* Manadsrapport fér socialnamnden 2019-04-10
» Organisationsschema Sektor Valfard

« Valfard Gavle ekonomi 2019 och 2020, underlag for fortsatt arbete

+ Arsrapport 2018, socialtjanst Gavle

» Fodrdjupad analys, delar av Valfard Gavle
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Utifran de ekonomiska rapporterna kan vi konstatera att det skett en HVB externt, barn och unga exkl. ensamkommande

o S . barn
Okning av antalet aktualiseringar under perioden november 2018 — mars
2019. Vi kan daremot konstatera att andelen aktualiseringar som lett till 60 10000
startade utredningar ar kvar pa samma niva (drygt 23%).
g P (drygt 23%) 50 - 8000
40 . ]
o _ 6000
Aktualiseringar och startade utredningar, barn och unga 30
700 20 4000
600 10 2000
500 0 0
400 nov-18 dec-18 jan-19 feb-19 mar-19
300
200 m Personer == Dygn Kostnad e===Budget

Kalla: Gavle kommun

° H B BN
0 ) Vi kan aven konstatera att antalet personer i familiehem i egen regi,
nov-18 dec-18 jan-19 feb-19 mar-19 barn och unga har minskat under perioden november 2018 — mars
2019. Fér samma period har aven personer i konsulentstédda

= Anmélan s Ansdkan s Ovrigt Startade utredningar o - X . X
familjehem/jourhem minskat om &n marginellt.

Kalla: Gavle kommun
Under samma period har aven antalet personer inom éppenvarden
externt, barn och unga minskat. Daremot har antal personer i
Tittar vi pa antalet externa placeringar av barn och unga kan vi dock se dppenvardsenhet barn och familj kat men kostnaderna har minskat
en kraftig 6kning under samma period. Mellan november 2018 — mars med drygt 100 tkr.
2019 har kostnaderna 6kat med 71 %, antalet dygn med 61 % och
antalet personer med 46 %.
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| intervjuerna har det framkommit fran merparten av de intervjuade att
de ser positivt pa den nya organisationen da det innebar att
kontaktvagarna mellan de gamla férvaltningarna blir kortare, vilket i sin
tur ger forutsattningar for ett 6kat samarbete mellan de olika
verksamheterna.

Enligt de intervjuade har samarbetet mellan de olika férvaltningarna inte
fungerat tillfredsstallande tidigare. Detta anses av flera av de
intervjuade bland annat kunna bero pa stora kulturella skillnader mellan
de gamla férvaltningarna.

Det framkom aven att dessa kulturella skillnader bestar i hur respektive
forvaltning har styrts och arbetat. Vi har tagit del av exempel dar det inte
finns nagra traditioner att arbeta i chefsled. Det beskrivs forekomma att
chefer gar forbi 6verordnad chef for att direkt ta arenden vidare il
politiken for beslut. Det framkom att det heller inte ar ovanligt att
extramdten med myndighetsutskotten sker, detta trots att det finns
planerade méten for myndighetsutskotten under samma vecka.

Det framkom vid intervjuerna att det finns stora utmaningar utifran den
nya organisationen, dar bland annat samarbetet mellan kontoren
behdver bli battre. Det har uttryckts att omorganisationen ar bra samt att
det finns en forstaelse for forandringen men samtidigt kravs det ett
utvecklings- och forandringsarbete for att verksamheten ska utvecklas
som onskat.

Vidare framkom det att det saknas kostnadsberakningar av vad de egna
insatserna kostar i forhallande till en externt kopt 6ppen insats. Vi ser ett
stort behov av att férbattra uppféljningen av den egna verksamheten
och majligheten till analyser infér utvecklingen av verksamheten.

KPMG

Vid intervjuerna framkom det aven att samarbetet mellan
myndighetssidan pa IFO och verkstalligheten behdver utvecklas.
Myndighetssidan beskriver att insatser genom aren inte kunnat utforas,
vilket inneburit att forfragningar om insatser i dagslaget uteblir, da det
inte finns ett tillrackligt stark fortroende mellan myndighetsenheten och
verkstallighet av insatser. Samtidigt anses att de insatser som idag
erbjuds inte ar tillrackligt valutvecklade. Fran verkstallighetssidan anses
det att de ofta far in otydliga bestallningar dar det saknas uppfdljning av
individerna, vilket bland annat kan innebara risk att det inte finns nagon
helhetssyn avseende klientens insatsprocess. Avsaknaden av
helhetssynen innebar aven att risken for aterfall 6kar, men aven att
insatser pagar langre an vad som ar befogat eller med bristande
inriktning.

Verkstallighetssidan vill se ett 6kat och mer kvalitativt samarbete
gallande boendestdd och dppna insatser. Enligt verkstallighetssidan kan
detta pa sikt sédnka antalet placeringar genom ett 6kat strukturerat
samarbete mellan verkstallighet och myndighet.

Det framkom vid intervjuerna samt vid analysen av material att det ar en
hdg instrémning av arenden pa myndighetssidan. Kostnaden for externa
placeringar 6kar samt att det vid intervjuerna framkom att handlaggare
inte hinner folja upp placeringar i tillracklig utstrackning. Samtidigt
framkom det att det sedan en tid tillbaka finns en betydande
personalomsattning pa avdelningschef och chefsniva dar flertalet
enhetschefer ar pa vag att sluta. Detta i sin tur resulterar i svarigheter
att komma till stand med ett medvetet arbete mot tata uppféljningar,
korta placeringstider och insatser pa hemmaplan.
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Vi uppfattar att sektorn efterstravar att fa kontroll pa
kostnadsutvecklingen, sarskilt avseende externa placeringar. For att
genomfdra en kursandring avseende det sociala arbetet for barn och
unga samt for att se att de atgarder som genomférs far énskad effekt ar
det av vikt att kostnader for insatserna samt vad man far ut i kvalitet gar
att jamfora. Vi anser darfor att en berakning av kostnader behéver
goras, t.ex. kostnad per dygn eller per tillfalle, samt
kapacitetsutnyttjande for exempelvis 6ppenvarden i egen regi. Utéver
detta behdvs ett fortydligande kring vilka typer av insatser som kan
erbjudas idag i egen regi respektive vad som bedéms behdvas for att
mota klienternas behov. Detta for att mojliggoéra jamforelse med externt
kopt verksamhet och vad som behover utvecklas i den egna
verksamheten.

Ett arbete mot att korta ner placeringstiden for externt kdpta insatser
samt erbjuda hemmaplansldsningar behdver ske med inriktning pa bade
ekonomi och kvalitet, da samlade erfarenheter av externa placeringar
visar att insatsen inte ndédvandigtvis ger onskvart resultat.

For att kunna sanka kostnader for placeringar behdver en tat uppféljning
genomforas, forberedande stdd pa hemmaplan till féraldrar, ungdom
och barn samt eftervardsinsatser att erbjuda liksom en fungerande
samverkan med skolan och halsovarden mm.

En forbattrad uppfoéljning i syfte att aktivt korta placeringstider da
kvarboendeprincipen/narhetsprincip galler aven barn och unga behdéver
aga rum. Detta for att barn i mojligaste man ska ges en magjlighet att
vaxa upp med sina foraldrar (utveckla, stétta, kompensera och
komplettera formagor etc.).

Eftersom det finns indikationer pa att handlaggarna ar anstrangda av
antalet arenden per handlaggare kan det ibland behdvas en tillfallig
utdkning eller omférdelning av personalresurser samt ett tydligt
chefsstdd och metodstdd med fokus pa att 6ka kapaciteten varaktigt
inom ordinarie resursram.

Vi anser att verksamhetens handlaggare ska ha ansvar for att bereda
arendet inklusive forslag till beslut, i samrad med narmsta chef/delegat i
enlighet med delegationsforteckningen. Arenden dar det inte finns ett
berett tjanstemannaférslag till beslut till politisk niva som ar underbyggt
ska inte forekomma.

Forslaget till beslut som tas fram av professionen ska leda mot den
individuella malsattning med insatsen men ocksa ligga i linje med att
verksamhetens mal uppfylls. Ett férandringsarbete kan behdva
genomforas, dels for att finna alternativa arbetsformer och dels for att
en kulturférandring ska kunna ske. Ett nara ledarskap som ar drivande i
foérandringsprocessen och metodhandledares narhet till handlaggare ar
vasentligt for att en férandring i arbetssattet ska kunna aga rum.

Var erfarenhet ar att det finns férdelar med att dela upp
forandringsarbetet i flertalet kortare steg, for att dels maojliggéra
snabbare hemtagningseffekter men aven for att fa ett mer styrbart,
fokuserat och tidseffektivt genomforande i respektive steg.

Utifran respektive steg behdver da en bedémning géras av eventuell
omfordelning av [dmplig personal for att uppna ett specifikt syfte inom
en avgransad tidsperiod.
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Rekommendationerna kan indelas i flera olika nivaer:

Vi har sett att det inom organisationen finns skillnader i
kulturer och det saknas en tydlig gemensam malbild
for i vilken riktning Valfard Gavle behdver rora sig mot,
utifran ekonomiska och kvalitetsmassiga aspekter

- Skapa en gemensam malbild som anger den riktning Valfard Gavles
IFO-verksamhet behdver utvecklas mot

- En medvetenhet om behovet av foréandring behdver skapas, utifran
ekonomiska aspekter men ocksa utifran kvalitativa aspekter. Till
exempel genom att peka pa utvecklingen av antalet placeringar och
samtidigt vaga ifragasatta resultatet av placeringar (pa gruppniva).

- Beskriv forandringsarbetet sa konkret som mgjligt, tex genom en
handlingsplan etc.

- Kommunicera malbilden till medarbetare inom alla berérda
verksamheter, det ar viktigt att kommunicera sa att det gar att ta till
sig av budskapet

Vi har sett att det saknas moajligheter att folja upp
verksamheten och analysera verksamheten utifran
utvecklingsbehov

- Uppfdljning foér det interna arbetet behdver férdjupas (inte
nédvandigtvis rapporteringen till nAmnd) sa att det gar att folja
kostnader och volymer for den egna verksamheten och for att chefer
ska kunna analysera sin verksamhet och darigenom se vad som
behdver utvecklas framover etc.

KPMG

Vi har sett behov av att utveckla myndighetskontorets inre
arbete

- Myndighetsenheten behdver utveckla metodiken avseende genomférandet
av utredningar. Chefer och metodstddjare ar nyckelpersoner i det arbetet.
Utredningsplanen ar ett viktigt instrument fér att utredningsarbetet
fortskrider som planerat.

- Utredningarna ska vara val genomarbetade infor beslut och férslag till
beslut ska ligga i linje med den gemensamma malbilden

- Vid beslut i ndmnden ska det alltid finnas ett tjanstemannaftrsiag till
beslut. Forslaget till beslut ska ligga i linje med den gemensamma
malbilden

- Myndighetsenheten behodver ocksa utveckla metodiken avseende
uppfdljning av beviljade insatser sa att insatsen leder till det avsedda malet
eller avbryts/ersatts av annan insats. En aktiv uppfdljning av insatserna ar
en forutsattning for att malet med insatsen inte blir omotiverat lang alt inte
leder till malet. Metodstddjare och chefer &r nyckelpersoner i det arbetet.

- Omdisponering av personella resurser kan vara befogat initialt for att fa
metodik pa plats

For att minska antalet placeringar och kostnaden for dem
behover det finnas val utvecklade insatser pa hemmaplan.
- Utveckla verkstallighetens insatser sa att det motsvarar brukares behov

och sa att insatser kan ges pa hemmaplan i férsta hand. Har behdver en
samverkan mellan olika kontor och enheter finnas pa plats.

- Anpassa verksamhetens 6ppettider/arbetstider sa att de kan tillgodose
behov under kvallar och helger
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| uppdragets andra analysomrade har vi intervjuat nyckelpersoner inom
omradet som rér gamla arbetsmarknadsenheten i Gavle for att skapa
oss en forstaelse om vad som behdver effektiviseras

Intervjuerna har gett oss en bild dver hur arbetet bedrivs. Tilsammans
med intervjuerna har ett antal dokument studerats och utgor
tilsammans en grund for de iakttagelser vi gor.

For att fa en grundldggande bild om Sektor Valfards forutsattningar har
vi studerat ett antal dokument och rapporter bland annat:

* Arbetsmarknadsenhetens tjanster

+ Organisationsscheman

+ Arbetsmarknadsinriktade atgarder - insikt
» Fodrdjupad analys, delar av Valfard Gavle

Var bild av Sektor Valfards arbetsmarknadsatgarder ar att den ar valdigt
omfattande bade vad galler atgarder samt antalet deltagare.

Vi kan konstatera att antalet deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder i Gavle kommun ar hogre an liknande
kommuner, detta galler aven kommuner med liknande bakgrund som
Gévle exempelvis Eskilstuna, Norrkdping och Sédertalje. Aven andelen
anvisade individer ar hogre i Gavle i forhallande till liknande kommuner.
Vi kan vidare konstatera att andelen deltagare som anvisats fran
Arbetsformedlingen ar betydligt hdgre i Gavle sett till liknande
kommuner.

Vid intervjuer framfors ocksa en osakerhet kring det framtida
samarbetet med Arbetsformedlingen, utifran de omfattande férandringar
som pagar dar.

KPMG

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgarder/anvisade
(2018)
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Enligt de intervjuer som genomforts med bade chefer inom
arbetsmarknadsomradet samt tidigare arbetsmarknadschef har det varit
ett medvetet val att inte avgransa arbetsmarknadsinsatserna till
specifika malgrupper utan istallet bredda dessa.

Vi noterar att det idag inte finns nagra avgransningar eller sarskilt
definierade krav gallande intag av deltagare i arbetsmarknadsinsatser,
t.ex. att deltagare ska uppbara forsoérjningsstod.
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Vi kan konstatera att arbetslosheten har minskat nagot i Gavle kommun,
likaséa i de dvriga liknande kommunerna. Aven andelen lagutbildade har
minskat nagot men bade andelen lagutbildade samt andelen arbetslésa
ar fortfarande hog i Gavle kommun.

Andel av deltagare som boérjat arbeta/studera
(2018)
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Andelen av de deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsinsats
borjat arbeta ar betydligt lagre an flertalet liknande kommuner.
Daremot ar andelen som efter avslutad arbetsmarknadsinsats
bdrjat studera betydligt hdgre. Vi har aven noterat att resultaten
Arbetsloshet/andel lagutbildade

visar en stor variation over tid.
o] [o0] O MW O MNOWWOMN
S S SO o005 55S

~ N~ 00 © M~
=
o [eNolleNole
N NNANANQN

Gavle Boras Halmstad Vaxjo KarlstadSundsvallVarbergSkelleftea

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2016
2

2

2016
2017 I ——
2016
2017 e —
2018

—
[cleolleBoNe)
AN N AN NN

2016
2

Klla: Kolada m Arbetsloshet m Andel lagutbildade

3000
2500
2000
1500
1000

500

Intakter/nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

O M~ O O M~ 00 O M~ O O M~
o O O O O O O O O O O o
AN AN AN AN AN AN AN N N &N N N
Gavle Boras Halmstad  Vaxjo
Kalla: Kolada m Nettokostnad

© N~
- -
o O O
N N

Karlstad Sundsvall Varberg  Skelleftea

2016 I
2017 I
2018 =

2016
2017 .
2018 mmm
2016 N
2017
2018 N

2

m [ntakter

Ser vi till den totala kostnaden for Gavle kommuns
arbetsmarknadsatgarder (kr/inv) ar den jamfoérbar med Boras
kommun. Daremot ar Gavle kommuns intakter i form av stadsbidrag
och dyl. hégre an liknande kommuner samtidigt som denna post har

fordubblats under 2018.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a 13
Sida 121 av 247

Document Classification: KPMG Confidential

Swiss entity. All rights reserved



AK(lagelser aretsmarknad

Inom arbetsmarknadsenhetens omrade finns flertalet olika insatser
definierade/beskrivna. Arbetsmarknadsinsatser beviljas bland annat av
bestallningar fran Arbetsférmedlingen, férsorjningsstdd och
Forsakringskassan. En betydande problematik i detta ar att det ar
varierande kvalitet och tydlighet i bestallningarna samtidigt som det ofta
resulterar i flera olika planer for individen da flera huvudman ar
inblandade. Nagot som kan medféra en risk for den enskilde i form av
att denne skickas runt mellan insatser utan tydlig riktning i processen.

Enligt de intervjuade finns det samtidigt ingen som ansvarar for att halla
ihop individens process fran inflode till utslussning. Vilket ocksa far en
paverkan pa den uppféljning som sker, i huvudsak pa insatsniva.
Avsaknad av systematisk uppfoljning och analys utifran
individperspektiv medfor att helhetssynen riskerar att tappas bort och
bidrar till att klientens tid i insatser blir onodigt lang.

Det innebar aven att det blir svart att félja upp hur Iange en individ
deltagit i arbetsmarknadsenhetens verksamheter och att eventuella
brister riskerar att kvarsta och inte atgardas. Ett konkret exempel ar att
det framkommit att det for manga klienter finns ett nivaskillnad fér den
enskilde nar denne ska ta klivet fran en arbetsmarknadsinsats och
paborja studier vid vuxenutbildningen/SFI, vilket ocksa medfor att
andelen avhopp okar.

Vid intervjuerna framkom det att den uppféljning som sker idag sker via
ett egenutvecklat uppféljningsverktyg benamnt PUMA. Personalen inom
arbetsmarknadsenheten anvander sig av systemet, det finns daremot
inget system idag som majliggor uppféljning av individens processflode.
Materialet som tas ut fran verktyget ar redovisat per tjanst och samtidigt
kravs en stor handpalaggning for att kunna sammanstalla materialet da
det tas ut tjanst for tjanst och varde for varde for att sedan hanteras i
Excel.

KPMG

Vidare framkom vid intervjuerna att det finns tydliga stuprér mellan de
olika insatserna som arbetsmarknadsenheten bedriver men samtidigt
har det inte funnits nagon politisk vilja att forandra arbetet da det har
ansetts fungera bra. Vidare framkom det att samarbetet med gamla
socialférvaltningen inte fungerat bra samtidigt som farhagorna ar att de
trots omorganisationen kommer fortsatta arbeta i de gamla "stupréren”.

En av de problem som tagits upp i intervjuerna gallande samarbetet
med gamla socialférvaltningen ar att forvaltningsstrukturen tidigare har
format tydliga stupror vilket inte maojliggjort eller framjat samverkan
mellan forvaltningarna.

Somliga av de uppdrag och insatser som idag bedrivs av
arbetsmarknadsenheten ar renodlade HR-fragor. Som exempel pa detta
kan coaching fér medarbetare ndmnas. Utover detta driver
arbetsmarknadsenheten fragor som rér kompetensférsorjning, t.ex.
assistenter inom vard- skola och omsorg. Arbetsmarknadsenheten
driver aven fragor gallande praktikplatser inom kommunen direkt mot
verksamheterna. Detta galler aven uppdraget att minst tva procent av
kommunens anstallningar ska tillfalla personer med olika typer av
funktionsvariationer.

Vid intervjuerna framkom aven att de praktikplatser som erbjuds idag
framst ar inom de kommunala verksamheterna. Detta till foljd av att det i
nulaget finns begransat antal praktikplatser och samarbeten med andra
arbetsgivare.

En mdjlighet som lyfts fram vid intervjuerna ar att kommunen kan stalla
krav vid upphandlingar pa socialt féretagande. Detta ar aven nagot som
utretts tidigare, och finns aven ett politiskt uppdrag i arets budget. Har
bor erfarenheter fran tidigare utredning nyttjas.

14

Sida 122 av 247

Document Classification: KPMG Confidential



Rekommendationer arbetsmarknac

Inflédet till de arbetsmarknadsinsatser som finns idag behover ses 6ver
och eventuellt begransas, samt ett tydliggérande gallande deltagare i de
insatser som idag bedrivs. En utgangspunkt for de insatser som
arbetsmarknadsenheten bor bidra kan vara att deltagarna uppbar
forsorjningsstdd. Finns det skal for att ytterligare utvidga malgruppen for
arbetsmarknadsenhetens insatser bor detta genomarbetas och aven
definieras.

En tydlig bestéllning bor upprattas fran remitterande part i samband
med att deltagaren erbjuds insatser, dar det tydligt framgar ett
syfte/malbild med utgangspunkt i deltagarens situation och behov.

For att forstarka individens utveckling, som befinner sig i en insats i
arbetsmarknadsenhetens verksamheter, och sakerstalla en tydlig
riktning bor en sammanhallande ansvarsroll utvecklas. Detta for att
stddja framdrivningstempo och sakerstalla ett helhetsperspektiv for
klienten. Denna roll har det sammanhallande ansvaret for allt stéd inom
kommunen som ges till individen. Detta kan exempelvis aven inkludera
individuell studieplan fér vuxenutbildningen.

Ett tydliggérande av processen ur klientens perspektiv bor ske. Detta for
att sékerstalla att vagen till arbete/utbildning utgdr utgadngspunkten och
drivkraften i det I6pande arbetet. For att kunna sakerstalla och bedéma
att individens process ar verkningsfull och andamalsenlig behdvs aven
en uppfoljning med méatetal genomfdras utifran processperspektiv for
den enskilde.

En mer detaljerad insatséversyn behover aven genomforas. Dels finns
det idag finns insatser som arbetsmarknadsenheten bedriver som ar
renodlade HR-fragor. Dels bor befintliga insatser analyseras narmare
utifran process- och kostnadseffektivitetsperspektiv for att sékerstalla att
utbud och utformning av insatser ar relevant samt eventuellt justeras.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a 15
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Rekommendationerna kan delas in utifrdn olika omraden:

Vi har sett att det inom organisationen finns skillnader i
kulturer och det saknas en tydlig och gemensam
arbetsmodell kring individen inom Valfard Gavle.

- En sammanhallande arbetsmodell behodver tas fram for att utforma
en tydlig riktning fér individen, sakerstalla samordning kring individen
inom Valfard Gavle (och ev. ytterligare aktorer) samt drivning av en
standig progression for individen. Detta medfor aven en drivkraft i det
I6pande arbetet.

- Fortsatta arbetet med kundresor genom att komplettera och utdka
omfanget till att omfatta en helhet utifran individens perspektiv, inte
bara utifran verksamhetsdelar.

Vi har sett att antalet deltagare i
arbetsmarknadsinsatser i dag ar valdigt hog samtidigt
som bestéllningarna fran remitterande parter behover
tydliggoras. Vi ser aven behov av att genomfora en mer
detaljerad insatsoversyn.

- Inflodet till arbetsmarknadsinsatser behdver ses dver samt att en

avgransning for nar en individ ska beviljas en arbetsmarknadsinsats
behover tydliggoras.

- Ett syfte/malbild fér deltagaren behdver upprattas av remitterande
part i samband med att insatser erbjuds, och féljas upp frekvent. Det
utgodr en del i den sammanhallande arbetsmodellen, for att
effektivisera samt kvalitetssakra individens process till malgang.
Syftet ar att skapa en helhetssyn och minimera risken for att
klienternas tid i insatserna blir onddigt lang.

KPMG

- Genomfér en djupare 6versyn av de insatser som
arbetsmarknadsenheten erbjuder. Dels utifran ett individbehovs- samt
kostnadsperspektiv for att moéjliggdra prioriteringar, dels utifran
utformning av insats for att mojliggdra produktivitetsforbattring. Vidare
bér samarbetet med privata arbetsgivare utvecklas, t.ex. gallande
praktikplatser. Det finns &ven renodlade HR-fragor som
arbetsmarknadsenheten bedriver som kan ses over.

Vi har sett en avsaknad av och darmed aven behov av att

genomfora regelbundna uppfoljningar ur ett

individperspektiv.

- Utveckla uppféljningen till att &ven omfatta data utifran individens resa.
Det utgor en del i den sammanhallande arbetsmodellen, for att pa

aggregerade nivaer analysera resultat och kostnadseffektivitet, samt
identifiera samband for att férandra innehall eller arbetssatt.
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vrioa lakitageiser ochrekommendationer

Organisationsstruktur Vi noterar att for narvarande omfattar sektorns ledningsgrupp ett stort
antal medlemmar, varav narmare halften av medlemmarna inte har en

Samtidigt har ett arbete pabdrjats med att utveckla former for ledning av
sektorn, vilket kommer att fortsatta under hosten. Att utforma effektiva
forum pa flera nivaer, aven éver kontorsgranserna, ar en viktig del for
e et att skapa relevanta informationsvagar och beslutsprocesser pa ratt niva
Rolf Hammar, ekonomichef Magnus Hoijer | en matrlSOrganlsatlon

Marina Norrman, kommunikationschef sektorchef
Martin Wagner, strateg kvslitetsledning

L s Inom vissa verksamheter har ett arbete med kundresor genomforts.
Genom att identifiera och folja upp processerna utifran klientens
perspektiv ges en god grund for gemensam forstaelse och forbattringar.
S Kontor Kontor Verksamhet (Stab) Det medfor ocksa en tydlighet i behov av samarbete mellan olika parter

e S s s od i hemme! "Boende” eckling oc! O . . . . .
| service Lawa Hii Annake Lindiom. Kia Femiund,  Katarine Stctep, men &ven underlag for att tydliggdra ansvar och roller inom
kontorschef kontorschef bitrédande sektorchef . . . n . . .
e och kontorschef organisationen. Ett forslag ar att fortsatta och férdjupa arbetet med
kundresor inom paboérjade omraden. Utifran nulaget bor en viktig del i
detta arbete vara att identifiera och eliminera onddiga aktiviteter i

processen.

Var bild av Sektor Valfards organisationsstruktur ar att det ar en
matrisorganisation dar klienterna skar igenom organisationen och har
ett antal olika ansvariga inom ramen for sin egen process. Under
respektive kontor aterfinns ett antal olika verksamheter som var och en
har en verksamhetschef samt att respektive verksamhetschef har ett
antal enhetschefer under sig.

Tillsattning av chefspositioner i den nya organisationsstrukturen ar
nyligen genomférd. Det ar naturligt att det behdvs en period for att
komma igang och hitta roller och samspel mellan delarna. Det bér dock
uppmarksammas att det finns risk for att fragor eskaleras till hogre
beslutsniva i organisationen utifran att det finns osakerheter kring
mandat och arbetssatt, t.ex. for drivning av férandringsarbete dver
kontorsgranserna.
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Katarina Pettersson Sédergren

Sid 1 (2)
2019-09-09
Dnr 190N55

Omvardnadsnadmnden
Kommunfullmaktige
Gavle revisorer

Rapport om ej verkstallda beslut enligt SoL, kvartal 2

ar 2019

Omvirdnadsndmnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till Inspektionen f6r

vard och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) inte

har verkstillts senast tre ménader efter beslut. Namnden ska p4 motsvarande

sitt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom

tre ménader.

Om IVO bedomer att insatsen inte verkstillts inom skalig tid skall IVO
ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av en sirskild avgift. Innan beslut

fattas om utdomande av sarskild avgift fir namnden yttra sig om skilen till

drojsmalet med att verkstélla insatsen.

I rapporteringen for kvartal 2 2019 har 15 drenden avslutats. Dessa ar

rapporterade beslut som har verkstillts, beslut som inte rapporterats tidigare

och har blivit verkstillda i samma rapporteringsperiod till IVO och viss del ar

arenden dar kund har atertagit ansokan. For narvarande finns det tva

péagaende tillsynsidrende géllande utdomande av sarskild avgift.

Sammanstillning av kvarstdende ej verkstillda beslut foljer av tabellerna

nedan:

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for
kunder over 65 ar, Valfard Gavle

Kvarstaende ej
verkstallda beslut
vid

Kvartal | Typ av bistand kvartalets utgang
Vard och 8
2 omsorgsboen
(2019) de

Kommentar: Ett av besluten handlar om person som sdker sig till en specifik
boendeenhet i Gavle kommun, fyra beslut ror personer som fatt erbjudanden

Géavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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men tackat nej, tre beslut ej verkstallda till féljd av resursbrist i form av
avsaknad av lamplig bostad (tva av dessa ar bosatt i annan kommun).

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for
kunder under 65 ar, Valfard Gavle

Kvarstaende ej
verkstallda beslut
vid
Kvartal | Typ av bistand | kvartalets utgang

Vard och 2
2 omsorgsboen
(2019) de

Kommentar: Beslutet ej verkstallt till foljd av resursbrist i form av avsaknad av
lamplig bostad.

Gévle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Géavle Bestk Magasinsplan 19
Vixel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se wWhidavié30 av 247
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§ 3: Godkannande av kommunens Arsredovisning ar
2018 for Gavle kommun och ansvarsfrihet for
styrelsen, ovriga namnder och de fortroendevalda i
dessa, samt revisionsberattelse och

granskningsrapport avseende revisorskollegiet
Delges:

Samtliga ndamner och bolag, SG- Ekonomi, Kommunrevision

Dnr 19KS24

Beslut
Kommunfullmé#ktige beslutar

att godkianna arsredovisningen 2018 for Givle kommun samt ldgga denna till
handlingarna,

att godkidnna granskning av revisorskollegiets rakenskaper och férvaltning 2018
samt att lagga denna till handlingarna

att lagga revisionsberittelsen med tillhorande granskningsrapporter till
handlingarna

att bevilja styrelsen, 6vriga nimnder och de fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet

att bevilja gemensamma nidmnder och de fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har upprittat en arsredovisning for Gavle kommun for ar 2018
samt overlamnat denna till Kommunfullméktige for godkdnnande. I samband med
behandlingen av arsredovisningen tar Kommunfullmaktige ocksé stillning till
fragan om ansvarsfrihet och eventuella anméarkningar.

Som underlag for Kommunfullmiktiges stéllningstagande finns, utéver
arsredovisningen, dven revisorernas revisionsberittelse och de granskningar som
revisionen har genomfort.

Justerare Uppdragsbestyrkande

SBldal 32m\2247
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Revisorerna konstaterar i revisionsberittelsen att arsredovisningen, med vissa
undantag, har upprattats i enlighet med kommunala redovisningslagen och god
revisionssed. Revisorerna tillstyrker att Kommunfullmiktige godkédnner
arsredovisningen samt att styrelsen, 6vriga nimnder, gemensamma namnder och
de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Mot bakgrund av vad som framkommit i arsredovisningen och i revisionens
granskning forslar presidiet att Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet till
styrelsen, 6vriga nimnder, gemensamma namnder och de fortroendevalda i dessa
organ.

I samband med behandlingen av kommunens arsredovisning behandlas dven
granskningen av revisionskollegiets forvaltning. Kommunfullméaktiges utsedda
granskare har funnit revisionskollegiets férvaltning i god ordning. Presidiet foreslar
att Kommunfullméaktige godkdnner granskningen.

Revisionens ordférande Tage Gardfjell (V) redovisar revisionsberittelsen och
svarar pa fragor.

Inlagg i drendet

Tage Gardfjell (V), Asa Wiklund-Lang (S), Gin Akgul Hajo (V), Mattias Eriksson
Falk (SD), Owe Hellberg (V), Evelyn Kloverstedt (L), William Elofsson (M), Helene
Akerlind (L), Jorgen Edsvik (S), Hans Wahlstrom (S), Hakan Alenius (S) och Tord
Fredriksen (V).

Yrkanden

Asa Wiklund-Lang (S), Gin Akgul Hajo (V), Evelyn Kléverstedt (L), William
Elofsson (M) och Jorgen Edsvik (S) yrkar bifall till presidiets forslag.

Beslutsunderlag

e Presidiets forslag till beslut - Arsredovisning ar 2018 for Givle kommun, dnr
19KS24-10

e §62 KS Arsredovisning 2018 Givle kommun, dnr 19KS24-4

e Tjinsteskrivelse 219-03-28 - Arsredovisning 2018 Gévle kommun, dnr
19KS24-2

e Arsredovisning 2018 med revisionsberittelse, dnr 19KS24-5

e Revisionsberittelse for ar 2018, dnr 19KS24-6

e Fullmiktiges granskares rapport - Granskning av revisorskollegiets forvaltning
2018, dnr 19KS24-7

e Bilaga 1till Revisionsberittelse 2018, dnr 19KS24-8

¢ Revisionsberittelse 2018 med sidhdnvisningar till bilaga 1, dnr 19KS24-9

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 5: Avveckling av resultatfonder
Delges:

Samtliga ndmnder och Revisionskollegiet, SG Ekonomi

Dnr 19KS59

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att from 20181231 inte langre tillimpa tidigare beslut om Riktlinjer for
resultatfonder, KF 2000-11-27 § 197, Dnr 00:468

att Gavle kommun from 20181231 avslutar redovisning av resultatfonder som
markning av eget kapital

Arendebeskrivning

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade ar 2000 om Riktlinjer for resultatfonder, KF 2000-
11-27 § 197, Dnr 00:468. Balansering av naimnders resultat har skett sedan ar
1988. Per 20171231 uppgéar fonderna per nimnd enligt nedan.
Kommunstyrelse 41,4

Gemensam namnd for verk-samhetsstod 0,0

Valnamnd 0,0

Overformyndarnimnd 0,4

Revisorskollegiet 2,2

Samhillsbyggnadsndmnd 22,2

Javsnamnd 0,4

Kultur- och fritidsndmnd 20,1

Utbildningsnamnd 137,8

Niringsliv och arbetsmarknadsnamnd 35,6

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Socialndmnd 0,0
Omvérdnadsnidmnd -7,2
Summa 252,9

Syftet med resultatfonderna ar att utjamna namndernas resultat 6ver arsskiften.
Om en ndmnd har mojlighet att planera 6ver en langre tid, kan den balansera ett
ars overskott mot kommande underskott och pa s sitt nyttja till-delad ram pé ett
effektivt sitt 6ver tidsperioden. Omvint kan en nimnd avkravas att aterstélla sitt
resursutnyttjande om nimnden ett ar redovisar ett underskott. Metoden tillimpas
pa kommunbidragsfinansierad verksamhet. Resultatfonderna ar inte fonder i
traditionell mening, da det enligt géllande lagstiftning och redovisningspraxis inte
ar tillatet att spara medel i balans-rakningsposter. Ett positivt resultat for ett ar ger
en 6kning av det egna kapitalet.

Disposition av medel ur resultatfonderna beslutas av kommunstyrelsen. I gillande
Kommunplan for 2019 finns 2 mnkr avsatt for detta andamal. I 6vrigt finns inga
beslut tagna om disposition ur fonderna.

Ur ett externredovisningsperspektiv 4r kommunernas ekonomi lagstadgad bland
annat genom balanskravet och mojligheten till inférande av en
resultatutjamningsreserv. Balanskravet innebér att om kommunen ett ar visar ett
negativt resultat skall detta resultat aterhdmtas under kommande ar. En s k
Resultatutjaimningsreserv (RUR) kan, enligt ett separat fattat KF-beslut, tillampas.
Genom att tidigare positiva resultat 6ronmérks som del av det egna kapitalet, kan
senare uppkomna negativa resultat utjaimnas. Gavle kommun har beslutat att inte
infora RUR.

Resultat- och budgetstyrning

Kommunens styrning i ekonomisk mening sker fraimst genom budget i kom-
munplanen. Dar ges respektive nimnd ekonomiska forutsattning i form av krav pa
att bedriva en verksamhet inom given ekonomisk ram, i form av extern finansiering
och tilldelade interna medel. Kommunplanen innebar fast-stéllda ramar for det
kommande aret och en utblick for ndstkommande tre ar.

Géavle kommuns budgetmodell innehéller delar dar respektive namnd initialt
kompenseras for 6kade kostnader i form av kostnadsupprikning (inflation),
effekter av investeringar samt till viss del av hogre volymer (dndrat antal elever och
invénare i behov av omsorg). Budgeten beridknas frin féregiende ars bokslut, fast
med hinsyn till tidigare beslut om ram. Det innebar att om en ndmnd inte har
nyttjat hela sin ram minskas inte ramen med automatik, utan ett 6verskott innebar
vanligtvis att ramen kvarstar. Kommunfullmaktige har ett generellt ekonomiskt
reservutrymme for de fall volymerna inte stimmer mellan budget och utfall, vilket
innebar att aktuell nimnd kan kompenseras.

Forutom volymreserv kan kommunfullmiktige besluta om egen reserv eller att

Justerare Uppdragsbestyrkande
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kommunstyrelsen ges en reserv for definierade kostnader eller of6r-utsedda
kostnader. Revisionskollegiet hanteras delvis separat i budgetprocessen da deras
ram bereds av kommunfullmiktiges presidium, inte av kommunstyrelsen.
Kommunplanen innehaller slutligen en politisk virdering av hur verksamhetens
kostnader skall fordelas i relation till invanare, kvalité och mangd.

Under innevarande é&r f6ljs respektive naimnd i manadsbokslut och i tertial- och
arsbokslut. Kommunfullmaktige ges ddrmed majlighet att hantera eventuella
ekonomiska avvikelser, genom att stilla krav pa kostnadsanpassning alternativt
tillféra medel till berérda namnder.

Avveckla resultatfonder

Med hénsyn till att resultatfonderna inte har utnyttjats, att namnderna inte har
redovisat behov av att nyttja fonderna samt att den primaira styrningen av
namnderna sker i tilldelning av medel i budget och genom beslut efter uppfoljning,
kan forekomsten av resultatfonder anses vara 6verflodig. I och med beslut om ny
politisk organisation (POG) 6verensstimmer inte heller de balanserade medlen i
namndernas fonder med den nya nimndsindelningen fr o m 2019. Om
resultatfonder skulle kvarstd som metod skulle det krivas ett sirskilt beslut om
omfordelning av medel mellan ndmnderna.

Kravet pd nimnd med negativ fond att aterstélla underskottet har i praktiken inte
varit tydligt och det har varit svart att tillampa. Kravet har i kommande
kommunplaner formulerats som ett krav pé att hélla tilldelad ram, inte att lamna
ett 6verskott.

Om en forfragan om att nyttja befintlig fond skulle inkomma behéver detta behov
relateras till kommunens ekonomiska utfall. Det innebér att nyttjande inte kommer
att godkdnnas om det skulle innebéra att kommunens lagstadgade krav pa
ekonomisk hushéllning, i form av kommunens finansiella mal och ramar, skulle
aventyras.

Aven revisionskollegiet har en resultatfond. Om revisionskollegiet har ett behov av
att fordela kostnader 6ver fler ar ska det hanteras av kommunfullmaktiges

presidium, inte av kommunstyrelsen.

En ytterligare fordel med att avveckla fonderna ar att de traditionellt 2 mnkr
avsatta for andamalet kan utnyttjas till andra &ndamal.

Inlagg i drendet
Asa Wiklund-Lang (S).
Yrkanden

Asa Wiklund-Lang (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e 865 KS Avveckling av resultatfonder, dnr 19KS59-2

¢ Tjansteskrivelse 2019-03-28 - Avveckling av anvindande av resultatfonder fran
och med 2018 ars resultat, dnr 19KS59-1

Justerare

Uppdragsbestyrkande

SBidal 3 au\8247
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Avveckling av anvandande av
resultatfonder from 2018 ars resultat from
2018 ars resultat

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta

att from 20181231 inte ldngre tillampa tidigare beslut om Riktlinjer for
resultatfonder, KF 2000-11-27 § 197, Dnr 00:468

att Gavle kommun from 20181231 avslutar redovisning av resultatfonder
som markning av eget kapital

Arendet i korthet
Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade &r 2000 om Riktlinjer for resultatfonder,
KF 2000-11-27 § 197, Dnr 00:468. Balansering av nimnders resultat har
skett sedan ar 1988. Per 20171231 uppgar fonderna per namnd enligt
nedan.

Kommunstyrelse 41,4

Gemensam namnd for verk-samhetsstod 0,0

Valnidmnd 0,0
Overformyndarnamnd 0,4
Revisorskollegiet 2,2
Samhallsbyggnadsnamnd 222
Javsnamnd 0,4
Kultur- och fritidsndmnd 20,1
Utbildningsnamnd 137,8

Niringsliv och arbetsmarknadsndamnd 35,6

Socialndmnd 0,0
Omvardnadsniamnd -7,2
Summa 252,9

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%68& %a&\%ﬁjﬁ(}mmun@gavle.se www.gavle.se
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Syftet med resultatfonderna ar att utjamna ndmndernas resultat over
arsskiften. Om en namnd har mojlighet att planera 6ver en langre tid,
kan den balansera ett ars 6verskott mot kommande underskott och pa sa
satt nyttja till-delad ram pa ett effektivt sitt 6ver tidsperioden. Omvéant
kan en namnd avkravas att aterstilla sitt resursutnyttjande om namnden
ett ar redovisar ett underskott. Metoden tillimpas pa
kommunbidragsfinansierad verksamhet.

Resultatfonderna ar inte fonder i traditionell mening, da det enligt
gillande lagstiftning och redovisningspraxis inte ar tillatet att spara
medel i balans-rakningsposter. Ett positivt resultat for ett ar ger en
okning av det egna kapitalet.

Disposition av medel ur resultatfonderna beslutas av kommunstyrelsen.
I gidllande Kommunplan for 2019 finns 2 mnkr avsatt for detta andamal.

I 6vrigt finns inga beslut tagna om disposition ur fonderna.

Ur ett externredovisningsperspektiv 4r kommunernas ekonomi
lagstadgad bland annat genom balanskravet och majligheten till
inforande av en resultatutjaimningsreserv. Balanskravet innebar att om
kommunen ett ar visar ett negativt resultat skall detta resultat
aterhdmtas under kommande ar. En s k Resultatutjamningsreserv (RUR)
kan, enligt ett separat fattat KF-beslut, tillimpas. Genom att tidigare
positiva resultat oronmarks som del av det egna kapitalet, kan senare
uppkomna negativa resultat utjamnas. Gavle kommun har beslutat att
inte infora RUR.

Resultat- och budgetstyrning

Kommunens styrning i ekonomisk mening sker fraimst genom budget i
kom-munplanen. Dar ges respektive namnd ekonomiska forutsattning i
form av krav pa att bedriva en verksamhet inom given ekonomisk ram, i
form av extern finansiering och tilldelade interna medel. Kommunplanen
innebar fast-stillda ramar for det kommande aret och en utblick for
nastkommande tre &r.

Gévle kommuns budgetmodell innehaller delar dir respektive namnd
initialt kompenseras for 6kade kostnader i form av kostnadsupprakning
(inflation), effekter av investeringar samt till viss del av hogre volymer
(andrat antal elever och invanare i behov av omsorg). Budgeten beraknas
fran foregdende ars bokslut, fast med héansyn till tidigare beslut om ram.
Det innebir att om en nimnd inte har nyttjat hela sin ram minskas inte
ramen med automatik, utan ett 6verskott innebar vanligtvis att ramen
kvarstar. Kommunfullmaktige har ett generellt ekonomiskt

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%68& %Oaa?élﬁﬁ(}mmun@gavle.se www.gavle.se
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reservutrymme for de fall volymerna inte stimmer mellan budget och
utfall, vilket innebar att aktuell namnd kan kompenseras.

Forutom volymreserv kan kommunfullmiktige besluta om egen reserv
eller att kommunstyrelsen ges en reserv for definierade kostnader eller
ofor-utsedda kostnader.

Revisionskollegiet hanteras delvis separat i budgetprocessen da deras
ram bereds av kommunfullmiktiges presidium, inte av
kommunstyrelsen.

Kommunplanen innehéller slutligen en politisk vardering av hur
verksamhetens kostnader skall fordelas i relation till invinare, kvalité
och mangd.

Under innevarande ar foljs respektive nimnd i manadsbokslut och i
tertial- och arsbokslut. Kommunfullmiktige ges ddrmed majlighet att
hantera eventuella ekonomiska avvikelser, genom att stélla krav pa
kostnadsanpassning alternativt tillfora medel till berorda namnder.

Avveckla resultatfonder

Med hénsyn till att resultatfonderna inte har utnyttjats, att naimnderna
inte har redovisat behov av att nyttja fonderna samt att den primara
styrningen av nimnderna sker i tilldelning av medel i budget och genom
beslut efter uppfoljning, kan forekomsten av resultatfonder anses vara
overflodig. I och med beslut om ny politisk organisation (POG)
overensstimmer inte heller de balanserade medlen i nimndernas fonder
med den nya namndsindelningen fr o m 2019. Om resultatfonder skulle
kvarsta som metod skulle det kravas ett sarskilt beslut om omfordelning
av medel mellan nimnderna.

Kravet pa nimnd med negativ fond att aterstilla underskottet har i
praktiken inte varit tydligt och det har varit svart att tillampa. Kravet har
i kommande kommunplaner formulerats som ett krav pa att halla
tilldelad ram, inte att lamna ett 6verskott.

Om en forfragan om att nyttja befintlig fond skulle inkomma behover
detta behov relateras till kommunens ekonomiska utfall. Det innebar att
nyttjande inte kommer att godkdnnas om det skulle innebira att
kommunens lagstadgade krav pa ekonomisk hushéallning, i form av
kommunens finansiella mél och ramar, skulle dventyras.

Aven revisionskollegiet har en resultatfond. Om revisionskollegiet har ett
behov av att fordela kostnader 6ver fler ar ska det hanteras av
kommunfullmaktiges presidium, inte av kommunstyrelsen.

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%68& %a&&l}zﬁ(}mmun@gavle.se www.gavle.se
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En ytterligare fordel med att avveckla fonderna ar att de traditionellt 2
mnKkr avsatta for &ndamaélet kan utnyttjas till andra d&ndamal.

Beslutsunderlag
Klicka har for att ange vilka underlag som ligger till grund for beslutet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder och Revisionskollegiet

SG Ekonomi

Martin Svaleryd

Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%68& %Obaa\lélﬁﬁ(}mmun@gavle.se www.gavle.se
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§ 6: Miljobokslut for Gavle kommun 2018
Delges:

Samtliga ndmnder och bolag.

Dnr 19KS134

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att godkdnna miljobokslutet for ar 2018.

Arendebeskrivning

Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullmaktige i juni 2013. Arbetet
med att genomfora programmet har nu pagatt i drygt fem ar. I detta miljobokslut

ar det 2018 ars arbete som foljs upp.

Det 6vergripande malet dr att Givle ska bli en av Sveriges basta miljokommuner.
Under 2018 rankades Givle kommun som tvaa av tidskriften Aktuell héallbarhet.

For det fortsatta arbetet behover fokus laggas pa bokslutets ” réda omraden”,
omraden dar vi idag inte dr ndra att nd vara satta malvarlden.

Som en del i uppfoljningen av mélomrédet Transporter ingér uppfoljning av Géavle
kommunkoncerns Resepolicy: ’Kommunstyrelsen ska arligen centralt gora en
uppfoljning av mélen i resepolicyn.” Rapporten “Uppf6ljning av resepolicyn 2018”
finns i dnr 17KS289.

Inlagg i drendet

Therese Metz (MP), Gin Akgul Hajo (V), Pekka Seitola (M) och Owe Hellberg (V).
Yrkanden

Therese Metz (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

§81 KS Miljobokslut for Gavle kommun 2018, dnr 19KS134-4
Tjansteskrivelse 2019-03-26 - Miljobokslut 2018, dnr 19KS134-3

Miljobokslut 2018 - kortversion, dnr 19KS134-1
Uppfoljning - Miljostrategiska programmet 2018, dnr 19KS134-2

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 8: Delarsrapport 1 ar 2019 med arsprognos for

kommunen och de kommunala bolagen
Delges:

Samtliga namnder

Dnr 19KS54

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

atti anledning av de kraftfulla dtgarder som krévs for att klara av
budgetforutsattningarna framover uppmana samtliga nimnder respektera de
ekonomiska ramar som tilldelats och da sirskilt fokusera pa att bromsa
kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

att uppdra 4t kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna arbeta fram
forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande atgarder pa sévil bade
kort som och ling sikt avseende séval resultat- som investeringsbudget.

att uppdraget ska dterredovisas till kommunstyrelsen i augusti ménad med
konkreta atgidrder som kan presenteras for kommunfullméktige och darefter
verkstillas 16pande efterhand

att i 6vrigt med godkédnnande lagga redovisad delérsrapport 1 och arsprognos till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Sektor styrning och stod har sammanstallt Deldrsrapport 1 2019.

Beslut fattades under kommunstyrelsens méte 20190509 om att kommunstyrelsen
kommer att ut6va en forstarkt uppsiktsroll gentemot de tre namnder som visar pa
en obalans i ekonomin namligen; Socialnamnden, Arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden och Omvirdnadsndmnden. Att avsatta 1 mnkr fran centralt
avsatta budgetmedel (omstillningsarbete mm) till sektor styrning och stod for att i
samrad med sektor vilfiard finansiera eventuella konsultinsatser avseende
ovanstéende samt att fragan om behov av férdjupad utredning om eventuella
overgripande atgirder som kan behova vidtas for en ekonomi i balans infor 2020
aterkommer vid hantering av delar 1.

Som stdd till uppdragen att terredovisa konkreta effektiviserings- och
kostnadsbesparande dtgarder finns tidigare beslut om att till kommundirektéren

Justerare Uppdragsbestyrkande
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delegera ritten att fatta beslut om samtliga nimnders enskilda inhyrningar av
verksamhetslokaler pa kort sikt samt att uppdra till kommundirektoren att
genomfora en utredning av kommunens samlade lokalresursbehov pa lang sikt
med aterredovisning till kommunstyrelsen for stillningstagande i sak.

Prognostiserat underskott for Samhillsbyggnadsndmnden (pga av snor6jning och
halkbekdampning) medfor inga beslut om korrigerande &tgarder inom namnden
utan betraktas som icke strukturellt och diarmed isolerad for 2019.

ExKklusive det forvantade ekonomiska utfallet for socialndmndens,
omvéirdnadsnamndens, arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och
samhillsbyggnadsndmnden prognostiseras naimndernas (och finansférvaltningens)
resultat Overstiga budget.

Uppfoljning av politiska uppdrag fér 2019 redovisas i separat bilaga.
Inlagg i drendet

Asa Wiklund-Lang (S), William Elofsson (M), Jan Myléus (KD), Lars Beckman (M),
Ahmed Amin (S), Mattias Eriksson Falk (SD), Jonas Ryberg (V), Ewa Marja
Andersson (M), Lars Oberg (S), Owe Hellberg (V), Hans Wahlstrom (S), Pia
Jansson (M), Jorgen Edsvik (S), Pekka Seitola (M) och Richard Carlsson (SD).

Yrkanden

Asa Wiklund-Lang (S), Jonas Ryberg (V), Lars Oberg (S) och Jérgen Edsvik (S)
yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

William Elofsson (M), Jan Myléus (KD) och Mattias Eriksson Falk (SD) yrkar bifall
till Kommunstyrelsens forslag med foljande tillaggsattsats: att uppdra at
kommundirektoren att tillsammans med sektorchef Sektor Vilfard initiera en
utredning kring eventuella felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod fran Givle
kommun och ta fram ett forslag till atgdrdsplan for att stdvja de eventuella
felaktigheterna.

Propositionsordning

Ordforande stiller forst proposition pd Kommunstyrelsens forslag och finner att
Kommunfullméktige bifaller Kommunstyrelsens forslag.

Darefter stiller ordférande proposition pa William Elofsson (M) m.fl.
tillaggsattsats och finner att Kommunfullméktige avslar att-satsen.

Votering begirs och bifalles. Féljande voteringsproposition godkénnes. Den som
bifaller Kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som vill bifalla William Elofsson
(M) m.fl. tillaggsattsatts rostar nej. Vid votering avges 65 roster, varav 39 ja-

Justerare Uppdragsbestyrkande
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roster, 26 nej-roster. Ordforanden finner att Kommunfullmiktige avslar
tilldggsattsatsen.

Reservationer

Moderaterna och Kristdemokraternas ledaméter reserverar sig mot beslutet till
formén for sitt tillaggsyrkande.

Beslutsunderlag
e 8134 KS Delarsrapport 1 ar 2019 med drsprognos for kommunen och de
kommunala bolagen, dnr 19KS54-4
e Tjansteskrivelse 2019-05-28 - Delarsrapport 1 &r 2019 med arsprognos for
kommunen och de kommunala bolagen, dnr 19KS54-3
e Delarsrapport 1 2019 for kommunen och de kommunala bolagen, dnr 19KS54-1
¢ Uppfoljning av politiska uppdrag delér 1 2019, dnr 19KS54-2

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 134: Delarsrapport 1 ar 2019 med arsprognos for

kommunen och de kommunala bolagen
Delges:

Samtliga namnder

Dnr 19KS54

Beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta

atti anledning av de kraftfulla dtgarder som krévs for att klara av
budgetforutsattningarna framover uppmana samtliga nimnder respektera de
ekonomiska ramar som tilldelats och da sirskilt fokusera pa att bromsa
kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

att uppdra 4t kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna arbeta fram
forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande atgarder pa sévil bade
kort som och ling sikt avseende séval resultat- som investeringsbudget.

att uppdraget ska dterredovisas till kommunstyrelsen i augusti ménad med
konkreta atgidrder som kan presenteras for kommunfullméktige och darefter
verkstillas 16pande efterhand

att i 6vrigt med godkédnnande lagga redovisad delérsrapport 1 och arsprognos till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Sektor styrning och stod har sammanstallt Deldrsrapport 1 2019.

Beslut fattades under kommunstyrelsens méte 20190509 om att kommunstyrelsen
kommer att ut6va en forstarkt uppsiktsroll gentemot de tre namnder som visar pa
en obalans i ekonomin namligen; Socialnamnden, Arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden och Omvirdnadsndmnden. Att avsatta 1 mnkr fran centralt
avsatta budgetmedel (omstillningsarbete mm) till sektor styrning och stod for att i
samrad med sektor vilfiard finansiera eventuella konsultinsatser avseende
ovanstéende samt att fragan om behov av férdjupad utredning om eventuella
overgripande atgirder som kan behova vidtas for en ekonomi i balans infor 2020
aterkommer vid hantering av delar 1.

Som stdd till uppdragen att terredovisa konkreta effektiviserings- och
kostnadsbesparande dtgarder finns tidigare beslut om att till kommundirektéren

Justerare Uppdragsbestyrkande
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delegera ritten att fatta beslut om samtliga nimnders enskilda inhyrningar av
verksamhetslokaler pa kort sikt samt att uppdra till kommundirektoren att
genomfora en utredning av kommunens samlade lokalresursbehov pa lang sikt
med aterredovisning till kommunstyrelsen for stillningstagande i sak.

Prognostiserat underskott for Samhillsbyggnadsndmnden (pga av snordjning och
halkbekampning) medfor inga beslut om korrigerande dtgiarder inom ndmnden
utan betraktas som icke strukturellt och darmed isolerad for 2019.

Exklusive det forvantade ekonomiska utfallet for socialndmndens,
omvéirdnadsniamndens, arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och
samhillsbyggnadsndmnden prognostiseras namndernas (och finansforvaltningens)
resultat Overstiga budget.

Uppf6ljning av politiska uppdrag for 2019 redovisas i separat bilaga.
Inlagg i drendet

Gin Akgiil Hajo (V), Jorgen Edsvik (S), Asa Wiklund Lang (S), William Elofsson
(M), Margareta Larsson (M), Helene Akerlind (L), Mattias Eriksson Falk (SD), Owe
Hellberg (V), Jan Myléus (KD), Ahmed Amin (S), Matilda Sundqvist Boox (S),
Mona Kolarby (S), Eva Alander (S)

Yrkande
Ordforanden yrkar

1. att i anledning av de kraftfulla &tgarder som kravs for att klara av
budgetforutsattningarna framover uppmana samtliga nimnder respektera de
ekonomiska ramar som tilldelats och da sirskilt fokusera pa att bromsa
kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

2. att uppdra &t kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna arbeta
fram forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande &tgarder pa savil
bade kort som och 1ang sikt avseende sévil resultat- som investeringsbudget.

3. att uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i augusti manad med
konkreta atgiarder som kan presenteras for kommunfullméktige och darefter
verkstillas l16pande efterhand

4. atti ovrigt med godkdnnande lagga redovisad delarsrapport 1 och arsprognos till
handlingarna.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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William Elofsson (M) och Jan Myléus (KD) yrkar

5. att uppdra at kommundirektoren att tillsammans med sektorchef Sektor Valfard
initiera en utredning kring eventuella felaktiga utbetalningar av forsérjningsstod
frdn Gavle kommun och ta fram ett forslag till dtgardsplan for att stivja de
eventuella felaktigheterna.

Helene Akerlind (L) samt Ordféranden yrkar att avsla att-sats 5.

Beslutsgang

Ordforanden stéller de forsta fyra att-satserna for sig och finner att
kommunstyrelsen bifaller dessa. Darefter stillet ordféranden att-sats 5 mot avslag
och finner att kommunstyrelsen avslar att-sats 5. Votering begirs. Ordféranden
begir att de som vill avsla respektera bifalla racker upp handen vid respektive
tillfalle. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar att-sats 5.

Reservation

William Elofsson (M), Jan Myléus (KD) och Margareta Larsson (M) reserverar sig
till formén for att-sats 5.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 1 2019 for kommunen och de kommunala bolagen, dnr 19KS54-1
e Uppfoljning av politiska uppdrag delar 1 2019, dnr 19KS54-2
e Tjansteskrivelse 2019-05-28 - Delarsrapport 1 &r 2019 med arsprognos for
kommunen och de kommunala bolagen, dnr 19KS54-3

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Delarsrapport 1 ar 2019 med
arsprognos for kommunen och de kommunala
bolagen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta

att i anledning av de kraftfulla atgarder som kravs for att klara av
budgetforutsattningarna framover uppmana samtliga namnder
respektera de ekonomiska ramar som tilldelats och da sarskilt fokusera
péa att bromsa kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

att uppdra at kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna
arbeta fram forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande
atgarder pa savil bade kort som och lang sikt avseende savil resultat-
som investeringsbudget.

att uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i augusti manad
med konkreta atgiarder som kan presenteras for kommunfullmiktige och
darefter verkstillas Iopande efterhand

att i 6vrigt med godkannande ldgga redovisad delarsrapport 1 och
arsprognos till handlingarna.

Arendet i korthet
Sektor styrning och stod har sammanstallt Delérsrapport 1 2019.

Beslut fattades under kommunstyrelsens méte 20190509 om att
kommunstyrelsen kommer att utéva en forstarkt uppsiktsroll gentemot
de tre namnder som visar pa en obalans i ekonomin namligen;
Socialndmnden, Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden och
Omvéardnadsndmnden. Att avsdtta 1 mnkr fran centralt avsatta
budgetmedel (omstallningsarbete mm) till sektor styrning och stod for
att i samrad med sektor vilfard finansiera eventuella konsultinsatser
avseende ovanstdende samt att fraigan om behov av fordjupad utredning
om eventuella 6vergripande dtgarder som kan behova vidtas fér en
ekonomi i balans infér 2020 dterkommer vid hantering av delér 1.

Som stod till uppdragen att aterredovisa konkreta effektiviserings- och
kostnadsbesparande atgiarder finns tidigare beslut om att till
kommundirektoren delegera riatten att fatta beslut om samtliga
namnders enskilda inhyrningar av verksamhetslokaler pa kort sikt samt
att uppdra till kommundirektoren att genomféra en utredning av
kommunens samlade lokalresursbehov pa ldng sikt med aterredovisning
till kommunstyrelsen for stallningstagande i sak.

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%%%%\g%vjéﬁ(}[nmun@gavle.se www.gavle.se
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Prognostiserat underskott for Samhallsbyggnadsnidmnden (pga av
snorojning och halkbekdmpning) medfor inga beslut om korrigerande
atgarder inom nimnden utan betraktas som icke strukturellt och dirmed
isolerad for 2019.

Exklusive det forvintade ekonomiska utfallet for socialnimndens,
omvardnadsndmndens, arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
och samhallsbyggnadsnamnden prognostiseras nimndernas (och
finansforvaltningens) resultat 6verstiga budget.

Uppfoljning av politiska uppdrag for 2019 redovisas i separat bilaga.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 1 2019 for kommunen och de kommunala bolagen

Uppfodljning av politiska uppdrag delar 1 2019

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véaxel 028-17,80, vie. mun@gavle.se www.gavle.se
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1 Innehall

Delérsrapport 1 2019 ar en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - april 2019. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I heldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhéllanden for bedomning av utveckling och tillstind samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till helarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2017 2018 2019
Kommunstyrelsens gemensamma 17KS264 18KS270 19KS54
dokument
Kommunstyrelsen 17KS265 18KS271 19KS53
Samhallsbyggnadsndmnden 17SBN311 18SBN270 19SBN141
Utbildningsndmnden 17UN157 18UN133 19UN73
Naringslivs- och 17NAN27 18NAN23
arbetsmarknadsndmnden
Arbetsmarknads- och 19AFN38
naringslivsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden 17KFN72 18KFN162 19KFN71
Socialnimnden 17SON121 18SON109 19SON104
Omvardnadsndmnden 170N204 180N278 190N126
Valndmnden 17VN3 18VN4 19VN19
Overformyndarndmnden 170FN16 180FN5 190FN14
Javsndmnden 17JN9 18JN5 19JN8
Revisorskollegiet 17REK3 18REK11 19REK7
Gemensam namnd for verksamhetsstod 17GNV4 18GNV2 19GNV2
Gavle Stadshus-koncernen 17GSAB5 18GSAB4 19GSAB5
Ovriga bolag (som ej har platina) O:\Projekt

Forvaltningsberittelse

2 Omvarld

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

SKL, Konjunkturinstitutet och andra prognosmakare, som banker, ar 6verens om att Sveriges
ekonomi nu vixer lingsammare dn under de senaste aren. Den ekonomiska tillvixten bestar i
tillvaxten i export och inhemsk efterfragan pa varor ooch tjanster. Da den interna efterfragan
forviantas forsvagas, vilket tex ger sig uttryck i lagre bostadsbyggande och lagre investeringstakt i
naringslivet, kan man forvinta sig att trycket pa att mojliggora for ytterligare fler att komma i
arbete minskar. Skatt pa arbetsinkomster dr kommunernas viktigaste killa till finansiering.

Sitta BU w247
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Uttryckt som BNP prognostiserar KI tillviaxten till 1,5% for 2019, men uttryckt per invanare
prognostiseras tillvixten till 0,5%. Detta innebir att skatteinkomsterna realt (inkomst reducerat
med inflation) i princip inte kommer att vixa mer 4n motsvarande befolkningsutvecklingen.

SKL, Ekonomirapport maj 2019

Konjunkturinstitutet; Konjunkturldget mars2019

2.2 Kommunsektorns utveckling

Géavle Kommun speglar val bilden 6ver kommunsverige. Med utgangspunkten att Gavle
kommun utgor 1 procent av kommunsverige sd kan beskrivningar och bedéomningar av
kommunsektorsn utveckling och utmaningar ofta 6verforas till Gdvle kommun. Det som
beskriver Gavle kommun relativt andra ar att det ar en stor kommun, som inte vaxer lika snabbt
som snittet och som har en demografisk, social och geografisk situation som inte kréaver riktigt
lika mycket resurser som snittet. Den ur ett ekonomiskt perspektiv mest utmanande situationen
ar att det demografiska trycket dr hart och fortsitter sd, samtidigt som Sveriges ekonomi (och
diarmed kommunernas ekonomi) saktar in. SKL redovisar ett behov av resurstillskott fram till
2022 pa 38 mdr for sektorn for att hantera det 6kade demografiska trycket. Det motsvarar da
nira 400 mnkr for Gdvle Kommun. Detta motsvarar en utveckling diar Gavle kommun dessutom
skall hantera det nu prognostiserade negativa ekonomiska utfallet under innevarande ar.

Den framsta utmaningen framét beror pa forandringen av befolkningens sammansittning.
Inom 10 &r kommer gruppen som ar 6ver 80 ar att 6ka med Gver 45 procent, barn och unga 6kar
med cirka 10 procent, medan gruppen i arbetsfor dlder 6kar med 6 procent. Det ger dels effekten
att farre ska forsorja fler men ocksé att med oférandrad bemanning (elever per larare,
hemtjanstpersonal per brukare och si vidare) kommer det att krivas fler som arbetar inom
kommunerna. Effekten av den demografiska utvecklingen kommer férutom att paverka den
ekonomiska utvecklingen ocksa innebara stora utmaningar i att lyckas bemanna verksamheten.

50

Procent

Tusental

0-19 0-64 65-79 B+
SKL, Ekonomirapporten maj

Grafen visar befolkningsutveckling av olika &ldersgrupper i Sverige fran 2018 till 2028
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SKL, Ekonomirapporten maj

Grafen visar pa utvecklingen av de demografiska behoven samt forviantad utveckling av
kommunernas priméra finansiering. De demografiska behoven dr summan av hur befolkningen
ar sammansatt aldersmaissigt och hur stora resurser respektive dldersgrupp tar i ansprak inom
kommunen.

2.3 Gavle Kommun

Géavle Kommun befinner sig i en stark finansiell situation. Tidigare hoga ekonomiska 6verskott
ger ett flertal vinster. Gjorda investeringar bar med sig mindre rantekostnader, det finns ett
utrymme for en langre tidsperiod for att justera verksamheten till att forhélla sig till mindre
resurser samt att andra kommuner med mer anstringd ekonomi driver fram beslut och tvingas
prioritera i sin verksamhet, vilka Givle kan ta del av.

Jamfort med R9-gruppen har Gavle en stark finansiell status, med ett historiskt resultat som ar
bittre, hogre egenfinansiering av investeringar och en hog soliditet jamfort med vissa andra.
Gavle har dock ett hogre skattetryck dn 6vriga jamforda kommuner, vilket i en finansiell
jamforelse bedoms som minde bra, d& mojligheten till att 6ka finansieringen genom 6kat
skatteuttag anses som begriansad.

Budgetavvikelse *

Procent 2016 2017 2018
Eskllstuna 0.1 -0,3 -1
Gavie 18 -0,1 -0,7
Jonkdping 21 14 0,3
Linkdplng 19 3,5 24
Sidertdlje 04 3.5 1,3
lUppsala 05 0,8 0,5
Vasterds 20 35 1,7
Orebro 4.0 17 0.4
Medel 1.6 1,8 0,6

* Budgetavvikelse resultat 1 "verksamhetens nettokostnader”.
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Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i R9-natverket 2018

I denna tabell har kommunerna i R9-niitverket placerats in utifrin tvi dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga
resultatet under 2016-2018 och finansiell stillning i form av soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre
olika under delar; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till viinster hamnar kommunen.

Stark finansiell stallning
(Ensoliditet som &r starkare 3n 25%
under 2018 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan
0-25% under 2018 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar svagare &n 0%
under 2018 *)

Starkt resultat Gavle Eskilstuna
{Resultatet var hogre &n 2 % Vasteras Jonkaping
av verksamhetens kostnader Uppsala Sodertél)e
under perioden 2016-2018) Orebro

Varken starkt eller svagt Linkdping

resultat

(Resultatet 13g mellan 1%-2 % av
verksamhetens kostnader

under perioden 2016-2018)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare 3n 1%
av verksamhetens kostnader
under perioden 2016-2018.)

* Soliditaten Innefattar samtliga penslonsfarpliktelser.

Finansiell profil, KFi 2019

Dessa siffror och jamforelser bygger pa en historisk utveckling av kommunens ekonomi. Den
resultatutveckling som nu kan ses i innevarande ar samt det ekonomiska utfallet f6r 2018
innebar dock att kostnadsutvecklingen inte féljer budget. Exklusive engangsintikter i form av
exploateringsresultat och realisationsvinster laimnade kommuen for 2018 ett 6verskott pa
endast 18 mnkr. For 2019 lamnar verksamheterna nu en prognos pa ett underskott pa 35 mnkr.
Isolerat till nAimndernas verksamheter dr underskottet 96 mnkr. Dessa underskott ar dartill
endast till en liten del en effekt av &ndrad befolkningsstruktur. Det dr andra vilfardsbehov som
innebar att kostnaderna 6verstiger limnade ramar.

Med en mer anstriangd ekonomi finns risken att handlingsutrymmet for mer langsiktiga
strategiska beslut for att nd ekonomisk balans trings undan av mer akuta beslut. Dessutom
kommer den nédviandiga resursforflyttningen till skola och omsorg att forsvaras samt att
pagaende och kommande stora investeringar till stérre del behover finansieras med lanade
medel.

Befolkningsutveckling

Enligt Statistiska centralbyrén uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 101 728 invénare vid
utgangen av mars manad 2019. Det innebir en folkokning med 273 personer under det forsta
kvartalet 2019, vilket ar en storre 6kning jamfért med motsvarande period foregdende ar
(+222).

Folkokningen forklaras av positiva flyttningsnetton mot utlandet, det egna lanet och 6vriga
Sverige. Daremot har ett lagre barnafédande bidragit till ett negativt fédelsedverskott. Under
kvartalet foddes 262 barn, vilket ar ett lagre antal &n motsvarande period foregdende &r (297).

Under det forsta kvartalet flyttade 1 090 personer till Gavle och 836 personer fran Gavle, vilket
innebar ett flyttningsnetto med +254 personer. Kommunen har i likhet med tidigare ar ett
positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborg lan (+82). Flyttningsnettot mot
ovriga Sverige uppgick till +25. Samtidigt var antalet inflyttare frdn utlandet (immigranter)
betydligt fler 4n antalet utflyttare till utlandet (emigranter) (+147).

Av rikets 290 kommuner okade 182 i folkmangd under det forsta kvartalet, varav 28 kommuner
hade en storre antalsmaissig folkokning dn Gavle kommun. I rangordning efter
befolkningsstorlek hamnar Gévle pa en 17:e plats bland rikets kommuner.
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Sysselsattning

I augusti var 4 783 personer i dldersgruppen 16-64 ar 6ppet arbetsldsa eller i program med
aktivitetsstdd i Gdvle kommun. Det innebir en minskning med 112 personer eller 2,3 procent
jamfort med motsvarande period foregidende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamforas med 6,9 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,3 %), jamfért med ménnen i
kommunen (9,6 %). Arbetslosheten bland utrikes fédda har minskat jamfort med foregdende ar
och uppgick till 29,1 procent i kommunen, att jamféra med 19,0 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (dldersgruppen 18-24 ar) har minskat jamfort med foregdende ar och
uppgick till 11,2 procent i kommunen, att jamféra med 8,2 procent i riket.

3 Malanalys av kommunovergripande mal

3.1 Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunovergripande mal 2019

Invanare och kunder Medarbetare
Invanarna har ett stort fértroende for den o K darb bid

Gul | kommunala verksamheten och ges Gul Framgdngsrika medarbetare som bidrar
mojlighet till delaktighet och engagemang genom ett stort engagemang
Kompetensnivin hos kommunens

R&d befolkning hojs och anpassas till Gul Géavle kommunkoncern har ett
arbetsmarknadens behov och samhallets inspirerande och tillitsbaserat ledarskap
utveckling
Ett socialt hallbart Gavle dar alla o sa e 1 .

Gul | manniskor lever i trygghet och far sina Gul Uppnad arpstall@a och jamlika arbetsvillkor
rittigheter respekterade och jamstillda 16ner i kommunkoncernen
Hallbar tillvixt Ekonomi

.. .. Kommunkoncernens verksamheter bedrivs

Gul | Ett starkt vaxande Gavle Gul kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Réd Gavle kommun ar en av Sveriges bista R6d Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2
foretagarkommuner procent av skatteintakterna

Gul Gévle kommun &r en av Sveriges bésta Gro | Kommunkoncernen har en langsiktig
miljckommuner n | tillvixtibalans

Gul Gévle kommuns verksamheter har effektiva Gul Investeringar bor langsiktigt vara
processer med hog kvalitet sjalvfinanierade

Kommentarer

3.2 Invanare och kunder

Invanarna har ett stort fortroende for den kommunala verksamheten och
ges maojlighet till delaktighet och engagemang

Kommunens verksamheter

Medborgardialoger om stadsdelarna naringen och om norra Brynis har genomforts med gott
deltagande och stort engagemang. I 6vrigt har inga insatser genomforts eller initierats. Under
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resterande delar av 2019 finns dock fler dialogméten inplanerade. Utover det fortsitter e-
petitioner var mycket uppskattade med ett stort inflode av idéer och forslag fran
kommuninvénarna.

Inom Utbildningsomradet sdger skollagen att varje skolhuvudman ska ha information om och
rutin for klagomal och synpunkter. I samband med att den nya skollagen 2011 inférdes inom
Utbildning Gévle ett system for hantering av klagomél och synpunkter. Det bygger pa att den
som har klagomal eller synpunkt i férsta hand véander sig till sin forskola och skola, genom
larare och skolledare. Information om detta finns pa forskolors och skolors hemsidor. For att f&
en systematik ska dessa klagomaél och synpunkter rapporteras i ett system till huvudmannen.
Det systemet har inte fungerat tillrackligt val. Forskolor och skolor rapporterar i valdigt liten
utstrackning de klagomaél och synpunkter som de far i verksamheten - oftast ar verksamheten
inriktad p& att 16sa problemet. Detta gor att det svért att anvanda underlaget pa ett systematiskt
satt i analys- och kvalitetsarbete. I samband med att Skolinspektionen och SKL kom med
rapporter om klagomalshantering har Utbildning Gévle startat ett arbete med att utveckla
systemet. Syftet ar att pa ett bra siatt bemota klagomal och synpunkter, sa att fragor kan 16sas
tidigt, nédra elever och vardnadshavare, men ocksa for att mer systematiskt utveckla
verksamheterna

Under varen 2019 har information om aktuella hdndelser i trafik och byggande gjorts mer
tillgdnglig p&4 Gavle kommuns hemsida. Dels via en s kallad SMART-karta dir planerade
beldggningsarbeten for gator och géng- och cykelbanor under 2019 ar illustrerat samt att mer
detaljerad driftinformation 1dmnas med till exempel datum och beskrivning av planerade
atgarder sdsom till exempel beldggning, sand- och grusupptagning, sopning av tennisbanor
samt renoveringar som genomfors av Gavle Energi.

Inom kulturomréadet har biblioteket arbetat med att fa invanarna i Gavle att sjidlva dela med sig
av sina upplevelser av biblioteksverksamheten genom att genomfora en Facebook-tavling. Nagra
bidrag kom in och dessa har anvints for att skapa nya inlagg pa Facebook med dessa berittelser.
Denna aktivitet planeras fortsitta under aret.

Inom bolagssektorn kan ndmnas att Gavle Hamn har arbetat med att intensifiera
informationen, kunskapen och marknadsforingen kring hamnens betydelse och verksamhet.
Detta har gjorts genom aktivitet pad hemsida, sociala medier och publika medier som artiklar i
tryckta tidningar och nittidningar, radio och TV. En utstillning om Gavle hamns vikt som
arbetsgivare, roll for regionens ekonomi och miljépaverkan togs fram i slutet pa férra aret och
har under forsta tertial ambulerat runt pa olika centrala platser i regionen. Under forsta tertial
uppskattas den ha exponerats for en halv miljon beskadare.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 No6jd . Mindre avvikelse =~ Uppnaés delvis
inflytandeindex - index 41

2 Ok Uppnés
Medborgardelakt — 77 %

ighet, utveckling

3 Fraga via e-post Mindre avvikelse ~ Uppnas delvis
som far svar -— 0%

inom 2 90 7

arbetsdagar

4 Fortroende — index 41
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Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Kommunens verksamheter

Foraldraenkéter har genomforts i forskolan och pedagogisk omsorg. I det stora hela ar
skillnaden i enkitresultat mellan vardnadshavare till flickor respektive pojkar i forskolan inte
sarskilt stora. Det finns dock skillnader som behéver uppméarksammas. Med den samlade
kunskapen som finns om pojkars resultatutveckling i skolan ar det viktigt att finga upp
vardnadshavarnas oro kring stod och stimulans dven i forskolan. Enligt unders6kningen visar
vardnadshavare till pojkar i hogre utstrackning oro for dessa omréiden.

Riksdagen beslutade under varen 2018 om ett statsbidrag "Likvirdig skola". Statsbidraget ska
anvandas till att utoka pagdende insatser eller genomfora nya insatser som starker likvardighet
och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Huvudmannen ansvarar sjilv for att
analysera sina resultat, identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska
finansiera. Statsbidraget har bland annat anvénts for att gora en kartlaggning av alla
grundskolor. Kartldggningen, som gors i formen av en kulturanalys, gors i samarbete med
Hogskolan i Dalarna. Syftet med kartlaggningen ar att ta fram ett underlag och en analys som
ger insikter och verktyg for att astadkomma bestdende effekter for att kunna forbattra
maluppfyllelsen. Langsiktigt ska det leda till att likvardigheten forbattras. Utifran resultaten
hittills har tre omraden prioriterats; ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och uppdragsfokus.
Kartlaggningen visar skolor med trygghet, god lararkompetens och verktyg for
resultatforbattring, trots det lyfter inte resultaten. Det finns en samsyn att det ar det
systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet som behover prioriteras for bittre effekter
pa resultaten. Arbetet med de fortsatta analyserna och &tgiarderna rapporteras under hosten.
Metodiken ska under hosten anvidndas i ggmnasieutbildningen och senare i forskolan.

Skolinspektionen har under forsta kvartalet 2019 genomfort tillsyn och kvalitetsgranskning av
Géavle kommuns skolverksamheter. Alla huvudman blir vartannat ar foremal for inspektion i
nédgon form. Syftet ar en tillsyn som bidrar till trygg miljo, goda kunskapsresultat och en
likvardig skola for alla elever. Vid huvudmannatillsynen granskas forutsattningar for
utbildningen samt styrning och utveckling av utbildningen i respektive skolform. Det har vid
tillsyn av skolformerna forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola, gymnasieskola samt
grundsirskola inte framkommit annat dn att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom de arbetsomrdden som granskats. Skolinspektionen har darmed avslutat tillsynen for
Gavle kommun avseende huvudmannens ansvarstagande for dessa skolformer. Beslutet for
gymnasiesarskola har dnnu inte kommit. Enskilda skolor har ocksé granskats med i huvudsak
bra resultat, mer djupgaende analys av granskningen gors i delar 2.

For att utveckla likvardigheten i forskola och skola pagér flera insatser. En styrgrupp for
elevhilsans arbete med uppdrag att bland annat skapa en gemensam maélbild for skola och
elevhilsa, tydliggora och 6ka kunskapen om uppdragen, utveckla en gemensam struktur for det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet. Elevhilsan har under aret forstiarkts med tre
kuratorer och en skolskoterska. En styrgrupp for 6vergdngar mellan verksamheterna har ocksé
tillsatts. Uppdraget ar bland annat att ta fram en handlingsplan fér verksamheterna, ansvara for
och organisera 6verlamningsmoten, skapa en struktur for 6verlamningar inklusive de fristiende
verksamheterna.

Kulturskolan har inlett ett arbete for att 6ka samverkan mellan "Skapande skola" och
"Kulturtrappan". "Skapande skola" finansieras till viss del av ett statligt bidrag som &r riktad
mot grundskolan. Bidraget leder till att mer verksamhet i grundskolan kan utforas av
Kulturskolans pedagoger. Kulturtrappan ar den kulturgaranti som Kultur- och fritidsnimnden
ger alla elever fran forskoleklass upp till arskurs nio i form av olika kulturupplevelser. En
styrgrupp har genomfort en workshop pé temat och resultatet ska presenteras for
rektorsgruppen.

Alla ber6rda verksamheter inom Valfard Géavle samarbetar med skolans verksamheter, utifran
uppdrag och forutsittningar, med syfte att verka for att barn fullfoljer sin skolgang.
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Regelbunden samverkan finns med Utbildning Gévle. BIG har ett utarbetat utbildningspaket till
personal i skolan. Filtgruppen utvidgar sin malgrupp och kommer, under aret, utveckla
samarbetet med gymnasieskolorna. Familjestodet kopplas ofta in i fall dar det uppstar problem i
relationen mellan familj och skola. Sedan hosten 2016 ar delar av verksamheten samlokaliserad
med Arbetsmarknadsenheten, SFI och Arbetsformedlingen i samarbetsformen "Ung i
utveckling" med syfte att minska arbetslosheten. Samtliga familjehemsplacerade barni
grundskolan deltar i SkolFam, som syftar till att ge stod 4t alla barn att klara sin skolging. Aven
de barn som bor pd Akutboendet har fatt aktivt stod, men d& genom Roda Korset, som bidrar
med laxhjélp. Samtliga enheter rapporterar framgang kring malsattningen att bidra till en god
skolgang.

En av arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta
individer till egen forsorjning. Detta uppdrag bedrivs inom flera av nimndens verksamheter
som Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildning i samverkan andra verksamheter inom
framforallt Gavle kommun, Region Gavleborg och Arbetsformedlingen. Namnden samverkar
med Arbetsférmedlingen i syfte att ta fram en tydligare modell f6r nyanldnda med kort
utbildningsbakgrund. Modellen syftar till exempel till att erbjuda eleverna sprakundervisning
forst for att ge forutsattnlngar till arbete och integration. En kartlaggmng av gruppen unga
vuxna i aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sarskilda insatser i samverkan med andra
aktorer har paborjats.

Analys av indikatorerna
Utfall for indikatorerna fas i samband med delér 2 eller arsredovisningen.

Utbildningsnivan for eftergymnasial utbildning dr ndgot hogre n tidigare matningar (25 jmf
med 24 procent (matdatum april 2019)) samtidigt har nivan i riket hojts i motsvarande grad
(fran 27 till 28 procent), bedomningen ar att mélet inte uppnas. Indikatorn for andel elever som
ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan kommer inte att nas, malvardet dr 100
procent utifran skolférfattningarnas krav. For indikatorn andelen elever som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad gymnasieskola dr prognosen att malen inte
nés, trots en kraftig hojning fran foregaende ar.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Storre avvikelse Uppnés €j
arskurs 9 som ar

behorig till ett —
nationellt

program pa

gymnasieskolan

100 %

2 Andel av Uppnés €j
befolkningen

mefi minst 25 % -
trearig

eftergymnasial

utbildning

27 %

3 Andel elever Mindre avvikelse =~ Uppnas €j
som ir etablerade

pa

arbetsmarknaden -
eller studerar 2 ar

efter avslutad

gymnasieutbildni

ng

4 Andel elever

som godkanns —

inom SFI-
undervisningen.

70 %

74 %

10
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Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

Kommunens verksamheter

Arbetet med den sociala arbetet ar ett langsiktigt dtagande och kommunkoncernens
verksamheter arbetar aktivt for att uppna de olika programmalen i programmet. Under forsta
kvartalet 2019 har arbetet runt programmet formerats dar bland annat ett utskott tillskapats
som har i uppdrag att styra och folja programmet. Tidiga och férebyggande insatser ska framja
goda uppvaxtvillkor for barn och unga boende i Gévle kommun. Utéver de insatser som bedrivs
sedan tidigare, har en sirskild satsning gjorts under forsta kvartalet 2019 med utveckling av ett
preventivt projekt inom ramen for hedersrelaterat véld kopplat till familjecentralen i Sitra.
Utbildningen "Forsta hjilpen psykisk hilsa" har tidigare ar genomforts inom ramen for
omvardnadsforvaltningen. Under forsta kvartalet 2019 har den, pa prov, dven erbjudits andra
delar inom kommunkoncernen. Enligt socialstyrelsens nationella riktlinjer Utvardering av vard
vid depression och dngest pavisas att mer an var tredje kvinna och var fjarde man insjuknar
nagon gang i livet av depression. Det noteras att av de som insjuknar i ungdomsaren sa har
flertalet svart att genomfora utbildning och fa en egen forsorjning. Sett till hur den medborgarna
skattar sitt halsotillstdnd och tillstdndet for psykisk hélsa ar det av stor vikt att fortsitta
samordna och utveckla insatser inom omréadet.

Inom omradet trygghetsskapande atgérder pagar ett arbete inom ramen for "En kommun fri
fran vald" och under viren 2019 har ett forslag till Trygghetsplaner utformats som ska syfta till
att invdnarna ska uppleva okad trygghet. Metodiken kommer bygga pa den som Communites
that care utvecklat.

Givle kommun har for avsikt att ansoka till WHO for att bli en Aldrevinlig kommun. Arbetet
ska involvera de dldre i kommunen i genomférandet av en baselinemétning inom atta
fokusomraden som beror bade boende, delaktighet, vard och omsorg och famkomlighet. Saledes
en bred ansats for en forbattrad hilsa.

Analys av indikatorerna

Enkatundersokning Hilsa pé lika villkor genomfordes i slutet av 2018 med resultatspridning
under varen 2019. Givle kommun har, liksom andra kommuner ,utmaningar avseende den
sjalvskattade hédlsan som minskat nagot sedan foérra matningen. Jaimfort med andra Svernska
kommuner sa korrelerar skattningen av god hilsa med utbildningsniva och eknomiska
forutsattningar dér ex boende i ndgra Stockholmskommuner sisom Danderyd och Téaby skattar
hogt halsotillstand. Intressant dr dock att ex Falun ligger bland de hogre
norrlandskommunerna.

De tidigare genomforda matningarna via medborgarundersokningarna Trygghet och Avsaknad
av tillit till andra, har pavisat tamligen 1aga viarden kopplat till indikatorn. Sarskilt ldga viarden
noteras av kvinnor som deltagit i matningarna och trenden ar ungefarligt lika i hela Sverige.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Sjalvskattat
hailsotillstand

70 % m 75 % Uppnés €j

2 Anmailda Uppnés delvis
valdsbrott i

kommunen, 1099 = 1000

antal/100 000

inv

3 Invanare 16-84 Uppnis ¢
ar med avsaknad

av tillit till andra, 28 % 24 %

andel (%)

11
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

4 Invénare 0-19
ar i ekonomiskt
utsatta hushall,
andel (%)

— 10 %

5 Elever i ak 5: Uppnés €j
Jag kidnner mig o o

trygg i skolan, 87% 90 %
andel (%)

3.3 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Kommunens verksamheter

Inom Gévle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarnas forutsattningar for
att kunna utféra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sétt genom att inspirera och
vara goda forbilder samt utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens for uppdraget,
mojlighet till delaktighet och en god arbetsmiljo dr viktiga forutsattningar for motiverade och
framgangsrika medarbetare.

Att frimja ett hallbart arbetsliv med arbetsférhallanden dir krav och resurser ar i balans bidrar
till att skapa kreativitet, produktivitet och ett framgangsrikt medarbetarskap, vilket i sin tur ger
forutsattningar for hallbara arbetsforhéllanden for medarbetare, héllbara resurser for
organisationen och gor Gavle kommunkoncern till en attraktiv arbetsgivare.

Som ett steg i utvecklingen av Gavle kommuns arbetsgivarerbjudande har egenfinansieringen
for kommunens friskvardsbidrag under véaren tagits bort. Vardet av beslutet ar att skapa
mojlighet for fler medarbetare att utnyttja friskvardsbidraget och skapar mer likvardiga villkor
for alla medarbetare i Givle kommun.

I syfte att kvalitetssdkra det systematiska arbetsmiljoarbetet i Gavle kommun och bidra till
fortsatt utveckling av Givle kommuns verksamheter har KS beslut om ett gemensamt arbetssatt
for det systematiska arbetsmiljoarbetet nu implementerats och inletts via systemstddet SAM i
Stratsys. Systemstodet ger forutsittningar for efterlevnad av arbetsmiljolagstiftningen och utgor
underlag for Kommunstyrelsen att arligen f6lja upp arbetsmiljoarbetet.

For att fortsitta stdrka kompetensforsorjningen, som ar en stor utmaning, pagar utveckling av
insatser med tonvikt pa introduktion och behélla-/utvecklaperspektivet. Introduktion av
nyanstillda dr en betydelsefull del av alla medarbetares "resa" i organisationen, varfor Gavle
kommun under varen infor ett nytt sitt att introducera nyanstillda, i ett nytt koncept som ar en
korsning av e-utbildning och introduktionsdag.

Vidare pagar utvecklingsinsatser for utbildningen Framtida ledare,
Chefsintroduktionsprogrammet samt utveckling av ett nytt Medarbetarskapsprogram, i syfte att
stirka medarbetarskapet. Under véren inleds ockséd 2019 ars Chef- och ledarskapsprogram med
18 forvantansfulla chefer fran vara verksamheter.

I SKL:s nationella genomforandeprojekt “Fler vagar in — breddad rekrytering” befinner sig nu
kommunens pilotgrupper i skedet att implementera forslag dar mélet ar att utforma
kompletterande tjanster med kompetenskrav och férutsattningar som majliggor for en bredare
malgrupp att soka.

I syfte att kvalitetssdkra anstéllningsprocessen i Givle kommun pagéir ett arbete med att ta fram
en enhetlig och digitaliserad anstéllningsprocess.

Upphandlingen av HR-system ar avslutad och implementering av upphandlade system pégér.
Implementeringen forviantas vara slutford under hosten 2019.
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Under varen har arbete pagétt med att:

Formulera nya samt revidera kommunkoncernévergripande riktlinjer inom omrédena
kompetensforsorjning, arbetsmiljo- och hilsa, lonebildning, muta och jav, bisyssla samt
representation. Riktlinjerna kommer att implementeras och kommuniceras under aret.

Revidering av Gavle kommuns lokala samverkansavtal pagar utifran att ett nytt centralt
samverkansavtal har tecknats.

Utformningen av en kommungemensam bemanningsenhet pagar, dar processer, rutiner, system
och organisation nu haller pa att faststillas. Enheten ska hantera alla sektorers anstéllningar
som understiger sex manader och kommer organisatoriskt att tillhéra HR-avdelningen inom
Styrning och stod Gavle. Enheten startar upp i oktober.

Analys av indikatorerna

Det kommunoévergripande maélets indikatorer utgér samtliga frén kommunens
medarbetarundersokning som genomfors under hosten 2019. Samtliga indikatorer ar nya for
2019 och av den anledningen finns inget resultat eller utfall att analysera.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Hallbart
medarbetarengag — Index 82
emang (HME)

2 Hallbar
arbetsbelastning

3 Delaktighet och —
tillit

4 Aktivt
medarbetarskap

Gavle kommunkoncern har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Kommunens verksamhet

Ett hallbart chef- och ledarskap utvecklar medarbetarskapet, arbetsmiljon, verksamheten och
kommunkoncernen som helhet. Genom att verka i en kommunikativ miljé skapas
forutsattningar for ett framgangsrikt ledarskap och for att skapa en gemensam, framgangsrik
verksamhet ska chefen vara en ledare.

Ledarskapet innebar att bygga upp och utveckla relationer. En framgéngsfaktor for ett
inspirerande och tillitsbaserat ledarskap ar att det finns goda forutsittningar for chefs- och
ledarskapet. Ett tillimpnings- och stodmaterial for forankring och implementering av
tillitsbaserad styrning och ledning i Gdvle kommunkoncern dr nu under framtagande.

Inom Géavle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarens forutsiattning for att
kunna utfora uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sitt genom att inspirera och
mojliggora en bra utvecklingsmiljo att verka inom. Under varen genomfors chefsutbildningar
inom arbetsritt, den obligatoriska utbildningen inom arbetsmiljo samt utvecklingsinsatser for
utbildningen Framtida ledare och Chefsintroduktionsprogrammet. Under varen inleds ocksa
2019 ars Chef- och ledarskapsprogram

Arbetsmiljoverket genomfor under 2019 en utbildningssatsning som kommer att omfatta
samtliga fortroendevalda politiker i kommunkoncernen. Syftet ar att tydliggora fortroendevalda
politikers ansvar i arbetsmiljofrdgor samt stdrka kunskaperna om arbetsmiljolagstiftning for
organisationen. Under perioden 2019-2022 kommer Arbetsmiljoverket att genomfora en
tillsynsinsats avseende organisationers uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbete. Gavle
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kommunkoncerns arbetsmiljopolicy ingar i den sedan hosten 2018 nya medarbetarpolicyn och
anger de gemensamma ramarna som ska pragla arbetsmiljoarbetet i koncernen.

Analys av indikatorerna

Det kommunoévergripande malets indikator utgéar frain kommunens medarbetarundersokning
som genomfors under hosten 2019. Samtliga indikatorer ar nya fér 2019 och av den anledningen
finns inget resultat eller utfall att analysera.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Ledarskap — Index 81

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda Ioner i
kommunkoncernen

Kommunens verksamheter

Malet sitts som uppnatt trots att det d&nnu inte finns utfall pa indikatorerna, men processer och
aktiviteter pagar och foljer uppsatta tidplaner.

Gévle kommun utgar fran alla méanniskors lika virde och rattigheter och verkar for jamlika
villkor och arbetsplatser fria fran diskriminering. Arbetet med jaimstalldhet och likabehandling
fortgar enligt beslutade dtgirder i 2019 ars Likabehandlingsplan dar bland annat seminarium pa
temat lika villkor i arbetet planeras.

Géavle kommuns medarbetarpolicy och riktlinjer f6r lonebildning utgér fundamentet {or att
lonebildningen ska vara ett styrmedel for verksamhetsutveckling. 2019 ars 16ne6versyn ar
avslutad efter beslutade prioriteringar baserade pa den arliga 16nekartliggningen. Disponering
av de centralt avsatta medlen i drets loneoversyn fokuserade dels pa det likviardiga arbetet och
korrigering i lIonestruktur for vissa grupper.

Slutgiltig uppféljning av mélet gors i samband med 2019 ars I6nekartlaggning.
Analys av indikatorerna

Jamstillda villkor mits genom sammanvigning av nyckeltalen anstéllningsvillkor,
chefsstruktur, ledningsgrupper, fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Resultatet anvinds
dven for en kommungemensam jamforelse och for utvecklingsarbete.

Matning av jamstdllda loner och jamstdllda villkor har dnnu inte genomforts varfor inget
resultat och utfall kan presenteras. Indikatorn jamlika villkor utgar fran
medarbetarundersékningen som genomfors under hosten 2019.

Utfall f6r samtliga indikatorer rapporteras vid senare tillfalle.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Jamstallda -
villkor Index 4
2 Jamstallda —
16ner
3 Jamlika villkor — 90 Index
14
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Personalredovisning

Personalstruktur
2019-04-30
Arsarbetare Antal anstillda Gengms;ntthg Genczmsnlttllg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 4943 613 5109 666 96,7 47
Min 1179 307 1193 328 98,8 45,8
Totalt 6122 920 6 302 994 97,1 46,8
Analys

Antalet anstillda och arsarbetare utgar fran Gavle kommun. Antalet anstillda har minskat med
155 i jamforelse med motsvarande period foregdende ar, vilket avser visstidsanstillningar da
istéllet antalet tillsvidareanstillningar har okat.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for medarbetare i tillsvidareanstillning ligger kvar pa
97,1 procent vilket 4r samma niva som foregiende ar. Genomsnittlig dlder for medarbetare i
Gavle kommun ar fortfarande 46,8 ar, &ven om méannens alder visar en tendens att sjunka.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning per 31 mars

E——

2013 2014

. 2015
T ota | sjukframvaro®

2015 2017 2018 20149

Kvinnor MEn  s— 3 A el YNEre s 3045 5y G0 ir eller Sldre
Analys

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstdllda, sdvdl tillsvidare
som visstidsanstdllda.

Utfallet i den obligatoriska sjukredovisningen visar en total sjukfranvaron i Gavle kommun om
8 procent, liksom vid motsvarande period forra aret.

Langtidssjukfranvaron fortsatter, som de tre senaste aren, att sjunka och ligger nu pa 34,5
procent (34,7). Ett aktivt rehabiliteringsarbete bland kommunens chefer kan vara en bidragande
orsak till den fortsatta nedétgéngen hiar. Ménnens sjukfranvaro sjunker fortsattningsvis sakta (-
0,2 procentenheter) dar istéllet kvinnors sjukfranvaro visar en tendens till 6kning (+ 0,1
procentenheter).
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En 6kande trend av anstéllda utan nagon sjukfranvaro fortloper och antalet for delaret ar 3 593
medarbetare, en minskning med 50 medarbetare jamfort med samma period foregaende ar.
Antalet sjukdagar per anstillning ar 6,4 (6,5) dagar, dir antalet dagar f6r kvinnor ar 7,1 och for
man 3,6.

Arbetet med aktiva satsningar som sker inom det systematiska arbetsmiljoarbetet i Gavle
kommun kan sammanfattningsvis vara en bidragande orsak till den positiva trenden.

3.4 Hallbar tillvaxt

Ett starkt vaxande Gavle

Kommunens verksamheter

Under varen 2019 har Gavlefastigheter gjort omradesutredningar i Bomhus, Sitra, Valbo samt
Fridhem, Andersberg och Hemlingby och utredning om Norra omrédet pagar. Dessa
utredningar ger ett grundligt underlag for framtida investeringsplanering i forhéllande till de
barn- och elevprognoser som finns for respektive omrade. Aven 6vriga omraden ska utredas
under aret.

Den fordjupade oversiktsplanen for Norra Brynds dr ute pa samrad. Planen forvintas antas av
Kommunfullmiktige viren/sommaren 2020. Forstudiearbetet gillande Naringen har precis
startat och ska pagd 2019 samt 2020. En handlingsplan som beskriver
Samhaillsbyggnadsndmndens ansvar inom sakomradet kulturmiljo héller p4 att tas fram.
Forutom att beskriva ansvar sa ges forslag pa hur arbetet ska utvecklas. En resursanalys for
portfoljerna Exploatering samt 6vergripande projekt inklusive infrastruktur pagar for att
enklare kunna prioritera om resursforstarkning inte dr mojligt. En fortsatt dialog kring
prioritering av projekten kommer ske under varen.

Genom ett varierat programutbud, med en strivan efter inkludering och att bryta normer,
bidrar folkbibliotekens verksamhet till det 6ppna demokratiska samtalet och stirker genom
detta invanarnas mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet. Under perioden har ndgra
programpunkter varit; "Huskurage" vilken handlade om férebyggande av vald i nira relationer,
Europaparlamentsvalet har lyfts genom en foreldsning med representant fran
Europaparlamentets kontor i Sverige samt en foreldsning om muslimska feminister.

Integreringen mellan det sociala hallbarhetsprogrammet och nimndens verksamhetsplanering
kan goras tydligare och mer systematiskt for kommande ar. Organisationen arbetar dock redan
systematiskt med uppsckande och forebyggande arbete inom ett flertal omraden. Ett exempel ar
arbetet tillsammans med polisen rorande punktinsatser for att motverka drogkonsumtion och
drogforsiljning bland ungdomar. Detta arbete har fortsatt under ar 2019. SFI har i samverkan
med Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsenheten borjat arbeta fram en modell for
nyanldnda med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar t ex till att erbjuda eleverna
sprékundervisning forst for att ge 6kade forutsittningar till arbete och integration.

Géavle Hamn deltar i EU-projektet Efficient Flow, som syftar till att effektivisera
anlopsprocessen genom digitalisering och informationsutbyte mellan hamnaktorerna och
darigenom oka sjofartens konkurrenskraft, har fortlopt under tertialet. Gdvle Hamn har format
ett Customer Advisory Board med deltagare fran nagra utvalda samarbetspartners inom
hamnomradet, med syftet att sdkerstilla att den digitala 16sning som tas fram uppfyller
kundernas behov. Huvudsakligt fokus under tertialet har varit pa att ta fram underlag for
upphandling av mjukvara. I det treariga projektet deltar Gavle Hamn, Sjofartsverket, finska
Transportstyrelsen, Rauma Hamn och Satakunta Universitet
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Analys av indikatorerna
Befolkningsutvecklingen

Enligt Kommuninvanarregistret uppgick befolkningen till 101 780 invénare den 30 april 2019,
vilket dr 952 fler personer an vid motsvarande tidpunkt féregédende ar. Det ar en indikation pa
att malvirdet i det ndirmaste kommer att uppnas under innevarande ar.

Enligt Statistiska centralbyran uppgick befolkningen i Gidvle kommun till 101 728 invanare vid
utgdngen av mars ménad 2019. Det innebar en folk6kning med 273 personer under det forsta
kvartalet 2019, vilket ar en stérre 6kning jamfort med motsvarande period foregdende ar
(+222). Folkokningen forklaras av positiva flyttningsnetton mot utlandet, det egna lanet och
ovriga Sverige. Daremot har ett ldgre barnafédande bidragit till ett negativt fodelseéverskott.
Under kvartalet foddes 262 barn, vilket ar ett 14gre antal an motsvarande period foregiende ar
(297).

Under det forsta kvartalet flyttade 1 090 personer till Gavle och 836 personer fran Gavle, vilket
innebir ett flyttningsnetto med +254 personer. Kommunenen har i likhet med tidigare ar ett
positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborg lan (+82). Flyttningsnettot mot
ovriga Sverige uppgick till +25. Samtidigt var antalet inflyttare fran utlandet (immigranter)
betydligt fler &n antalet utflyttare till utlandet (emigranter) (+147).

Av rikets 290 kommuner 6kade 182 stycken i folkméangd under det forsta kvartalet, varav 28
kommuner hade en storre antalsmassig folkokning 4n Gavle kommun. I rangordning efter
befolkningsstorlek hamnar Géavle pa en 17:e plats bland rikets kommuner.

Arbetsmarknad

I augusti var 4 783 personer i dldersgruppen 16-64 ar oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod i Gdvle kommun. Det innebir en minskning med 112 personer eller 2,3 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamf6éras med 6,9 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,3 %), jamfort med mannen i
kommunen (9,6 %). Arbetslosheten bland utrikes fédda har minskat jamfort med foregdende ar
och uppgick till 29,1 procent i kommunen, att jamfora med 19,0 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (dldersgruppen 18-24 ar) har minskat jaimfort med foregdende ar och
uppgick till 11,2 procent i kommunen, att jamféra med 8,2 procent i riket.

Bostadsbyggande:

Under det forsta tertialet har 20 bostdder fardigstallts. Samtidigt har 36 bostader paborjats och
25 bostader beviljats bygglov for nybyggnation. Det pagar en stor byggproduktion sedan tidigare
som kommer att fardigstillas under innevarande ar. Under bara foregéende ar, beviljades
bygglov for 582 bostidder och 372 bostidder paborjades.

Byggklar mark for foretagande:

Under det forsta tertialet 2019 har atta (8) hektar i Fredriksskans tagits i ansprak av totalt 277
hektar byggklar verksamhetsmark, fardigstilld under foregiende ar. Den resterande del som
inte tagits i ansprak an (19 hektar), finner man i Vastra Kungsback, Gavle Bro, Forsbacka samt
Bergby/Hagsta.

Under motsvarande period har samtidigt 225 hektar ny byggklar mark fardigstillts och tagits i
ansprak for foéretagsverksamhet i Rorberg (ca 160 hektar) och Ersbo (65 hektar). Narmast foljer
fardigstillande av 28 hektar byggklar mark i Ersbo Syd (del av etapp 2).

17

Sitta EBaw 247



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Uppnés delvis
Befolkningsoknin 273 st minst 1 000 st
g

2
Bostadsbyggande

20 st minst 800 st Uppnis delvis

3 Tillgdng till 100 Ok Uppnaés
Mbit/s bredband — minst 90 %
bland hushallen

4 Arbetsloshet, Uppnas €j

avvikelse fran . . } .
rikssnittet hogst 2,5 % = hogst 1,8 %

(procentenheter)

Gavle kommun ar en av Sveriges basta foretagarkommuner

Kommunens verksamheter
Arbete enligt naringslivsprogrammet

Entreprenorskap i skolan innebar att eleverna ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper och
formégor som framjar entreprenorskap. Det kan vara att kunna se méjligheter, gé fran idé till
handling och att 16sa problem. I gymnasieskolan ska skolan ocksa framja innovationstankande
och foretagande. Alla Gavles gymnasieskolor arbetar exempelvis med UF-foretag (Ung
foretagsamhet).

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 NKI, Uppnés delvis
Kommunens index 70 index 73
service till foretag

2 Nyregistrerade — 6.8 st
foretag ’

3 Foretagsklimat — Uppnés €j

(ranking) hoégst 200

4 Byggklar mark 8 ha Uppnaés

for foretagande minst 60 ha

5 Arbetsloshet, Uppnés €j
Hssnitet 25% M hogstis
(procentenheter)
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Gavle kommun ar en av Sveriges basta miljokommuner

Kommunens verksamheter
Niamndens/bolagets verksamheter

Gévle kommun blev i april rankande som Sveriges tredje basta miljokommun av tidningen
Aktuell Hallbarhet som varje ar rankar Sveriges kommuner.

P4 sektor styrning och st6d pagéar just nu ett arbete med att revidera det miljostrategiska
programmet. Planen ar att Gdvle kommunkoncern gemnsammt ska ha kommit fram till ett nytt
styrande program som ska beslutas politiskt i KF i slutet av 2019.

Ett nytt miljobokslut ar framtaget under det forsta tertialet. Miljobokslutet visar pa att fortsatt
fokus behover ldggas pa externt arbete: transporter, minska energianvindningen och vara
avfallsmingder. Vi behover ocksa fortsitta lagga fokus pa att forbattra var ekologiska och
kemiska status i vara vattendrag.

Under det forsta tertialet har vi jobbat med att planera arbetet under aret, vilka projekt vi ska
driva. En klimatfardplan for koldioxidneutrala ar 2035 ska tas fram under aret och ett projekt
for att starka bilogisk mangfald ska utféras under 2019. Arbetet med att ta fram riktlinjer f6r
dagvatten ar uppstartat.

Framtagande av en ny kretsloppsplan ar initierad under det forsta tertialet.

Energi- och klimatraddgivning har jobbat med inriktat under det forsta tertialet med
solcellsforeldsning mot privatpersoner och bostadsrittsforeningar samt cykelvénlig arbetsplats.

Analys av indikatorerna

Andel fordon som kan drivas med i huvudsak fossilfria drivmedel ar 2018 54% inom Gévle
Kommunkoncern. Vi behover fortsitta jobba med malet hela ar 2020 for att na vart mal pa
100% fossilfria drivmedel inom Gavle Kommunkoncern.

Resultat fran undersékning pa n6jt medborgarindex(NMI) visar pa ett NMI index pé 59 (40
betyder godként, 55 betyder n6jd och 75 betyder mycket n6jd).

Ingen ny statusklassning i ar f6r vara vattendrag, vi ligger kvar pa 25% god ekologisk och kemisk
status i vara vattendrag.

Enligt Ostra Sveriges Luftvérdsforbund berdknas 9 st kommunala gator ligga inom Ovre
Utvirderingstroskel (OUT) for PM10 avseende dygnsmedelvirden, d.v.s. riskerar att 6verskrida
miljokvalitetsnormen (MKN). Det géller Norra och S6dra Kungsgatan, delar av Staketgatan,
Sodra Skeppsbron, Kaserngatan, Stromsbrovigen, Osterbagen, Spangersleden och Atlasgatan.

For kvivedioxid (NO2) beriknas 13 gator ligga inom Ovre Utvirderingstroskel (OUT) avseende
dygnsmedelvarden, d.v.s. riskerar att 6verskrida miljokvalitetsnormen (MKN). Det géller Norra
och Sodra Kungsgatan, delar av Staketgatan, Nygatan, Centralgriand, Norra Strandgatan, Stora
Esplanadgatan, Brunnsgatan, Filtskirsleden, Kaserngatan, Stromsbroviigen, Osterbdgen och
Atlasgatan.

Ar 2018 var avfallsmingden per person 523 kg enligt Gastrike Atervinnares métningar pa
regionniva. Det ar en minskning med 10 kg per person jaimfort med 2017, och en minskning
med 2,5 % sedan ar 2011, dd motsvarande méangd var 536 kg. Minskningen gér alltsa 1angsamt.
Det ar en fortsatt utmaning med den 6kade konsumtionstakten, och den miljopaverkan det
medfor bade i produktion och distribution nationellt och globalt.

For att malet ska nés kravs stora insatser och dar kommunen har radighet 6ver en liten del.

19

Sitta 0w 247



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

2 Andel fordon Uppnés €j
som drivs med

fornybara 54 % 75 %
drivmedel

3 NMI-
miljéindex

59 index 64 Uppnas delvis

4 Vattenkvalitet i Uppnés €j
sjoar och 25 % =
vattendrag

Gator som inte Uppnas €j

uppfyller
miljékvalitetsnor 9st = 2st

m

6 Avfallsmingd
per person

523 kg = 450 kg Uppnds ej

Gavle kommuns verksamheter har effektiva processer med hog kvalitet

Kommunens verksamheter

Kvalitet ar att med invanaren och kunden i fokus, stdndigt arbeta med att forbattra kommunens
verksamheter. Bra kvalitet dr det nar kommunen lever upp till, eller 6vertraffar, medborgarnas
och kundernas forvintningar i service- och tjansteproduktion. En ny forvaltningsorganisation
for kommunen ar nu sjosatt med syftet att fa ett mer gransoverskridande samarbete vilket ska
leda till battre resursutnyttjande och hogre kvalitet. Den nya organiationen giller fran 1 januari
2019

For att utveckla och sikerstélla en effektiv och gemensam resursplanering har
grundskoleutbildningen i samarbete med Stratsys implementerat ett verktyg for
resursplanering. Verktyget stoder skolledarna i sitt komplexa uppdrag med att tydligare
synliggora behovet av kompetens enligt timplanen och utifran lararnas legitimation. I verktyget
kopplas dven de ekonomiska férutsiattningarna in och ger da skolledare och medarbetare en god
bild av resurser i forhallande till behov. Utbildning Gavle anvinder ett standardiserat och
gemensamt underlag for uppfoljning av grundskolans och gymnasieskolans resultat och
viardegrundsarbete. Materialet som ar tillgdngligt for skolledare och forvaltningsledning ger en
okad kontroll av och forstelse av den egna verksamheten och underlattar jamforelser mellan
skolor och omraden.

I den nya sektorn Livsmiljo Gavle pagar ett arbete med att infora ett processorienterat
arbetssatt. Ett omfattande arbete har genomforts for att hdja kompetensen kring ett
processorienterat arbetssatt. For att mojliggora for verksamheterna att skapa effektivitet i
ekonomisk planering, uppfoljning och det samlade resursutnyttjandet har
investeringsprocessen kartlagts och utvecklats. Med resurser avses ekonomi, personal och tid.
Malet ar att fortydliga investeringsarscykeln samt roller, ansvar och befogenheter. Ett
systemstod har implementerats och arbete fortgir med att fylla systemet med information och
dokument.

For att mota framtidens utmaningar och dagens krav ar det av storsta vikt att Valfard Gavles
verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vardagen. Konkret innebar det att
Vilfard Givles medarbetare har ett kunskapsbaserat arbetssatt med utgdngspunkt i vetenskap
och beprovad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete forutsitter bade ett aktivt
forebyggande arbete och uppfoljning av den verksamhet som bedrivits. I en organisation med
ett tillitsbaserat forhallningssétt maste en stor del av den uppfoljning som sker vara i form av
egenkontroll, det vill siga verksamhetens uppfoljning av det egna arbetet.

De verksamheter som ansvarar for missbruksvarden har ett kontinuerligt och strukturerat
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samarbete. Uppfoljningen for forsta tertialet visar att samarbetet fungerar mycket val.
Arendeforum genomfors varje vecka. Olika alternativ prévas, med utgdngspunkt fran nationella
riktlinjer for missbruksvarden. Forutsattningarna for samarbetet med sjukvirden forbattras da
Beroendecentrum Givleborg (BCG) ska inordnas under Vuxenpsykiatrin.

Inom Gavlia-koncernen utvecklas forbattringsarbetet kontinuerligt i syfte att ytterligare 6ka
delaktigheten hos medarbetarna samt for att forbattra och effektivisera arbetssitt och
arbetsmiljo. Syftet ar att entusiasmera medarbetarna med maélet att effektivisera processer,
arbetssatt, arbetsmiljo och 6kad kundnéjdhet. Genom stiandiga forbattringar av verksamheten
kan Gavlia-koncernen ge kunder och hyresgister lokaler och 16sningar som ar optimalt
anpassade for respektive verksamhet. Darigenom underlittas for dessa verksamheter att
etableras och utvecklas pé béasta mojliga satt.

Analys av indikatorerna

Vid delar 1 2019 ar det for fa namnder och bolags som har rapporterat ett utfall pa
indikatorerna. Det gar darfor inte att géra nagon analys av den kommunovergripande
inidkatorn.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Andel Uppnés delvis
uppnadda

malviarden pa o 85 %

verksamheternas

indikatorer

3.5 Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Malet kan inte bedomas pa utfall per april. Mélet bedoms pa helérsbasis med prognosen som
underlag for att bedoma kostnadsutveckling och skatteutveckling i indikatorerna. Bedémningen
for helaret ar att malet inte uppnas.

Kommunens verksamheter

Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmél med innebérden
effektivt resursutnyttjande, lokaleffektivitet i kommunala lokaler och kostnadseffektivitet. Mélet
foljs upp mot mal om hur nettokostnaderna respektive skatter, generella bidrag och utjaimning
utvecklas. Dessa tvd matt visar pa vikten av att f6lja det samlade resultatet men ocksé pa vikten
av att justera verksamhetens nettokostnader nir skatteintidkterna inte foljer lagd plan.
Prognosen for skatter, generella bidrag och utjamning &r att de kommer att understiga budget
med nara 16 mnkr. Det stiller krav pa 6vrig verksamhet att kunna hantera att n& upp till det
budgeterade malet om Gverskott. Ett flertal nimnder bedémer i denna rapprtering att
helérsprognosen kommer att visa negativa resultat. Det géller Socialnimnden,
Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, Utbildningsndmnden och
Samhaillsbyggnadsndmnden. Av naimnder med medarbetare dr det endast Kommunstyrelsen,
Kultur&Fritidsnamnden, Overformyndarnimnden och Revisionskollegiet som prognostiserar
att bedriva verksmaheten inom ram, eller med ett 6verskott.

Analys av indikatorerna

I helarsprognosen okar verksamhetens nettokostnader jamfoért med foregdende ar med 3,9
procent, jamfort med 3,4 procent for skatteintikter, generella bidrag och utjaimning. Det &r en
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negativ differens pa narmare 34 mnkr. I nettokostnaden finns en forsakringsintakt pa nira 54
mnkr, vilket innebér att 6vrig nettokostnadsokningen ar nidrmare 9o mnkr. Det kravs kraftigt
andrade forutsittningar for att verksamheten ska kunna bedrivas med ett ekonomiskt utfall
inom ram.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Verksamhetens Mindre avvikelse =~ Uppnaés €j
nettokostnader,

forandring 3,9% hogst 3,4 %

jamfort med
foregdende ar

2 Skatter, Ok Uppnaés
generella bidrag
och utjaimning,
forandring
jamfort med
foregdende ar

3,4 % @& 3,4 %

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna

Kommunens verksamheter

Budget for 2019 faststélldes utan att resultatet for aret skulle ge ett 6verskott enligt det
overgripande malet om 2 procent. Istdllet budgeterades med ett 6verskott pa 1,4 procent. Det
kunde goras utifran att tidigare ar givit kraftiga 6verskott och ddrmed en mojlighet till en langre
period for att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna. Enligt kommunplan
2019 skall det ekonomiska malet om Gverskott nds under ar 2020.

Genom de stora underskotten inom socialnimnden, omvirdnadsndmnden, arbetsmarknads-
och funktionsriattsndmnden och kostnaderna for vintervaghéllning, samt att 6vrig verksamhet
inte redovisar motsvarande hoga 6verskott, nas varken det 6vergripande malet om 2 procent
overskott eller det budgeterade 6verskottet om 1,4 procent. Istéllet prognostiseras utfallet bli
negativt. Utfallet av skatter, utjamning och generella statsbidrag blir f{érmodligen inte sa hogt
som budgeterat.

Analys av indikatorerna

Over tid har kommunens ekonomi kunnat ge ett 6verskott, som ocksé 6verstiger det oversiktliga
malet. Daremot indikerar utfallet under 2019 att behovet av verksamhetsanpassning for
kommande ar &r stort.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 Arets resultat i Storre avvikelse Uppnés €j
procent av

skatteintikter, -0,6 % = minst 1,4 %

generella bidrag
och utjaimning

2 Genomsnittligt Mindre avvikelse ~ Uppnas €j
resultat under en 23% minst 2,7
atta-ars period
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Kommunens verksamheter

Soliditet &r ett nyckeltal som anvénds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och fordndring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrikningen och den férdandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsattningen per invanare skapas en intern process dir varje
investering provas noggrant med den uttalade malsattningen att varje investering ska vara
sjalvfinansierad, vilket i sin tur stéller krav pa ett stabilt kassafléde fran de olika
verksamheterna. Motivet med att sétta ett lanetak ar att minska kommunens och de kommunala
bolagens finansiella risk med en alltfor hog skuldsittningsgrad. Det 6vergripande mélet ar att
bibehélla kommunkoncernens soliditet. Malet ar endast kommundévergripande och bryts inte
ned i kommunens verksamheter.

Malet bedoms att uppfyllas for helaret. Detta da soliditeten i koncernen formodligen inte
kommer att sinkas genom storleken pa lanebehovet for innevarande ar samt att senaste drens
minskning av skuldsittning skapar en relativt hog marginal till faststilld mélsattning.

Analys av indikatorerna

Vid ingangen av 2019 6verstiger kommunkoncernens soliditet malviardet. Det egna kapitalet i
koncernen 6kade med drygt 700 mnkr under 2018 och tillgdingsmassan med néara 700 mnkr.
Gillande kommunens soliditet har den positiva utvecklingen fortsatt, &ven om utvecklingen inte
helt f6ljer mélsidttningen om konstant forbattring av soliditeten.Det dr fraimst det lagre resultat i
kommunen som innebdr att soliditeten inte forstarkts enligt planen.

Kommunkoncernens skuldséattningsniva, uttryckt som kronor per invanare, uppgick vid arets
borjan till 94 973 kr. Koncernens soliditet har stiarkts under ett flertal ar. Resultaten har varit
hoga och finansierat en stor del av gjorda investeringar. I befintlig planering skall koncernen
investera for cirka 2 mdr per ar under kommande ar. Det kommer inte att kunna
sjalvfinansieras, varfor beldningen uttryckt som kronor per invanare kommer att stiga. Denna
okade belaning behover moétas av fortsatt hoga resultat for att soliditeten ska behallas pa
nuvarande niva.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Kommunens . Uppnaés

soliditet - minst 45,2 % PP

2 Uppnés
Kommunkoncern - minst 31 %

ens soliditet

3 Uppnas
Kommunkoncern

ens — 108 100

skuldséttningsniv

a (kr/inv)

4 Uppnés
Kommunkoncern

ens

skuldsittningsniv

a (kr/inv) exkl — 79 800

Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Giavle Hamn

AB
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Investeringar bor langsiktigt vara sjalvfinansierade

Kommunens verksamheter

Motivet till ett skarpare krav pa sjélvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten &r att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebir pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering tar
resurser frin verksamheterna och pé sikt begransar detta utvecklingen inom kommunen. Vid
beddmning av investeringsvolymen ska dock hdnsyn kunna tas till investeringarnas inriktning,
till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt konjunkturldge, samt styrkan i
kommunens balansrakning. I investeringar inkluderas de kommunala bolagens investeringar
som ar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet. Mélet 4r endast
kommunovergripande och bryts inte ned i kommunens verksamheter. De senaste arens
beslutade budgetar har inneburit att planerade investeringar inte ryms inom ett positivt
kassaflode utan extern upplaning. De ekonomiska resultaten de senaste fem aren, i kommun och
i koncern, har dock 6verstigit budget samtidigt som genomforda investeringar inte natt upp till
planerade volymer. Darfor har den finansiella situationen under de senaste fem aren (tom 2018)
inneburit att genomforda investeringar till 93 procent har finansierats av egna medel. Det har
samtidigt inneburit en forbattrad soliditet i koncernen.

I gillande planer for nyinvesteringar kommande ar uppgér sjalvfinansieringen endast till mellan
50 och 60 procent. Det beror pi att investeringsplanerna uppgar till mellan 700 och 900 mnkr
per ar. Det skulle krava resultatforbattringar pa upp emot 500 mnkr pa arsbasis for att klara en
snabb egen finansiering av investeringarna.

Analys av indikatorerna

Den relativt hoga sjalvfinansieringen har ett utfall 6ver en femarsperiod, som med marginal
overstiger malvardet uttryckt i Kommunplan. Daremot uppgar sjalvfinansieringen inte riktigt
till den ldngsiktiga malsattningen om 100 procent sjilvfinansiering 6éver en femérsperiod.
Isolerat for 2019 prognostiseras sjalvfinansieringsgraden till 40 procent, vilket innebéar behov av
extern finansiering pa narmare 500 mnkr for helaret. Langsiktigt innebar arets niva pa
egenfinansiering att det 14ngsiktiga mattet sjunker, men inte till nivin som ar satt som mal pé
76%.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Storre avvikelse Uppnas €j
Sjélvfinansierings . minst 63 %
grad, per ar

2 Ok Uppnas
Sjélvfinansierings

grad, 6ver en -
rullande

femérsperiod,

minst 76 %
senaste fem ar

4 Finansiell analys koncernen

Resultatet uppgér per 2019-04-30 till 141,1 mnkr vilket 4r i samma niva som féregdende &r da
resultatet var 139,2 mnkr. Arsprognosen beriknas uppga till 464,8 mnkr vilket 4r 73,4 bittre 4n
budget pa 391,4 mnkr. Givle kommun prognostiserar ett resultat som ar 44,0 mnkr bittre dn
budget och Gavle Stadshus-koncernen ett resultat som ir 29,4 mnkr bittre dn budget.

Giivle kommun
Se kommentar vid punkt 6 finansiell analys Gdvle kommun
Givle Stadshus-koncernen

Resultatanalys

24

Sitta TDaw 247



VAvAvAvAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Helarsprognosen for Gavle Stadshuskoncernen uppgar till 264,0 (414,2) mnkr jamfort med
budgeterat resultat pa 234,6 mnkr. Det l4gre prognostiserade resultatet for 2019 beror framst pa
fastighetsforsiljningen av 803 lagenheter som AB Gavlegardarna genomférde 2018.

Gavle Stadshus prognostiserar ett resultat som ar 3,6 mnkr bittre dn budget beroende pa lagre
omkostnader och ett gynnsamt rantelége.

Gévle Energi-koncernen prognostiserar ett resultat pa 169,5 mnkr vilket ar 12,6 mnkr bittre dn
budget. Den forvantade resultatforbattringen forklaras framst av att det varit hogre intékter pa
el och utslappsratter dn forvantat samt att Bomhus Energi redovisar ett battre resultat an
budgeterat. Resultatet dr belastat med en nedskrivning av aktier i intressebolaget Gastrike
Ekogas AB pa 2,3 mnkr. Per 2019-04-30 redovisar Gastrike Ekogas ett resultat pa -4,8 mnkr
varav -2,3 avser Givle Energis innehav och resterande -2,5 mnkr Gistrike Atervinnare.

AB Gavlegardarna prognostiserar ett resultat som ar 9,5 mnkr battre 4n budget beroende pa
hogre intdkter i fardigstilld nyproduktion samt ldgre vakansgrad dn budget.

Gavlia-koncernen prognostiserar ett resultat som ar 2,9 mnkr battre 4n budget vilket
huvudsakligen beror pa ett fortsatt gynnsamt rinteldge.

Giavle Hamn AB prognostiserar ett resultat som dr 0,8 mnkr bittre dn budget delvis beroende pa
fortsatt gynnsamt ranteléage.

Investeringar

Arets prognos for investeringar inom Givle Stadshuskoncernen uppgar till 1 464,5 mnkr jamfort
med budget 1 593,6 mnkr. Av investeringsprognosen avser Giavle Energi-koncernen 17%, AB
Gavlegardarna 23% avseende framst nyproduktion, Gavle-koncernen 38% framst avseende
kommunens verksamhetslokaler och Gavle Hamn 22% avseende infrastrukturinvesteringar. Att
investeringsprognosen idr lagre dn budget beror framst pa tidsforskjutningar i planerade
investeringar.

Géavle Vatten

Gavle Vatten AB ar ett heldgt dotterbolag till Gastrike Vatten AB som Givle kommun ager till 60
procent. Bolaget skall folja tillampliga delar upprattat dgardirektiv avseende Gastrike Vatten-
koncernen. Resultatet for perioden ar 0,0 (0,0) mnkr och prognosen for 2019 vilket ar lika med
budget. I resultatet per 0430 ar 13,5 mnkr intdktsfort som underuttag vilket innebar att totalt
16,1 mnkr finns uppbokat som en fordran pa VA-kollektivet.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hianvisas till Verksamhetsrapport
for namnder och bolag delar 1 2019

Upplaning

Total laneskuld per 2019-04-30 formedlat genom kommunens internbank ar 5 836,7 mnkr
jamfort med 5 466,7 vid arsbokslut 2018. Den juridiska personen Gévle kommun har inga egna
externa lan for sin verksamhet. Kommunkoncernen har 6kat sina 14n med totalt 370,0 mnkr
fran arsskiftet 2018-12-31. Okningen beror p4 att fyra av bolagen har 6kat sina lan.

For att finansiera hallbara investeringar har Kommuninvest tagit fram en produkt som heter
Grona lan. Det ar 1an till projekt och atgarder som framjar omstéllningen till lagre
koldioxidutslapp, klimattalig tillvixt och minskad miljopaverkan. Totalt har Givle kommun 210
mnkr i grona 1dn 2019-04-30, 100 mnkr avseende AB Gavlegérdarna (S6rby Backe) och 110
mnkr avseende Gistrike Ekogas AB Biogasanldggning i Forsbacka.

Gévle kommun har ett certifikatprogram med en ldneram pa 800 miljoner svenska kronor.
Géavle kommun nyttjar 400 mnkr per 2019-04-30 i certifikatprogrammet. Kommuncertifikat
anvands for att varna om tillgdngen till fler finansieringskéllor och motparter.

Gévle kommunkoncern ligger ratt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal. Bade kapitalbindning
och rantebindning har 6kat da internbanken under &ret 1anat upp 14n med fast ranta och lang
kapitalbindning.

Gévle kommunkoncern har 950 mnkr i derivat som bestar av ranteswappar dar kommunen
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erhaller 3 manaders stiborridnta och betalar en fast rinta med olika 16ptider. Derivat ar ett
alternativ till fastrantelan men ger mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt &ndra
rantebindning i skuldportfoljen.

Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av férandringar i raintekostnaden.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rante6kning, pa 14n med rorlig ranta och fast
ranta som forfaller inom ett ar, ar 2,0 mnkr.

Kommunkoncernen har ett plussaldo pa 357,2 (320,1) mnkr pa koncernkontot per 2019-04-30
och nyttjar ingenting av den for koncernkontot totala checkkrediten mot banken pa 300 mnkr.
Gévle kommuns saldo pa koncernvalutakontot ar 533,9 (522,1) mnkr per 2019-04-30.

For mer information om upplaning och placering se Finansrapport tertial 1 2019 (19KS12).

5 Finansiell analys kommunen

Allmént

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregiende ar. Infor 2019 har en
storre omorganisation genomforts inom Géavle kommuns namnder och forvaltningar.
Jamforelsesiffrorna ar framtagna utifran 2019 ars organisation. Jimférelsesiffrorna for
arbetsmarknad-och funktionsrattsnamnden och omvardnadsndmnden ska ses med viss
forsiktighet. Siffrorna stimmer totalt, men mindre fel i férdelningen dem emellan kan
forekomma, frimst avseende interna intikter.

Intikter

De viktigaste intdktskillorna for kommunen ar skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystem. De totala nettointdkterna for dessa berdknas i prognos for helaret 2019
uppgd till 5 998,6 (5 801,8) mnkr, vilket ar -15,7 mnkr mindre 4n budgeterat.

Skatteintdkterna ar den dominerande intéktskillan och ar helt avgorande for verksamhetens
finansiering. Storleken péa skatteintékterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgar 2019
till 22,26.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,70 kr, Gavle ligger darmed 1,56 kr ver
riket. Enligt taxering 2018 uppgick skattekraften per invénare till 209,3 tkr, vilket utgjorde 97
procent av rikets medelskattekraft. Skatteintdkten berdknas for 2019 uppga till 5 005,6 (4
862,4) mnkr.

Nettointdkterna fran de kommunala utjaimningssystemen och de generella statsbidragen
berdknas uppga till 993,0 (939,4) mnkr. Det ar en avvikelse pa -1,0 mnkr gentemot budget.

Verksamhetens intdkter bestér i huvudsak av driftbidrag, fraimst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intdkterna av avgifter och taxor, bland annat for vard och omsorg, férskola och
fritidshem, hyresintdkter fran siarskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden med
mera, samt ersittningar frain andra kommuner, diribland de interkommunala ersidttningarna
for elever. I prognos 2018 bedoms verksamhetens intikter till totalt 1 367,5 (1 362,5) mnkr.

Nettokostnader

Kostnadsanpassning &r ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det ar viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna, exklusive
exploaterings- och realisationsresultat, berdknas for 2019 6ka med 230,1 (424,2) mnkr,
okningen for skatter och generella statsbidrag beridknas till 196,8 (189,4) mnkr.

Resultat och jimforelsestorande poster

Resultatet per april uppgar till -13,3 (-28,6) mnkr. Prognostiserat resultat for 2019 ar 200,8
(127,8) mnkr. I resultaten ingar jamforelsestérande poster som for prognos 2019 uppgar till
289,5 mnkr. Det utgors av exploateringsresultat 225,7 mnkr, realisationsvinster 10,0 mnkr samt
skadeersittning frdin Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB 53,8 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ar 44,0 mnkr hogre dn det budgeterade 156,8 mnkr. Exklusive
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realisationsvinster och exploatering uppgar helarsprognosen till -34,9 mnkr, 66,5 mnkr lagre an
budgeterade 31,6 mnkr.

Kommunens nimnder prognostiserar, exklusive exploaterings- och realisationsresultat, for
heldret 2019 ett underskott med -96,4 (-32,3) mnkr. Finansforvaltningens resultat berédknas till
61,5 (49,8) mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget for namnderna, exklusive exploatering och
realisationsvinster, redovisas nedan (mnkr):

Nedan foljer korta kommentarer till helarsprognosen och till resultatet for perioden januari-
april 2019. Ytterligare analys och kommentarer dterfinns under respektive namnd i

» 7

“Verksamhetsrapporter for naimnder och bolag”.
Kommunstyrelsen

Resultatet for perioden januari — april uppgér till 2,3 (8,3) mnkr, helérsprognosen uppgér till
0,0 (6,2) mnkr. I resultatet och helarsprognosen ingar inte realisationsvinster och
exploateringsresultat. Av resultatet hanfor sig -1,8 mnkr till den kommunbidragsfinansierade
verksamheten. I resultatet ingdr en avsittning med 27,0 mnkr som avser bidrag till statlig
infrastruktur avseende Spangersleden, enligt beslut i Kommunfullmiktige i april. Positiva
avvikelser finns avseende aterbetalade medel frain kommunalférbund och gemensamma
namnder, samt ldgre personalkostnader 4n budgeterat. Resultatet for uppdragsfinansierad
verksamhet (IT) uppgar till 4,1 mnkr. Volymerna géillande klienter, DITA och
natkommunikation har blivit hogre dn beriknat medan personalkostnaderna blivit l4gre 4n
budgeterat.

Exploateringsresultatet uppgar per sista april till 61,5 (2,0). Arsprognosen uppgar till 225,7
mnkr. Den storsta forsdljningen avser Ersbo sydvist.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -11,9 (-27,9) mnkr, helarsprognosen uppgér till -
8,0 (-24,4) mnkr. I utfallet for perioden ar -22,2 mnkr hanforligt till vintervighéllning.
Resultatet for 6vriga verksamheter uppgar till 10,3 mnkr. Kostnaderna for vintervighallningen
uppgér till cirka 35,4 mnkr for arets forsta fyra manader, vilket kan jamforas med 2018 da
kostnaderna uppgick till 48,1 mnkr for samma period. Fér bdde 2018 och 2019 ar kostnaderna
hoga i jamforelse med ett normalér. Enligt beslut fran regeringen ar det obligatoriskt for barn
att ga i forskoleklass och dirmed méste kommunerna ombesorja skolresor for dessa barn. De
okade kostnaderna innebar ett underskott for samhallsbyggnadsndmnden. Nimndens
verksamhet dr sasongsbetonad, och darfor visas for perioden en avvikelse gentemot budget
inom vissa omraden. Det prognostiserade underskottet fér 2018 ar hanforligt till
vintervaghallning och skolskjutsar. For 6vriga verksamheter berdknas ingen avvikelse gentemot
budget.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgér till 9,7 (5,5) mnkr, vilket dr 0,1 mnkr hogre an
budget. Overskottet beror bland annat pa lagre personalkostnader, och dnnu ej utbetalda bidrag
till foreningar. Namnden ar kompenserad for tolvménaders hyra pa Valbobadet, men
renoveringen ar forsenad och ddrmed har ingen hyra debiterats. Helarsprognosen uppgar till
2,4 (10,4) mnkr. Helarsprognosen bestér av positiva komponenter sdsom hyra enligt ovan +2,5
mnkr, personalkostnader +0,5 mnkr och 6kade kommersiella intdkter vid Konserthuset +0,4
mnkr. For Gavlehov berdknas minskade hyresintakter -1,0 mnkr. Budgeten for U23EM har varit
svar att berdkna och osdkerhet finns. Intensivt arbete pagar for att projektbudgeten ska hélla.

Utbildningsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -4,8 (37,3) mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse med -5,6 mnkr. Anledningen till underskottet uppges bland annat vara hogre
kostnader for utbildningsplatser hos andra kommuner eller friskolor samt lagre intakter for
sélda utbildningsplatser till andra kommuner. I bada fallen ror det fraimst gymnasieskolan.
Mailtidskostnader har blivit dyrare 4n budgeterat pa grund av storre prisokningar dn berdknat. I
den kommunala skolverksamheten beridknas avvikelser gentemot budget enligt féljande:
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Forskola +1,1 mnkr, grundskola -1,0 mnkr, gymnasieskolan +1,1 mnkr och elevhilsa -0,5 mnkr.
Helarsprognosen uppgar till -5,0 (30,9) mnkr. Underskottet berdknas besta av kostnader och
intakter for elevplatser enligt ovan samt ett avslag pa en asylansokan for 2018, uppgaende till
5,3 mnkr.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -22,8 (4,7) mnkr, vilket ar -29,3 mnkr lagre &n
budget. Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom Sektor
Vilfard har inte kunnat fordelats mellan de tre i sektorn ingdende nimnderna. Helarsprognosen
uppgér till -38,0 (-3,5) mnkr. For forsorjningsstod berdknas ett underskott med -21,0 mnkr.
Budgeten for 2019 ar 9,2 mnkr ldgre adn utfallet 2018, trots att relativt ménga personer hade
anstillning i extratjinster under den senare delen av 2018. Antalet hushéll med bedémt behov
av forsorjningsstod har pa kort tid 6kat fran 1 450 till 1 700. Riksdagens beslut om
extratjinsternas upphorande och forandringar vid Arbetsformedlingen beriknas medfora
ytterligare kostnader, -2,5 mnkr vid arbetsmarknadsenheten. For personlig assistans inom
egenregi beriknas ett underskott med -9,0 mnkr. Atgirder pagar for en optimerad
personalplanering. Samma sak galler for enheterna inom Boende och Stod som prognostiserar
ett underskott med -4,0 mnkr.

Kostnaden for personlig assistans som myndighet maste betala till bide interna och externa
utforare berdknas bli 3,0 mnkr hogre 4n budget. For hemtjinstinsatser inom nimndens
verksamhetsomrade forutses ett underskott om -2,1 mnkr. Genom omflyttning inom grupp- och
serviceboenden med externt kopta tjanster beriknas medfora lagre kostnader med 3,0 mnkr for
2019.

Socialnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -7,2 (-12,2) mnkr, vilket 4r -10,1 14gre dn budget.
Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom Sektor Valfard har
inte kunnat fordelats mellan de tre i sektorn ingdende ndmnderna. Helarsprognosen uppgar till
-32,5 (-16,7) mnkr. Utredningsenheten Ungdom prognostiserar ett underskott med -20 mnkr.
De externa placeringarna har 6kat markant, under februari 2019 uppgick antalet placeringar till
55 st att jamfora med 35 st i oktober 2018. For familjehem prognostiseras ett underskott med -
14,0 mnkr. Fér oppenvardsverksamheten, savil vuxna som barn och familj prognostiseras ett
overskott med 1,5 mnkr.

Omvardnadsnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till 6,7 (2,6) mnkr, vilket ar -1,7 mnkr ldagre an
budget for perioden. Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom
Sektor Vilfard har inte kunnat férdelats mellan de tre i sektorn ingdende ndmnderna.
Helarsprognosen uppgér till -16,0 (-36,0) mnkr. Det storsta underskottet forvantas inom
hemtjanst, -8,8 mnkr, pa grund av hogre volymer an budgeterat. Ersittning till Region
Gavleborg, for utskrivningsklara, kvarvarande patienter berdknas 6verskrida budget med -3,0
mnkr. For personalkostnader, i form av inhyrning av sjukskéterskor samt kostnader for OB,
overtid och vak, berdknas ett underskott med -2,5 mnkr. Ovrigt underskott utgors av
verksamheten St6d i hemmet samt taxikostnader till och fran dagverksamhet mm.

Finansforvaltningen

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -54,9 mnkr (-93,4) mnkr. Helérsprognosen
uppgar till 61,5 (49,8) mnkr, vilket ar 29,9 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Inom
finansforvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for oforutsedda
behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intdkter och kostnader med mera.
Skatteintdkterna berdknas bli -14,7 mnkr lagre dn berdknat, for de generella statsbidragen och
den kommunala skatteutjamningen beridknas ett underskott gentemot budget pa -1,0 mnkr.
Finansnetto prognostiseras bli -14,2 mnkr simre dn budgeterat. Detta inkluderar intern ranta.
Bland 6vriga avvikelser inom finansférvaltningen marks ersattning fran Kommungaranti
Skandinavien Forsidkrings AB med 53,8 mnkr, lagre kostnader for pensioner 4,5 mnkr samt
ovriga intédkter 1,5 mnkr.
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Realisations- och exploateringsresultat

Realisationsresultatet uppgér for perioden till 3,6 (43,4) mnkr. Prognosen for 2019 visar pa ett
resultat med 10,0 (48,1) mnkr i jimforelse med arsbudget 10,0 mnkr. Exploateringsresultatet
for perioden ar 61,5 (2,0) mnkr. Utfallet f6r 2019 prognostiseras till 225,7 (62,0) mnkr, att
jamforas med drsbudget 115,2 mnkr.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 42,7 (26,5) mnkr, varav 13,1 (4,7) mnkr kan hanforas till
exploateringsverksamheten. Prognosen for heldret uppgér till 397,2 (197,8) mnkr vilket ar -57,8
mnkr ldgre 4n budgeterat. Dari ingar investeringar inom exploateringsverksamheten, for vilken
beriknas ett utfall pa 110,4 (44,1) mnkr, vilket ar -29,2 mnkr lagre 4n budgeterat.
Investeringsbidrag berdknas uppgé till 1,4 mnkr vilket ar -19,6 mnkr lagre dn budgeterat.

Avstimning mot balanskrav

Vid berdkningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avriknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 200,8 mnkr inkluderar realisationsvinster med 10
(48,1) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 190,8 (79,7) mnkr. Kommunen
klarar balanskravet.

6 Ekonomirapporter

6.1 Resultat for kommunens namnder och bolag

Resultat (k) il | Sot® | soigdans | Budsetzon
Givle kommun -13,3 -28,6 200,8 156,8
Gavle Stadshus-koncernen 154,2 167,8 264,0 234,6
Gavle Vatten AB 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 141,1 139,2 464,8 391,4

6.2 Gavle Stadshus - Omsattning och resultat per bolag

Sitta B0aw 247

Omsiittning | Omsiittning Resultat Resultat Prognos
Belopp i mnkr 2019-01-01- | 2018-01-01- | 2219701 ADLEREEE | el
12019-04-30 | -2018-04-30 01--2019- | 01--2018- | 01--2019-
04-30 04-30 12-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,1 1,1 -4,8 -5,8 -15,5
Dotterbolag
Gavle Energi-koncernen 501,0 491,4 142,1 148,0 169,5
AB Gavlegéardarna 356,9 368,3 14,4 23,8 99,8
Gavlia-koncernen 251,5 251,1 -3,5 -7,2 10,0
Gavle Hamn AB 49,4 51,8 7,1 10,1 3,4
Koncernelimineringar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -3,2
Total 1158,8 1162,6 154,2 167,8 264,0
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6.3 Investeringar for kommunens namnder och bolag

Investeringar (mnkr) e 2019 e 201.8 20?5 (.)Igallllof 201;3 l.;:lllgle—t

Jan — april Jan — april dec dec
Gévle kommun 42,7 26,5 397,2 455,0
Givle Stadshus-koncernen 324,6 340,2 1464,5 1593,6
Givle Vatten AB 21,5 10,0 97,5 135,5
Summa 388.,8 376,7 1959,2 2184,1

I Gavle kommuns investeringar ingdr ej erhallet investeringsbidrag. For ytterligare information, se tabell "Gdvle

kommun-investeringar per nimnd"

Gavle Vattens redovisade budgen avser den beslutade i Gévle kommuns kommunplan.
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6.4 Gavle Kommun

Gavle kommun - resultatrakning

Resultatrikning
RESULTATRAKNING (mnkr) litgff;l‘: Iigf;ﬂ Buzdffgt Pr"gg‘l’; B"l;f)l;‘;
Verksamhetens intdkter 471,1 444,1 1335,5 1367,5 1362,5
Verksamhetens kostnader -2 486,2 -2391,4 -7189,0 -7158,1 -7048,3
Varav jamforelsestorande poster 65,1 45,4 142,4 289,5 133,7
Avskrivningar -32,9 -32,4 -102,3 -99,0 -99,0
Verksamhetens -2 048,0 -1979,7 -5955,8 | -5889,6 -5784,8
nettokostnader
Skatteintiakter 1668,5 1616,3 5020,3 5 005,6 4 862,4
Gen statsbidrag och utjamning 331,0 310,2 994,0 993,0 939,4
Verksamhetens resultat -48,5 -53,2 58,5 109,0 17,0
Finansiella intdkter 52,6 44,0 202,9 192,8 192,6
Finansiella kostnader -17,4 -19,4 -104,6 -101,0 -81,8
Resultat efter finansiella -13,3 -28,6 156,8 200,8 127,8
poster
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ -13,3 -28,6 156,8 200,8 127,8
- varav exploatering 61,5 2,0 115,2 225,7 62,0
- varav reavinster 3,6 43,4 10,0 10,0 48,1
SUMMA exkl -78,4 -74,0 31,6 -34,9 17,7
realisationsvinster och
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat -13,3 -28.,6 156,8 200,8 127,8
Realisationsvinster 3,6 43,4 10,0 10,0 48,1
Arets resultat exkl -16,9 -72,0 146,8 190,8 79,7
realisationsvinster
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Gavle kommun - balansrakning

Balansrikning
Belopp i (mnkr) Utfall 3;)_139(; Utfall 3:_138(; Utfall 21(;33;
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella tillgdngar 10,4 12,5 11,1
Materiella tillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1620,2 1507,6 1604,5
Maskiner och inventarier 146,2 144,1 151,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 8167,3 7978,8 7797,8
Summa anliggningstillgdngar 9 944,1 9 643,0 9 564,9
Omsiittningstillgadngar
Forrad lager 0,7 0,5 0,6
Exploateringsfastigheter 71,5 63,6 68,9
Kortfristiga fordringar 1635,5 1818,1 1721,6
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 464,6 421,1 311,2
Summa omsiéttningstillgangar 2172,3 2303,3 2102,3
SUMMA TILLGANGAR 12 116,4 11 946,3 11 667,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4 890,6 4762,8 4762,8
Periodens resultat -13,3 -28,6 127,8
Summa Eget kapital 4 877,3 4734,2 4 890,6
Skulder
Avsittningar 638,1 547,7 593,1
Léngfristiga skulder 4705,2 4 496,2 4 330,6
Kortfristiga skulder 1895,8 2168,2 1852,9
Summa skulder 72309,1 7 212,1 6 776,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH 12 116,4 11 946,3 11 667,2
SKULDER
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Gavle kommun - namndernas resultat

Sitta BU w27

NAMND - Mnkr Utfall 1904 | Utfall 1804 Fiiamime Budget

2019 2019
Kommunstyrelsen 67,2 52,9 235,7 125,2
varav kommunstyrelsen 2,1 7.5 0,0 0,0
varav Exploateringsresultat 61,5 2,0 225,7 115,2
varav Realisationsvinst 3,6 43,4 10,0 10,0
Sambhillsbyggnadsnamnden -11,9 -27,9 -8,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 9,7 5,6 2.4 0,0
Utbildningsndmnden -4,8 37,2 -5,0 0,0
Arbetsmarknads- o -22.4 4,7 -38,0 0,0
funktionsrattsndmnden
Socialndimnden -7,2 -12,2 -32,5 0,0
Omvéardnadsndmnden 6,7 2,6 -16,0 0,0
Gemensam ndamnd for 0,1 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 2,2 0,5 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 1,6 1,2 0,7 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,4 0,2 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 41,6 64,8 139,3 125,2
verksamhet
Finansforvaltning -54,9 -93,4 61,5 31,6
SUMMA -13,3 -28,6 200,8 156,8
Realisationsvinster och 65,1 45,4 235,7 142,4
exploateringsresultat
SUMMA exkl -78,4 -74,0 -34,9 14,4
realisationsvinster och
exploatering
Balanskrav: Resultat exklusive -16,9 -72,0 190,8 146,8
reavinster
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Gavle kommun - investeringar per namnd

e ) Redovisat Redovisat Prognos Budget
2019-04-30 | 2018-04-30 2019-12-31 2019
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 9,7 1,1 66,0 68,0
Sambhillsbyggnadsnimnden 11,6 11,5 153,1 179,7
Kultur- och fritidsnimnden 1,9 1,1 17,1 17,1
Utbildningsndmnden 5,3 1,9 36,9 36,9
Arbetsmarknads- och 0,5 0,1 1,4 1,4
funktionsrattsnimnden
Socialndimnden 0,1 0,0 2,3 2,3
Omvérdnadsndmnden 0,4 6,1 9,7 9,7
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 0,0 0,0 0,2 0,2
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 29,6 21,8 286,8 315.4
verksamhet
Exploateringsverksamhet 13,1 4,7 110,4 139,6
Summa investeringar 42,7 26,5 397,2 455,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 0,0 1,4 21,0
34
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Gavle kommun - exploateringsverksamhet

Totalt . Forsiljni | Investeri Netto-
exploateringsom Anliggn- Tomt ngs- ngs- | exploater Byl
raden tillgéng inkomst bidrag ing Bl
Budget 2019 -139,6 -42,5 133,4 16,6 -32,1 115,2
Redovisat 201904 -13,1 -5,6 64,7 0,0 46,0 61,5
Prognos 2019 -110,4 -32,5 245,5 1,1 103,7 225,7
Budgetavvikelse 29,2 10,0 112,1 -15,5 151,3 110,5
2019
Belopp i mnkr, utgifter - och inkomster+
Markforsaljning Forsiljningssumma Bokfort virde | Realisationsresultat
Budget 2019 20,0 -10,0 10,0
Redovisat 201904 3,7 -0,5 3,2
Prognos 2019 20,0 -10,0 10,0
Budgetavvikelse 2019 0,0 0,0 0,0
Belopp i mnkr, forsdljning +, bokfort véirde -
Markinkop Inkopssumma
Budget 2019 -55,0
Redovisat 201904 -8,6
Prognos 2019 -55,0
Budgetavvikelse 2019 0,0
Belopp i mnkr, inkép -
35
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6.5 Gavle Stadshus-koncernen

Gavle Stadshus-koncernen- Investeringar och balansomslutning per

bolag

Investering | Investering Balansom | Balansom

Belopp i mnkr | 2019-01-01- 2018-01-01- | Progno | Budget | slutn slutn
PP -2019-04- -2018-04- S 2019 2019 2019-04- 2018-04-

30 30 30 30
Moderbolag
Givle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 554,8 2539,3
AB
Dotterbolag
Gavle Energi- 38,9 65,7 249,1 267,1 2 509,2 2 491,0
koncernen
AB 101,8 143,9 341,5 341,5 4999,9 4947,4
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 140,8 126,2 556,9 650,0 3 465,9 3007,3
Gavle Hamn AB 43,1 4,4 317,0 335,0 1391,6 1277,1
Stuveribolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Gévle AB
Elimineringar -2527,5 -2527,5
Total 324,6 340,2 | 1464,5 | 1593,6 12 394,1 11734,8
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7 Bilaga 1 Personalstatistik

7.1 Personalstruktur

Arsarbetare
2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Arsarbeta | Kvinn Min Totalt LS Min Totalt ST Min Totalt
re or or or
Tillsvidare 4943 1179 6122 4 898 1138 6 036 4 897 1107 6 004
Visstid 613 307 920 712 420 1132 561 236 797
Totalt 5556 1486 7 042 5610 1558 7168 5458 1343 6 801
Antal anstillda
2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Anta.! LS Miéin Totalt LSRN Mién Totalt LS Min Totalt
anstillda or or or
Tillsvidare 5109 1193 6 302 5067 1152 6 219 5074 1121 6195
Visstid 666 328 994 778 454 1232 630 272 902
Totalt 5775 1521 7296 | 5845 | 1606 7451 | 5704 | 1393 7 097
Analys
Antal anstallda - Gavle kommun
7 500
7250 454 323
7 000 272
& 750 235
& 500 128 131 £30 778 BEE
6 250 ane 556 =08
E 750 1121 1152 11s3
5 500 1003 1025 1089
5 250
5 000
4750
4 500 4961 4947
4350
2014 2015 2016
m Kvinnor - Tv MEr - Tw Kvinnor - Visstid M & - Vissrid
Antalet anstillda i Gavle kommun har i jimforelse med motsvarande period féregaende ar
minskat med 155, och antalet arsarbetare har minskat med 126. Minskningen avser
visstidsanstillningar, da istillet antalet tillsvidareanstallningar har 6kat.
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Fordelning anstallda kvinnor och man - Gavle kommun

100%

2016

m Kvinnor %

2017

Man %

Andelen mén har minskat med 0,8 procentenheter och uppgér nu till 20,8 procent (21,6).
Andelen kvinnor har istillet 6kat med 0,8 procentenheter till 79,2 procent (78,4).

7.2 Genomsnittlig alder och aldersfordelning

Analys

Anstillningsform | Kon | 2019 | 2018~ | 2017 | 2016+ | 2015 | 2014- | 2013

Tillsvidare Kvinnor | 47 47,0 47,0 47,1 47,5 47,5 47,5
Min 45,8 46,0 45,8 46,5 47,1 47,3 47,4
Totalt | 46,8 46,8 46,8 47,0 47,4 47,5 47,5

Visstid Kvinnor | 39,3 40,5 39,3 39,8 39,1 38,0 38,0
Min 38,9 38,8 36,4 38,2 39,2 36,3 38,7
Totalt 39,1 39,9 38,4 39,3 39,2 37,5 38,2

Totalt Kvinnor | 46,1 46,1 46,1 46,3 46,6 46,7 46,8
Man 44,3 43,9 44,0 45,0 45,8 45,5 46,3
Totalt 45,7 45,7 45,7 46,1 46,5 46,5 46,7

Den genomsnittliga aldern ligger kvar pé 45,7 ar varav kvinnors genomsnittliga alder
fortfarande ar 46,1 r och ménnens visar pa en svag uppgang till 44,3 ar. Flest medarbetare
aterfinns, liksom motsvarande period foregdende ar, inom aldersintervallet 50-59 ar. Gruppen
inom aldersintervallet 60-69 ar dr den dar antalet medarbetare 6kat mest, d& grupper inom
ovriga aldersintervall 0-29 ar, 30-39 ar, 40-49 ar samt 60 och uppat istéllet har minskat.
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7.3 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad
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Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor MaEn Totalt
2014-04-30 w2015-04-30 m2016-04-30 wm2017-04-30 m2018-04-30 m201%9-04-30
Analys

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har i jamforelse med motsvarande period foregéende
ar okat med 0,3 procentenheter till 96,5 procent. Den 6kade sysselsattningsgraden avser fraimst
mén i visstidsanstillning. Andelen medarbetare som arbetar heltid 100 procent uppgar till 86,1
procent och jamfort med foregiende ar ses en 6kning med 0,6 procentenheter. Andelen
medarbetare i deltidsanstéllning med sysselsattningsgrad 75-99 procent har 6kat med 0,3
procentenheter och sysselséttningsgrad 0-75 procent har 6kat med 0,8 procentenheter.

Den hogre genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstéllda i jamforelse med
visstidsanstillda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet till skillnad mot visstidsanstallda.
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7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro (2)(:;_13?; 2018-03-31 2017-03-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetstid Kvinnor 421032 80,6 423 682 | 81,0 414 727 81,0
(hoger)
Main 123 848 88,2 123 933 88,5 108 421 87,9
Totalt 544 880 82,2 547 615 82,6 523 148 82,4
Sjukdom dgr Kvinnor 41 459 7,9 41992 8,0 39 972 7,8
Maian 5621 4 6 027 4,3 5914 4,8
Totalt 47 080 7,1 48 019 7,2 45 886 7,2
Barnledighet Kvinnor 22 629 4,3 20 422 3,9 21358 4,2
Min 2920 2,1 3304 2,4 2 560 2,1
Totalt 25 549 3,9 23 726 3,6 23018 3,8
Semester/Ferier | Kvinnor 19 285 3,7 18 495 3,5 17 288 3,4
Mén 4784 34 3464 2,5 3217 2,6
Totalt 24 069 3,6 21959 3,3 20 505 3,2
Studier Kvinnor 3730 0,7 3299 0,6 3177 0,6
Mén 359 0,3 392 0,3 323 0,3
Totalt 4119 0,6 3601 0,6 3 500 0,6
Ovrig franvaro Kvinnor 14 014 2,7 14 890 2,8 15193 3,0
Man 2 868 2 2018 2.1 2956 2.4
Totalt 11173 2,6 17 808 2,7 18 149 2,9
Total Kvinnor 522178 100 522 780 100 511715 100
Main 140 400 100 140 038 100 123 391 100
Totalt 662 578 100 662 818 100 635 106 100
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Analys

Fordelning arbetad tid / franvaro
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Den totala arbetade tiden har jamfoért med motsvarande period forgdende ar minskat med 0,4
procentenheter till 82,2 procent. Minskningen avser bade kvinnor (0,4) och méns (0,3)
nettoarbetstid.

Den minskade arbetstiden foranleds dels av ett 6kat uttag av semester pa samtliga sektorer
bland kvinnor. Vidare ses ett 6kat uttag av barnledighet pa néstintill alla sektorer bland kvinnor,
diar mannens uttag istéllet sjunkit nagot.

Frénvaro i antal sjukdagar har minskat med 0,1 procentenheter och avser savil kvinnor som
min vilket dven géller for 6vrig franvaro. Ledighet for studier ligger kvar pa samma niva som
foregédende period.
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7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Sitta BiBaw 247

Nytillsatining Kon 2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Tillsvidare Kvinnor 138 124 146
Mén 40 39 44
Totalt 178 163 190
Visstid Kvinnor 251 340 256
Maian 86 210 114
Totalt 337 550 370
Totalt Kvinnor 389 464 402
Maian 126 249 158
Totalt 515 713 560
Avgangar Kon 2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Tillsvidare Kvinnor 124 135 159
Main 30 36 37
Totalt 154 171 196
Visstid Kvinnor 167 75 8o
Main 128 40 39
Totalt 295 115 119
Totalt Kvinnor 201 210 239
Mén 158 76 76
Totalt 449 286 315
- varav pension Totalt 30 27 30
- varav OK-SAP Totalt 3 1 o
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Tillsvidareanstallda
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Géavle kommun behover stidndigt rekrytera nya medarbetare pa grund av den pagdende
generationsvaxlingen, forstarkt kompetensbehov samt personalomséttning i 6vrigt. Antalet
nyanstillda medarbetare har 6kat jamfort med foregiende r och avser framst kvinnor i
tillsvidareanstillning. Aven en pataglig 6kning av antalet avslutade anstillningar gar att se och
avser framst medarbetare i visstidsanstillning. De avslutade anstéllningarna gér att harleda till
neddragning inom specifik verksamhet samt avslut av tidsbegridnsade uppdrag.
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Gavle Kommunfullmaktige
KOMMUN Sammantradesdatum 2019-06-17

§ 14: Ombudgetering och omdisponering av
investeringsanslag och Exploateringsbudget 2019 och

Exploateringsbudget 2020-2023
Delges:

Kommunens namnder, Gavlefastigheter Gavle kommun AB, AB Gavlegérdarna,
Gastrike Vatten AB, Gastrike Riddningstjanst

Dnr 18KS448

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att Kommunplan f6r 2020 med utblick 2021-2023 beslutas av Kommunfullméktige
25 november 2019.

att godkénna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag
ar 2019 med minskning med 38 532 tkr for kommunen, med minskning med 55 177
tkr for Gavlefastigheter Givle kommun AB, med utékning 4 800 tkr for
Gavlegardarna AB enligt forslag i bilaga 1 och specifikation i bilaga 2, samt

att godkinna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag
fran ar 2019 till 2020 med 18 000 tkr for kommunen, med 107 963 tkr for
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, enligt forslag i bilaga 1 och specifikation i
bilaga 2

att godkanna ytterligare 28 586 tkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB for att at kultur och fritidsndamnden fardigstilla Valbo sportcentrum
med bad

att godkinna ytterligare 28,2 mnkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Givle
kommun AB for att 4t omvardnadsndmnden genomférs investeringar pa fastighet
pé Alderholmen

att godkénna ytterligare 4 mnkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB f6r att at utbildningsndmnden genomfora koksinvesteringar Tallbo
sarskola

att godkidnna 1 mnkr i investeringsanslag 2020 for Gavlefastigheter Gavle kommun
AB for att at utbildningsndmnden genomfora investeringar i annexet pa

Staffansskolan

att godkidnna utokning fran 110 mnkr till 180 mnkr i investeringsanslag 2021-2022

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2019-06-17

avseende nybyggnation av Sjoangs forskola och skola for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB at utbildningsndmnden

att godkédnna utokning fran 32 mnkr till 39 mnkr i investeringsanslag 2020
avseende allmin rust Tréffen for Gavlefastigheter Giavle kommun AB &t kultur och
fritidsndmnden

att faststilla foreslagen exploateringsbudget enligt bilaga 4 for kommunen
samt

att godkinna ytterligare 10 000 tkr i investeringsanslag for ar 2019 for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB for att genomf6ra en ersiattningsinvestering &t
Gistrike Raddningstjanst vad giller 6vningsplats och station (som senare
eventuellt kan utokas till huvudbrandstation) i anledning av att de méste lamna
Rorberg. En lokaliseringsutredning som visar att Valbo — Backa har nyligen
genomforts och GFAB ges i uppdrag att ndrmare beridkna investeringskostnaden
utifran den plats som slutligen viljs. Kostnaderna for anliggningen i Rorberg
belastar idag Géastrike Rdddningstjanst och kostnaderna for den nu aktuella
investeringen ska belasta gastrike riddningstjainst med motsvarande niva.

Arendebeskrivning

Under ar 2019 kommer Kommunplan att beslutas av Kommunfullmiktige
november.

Kommunens investeringar, inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som
riktas mot den kommunala skattefinansierade verksamheten, uppgér till 1 074,4
mnkr inklusive exploateringsverksamhet. Totalt foreslas ombudgeteringar och
omdisponeringar som minskar 2019 irs investeringsanslag med 88,9 mnkr. 2019
ars investeringsbudget uppgér da till 985,5 mnkr. I beslutet ingér omdisponeringar
av investeringsanslag fran ar 2019 till 2020

For Gavle Vatten AB foreslas tidigare beslutad budget st fast.

Ordforande lade fram en ytterligare att-sats under kommunstyrelsen som géller
rorde sig att godkianna ytterligare 10 000 tkr i investeringsanslag for ar 2019 for
Gavlefastigheter Givle kommun AB f6r att genomfora en ersattningsinvestering at
Gastrike Raddningstjanst vad géller 6vningsplats och station. De berdkningar som
finns i underlagen ar exklusive detta investeringsanslag.

Inldgg i drendet

Asa Wiklund-Lang (S), Mona Kolarby (S), Pekka Seitola (M) och Owe Hellberg (V).

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Yrkanden
Asa Wiklund-Lang (S) bifaller Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

¢ §138 KS Ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag och
Exploateringsbudget 2019 och Exploateringsbudget 2020-2023, dnr 18KS448-
8

¢ Tjansteskrivelse 2019-05-29 - Investeringsbudget 2020-2023, dnr 18KS448-7

e Bilaga 1 - Forslag till ombudgetering av investeringsanslag 2019, dnr 18KS448-
2

e Bilaga 2 - Ombudgetering 2019, dnr 18KS448-3

o Bilaga 3 - Tidigareldgga beslut investeringar 2020, dnr 18KS448-6

¢ Bilaga 4 - Exploateringsbudget 2020 i detalj, dnr 18KS448-5

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Kommunstyrelsen
KOMMUN Sammantriadesdatum 2019-06-04

§ 138: Ombudgetering och omdisponering av
investeringsanslag och Exploateringsbudget 2019 och

Exploateringsbudget 2020-2023
Delges:

Kommunens ndmnder
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
AB Gavlegérdarna

Gastrike Vatten AB

Gastrike Raddningstjanst

Dnr 18KS448

Beslut

Kommunstyrelsen, enligt ordforandens forslag, foreslar Kommunfullmiktige
besluta

att Kommunplan f6r 2020 med utblick 2021-2023 beslutas av Kommunfullméktige
25 november 2019.

att godkanna féreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag
ar 2019 med minskning med 38 532 tkr for kommunen, med minskning med 55 177
tkr for Gavlefastigheter Gavle kommun AB, med utokning 4 800 tkr for
Gavlegardarna AB enligt forslag i bilaga 1 och specifikation i bilaga 2, samt

att godkénna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag
frén r 2019 till 2020 med 18 000 tkr f6r kommunen, med 107 963 tkr for
Gavlefastigheter Givle kommun AB, enligt forslag i bilaga 1 och specifikation i
bilaga 2

att godkinna ytterligare 28 586 tkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB for att at kultur och fritidsndmnden fardigstilla Valbo sportcentrum
med bad

att godkinna ytterligare 28,2 mnkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB for att 4t omvardnadsndmnden genomfors investeringar pa fastighet

péa Alderholmen

att godkinna ytterligare 4 mnkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter Gavle

Justerare Uppdragsbestyrkande
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kommun AB for att at utbildningsndmnden genomfora koksinvesteringar Tallbo
sarskola

att godkdnna 1 mnkr i investeringsanslag 2020 for Gavlefastigheter Givle kommun
AB for att at utbildningsndmnden genomfora investeringar i annexet pa
Staffansskolan

att godkidnna utokning fran 110 mnkr till 180 mnkr i investeringsanslag 2021-2022
avseende nybyggnation av Sjoangs forskola och skola for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB at utbildningsndmnden

att godkdnna utokning fran 32 mnkr till 39 mnkr i investeringsanslag 2020
avseende allmin rust Traffen for Gavlefastigheter Gavle kommun AB &t kultur och
fritidsndmnden

att faststilla foreslagen exploateringsbudget enligt bilaga 4 for kommunen
samt

att godkinna ytterligare 10 000 tkr i investeringsanslag for ar 2019 for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB for att genomfora en ersiattningsinvestering &t
Gastrike Raddningstjanst vad géller 6vningsplats och station (som senare
eventuellt kan utokas till huvudbrandstation) i anledning av att de méste lamna
Rorberg. En lokaliseringsutredning som visar att Valbo — Backa har nyligen
genomforts och GFAB ges i uppdrag att narmare berdkna investeringskostnaden
utifran den plats som slutligen viljs. Kostnaderna for anldggningen i Rérberg
belastar idag Gastrike Raddningstjanst och kostnaderna for den nu aktuella
investeringen ska belasta géstrike raddningstjanst med motsvarande niva.

Arendebeskrivning

Under &r 2019 kommer Kommunplan att beslutas av Kommunfullméktige
november.

Kommunens investeringar, inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som
riktas mot den kommunala skattefinansierade verksamheten, uppgér till 1 074,4
mnkr inklusive exploateringsverksamhet. Totalt foreslas ombudgeteringar och
omdisponeringar som minskar 2019 ars investeringsanslag med 88,9 mnkr. 2019
ars investeringsbudget uppgér da till 985,5 mnkr. I beslutet ingdr omdisponeringar
av investeringsanslag frén ar 2019 till 2020

For Gavle Vatten AB foreslas tidigare beslutad budget sta fast.

Ordforande lade fram en ytterligare att-sats under kommunstyrelsen som géller
rorde sig att godkéanna ytterligare 10 000 tkr i investeringsanslag for ar 2019 for

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavlefastigheter Giavle kommun AB for att genomf6ra en ersiattningsinvestering at
Gistrike Raddningstjanst vad géller 6vningsplats och station. De berakningar som
finns i underlagen dr exklusive detta investeringsanslag.

Inlagg i drendet

Asa Wiklund Lang (S), Owe Hellberg (V)

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Forslag till ombudgetering av investeringsanslag 2019, dnr 18KS448-
2

Bilaga 2 - Ombudgetering 2019, dnr 18KS448-3

Bilaga 4 - Exploateringsbudget 2020 i detalj, dnr 18KS448-5

Bilaga 3 - Tidigareldgga beslut investeringar 2020, dnr 18KS448-6
Tjansteskrivelse 2019-05-29 - Investeringsbudget 2020-2023, dnr 18KS448-7

Justerare Uppdragsbestyrkande
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RN Datum 2019-05-29
i‘ Diarienummer: 18KS448
Gavle Dnr 18KS448-7
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Ombudgetering och
omdisponering av investeringsanslag och
Exploateringsbudget 2019 och Exploateringsbudget
2020-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

att Kommunplan fér 2020 med utblick 2021-2023 beslutas av
Kommunfullméiktige 25 november 2019.

att godkinna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag ar 2019 med minskning med 38 532 tkr for
kommunen, med minskning med 55 177 tkr for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB, med utékning 4 800 tkr for Gavlegardarna AB enligt
forslag i bilaga 1 och specifikation i bilaga 2, samt

att godkinna foreslagna ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag fran ar 2019 till 2020 med 18 000 tkr for kommunen,
med 107 963 tkr for Gavlefastigheter Givle kommun AB, enligt forslag i
bilaga 1 och specifikation i bilaga 2

att godkanna ytterligare 28 586 tkr i investeringsanslag for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB for att at kultur och fritidsnamnden
fardigstilla Valbo sportcentrum med bad

att godkanna ytterligare 28,2 mnkr i investeringsanslag for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB for att at omvardnadsndmnden
genomfors investeringar pa fastighet pa Alderholmen

att godkanna ytterligare 4 mnkr i investeringsanslag for Gavlefastigheter
Gavle kommun AB for att at utbildningsnamnden genomfora
koksinvesteringar Tallbo sarskola

att godkanna 1 mnkr i investeringsanslag 2020 for Gavlefastigheter
Gévle kommun AB for att at utbildningsndmnden genomfora
investeringar i annexet pa Staffansskolan

att godkidnna utokning fran 110 mnkr till 180 mnkr i investeringsanslag
2021-2022 avseende nybyggnation av Sjoangs forskola och skola for
Gavlefastigheter Gavle kommun AB at utbildningsndmnden

att godkdnna utokning fran 32 mnkr till 39 mnkr i investeringsanslag
2020 avseende allmén rust Traffen for Gavlefastigheter Gavle kommun
AB at kultur och fritidsnamnden

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véaxel 028-17,80.00, vie. mun@gavle.se www.gavle.se
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RN Datum 2019-05-29
i‘ Diarienummer: 18KS448
Gavle Dnr 18KS448-7
KOMMUN

Kommunstyrelsen

att faststilla foreslagen exploateringsbudget enligt bilaga 4 for
kommunen

Arendet i korthet
Under ar 2019 kommer Kommunplan att beslutas av
Kommunfullmaktige november.

Kommunens investeringar, inklusive investeringar hos de kommunala
bolagen som riktas mot den kommunala skattefinansierade
verksamheten, uppgar till 1 074,4 mnkr inklusive
exploateringsverksamhet. Totalt foreslas ombudgeteringar och
omdisponeringar som minskar 2019 ars investeringsanslag med 88,9
mnKkr. 2019 ars investeringsbudget uppgar da till 985,5 mnkr. I beslutet
ingér omdisponeringar av investeringsanslag fran ar 2019 till 2020

For Gavle Vatten AB foreslas tidigare beslutad budget sta fast.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Forslag till ombudgeteringar/omdisponeringar av
investeringsanslag 2019

Bilaga 2 - Ombudgetering av investeringsanslag 2019

Bilaga 3 Tidigarelagga beslut investeringar 2020 ( Gavlefastigheter Gavle
kommun AB)

Bilaga 4 Exploateringsbudget i detalj

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder

Gavlefastigheter Givle kommun AB
AB Gavlegardarna
Gastrike Vatten AB

Martin Svaleryd

Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%%%%\g§v§ﬁ(}mmun@gavle.se www.gavle.se



Bilaga 1 — Forslag till ombudgetering av investeringsanslag 2019

Forslag till ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag
Skattefinansierad verksamhet, exklusive exploateringsverksamhet

Den skattefinansierade investeringsverksamheten belastar skattekollektivet och avser investeringar i
gator, skolor, dldreboenden etc. Den sammantagna tidigare beslutade investeringsbudgeten for ar
2019 uppgar till 933,4 mnkr, varav 630,2 mnkr hos de kommunala bolagen.

En ombudgetering av kommunens investeringsanslag for 2019 foreslas totalt med -19,9 mnkr enligt
av Kommunledningskontoret upprattad specifikation i bifogad bilaga. Samtidigt redovisas
ombudgeteringar hos de kommunala fastighetsbolagen riktade mot kommunen, Gavlefastigheter
minskar investeringsvolymen med 55,2 mnkr 2019. Gavlegardarna o6kar investeringsnivan med 4,8
mnkr 2019. Sammantaget kommer darmed investeringsanslagen att minska med 70,2 mnkr ar 2019.

Budgeterade investeringar under Kommunstyrelsen uppgar till 68 mnkr 2019. Féreslagen
ombudgetering om en sankning med 2 mnkr for 2019 avser lagre kostnader for IT-investeringar.
Justerad budget for 2019 uppgar till 66 mnkr.

Investeringsbudgeten for Samhallsbyggnadsnamnden uppgar till 167,4 mnkr 2019. Arbetet med
Avabron tidsforskjuts och en ombudgetering av 18 mnkr fran 2019 till 2020 foreslas. Investeringar
avseende Trafiksdkerhetsatgarder foreslas minska med 1 mnkr samt att investeringsprojekten
Parkeringsatgarder/pendlarparkering och Cirkulationsplats Hemsta utgar, vilket minskar
investeringsbudgeten med 2 mnkr respektive 4 mnkr. Ett budgeterat investeringsbidrag, statsbidrag
Stadsmiljéavtal, om 12,5 mnkr kommer inte att fas vilket gor att investeringsbudgeten 6kar med
motsvarande summa. Justerad budget for 2019 uppgar till 154,7 mnkr.

Investeringsbudgeten for Utbildningsnamnden uppgar till 37 mnkr 2019 och avser diverse
reinvesteringar samt investeringar som uppkommer till f6ljd av nya férskolor och skolor. Budget for
reinvesteringar bedéms kunna justeras nedat med 1,2 mnkr. Investeringar som foljd av investeringar
i nya forskolor och skolor foreslas justeras nedat med 3,9 mnkr. Justerad budget for 2019 uppgar till
31,9 mnkr.

Som foljd av beslutet att flytta LSS och SOL- verksamhet fran omvardnadsnamnden till
arbetsmarknads och funktionsrattsndmnden foreslas investeringsbudgeten fér utrustning av nya
boenden justeras mellan namnderna.

Investeringsbudgeten for Omvardnadsnamnden uppgar till 9,7 mnkr 2019. En minskning av
investeringsbudgeten med 0,3 mnkr fér omvardnadsnamnden féreslas. Justerad budget for 2019
uppgar till 9,4 mnkr.

Investeringsbudgeten for Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden uppgar till 1,4 mnkr 2019. En
okning av investeringsbudgeten med 0,3 mnkr for omvardnadsnamnden forslas. Justerad budget for
2019 uppgar till 1,7 mnkr.

For Gavlefastigheter Gavle kommun AB har det inkommit begdran om ett godkdnnande att fa
ombudgetera investeringsanslag 2019 med -55,2 mnkr. Del av begard ombudgetering avser
investeringar som forskjuts i tid och omdisponeras till 2020 samt nytillkomna investeringar gentemot
tidigare beslutad budget.
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For Utbildningsnamnden har 449,7 mnkr budgeterats 2019. Ombudgetering 2019 avser framst
projekt som forskjuts i tiden. Investeringsbudgeten féreslas omdisponeras fran 2019 till 2020 f6r
Strémsbro skola med 21,3 mnkr, Nynés skola med 78,7 mnkr samt kdksinvesteringar i Masurgarden
med 4 mnkr. Investeringar i Borgarskolans administration utgar och minskar investeringsbudgeten
med 2 mnkr. Tillkommande investering jamfért med beslutad budget ar kdksinvesteringar i Tallbo
sarskola vilket medfor 6kad investeringsbudget med 4 mnkr. Justerad budget fér 2019 uppgar till
347,8 mnkr.

For Omvardnadsnamnden har 0,2 mnkr budgeterats 2019. Ombudgetering 2019 som féreslas avser
inkdpt fastighet, samt investeringar i den samma, som skall disponeras av Sektor Valfard efter att ha
flyttat ur externt hyrda lokaler. Investeringsbudgeten ar totalt 28,2 mnkr, varav 22,2 mnkr avser
2019. Justerad budget for 2019 uppgar till 22,4 mnkr.

For Kultur och fritidsnamnden har 35,4 mnkr budgeterats 2019. Investeringsbudgeten for Valbobadet
har 6kat jamfort med beslutad budget och en utékad budget med 28,6 mnkr féreslas. Investeringar
avseende Nynas innebandyhall, 1 mnkr, och utbyte av konstgras pa Nynds, 3 mnkr, forskjuts i tid och
foreslas ombudgeteras till 2020. Justerad budget for 2019 uppgar till 60 mnkr.

Justerad budget totalt for 2019 hos Gavlefastigheter Gavle kommun AB riktade mot kommunen
uppgar till 566,3 mnkr.

Investeringsbudgeten hos AB Gavlegardarna riktade mot kommunen &r for 2019 8,8 mnkr. Behovet
av reinvesteringar hos omvardnadsnamnden har 6kat och investeringsbudgeten foreslas 6ka med 3
mnkr. Hos Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden har det uppkommit ett behov av ombyggnad
av personalutrymmen i ett gruppboende och investeringsbudgeten foreslas 6ka med 1,8 mnkr.
Justerad budget for 2019 hos AB Gavlegardarna riktade mot kommunen uppgar till 13,6 mnkr.

Exploateringsverksamhet

| kommunens investeringar ingdr dven de anlaggningstillgangar som tillférs kommunen genom
exploateringsverksamhet. Dessa anldggningstillgangar i form av gator, parker etc. finansieras i
huvudsak genom inkomster vid férsaljning av exploaterade bostads- och industri- och handelstomter.
Sammantaget uppgar budget 2019 fér dessa anlaggningstillgangar till 141 mnkr. Budgeten foreslas
revideras och minska med 18,7 mnkr. Justerad budget for 2019 uppgar till 122,3 mnkr.
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GAVLE KOMMUN - INVESTERINGSVERKSAMHET
OMBUDGETERING OCH JUSTERAD BUDGET 2019

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

Bilaga 2

Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelse
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -800 -800
Anpassningar i samband med rust IR Enl Kf Effektiv. -862 -862
Utbyte samt nya infarts- och stadstavlor IR Enl Kf Reinv. -700 -700
Versionsuppgradering Platina IR Enl Kf Ambition -500 -500
Licenser Platina/Meetings IR Enl Kf Effektiv. -260 -260
Ny leverantor av personalsystem IR Enl Kf -1 900 -1 900
Investeringar i markreserv mm IR Enl Kf Tillvaxt -40 000 -40 000
Rivning Gavle Galvan IR Enl Kf -15 000 -15 000
IT:
It-investeringar IR EnlKf Reinvest -8 000 2 000 -6 000
Summa Kommunstyrelse IR -68 022 2000 -66 022
Summa Kommunstyrelse UR 0 0 0
Overformyndarnamnd
Versionsuppgradering system IR Nytt Reinvest -170 -170
Summa Overférmyndarnamnd IR -170 0 -170
Summa Overférmyndarnamnd UR 0 0 0
Revisorskollegie
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -61 -61
Summa Revisorskollegie IR -61 0 -61
Summa Revisorskollegie UR 0 0 0
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
Samhillsbyggnadsnamnd
Stadsliv och city
Offentliga miljer IR EnlKf Reinvest -2 000 -2 000
Lekplatser IR Enl Kf Ambition -1 250 -1 250
Parkmark IR EnlKf Reinvest -1 500 -1 500
Valls Hage IR EnlKf Ambition -3 200 -3 200
Centrumplan/Ostra Drottninggatan IR EnlKf Ambition -28 500 -28 500
Stadsbadet etapp 3 IR Enl Kf Ambition
Delsumma stadsliv och city -36 450 0 -36 450
Gang och cykel
GC N.Abyggeby IR EnlKf Ambition -4 000 -4 000
Sékra skolvagar IR EnlKf Ambition -20 500 -22 500
GC Gustavsgatan IR EnlKf Ambition -2 550 -550
Delsumma gang och cykel -27 050 0 -27 050
Trafik
Avabron IR Nynivd Reinvest -19 600 18 000 -1 600
Grundvattenskydd/dagvatten IR Enl Kf Ambition -6 260 -6 260
Trafiksékerhetsatgarder IR Enl Kf Ambition -1 000 -1 000
Gatu-parkbeslysning IR EnlKf Ambition -1 500 -1 500
Parkeringsatgarder (pendlarparkering) IR EnlKf Ambition -2 000 2000 0
Trafikanordningar IR EnlKf Ambition -2 000 1000 -1 000
Infrastruktur Gavlehov IR EnlKf Ambition -4 000 -4 000
Strémmavagen IR EnlKf Ambition -2 600 -2 600
Cirkulationsplats Hemsta IR EnlKf Tillvaxt -4 000 4 000 0
Delfinansierin Cirkplats Spangersleden IR EnlKf Tillvaxt
Delsumma trafik -42 960 25000 -17 960
Kollektivtrafik
Framkomlighet kollektivtrafik (MSP) IR Enl Kf Ambition -2 000 -2 000
BRT Light, linje 2 IR EnlKf  Ambition -3 700 -3 700
Stadsmiljdavtal, stb IR EnlKf  Ambition 12 250 -12 250 0
Delsumma kollektivtrafik 6 550 -12 250 -5700

Offentliga miljéer utanfor city
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
Natur IR EnlKf  Ambition -1 000 -1 000
Tillgénglighetsanpassad slinga IR EnlKf Ambition -4 500 -4 500
Stangsel kommunal mark U23 EM IR EnlKf Ambition -500 -500
VA-Norrlandet, végar belysning mm IR EnlKf Ambition -300 -300
Delsumma offentl miljéer utanfor city -6 300 0 -6 300
Reinvesteringar
Dagvattenproblem IR EnlKf Reinvest -500 -500
Gatu-parkbelysning IR EnlKf Reinvest -1 000 -1 000
Gatualléer IR EnlKf Reinvest -1 000 -1 000
Trafiksignaler IR EnlKf Reinvest -2 000 -2 000
Kvarnbron IR EnlKf Reinvest -400 -400
Kajer IR EnlKf Reinvest -18 300 -18 300
Cykelvagar IR EnlKf Reinvest -7 000 -7 000
Belaggningsinvesteringar IR EnlKf Reinvest -20 000 -20 000
Delsumma reinvesteringar -50 200 0 -50 200
Investeringsreserv
Utredningskostnader IR EnlKf Ambition -2 000 -2 000
Of6rutsedda utgifter IR EnlKf  Ambition -8 000 -8 000
Inventarier IR EnlKf Reinvest -1 000 -1 000
Delsumma investeringsreserv -11 000 0 -11 000
Summa Samhillsbyggnadsnamnd IR -167 410 12 750 -154 660
Summa Samhillsbyggnadsnamnd UR 0 0 0
Kultur- o fritidsnamnd
Fastighetsinvesteringar:
Kylmaskin/ispist Valbo IR Enl Kf Reinvest -2797 -2 797
Projekt med arsanslag:
Diverse projekt IR Enl Kf Reinvest -2 422 -2 422
Summa fastighetsinvesteringar -5 219 0 -5 219
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019
Ovrigt:
Utbyte av elarmaturer, utomhusanlaggn. IR EnlKf Effektiv -713 -713
Investeringar U23 EM IR EnlKf Ambition -3 235 -3 235
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -7 982 -7 982
Snékanon inkl kylanlaggning IR Enl Kf Reinvest
Summa Kultur- och fritid IR -17 149 0 -17 149
Summa Kultur- och fritid UR 0 0 0
Utbildningsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR EnlKf Reinvest -17 350 1200 -16 150
Nya férskolor och skolor IR EnlKf Tillvaxt -19 640 3900 -15 740
Summa Utbildningsnamnd IR -36 990 5100 -31 890
Summa Utbildningsnamnd UR 0 0 0
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR EnlKf Reinvest -1410 -1410
Utrustning nya boenden IR Enl Kf Tillvaxt -300 -300
Summa AFN (NAN) IR -1410 -300 -1 710
Summa AFN (NAN) UR 0 0 0
Socialndmnd
Diverse reinvesteringar mm IR EnlKf Reinvest -1 020 -1 020
Treserva, verksamhetssystem IR Enl Kf Reinvest -953 -953
Skarmar och dockningsstationer IR Enl Kf -300 -300
Summa Socialndmnd IR -2 273 0 -2 273
Summa Socialnamnd UR 0 0 0
Omvardnadsnamnd
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinvest -8 649 -8 649
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
Utrustning nya boenden IR EnlKf Tillvaxt -300 300 0
Treserva, verksamhetssystem IR Enl Kf Reinvest -730 -730
Summa Omvardnad IR -9 679 300 -9 379
Summa Omvardnad UR 0 0 0
Exploateringsverksamhet
Overférda anlaggningstillgangar IR EnlKf Tillvaxt -140 957 18 682 -122 275
Summa Exploateringsverksamhet IR -140 957 18 682 -122 275
Summa Exploateringsverksamhet UR 0 0 0
Beréknat ej upparbetat/ombudgeterat
S:A SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET IR -444 121 38 532 -405 589
Summa UR 0 0 0
Summa exklusive exploatering IR -303 164 19 850 -283 314
Summa exklusive exploatering UR 0 0 0
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
FORSALJNING MATRIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:
Forsaljningar anlaggningstillgangar 20 000 20 000
SUMMA FORSALJNINGAR 20 000 20 000
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
INVESTERINGAR HOS KOMMUNALA
BOLAG
Gavlefastigheter:
Kommunstyrelsen:
Stadshuset allmén rust IR EnlKf Reinvest -21494 -21494
Summa Kommunstyrelsen IR -21 494 -21 494
Summa Kommunstyrelsen UR 0 0 0
Samhéllsbyggnadsndmnd:
Foérvaltningshuset anpassning och ombyggnad IR Enl Kf Reinvest -8 000 -8 000
Summa Samhéllsbyggnadsndmnd IR -8000 0 -8000
Summa Samhéllsbyggnadsndmnd UR 0 0 0
Utbildning:
Norrskensgarden, ersattning och utékning IR EnlKf Reinv. -1 208 -1 208
Osters forskola, ersattning och utékning IR Enl Kf Reinv. -283 -283
Paviljonger vid skolor, bl a Ytterharnas IR EnlKf Tillvaxt -3 593 -3 593
Sjoéangs forskola och skola IR Nyniva Tillvaxt -1 874 -1 874
Hemlingby, ny férskola,skola inkl idrottshall IR EnlKf Tillvaxt -2 000 -2 000
Sérbygardens forskola nyprod IR Enl Kf Tillvaxt -24 475 -24 475
Almgarden, rivning och nybyggnad IR EnlKf Tillvaxt -18 644 -18 644
Tallbackens skola etapp 2 IR EnlKf Tillvaxt -19734 -19734
Tallbacken, et.3, rivning B-bagen utbyggnad sk IR Enl Kf Tillvaxt -211 -211
Strémsbro skola, rivning och nybyggnad IR Enl Kf Reinv. -50 993 21280 -29 713
Sjéangsskolans sporthall, vent, allm upprustnin IR Enl Kf Reinv. -13 052 -13 052
Nynas ak 7-9 skola IR Enl Kf Tillvaxt -120 068 78 683 -41 385
Soléngsskolan, f -ak 6, allméan rust IR EnlKf Reinv. -86 903 -86 903
Stigslundsskolan om- och nybyggnad IR Enl Kf Reinv. -26 208 -26 208
Soérbyskolan, allman upprustning IR Enl Kf Reinv. -69 -69
Forsbacka gymnastikhall inkl omkl, vent o rust IR Enl Kf Reinv. -6 851 -6 851
Ludvigsbergsskolan, tak o vent pa flyglarna IR Enl Kf Reinv. -9 215 -9 215
Anpassa Norrsundets skola till férskola IR Enl Kf Tillvaxt -1 500 -1 500
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget

Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
Vallbacksskolan, omb gymn till klassrum samt t IR Enl Kf Tillvaxt -726 -726
Vallbacksskolans idrottshall IR EnlKf Ambition -389 -389
Vikingaskolan, ventilation IR Enl Kf Reinv. -5 869 -5 869
Sofiedalsskolan, kok och matsal IR Enl Kf Reinv. -26 852 -26 852
Vasaskolan allman rust, nybyggnad IR Nynivd Reinv. -807 -807
Lilla Bonan, kéksatgarder IR Enl Kf Reinv. -499 -499
Bjorke och Trodje skola, f-ak 3 IR Nynivd Effektiv. -14 685 -14 685
Masurgarden, koksinvesteringar IR EnlKf Reinv. -4 000 4000 0
Tallbo sarskola, kéksinvesteringar UR Enl Kf Reinv. -4 000 -4 000
Borgarskolan Adm IR EnlKf Reinv. -2 000 2000 0
Projekt med arsanslag:
Verksamhets- o handikappanpassning IR EnlKf Reinvest -6 000 -6 000
Skolkéksutrustning IR EnlKf Reinvest -1 000 -1 000
Summa Utbildning IR -449 708 105 963 -343 745
Summa Utbildning UR 0 -4 000 -4 000
Arbetsmarknads och funktionsrédttsnamnd
Skogmur, anpassning och ventilation IR EnlKf  Reinvest -25 949 -25949
Lindangens dagcenter, VVS varme IR EnlKf  Reinvest -4 054 -4 054
Ersattningslokaler for B-bagen IR EnlKf Reinvest -2 000 -2 000
Projekt med arsanslag:

IR Enl Kf Ambition -600 -600
Summa AFN (NAN) IR -32 603 0 -32 603
Summa AFN (NAN) UR 0 0 0
Omvardnad:
Alderholmen UR  Nytt -22 200 -22 200
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Enl Kf Reinv -200 -200
Summa Omvardnad IR -200 0 -200
Summa Omvardnad UR 0 -22 200 -22 200
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
Kultur o Fritid:
Valbo sportcentrum, allman rust inkl bad IR Enl Kf Reinv. -4 906 -28 586 -33492
Fjarran Hojder, utbyte vaggar IR EnlKf Reinv. -4 708 -4 708
Kylmaskin Hedesunda IR EnlKf Reinv. -2923 -2 923
Nynés innebandyhall, ridavagg IR Nynivd Effektiv. -1 000 1000 0
Gavlehov, toaletter samt staket IR Nynivd Ambition -4 448 -4 448
Gunder Haagg stadion IR EnlKf Ambition -676 -676
Gasthamn, férvarv och anlaggning IR EnlKf Ambition -2 195 -2 195
Nynas IP, nytt golv IR EnlKf Reinv. -618 -618
Kylmaskin Testebo IR EnlKf Reinv. -117 -117
Nynas IP omkladningsrum etapp 3 IR Nytt Reinv. -7 785 -7 785
Nynas konstgras, utbyte IR EnlKf Reinv. -3 000 3000 0
Treffen, nytt konstgras IR EnlKf Reinv. -50 -50
Projekt med arsanslag:
Verksamhetsanpassningar Fritid IR EnlKf Reinvest -1100 -1100
Verksamhetsanpassningar Kultur IR EnlKf Reinvest -500 -500
Tillganglighetsanpassning och arbetsmiljé IR EnlKf Reinvest -400 -400
Badanlaggningar IR EnlKf Reinvest -1 000 -1 000
Summa Kultur o fritid IR -35 426 -24 586 -60 012
Summa Kultur o fritid UR 0 0 0
Socialndmnd:
Klockstapeln, vent, kyla mm etapp 1 IR EnlKf Reinvest -11 534 -11 534
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR EnlKf Reinvest -900 -900
Summa Socialnédmnd IR -12 434 0 -12 434
Summa Socialndmnd UR 0 0 0
Fastighetstekniska investeringar:
Radhuset, anpassning ny verksamhet IR Enl Kf Reinvest -2 763 -2 763
Raddningstjansten ny lokalisering IR Enl Kf Reinvest -754 -754
Skyddsrumsatgarder IR Nynivd Reinvest -1 642 -1 642
Arkiv, ombyggnd enligt nya lagkrav IR Enl Kf Reinvest -1 937 -1 937
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
VVS- reinvesteringar IR Nynivd Reinvest -6 000 -6 000
Energieffektivisering IR EnlKf Ambition -6 600 -6 600
Myndighetskrav/handikappanpassn IR Enl Kf Reinvest -1 000 -1 000
Skadeférebyggande atgarder IR EnlKf Ambition -7 500 -7 500
Forelaggande fettavskiljare IR EnlKf Reinvest -2 000 -2 000
Bredbandsuppkoppling for fastighetsdrift IR Enl Kf Ambition -3 000 -3 000
Byte av kvicksilverlampor/armaturer IR EnlKf Ambition -2 000 -2 000
Markanlaggningar, utemiljoer IR EnlKf Reinvest -3 392 -3 392
Forvaltningslokaler anpassningar IR EnlKf Reinvest -3 000 -3 000
Of6rutsett index mm IR EnlKf Reinvest -15 980 -15 980
Takatgarder IR Nynivd Reinvest -3 000 -3 000
Akustikatgarder IR Nynivd Reinvest -1 000 -1 000
Summa fastighetstekn investering IR -61 568 0 -61 568
Summa fastighetstekn investering UR 0 0 0
Prel ombudgeteringar 0 0 0
Summa Gavlefastigheter: IR -621 433 81 377 -540 056
Summa Gavlefastigheter: UR 0 -26 200 -26 200
AB Gavlegardarna
Omvardnad:
Gavle strand, 6 Igh IR Nyniva Tillvaxt -300 -300
Projekt med arsanslag:
Diverse reinvesteringar mm IR Nynivd Reinvest -2 000 -3 000 -5 000
Summa Omvardnad IR -2 300 -3 000 -5 300
Summa Omvardnad UR 0 0 0
Arbetsmarknads och funktionsrattsndmnd:
Kv. Sagbocken gruppboende IR Nyniva Tillvaxt -6 500 -6 500
Ombyggnad personalutrymme gruppboende  UR  Nytt -1 800 -1 800
Summa Arbetsmarknads och funktionsréttsndmn IR -6 500 0 -6 500
Summa Arbetsmarknads och funktionsréttsndmn UR 0 -1 800 -1 800
Summa Gavlegardarna: IR -8 800 -3 000 -11 800
Summa Gavlegardarna: UR 0 -1 800 -1 800
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Krite- Budget Ombudgetering Justerad Budget
Belopp i tusental kr Prio rium Avser 2019 2019 2019
TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Gévle Vatten AB
Exploateringar 6vrigt IR -26 700 -26 700
Fornyelseinvesteringar IR -45 000 -45 000
Nyinvesteringar IR -70 530 -70 530
Summa Gévle Vatten IR -142 230 0 -142 230
Summa Gavle Vatten UR 0 0
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Gavle
fastigheter

2019-05-29

Forslag till beslut gallande investeringar

Da beslut om investeringsbudgeten senarelaggs till november manad énskar Gavlefastigheter att
nedanstaende investeringar beslutas tidigare. Detta for att inte skapa férseningar eller onddigt

arbete i planerade projekt.

INVESTERINGSBUDGET |

DETAU Total Tom Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kr Status  Avser Invest 2018 2019 2020 2021 2022
Sektor Utbildning
Staffansskolan, annexet Ny niva Effektiv. -1 000 -1 000
Sjéangs férskola och skola Ny niva Tillvaxt -180 000 -3 251 -1 874 -115 000 -59 875
Sektor Livsmiljo
Tréffen allmén rust Nynivda  Reinv. -39 000 -320 -38 680
Beskrivning av projekt
Staffansskolan, annex
- Ny investeringspost. Anpassa forradsyta i annexet till kontor. Beslut i juni for att kunna paborja
arbetet under hdsten 2019.
Annexet pa Staffansskolan ar en gammal sl6éjdsal som i manga ar anvants som férrad. Da
Pumpmakargarden atertagits till forskola behévde de som haft kontor dar ha ersattningskontor.
En kontorslokal pa Hamiltongatan hyrs in av Gavlegardarna och avses att sagas upp nar annexet
anpassats till kontor. Projektet ger mer effektiv anvandning av befintliga lokaler och gor att en
inhyrd lokal kan lamnas.
Sj6angs forskola och skola (nybyggnation)
-Projektet har skjutits ett ar i tid (fran 2020/2021 till 2021/2022). Investeringskostnaden 6kat fran
170 mnkr till 180 mnkr.
Nybyggnad av en férskola samt skola i anslutning till befintliga Sjéangsskolan. Projektet kan
senarelaggas med ett ar utifran befolkningsprognoser. Tidigare beslutad investering ar 170 mnkr.
Utifran gjorda kalkyler behdver investeringskostnaden 6ka med 10 mnkr, till 180 mnkr.
Utokningen av elevplatser i den nya skolan mojliggér uppsagning av den inhyrda paviljongen vid
Vikingaskolan.

POSTADRESS Gavlefastigheter Gavle kommun AB, Kungsbacksvagen 54, 802 67 Gavle | BESOKSADRESS Kungsbéacksvagen 54

TELEFONNUMMER 026-17 82 60 | ORGANISATIONSNUMMER 556009-9581 | info@gavlefastigheter.se | www.gavlefastigheter.se
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Traffen, allman rust
- Investeringskostnad 6kat fran 32 mnkr till 39 mnkr. Projektet avser att ga ut med
anbudsinfordran i september 2019 vilket gor att beslut inte kan vanta till november 2019.

Behov av tekniska atgarder och verksamhetsanpassningar har funnits ett antal ar. Idag finns 32
mnkr i den beslutade investeringsbudgeten. Gavlefastigheter har tilsammans med Sektor
Livsmiljo och Sektor Utbildning genomfért en analysfas enligt XLPM. Programhandlingskalkylen
for nédvandiga prioriterade atgarder ligger pa 39 mnkr vilket gor att projektet inte kan genomféras
om inte mera medel tillfors.

Forslaqg till beslut

att kommunen beslutar att ovanstaende utdrag ur investeringsbudgeten beslutas och att
Gavlefastigheter far i uppdrag att genomféra projekten.
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GAVLE KOMMUN - EXPLOATERINGSVERKSAMHET

BUDGET 2020 OCH EKONOMISK PLAN 2021-2023 Bilaga 4
EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2019-05-23
Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
EXPLOATERINGSV B = Bostadsexpl N = Naringslivsexpl

G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede
Ytterligare smahus:B P
Anlédggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 15 421 6421 5000 5000 1000 1000 1000 1000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -15 421 -6 421 -5 000 -5 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0
Engeshdjden B G
Anldggningstillgangar 5750 0 5750 5750 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 25 800 0 0 0 25800 0 0 0 0
Nettoexploatering 20 050 0 -5 750 -5 750 25800 0 0 0 0
Engeshdjden, senicB G
Anldggningstillgangar 3000 0 3000 3000 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 14 098 0 14 098 14 098 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 11 098 0 11 098 11 098 0 0 0 0 0
Lindbacka Vastra B G
Anléggningstillgangar 22 527 19 836 141 141 1580 970 0 0 0
Omséttningstillgangar 5231 5222 9 9 0 0 0 0 0
Inkomster 31423 20 415 10 668 10 668 340 0 0 0 0
Nettoexploatering 3665 -4 643 10 518 10 518 -1240 -970 0 0 0
Pavel Angerman B G
Anléggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2530 0 0 0 1265 1265 0 0 0
Nettoexploatering 2530 0 0 0 0 0 0 0 0
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Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Gavle strand etapp B
Anléggningstillgangar 129945 117720 4584 4584 979 3410 3252 0 0
Omséttningstillgangar 30 821 27 811 1466 1466 1386 0 158 0 0
Inkomster 193780 139 600 0 0 23400 30780 0 0 0
Nettoexploatering 33014 -5931 -6 050 -6 050 21035 27 370 -3410 0 0
Gavle Strand etapp B
Anléggningstillgangar 272 164 6171 7 141 7 141 47 039 57 073 81543 1458 71739
Omséttningstillgangar 56 308 10 428 16 758 16 758 10 219 3210 2957 5746 6 990
Inkomster 185 448 0 0 0 0 27 168 36 072 12144 110 064
Nettoexploatering -143 024 -16 599 -23 899 -23 899 -57 258 -33115 -48 428 4940 31335
Gaévle Bro |
Anldggningstillgangar 4 234 4234 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 2319 2 269 50 50 0 0 0 0 0
Inkomster 10 160 5960 4 200 4200 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 3607 -543 4150 4150 0 0 0 0 0
Parkvdagen B
Anldggningstillgangar 8 983 6 855 2128 2128 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 10 046 9148 898 898 0 0 0 0 0
Inkomster 13 229 13 229 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -5799 -2774 -3 025 -3 025 0 0 0 0 0
Kv. Runstenen (OK B
Anldggningstillgangar 2305 2065 240 240 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 6 257 6 197 60 60 0 0 0 0 0
Inkomster 15475 15475 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 6913 7213 -300 -300 0 0 0 0 0
Gavlehov Ostra B
Anléggningstillgangar 43 114 374 2125 2125 28 655 11 960 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 500 0 0 0 250 250 0 0 0
Inkomster 45 000 0 0 0 0 0 45000 0 0
Nettoexploatering 1386 -374 2125 2125 -28 905 -12 210 45 000 0 0
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Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Gavlehov Vastra B
Anldggningstillgangar 31094 354 2145 2145 14 435 14 160 0 0 0
Omséttningstillgangar 500 0 0 0 250 250 0 0 0
Inkomster 47 000 0 0 0 0 47 000 0 0 0
Nettoexploatering 15 406 -354 -2 145 -2 145 -14 685 32 590 0 0 0
Hemlingby bost. et: B
Anldggningstillgangar 84 130 31 555 17 855 17 855 23 300 520 10 170 730 0
Omséttningstillgangar 11 881 1916 9 965 9 965 0 0 0 0 0
Inkomster 114 300 9 100 23 500 23 500 61200 20 500 0 0 0
Nettoexploatering 18 289 -24 371 -4 320 -4 320 37 900 19 980 -10 170 -730 0
Of6rutsett Naringsl |
Anldggningstillgangar 33 33 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 7 268 268 3000 3000 1000 1000 1000 1000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -7 301 -301 -3 000 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0
Campus N. Kungsb B
Anldggningstillgangar 7176 7176 0 0 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 2798 2798 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 6 864 6 864 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -3 110 -3 110 0 0 0 0 0 0 0
S. Hemlingby etapp |
Anldggningstillgangar 41 563 41 490 42 42 31 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 2521 2521 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 49 070 49 070 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 4986 5059 -42 -42 =31 0 0 0 0
Valbo volym |
Anléggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 6 902 6 902 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4500 0 0 0 0 0 0 0 4 500
Nettoexploatering -2 402 -7 356 0 0 0 0 0 0 4500
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Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
S. Fredriksskans |
Anldggningstillgangar 786 786 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 7 494 7 239 85 85 85 85 0 0 0
Inkomster 19 116 2016 11100 11100 4 000 2000 0 0 0
Nettoexploatering 10 836 -6 009 11 015 11 015 3915 1915 0 0 0
Ersbo etapp 1 |
Anléggningstillgangar 46 912 45936 10 10 956 10 0 0 0
Omséttningstillgangar 4102 4102 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 65 511 62 511 3000 3000 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 14 497 12 473 2990 2990 -956 -10 0 0 0
Planmyrastigen B
Anldggningstillgangar 30 500 0 1025 1025 16 925 11 300 750 500 0
Omséttningstillgangar 4500 0 1025 1025 2425 800 250 0 0
Inkomster 60 000 0 0 0 0 40 000 20 000 0 0
Nettoexploatering 25000 0 -2 050 -2 050 -19 350 27 900 19 000 -500 0
Ersbo etapp 3 Syd |
Anldggningstillgangar 45 817 4517 39 800 39 800 0 1500 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 756 756 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 115 000 0 65 000 65 000 20 000 20 000 10 000 0 0
Nettoexploatering 68 427 -5 273 25200 25200 20 000 18 500 10 000 0 0
V. Kungsbick |
Anldggningstillgangar 44 063 44 063 0 0 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 12 951 12 951 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 7414 7414 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -49 600 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
Kv Mumman B
Anléggningstillgangar 2800 1290 0 0 0 0 1510 0 0
Omsiéttningstillgangar 2370 2370 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 23 943 23943 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 18 773 20 283 0 0 0 0 -1 510 0 0
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Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Gavlehov Sédra B
Anldggningstillgangar 13 531 13431 60 60 40 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 441 441 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4 440 4440 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -9 532 -9 432 -60 -60 -40 0 0 0 0
Engesvik B
Anldggningstillgangar 2344 2344 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 1102 902 200 200 0 0 0 0 0
Inkomster 10 500 6 225 4275 4275 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 7 054 2979 4075 4075 0 0 0 0 0
Kv.Tullnéren |
Anldggningstillgangar 462 462 0 0 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 13 653 13 653 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 13191 13191 0 0 0 0 0 0 0
Klockgjutarparken B
Anldggningstillgangar 10 246 2346 5700 5700 2 200 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 12 250 12 250 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 2004 9 904 -5 700 -5 700 -2 200 0 0 0 0
Godisfabriken B
Anldggningstillgangar 108 938 1938 11 365 11 365 37 300 42 535 15 800 0 0
Omsiéttningstillgangar 70 70 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 77 000 0 0 0 0 0 77 000 0 0
Nettoexploatering -32 008 -2 008 -11 365 -11 365 -37 300 -42 535 61200 0 0
Kungsback student B
Anléggningstillgangar 12 353 1656 8 965 8 965 1512 165 55 0 0
Omsiéttningstillgangar 473 473 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 17 024 0 0 0 6 300 9062 1662 0 0
Nettoexploatering 4198 -2129 -8 965 -8 965 4788 8 897 1607 0 0
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Total Tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr invest 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Skeppsbyggaren B
Anldggningstillgangar 1820 0 1820 1820 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1105 0 1105 1105 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -715 0 -715 -715 0 0 0 0 0
Storsand
Anldggningstillgangar 3513 0 1313 1313 2200 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 9 600 0 0 0 9 600 0 0 0 0
Nettoexploatering 6 087 0 -1 363 -1 363 7 200 0 0 0 0
Jérvstaglantan
Anldggningstillgangar 1221 0 975 975 246 0 0 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1426 0 1426 1426 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 205 0 366 366 -366 0 0 0 0
Rorberg |
Anldggningstillgangar 5744 0 3994 3994 1350 400 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 20782 782 17 500 17 500 2 500 0 0 0 0
Inkomster 170 378 5189 5189 5189 160 000 0 0 0 0
Nettoexploatering 143 852 4 407 -16 305 -16 305 156 150 -400 0 0 0
Ersbo sydvast |
Anldggningstillgangar 2529 431 2098 2098 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 1866 1129 737 737 0 0 0 0 0
Inkomster 85 000 0 85 000 85 000 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 80 605 -1 560 82 165 82 165 0 0 0 0 0
Summa Totalt:
Anléggningstillgangar 1040133 357063 122275 122275 178749 144003 113079 2688 71739
Omsiéttningstillgangar 265442 113116 56 753 56 753 19114 6 595 5 366 7746 6 990
Inkomster 1566 034 397 354 228 561 228561 311905 197775 189734 12144 114 564
Nettoexploatering 260459 -73679 49 398 49 398 112 457 45912 71289 1710 35835
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§ 160: Tillampningsanvisningar attestreglemente,

revidering
Delges:

Samtliga namnder

Dnr 19KS309

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag

att godkdnna revidering av attestreglemente.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige tog 2018-05-28, §5, beslut om attestreglemente. I beslutet
fastslas att kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppfoljning och
utvirdering av reglementet samt utfirdande av fér kommunen gemensamma

tilldggsanvisningar.

Den organisationsforandring som genomfordes den 1 januari 2019 har medfért
behov av revidering av tilliggsanvisningarna. Andringar har foreslagits i §2 Ansvar,
vilket innebir att sektorschef ir behorig person att under l6pande ar utse
beslutsattestanter samt i §4 Attester och kontroller géllande rétten att attestera

bokféringsorder

Beslutsunderlag

e Revidering av tillimpningsanvisningar attestreglemente, dnr 19KS309-1
s Tjinsteskrivelse 2019-06-17 - Tillimpningsanvisningar attestreglemente,

revidering, dor 19KS309-2

Justerare

| Uppdragsbestyrkande

|
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! Datum 2019-06-17
Diarienummer: 19KS309

Gavle Dnr 19KS309-2
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Tillampningsanvisningar
attestreglemente, revidering

Forslag till beslut
Att godkdnna revidering av attestreglemente

Arendet i korthet

Kommunfullméktige tog 2018-05-28, §5, beslut om attestreglemente. I
beslutet fastslas att kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande
uppfoljning och utvirdering av reglementet samt utfardande av for
kommunen gemensamma tilliggsanvisningar.

Den organisationsforandring som genomfordes den 1 januari 2019 har
medfort behov av revidering av tilliggsanvisningarna. Andringar har
foreslagits i §2 Ansvar, vilket innebér att sektorschef ar behorig person
att under I6pande ar utse beslutsattestanter samt i §4 Attester och
kontroller gillande ratten att attestera bokforingsorder

Beslutsunderlag
Tillampningsanvisningar attestreglemente, revidering

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder

Martin Svaleryd

Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Géavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 Q0 gayle.kommun@gavle.se www.gavle.se
Sid8 Dot 3 .
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Dnr 18KS309-1
2019-06-17

Lena Nilsson

Tillampningsanvisningar attestreglementet,
revidering

§1. Syfte och omfatining

Huvudsyftet med attestreglementet ar att:
o Undvika avsiktliga eller oavsiktliga fel
e Bidra till en rittvisande redovisning

o Motverka oegentligheter

Attestreglementet géller for kommunens ekonomiska transaktioner, se
definition i §3.

Beslut som innebdr ekonomiskt dtagande (till exempel avtal) for Gavle
kommun fattas utifrin nimnd, tjinsteperson pa delegation eller genom
verkstallighet i arbetsbeskrivning eller roll for respektive tjansteperson.
Detta hanteras inte i detta reglemente utan beslut om delegationer fattas i
namnd eller styrelse.

Attestreglementet géller inte bara ekonomisystemet UBW (Agresso) utan
alla rutiner och system som skapar ekonomiska transaktioner till exempel
Treserva, Personec P och Fri.

§2. Ansvar

I reglementet fastslds att kommunens ndmnder har det yttersta ansvaret
for att attestreglementet f6ljs.

Detta innebar att attestant:
e Underrattas
o Informeras om reglemente och tillimpningsanvisningar

o Informeras om att attestansvar har tilldelats

Givle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle kommun@gavie.se www.gavle.se
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e Har kompetens
o Har forstaelse for uppgiften och ansvaret

o Har kunskap om innebérden i de ekonomiska transaktioner
som attesteras

Varje namnd utser och upprittar en férteckning ver behoriga
beslutsattestanter. Beslutsattestritten dr knuten till person och
ansvarskod. Ndmnden ansvarar for att férteckningen ar aktuell. Ersittare
far endast attestera di ordinarie beslutsattestant ar frinvarande.
Attestforteckning utformas enligt mall framtagen av SG-ekonomi.

Namnd ansvarar for att gillande attestforteckning stimmer overens med
uppgifter om attestanter i system dir attester hanteras. Kontroller att
uppgifter i ekonomisystem stimmer dverens med beslut ska ske utifrin
SG-ekonomis utfirdade instruktioner. Kontroller av &vriga system
utformas av respektive systemagare.

Utifran sin roll har tjansteperson ritt att géra ekonomiska transaktioner.
Se definition av roller §4

Beslut om attest ska arkiveras. Det giller sival beslut tagna i nimnd som
beslut tagna under 16pande &r av behérig person. Behérig person for
beslutsattest dr sektorschef och for mottagningsattest ir det sektorns
ekonomichef eller motsvarande.

§3. Definitioner
En ekonomisk transaktion kan exempelvis vara:

e [Faktura

e Utbetalning till en extern mottagare

e Utbetalning frin verksamhetssystem

o Inbetalning fran en extern avsindare

e  Fakturering fran verksamhetssystem

e Tidrapport, 16n eller annan personalkostnad

e Vardeforindring av tillgingar/skulder (till exempel
anliggningstillgang, 1an, interimposter)

¢ Bestillning i IT-st6d

Exempel pa medelsforvaltning och medel som kommunen &lagts eller
atagit sig att forvalta och/eller formedla:

e Medel omvirdnad

e  Medel individ och familjeomsorgen
e Donationsstiftelser

o Kommissionsforsiljning

Sida4 av8
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Gavle

KOMMUN

Losenord ir personliga. Anvindaren ansvarar for att ingen obehérig far
tillgéng till I6senord. Anvind sikra 16senord och se till att skydda dem.

§4. Attestanter och kontroller

Beslutsattestritt har den som i namndens faststillda internbudget
tilldelats ekonomiskt ansvar, definierat i koddelen ansvar. Beslutsattest
giller ritten att disponera resurser.

Det dr viktigt att samtliga kontroller, nimnda i tabellen nedan, utférs av
respektive roll. Det dr alltid beslutsattestanten som har det slutliga
ansvaret for att transaktionen ir riktig. Observera att den uppgift som
rollen konterare har inte innebér nagot attestansvar.

Attestmomenten ska utforas av minst tvA personer. Exempel pa
attestmoment Ar mottagningsattest och beslutsattest. Eskalering till
overordnad sker med automatik i nuvarande ekonomisystem om
mottagningsattestant 4r densamma som beslutsattestant.

Tabellen beskriver olika rollers kontrollansvar i olika attestmoment.

Beskrivning av
kontroll
att priskatalog
Upphandlare Priskatalog | stimmer 6verens med
avtalade villkor.
att systemen innehéller
aktuell priskatalog.
att transaktionen eller
avtalet
Beslut dverensstimmer med
beslut av behérig
beslutsfattare.
att varan eller tjinsten
Varumottagare Prestation | har levererats i enlighet
med bestillning.
Gvergar till flodet attest
efter erhéllen faktura.
att varan eller tjansten
har levererats till eller

. frin kommunen och att
Prestation ..
Attest efter leverans stimmer
erhallen Mottagningsattestant overens med
faktura bestillning.
att villkoren stimmer
Villkor overens med avtalade
villkor.

Process Attestanter Kontroll

Systemfcrvaltare System

Attest vid Beslutsattestant vid
bestillning bestillning e-handel

Avvikelse
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Utrdkning

att underlaget dr
korrekt utrdknat.

Betalnings-
villkor

att betalningen sker vid
ratt tidpunkt.

Betalnings-
mottagare

att
betalningsmottagare
och
mottagarkonto/giro
overensstimmer med
fakturan.

Bokforings-
underlag

att verifikationen
uppfyller kraven enligt
god redovisningssed
och gillande
momslagstifining.

Beslutsattestant

Bokforings-
tidpunkt

att bokforingen sker
vid ritt tidpunkt och i
ratt
redovisningsperiod.

Underlag

att korrekta underlag
bifogas dir det krivs.

Kontering

att konteringen &r ritt.

Beslut

att transaktionen
overensstimmer med
beslut av behérig
beslutsfattare.

Periodiska
fakturor

Beslutsattestant

Beslut

att konteringen och
ovriga villkor ar
korrekta.

Lone-
transaktioner

Beslut avtal

att uppgifterna i
anstillningsavtalet
stimmer 6verens med
beslut.

Beslutsattestant

Beslut
timrapport

att timrapporter
stimmer overens med
beslut.

Beslut
avvikelse

att
avvikelserapportering
attesteras.

Lonekonsult

Attestant

att ritt beslutsattestant
har signerat avtal eller
timrapport.

Attest vid bestillning

Attest vid bestilllning innebér att attest sker innan bestillningen har
skickats till leverantren. Det hanteras vanligtvis inom e-handel.

Sida6av8
Sida 229 av 247



WL

<

Gavle

KOMMUN

Attest efter erhéillen faktura

Attest efter erhallen faktura innebdr att attest sker d& fakturan har
erhéllits. Har sker i dagslaget de flesta inkdpen. Dessa fakturor knyts inte
till ett ordernummer eller bestdllning. Kontrollmomenten giller dven for
manuellt hanterade fakturor till exempel inom dagbokforingen.

Periodiska fakturor

For periodiskt aterkommande ekonomiska hiindelser som #r belopps-
massigt lika och som baseras pa ldngsiktiga avtal gbrs engingsattest.
Uppgifter ldggs in i ekonomisystemet med toleransgrinser for automatisk
granskning, kontering och attest. Exempel pa periodiska fakturor &r
elkostnader, hyror och leasingavgifter.

Bokforingsorder

Attest av bokforingsorder far goras utifrin tjanstepersons roll. Det géller
upprittande av ny verifikation, omforing och korrigering. Kontrollen
innefattar att belopp och konteringar ir riktiga, att motivet for atgirden
framgir och att hédnvisningar sker till ritt underlag eller bifogas
bokforingsordern.

Foljande rittigheter for respektive roll géller:

» Centralt placerade ekonomer #ger ritt att attestera bokféringsorder
bade inom namnd och 6ver nimndsgrinser.

e Sektorsekonomer #ger ritt att attestera bokféringsorder inom ndmnd
samt mellan nimnder inom sektorn.

e Mellan namnder som tillhor olika sektorer ska bokféringsorder
hanteras i flode med elektronisk attest av kostnadsbarande namnd.

§4.1 Avvikelse

Det finns olika typer av avvikelser. Inom vissa rutiner finns automatisk
elektronisk avvikelsehantering. For 6vriga rutiner maste en bedémning
goras efter vasentlighetsgrad. Exempel pa atgérder dr rittning av
avvikelser, informera om korrekt hantering och meddela 6verordnad.
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§5. Jav

Attestratten omfattar inte egna kostnader, utbetalningar till nirstiende
eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dir intressekonflikt kan
forekomma.

Som exempel pd nir attestant inte ska attestera egna kostnader i tjinsten
kan nidmnas reserdkningar, ersattning for utliagg och representation. Vid
representation av mindre belopp, sisom lunch eller vid enklare fortiring
kan undantag goras fran att attest ska ske av overordnad, di den
attestberiittigade dr en av manga deltagare.

Med nirstdende till attestanten avses make/maka, sambo, syskon,
slaktingar i rakt upp- eller nedstigande led eller annan nirstiende. Med
annan nérstdende menas sviger/svigerska och svirson/svirdotter. Till
denna grupp riknas ocksid fore detta make/maka, sambo, fore detta
sviger/svigerska eller den som har visentligt gemenskap med attestanten
som dr grundad pa andelsritt eller dirmed jamforligt ekonomiskt intresse.
Detta innefattar ocksa transaktioner med bolag och féreningar dir den
anstillde eller nirstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen. For
bedomning av om jav foreligger bor forsiktighetsprincipen tillimpas.

I fall av jdv ska beslutsattest goras av 6verordnad. Eskalering till ver-
ordnad gors manuellt av beslutsattestant i nuvarande ekonomisystem.

§6 Sanktioner

Vid allvarlig eller upprepad misstanke om att reglerna i attestreglementet
inte foljs ska kontakt i forsta hand tas med nirmast 6verordnad chef. I de
fall detta inte &r lampligt ska kontakt tas med annan 6verordnad. Om det
finns misstanke om att allvarliga oegentligheter forekommer ska Gavle
kommuns visselblésarfunktion kontaktas. Vid brottsliga dvertridelser sker
hanteringen i vederborlig ordning.
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Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2019-08-27

§ 168: Sammantradesdagar ar 2020 for

Kommunstyrelsen
Delges:

Samtliga ndmnder och bolag

Dnr 19KS259

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag
att faststélla sammantradesdagar &r 2020 enligt féljande med foljande datum:

14 januari, 4 februari, 10 mars, 14 april, 9 juni, 8 september, 6 oktober, 27 oktober
och den 24 november.

Arendebeskrivning

Arligen beslutas det att hur det 6vergripande schemat ska vara. Det som har
forbattras for i ar ar att det har schemat tydligare tar hansyn till nar ekonomiska
styrdokument ska komma in. Planeringen har utgatt frain kommunfullmiktiges
verksamhetsplan for 2019, kommunallagens beskrivningar for budgetprocess,
delérsrapport och arsredovisning (11 kap. 8-2188) samt de faktiska stoppdatum
som Ovriga nimnder och bolag har att ta hansyn for.

Det beskrivna schemat ar ett komprimerat forslag som foreslar betydligt farre
moten men som ar dndé gingbart sa att namnder och bolag ska kunna. Det som &r
mer fordelaktigt an tidigare ar att de flesta ekonomiska styrdokument (endast delar
1) hinner bli fardiga tidigare i beredningsprocessen vilket 6ppnar upp politikens
mojligheter till granskning. Det som det beskrivna schemat inte tar hansyn alls till
ir de manadsrapporterna fran kommunstyrelsen, nimnder och bolag. Ett sitt att
16sa detta ar att manadsrapporterna kan sittas in under finansutskottet for
narmare analys.

Slutligen understryks dven behovet att fi datumen faststéllda. Dels har den
administrativa avdelningen ett behov att bedoma hur mycket stodresurser for att
administrera beredningar, utskott, namnds och fullméktigesammantraden som
behdvs. Men dven ndamnderna och de kommunala bolagen har ett behov att fa
kunna borja planera sina méten utefter nar de behéver komma in med underlag till
sektor styrning och stod. En 6verhdangande risk ar att nimnderna inte hinner
besluta om de mal, medel och uppdrags underlag vilket betyder att underlagen blir
antingen foremal for ordférandebeslut eller rena tjainstemannaprodukter. Med

Justerare Uppdragsbestyrkande
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faststdllande av datum inom snar framtid s 6kar nimndernas mojligheter till

béttre styrning.

Beslutsunderlag

e Preliminirt schema for 2020, dnr 19KS259-1

e Tjansteskrivelse 2019-08-19 - Sammantradesdagar ar 2020 for

Kommunstyrelsen, dnr 19KS259-2

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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RN Datum 2019-09-04
i‘ Diarienummer: 19KS259
Gavle Dnr 19KS259-4
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Sammantradesdagar ar 2020 for
Kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att faststélla forslaget till ssmmantriadesdagar for Kommunfullméktige
under ar 2020 enligt foljande datum: 24 februari, 30 mars, 18 maj, 15
juni, 28 september, 26 oktober, 30 november och 14 december.

Arendet i korthet
Styrning och stod har lamnat ett forslag till ssmmantriadesdagar for ar
2020. Efter presidiets beredning foreslas foljande sammantriadesdagar

24 februari, 30 mars, 18 maj, 15 juni, 28 september, 26 oktober, 30
november och 14 december.

Kommunfullméaktiges ssmmantriaden borjar kl. 09:00 och pagér som
langst till 17:00. Sammantriadena i juni och december kommer att vid
behov €j ha sluttid kI 17.00.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Sammantradesdagar ar 2020 for Kommunfullmaktige

19KS259-2

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndimnder och bolag

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 02%68&%%32\%I§ﬁ(}[nmun@gavle.se www.gavle.

se
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Gavle Tillsynsrapport
KOMMUN y pp
Dnr 19KS331-1 —
2019-07-05 ~opia .
M.;;Ljr'bb(..& H“DEJ i
Lars Harbe =13 501
Telefon 0765 18 75 93 {1:““ F’j""‘a ;," e
lars. harbe@gavle.se Lena 1igs /on

Calnn, '-[_rzu«JO‘f:’j

Arkivmyndighetens tillsyn av gallring i omvard-
nadsnamnden

Enligt 7 § arkivlagen (1990:782) ska arkivmyndigheten kontrollera att kom-
munstyrelsen, 6vriga naimnder och kommunala bolag samt 6vriga organ som
star under dess tillsyn fullgor sina skyldigheter enligt 3-6 §§ arkivlagen. I Givle
kommun &r kommunstyrelsen arkivmyndighet. Kommunarkivet verkstiller
arkivinyndighetens uppdrag.

Syftet med tillsynen dr att sikerstélla att allmdnna handlingar hanteras tryggt
och dndamalsenligt. Mélet 4r att sikerstalla goda arkiv och dokumenthante-
ringsrutiner i kommunkoncernen. Yiterst ar motivet att sikerstilla att hand-
lingar finns tillginglig for att tillgodose allminhetens ritt att ta del av all-
ménna handlingar och for rittssdkerheten. Det ir aven viktigt att verksamhet-
ernas behov av information tillgodoses och att tillracklig information finns for
att styrka beslut och vidtagna atgirder mot t.ex. enskilda, kommunens perso-
nal, skolelever m.fl.

Utover det tillkommer skyldigheten att bevara information for forskning och
for ett allmant behov av kunskap om kommunens verksamheter och om hén-
delser langre tillbaka i tiden.

Offentlighetsprincipen giller inte bara aktuella handlingar utan dven insyn i
upphorda ndmnders och bolags verksamheter. Oavsett med vilken teknik in-
formationen hanteras géller f6r kommunen att ha tillrdckligt sikra metoder
och materiel for att pa kort och 14ng sikt snabbt kunna atersoka och ta fram
efterfragade handlingar.

Enligt tillsynsplan for 2019 (KS 2018-12-13, § 245,18KS467) ska arkivmyndig-
heten granska om det 4r mgjligt for Omvérdnadsnimnden att genomfora fore-
skriven gallring i verksamhetssystemet Treserva.

Arkivmyndighetens bedémning

Arkivmyndigheten bedomer att omvirdnadsnamnden genomfort foreskriven
gallring i Treserva. Namnden uppfyller dirmed kraven i 6 § 5 arkivlagen i den
del som granskats.

Gévle kommun Styrning och stéd Gavle Kommunledningskontoret 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle kommun@gavie se www.gavle se
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Redogoreise for drendet.

Treserva ar ett heltdckande IT-system inom omvirdnadsnimnden for kom-
munal hélso- och sjukvérd, omsorg om #ldre och funktionshindrade samt indi-
vid- och familjeomsorg. Systemet har varit i drift sedan 2012. Systemet inne-
héller uppgifter som enligt lag och beslut i nimnden ska gallras.

Ett tillsynsbesék har genomforts under véren 2019. Tillsynen genomfordes av
kommunarkivarie Lars Harbe. Frin Omvérdnadsnimndens verksamhet deltog
systemforvaltarna Birgitta Svensk och Kristofer Tyberg.

Gallring

Av 3 § tredje stycket arkivlagen framg8r att en namnds (myndighets) arkiv ska
bevaras, hillas ordnade och virdas s att de tillgodoser

L. ratten att ta del av allménna handlingar,
2. behovet av information for rittskipningen och forvaltningen, och
3. forskningens behov.

[arkivvérden ingér bl a att nimnden ska verkstilla foreskriven gallring (6 § 5
arkivlagen).

Regler om gallring finns i 10 § arkivlagen. Gallring innebir att allménna hand-
lingar sorteras ut och férstérs. Till gallring riknas dven 6verforing av uppgifter
mellan en databirare till en annan med p&féljande forstoring av uppgiften pa
den ursprungliga databiraren om 6verféringen medfor

+ informationsforlust,

» forlust av mojliga informationssammanstillningar,

- forlust av s6kmojligheter eller

» forlust av mojligheter att faststilla informationens autenticitet.

Vid gallring skall alltid beaktas att arkiven utgor en del av kulturarvet och att
det arkivmaterial som &terstér skall kunna tillgodose de dndamal som anges i
ovanndmnda 3 § tredje stycket arkivlagen. Om gallringen inte 4r beslutad i lag
far den bara genomforas efter beslut av ndmnden. Om féreskriven gallring inte
utfors pa utsatt tid kan det innebéra att nimnden behandlar personuppgifter i
strid med dataskyddsforordningen.

Gallring av uppgifter i Treserva

Vid tillsynsbesdket framkom att namnden genomfort gallring av uppgifter i
Treserva 2018 i enlighet med de regler som giller for gallring i verksamheten.
Gallrade uppgifter ska inte g att iterstalla. Gallringen genomférdes av egen
personal och genomférdes utan problem. Utifrén de uppgifter som limnats

Sida 236 av 247



vid tillsynen bedomer arkivmyndigheten att gallringen utfors pé det sitt som
ar féreskrivet. Omvardnadsndmnden uppfyller ddrmed kraven i 6 § 5 arkivla-
gen i den del som granskats.

Lars Harbe
Kommunarkivarie
Styrning och stod Gavle
Kommunarkivet
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2019-06-14 Socialndmnden, Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
den i Gavle kommun

Granskning av dataskyddsorganisation

Dataskyddsenheten har genomfort en granskning av personuppgiftsan-
svarigas dataskyddsorganisationer, som en del av dataskyddsenhetens
overvakande arbete 2019. Granskningen har genomforts hos flertalet
personuppgiftsansvariga organisationer inom dataskyddsenhetens ar-
betsomrade.

Granskningens syfte har varit att kontrollera hur personuppgiftsansva-
riga arbetar strategiskt med dataskyddsfragor samt hur det systema-
tiska arbetet med dataskydd ar organiserat hos personuppgiftsansva-
riga.

Av artikel 24 i dataskyddsforordningen foljer att den personuppgiftsan-
svarige ska genomfora lampliga tekniska och organisatoriska atgarder
for att sdkerstélla och kunna visa att organisationens personuppgiftsbe-
handlingar foljer dataskyddsforordningen.

Enligt artikel 5.2 ska den personuppgiftsansvarige kunna visa att all
personuppgiftsbehandling foljer de viktiga grundprinciperna for per-
sonuppgiftsbehandling (laglighet och 6ppenhet, andamalsbegrinsning,
uppgiftsminimering, korrekthet, lagringsminimering samt integritet
och konfidentialitet enligt art. 5).

Granskningen av de aktuella nimnders dataskyddsorganisationer har
skett genom en intervju med representanter fran namnderna. Delta-
gande representanter har darefter tagit del av minnesanteckningar fran
intervjun samt rapportunderlaget for faktagranskning.

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 Fax 026-12 54 56 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Utformning och forankring av dataskyddsorganisation

En tydlig, forankrad och faststélld dataskyddsorganisation underlattar
for kunskaps- och informationsspridning och tydliggor vilka arbetsupp-
gifter och vilket ansvar respektive tjansteman i organisationen har i
dataskyddsarbetet. Inom ramen for det kommunovergripande inféran-
deprojektet for dataskyddsforordningen fattades bl.a. beslut om att re-
spektive nimnd ska utse en eller flera dataskyddssamordnare inom den
egna verksamheten.

Sammanfattning av de granskade namndernas beskrivning:
Gemensamt inom sektorn

De tre nimnderna inom den nya sektorn "Valfard Gavle” avser att sam-
arbeta i sitt dataskyddsarbete genom en sektorsévergripande data-
skyddsorganisation. Eftersom organisationsforandringar intraffat nyli-
gen och varit omfattande, har arbetet med dataskydd fatt fordrojningar
och inte kunnat prioriteras. Avsikten ar att tvd huvuddataskyddsamord-
nare ska utses for hela sektorn och att de kommer ha tre ytterligare
medarbetare som stod. Darutover finns idag koordinatorer utsedda i
vissa verksamheter. Malsattningen ar att skapa ett natverk for data-
skyddsfragor inom hela sektorn.

Sektorn arbetar aktivt genom portfoljstyrning, t.ex. att man har med
fragorna i den fasta uppdrags/xlpm-modellen. Verksamhetschefernas
ansvar ar att se till att dataskyddsperspektivet kommer med i de olika
fragorna och dataskyddsamordnarna kommer att arbeta nira led-
ningen.

En ny informationssidkerhetssamordnare kommer att rekryteras till
sektorn. Sakerhet, informationssikerhet och dataskyddarbetet kommer
att gd hand i hand. Ledningens utmaning ar att sdkerstilla att data-
skyddsperspektivet kommer med i alla projekt och processer.

Forutom ovan nidmnda roller i dataskyddsarbetet har sektorn en
systemforvaltarplan med tydliga roller, sdsom objektsagarskap och
systemforvaltarskap for vissa system.

Implementering av dataskyddsorganisation och dataskyddskunskaper
kommer att ske genom koordinatorer, i gemensamma forum som ar-
betsplatstraffar.

Socialnémnden

Socialnimnden hade en faststilld dataskyddsorganisation redan fore
bildandet av den nya sektorn. Organisationen bestar av en
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dataskyddssamordnare samt koordinatorer som finns inom varje verk-
samhet. Koordinatorerna ar ambassadorer for dataskyddsfragor inom
den egna verksamheten och bistar verksamheterna i enklare fragor. Ko-
ordinatorerna har fatt verksamhetsanpassad utbildning av dataskydds-
ombudet och dataskyddssamordnaren. Dataskyddsfragor forankras i
verksamheterna genom att lyftas i gemensamma forum som APT.
Dataskyddssamordnaren har veckovisa moten med sin chef om aktuella
dataskyddsfragor som vid behov kan lyfta fragor vidare till sektorns led-

ningsgrupp.

Dataskyddsombudens bedémning och rekommendation:

Dataskyddsombuden bedomer att Socialnimnden skapat en god grund
for ett organisatoriskt effektivt dataskyddsarbete genom att faststalla
och forankra en organisation med samordnare och koordinatorer.

Dataskyddsombuden har inga rekommendationer i denna del.

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
den

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden saknar i dagslaget data-
skyddssamordnare, men har utsedda kontaktpersoner for dataskydds-
arbetet. Malsattningen ar att ha ett natverk ut i hela organisationen.
Omvardnadsndmnden har for niarvarande ingen dataskyddssamord-
nare. Socialnimndens dataskyddssamordnare har i uppdrag att hjilpa
till och bistd med eventuella fragor dven for Omvardnadsndamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Avsikten ir att tva huvuddataskyddsamordnare ska utses for hela sek-
torn och att de kommer ha tre ytterligare medarbetare som stéd. Planen
ar att aven Omvardnadsnamndens och Arbetsmarknads- och funktions-
rattsnaimndens verksamheter ska utse koordinatorer och att man kom-
mer att samverka kring dataskyddsamordnarrollen. Koordinatorerna
ska vara ambassadorer och behjilpliga i GDPR-fragor. Koordinatorerna
kommer att fa utbildning i dataskyddsforordningen. Nagon data-
skyddsorganisation kan dock inte paborjas innan ett antal nyrekryte-
rade chefer har borjat i sina tjanster. I nuldget ar det oklart nar Om-
vardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
kommer att vara klara med sina nya organisationer.

Dataskyddsombudens bedémning:

Dataskyddssamordnarna har en nyckelfunktion nar det giller data-
skyddsarbetet inom Géavle kommunkoncerns nimnder och bolag. Utan
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dataskyddssamordnare finns risk for brister i efterlevnaden av data-
skyddsforordningen t.ex. nar det géller hantering av inkommande aren-
den gillande registrerandes rattigheter samt hantering av personupp-
giftsincidenter, dar dataskyddssamordnaren har en nyckelfunktion.
Utan dataskyddssamordnare forsvaras nimndens mojlighet att ta del
av och forankra dataskyddsombudens stodjande arbete i verksamhet-
erna. Darutover saknar naimnden mojlighet att ta del av 16pande in-
formationsinsatser samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med 6vriga
namnder.

Dataskyddsforordningen stéller inte krav pa att utse systemégare eller
forvaltare men for att de personuppgiftsansvariga ska kunna uppfylla
sina skyldigheter enligt dataskyddsférordningen forutsétts kontroll och
tydlighet avseende systemforvaltning. Det ar positivt att sektorn har en
tilltankt systemforvaltningsmodell.

Dataskyddsombuden har forstaelse for att omorganisationer paverkar
det ovriga utvecklings- och forandringsarbetet, men understryker vik-
ten av att Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och Omvard-
nadsnamnden i vart fall tar fram en tidsplan for nar en dataskyddsor-
ganisation kan faststillas och férankras.

Dataskyddsombudens rekommendation:

Dataskyddsombuden rekommenderar Arbetsmarknads- och funktions-
rattsnimnden och Omvardnadsndmnden att utse dataskyddssamord-
nare samt vidta andra lampliga organisatoriska atgarder for att fast-
stilla och forankra en dataskyddsorganisation.

Dataskyddsombuden rekommenderar Arbetsmarknads- och funktions-

rattsndamnden och Omvéardnadsndmnden att skyndsamt ta fram en plan
for ett strategiskt och organisatoriskt dataskyddsarbete.
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Hogsta ledningens vidtagna atgarder i dataskyddsarbetet

Inom kommunala organisationer ar som utgangspunkt respektive
namnd personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som
sker inom namndens verksamhet. Den personuppgiftsansvarige namn-
den ansvarar for att dataskyddsférordningens regler féljs. En forutsatt-
ning for att personuppgiftsansvariga namnder ska kunna fatta adekvata
beslut gallande dataskydd ar att det finns en implementerad data-
skyddsorganisation och rutiner som sakerstaller att namnden far den
kunskap och information som behdvs om relevanta dataskyddsfragor.

Den hégsta ledningen under respektive namnd ansvarar normalt for
verkstalligheten av de arbetsuppgifter som féljer av personuppgiftsans-
varet och har darmed ocksa en nyckelroll i organisationens data-
skyddsarbete. Dataskyddsarbetet behéver vara tydligt férankrat i orga-
nisationen och en central uppgift for ledningen i detta arbete bér vara
att etablera en god dataskyddskultur. En god dataskyddskultur kan ex-
empelvis framjas genom foljande atgarder. Ledningen kan marknads-
fora dataskyddsfragorna, signalera vikten av dem och efterfraga allas
arbetsinsatser for att na malet. Ledningen kan aktivt efterfraga ater-
koppling fran bade dataskyddssamordnarna och dataskyddsombudet,
for att ha battre kontroll éver utvecklingsbehovet och kunna vidarebe-
fordra fragor till personuppgiftsansvarig namnd. Ledningen kan ocksa
behdva sakerstalla att dataskyddsorganisationen inte blir sarbar och
hjalpa till att prioritera mellan de olika kvarstaende aktiviteterna. Led-
ningen kan aven dppna dorrar for olika utbildnings- och informationsin-
satser avseende dataskydd.

Sammanfattning av de granskade namndernas beskrivning:
Socialnémnden

Socialndmndens forra ledningsgrupp hade som rutin att lyfta GDPR-
fragor utifran aktualitet. I dagsldget finns en rutin dar huvuddata-
skyddssamordnaren har veckovisa moten med sin chef som har mojlig-
het att lyfta adekvata dataskyddsfragor till hogsta ledningen. Sedan om-
organisationen har hogsta ledningen inte vidtagit ndgra sarskilda atgar-
der for att utveckla dataskyddsarbetet inom namndens verksamheter.

Dataskyddsombudens bedémning och rekommendation:

Dataskyddsombuden bedomer att Socialnimndens hogsta ledning initi-
alt har vidtagit l1ampliga atgarder for att frimja nimndens implemente-
ring av en dataskyddsorganisation. Utvecklingsarbetet avseende data-
skydd forefaller dock ha stannat av med anledning av omorganisat-
ionen.
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Dataskyddsombuden rekommenderar att Socialnimnden skyndsamt
vidtar lampliga atgarder for att hogsta ledningen ska fa kunskap om och
kontroll 6ver utvecklingsarbetet gallande dataskyddsarbetet och bidra
till en god dataskyddskultur.

Omvardnadsndamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
den

Namndernas ledningsgrupper har inte haft mgjlighet att prioritera
dataskyddsfragorna, men i den nya sektorn kommer kontorsledningen
som ansvarar for dataskyddsfragor att ta fram en rutin sa att fragorna
lyfts systematiskt i processer. Darutover kommer det skapas en kanal
till nAmnderna for rapportering av dataskyddssamordnarnas och data-
skyddsombudens material.

Dataskyddsombudens bedémning och rekommendation:

D& hogsta ledningen inte har kunnat prioritera dataskyddsarbetet finns
det risk for att ledningen inte har den insyn och kontroll som behovs
over verksamheternas dataskyddsarbete for att kunna bidra till utveckl-
ing och lyfta relevanta fragor och behov till Omvardnadsndmnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnaimnden.

Dataskyddsombuden rekommenderar Omvardnadsndmnden och Ar-
betsmarknads- och funktionsrattsnamnden att skyndsamt vidta lamp-
liga atgarder for att hogsta ledningen ska fa kunskap och kontroll 6ver
dataskyddsarbetet samt bidra till implementeringen av dataskyddsor-
ganisationen och en god dataskyddskultur inom namndens verksam-
heter.

Dataskyddssamordnarens uppdrag och roll

Dataskyddssamordnarna har ofta en nyckelroll i organisationens data-
skyddsarbete. De forutsatts normalt samordna och aktivt driva data-
skyddsfragor i verksamheten for personuppgiftsansvarigas rakning. For
att lyckas med uppdraget behdver de tid och mandat. For att kunna for-
vanta sig framgang i implementeringen av dataskyddsarbetet kan data-
skyddssamordnarna behdva ledningens stéd, tydliga tidsramar och tyd-
liggjorda och prioriterade aktiviteter, som ar férankrade i organisat-
ionen.

Sammanfattning av de granskade namndernas beskrivning:

Sida 243 av 247

Sid 6 (10)



Vavavavay

I3
'

o

I
Gavle

KOMMUN

Den utsedda huvuddataskyddssamordnaren for Socialnimnden har
mote med sin chef varje vecka for att stimma av aktuella dataskydds-
fragor. Chefen lyfter vid behov fragor vidare till sektorledningsgruppen.
Det finns planer pa att utoka samordnarens uppdrag till att aven galla
for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och Omvardnads-
namnden, men i dagslaget finns inte nadgot sddant formaliserat upp-
drag. Samordnaren har pa eget initiativ hjalpt 6vriga namnders verk-
samheter med dataskyddsfragor vid vissa tillfallen.

Socialnamndens dataskyddssamordnare informerar de personuppgifts-
ansvariga nimnderna genom att skicka rapporter om personuppgiftsin-
cidenter samt dataskyddsombudens rapporter. Inom Socialnimnden
har dataskyddssamordnaren haft delegation pa att fatta olika beslut
inom dataskyddsomrédet. Delegationer for beslut gillande dataskydd
inom de Ovriga tva nimnderna har inte faststallts i dagslaget.

Socialnimndens dataskyddssamordnare har en uppdragsbeskrivning
men samordnarrollen kombineras med ett flertal andra arbetsuppgif-
ter. Dataskyddssamordnaren har inte tillrackligt med tid for sitt upp-
drag da hon aven har andra ordinarie arbetsuppgifter att prioritera
emellan. Tidsbristen resulterar i att arbetet inte gar framaét i den takt
som samordnaren hade velat.

Dataskyddsombudens bedémning:

Dataskyddsombuden bedomer att huvuddatskyddssamordnaren for So-
cialnamnden har ett tydligt och forankrat mandat inom namndens
verksamheter. Att dataskyddssamordnaren inte har tillrackligt med tid
for sitt uppdrag kan innebara risker for nimndens dataskyddsarbete.

Inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och Omvardnads-
namnden saknas for narvarande dataskyddssamordnare, vilket ocksa
medfor att mandat for och forankring av uppdraget saknas.

Dataskyddsombudens rekommendation:

Dataskyddsombuden rekommenderar Socialndmnden att vidta atgar-
der s att det sakerstills att dataskyddssamordnaren ges forutsatt-
ningar att kunna prioritera dataskyddsarbetet utifran de behov som
finns.

Dataskyddsombuden rekommenderar Arbetsmarknads-och funktions-

rattsndmnden och Omvardnadsndmnden att utse dataskyddssamord-
nare med ett tydligt mandat och nodvandig tid for uppdraget.
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Styrdokument och organisationens kvalitetsarbete avseende data-
skydd

Den personuppgiftsansvarige ska enligt artikel 5.2 (ansvarsprincipen)
kunna visa att den for varje personuppgiftsbehandling uppfyller de
grundlaggande principerna. Styrande dokument, rutiner och riktlinjer
underlattar arbetet for anstallda och tydliggér vad som galler i organi-
sationen. De bidrar till ett effektivare arbete och ingar som en viktig del i
personuppgiftsansvarigas dokumentation av hur organisationen foljer
dataskyddsférordningen.

Sammanfattning av de granskade namndernas beskrivning:
Socialnédmnden

Socialnamnden har tagit fram och forankrat rutiner for att underlatta
nar det giller t.ex. registrerades begiran av s.k. registerutdrag, siker
kommunikation med e-post och hantering av personuppgiftsincidenter.

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
den

Niamnderna arbetar med att skapa en dataskyddsorganisation inom
sektorn dar rutiner och instruktioner for dataskyddsarbetet kommer att
tas fram.

Dataskyddsombudens bedémning och rekommendation:

Avsaknad av styrdokument, rutiner och riktlinjer forsvéarar for organi-
sationen att arbeta med dataskydd systematiskt i verksamheten och
medfor aven svarigheter for den personuppgiftsansvarige att uppfylla
ansvarsprincipen.

Dataskyddsombuden rekommenderar Socialndimnden att fortsitta sitt
arbete med att ta fram verksamhetsspecifika rutiner och styrdokument
utifran behov.

Dataskyddsombuden rekommenderar Arbetsmarknads- och funktions-
rattsndimnden och Omvardnadsndmnden att utifran de behov som
finns inom de olika verksamheterna uppritta och forankra nédvandiga
styrdokument och rutiner gillande dataskydd.

Samverkan med dataskyddsombudet

Av artikel 38 foljer att den personuppgiftsansvarige ska sakerstalla att
dataskyddsombudet pa ett korrekt satt och i god tid deltar i alla fragor
som ror skyddet av personuppgifter. Vidare foljer av de EU-
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gemensamma riktlinjerna om dataskyddsombud' att dataskyddsombu-
det regelbundet bér bjudas in att delta i méten pa hogsta och mellanlig-
gande forvaltningsniva. Dataskyddsombudet rekommenderas ocksa
delta nar beslut med foljder for dataskyddet fattas. Dataskyddsombudet
ska enligt riktlinjerna radfragas omedelbart nar en personuppgiftsinci-
dent eller annan incident har intraffat.

Sammanfattning av de granskade namndernas beskrivning:
Socialnédmnden

Socialndmnden har en regelbunden kontakt med dataskyddsombudet
genom dataskyddssamordnaren och anstillda inom Socialnamndens
verksamheter. Dataskyddsombudet har, forutom att 16pande ha radfra-
gats i olika fragor, bjudits in for att informera och halla verksamhets-
specifika utbildningar for anstdllda om dataskyddsforordningen.

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
den

Genom att skapa en gemensam dataskyddsorganisation kommer data-
skyddsperspektivet tas in i projekt och utvecklingsfragor och en kanal
kommer att skapas till dataskyddsombudet. Nar organisationen ar
skapad kommer man dven att ta fram utbildningsinsatser som sprider
verksamhetsrelevanta kunskaper.

Dataskyddsombudens bedémning:

Socialnimndens dataskyddsombud bedomer att det finns en regelbun-
den och god samverkan med dataskyddssamordnaren inom Social-
namnden.

Omvardnadsndmndens dataskyddsombud bedémer kontakten med
namnden som ytterst liten vilket talar for att dataskyddsfragorna och
dataskyddsombudsrollen inte ar férankrad inom verksamheterna.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens dataskyddsombud har
endast kontaktats av ndmndens anstillda i enstaka fragor och avsakna-
den av dataskyddssamordnare medfor att regelbunden samverkan med
dataskyddsombudet inte forekommer. Detta talar for att dataskyddsfra-
gorna och dataskyddsombudsrollen inte ar forankrad inom verksam-
heterna.

1 Riktlinjer om dataskyddsombud, WP 243 rev.o1 Artikel 29-Arbetsgruppen
for skydd av personuppgifter.
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Dataskyddsombudens rekommendation:

Dataskyddsombuden rekommenderar Arbetsmarknads- och funktions-
rattsnimndens och Omvardnadsnamnden att vidta atgarder for att sa-
kerstilla att dataskyddsombudets radfragas i fragor gallande data-
skydd.

I tjansten,
Parisa Maleki Nordin och Anu Sundin

Dataskyddsombud
Gavle kommuns dataskyddsenhet
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