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Narvaro

Narvarande ledamoter

Anders Jansson
Solveig Nilsson Ossén
Maj-Britt Ahrman
Elisabeth Carlsson
Lena Lundgren Rorick
Leena Edholm

Tord Fredriksen
Wictoria Berning
Kerstin Monk

Anna Rosén

Tjanstgorande ersattare

Karin Qvick

Gunilla Berglund
Matilda Sundquist Boox
Jan-Henrik Sandberg

Narvarande ersattare

Mats Edstrom
Jan-Henrik Sandberg

(M) Ordférande
(M)

(M)

(C) Vice ordforande
(S)

(S), ej § 106

V)

V)

(MP)

(SD)

(L), Ersatter Camilla Mannikko (M)
(KD), Ersatter Anna-Lena Hellman (L)
(S), Ersatter Jens Leidermark (S)

(S), Ersatter Leena Edholm, § 106

(M), ej §§ 99-101, del av 103 (kom 10.15)
(S), §§ 99-105, 107- 122

Anita Walther &%)

Albert Bernhoff (MP), €j § 106

Ovriga

Lena Isokivela T f forvaltningschef
Lena Wigg Niamndsamordnare
Rolf Hammar Ekonomichef
Ann-Kristin Carlsson Hansen Utredare

Patrik Bergman Kvalitetscontroller
Lena Johansson Verksamhetschef
Thérese Sahanen Enhetschef

Marina Norrman Kommunikationschef
Anita Bjurstrom HR-chef

Katarina Stistrup Myndighetschef

Patrik Eldebrand Verksamhetsutvecklare
Justerare Uppdragsbestyrkande
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Omvardnadsnamnden
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KOMMUN Sammantradesdatum 2018-09-25

§ 99: Val av justerare

Leena Edholm (S) utses att tillsammans med ordforande Anders Jansson (M)

justera dagens protokoll.
Tid for justering faststélls till den 3 oktober.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Omvéardnadsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2018-09-25

§ 100: Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststills utan justering.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Omvéardnadsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2018-09-25

§ 101: Anmalan av beredning

Beredning har 4gt rum den 5/9, kl 08.15 - 09.35.
Narvarande var ordférande Anders Jansson (M), vice ordforande Elisabeth
Carlson (C), Anna-Lena Hellman (L), Gunilla Berglund (KD) och Lena

Lundgren Rorick (S).

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 102

Delges:
Therése

Therése

: Kundenkat Boendestod

Sahanen, Lena Johansson, Patrik Bergman

Sahanen, enhetschef och Lena Johansson, verksamhetschef

informerar om genomford kundenkat inom Boendestod.

Kundenkiten genomfordes 15/2 - 23/2.

119 kunder (knappt hilften av boendestdds kunder) tillfrédgades om de ville
delta i enkidtundersckningen.
113 av de totalt 119 tillfragade besvarade fragorna.

Slutsatser:

Generellt ett gott resultat

Personkontinuitet ar ett tydligt forbattringsomrade

Viktigt att komma ihag:

- Det finns en mojlig bortfallseffekt da ett stort antal
boendestodskunder inte svarat pa enkaten.

- Det finns en mojlig paverkanseffekt av att personal funnits i
narheten nar enkiterna besvarats.

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 103: Presentation av Boendestod och deras
utvecklingsarbete - vinnare av Diamantpriset 2018

Delges:
Therése Sahanen, Lena Johansson

Therése Sahanen, enhetschef och Lena Johansson, verksamhetschef,
presenterar Boendestod och deras utvecklingsarbete.

Boendestdd ar till for manniskor (fran 18 ar) med funktionsnedsittning pga
psykisk ohilsa dar man behover stod for att klara sin vardag.

Boendestod har 39 medarbetare som arbetar utifran en geografisk indelning
pé fyra arbetsgrupper. Boendestod har i nuldget ca 264 kunder.

Boendestdd var vinnare av 2018 ars Diamantpris.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 104: Information om enheten for vard i livets slut
pa Gavle Strand

Katarina Stistrup, myndighetschef, informerar om enheten for vard i livets slut
pa Gavle Strand.

Enheten startades 2016, som ett led av ett beslut av Omvardnadsnamnden dar
forvaltningen fick i uppdrag att starta en palliativ enhet for vard i livets slut.

Katarina Stistrup rapporterar att det finns kunder som har kommit till Gavle
Strand, som kraver specialiserad palliativ vard.

Omvérdnad Gavle ser ett behov av att utifran Socialstyrelsens definition pa
nytt titta pa kriterierna for vilka kunder som far komma till enheten f6r vard i
livets slut pa Gavle Strand. Detta da det idag rader en otydlighet och okunskap
kring vad som ingar i det kommunala uppdraget, vilket ar att bedriva
grundliaggande palliativ vard.

Omvérdnad Gavle har lyft diskussionen med berérda samverkanspartner.

Ordférande Anders Jansson (M) konstaterar att frigan behover tas upp pa
nytt vid Omvardnadsnamndens sammantrade i oktober, for en aterrapport.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 105: Verksamhetsrapport delar 2 ar 2018 med
arsprognos for Omvardnadsnamnden

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Rolf Hammar, Anita Bjurstrom, Lena Isokiveld

Dnr 180N278

Beslut

e Att godkdnna verksamhetsrapport delar 2 2018 for
omvérdnadsndmnden, samt
e Att 6verlaimna verksamhetsrapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Verksamhetsrapport delar 2 2018 avser verksamheten som bedrivits perioden
januari — augusti 2018. Den &r uppréttad enligt anvisningar fran
kommunledningskontoret.

I verksamhetsrapporten ingér en avstimning av status for
omvardnadsndmndens mal inklusive de indikatorer som &r kopplade till
mélen. Avstamning sker ocksa av status for de 33 uppdrag som
kommunfullmiktige direkt och allmént riktat till omvardnadsndmnden.

Det ackumulerade resultat t.0.m. augusti 4r minus -21,8 mnkr vilket ar 0,7
mnkr simre dn resultatet motsvarande period 2017.
Arsprognosen for 2018 #r ett underskott mellan 20 — 25 mnkr.

Rolf Hammar, ekonomichef, redogor for smarre justeringar i foreliggande
handling. Detta innebar att en ny reviderad handling kommer utarbetas, med
dateringen 2018-09-25.

Beslutsunderlag

e Missiv, Verksamhetsrapport delar 2 2018 med arsprognos for
omvardnadsndmnden, dnr 180ON278-2
e Verksamhetsrapport delar 2 2018, Omvardnadsndmnd, dnr 180N278-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 106: Ekonomisk manadsrapport, juni 2018

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Rolf Hammar

Dnr 180N63

Beslut

e Att godkdnna den ekonomiska manadsrapporten for
omvardnadsndmnden avseende juni 2018, samt

e  Att till kommunstyrelsen 6verlaimna kommentarer om
omvérdnadsndmndens resultat avseende juni 2018 samt
helarsprognos for hela 2018.

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultat t.0.m. juni ar 0,9 mnkr vilket 4r 29,0 mnkr béttre
an resultatet motsvarande period 2017. Jimfért med den periodiserade
internbudgeten avviker resultatet med — 9,7 mnkr.

Bedomningen av prognosen for hela 2018 dndras inte i nuldget p.g.a. den stora
osakerhet som finns, utan kvarstar med ett underskott om ca 8 mnkr.
Bedomningen ar dock att det finns en 6kad risk att underskottet kan bli storre.

Beslutsunderlag

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsndmnden, juni 2018,
dnr 180N63-17

¢ Bilaga till ekonomisk manadsrapport for omvardnadsndmnden, juni 2018,
dnr 180N63-18

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 107: Ekonomisk manadsrapport, juli 2018

Delges:
Rolf Hammar

Dnr 180N63

Beslut

e Att godkinna den ekonomiska ménadsrapporten for
omvardnadsnamnden avseende juli 2018.

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultat t.o.m. juli d&r minus -12,6 mnkr vilket ar 1,2 mnkr
sdmre 4n resultatet motsvarande period 2017. Jimfért med den periodiserade
internbudgeten avviker resultatet med — 21,0 mnkr.

Sammanfattningsvis avvek resultatet for enbart juli ménad negativt med -11,3
mnkr i férhallande till budget.

Bedomningen av prognosen for hela 2018 dndras inte i nuléget p.g.a. den stora
osdkerhet som finns, utan kvarstir med ett underskott om ca 8 mnkr.
Bedomningen ir dock att det finns en 6kad risk att underskottet kan bli storre.

Beslutsunderlag

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsnamnden, juli 2018,
dnr 180N63-19

¢ Bilaga till ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsnamnden, juli 2018,
dnr 180N63-20

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 108: Ekonomisk manadsrapport for
omvardnadsnamnden, augusti 2018

Delges:
Rolf Hammar

Dnr 180N63

Beslut

e Att godkinna den ekonomiska ménadsrapporten for
omvardnadsndmnden avseende augusti 2018.

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultat t.o.m. augusti 4r minus 21,8 mnkr vilket ar 0,7
mnkr sdmre dn resultatet motsvarande period 2017. Jimfért med den
periodiserade internbudgeten avviker resultatet med minus 18,4 mnkr.

Under juni och juli har den tidigare bedomningen av det prognostiserade
resultatet for hela 2018 om minus 8 mnkr kénts mycket osdker. Nar vi nu kan
se tillbaka pa den extremt varma sommaren och de utékningar i uppdragen
(6kade volymer) som i dag ar kdnda, kan det konstateras att kianslan tyvarr var
riktig. Nar resultatet t.0.m. augusti ar kdnt och de hoga extrakostnaderna som
en sddan sommar innebir, kan en ny bedomning goras.

Prognosen for hela 2018 ar ett underskott med 20 — 25 mnkr.

Beslutsunderlag

e Missiv, Ekonomisk ménadsrapport for omvardnadsnamnden, augusti
2018, dnr 180N63-21

¢ Bilaga till ekonomisk manadsrapport for omvardnadsndmnden, augusti
2018, dnr 180N63-22

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 109: Rapport internkontroll, delar 2 ar 2018 for
omvardnadsnamnden

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Rolf Hammar

Dnr 170N358

Beslut

e Att godkdnna rapporten avseende delar 2 ar 2018 6ver genomférda
och planerade kontroller enligt internkontrollplan 2018 for
omvardnadsnamnden, samt

e Att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Enligt centralt beslut ska det med borjan 2018 ske en avstimning av statusen

under l6pande ar av den interna kontrollen inom respektive namnd.

Rapporteringen till nimnden ska ske i anslutning till arbetet med
delarsrapport 2 per 2018-08-31.

Beslutsunderlag

e Missivskrivelse, Rapport internkontroll, delér 2 ar 2018 for
omvardnadsnamnden, dnr 170N358-5
e Statusrapport internkontroll delar 2 2018, dnr 170N358-4

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 110: Uppfoljningssystem som sakerstaller
efterlevnad i bade egen och privat regi - uppdrag
enligt kommunplanen

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Patrik Bergman, Lena Isokivela

Dnr 180N165

Beslut

e Att anta yttrandet fran Omvardnad Gavle som sitt eget.

Arendebeskrivning

Vid kommunfullmiktiges sammantrade 2017-06-19 beslutades
kommunplanen med arsbudget for 2018 och utblick for 2019—2021 (dnr
16KS467).

Kommunplanen innehéaller bland annat uppdrag till de olika nimnderna inom
Géavle kommun. Ett av de uppdrag som Omvardnadsndmnden har fatt ar att
utforma ett uppfoljningssystem, som sikerstéller avtalsefterlevnad i bade egen
och privat hemtjanst och dir Omvardnadsndmnden kontinuerligt, minst varje
delar, ska ges rapport om eventuella avvikelser och atgardsplaner for dessa.

Vid kommunfullmiktiges sammantride 2016-12-12 beslutades vidare om
program med maél och riktlinjer for privata utférare (dnr 15KS421). Av
programmet framgéar att varje nimnd ska anta en uppfoljningsplan for sidan
verksamhet som utfors av privata utforare. Uppfoljningsplanen ska innehélla
en forteckning 6ver vilken verksamhet som utfors av privata utférare samt en
plan for hur verksamheten ska f6ljas upp under aret. Nar likvardig verksamhet
bedrivs i bdde kommunal och privat regi ska verksamheterna f6ljas upp pa ett
likvardigt satt.

Beslutsunderlag

e Uppfoljningssystem som sikerstiller avtalsefterlevnad i bdde egen och
privat hemtjanst - uppdrag till Omvardnadsndmnden enligt kommunplan
2018, 16KS468, dnr 180N165-12

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 111: Forutsattningar att skapa "Fontanhus" -
uppdrag enligt kommunplanen

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Ann-Kristin Carlsson Hansen, Lena Isokivela

Dnr 180N165

Beslut

e Att anta yttrandet frin Omvéardnad Géavle som sitt eget.

Arendebeskrivning

Vid kommunfullméktiges sammantriade 2017-06-19 beslutades budgeten for

2018 - 2021. Budgeten innehéller dven allmdnna uppdrag till de olika
namnderna inom Gévle kommun. Omvardnadsnamnden har fatt i uppdrag att
tillsammans med Néaringslivs och arbetsmarknadsndmnden utreda
forutsattningarna att tillskapa ett “Fontanhus”. En plats for psykiatrisk
rehabilitering och en 6ppen dorr till en meningsfullare tillvaro fér manniskor
med psykisk ohélsa. Verksamheten ska bygga pa formégan till arbete,
delaktighet och social gemenskap i samverkan med civilsamhallet.

Beslutsunderlag

e Forutsiattningar att skapa Fontdnhus - uppdrag till Omvardnadsndmnden
tillsammans med Naringslivs och arbetsmarknadsnamnden enligt
kommunplan 2018, 16KS467, dnr 180N165-13

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 112: Upphandlande avtal - Sociala krav som
motsvarar kollektivavtalsliknande villkor samt
understodjer malen i kommunens miljostrategiska
program - uppdrag enligt kommunplanen

Delges:
kommunstyrelsen@gavle.se,
Carina Zettlin Lindholm, Lena Isokivela

Dnr 180N165

Beslut

e Att anta yttrandet frin Omvardnad Géavle som sitt eget.

Arendebeskrivning

Vid kommunfullmiktiges sammantride 2017-06-19 beslutades budgeten for
2018-2021. Dir framkommer dven 6vergripande uppdrag till koncernen och
till de olika namnderna och bolagen. Ett av de uppdrag som koncernen ska
lamna svar pé ar hur sociala krav, motsvarande kollektivavtalsliknande villkor
understodjer mélen i kommunens miljostrategiska program i upphandlad
verksamhet samt i stérre upphandlingar stilla krav som ger manniskor langt
ifran arbetsmarknaden utokade mojligheter till arbete.

Yttrandet avser den verksamhet som Omvardnadsndmnden ansvarar for, dvs
upphandlad verksamhet utifrdn lagen om offentlig upphandling (LOU) -
entreprenad- och ramavtal inom LSS och Socialtjéinst. Aven kommentarer
lamnas om utvecklingen av inképsstrategier, vilket frimst ar en
koncernangeldgenhet.

Beslutsunderlag

e Upphandlande avtal - Sociala krav som motsvarar kollektivavtalsliknande
villkor samt understodjer méalen i kommunens miljostrategiska program -
uppdrag till Omvardnadsndmnden enligt kommunplan 2018, 16, dnr
180N165-14

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 113: Dokumenthanteringsplan for Omvardnad
Gavle ar 2018

Delges:
Forvaltningsledningen

Dnr 180N419

Beslut

e  Att faststilla dokumenthanteringsplan for Omvardnad Gavle.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog 2016-10-24 "Riktlinjer for hantering av arkiv i
Gavle”.

I riktlinjerna framgéar det att varje namnd och styrelse ska redovisa sitt arkiv
bland annat genom en systematisk forteckning, en dokumenthanteringsplan,
over de handlingar som forvaras i myndighetens arkiv.

En dokumenthanteringsplan underlittar kontrollen och 6verblicken 6ver
myndighetens allménna handlingar och forbéttrar allminhetens mojligheter
att ta del av information. I dokumenthanteringsplanen anges gallringsfrister.
Dokumenthanteringsplanen ska revideras fortlépande.
Dokumenthanteringsplanen fungerar som ett styrdokument for flodet av
allméanna handlingar inom verksamheten och anger vilka handlingar som far
gallras, nér detta ska ske, vilka handlingar som ska bevaras for framtiden och
forvaringsplatser for handlingarna.

Omvardnad Givle har gjort en enkel revidering av gillande
dokumenthanteringsplan. En mer omfattande genomgang och revidering gors
som en anpassning infor den kommande forandrade
forvaltningsorganisationen.

Beslutsunderlag

¢ Missiv, Dokumenthanteringsplan for Omvardnad Gavle 2018, dnr
180N419-1
¢ Dokumenthanteringsplan Omvardnad Givle, 2018, dnr 180N419-2

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 114: Kurser/konferenser

Lyssnarméte, 11 oktober

Géavle kommuns politiker bjuds in till méte for att lyssna pa personer med

funktionsnedsittning.

Beslut

De i nimnden som har intresse ges majlighet att delta vid lyssnarmotet den 11

oktober.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 115: Delegationsbeslut

Dnr 160N431

Beslut

e Att godkidnna redovisningen av de delegationsbeslut som fortecknats i
protokoll den 25 september, § 115.

Delegationsbeslut f6r perioden 2018-06-15— 2018-09-17

LSS/SFB (personer med funktionsnedséattning) 62

SoL (personer med funktionsnedséttning) 13

SoL (dldreomsorg) 905

Avgiftsbeslut, perioden 2018-06-13 — 2018-09-19 515

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 116: Verksamhetsplan 2019 for
Omvardnadsnamnden till Kommunplan 2019 med
utblick 2020-2022

Rolf Hammar, ekonomichef, informerar om den tiankta hanteringen av arbetet
med att ta fram "Verksamhetsplan 2019 for Omvardnadsndmnden till
Kommunplan 2019 med utblick mot 2020-2022”.

Grundinstéllningen &r att enbart fokusera pa att gora de justeringar som ar
nodvindiga. Detta d& planen sannolikt behover faststillas pa nytt, nér vil den
nya nimnden finns pé plats.

Rolf Hammar och Patrik Bergman, kvalitetscontroller, arbetar med arendet
och kommer redovisa ett forslag till beredningen i oktober, for att darefter
behandlas av Omvéirdnadsnidmnden den 31 oktober.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 117: Manadsuppfoljning, juni - augusti 2018
Delges: Rolf Hammar

Omvérdnadsndmnden har tagit del av aktuell m&dnadsuppf6ljning, som finns
tillganglig pA kommunens intranit, "Ankaret".

Rolf Hammar, ekonomichef, svarar pa fragor utifran den aktuella
manadsuppféljningen.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 118: Rapport om ej verkstaéllda beslut enligt SoL
och LSS, kvartal 2 ar 2018

Delges:
Katarina Stistrup.

Dnr 180N238

Omvérdnadsndmnden tar del av ej verkstillda beslut enligt SoL och LSS,

kvartal 2 ar 2018.

Handlingar i drendet

e Rapport om e¢j verkstillda beslut enligt SoL och LSS, kvartal 2 &r 2018, dnr

180N238-44

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 119: Aktuellt fran forvaltningen

Arendebeskrivning

Delges: Lena Isokiveld, Rolf Hammar, Anita Bjurstrom, Katarina Stistrup
Forvaltningen ger en aktuell rapport kring foljande frégor:

Lena Isokiveld, t f forvaltningschef, informerar kring foljande:

- Sommaren 2018

Lena Isokiveld rapporterar att sommaren har varit tuffare &n nagonsin, med
svérigheter att rekrytera samt paverkan av att Region Gévleborg haft stingda
platser pa sjukhuset. Myndighet har haft det pressat, Hemsjukvarden likasa.
Ca 500 vikarier har varit inne och arbetat i férvaltningens verksamheter under
sommaren.

- FOG

Ledningsgrupperna for de tre berorda forvaltningarna i "Sektor Omsorg" har
traffats vid tvé tillfallen for att diskutera och arbeta med att forma den nya
forvaltningsorganisationen.

I slutet av oktober kommer det presenteras hur tjainstemannastrukturen ska se
ut. Darefter kommer risk- och konsekvensanalyser att genomforas.

2019 kommer behéva anviandas for att fa alla delar pa plats i den nya
forvaltningsorganisationen.

Andra delar som behdver ses 6ver och anpassas ar t ex reglementen,
dokumenthanteringsplaner, besluts- och delegationsforteckningar och
budgetfordelningar.

Public Partner har pa uppdrag av kommundirektoren genomfort en 6versyn av
stodresurser och tagit fram forslag pa hur detta ska organiseras.

- Funkisfestival
Den 10/11 ar det delfinal i Gavle fér "Funkisfestival".

- Studiebesok Amsterdam

Lena Isokiveld, Mathilda Domeij, IT-strateg och Ulrika Carlsson, MAS
kommer tillsammans med Region Géavleborg aka till Amsterdam pa
studiebesok for att fa inspiration nar det géller vélfardsteknik. Kostnaderna
for resan finansieras av statliga medel.

Lena Isokivela aterkommer med rapport till nimnden.

Anita Bjurstrom, HR-chef, informerar kring féljande:

- Uppf6ljning av sommaren 2018

Uppfoljningen av sommaren gors systematiskt t o m sista september.
Omvérdnadsndmnden kommer fa ta del av uppféljningen.

Anita Bjurstrom informerar dven om héandelser som skett under sommaren,
som inneburit hantering av enskilda personalidrenden, med allvarliga
héandelser som kravt omedelbar hantering.

- Utdrag ur belastningsregistret
Anita Bjurstrom har i uppdrag att titta pa fragan om majligheten att begira
utdrag ur belastningsregistret vid anstillning av personal.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Anita Bjurstrom kommer ater till Omvardnadsndmnden kring detta i
oktober/november.

Katarina Stistrup, myndighetschef, informerar kring f6ljande:

- Mobila team

Fran och med 1 oktober startar Gavle kommun tillsammans med Region
Gavleborg en satsning pa mobila team med syfte att forbattra vardkedjan
mellan kommun, primérvard och slutenvard.

Ambitionen &r att kunna optimera varden for dldre med sviktande hilsa eller
multisjuka vuxna som bor i ordinirt boende, sirskilt boende eller vistas pa en
korttidsenhet.

Teamet kommer att bemannas av ldkare frén primarvarden eller slutenvérden,
en sjukskoterska frén primirvarden och en sjukskoterska frain kommunen som
har ett niara samarbete med bistindshandlaggare. Gavle kommun bidrar med
tva sjukskoterskor till samarbetet.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 120: Fragor till forvaltningen fran namndens

ledamoter/ersattare

Tord Fredriksen (V) och Lena Lundgren Rorick (S) har inkommit med fragor

till forvaltningen.

Fragorna kommer behandlas vid kommande beredning.

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 121: Rapport fran kontaktpolitikerbesok och
deltagande i kurser/konferenser

Inget aktuellt att rapportera vid dagens sammantride.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 122: Anmalningsarenden

Dnr 180N79

N

20 0N ou e

g
-

12.
13.
14.

Skrivelse frdn Demensforeningen med fragor till Omvardnadsnamnden.
Svar pa fragor fran Gavle Demensforening till Omvardnadsndmnden i
Gavle.

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullmiktige 180618, § 3
Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullméaktige 180528, § 3
Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullmiktige 180528, § 4
Protokollsutdrag fran sammantride med Kommunfullmiktige 180528, § 6
Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullméktige 180528, § 5
Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunstyrelsen 180828, § 153
Protokollsutdrag frén sammantriade med Kommunfullmiktige 180618, § 4

. Protokollsutdrag fran sammantridde med Kommunfullmiktige 180618, §

10

. Protokollsutdrag frén sammantriade med Kommunstyrelsens

Samhillsbyggnadsutskott 180625, § 43

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunstyrelsen 180828, § 164
Anmailan férordnande forvaltningschefer.

Protokollsutdrag fran sammantride med Kommunfullmiktige 180618, §

13.

Handlingar i arendet

Skrivelse frain Demensféreningen med fragor till Omvardnadsnamnden,
dnr 180N79-23

Svar pé fragor fran Gavle Demensforening till Omvardndsndmnden i
Gavle, dnr 180N79-24

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullmiktige 180618, §
3, dnr 180N79-25

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommufullméiktige 180528, § 3,
dnr 180N79-26

Protokollsutdrag frin sammantriade med Kommunfullmiktige 180528, §
4, dnr 180N79-27

Protokollsutdrag frin sammantride med Kommunfullmiktige 180528, §
6, dnr 180N79-28

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullmiktige 180528, §
5, dnr 180N79-29

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunstyrelsen 180828, §
153, dnr 180N79-30

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullméktige 18618, § 4,
dnr 180N79-31

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunfullmiktige 180618, §
10, dnr 180N79-32

Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunstyrelsens
Samhillsbyggnadsutskott 180625, § 43, dnr 180ON79-33
Protokollsutdrag fran sammantriade med Kommunstyrelsen 180828, §
163, dnr 180N79-34

Anmalan férordnande forvaltningschefer, dnr 180N79-36
Protokollsutdrag frin sammantride med Kommunfullmiktige 180618, §
13, dnr 180N79-35

Justerare
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