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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

Ärendelista
§49 Upprop och val av justerare
§50 Fastställande av föredragningslistan
§51 Beslutsärende: Bidragsansökan för destinationsutveckling i Axmar 

bruk
§52 Beslutsärende: Motion - Carlsson (SD) och Eriksson Falk (SD) 

Utred effekterna av extratjänster inom kommunal verksamhet
§53 Beslutsärende: Remiss från Utbildningsdepartementet - 

Promemoria Uppföljningssamtal med personer som studerar med 
studiestartsstöd

§54 Förvaltningschefens information
§55 Ekonomiska månadsrapporter till Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden
§56 Kommande beslutsärende: Verksamhetsplan år 2019 för 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
§57 Anmälningsärenden
§58 Delegationsbeslut 2018
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§49: Upprop och val av justerare

Beslut 
Eva Älander (S) väljs till justerare vid justering hos Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle, Ruddammsgatan 27 2018-09-21 kl.10.00.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§50: Fastställande av föredragningslistan

Beslut 
Föredragningslistan fastställs utan några förändringar.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 51: Beslutsärende: Bidragsansökan för 
destinationsutveckling i Axmar bruk
Delges: 
Föreningen Hyttan (för åtgärd)

Dnr 18NAN9

Beslut 
att bidra med 435.000 kr åren 2018, 2019 och 2020 till projektet Destination 
Axmar Bruk 2.0 under förutsättning att erforderliga budgetbeslut fattas.

Ärendebeskrivning
Therese Metz (MP) meddelar jäv och lämnar sammanträdet under ärendet.

Ärendet
Föreningen Hyttan inom 2018-02-19 med en ansökan om medel till projektet 
’Destination Axmar Bruk 2.0’. Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har samtalat 
med föreningen om hur Gävle kommun på bästa sätt kan hjälpa föreningen. I 
dessa samtal har det framkommit att den summa som föreningen Hyttan 
önskar kan spridas ut över 3 år.
  
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden diskuterade när ansökan skulle 
behandlas §36 NAN 2018-04-19 och har fått information om ansökan §45 
NAN 2018-05-31.

Axmar bruk är i Gävle kommuns turismstrategi utpekat som en reseanledning 
och dragare till region Gävleborg. Projektet bedöms tillföra stort värde för 
utvecklingen av platsen.

Projektet ’Destination Axmar Bruk 2.0’ söker även finansiering från 
Länsstyrelsen, Region Gävleborg, Gästrikefonden, ÅF Forskningsstiftelse, 
Gävle kommuns landsbygdsfond. I tillägg tillkommer bidrag i form av 
arbetstid ifrån Länsstyrelsen, Länsmuseet, Länsmuseets projektarbete, 
Ockelbo kommun, Axmar brygga havskrog och föreningen Hyttan. Gävle 
kommun är den enda instans som ännu inte beviljat någon form av bidrag.
 
Representanter från Näringsliv & arbetsmarknad Gävle och Kultur & fritid 
Gävle finns sedan flertalet år med i projektets styrgrupp tillsammans med 
andra aktörer såsom Länsstyrelsen, Länsmuseet och Bergslagssatsningen 
kultur och turism.

För medfinansiering avsätts finansiella medel om 435 000 kr per år under en 
treårsperiod. Den föreslagna summan att avsättas år 2018 ur budgeten för 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. Uppföljning av arbetet i projektet 
kommer göras tillgängligt för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden eller 
dess motsvarighet. I samband med att de reserverade medlen för projektet tar 
slut kommer en utvärdering av det arbete som skett inom ramen för projektet 
att redovisas till Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden eller dess 
motsvarighet.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §51

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation

Näringsliv och arbetsmarknad Gävle ser mycket positivt på projektet och ser 
att det går i linje med det övergripande destinationsutvecklingsprojekt som 
drivs i Gästrikland med övriga kommuner. Det är av stor vikt att projektet vid 
ett genomförande går i linje med regionens gemensamma exitmodell.

Näringsliv & arbetsmarknad anser att projektet ’Destionsutveckling Axmar 
Bruk 2.0’ uppfyller de kriterier som finns i Näringslivsprogrammet genom att 
bidra till målet ”Gävle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser 
för företag” genom delmål 6: ”Ökad stolthet och attrakation” med 
framgångsfaktorn ”Besökare hittar hit”.

Det är värt att notera att det finns ett stort symboliskt värde i att Gävle 
kommun kan medfinansiera ett projekt eftersom det går i linje med det 
övergripande destinationsutvecklingsprojektet i Gästrikland och möter 
kriterierna i Näringslivsprogrammet.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden att bidra med 435.ooo kr åren 2018, 2019 och 2020 
till projektet ’Destination Axmar Bruk 2.0’ under förutsättning att erforderliga 
budgetbeslut fattas.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Bidragsansökan för destinationsutveckling i Axmar 

bruk, dnr 18NAN9-5
 Promemoria- Ansökan om projektmedel till Region Gävleborg från 

Föreningen Hyttan avseende Destination Axmar Bruk 2.0, dnr 18NAN9-4
 Bidragsansökan för destinationsutveckling i Axmar bruk, dnr 18NAN9-1
 Bilaga -Ansökan om regionala projektmedel till Region Gävleborg, dnr 

18NAN9-2
 Bilaga - Budget avseende ansökan om regionala projektmedel till Region 

Gävleborg, dnr 18NAN9-3
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 52: Beslutsärende: Motion - Carlsson (SD) och 
Eriksson Falk (SD) Utred effekterna av extratjänster 
inom kommunal verksamhet
Delges: 
Kommunfullmäktige (för åtgärd)

Dnr 18NAN22

Beslut 
att anta yttrandet som sitt eget.

Ärendebeskrivning
Ärendet
Richard Carlsson (SD) och Mattias Eriksson Falk (SD) lämnade 2018-05-07 in 
en motion till Kommunfullmäktige. I enlighet med §25 KF 2018-05-28 
överlämnades motionen för beredning.

Kommunledningskontoret har i en remiss daterat 2018-06-05 begärt ett 
yttrande ifrån Personalutskott och Näringsliv och arbetsmarknadnämnd 
senast 2018-09-21. Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har tolkat det som att 
Kommunfullmäktige önskar ett yttrande om motionen ifrån 
kommunstyrelsens personalutskott och Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har arbetat tillsammans med 
Kommunledningskontoret, HR-avdelningen med yttrandet.

Motionen
Motionärerna har två förslag till Kommunfullmäktige, de är som följer;

- Att tillsätta en extern utredning kring extratjänsterna för att 
se vilka effekter de får för de kommunala verksamheterna 
med hänsyn till ekonomi, arbetsmiljö och säkerhet.

- Att om det i utredningen framkommer att extratjänsterna är 
en belastning eller osäkerhetsfaktor för en specifik 
verksamhet så ska åtgärder vidtas för att belastningen eller 
osäkerheten upphör.

Yttrande
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden har innevarande år inte medel för 
att tillsätta externt konsultstöd för denna typ av utredning.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle genom Arbetsmarknadsenheten och 
Kommunstyrelsen genom HR-avdelningen ansvarar för extratjänster inom 
Gävle kommun. Alla förvaltningar inom Gävle Kommun har personer i 
extratjänst i sin verksamhet.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §52

Som anställd i extratjänst i Gävle kommun genomförs samma processer som 
för andra anställda, t ex vad gäller utdrag ur belastningsregister om arbete ska 
genomföras inom den typen av verksamhet som kräver det. Det tillämpas inga 
särskilda rutiner rörande personlig bakgrund för extratjänster som går utöver 
rutiner för personer som ingår en reguljär anställning inom kommunen.
 
Arbetsmarknadsenheten har regelmässiga kontakter med berörda 
förvaltningar. Man har inte fått signaler eller återkopplingar om att 
extratjänster att dessa ses som generella belastningar eller säkerhetsrisker.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar att anta yttrandet som sitt 
eget.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Motion - Carlsson (SD) och Eriksson Falk (SD) Utred 

effekterna av extratjänster inom kommunal verksamhet, dnr 18NAN9-3
 Yttrande - Motion - Carlsson (SD) och Eriksson Falk (SD) Utred effekterna 

av extratjänster inom kommunal verksamhet, dnr 18NAN-2
 Motion och missiv - Carlsson (SD) och Eriksson Falk (SD)  Utred 

effekterna av extratjänster inom kommunal verksamhet, dnr 18NAN22-1
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 53: Beslutsärende: Remiss från 
Utbildningsdepartementet - Promemoria 
Uppföljningssamtal med personer som studerar 
med studiestartsstöd
Delges: 
Utbildningsdepartementet (för åtgärd)

Dnr 18NAN21

Beslut 
att anta yttrandet som sitt eget.

Ärendebeskrivning
Ärendet
En remiss ifrån Utbildningsdepartementet inkom till Gävle kommun 2018-05-
28, kommunledningskontoret har överlämnat den till Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden att besvara. Remissen avser en promemoria ifrån 
Utredningen om en utvecklad studie- och yrkesvägledning (U 2017:10). Gävle 
kommun är en av ett fåtal kommuner som fungerar som remissinstans. 
Yttrandet ska vara Utbildningsdepartementet tillhanda senast 2018-09-25.

Yttrandet
Gävle kommun håller med utredningen om att syftet med alla typer av 
uppföljningssamtal bör vara att ge vägledning och inte fungera som en 
kontrollåtgärd. Gävle kommun håller även med om att det krävs ett aktivt 
arbete för att motivera målgruppen att ta del av studiestartsstödet. 

I promemorian uttrycks även att uppföljningssamtalet kan säkerställa att de 
studerande får möjlighet att fullfölja sina studier. Ansvaret för hur och att de 
studerande fullföljer sina studier är hos huvudmannen. Gävle kommun vill 
betona att det i huvudsak är det pedagogiska arbetet hos huvudmannen som 
avgör om de studerande fullföljer sina studier. Den uppföljning som önskas i 
promemorian sker redan idag i den pedagogiska processen. Lärarna gör som 
en naturlig del i sitt arbete en löpande pedagogisk uppföljning av varje enskild 
elev. 

Gävle kommun håller med om att uppföljningssamtal inte borde hållas med 
personer som beviljats studiestartsstöd för en period om mindre än fem 
veckor. Gävle kommun anser att om ett uppföljningssamtal ska ske redan efter 
4 veckors studier så kommer det av naturliga skäl fokusera på huruvida den 
studerande finns kvar i studier eller ej. Därmed blir uppföljningssamtalet 
kontrollerande. Lärande är en process och behov av stödinsatser är inte alltid 
tydligt initialt.

Gävle kommun är positiva till studiestartsstödet. Gävle kommun har en låg 
utbildningsnivå och en högarbetslöshet, studiestartsstödet bidrar till att Gävle 
kommun kan nå fler personer som står långt bort från arbetsmarknaden. En 
ännu starkare samverkan kring, och tydliggörande av, målgruppen hos Gävle 
kommun och Arbetsförmedlingen har skett som en följd av arbetet med 
studiestartsstödet.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §53

Gävle kommun vill än en gång lyfta problematiken kring att villkoren för 
studiestartsstödet förutsätter att personer som står långt ifrån 
arbetsmarknaden och som inte har studerat på längre tid ska ha samma 
studietakt som andra studerande med stöd från Centrala Studiestödsnämnden

Sammanfattningsvis anser Gävle kommun att författningsförslag 1.1 inte ska 
genomföras. Om författningsförslag 1.1 genomförs bör tidsgränsen i 
författningsförslag 1.2 kraftigt utökas. När det gäller bedömningen som 
utredningen gör om att uppföljningssamtal även bör erbjudas andra elever i 
komvux menar Gävle kommun att huvudmännen måste tillföras ytterligare 
resurser för att det ska vara genomförbart.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden att anta yttrandet som sitt eget.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Remiss från Utbildningsdepartementet - Promemoria 

Uppföljningssamtal med personer som studerar med studiestartsstöd, dnr 
18NAN21-5

 Yttrande - Remiss från Utbildningsdepartementet - Promemoria 
Uppföljningssamtal med personer som studerar med studiestartsstöd, dnr 
18NAN21-4

 Missiv från Gävle kommun avseende remissförfarande, dnr 18NAN21-1
 Missiv från Utbildningsdepartementet - Promemoria Uppföljningssamtal 

med personer som studerar med studiestartsstöd, dnr 18NAN21-2
 Promemoria Uppföljningssamtal med personer som studerar med 

studiestartsstöd, dnr 18NAN21-3
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§54: Förvaltningschefens information

Ärendebeskrivning
- Extratjänster
I Gävle kommun har mer än 300 personer fått anställning med stöd av 
extratjänst. En utvärdering av det arbete som hittills skett kommer startas i 
det närmast utav Kommunledningskontoret, HR-avdelningen. Innan den är 
slutförd kommer inte fler anställningar med stöd av extratjänst göras. Fram 
till och med augusti har 50 personer avslutat anställning med stöd av 
extratjänst. Av dem har 16 personer gått till arbete, 4 personer till 
föräldraledighet, 3 personer har fått pension, 2 personer har blivit sjukskrivna, 
4 personer har valt att inte börja eller arbetat en väldigt kort tid och 21 
personer har gått till en ny insats i Arbetsförmedlingens regi. Mer utvecklade 
analyser av insatsen behöver göras.

- Analys av Näringslivsstruktur
Som det nämndes vid det senaste sammanträdet har SWECO upphandlats för 
en analys av näringslivsstrukturen i Gävle kommun som kommer bli klar 
under oktober.
 
- POG/FOG
Gemensamt arbete mellan förvaltningsledningarna för Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle, Socialtjänst Gävle och Omvårdnad Gävle har påbörjats. 
Förvaltningarna ska tillsammans ingå i en sektor vars arbetsnamn är omsorg. 
Namnet kommer dock att ändras. Det finns gemensamma utmaningar inom 
sektorn och möjligheter till samverkan. Det finns det en viss tidspress, men 
det kommer finnas en fungerande organisation på plats 2019-01-01.

- Gävle Innovation HUB
Beslut om hyra av lokaler är klart och verksamheten förväntas öppna i början 
av februari.

- Arbetsmarknadsenhetens organisation
Hos Arbetsmarknadsenheten kommer arbetet organiseras i tre verksamheter 
istället för fyra. De tre är; Arbetsrehabilitering, Utbildning & arbete och 
Praktik & arbete. Detta för att kunna få mer fokus på den enskilde och 
förbättra samverkan kring den enskilde. I sammanhanget bör även nämnas att 
de lokaler som verksamheten treklövern haft har sagts upp av Region 
Gävleborg som äger lokalerna. Verksamheten ska kvarstå, men en ny lösning 
för lokaler söks.
 
- Möbelpool
Arbetet med möbelpoolen har tagit ny fart och verksamheten kommer att 
starta. Verksamheten kommer att kunna serva hela Gävle kommunkoncern. 
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle kommer inte stå för hyran. Ett 
beställningssystem kommer köpas in och en policy för möbelpoolen ska 
fungera arbetas fram av en grupp tjänstemän. Enheten för daglig verksamhet 
kommer att ha platser där som hos vilken annan verksamhet eller företag som 
helst.

- Delegationen mot segregation (Delmos)
Myndigheten Delegationen mot segregation (Delmos) har besökt Gävle. 
Delegationen kommer handha statsbidrag till kommuner med 
socioekonomiskt eftersatta områden.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §54 
 
Gävle kommun är 1 av 32 kommuner som regeringen identifierat som har ett 
sådant område och kommer därför kunna söka statsbidraget. Myndigheten är i 
sitt uppstartsskede och uppfattades vara pragmatiska kring sitt uppdrag.

- Medarbetarundersökning 2018
Medarbetarundersökningen i Gävle kommun år 2018 kunde endast leverera 
resultat på förvaltningsövergripande nivå. Detta eftersom företaget som hållit i 
undersökningarna tidigare år gått i konkurs. Resultaten på kommunnivå 
jämfört med tidigare år är sämre kring tre kategorier; Jag har tillräcklig tid att 
utföra mina arbetsuppgifter, Jag har inga besvär av stress eller oro orsakade av 
mitt arbete och Jag har inga fysiska besvär orsakade av mitt arbete. När det 
gäller Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har förvaltningen som tidigare år i 
huvudsak bättre resultat än kommunen i stort, men minskningen finns även 
här. Resultaten kring att målen på arbetsplatsen följs upp och utvärderas på 
ett bra sätt är tänkvärda även för nämnden.

- Förändrade anställningsformer hos Vuxenutbildningen
Ett nytt samverkansavtal mellan arbetsgivaren och fackföreningar har 
tecknats på vuxenutbildningen. Processen har varit bra och det har funnits en 
god kommunikation med facken. Syftet med det nya avtalet är att nå 
effektivare arbetsformer för att tillgodose den för ordning som gäller för 
vuxenutbildningen samtidigt som omvärldens krav ökar rörande flexibilitet 
inom vuxenutbildningen, framförallt avseende möjligheter att påbörja 
utbildningar kontinuerligt. Som nämnts vid tidigare sammanträden har 
arbetsgivaren velat gå över från ferieanställning till semesteranställning. 
Ungefär 60% av personalen har valt att gå över till semesteranställning. 
Eftersom vuxenutbildningen i framtiden kommer kunna erbjuda fler 
starter under året är det möjligt att det kan bli förändringar i köpet av 
distansutbildningar.

- Limhällen café
Som det nämndes vid det senast sammanträdet har Café Limhällen som 
drivits av brukare och medarbetare hos EDV har stängts på grund av bristande 
intresse hos brukarna.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 55: Ekonomiska månadsrapporter till Näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämnden
Dnr 18NAN4

Beslut
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden vill föra till protokollet att den 
ekonomiska månadsrapporteringen ska komma till nämnden i god tid före 
sammanträdet och den ska vara kvalitetssäkrad. Oavsett vem som står för 
framtagandet av underlaget.

Ärendebeskrivning
Martin Wagner föredrar informationen.

När det gäller den ekonomiska månadsrapporteringen har den tyvärr inte 
kunnat kvalitetssäkras. Genomgång av handlingen görs ändå.

Under sommaren upptäcktes en felaktighet i den ekonomiska rapporteringen 
för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. Det är det gemensamma 
verksamhetsstödet som finns hos Utbildning Gävle som står för arbetet med 
att ta fram underlaget. Näringsliv & arbetsmarknad Gävle fungerar i praktiken 
som beställare och Utbildning Gävle som utförare. Den felaktighet som 
upptäcktes har sedan dess korrigerats, men är ett symtom på ett systemfel. 
Inför framtagandet av den ekonomiska månadsrapporteringen till Näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämnden upptäcktes ett flertal felaktigheter. Eftersom det 
är väldigt liten tid mellan månadsbokslutet och nämndsammanträdet har inte 
den kvalitetssäkring som behöver göras hunnits med. Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle har tagit upp problematiken med Utbildning Gävle och 
en konsult har anställts för att hjälpa till framöver. För Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle står det klart att det brustit i processen att ta fram 
underlag och att ansvar mellan de två inblandade förvaltningarna måste 
klargöras.

Mikael Persson (L), Fredrik Hegrelius (M), Kristina Hellström (S), Anders 
Karlsson (KD), Therese Metz (MP), Eva Älander (S) och ordföranden gör 
inlägg i ärendet.

Förslag
Ordföranden föreslår att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden vill för till 
protokollet att den ekonomiska månadsrapporteringen ska komma till 
nämnden i god tid före sammanträdet och den ska vara kvalitetssäkrad. 
Oavsett vem som står för framtagandet av underlaget.

Beslutsgång
Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med ordförandens förslag.

Beslutsunderlag
 NAN_Resultat aug 2018, dnr 18NAN4-3
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 56: Kommande beslutsärende: Verksamhetsplan 
år 2019 för Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden
Dnr 18NAN27

Ärendebeskrivning
Arbete med verksamhetsplan år 2019 för Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden gjordes under förmiddagen i form av en workshop.

Beslutsunderlag
 Verksamhetsplan år 2018 för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden, 

dnr 343714
 Näringslivsprogram 2018-2020, dnr 343715
 Aktivitetslista Näringslivsprogram 2018-2020, dnr 343721
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§57: Anmälningsärenden

Beslutsunderlag
 §3 KF 2018-05-28, dnr 343697
 §4 KF 2018-05-28, dnr 343698
 §5 KF 2018-05-28, dnr 343699
 §6 KF 2018-05-28, dnr 343700
 §8 KF 2018-05-28, dnr 343701
 §9 KF 2018-05-28, dnr 343702
 §3 KF 2018-06-18, dnr 343703
 §10 KF 2018-06-18, dnr 343704
 Anmälan förordnande förvaltningschef, dnr 343705
 Ansökan om kongressbidrag till Kyrkogårdskonferens i Gävle september 

201..., dnr 18NAN14-6
 Ansökan om konferensbidrag DVSS, dnr 18NAN14-7
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-09-13

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 58: Delegationsbeslut 2018
Dnr 18NAN1

Beslutsunderlag
 Sammanställning delegationsbeslut NAN 2018-09-13, dnr 18NAN1-18
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