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§14: Upprop och val av justerare

Beslut

Eva Alander (S) viljs till justerare vid justering hos Naringsliv &
arbetsmarknad Gévle, Ruddammsgatan 27 2018-03-20 kl.17.30

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2018-03-12

§15: Faststéllande av foredragningslistan

Beslut

Atti enlighet med Lars-Goran Langeborgs (V) yrkande ldagga till drendet
"Erbjuda ldrarlonelyftet inom vuxenutbildningen’ efter drendet 'Remiss
Medarbetarpolicy Gavle kommun’.

Att i enlighet med Kristina Hellstréms (S) yrkande lagga till en 6vrig friga
efter informationen "Forvaltningschefens information’.

Yrkanden
Lars-Goran Langeborg (V) foreslar att lagga till ett drende "Erbjuda
lararlonelyftet inom vuxenutbildningen’ till dagordningen.

Kristina Hellstrom (S) foreslar att ldgga till en 6vrig fraga.

Beslutsgang

Ordféranden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att
i enlighet med Lars-Goran Langeborgs (V) yrkande lagga till drendet Erbjuda
lararlonelyftet inom vuxenutbildningen’.

Ordforanden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att
i enlighet med Kristina Hellstroms (S) yrkande ldgga till en 6vrig fraga.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 16: Beslutsarende: Hantering av uppdrag nr.1 till
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden i
kommunplan 2018

Delges:
Kommunfullmiktige (for kinnedom)

Dnr 18NAN5

Beslut

att anta Rapport avseende KAA kommunens aktivitetsansvar 1 mars 2018 som
aterrapportering till Kommunfullméaktige.

Arendebeskrivning

Arendet

Kommunfullmiktige har i Budget for Gavle kommun ar 2018 med uppdrag till
namnder och bolag i Gavle kommunkoncern samt utblick for dren 2019-2021
gett Naringslivs- och arbetsmarknadsndamnden nio uppdrag.

Det forsta uppdraget ar: Naringsliv- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag att dterrapportera till kommunfullmiktige i mars ar 2018 hur arbetet
i KAA gétt och dar ocksa gora en bedomning vad grundfinansieringen pa 5
miljoner kr racker till.

Sammanfattning av dterrapporteringen

Genom en forandring i skollagen (2010:800) den 1 januari 2015 utokades
kommunens informationsansvar till att &ven omfatta ett aktivitetsansvar.
Sammanfattningsvis bestar skollagens krav av tva delar; registrering och
aktivitet. I Gavle kommun fick Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
uppdraget att organisera arbetet.

Hos Arbetsmarknadsenheten skapades en egen verksamhet som heter KAA
och ar lokaliserad pé Jagargatan 2. Verksamheten byggde upp en egen databas
for andamaélet vid namn KAAD.

Malgruppen for verksamheten KAA ir;

- ungdomar mellan 16-19 ar

- som gatt klart grundskolan

- men inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning

Ledorden for deltagarna i verksamheten KAA hos Arbetsmarknadsenheten ir;
- Inget ar ett misslyckande

- Du fér alltid en ny chans

- Du far utvecklas i din egen takt

Malgruppen ir en heterogen grupp dar manga har komplexa behov vilket ger
ett behov av breda och flexibla insatser. Det krivs ett entriget arbete med att
fa ungdomarna att vélja att komma till aktiviteterna som verksamheten KAA
inom Arbetsmarknadsenheten eftersom deltagande i aktiviteterna ar frivilligt.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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KOMMUN

Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2018-03-12

Fortsdattning av §16

Registreringsansvaret innebar att kommunen héller sig informerad om vilka
ungdomar som omfattas av KAA. Informationen dokumenteras i databasen
KAAD. Genom olika slags uppsokande verksamhet skaffas information om
vilken sysselsattning de har, vilket sedan registreras i KAAD. Statisitk ifrdn
KAAD rapporteras sedan till SCB tva ganger per ar. KAAD anvinds ocksa som
en kvalitetssidkring av att kontakten med berérd ungdom sker enligt planen.

Nar kontakt etablerats med ungdomen erbjuds aktiviteten férdjupad
vagledning for de som uppgett att de inte har ndgon sysselsattning. Fordjupad
vigledning innebér individuella samtal, samtal med en KBT-terapeut6,
arbetsplatsforlagd utveckling och larande samt gruppverksamhet med 10
rullande teman.

Verksamheten KAA kan erbjuda en trygg och tillaitande plats for hallbar
utveckling. Bemotande ar det viktigaste verktyget i detta arbete. De olika
momenten inom férdjupad vigledning sker béde i grupp och individuellt och
syftar till att ungdomen ska fa hjalp med att bryta sin eventuella isolering eller
utanforskap och fa ritt stod och anpassning utifrén sin situation.

Vad giller ungdomarnas kontakt med arbetslivet utgar verksamheten ifran ett
koncept som bygger pa arbetsplatsforlagd utveckling och larande, och skapar
forutsattningar for att arbetsgivaren och ungdomen ska lyckas tillsammans.
Eftersom KAA haft stéd ifrdn ESF-projektet Ung i Gavle har det funnits
mojlighet att erbjuda arbetsgivaren kostnadsersiattning om 2500 kr per manad
nar de har tagit emot en ungdom. Vilket ibland gjort skillnad men det finns
dven arbetsgivaren som valt att inte ta emot ersittningen.

Naringsliv & arbetsmarknad Givle har nu arbetat med malgruppen och byggt
upp metoder for verksamheten KAA i befintlig organisation under tre &r.
Verksamheten har skapat nya arbetsmetoder i bade registreringsansvaret och i
aktivitetsansvaret. Aktiviteten fordjupad vigledning har varit givande f6r
maélgruppen och dr ndgot som kan vidareutvecklas. Utgdngspunkten ir ett
langsiktigt och uthélligt for att fa ett héllbart slutresultat.

Framtida resursbehov och behov av finansiering

Resurs Antal Kostnad
Handldggare 1 500 000
registreringsansvaret KAA
Handledare aktivitetsansvaret 7 3 500 000
KAA
Handledare Arbetsformedlare 1 500 000
KBT-terapeut 10 tim/v 300 000
Omkostnadsersattningtill 200 000
ungdom
Timanstillda 30 tim/v 300 000
lararstudenter/studiecoacher
Lokalhyra 400 000
Drift 750 000
Totalt 6 450 000
Justerare Uppdragsbestyrkande
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Fortsdattning av §16
Nuvarande finansiering via 5000 000
kommunbidrag Givle kommun
Behov av utokat kommunbidrag 1 000 000
Gévle kommun
Finansiering 450 000
Arbetsformedlingen
Totalt 6 450 000

Ndringsliv & arbetsmarknads rekommendation

Naringsliv & arbetsmarknad Gévle rekommenderar Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden att anta Rapport avseende KAA kommunens
aktivitetsansvar 1 mars 2018 som dterrapportering till Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hantering av uppdrag nr.1 till Naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden i kommunplan 2018, dnr 18NAN5-3
e Rapport avseende KAA kommunens aktivitetsansvar 2 feb 2018, dnr

18NAN5-1

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2018-03-12

§ 17: Beslutsarende: Remiss Politisk
organisationsoversyn Gavle 2018

Delges:
Politisk organisationskommitté Gavle (for atgard)

Dnr 18NAN7

Beslut

att anta yttrandet som sitt eget.

att till yttrandet tillféra’ Vad giller forslaget om ytterligare utskott i
namnderna s vill vi att podngtera att utskott, utifran en demokratiaspekt, bor
vara beredande i forsta hand och inte beslutande. I forsta hand behover
namnderna fa forutsittningar for att gora sitt arbete. Antalet utskott bor
generellt begrinsas’.

att forandra rubriken "Mojliga konsekvenser for forvaltningsorganisationen
utefter kommitténs forslag’ till ’6vriga fragor’ darefter fran yttrandet stryka de
forsta tre styckena under rubriken samt de sista tva.

Arendebeskrivning

Arendet

I enlighet med §8 KF 2017-10-30 tillsattes en Kommunfullmaktigeberedning
vid namn POG Kommitté. Kommittén har haft som uppdrag att genomféra en
oversyn av den politiska organisation och dess ansvarsférdelning i Gavle
kommun.

Kommittén har lamnat sitt forslag pa remiss till berérda namnder och bolag
som ska svara senast 2018-03-30.

Sammanfattning av yttrande

Det ar ytterst séllan organisationens delar ("rutor”) i sig paverkar
organisationens effektivitet eller formaga att uppna mal, eller ger individer och
grupper i organisationen forutsiattningar att lyckas med sitt uppdrag. Snarare
ar det fragan om vilken grad av tydlighet i roller, ansvar, arbetsformer och
arbetssitt som finns samt hur processer fungerar.

Om det idag finns en ojaimn fordelning av arbetsbelastning mellan
fortroendevalda, samt att det finns ordféranden som upplever att bade
arbetsbelastning ar for hog och omfanget av frégor ar for stort, borde
Kommunfullmiktige och kommittén i samband med beslut sarskilt beakta
vilket arbetssdtt som finns hos nimnder och styrelser.

Kommittén har tydligt tagit stéllning for att behalla antalet namnder/styrelser
sévil som antalet ledamoter i ndmnder och styrelser. Kommittén bor dock
med utgdngspunkt ifran det arbetssdtt som anses 6nskvart hos nimnder och
styrelser dterigen beakta:

e antalet ledamoter i nimnder och styrelser
e antalet ndmnder/styrelser

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2018-03-12

Fortsdattning av §17

Det kan ocksa vara av betydelse att belysa vad som avses med begreppet
“komplexitet”. Sammanfattningsvis ar det nodviandigt att djupare analysera
orsakerna till de upplevda svarigheterna. Annars ar risken stor att den nya
organisationen i stort inte fordndrar nagonting.

P3 samma sitt som det bor analyseras vad begreppet “komplexitet” innebar
bor mojligheterna till styrning i Givle kommun analyseras. Hur styrningen ser
ut ar avgorande for hur den politiska organisationen arbetar med
maéluppfyllelsen gentemot de kommundévergripande mélen.

Det saknas generellt tydliga motiv kopplade till verksamhetsfragor rorande de
forandringar som foreslas. Darmed 6ppnas det upp for olika tolkningar.
Motiven bor tydliggoras sa att den framtida organisationen har
forvantningarna klara for sig. P4 s kan ritt prioriteringar goras och i
forlangningen ratt vagval rérande forvaltningsorganisationen.

Niringsliv & arbetsmarknad Gévle konstaterar att kommitténs forslag innebar
langtgaende forandringar for Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och
Naringsliv & arbetsmarknad Givle. Det framgér inte vad syftet 4r med de
foreslagna forandringarna enligt forslaget.

Niringsliv & arbetsmarknad Gévle menar att en ny politisk organisation fran 1
januari 2019 behover ha en fungerande forvaltningsorganisation frin samma
datum, med bl.a. fungerande delegationsordningar, processer, rutiner och
roller. Det innebar i sin tur att organisationen behover vara faststilld 1angt
tidigare, med tydliggérande om medarbetare och chefers framtida placering i
organisationen. Organisering av de stodresurser som Naringsliv &
arbetsmarknad Gévle behover for att mota uppdraget innebir sa pass
omfattande forandringar att den 16pande verksamheten inte kan prioriteras pa
samma sitt som idag for att sdkerstilla att det finns en fungerande
forvaltningsorganisation pa plats fran den 1 januari 2019.

De klargoranden som Naringsliv & arbetsmarknad Géavle efterfragar av
kommittén kommer vara avgorande for arbetet med den framtida
forvaltningsorganisationen.

Naringsliv & arbetsmarknad Gdvles rekommendation
Niringsliv & arbetsmarknad Gévle rekommenderar Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden att anta yttrandet som sitt eget.

Eva Alander (s) foreslar att tillfora yttrandet ett fortydligande att utskott i
forsta hand bor vara beredande och inte beslutande. Therese Metz (MP)
menar att det i kommitténs forslag ar otydligt vad som ar strategiska
naringslivsfrigor och vad som ar praktiska samt var dessa ska utforas, nar det
giller forsorjningsstod dr det inte tydligt vad vinsten ar med att flytta ansvaret
till Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och eftersom mycket kring
forsorjningsstod avgors i Socialnamndens myndighetsutskott ar det svért att
se vinsten for Socialndmnden. Olle Larsson (SD) forklarar att han tanker avsté
att deltaga i beslut i drendet. Isabella Bexell (V) menar att konstigt for
Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden att synpunkter pa en eventuell
framtida forvaltningsorganisation rubriken som sker under rubriken "Mojliga
konsekvenser for forvaltningsorganisationen utefter kommitténs forslag’.
Ordforanden fragar Eva Alander (S) om forslaget att tillfora yttrandet handlar
om utskott i relation Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2018-03-12

Fortsdattning av §17

Eva Alander (S) svarar att forslaget tillfora yttrandet ror utskott generellt sett i
kommunen. Kristina Hellstrom (S) instimmer med Isabella Bexell (V) att det
ar konstigt for Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden att ha synpunkter pa
en eventuell framtida férvaltningsorganisation, det vore lampligt med
forandringar i yttrandet avseende detta.

Sammantradet ajourneras mellan 13.45—-13.52

Eva Alander (S) foreslar att forindra rubriken "Mojliga konsekvenser for
forvaltningsorganisationen utefter kommitténs forslag’ och gora vissa
strykningar i yttrandet som avser synpunkter pa en eventuell framtida
forvaltningsorganisation.

Sammantriadet ajourneras mellan 13.55-14.00

Yrkanden

Eva Alander (S) foreslar att till yttrandet tillféra 'Vad giller forslaget om
ytterligare utskott i naimnderna sa vill vi att poangtera att utskott, utifran en
demokratiaspekt, bor vara beredande i forsta hand och inte beslutande. I
forsta hand behover namnderna fé forutsiattningar for att gora sitt arbete.
Antalet utskott bor generellt begriansas.’

Eva Alander (S) foreslar att forindra rubriken "Mojliga konsekvenser for
forvaltningsorganisationen utefter kommitténs forslag’ till ’6vriga fragor’
dérefter fran yttrandet stryka de forsta tre styckena under rubriken samt de
sista tva.

Beslutsgang
Olle Larsson (SD) avstar frén att deltaga i samtliga beslut i drendet.

Ordforanden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden antar
yttrandet som sitt eget.

Ordforanden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar i
enlighet med Eva Alanders (S) yrkande avseende tillagg till yttrandet.

Ordforanden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar i
enlighet med Eva Alanders (S) yrkande avseende férdandring och strykningar i
yttrandet.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2018-03-12

Fortsdattning av §17

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Remiss Politisk organisationsoversyn Gavle 2018, dnr
18NAN7-6

Missiv - Remiss Politisk organisationséversyn Géavle 2018, dnr 18NAN7-1
Remiss Politisk organisationséversyn Gavle 2018, dnr 18NAN7-2

Bilaga - Direktiv Politisk organisationséversyn Géavle 2018, dnr 18NAN7-3
Bilaga - §8 KF 2017-10-30, dnr 18NAN7-4

Yttrande - Remiss Politisk organisationséversyn Gavle 2018, dnr 18NAN7-
5

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 18: Beslutsarende: Remiss Medarbetarpolicy
Gavle kommun

Delges:
Kommunledningskontoret (for tgard)

Dnr 18NANS8

Beslut

att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Arendet

Kommunledningskontoret, HR-avdelningen, har tagit fram ett forslag till
medarbetarpolicy. I missivet framgar att sista svarsdatum for remissen ar
2018-03-23.

Avsikten har varit att uppdatera den nuvarande personalpolicyn s den méter
dagens och framtidens behov samt bidrar till tydlighet i forutsattningar och
forvantningar for Gavle kommun som arbetsgivare. Medarbetarpolicyn utgor
grunden for Givle kommunkoncerns arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Yttrandet
Medarbetarpolicyn fingar upp de behov som finns i kommunkoncernen och ar
en bra utveckling av personalpolicyn.

Det ar bra att fokus ligger pa uppdrag och verksamhet, och att texten fingar
upp vasentliga nyckelord inom omradet.

Niringsliv & arbetsmarknad Gévle ser positivt pa att medarbetarpolicyn ar
forkortad jamfort med personalpolicyn. Den ar latt att ta till sig och bedoms
kunna fungera som en god grund i det praktiska arbetet.

Ndringsliv & arbetsmarknad Gdvles rekommendation
Naringsliv & arbetsmarknad Gévle har arbetat nara Utbildning Gavle i
framtagandet av sitt yttrande.

Niringsliv & arbetsmarknad Gavle rekommenderar Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmndens yttrande som sitt eget.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Remiss Medarbetarpolicy Gdvle kommun, dnr 18NANS8-

3
e Missiv Remiss Medarbetarpolicy Gavle kommun, dnr 18NANS8-2

o Forslag till Medarbetarpolicy Gdvle kommun, dnr 18NANS8-1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Gavle Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2018-03-12

§19: Erbjuda lararlonelyftet inom vuxenutbildningen

Beslut

att ta fram tva stycken kostnadskalkyler pa vad det skulle berdknas kosta
kommunen att erbjuda lararlonelyftet inom vuxenutbildningen; for alla
behoriga larare inom vuxenutbildningen samt for en lika stor andel av lararna
som fatt ett motsvarande lyft i gymnasieskolan.

Arendebeskrivning

Lars-Goran Langeborg (V) foreslar att ta fram tva stycken kostnadskalkyler pa
vad det skulle berdknas kosta kommunen att erbjuda lararlonelyftet inom
vuxenutbildningen. Eva Alander (S) menar att det ir nédviindigt med tv4 olika
kalkyler eftersom det i grundskolan kommer finnas fler larare som uppfyller
kriterierna adn vad det finns majlighet att 16nelyfta.

Yrkanden

Lars-Goran Langeborg (V) foreslar att ta fram tva stycken kostnadskalkyler pa
vad det skulle berdknas kosta kommunen att erbjuda lararlonelyftet inom
vuxenutbildningen; for alla behoriga larare inom vuxenutbildningen samt

for en lika stor andel av lararna som fatt ett motsvarande lyft i
gymnasieskolan.

Beslutsgang

Ordforanden finner att Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar i
enlighet med Lars-Goran Langeborgs (V) forslag.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§20: Forvaltningschefens information
- Nyanldnda i Gavle
- Extratjanster i Givle kommun

- Konskevenser av forandringar av personlig assistans

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§21: Ovrig fraga fran Kristina Hellstréom (S)

Arendebeskrivning

Kristina Hellstrom (S) fragar hur processen for inforandet av
semestertjdnster vuxenutbildningen ser ut?

Magnus Hoijer, forvaltningschef, svarar att en process har paborjats dar
arbetsgivaren pa sikt vill ha semestertjanster (istéllet for ferietjanster) som
anstillningsform for lararna i vuxenutbildningen, f6r att fullt ut kunna moéta
forordningens krav pa att bedriva utbildning kontinuerligt under aret inom
vuxenutbildningens alla skolformer. Processen bedrivs inom ramen for
samverkan bade pa forvaltningsniva och lokalt inom vuxenutbildningens
samverkan.

Sammantradet ajourneras mellan 14.45-15.00

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 22: Informationsarende: Ekonomiska
manadsrapporter till Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden

Dnr 18NAN4

Martin Wagner, verksamhetscontroller foredrar informationen

Beslutsunderlag

e NAN_ Resultat februari 2018, dnr 327608
e Namndsrapport_feb_2018, dnr 327699

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 23: Kommande beslutsarende: Naringslivs-

arbetsmarknadsnamndens synpunkter pa

och

prelimindra kommunledningsmal och ekonomiska

ramar 2019-2022
Dnr 18NAN11

Magnus Hoijer, forvaltningschef, foredrar drendet.

Beslutsunderlag

e Anvisningar for inlaimning av synpunkter pé preliminara
kommunovergripande mal och ekonomiska ramar 2019—2022,

agardirektiv samt inlimning av budgetar fran bolagen, dnr 18NAN11-1
e Utkast till Kommunévergripande mal 2019-2022, dnr 18NAN11-2

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§ 24: Kommande beslutsarende: Remiss -
Kostpolicy i Gavle kommun

Dnr 17NAN28

Beslutsunderlag

¢ Missiv andra remissomgéngen Kostpolicy Gdvle kommun, dnr 17NAN28-7

o Forslag andra remissomgangen Gévle Kostpolicy kommun, dnr 17NAN28-
8

¢ Bilaga - Forandringar gentemot tidigare forslag Kostpolicy Gavle
kommun, dnr 177NAN28-9

e Bilaga - Lathund Kostpolicy Givle kommun, dnr 17NAN28-10

¢ Yttrande - Remiss Kostpolicy i Gdvle kommun efter beslut i NAN, dnr
17NAN28-5

Justerare Uppdragsbestyrkande

Sida 19 av 22



VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Sammantradesdatum 2018-03-12

§ 25: Informationsarende: Kvalitetsredovisning for

EDV ar 2017

Dnr 18NAN10

Beslutsunderlag

o Kvalitetsberittelse for Enheten for daglig verksamhet 2017, dnr 18NAN10-

1

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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§26: Anmalningsarende

Beslutsunderlag

§25 Ks 2018-02-13, dnr 326410

8§44 Ks 2018-02-13, dnr 326411

Lagesrapport Januari 2018 delprojekt, dnr 326412
Rapport Ung i Givleborg, dnr 326413

§3 KF 2018-02-19, dnr 326648

§4 KF 2018-02-19, dnr 326649

Justerare Uppdragsbestyrkande
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§ 27: Delegationsbeslut 2018
Dnr 18NAN1

Beslutsunderlag
e Sammanstéllning - delegationsbeslut NAN 2018-03-12, dnr 18NAN1-4

Justerare Uppdragsbestyrkande
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