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Övriga närvarande

Magnus Höijer, förvaltningschef, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Björn Selim, nämndsekreterare
Martin Wagner, verksamhetscontroller, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Ann-Helen Dahlqvist, chef för daglig verksamhet, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Björn Häägg, arbetsmarknadschef, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Lisa Kvarnlöf, vuxenutbildningschef, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Johan Tunhult, näringslivschef, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle
Ann-Christin Johansson, kommunikationsstrateg, Utbildning Gävle
Susanne Tedenby, kommunikationschef, Utbildning Gävle §§1-8
Tobias Eldh, handledare, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle §§1-3
Carina Hedlund, handledare, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle §§1-3
Erik Eriksson, rektor SFI, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle §§9-13
Malin Olsson, verksamhetschef, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle §§9-13
Carmen Svensson, handledare, Näringsliv & arbetsmarknad Gävle §§9-13
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

Ärendelista
§1 Upprop och val av justerare
§2 Fastställande av föredragningslistan
§3 Informationsärende: Att arbeta med pedagogiskt förhållnings- och 

arbetssätt (PFA)
§4 Beslutsärende: Årsredovisning för Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden 2017
§5 Informationsärende: Internkontrollrapport år 2017
§6 Beslutsärende: Reviderad Internkontrollplan år 2018 för 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
§7 Beslutsärende: Remiss Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023
§8 Informationsärende: Dataskyddsförordningen (GDPR)
§9 Förvaltningschefens information
§10 Informationsärende: Genomströmning av elever i verksamheten sfi
§11 Kommande beslutsärende: Hantering av uppdrag nr.1 till 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden i kommunplan 2018
§12 Anmälningsärenden
§13 Delegationsbeslut 2018
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§1: Upprop och val av justerare

Beslut 
Emelie Lejon (MP) väljs till justerare vid justering hos Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle, Ruddammsgatan 27, 2018-02-22 kl.15.30.

§2: Fastställande av föredragningslistan

Beslut 
Informationsärendet 'Dataskyddsförordningen (GDPR)' flyttas fram och 
behandlas som ärende nummer 8.

Med denna förändring fastställs föredragningslistan. 

§3: Informationsärende: Att arbeta med 
pedagogiskt förhållnings- och arbetssätt (PFA)
Carina Hedlund och Tobias Eldh, handledare, föredrar informationen.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 4: Beslutsärende: Årsredovisning för Näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämnden 2017
Dnr 17NAN42

Beslut 
att anta Verksamhetsrapport helår 2017 Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden som årsredovisning.

Ärendebeskrivning
Magnus Höijer, förvaltningschef, föredrar ärendet.

Verksamhetsrapporten
Verksamhetsrapporten redovisar hur Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har 
arbetat med måluppfyllelsen av Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens 
verksamhetsplan för 2016. Verksamhetsrapporten innehåller även den 
ekonomiska redovisningen och personalstatistik för år 2016.

Den verksamhetsrapport som Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
skickas till kommunledningskontoren och utgör en del av den 
kommunövergripande årsredovisningen.

De fyra övergripande målen från verksamhetsplanen har alla uppfyllts eller 
delvis uppfyllts, varje mål har i sin tur ett antal delmål som är försedda med 
ett antal indikatorer. Målen, delmålen och dess status är som följer;

1. Medborgare och kunder
1.1 Målgrupper (brukare, deltagare, elever och företagare) inom Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle har stort förtroende för verksamheterna och ges 
möjlighet till delaktighet och engagemang i samhället –  uppfyllt.
1.2 Gävle har en framgångsrik kompetensförsörjning – delvis uppfyllt.
1.3 Gävle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser för företag –  
inte uppfylltuppfyllt.

2. Medarbetare
2.1 Medarbetare inom Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har tydliga uppdrag 
och roller och rätt möjlighet att utföra uppdragen – uppfyllt.
2.2 Chefer inom Näringsliv & arbetsmarknad Gävle har tydliga uppdrag och 
roller och rätt möjlighet att utföra uppdragen – uppfyllt.
2.3 Näringsliv & arbetsmarknad Gävle säkerställer behovet av kompetenta 
medarbetare genom jämställda och konkurrenskraftiga löner och villkor – 
uppfyllt.

3. Hållbart samhälle
3.1 Gävle kommun skapar de bästa förutsättningarna för företagande i 
jämförelse med andra kommuner i Stockholmsregionen – delvis uppfyllt.
3.2 Brukare, deltagare och elever stärker sin ställning på arbetsmarknaden och 
i samhället genom möjligheter till studier, arbete och sysselsättning – uppfyllt.
3.3 Verksamheterna inom Näringsliv & arbetsmarknad Gävle verkar för ökad 
miljömedvetenhet – uppfyllt.
3.4 Näringsliv & Arbetsmarknad Gävle har effektiva processer och ett högt 
kvalitetsmedvetande – delvis uppfyllt.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §4

4. Ekonomisk måluppfyllelse
4.1 Verksamheterna inom Näringsliv & arbetsmarknad Gävle är 
resurseffektiva, långsiktigt hållbara och främjar målgruppernas utveckling – 
uppfyllt.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar att anta 
Verksamhetsrapport helår 2017 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
som årsredovisning.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Årsredovisning för Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden 2017, dnr 17NAN42-2
 Verksamhetsrapport helår 2017 för Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden, dnr 17NAN42-1

Expedieras till
Kommunledningskontoret (för kännedom)
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 5: Informationsärende: Internkontrollrapport år 
2017
Dnr 18NAN3

Martin Wagner, verksamhetscontroller, föredrar informationen.

 

Beslutsunderlag
 Internkontrollrapport år 2017 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden, 

dnr 18NAN3-1
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 6: Beslutsärende: Reviderad Internkontrollplan år 
2018 för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Dnr 17NAN37

Beslut 
att anta Reviderad Internkontrollplan år 2018 för Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden.

Ärendebeskrivning
Martin Wagner, verksamhetscontroller, föredrar informationen.

Ärendet
Alla nämnder ska varje år anta en särskild plan för uppföljning av den interna 
kontrollen, internkontrollplanen. De mål internkontrollplanen arbetar emot 
har sin grund i respektive nämnds verksamhetsplan. Olika 
granskningsområden väljs ut med utgångspunkt ifrån en väsentlighets- och 
riskbedömning. Internkontrollplanen styrs av den omfattning och volym som 
nämndens verksamhet har och de väsentlighets- och riskbedömningar som 
har gjorts. 

Syftet med att arbeta med internkontrollplaner är att uppmärksamma och 
förebygga risker inom nämndens verksamhetsområde och på så vis öka 
sannolikheten för måluppfyllelse. Arbetet med att följa upp de identifierade 
riskerna sker fortlöpande under år 2018. Uppföljningen rapporteras till 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden som ett separat ärende.

Internkontrollplan för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden år 2018 
beskriver de risker som Näringsliv & arbetsmarknad Gävle bedömt vara de 
risker som är mest prioriterade att arbeta med. Nämnden fattade 2017-11-08 
beslut om Internkontrollplan för 2018. Därefter har ytterligare två konkreta 
risker uppdagats. I enlighet med detta så bör internkontrollplanen för 2018 
kompletteras med dessa risker.
 
Risk 1 avser att förändringar av volymer gällande brukare och elever leder till 
underfinansiering. Då Försäkringskassan ej beviljar personlig assistans till 
brukare inom Enheten för daglig verksamhet som tidigare skjuts ett 
ekonomiskt ansvar ut till kommunen. Förvaltningen ska därför följa upp hur 
detta påverkar de ekonomiska förutsättningarna löpnade. Inom 
Vuxenutbildningens verksamhet bedöms ett stort antal elever förflyttas från 
Sfi till grundläggande vuxenutbildning vilken ej är statsbidragsfinansierat. 
Förvaltningen ska därför löpande följa upp de ekonomiska konsekvenserna av 
detta. Total sammanvägd risknivå är då 12 (av 25), dvs ”röd” risk med stora 
möjliga konsekvenser för verksamheten.

Risk 2 avser Effektiv bidragsprocess och att förvaltningen ej ansöker om 
relevanta bidrag och/eller ej förbrukar bidrag. Detta kan leda till att 
förvaltningen ej erbjuder gävleborna all den verksamhet som det finns 
resurser till. Total sammanvägd risknivå är då 9 (av 25), dvs ”gul” risk med 
medelstora möjliga konsekvenser för verksamheten. 
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §6

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar att anta reviderad 
Internkontrollplan år 2018 för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
eftersom den väl svarar emot de krav som finns och på ett tydligt sätt 
identifierar riskerna i verksamheterna.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Reviderad Internkontrollplan år 2018 för Näringslivs- 

och arbetsmarknadsnämnden, dnr 17NAN37-5
 Reviderad Internkontrollplan år 2018 för Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden, dnr 17NAN37-4
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 7: Beslutsärende: Remiss Socialt 
Hållbarhetsprogram 2017-2023
Dnr 17NAN43

Beslut
att anta yttrandet som sitt eget.

att till yttrande tillföra ’Näringsliv och arbetsmarknadsnämnden saknar en 
redogörelse för hur det sociala hållbarhetsprogrammet kopplar till andra 
kommunövergripande styrdokument i Gävle kommun, däribland 
översiktsplan 2030’.  

att paragrafen justeras omedelbart.

Ärendebeskrivning
Ärendet
I enlighet med §210 Ks 2017-10-24 beslutade Kommunstyrelsen att skicka 
Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023 på remiss. I missivet framgår att sista 
svarsdatum för remissen var 2018-01-15. Näringsliv & arbetsmarknad Gävle 
har därefter fått en förlängd svarstid till 2018-02-15.

Yttrandet
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle anser att programmet bör bearbetas och att 
samtliga förvaltningar bör arbeta tillsammans med kommunledningskontoret 
i framtagandet.

Programmet fungerar inte styrande eller framåtsyftande. Det finns liten eller 
ingen information om vem som ska utföra vad och på vilket sätt. 
Uppföljningen är bristfällig vilket gör det svårt att avgöra om målen nås eller 
ej och vad det i så fall beror på. Därmed kan inte heller programmet användas 
för att utforma en framtida styrning inom området. På vilket sätt som 
programmet skulle vara framåtsyftande eller utveckla verksamheterna i Gävle 
kommun under dess pågående framgår inte.

Programmet borde ha en förankring i den verksamhet som pågår i Gävle 
kommun. Med den utgångspunkten kan lämpliga indikatorer och 
framgångsfaktorer som strävar mot de mål som finns. Tydliga kriterier kring 
uppföljning på varje programområde och detaljerade instruktioner inom 
ramen för programmål behövs. På så sätt kan uppföljningen utgöra en 
gemensam grund. Genom att specificera vilka resurser som avsättas för 
programmets genomförande och utse ansvariga för varje programmål skapas 
den grund som det tvärsektoriella samarbetet kan utgå ifrån. Därefter kan ett 
resonemang om vilka typer av insatser som behövs och en planering utgöra 
grund för implementering.

Hur innehållet under rubriken ’6 Bilaga Socialt hållbarhetsprogrammet’ svarar 
mot innehållet i texterna som utgör programmet blir inte heller tydligt då 
programmål, framgångsfaktorer och indikatorer inte förklaras eller motiveras. 
Områdena beskrivs ifrån ett nationellt perspektiv men utgår inte ifrån den 
tillämpliga lagstiftningen på respektive område vilket gör att möjligheten för 
olika tolkningar ökar. Om programmet måste tolkas av alla som läser det 
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §7

skapas inte förutsättningar för en gemensam eller sammanhållen 
implementering. Därmed riskeras målkonflikter med annan styrning i Gävle 
kommun.

Programmet behöver även en språklig granskning samt en tydlig och 
konsekvent nothantering.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle anser att integration är ett område som 
kräver en större tydlighet för att det ska kunna skapas ett samlat och 
strategiskt arbete.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle anser att psykisk ohälsa är ett område som 
kräver en större tydlighet för att det ska kunna skapas ett samlat och 
strategiskt arbete.

 
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle anser att programmet inte kan antas i 
befintligt skick.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävle rekommenderar Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden att anta yttrandet som sitt eget.

Yrkanden
Olle Larsson (SD) föreslår att det till yttrande tillförs följande; ”Näringsliv och 
arbetsmarknadsnämnden saknar en redogörelse för hur det sociala 
hållbarhetsprogrammet kopplar till andra kommunövergripande 
styrdokument i Gävle kommun, däribland översiktsplan 2030”

Beslutsgång
Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med ordförandens förslag och Olle Larssons (SD) tilläggsyrkande.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Remiss Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023, dnr 

17NAN43-5
 Yttrande - Remiss Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023, dnr 17NAN43-

4
 Missiv Remiss - Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023, dnr 17NAN43-1
 Remissversion Socialt Hållbarhetsprogram 2017-2023, dnr 17NAN43-2
 Bilaga - §210 Ks 2017-10-24, dnr 17NAN43-3

Expedieras till
Kommunstyrelsen (för åtgärd)
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§8: Informationsärende: Dataskyddsförordningen 
(GDPR)

Björn Selim, utredare/nämndsekreterare, föredrar informationen.

§9: Förvaltningschefens information
- Nyanlända i Gävle

- Extratjänster i Gävle kommun

- Konskevenser av förändringar av personlig assistans

- Lisa Kvarnlöf, ny vuxenutbildningschef

- Remiss om Politisk Organisation Gävle (POG) har inkommit och ska 
besvaras senast 2018-03-30.

§10: Informationsärende: Genomströmning av 
elever i verksamheten sfi
Efter fråga ifrån Fredrik Hegrelius (M) vid NAN 2017-12-07.

Erik Eriksson, rektor SFI, föredrar informationen.

Beslutsunderlag
 Rapport - Genomströmning av elever i verksamheten sfi, dnr 323860

§ 11: Kommande beslutsärende: Hantering av 
uppdrag nr.1 till Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden i kommunplan 2018
Dnr 18NAN5

Malin Olsson, verksamhetschef, och Carmen Svensson, handledare, föredrar 
ärendet.

Beslutsunderlag
 Rapport avseende KAA kommunens aktivitetsansvar 2 feb 2018, dnr 

18NAN5-1
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-02-15

Justerare Uppdragsbestyrkande

§12: Anmälningsärenden

Beslutsunderlag
 §3 KF 2017-11-27, dnr 323336
 Reglemente för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden från 2018-01-

01, dnr 323341
 §5 KF 2017-11-27, dnr 323337
 §3 KF 2017-12-11, dnr 323342
 Beslutsunderlag §3 KF 2017-12-11, dnr 323343

§ 13: Delegationsbeslut 2018
Dnr 18NAN1

Beslutsunderlag
 Sammanställning - delegationsbeslut NAN 2018-02-15, dnr 18NAN1-1
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