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1. Upprop och val av justerare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att valja Marita Johansson (V) som justerare med
justeringdatum 9 juni,

2. Faststallande av foredragningslistan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan enligt utsand
handling.

3. Investering- och exploateringsbudget 2026—2029
Diarienummer: 25KS23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige besluta

att faststalla foéreslagen investeringsbudget (bilaga 2), inklusive investeringar
hos de kommunala bolagen som riktas mot den kommunala
skattefinansierade verksamheten

att faststalla foreslagen exploateringsbudget (bilaga 3) for kommunen

att, utifran foreslagen exploateringsbudget, faststalla budgeterat
exploateringsresultatet for ar 2026 till 108,2 mnkr

att faststalla féreslagna investeringsramar (bilaga 2) fér affarsinvesteringar
avseende bolag Gavlefastigheter AB, AB Gavlegardarna, Gavle Energi AB,
Gavle Parkeringsservice AB, Gavle Hamn AB och Gavle Vatten AB, samt att
den operativa beslutsordningen ska galla infér investeringarnas verkstallande
inom stadshuskoncernen

Arendebeskrivning

Kommunplan med arsbudget 2026 och plan 2027-2029 beslutas enligt plan
av Kommunfullmaktige i november manad. For att sékerstalla en god
framforhallning fér planering av investeringsverksamheten kommer
exploaterings- och investeringsbudgeten for 2026 med plan for 2027-2029 att
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beslutas i Kommunfullmaktige i juni. Underlaget till investeringsbudget har
delgivits Finansutskottet i mars och april.

Exploatering- och investeringsverksamheten i Gavle kommun har en
omfattande investeringsredovisning. For exploatering ingar ocksa
driftredovisning samt intéktsredovisning. Nettoexploateringen pavisar om
exploateringsverksamheten ar finansierad av skattekollektivet, eller till fullo av
exploateringsintakter fran tomtférsaljning, eller exploateringsersattning och
medfinansieringsersattning.

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Investerings- och exploateringsbudget 2026-2029
¢ Bilaga 3 - Exploateringsbudget i detalj, pagaende projekt

o Bilaga 2 - Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2029
¢ Bilaga 1 - Beskrivning av storre férandringar i investerings- och

exploateringsplanen

4. Delarsrapport 1 ar 2025 for kommunen och de
kommunala bolagen

Diarienummer: 25KS27

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att faststalla och godkanna lamnad delarsrapport

Utover att godkanna delarsrapporten féreslar Kommunstyrelsen

kommunfullmaktige besluta

att den 6verkompensation som lamnats i PO-paslag till namnderna aterfors Hill

kommunstyrelsens finansfoérvaltning.

att Kommunstyrelsen kompenserar namnderna for 2025 ars lI6nerorelse fullt

ut.
Medel, ca 7 mnkr tas fran kommunstyrelsens finansférvaltning.

att Utbildningsnamnden uppdras att minska barngruppernas storlek i

forskolan.
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att Socialnamnden uppdras att fortsatta arbetet att kraftigt minska antalet

externa placeringar i HVB- hem och att minska den kdpta 6ppenvarden.

att ekonomiskt utrymme som uppstar nar placeringskostnaderna minskar ska

generera overskott vid arets slut.

att Omvardnadsnamnden intensifierar arbetet mot valfardsbrottslighet genom

att anvanda delar av arets 6verskott till kop av ytterligare utredningsresurser.

att den volymmassiga 6verkompensation som givits till Omvardnadsnamnden

innevarande ar ska generera 6verskott vid arets slut.

att de ndmnder som har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott kopplat
till dessa och att kommunfullmaktige faststaller en langsiktig hantering och

finansiering av trygghetsanstallda i Budget och Kommunplan 2026.

att alla namnder och bolag ytterligare fokuserar pa de omraden dar

maluppfyllelsen ar Iag.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse att saval ledningsstruktur som
ekonomistyrning utformas for att fa fullt genomslag av nya Socialtjanstlagen i
hela kommunorganisationen och att skapa incitament och systematik for saval
verksamhetsmassig som ekonomisk omstrukturering och omprioritering for att

mdta lagens intentioner.

att Kommunstyrelsen tillsammans med Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden, Omvardnadsnamnden och Socialnamnden ges i
uppdrag att i oktober rapportera till Kommunstyrelsen vilka insatser och
atgarder som behdvs for att uppfylla kommunens mal om 100% fossilfri

fordonsflotta.

att Kommunstyrelsen uppdras att under aret ta fram ett underlag som
redovisar vilka atgarder, férandringar och vilken finansiering som kravs for att

uppfylla malet "Ett klimatneutralt Gavle 2030”

Arendebeskrivning

Sektor styrning och stéd har sammanstallt delarsrapport 1 2025 for
kommunen och de kommunala bolagen.
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Delarsrapporten redovisar namnderna, kommunens och de helagda bolagens
ekonomiska resultat och resultatprognos, investeringar och prognos for
helaret samt. Verksamhetsuppfdljning sker pa namnds och bolagsniva.

Sammanstalld redovisning samt beskrivning av verksamhet och
maluppfyllelse pa kommun och kommunkoncernniva kommer att
aterrapporteras i delarsrapport 2.

Gavle kommunkoncern prognostiserar ett resultat pa 523,6 mnkr for ar 2025
jamfoért med budgeterat dverskott pa 470,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse
pa 52,7 mnkr. Bade kommun och de kommunala bolagen beréknar ett battre
arsresultat mot budget.

Enligt arsprognos ser kommunen ut att klara 3 av 4 finansiella mal i jamférelse
med budget for 2025, daremot klarar inte kommunen annu de langsiktiga
malen for en stark finansiell stallining i prognosen. Nettokostnaderna ska inte
Oka snabbare an skatteintékter och statsbidrag. For att na ett 6verskottsmal
pa 1 procent, ska nettokostnaderna vara 1 procent lagre an skatteintakter och
generella bidrag. | samband med delarsrapport 1 redovisar kommunen en
helarsprognos som visar att verksamhetens nettokostnader utgoér -0,5

procent av skatter och generella bidrag, vilket ar 0,2 procent hégre an
budgeterat.

Ett stort underskott 2024 gor att den finansiella stallningen tillfalligt &r under 50
procent, vilket innebar att ndmnderna behdver anpassa sina kostnader.
Budgeten for 2025 visar en finansiell stallning pa 46,8 procent, som férvantas
Oka till dver 50 procent fran 2026.

| samband med delarsrapport 1 redovisar kommunen en andel av justerat eget
kapital som andel av skatter och bidrag pa 48,6 procent, vilket ar 1,8 procent
hoégre an budgeterat. Den positiva prognosen beror framst pa lagre
pensionskostnader.

Finansnettot ar ocksa hogre an budgeterat medan exploateringsresultatet ar
lagre pa grund av minskade forsaljningsintakter.

Kommunens totala resultat for perioden ar 55,7 miljoner kronor och prognosen
for aret ar ett dverskott pa 211,2 miljoner kronor, vilket ar 34,3 miljoner kronor
hogre an det budgeterade resultatet pa 176,9 miljoner kronor.

Namnderna visar en battre prognos an budget, dar prognosen ar 132,5
miljoner kronor jamfért med budgeten pa 84,7 miljoner kronor, vilket ar 47,8
miljoner kronor battre. Utbildningsnamnden, Socialnamnden och
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Omvéardnadsnamnden visar stora dverskott, medan Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden drar ner prognosen med ett férvantat underskott.

Preliminart balanskravsresultat visar prognosen pa ett positivt resultat pa
205,3 mnkr i forhallande till budgeterat resultat pa 176,9 mnkr dar reservering
till medel till resultatreserv ar 98,9 mnkr.

Det finns tidigare avsattningar till resultatutjamningsreserven som uppgar till
79,1 mnkr.

Gavle kommun har inga gamla underskott som ska aterstallas i enlighet med
balanskravet.

Samtliga bolag inom Gavle stadshuskoncernen prognostiserar ett dverskott for
2025.

Socialtjansten ska enligt den nya Socialtjanstlagen, som trader i kraft 1 juli
2025, stélla om sitt arbete till mer férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande,
jamstallda och kunskapsbaserade arbetssatt. For att fa full effekt av nya
Socialtjanstlagens intentioner och fér att méta samhallets alla utmaningar mer
framgangsrikt ska det férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande, jamstallda
och kunskapsbaserade férhallningssattet rada i alla delar av kommunen och
alla namnder ska ha dessa perspektiv i fokus nar man utformar sina
verksamheter.

Méjligheten att kunna omférdela ekonomiska resurser till mer forebyggande
insatser i hela kommunen, bygger i det korta perspektivet framst pa att
Socialnamnden lyckas med den omstallning som pagar for fullt; omstallining
att ga fran dyra externa placeringar som inte ger varaktiga och positiva
resultat, till mer av egen 6ppenvard och en framgangsrik omstalining till nya
Socialtjanstlagens férebyggande perspektiv.

Socialnamnden bygger nu ut den egna 6ppenvarden och for detta finns
specialdestinerade statsbidrag.

Att férskolan ges annu battre forutsattningar ar ett viktigt férebyggande
perspektiv. Att minska barngruppernas storlek ar en investering i barnens
valmaende, utveckling och trygghet och det skulle innebara att saval barn som
|&rare far en battre arbetsmiljé. Det skulle dessutom férbereda barnen for
grundskoletiden pa ett annu battre satt.

En viktig del av kommunens arbetsgivarpolitik ar att moéjliggéra for personer
med funktionsnedsattning att fa anstallning i hela var kommunkoncern. Idag
organiseras en stor del av arbetet inom Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden. Namnden redovisar underskott kopplat till denna
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verksamhet. Bedémningen ar att 6vriga verksamhetsdelar inom namndens
ansvarsomrade inte kan bara det underskott som namnden redovisar.
Kommunfullmaktige behoéver darfor tydliggéra en langsiktigt hallbar
organisering och finansiering for att nd malet att 2% av kommunens arbeten
ska ges till personer med funktionsnedsattning via nagon form av
trygghetsanstallning och att nédvandig handledarersattning inkluderas i detta.

Rorelsen, att ga fran reaktivt till férebyggande, fran icke vardeskapande eller
inte langre nddvandiga resurser inom ett omrade, till att skapa ekonomiskt
utrymme fér omprioritering till vardeskapande inom ett annat

omrade, behodver bli konkret beskriven sa att saval namnder som
kommunfullméktige kan styra och omprioritera. Aven ledningsstruktur,
ekonomistyrning och samverkansforum i Gavle kommun behdver utvecklas
for att politiken ur ett helhetsperspektiv ska kunna prioritera framgangsrikt. For
att inte bara jamféra sig ekonomiskt med sitt egna utfall behéver namndernas
verksamhetskostnader sattas i jamforelse med referenskostnadsavvikelser i
kommungruppen R9, vilket kommunfullmaktige redan fattat beslut om.

Andra satt att kunna omprioritera resurser till mer férebyggande och
vardeskapande insatser, ar att minimera fusk och valfardsbrott i hela
kommunkoncernen, liksom att fora manniskor fran forsorjningsstod till arbete.

Handlingar i arendet

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport 1 ar 2025 fér kommunen och de
kommunala bolagen

e Delarsrapport 1 2025 fér kommunen och de kommunala bolagen

o Verksamhetsrapport delar 1 2025 - Gavle Stadshus-koncernen och Gavle
Vatten AB

¢ Verksamhetsrapport delar 1 2025 fér kommunens namnder

5. Sponsring till matmarknaden GolLocal
Diarienummer: 25KS252
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja Gavle Citysamverkans anstkan om
sponsring. Arrangéren beviljas 50 000 kr, som tas inom ram fran
Naringslivsenhetens budget.

Arendebeskrivning

Gavle Citysamverkan ansoker om sponsring @ 100 000 kr for att genomféra
matmarknaden GolLocal tillsammans med féreningen MatVarden den 13
september pa Stortorget i Gavle.

Arrangdren rdknar med att kunna erbjuda minst 25 regionala utstallare inom
matupplevelser och livsmedel chans att sélja produkter och servera maltider.
Mellan 60-75% av utstéllarna ar féretagare fran Gavle kommun.
Evenemanget bidrar till att starka Gavles varumarke i sammanhang som ror
maltidsturism. Det bidrar till att skapa lokal stolthet for Gastriklands historiska
och nutida matarv, samt att 6ka kdnnedomen om vara lokala och regionala
livsmedelsproducenter.

Baserat pa siffror fran tidigare liknande matmarknader tror sig arrangéren
kunna locka omkring 8 000 besdkare, men eftersom detta ar ett
endagsarrangemang bedomer Gavle Convention Bureau att den
turistekonomiska effekten blir marginell. Ett skaligt belopp for sponsring
bedéms darfor till 50 000 kr.

Handlingar i arendet

e Berakningsunderlag Event Impact Calculator - GoLocal

¢ Naringslivskonsekvensanalys - Sponsring GolLocal

o Tijansteskrivelse - Sponsring till matmarknaden GolLocal

¢ Ansdk om sponsring till samverkansprojekt GoLocal - Matmarknad pa
Stortorget den 13 september 2025

6. Ansokan om skadeforebyggande medel for fysiska
skyddsatgarder.

Diarienummer: 25KS92
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja det anstkta beloppet ur
skadeférebyggande medel for fysiska skyddsatgarder.

Arendebeskrivning

Gavle Energi AB har ansdkt om att fa nyttja skadeférebyggande medel for att
héja den fysiska sakerheten vid ett av sina objekt.

Objektet har flera intressenter inom Gavle kommunkoncern och ar av stor vikt
fér kommunens funktionalitet. Ett avbrott vid detta objekt bedéms kunna leda
till omfattande stérningar och aven drabba andra, externa intressenter, utanfor
kommunkoncernen.

Ansdkan avser forstarkning av det fysiska skyddet vilket motiveras av flera
faktorer, daribland kan exempelvis samhallsklimat och omvarldslage namnas.

Gavle Energi AB ansdker om 1 670 000 kr for dessa satsningar.
Finansieringen av detta ryms val inom skadeférebyggande medel och bedéms
ha en god effekt pa den fysiska sakerheten.

Enheten for séakerhet och beredskap tillstyrker en sadan finansiering.

Mer utforlig beskrivning av projektet finns i underlag samt PM som bifogas.

Handlingar i arendet

¢ Tjansteskrivelse - Ansdkan om skadeférebyggande medel till fysiska
skyddsatgarder

e Ansdkan 2025-01-15 fran Gavle Energi AB om skadeférebyggande medel

¢ Ansodkan om bidrag till skadeférebyggande arbete

e PM 2025-02-05 angaende ansokan fran Gavle Energi AB om

skadeférebyggande medel

7. Ansokan om skadeforebyggande medel for arbete mot
ekonomisk brottslighet

Diarienummer: 25KS313
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja det anstkta beloppet ur
skadeférebyggande medel for rekrytering av en brottsforebyggande strateg
med inriktning mot ekonomisk brottslighet.

Arendebeskrivning

Enheten for sakerhet och beredskap ansoker om att fa nyttja
skadeférebyggande medel for att anstalla en brottsférebyggande strateg med
inriktning ekonomisk brottslighet for att kunna arbeta mer effektivt mot den
ekonomiska brottsligheten.

Funktionen samlokaliseras med den brottsférebyggande strategen som har
overgripande ansvar for kommunens brottsférebyggande arbete vilket kommer
leda till synergier och mgjlighet for funktionerna att komplettera och stétta
varandra.

Kostnaden for denna funktion bedéms under tva ar som mest uppga till 2-2,5
mkr under denna period.

Handlingar i arendet

¢ Ansodkan om skadeférebyggande medel for arbete mot ekonomisk
brottslighet

o Tjansteskrivelse - Anstkan om skadeférebyggande medel for arbete mot

ekonomisk brottslighet
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