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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Kallelse och foredragningslista

Sammantradedatum: 2025-03-26

Sammantradestid: kl. 09:00-12:00
Plats: Valfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen
Ovrig information:

Om du inte kan delta anmaler du det till Maria Vidman.

Gruppmoéten, den 26 februari, Magasinsplan 19:
Méoétesrum fér eventuella 6nskemal om gruppméten finns tillgangliga mellan
08.00 — 09.00 enligt foljande:

(S), (MP), (C), (L), (KD): Gevaliasalen

(M) Espresso, plan 2

(V) Macchiato, plan 3 (6stra delen)
(SD) Milea, plan 3

Hans Backman (L), ordférande

Gavle kommun, 801 84 Gavle, http://www.gavle.se
Vaxel: 026-17 80 00, e-post: gavle.kommun@gavle.se
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1. Motets oppnande

2. Upprop och val av justerare

3. Faststallande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Ordférandeberedning har gt rum den 12 mars kl: 09.30. Narvarande var
ordférande Hans Backman (L), vice ordférande Torgny Jakobsson (S) samt
2:e vice ordférande Peter Johansson (M).

5. Informationsidrende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning
Féredragande: Magnus Hoijer

- Sakerhetsgenomgang, utrymningsvéagar etc (Morgan O)
- Medarbetarundersdkning
- Oversyn av organisationen

6. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Diarienummer: 25AFN15

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar

Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden avseende februari 2025.

Arendebeskrivning
Féredragande: Emma Edorsson

Handlingar i arendet
e Missiv - Ekonomisk manadsrapport, februari 2025

¢ Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport, februari 2025
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7. Beslutsarende: Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens plan for intern styrning och
kontroll for ar 2025

Diarienummer: 24AFN214

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar
Att anta plan for intern styrning och kontroll ar 2025.
Arendebeskrivning

Foéredragande: Martin Wagner

Handlingar i arendet

o Missiv: Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens plan fér intern
styrning och kontroll for ar 2025

e Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens plan for intern styrning och
kontroll for ar 2025

8. Beslutsarende: Initiativarende (M) Kommunala
sommarjobb ska spegla verkligheten

Diarienummer: 25AFN32

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar

Att initiativarendet och dess yrkande anses besvarat.
Arendebeskrivning
Ingen féredragning.

Handlingar i arendet

¢ Initiativarende (M) Kommunala sommarjobb ska spegla verkligheten



e Svar pa initiativarende (M) Kommunala sommarjobb ska spegla

verkligheten

9. Beslutsarende: Delegationsbeslut ar 2025
Diarienummer: 25AFN17

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnadmnden beslutar

Att godkanna rapporteringen av inkomna delegationsbeslut.

Handlingar i arendet
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

e Borttagen pa grund av sekretess

10.Informationsarende: Nya socialtjanstlagen

Arendebeskrivning

Féredragande: Lars Lodin

11.Informationsarende: Anmalningsarenden

Handlingar i arendet

e §5 KF Omférdelning av kommunbidrag ar 2025(608066)

o 8§56 KS Arkivmyndighetens tillsynsplan 2025(610754)

o 8§62 KS Bestallning av program och process for kontinuerlig
oversiktsplanering(610753)

¢ Bestallning av program och process for kontinuerlig

oversiktsplanering(606622)

Sid 4(67)

o Tillsynsplan 2025 rérande arkivvarden i Gavle kommun. Beslutad i KS

2025-03-11 § 56(608164)

o Uppfdljning av verksamheten vuxenutbildningen tertial 1 2025
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Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport for
Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
6
25AFN15
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Vavavavay
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Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2025-03-14 Diarienummer: 25AFN15

Handlaggare: Namnd:

Emma Edorsson Arbetsmarknads- och
026-17 88 37

funktionsrattsnamnd
emma.edorsson@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, februari 2025

Forslag till beslut
Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden avseende februari 2025.

Arendebeskrivning

Ackumulerat resultat uppgar till plus 4,8 mnkr foér hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 2,2 mnkr. De storsta positiva avvikelserna beror pa
Okade intakter fran Migrationsverket for de ukrainare som folkbokforts i Sverige. De
storsta negativa avvikelserna beror pa kop av externa gruppbostader enligt LSS for

bade barn och vuxna.

Total prognos fér namnden uppgar till -20 mnkr. Det faststallda PO-paslaget blev lagre
vilket gor att namnden férvantas redovisa ett 6verskott motsvarande 7,2 mnkr. De
besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter pa
det ekonomiska resultatet. Trots detta forvantas namnden inte klara arets ram, med

hansyn till féljande:

e | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,
exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till
snittpris kostar ca 11 mnkr.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Skyddsklass 2



Sid 8(67)

e | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kdpta
platser framat, exempelvis: kop av 10 platser (gruppboende SolL) fran maj och

aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

¢ Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebara dkade
personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10
vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran

halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga 1 redovisas arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens resultat och

investeringsredovisning for februari 2025.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se

Skyddsklass 2
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Gavle

KOMMUN

Manadsrapport till namnd

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
Feb 2025

2025-03-14
Diarienummer: 25AFN15
Handlaggare: Emma Edorsson
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Sammanfattning av resultatet for AFN, februari 2025
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1 Resultatrapport
Arbetsmarknads- och utfall Budget Avwvikelse |Foriandring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget
TOTALT 202501-202502 | 202501-202502 2024 /2025 |202501-202512
Intéikter
Taxor och avgifter 746 420 325 55,8% 2522
Hyresintdkter 4040 3933 107 12,8% 23598
Statsbidrag 32009 28533 3476 9,7% 175040
Ovriga intikter 5470 4556 914 51,4% 27653
Kommunbidrag 210537 210537 -0 3,7% 1263224
Summa intdkter 252 802 247 979 4822 5,4% 1492037
Kostnader
Personalkostnader -133 907 -133 676 -231 -4,5% -809 458
Inhyrd personal och konsulter -707 -135 -573 -30,9% -807
Bidrag och transfereringar -37 460 -36 575 -885 5,8% -226576
Kop av verksamhet och entrepren -45 053 -42 714 -2339 8,8% -261569
Hyror och fastighetskostnader -18 556 -18910 354 2,1% -113458
Ovriga kostnader -7 655 -8277 622 -2,3% -49662
Material och forbrukning -2181 -2349 168 -21,7% -14093
Fordon och transporter -2 043 -2224 181 -8,3% -13343
Maltider -206 -215 9 0,0% -1288
Avskrivningar och intern ranta -255 -297 42 8,2% -1783
Summa kostnader -248023 -245 371 -2652 -0,5% -1492 037
Resultat 4779 2608 2171 -0
2 Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 4,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 2,2 mnkr.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter

och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att

namnden fatt for hdgt kommunbidrag och bor darmed redovisa ett dverskott

motsvarande 7,2 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av

externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning +0,4 mnkr

Boende LSS -1,4 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Flera enheter har behov av hogre bemanning utifran 6kade behov i individarenden.
Detta innebar en malkonflikt och medfor vissa undantag fran det pagaende arbetet
med bemanningshandboken. Kostnader for kop av tva utredningsplatser barn/ungdom
och en kopt plats fér vuxna belastar detta ansvar. Korttidsenheterna dubbelbemannnar

vissa dygn.
Atgérd till avvikelsen

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats i och med
utvecklingsstegen, till stéd fér enhetschefer. Atgarder som pabérjades under 2024
fortsatter - avvakta tillsattning av vakanser dar det ar majligt utifrén kundperspektiv,
oversyn av motestider for att fa ut mer arbetstid per medarbetare, undersdkning

gallande boendemiljo och bemanning nattetid.

Vidare pagar ett omfattande omstallningsarbete inom verksamhetsomradet
funktionsnedsattning, dar ansvariga verksamhetschefer har uppdraget att identifiera
och féresla foérandringar i processer, strukturer samt mandat som sammantaget kan

frigora ekonomiska resurser direkt eller indirekt.

Héalso- och sjukvard -0,2 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse, per februari uppgar kostnaden till 0,7 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser, i nulaget totalt 3 st. Utdver dessa finns hyrskoterskor inne i verksamheten for
att stodja vid introduktion av nya medarbetare. Dessa kommer att fasas ut under varen.

Totalt for februari manad finns 6 hyrskoterskor.

Personlig assistans -0,6 mnkr
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Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen avser personalkostnader, vilket bland annat beror pa svarigheter i
schemalaggning i samband med 11-timmars dygnsvila. Detta leder till fler antal
vikarietimmar och 6vertidsersattning. En tillfallig period med hég korttidssjukfranvaro till
foljd av bl.a. influensa har inneburit fler vikarietimmar, samt aven 6kad 6vertid for att
ersatta sjukskrivna vikarier. Omradet har dven hogre kostnader fér OB -ersattning och

jourkostnader an budgeterat.
Atgérd till avvikelsen
Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Arbete med férhéjd ersattning

pabdrjades under hosten och ger i viss man 6kade intakter. Intakt i form av tillagg for

forhojd ersattning fran Forsakringskassan saknas i utfallet pa grund av efterslapande
utbetalningar.

Boendestdd och personligt stdd +0,3 mnkr

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat.

Korttidsenhet Vuxen LSS +0,2 mnkr

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat.

Socialpsykiatri +0,1 mnkr

Uppdragstagare +0,1 mnkr

Forebyggande insatser och aktiviteter +1,1 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen pa +1,1 mnkr beror pa anstallningsstoppet och dréjsmal att fa beslut om

undantag. Det innebar att EDV i februari gick 10 medarbetare kort i bemanning vilket
inte ar hallbart for utférandet av verksamheten.

Hos EDV har det under 2024 tillkommit stort antal nya brukare, vissa har omfattande

behov av stdd och i flera fall behdvs att ha en eller tva personal for en brukare.

En viktig framgangsfaktor inom EDV har tidigare varit att all personalfranvaro hanterats
via en egen poolgrupp vilket medfért att verksamheten begransat behovet av

timvikarier. Det har givit battre ekonomi och god kvalitet genom god person- och
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stodkontinuitet for brukarna och aven skapar trygghet for medarbetarna. Till foljd av
anstallningsstoppet har dock saknats tillrackligt med medarbetare i poolgruppen vilket
paverkat negativt. Behovet av ersattningsrekrytering ar stort for att ha formaga att

bedriva verksamheten.
Atgérd till avvikelsen

EDV ingar som del i arbetsgruppen Funktionsnedsattning vilka arbetar for besparingar
2025 motsvarande totalt 19 mnkr. EDV har dar uppdrag att klargdra férutsattningar att
erbjuda deltidsbrukare plats antingen férmiddag eller eftermiddag, i stallet for att [asa
tid mitt pa dagen. Detta kan generera 6kad effektivitet av befintliga resurser och

platser. Aterbesattning av tappad personal far férhoppningsvis genomforas.

Myndighet +0,9 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Personlig assistans - Mindre utford tid an planerat i egen regi samt sen ersattning fran
Forsakringskassan for arende 2024 ger positiv avvikelse med +1,2 mnkr. Mer utférd tid
an planerat i extern regi samt kostnad till Férsakringskassan for 20 forsta timmarna ger

negativ avvikelse motsvarande -0,6 mnkr.

Boendeplatser LSS och SoL - Ingen stdrre avvikelse mot budget hittills +0,3 mnkr,
dock finns i februari 10 beslut utan verkstallighet inom LSS och 10 beslut utan

verkstallighet inom SoL. Utvecklingen behdéver féljas gallande ej verkstallda beslut.

Arbetsmarknad och stod -2,6 mnkr

Ekonomiskt bistand -0,7 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har fér ackumulerad period varit 725 tkr hdgre an
budgeterat. Arbetsféormedlingens utrymme for introduktionsjobb har halverats fran 100
till 50 for Gavle, vissa av dessa personer gar da ater i forsorjningsstod. Arbetslosheten
fortsatter 6ka i Gavle och ligger pa 9,8% vilket ar 0,4% och 212 personer hogre an for
ett ar sedan. Ukrainare tillkom som ny malgrupp med ratt till forsérjningsstod under
senhosten -24. Dessa faktorer tillsammans har 6kat antalet forsorjningsstodstagare

med 104 personer i februari jamfért med samma tid for ett ar sedan.
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Atgérd till avvikelsen

Kostnadsutvecklingen ar motsatt till namndens beslutade besparing 2025 om minskade
kostnader for ekonomiskt bistand om 3,4 mnkr. Positivt utfall kommer krava att Arbos
kan fortsatta leverera och goéra att kunder inte behdver bistand. Antalet
forandringsledare minskar utifran kommunens anstallningsstopp samtidigt som antalet
kunder 6kat med 104 st jamfort med februari 2024. Verksamheten fortsatter sitt

arbetssatt for att féra personer ut i egen forsorjning.

Trygghetsanstallda -2,5 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten ar inte budgeterad utifran att fragan kring finansiering inte var I6st under
budgetarbetet. | och med namndens beslutade besparingar i februari ska namnden

fordela om budget och Trygghetsanstallda finansieras fortsatt via kommunbidrag.

Avvikelsen bestar alltsd framst av att det 2025 inte tillforts nagot kommunbidrag for
I6nekostnader fér kommunens 130 trygghetsanstallda. Detta ger alltsa avsaknad av
intdkt och underfinansierade kostnader. Kostnader foér handledarbidrag har heller inte

finansierats.
Atgérd till avvikelsen

AFN har i februari 2025 beslutat att inte langre betala ut handledarbidrag for
trygghetsanstallda vilket minskar kostnaderna med 2,1 mnkr i helarseffekt. Detta

genomférs nu. Lonekostnaden ar inte finansierad.

Ovriga beredskapsanstéllningar -1,1 mnkr

Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag vilket i nuldget ger minus i intakt,

detta kommer dock rattas ut nar dessa kommer.

Arbetsférmedlingen gav 2024 en 6kad tilldelning av nivaer av introduktions- och
nystartsjobb i Gavle. Infér 2025 har andelen introduktionsjobb dock halverats, en
utfasning sker for att komma ner i tilldelat antal. Dessa tjanster anvands som ett satt att
fa personer ut i anstallningar och sénka det ekonomiska bistandet, samt som vag till

egen forsorjning. Avvikelse for introduktions- och nystartsjobb uppgar till -1 mnkr.

Atgérd till avvikelsen
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Sankning av antalet introduktionsjobb pagar. Arbetsférmedlingen har utan férvarning i

mars 2025 beslutat att inte bevilja fler nystartsjobb varfér dessa ocksa kommer fasas ut
efterhand som befintliga anstallningar I6per ut.

Arbos personal- och driftskostnader +1,8 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Till féljd av anstallningsstoppet och tidsutdrakt att fa beslut om undantag gar Arbos
markant kort pa personal. Bara under januari-februari gick Arbos +1,5 mnkr i
personalkostnader vilket motsvarar 12 arsarbetare. Personalbristen i kombination med

Okat antal kunder medforde ett minskat utférande av verksamhet kombinerat med en
férsamrad psykosocial arbetsmiljé.

Atgérd till avvikelsen

Aterbesattning av bland annat férandringsledare ar stoppad till féljd av kommunens
anstallningsstopp. Daremot genomfors aterbesattning av forsorjningsstédshandlaggare
for medarbetare som har slutat eller gar pa féraldraledighet m.m. Verksamhetsomradet

ar i stort behov av att aterhamta forlorad personalstyrka for att makta med att bedriva
viktiga delar av verksamheten.

Vuxenutbildning +2,2 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa séktryck och antalet
kursstarter, samt vissa forandringar i vad som ges bidrag till mm. Den positiva

budgetavvikelsen bestar av ovantat hdga intakter fran statsbidrag fran Migrationsverket

de senaste manaderna. Det saknas samtidigt vissa andra statsbidrag som kommer
tilkomma senare. Kopt yrkesutbildning ar dyrare an planerat.

Atgérd till avvikelsen

AFN besparingsbeslut 2024 om minskning av personal har hanterats genom avslut av
18 &a larare, stédpersonal och chef ar genomférda via alderspension, dverflytt till
Utbildning Gavle, uppsagningar mm. Den besparing ndmnden beslutade om i februari

2025 har boérjat genomféras via fortsatta personalminskningar, detta samtidigt som
sOktrycket pa vuxenutbildningar har 6kat med 43%.
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Overgripande +2,2 mnkr

Utveckling och stod +0,7 mnkr

Positiva avvikelser pa hyreskostnader och personalkostnader.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshallning av
tianst. Men likval inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.
Parallellt behdver en genomgang goéras av befintliga system och licenser for inbordes
prioritering.

Sektorovergripande +1,5 mnkr

Foérdelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev Iagre vilket gor att namnden férvantas redovisa ett

Overskott motsvarande 7,2 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter
pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

¢ | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,
exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till

snittpris kostar ca 11 mnkr.

e | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta
platser framat, exempelvis: kép av 10 platser (gruppboende SoL) fran maj och
aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

e Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebara 6kade
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personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran

halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/éverfallslarm pa gruppbostad Hévdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 4,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 2,2 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av
externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.
Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket gor att nAmnden forvantas redovisa ett
overskott motsvarande 7,2 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter

pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

| utgadngen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,

exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till

10
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snittpris kostar ca 11 mnkr.

| utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta

platser framat, exempelvis: kdp av 10 platser (gruppboende SolL) fran maj och
aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

e Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebara 6kade

personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran
halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/dverfallslarm pa gruppbostad Hovdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

. funktionsrattsnamnd
martin.wagner@gavle.se

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens plan for intern
styrning och kontroll for ar 2025

Forslag till beslut
Att  anta plan for intern styrning och kontroll ar 2025

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska enligt den av kommunfullmaktige
beslutade "Riktlinje for intern styrning och kontroll fér nAmnder och bolag” anta en
beskrivning och plan for internkontroll. Planen utgar fran COSO-modellen och
innehaller en beskrivning av namndens styrning och kontrollmiljo, riskvardering och

kontrollaktiviteter.

Beslutsunderlag
Plan for Intern styrning och kontroll for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
2025

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Styrning och kontrollmiljo

Arbetsmarknads och funktionsriattsnamndens interna kontroll f6ljer COSO-modellen som definierar internkontroll som en process som utformats for
att ge en rimlig forsdkran om att mal uppnds inom f6ljande omraden:

e Andamalsenlig och effektiv verksamhet
e Efterlevnad av interna och externa regelverk
o Tillforlitligt rapportering

En vil fungerande intern kontroll forebygger att misstag sker i form av felaktiga beslut som har olika former av negativ paverkan. Syftet med intern
styrning och kontroll ar att synliggora, hantera och minska risker inom nimndens ansvarsomrade.

Plan for intern styrning och kontroll bygger pa risk- och visentlighetsanalyser som har genomforts av sektor vilfard. Risk- och visentlighetsanalyser
gors i forebyggande syfte, for att minska eller eliminera risker innan de faktiskt har hant. Arbetet med riskhantering bestar av tre delar; inventera,
vardera och atgirda. Utgdngspunkten ar att den interna kontrollen ska sakerstilla att organisationens mal uppfylls, att avtal féljs och att verksamheten
uppfyller krav i form av lagar, férordningar och annan kravstillning.

De omraden, processer eller rutiner dar kontroll bedéms vara tillracklig via det systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller eller
rutiner tas inte med i planen. Alla kontor som har verksamhet inom nimndens ansvarsomrade har inventerat och varderat risker samt tagit fram
riskhanteringsatgéarder i form av kontrollmoment. Dessa risker och atgiarder har darefter aggregerats i risk- och visentlighetsanalyser.
Sektorledningsgruppen har direfter prioriterat ett urval av riskerna. Avslutningsvis har Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden tagit del av
sammanstillningen av samtliga identifierade risker med riskvirdering, samt beslutat om denna samt foreslagen internkontrollplan.
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Sannolikhet
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°Kritisk MediumOLég Totalt: 8
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[ Kiitisk__________|
Lag
Sannolikhet Konsekvens
Mycket stor Mycket stor
Stor Stor
Medelstor Medelstor
Lag Liten
Mycket lag Férsumbar
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Risk- eller Malomrade Risker Risknr Riskniva

Andamalsenlig och Statsbidrag utnyttjas inte 1 Lag
effektiv verksamhet

Beredskap for extraordinira 2 Medium
héndelser ér inte tillricklig

Efterlevnad av externa [ | Felaktiga utbetalningar - ej 3 Kritisk
och interna regelverk foljsamhet till interna regelverk
eller rutiner

[ | Nimnden betalar for insatser som ej 4 Kritisk
utfors enligt avtal eller utifran
forvintat genomforande (t ex genom
valfrihetssystem eller motsvarande)
genom ekonomisk vinning eller
bedrigeri, eller med stora
kvalitetsbrister. (Risk for
vilfiardsbrott)

[ | Ej avtalstrohet inom 5 Kritisk
organisationen/Ej foljsamhet till
rutiner for inkép och upphandling

[ | Risk invénare lider skada da 6 Kritisk
systematiskt kvalitetsarbete enligt
SOFS 2011:9 ¢j fungerar.

Otillborlig paverkan - olaga hot och 7 Lag
vald eller patryckning

Uppfoljning privata utforare 8 Lag
(externa utforare) sker inte

Beskrivning av arbetet med riskviardering

Sektorns ledningsgrupp genomfor riskvardering efter att riskinventering i organisationen utforts. Bedomning av risker gors bland annat utifran omvarld
och forandringar i verksamhet. Darefter presenteras riskvardering for nimnden som slutligen far avge sina medskick till slutlig riskanalys. Utifran detta
formeras ett beslutsforslag.
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3 Kontrollaktiviteter
3.1 Andamalsenlig och effektiv verksamhet
Risker Beskrivning Riskniva Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: Periodicitet
Beredskap for Namndens Medium Finns uppdaterade Helén Polmé, Lena  Ar
extraordinira verksamhet ska kontinuitetsplaner, Hornell, Kia
héndelser ar inte fungera aven vid Ovas organisationen? Fernlund, Caroline
tillracklig storskaligt elbortfall, Engberg, Goran
cyberattacker eller vid Herdin
extremvader. Finns
kontinuitetsplaner?
Ovas detta?
3.2 Efterlevnad av externa och interna regelverk
Risker Beskrivning Riskniva Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: Periodicitet
B Felaktiga Foljs attestordningen Kritisk Attestordning foljs Fattar behorig Emma Edorsson Ar
utbetalningar - ej - ratt beslutsattestant? chef enligt
foljsamhet till Utbetalning av attestordning
interna regelverk forsorjningsstod for beslut om
eller rutiner den del som géller betalningar
namndens . . . . -
ansvarsomrade K.ontroll enl.lgt rutin Goran Herdin Tertial
vid utbetalning av
forsorjningsstod
B Nimnden betalar for Kritisk Genomfora kontroller  Uppfoljning Martin Wagner, Tertial
insatser som ej utfors privata utforare Caroline Engberg

enligt avtal eller
utifran forvintat
genomforande (t ex
genom
valfrihetssystem eller
motsvarande) genom

ska genomforas.
Metodik for
kontroll samt
riskanalyser pé
operativ niva ska
utvecklas.
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Risker Beskrivning Riskniva Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: Periodicitet
ekonomisk vinning
eller bedrégeri, eller
med stora
kvalitetsbrister. (Risk
for valfardsbrott)
B £ avtalstrohet inom Kritisk Folja upp inkop i som ar inkopta Caroline Engberg Ar
organisationen/FEj upphandlingssystem utanfor avtal,
foljsamhet till rutiner men dir avtal
for inkép och finns. Fortydliga
upphandling och forenkla
information om
upphandlingar
och
direktupphandlin
gar. Det ska bli
enklare att kunna
gora ritt (och
oka
leverantorstrohet
en)
B Riskinvanare lider Brister i uppf6ljningen  Kritisk Folja upp sa rutiner i Sker Martin Wagner Tertial
skada da av nimndens ledningssystemet avvikelserapport
systematiskt verksamhet kan gora anvands ering? Hanteras
kvalitetsarbete enligt  att ndimnden inte pa klagomal?
?&ngri(:.ug 4 E:llll;zca-lﬁ;gaa%{ llisglei:{et Egen'kontroller i Martin Wagner Tertial
sker i enlighet med lednlngss")fs.temet
uppdraget. Brister i - finns méjlighet att
avrapportering till rapportera dessa?
namnden kan leda till Rutlper 1 .
att beslut om ledningssystemet ir
satsningar och aktu.ella och .
stggrder tas pa ledningssystemet ir
felaktiga grunder. Det uppdaterat
systematiska Uppfoljning avvikelser Martin Wagner Ar

kvalitetsarbetet inte

och klagomal
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Risker Beskrivning Riskniva Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: Periodicitet
genomfors enligt Utvecklingsinsatser for Lars Lodin, Martin ~ Ar
lagkrav, att systematiskt kunna Wagner
forordningskrav eller folja icke
annan o bistandsbed6mda
regel/kravstillning, se insatser samt den
sarskilt individbaserade
Socialstyrelsens uppféljningen enligt ny
foreskrifter enligt socialtjinstlag
SOSFS 2011:9.
Foljs rutiner i Martin Wagner Ar

Risk att patient eller
klient lider skada
p.g.a. brist i insats
eller utebliven insats.
Sakerstalls att
namndens verksamhet
fullgor sina
skyldigheter enligt
SOFS - Ej foljsamhet
beslutad rutin
kvalitetsarbete enl.
Rutin VG-RUT-S-
8805)

ledningssystemet? Sker
avvikelserapportering?
Hanteras klagomal?
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Initiativarende — Kommunala sommarjobb ska
spegla verkligheten

Gavle ar en av de kommuner som har hogst ungdomsarbetsloshet i landet. Detta ar en
olycklig utveckling och arbetslosheten kan bita sig kvar dven i vuxen alder.

Kommunala sommarjobb ar ett bra satt att fa in en forsta fot pa arbetsmarknaden och kanna
pa vad det innebar att arbeta, ta eget ansvar och samtidigt tjana lite pengar. Det tycker aven
regeringen som tidigare ar skjutit till extra medel i varbudgeten for detta.

Vi moderater anser att det finns ett stort varde i att halla ans6kningsprocessen sa realistisk
som mojligt for att visa ungdomarna att jobb inte ar nagot man bara far godtyckligt utan att
det kraver ett visst matt av anstrangning for att komma i mal. Vi vill darfér aterigen se att det
stalls krav pa alla elever som sOker kommunala sommarjobb.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden beslutar:

att vid ans6kan om kommunalt feriearbete (sommarjobb) krava att sékanden
bifogar CV och personligt brev,

att anstkan om kommunalt feriearbete (sommarjobb) i sa stor man som
mojligt ska likna ett arbete pa den faktiska arbetsmarknaden,

att i samband med ansdkan om kommunalt feriearbete (sommarjobb)
uppmana sokanden att bifoga intyg pa att denne dessférinnan sokt ett annat
arbete fér samma period,

att begransa tjanstens varighet fér kommunalt feriearbete (sommarjobb)
till 10 dagar i syfte att fler unga ska fa majlighet till en plats,

att uppdra till Sektor Valfard att tillsammans med Sektor Utbildning under
varje var arrangera CV-skrivarskola som en introduktion till jobbsdékande,

att elever med icke-godkanda betyg i grundamnena under termin ett pa
gymnasiet ej bli antagna till feriearbete (sommarjobb) om de inte ocksa aktivt
deltar i lovskola eller motsvarande for att Idsa upp sina betyg samma sommar.

Peter Johansson (M)
Patrik Ahimén (M)
Christina Wilkenson (M)

Mattias Persson (M)
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Handlaggare: Namnd:

Goran Herdin Arbetsmarknads- och
026-17 24 12

goran.herdin@gavle.se funktionsrattsnamnd

Initiativarende (M) Kommunala sommarjobb ska spegla
verkligheten

Forslag till beslut

Att initiativarendet och dess yrkande anses besvarat.

Sammanfattning av arendet
Patrik Ahlmén (M) véackte tillsammans med Christina Wilkenson (M) vid
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens sammantrade 2025-02-26 rubricerat

initiativarende med féljande yrkande:

e att vid ansbkan om kommunalt feriearbete (sommarjobb) krava att sdkanden
bifogar CV och personligt brev,

e att ansékan om kommunalt feriearbete (sommarjobb) i sa stor man som méjligt
ska likna ett arbete pa den faktiska arbetsmarknaden,

e atti samband med ans6kan om kommunalt feriearbete (sommarjobb) uppmana
sOkanden att bifoga intyg pa att denne dessférinnan sokt ett annat arbete for
samma period,

¢ att begransa tjanstens varighet for kommunalt feriearbete (sommarjobb) till 10
dagar i syfte att fler unga ska fa maojlighet till en plats,

e att uppdra till Sektor Valfard att tillsammans med Sektor Utbildning under varje
var arrangera CV-skrivarskola som en introduktion till jobbsékande,

¢ att elever med icke-godkanda betyg i grundamnena under termin ett pa
gymnasiet ej bli antagna till feriearbete (sommarjobb) om de inte ocksa aktivt
deltar i lovskola eller motsvarande for att Idsa upp sina betyg samma sommar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutade 2025-02-26 att drendet tas

emot och hanteras for beredning och att fragan darefter aterupptas pa nytt.

Yttrande
Sektor Valfard har tagit emot arendet som hanterats fér beredning och lamnar utifran

det aktuella initiativarendet foljande yttrande:

For att fortydliga, feriejobb ar inte sommarjobb. Sommarjobb innebar att utféra ordinarie
arbetsuppgifter nar ordinarie personal har sommarsemester. Vid feriejobb anstalls
ungdomarna utifran beredskapsavtalet och de arbetsuppgifter de utfor far inte ersatta
eller knuffa undan reguljara anstallningar eller sommarjobb. Det basta ar om
arbetsuppgifterna efterliknar dem i ordinarie arbetsmarknaden. Men det ar ocksa en

fraga om vad som ar majligt att fa tillgang till hos tillgangliga arbetsgivare i Gavle.

Syftet med feriejobb ar att ge ungdomarna viss inblick i arbetslivet. Fér manga ar detta
det forsta jobb som ungdomen har. Det primara syftet med feriejobb ar att ungdomen
ska fa erfarenhet av arbetstider, arbetsuppgifter, samarbete pa arbetsplatser med
kollegor, med mera. Ungdomarna far vara med i moment och sammanhang som ett
arbete kan innehalla. Det ger i forsta hand viss inblick och traning. Valfard Gavle anser

att det ar viktigt att gymnasieungdomar ges en bild av hur arbete fungerar.

Gavle kommun erbjuder sedan manga ar tio dagars betalt feriearbete till alla
gymnasieungdomar som gatt ut arskurs 2 och som ar skrivna i Gavle kommun.
Begransningen till tio dagar ar vald utifran att de ger majlighet till fler ungdomar att fa

tillgang till feriejobb. Att-sats nummer fyra i skrivelsen uppfylls sadlunda sedan manga ar.

Antalet elever som 2024 sokte feriejobb var 415, de som i slutdnden tackade ja och
genomforde feriearbete var 388 st. Av forra arets 495 platser var 221 kommunala och
274 i ideella foreningar. Arbos forbereder och arbetar sedan nu i januari for att fa ca

500 arbetsplatser fér de ungdomar som é&r i ratt alder (fddda 2007).

Att stalla krav pa att en elev ska ha s6kt sommarjobb for att vara kvalificerad att soka
feriepraktik hos Gavle kommunkoncern skulle innebara en stor utdkad administration
for sektorn. Det skulle medféra dokumenthantering och kontroll av att inlamnade
uppgifter, och ocksa innebara att arbetsgivare skulle fa behdva utfarda intyg om sokta

jobb. Detsamma galler ett krav pa att bifoga ansékansbrev och CV. Verksamheten har

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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inte personella resurser for att hantera handlingar eller att stédja ungdomarna till att
skriva sadana beddms, en sadan utdkning skulle inverka menligt paA namndens och

Arbos karnuppdrag, vilket inte finns utrymme for i tider av stora besparingar ar efter ar.

Feriejobb ar idag ingen beldning fér genomférda gymnasiestudier utan en jamstalld
mojlighet for samtliga gymnasieungdomar, och den har nytta fér en bred malgrupp.
Aven fér ungdomar som har ofullstéandiga betyg &r en forsta jobbliknande situation via
feriejobb en motivationsfaktor att fa se sig sjalv pa arbetsmarknaden. Att begransa
mojligheten till feriejobbet innebar en férstarkt utestangning och har negativ verkan for
dessa ungdomar snarare an motiverande. Det skulle dessutom medféra okad
administration. Men framst skulle den i praktiken inte vara praktiskt genomférbart
eftersom betygen satts av skolan en manad efter att feriejobben behdver vara tilldelade
och klara for att férbereda bade ungdom och arbetsplats pa sommarens planering. De

forsta ungdomarna bdrjar feriearbeta redan pa mandagen efter skolavslutningen.

Valfard Gavle delar bilden av vikten av att personer far en kompetens i CV-skrivning
och att s6ka arbete. Uppdraget for detta gallande arbetsldsa ligger hos
Arbetsformedlingen. Sektor Valfard bedomer inte att det ar genomforbart for Valfard

Gavle att erbjuda sadan utbildning for gymnasieskolans elever i Gavle.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Beslutsarende:
Delegationsbeslut ar 2025
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Informationsarende:
Anmalningsarenden
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Kommunfullmaktige SBIT(E)

Sammantradesdatum 2025-02-17

§ 5 Omfordelning av kommunbidrag ar 2025

Diarienummer: 25KS9
Expedieras till:
Samtliga namnder utom Valnamnd, Overfbrmyndarnémnd, Javsnamnd

samt Gemensam namnd for verksamhetsstod.

Enhet Planering och uppféljning, ekonomiavdelning, sektor Styrning och

stod

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag

att omfoérdela kommunbidrag om 623 tkr till Utbildningsnamnden fran
Kultur- och fritidsnamnden. Beloppet motsvarar Utbildningsnamndens del
av hyra fér Gavlehov/Gunder Hagg stadion, 459 tkr, samt del av hyra for
Stréomvallen 164 tkr

att omfoérdela kommunbidrag till Kultur- och fritidsnamnden fran

Kommunstyrelsen avseende del av hyra Radhuset, 105 tkr

att omfordela kommunbidrag till Samhallsbyggnadsnamnden fran
Kommunstyrelsen om 560 tkr avseende hyresavtal Tullbomsgarden, 450

tkr, och tillsynsavtal Roérberg, 110 tkr

att minska Kommunstyrelsens kommunbidrag med 1 746 tkr, vilket
motsvarar minskade hyreskostnader pa grund av uttrade ur lokaler.
Beloppet omféres till centralt avsatta medel for kapitaltjanst- och

hyreskostnader.

Arendebeskrivning
Sektor styrning och stéd, ekonomiavdelningen, stammer av namnder och
styrelses upprattande internbudgetar for ar 2025 mot forutsattningarna i

den av Kommunfullmaktige faststallda Kommunplan fér 2025.



Kommunfullmaktige SBics(8)
Sammantradesdatum 2025-02-17

Arendet innehaller en beskrivning av férandrade kommunbidrag samt

forslag till finansiering.

Inlagg i arendet

Asa Wiklund Lang (S) och Richard Carlsson (SD).

Yrkanden

Asa Wiklund Lang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.
Avstar fran att delta i beslut

Richard Carlsson (SD) meddelar att Sverigedemokraterna avstar fran att

delta i beslutet.

Handlingar i arendet
e §15 KS Omférdelning av kommunbidrag ar 2025, dnr 25KS9-5

e Tjansteskrivelse - Omférdelning av kommunbidrag ar 2025 fér namnder
och styrelser, dnr 25KS9-4

e Rapport - Omférdelning av kommunbidrag ar 2025 fér namnder och
styrelser, dnr 25KS9-1

¢ Bilaga 1 - Omférdelningen kommunbidrag 2025, dnr 25KS9-2

¢ Bilaga 2 - Underlag kommunbidrag 2025 som féljd av aktiverade
investeringar 2024, dnr 25KS9-3
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Kommunstyrelsen SeiB9(ey)
Sammantradesdatum 2025-03-11

§ 56 Arkivmyndighetens tillsynsplan 2025

Diarienummer: 25KS98
Expedieras till:

Samtliga namnder och kommunens stiftelser och bolag.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens férslag

att i egenskap av arkivmyndighet godkanna bifogad tillsynsplan foér

arkivmyndigheten 2025.

Arendebeskrivning

Enligt arkivlagen (1990:782) ska kommunens arkivmyndighet utéva
foreskriven tillsyn 6ver arkivvarden inom Gavle kommunkoncerns namnder
och bolag. Enligt tidigare beslutad rutin for hur arkivmyndighetens
tillsynsuppdrag ska verkstallas (KS 2016-04-12, § 84, 16KS81,
"Andamalsenlig rutin fér arkivmyndighetens tillsyn och férslag till delegering
av beslut kring arkivhanteringen”) féreslas i bifogad tillsynsplan fér 2025 om

inriktningen pa tillsynen. Tillsynen ska utféras av kommunarkivet.

Utover den planerade tillsynen ska arkivmyndigheten aven granska
arkivverksamheten hos kommunens namnder och bolag pa forekommen
anledning. Det galler framfor allt da det kan antas foreligga brister i
arkivverksamheten och att det bor kontrolleras sa snart som mojligt. Sadan
tillsyn ska aterrapporteras till kommunstyrelsen pa samma satt som den

planerade tillsynen.

Handlingar i arendet
e Tillsynsplan 2025 rérande arkivvarden i Gavle kommun, dnr 25KS98-1

e Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2025 éver arkivvarden i Gavle kommun
2024, dnr 25KS98-2
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Kommunstyrelsen Sai1(ey)
Sammantradesdatum 2025-03-11

§ 62 Bestallning av program och process for

kontinuerlig oversiktsplanering

Diarienummer: 25KS64
Expedieras till:

Samtliga ndmnder, sektorer, bolag och férbund

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag

att godkanna "Bestéllning av program och process fér kontinuerlig

oversiktsplanering” daterad 2025-02-12

Arendebeskrivning

I juni 2024 antog kommunfullmaktige "Planeringsstrategi 2024”. Det ar ett
nytt lagkrav i plan och bygglagen for att framja en kontinuerlig
Oversiktsplanering i syfte att halla dversiktsplanen aktuell. |
planeringsstrategin konstateras att kommunen har behov av att uppdatera
oversiktsplanen och att organisera arbetet for att sakerstalla en kontinuerlig
oversiktsplaneringsprocess. Om 6versikisplanen regelbundet genomgar en
politisk helhetsbeddmning blir det klarlagt om planen fortfarande ger uttryck
for de dvergripande politiska malen. P& sa satt kan omfattande

omarbetningar undvikas.

Ytterligare en andring i plan- och byggférordningen innebar att alla
Oversiktsplaner ska utformas sa att uppgifterna kan tillgangliggéras och
behandlas digitalt. Malet &r att kommunen ska ha en samlad digital
Oversiktsplan som ar lattillganglig for alla, inklusive tjanstepersoner,

politiker, naringsliv och allmanhet.

Enligt delegationsordningen ska samhallsbyggnadsutskottet besluta om
samrad och granskning. Utskottet kommer darmed uppratta ett forslag till

Oversiktsplan som uppfyller kraven i 3 kap §3- 6b PBL.

En ny digital 6versiktsplan planeras att antas av kommunfullmaktige varen
2028. Kostnaden for det kontinuerliga éversiktsplanearbetet prioriteras och

finansieras enligt befintlig budgetram.



Kommunstyrelsen sain2(ey)
Sammantradesdatum 2025-03-11

Handlingar i arendet
e Tjansteskrivelse - Bestallning av program och process for kontinuerlig

Oversiktsplanering, dnr 25KS64-2

e Bestallning av program och process for kontinuerlig dversiktsplanering,
dnr 25KS64-1

e §6 SBU Bestallning éversiktsplan, dnr 25KS64-3
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Bestallning av program och process for kontinuerlig
oversiktsplanering

Innehallsforteckning

1. Programmets vision och strategiska KOPPING......ccceveeeiiiiiiiiiei i 1
2. PAVerkande OMEIVIING ....c.eciciieeiieeciee ettt e etee et e et e e tte e s te e e staeestaeebaeesabaeesseesnsaeensseesnseeanns 4
3. Organisation, rapportering 0ch OVErlaMNING........ccouviiiiiiiie it 5
O = Y=Y 1T SRR UPPPRR 7
1. Programmets vision och strategiska koppling

Oversiktsplanen &r ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den rddande politiska
majoritetens uppfattning om byggande, mark- och vattenanvandning samt hushallning med
naturresurser. Oversiktsplanen behéver ingd i en kontinuerlig process dar méal och strategier
successivt stams av mot det som hander i kommunen och 6vriga samhallsférandringar. Dessa
forandringar sker i allt snabbare takt. Kommunen behover darfér I6pande folja upp 6versiktsplanens
stallningstaganden och innehall for att utvardera dess effekter i olika avseenden. Nya
planeringsansprak och intressen gor att 6versiktsplanen behover ses 6ver mer regelbundet for att ge
stod at efterfoljande prévningar och tillstandsgivningar. Det dr den radande politiska majoriteten
som avgor vad som ska prioriteras. Pa sa vis kan oversiktsplanen bli mer palitlig och aktuell.

Ta fram en

Félja upp & utvardera planeringsstrategi Anta
Granska
Genomfora & Uppratta &
félja upp planen andra planen
Genomfora & anvanda
Samrada
Valja dtgdrder & budgetera Initiera

Boverkets illustration 6ver process for kontinuerlig 6versiktsplanering

S
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1.1. Strategisk koppling
Patagligt
2 . e ° forbattrat
Oversiktsplanen har en viktig roll som maldokument foretagsKlimat
. . o . i Gavle
och vagvisare mot en mer hallbar framtid. Att arbeta e
. - . L N} T ‘
med kontinuerlig dversiktsplanering innebar att den e En clologiskt
fysiska planeringen i hégre grad kan bidra till att U e Klimatneutral
o . . ° kommun
uppna de fem kommunévergripande malen. Genom = munen Gévles
. .. e . K dvergripand
att ett systematiskt arbete for politisk styrning, bt
uppdatering samt uppfoljning av oversiktsplan infors
skapas mojligheter att samhallsutvecklingen gar i linje Kraftigt sambilo
ey I s forbattrade 6
med den politiska majoritetens vilja. i e e

Gavles skolor generationers
behov

1.2. Forvantningar och leverans av programmet

Programmet ska resultera i en antagen digital 6versiktsplan for Gavle kommun senast tva ar efter
ordinarie val. For kommande uppdatering av oversiktsplan innebar det senast 13 september 2028.
Programmet férvantas 6verlamna en process for fortsatt linjearbete med 6versiktsplanering.

Programmet bestar av olika faser och kommer att omfatta flera delprojekt. Strukturen i programmet
ar uppbyggd enligt projektmetodiken XLPM for Gavle kommun.

For att genomfora programmet och dess delprojekt krévs att cirka tre arsarbetare arbetar
kontinuerligt med &versiktsplaneringen. Oversiktsplanen ska uppfylla lagkrav, vara aktuell och vara
forankrad hos kommunkoncernen saval som hos allmanheten och marknaden. Framtida
kostnadsbehov kommer inga i I6pande verksamhetsplanering och budgetprocess.

Programmet omfattar:

e organisation och arbetssatt for att kontinuerlig versiktsplanering skapas och
vidareutvecklas, inklusive arkivering

e  struktur for utvardering och uppfoljning (eventuellt i form av en sa kallad Planeringsstrategi
enligt 3 kap 23§ PBL) sakerstalls

e nya strategier implementeras i 6versiktsplanen och kopplingar till gallande styrdokument
uppdateras

e fordjupningar slas samman med den kommuntackande 6versiktsplanen

e ny struktur for digital oversiktsplan upprattas som tillgangliggér den for fler samt sakerstaller
nya lagkrav (2 kap 5 c § PBF och Boverkets foreskrifter samt tillgénglighetsdirektivet)

Fram till h6sten 2026 (nésta val) foreslas foljande delprojekt att paborjas:
1. Mal och visionsarbete inklusive medborgardialog

2. Struktur for ny digital 6versiktsplan
3. Revidering och rensning av aldre fakta
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4. Framtagande av nya planeringsunderlag och fordjupningar for olika teman eller ett
avgransat geografiskt omrade i kommunen dar mer detaljerade riktlinjer fér mark-och
vattenanvandningen behovs. Vilka underlagen eller omraden kommer att specificeras i
programplanen som tas fram efter beslut om bestéllning. Observera att innehallet i
planeringsunderlag och férdjupningar viljs utifran politikens 6nskemal och behov.

5. Strategisk hallbarhets/miljobed6ming- MKB

6. Utbildning for politiker om 6versiktsplanering kommer att genomfdéras under 2025
Ambitionen ar att fortsatta med utbildningen efter valet 2026 for att dven ge nya politiker

samma introduktion och férutsattningar
Personresurser som kravs fram till valet berdknas till tre arsarbetare under 2025 och 2026.
Programplaneringen for féljande ar kommer att takta med organisationens verksamhetsplanering
och budgetarbete for att sdkerstalla ratt funktioner och resurser.

1.3. Forvantningar pa nastkommande fas (efter antagande 2028)

Programmet ska leverera en process for hur kommunen ska bedriva arbetet med kontinuerlig
oversiktsplanering. Det inkluderar organisation for politisk styrning, arbetssatt inom férvaltningen
samt processer for uppfoéljning och utvardering. Forsta programleveransen ar beslut om uppdaterad
oversiktsplan 2028. Finns behov av att fortsatta hela eller delar av programarbetet kan programmet

forlangas.

Anta Oversiktsplan . Anta Oversiktsplan

Antagen
eller Planeringsstrategi

Planeringsstrategi

eller Planeringsstrategi

-~

VAL
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Organisation och process for ett kontinuerligt 6versiktsplanearbete
Digital uppdaterad OP Nasta uppdatering av OP

Medborgardialog Medborgardialog
Uppféljning Uppféljning

Miljobedémning Miljgbedémning

Tidplan och process fér kontinuerlig éversiktsplanering. Blocket ”Digital uppdaterad OP” innehdller
flera delprojekt (se sida 2).
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1.4. Programmets prioritering

Kostnad foljt av tid ar hogst prioriterat. Produktionsfasen berédknas paga under ca tre ar. Det finns
viss mojlighet att fordela kostnader eller arbetsinsatser 6ver olika perioder samt inom olika
delprojekt. Aven omfattningen av revideringarna/delprojekten kan justeras for att sikerstélla
programmets prioritering och leverans. En bred férankring av arbetet behover ske innan valet for att
Oversiktsplaneringen inte ska drabbas av politiska svdngningar. Resultatet och kvaliteten maste
uppfylla lagkrav. Oversiktsplanen ska ocks& vara latt att l4sa, forstd och anvdnda for allmdnheten
saval av tjanstepersoner vid myndighetsutévning.

2. Paverkande omgivning

Oversiktsplanen anvinds som underlag av andra myndigheter och aktérer i samhillsbyggandet. Den
ar till exempel ett obligatoriskt underlag som Trafikverket ska ta hansyn till vid planering av nya vagar
och jarnvagars strackning. Oversiktsplanen ir ocksd ett underlag fér myndigheter som prévar
tillstand enligt miljdbalken.

Oversiktsplanen &r inte juridiskt bindande men ar ett betydelsefullt underlag fér domstolar vid
Overprovning av detaljplaner och bygglov. Kommunen boér darfor tydligt motivera sina
stallningstaganden i 6versiktsplanen. For att kunna gora stallningstaganden kravs tid att jobba med
fragestéallningarna, vilket en ny process for kontinuerligt 6versiktsplanearbete kommer mojliggora.

For naringslivet, exempelvis bygg-, industri-, handels- och vindkraftsforetag, ar dversiktsplanen
vagledande vid beddmning om lamplig plats en verksamhet. For allmanheten ger 6versiktsplanen
information om kommunens utvecklingsplaner och vilka omraden och miljoer som kommunen
sarskilt vill varna om.

Samverkan

Den politiska majoriteten ar agare av oversiktsplanen. Hela kommunkoncernen behoéver involveras i
arbetet. Lansstyrelsen ocksa ar en viktig intressent och samarbetspart. Angransande kommuner ar
viktiga att samarbeta med da manga intressen ar granséverskridande sdsom kommunikationer och
naturvarden inklusive vatten.

Oversiktsplanen &r ett kunskapsunderlag foér allmanhet, intresseorganisationer och féreningar da den
visar vad kommunen satsar pa att bli i framtiden och hur olika omraden ar planerade. Den ar dven ett
marknadsforingsdokument som kan vagleda foretag och nya invanare om mojligheterna i
kommunen.

Oversiktsplanearbetet har flera kopplingar och beroenden till pdgdende och kommande arbeten
inom kommunkoncernen bland annat:

e Kommunpolitiska programmen (befintliga, samt kommande 6versyn)
e Klimatanpassningsstrategi (pagaende)

e Attraktivitetsindex (kommande)

e Mobilitetsplan/SUMP (kommande)

e Utbyggnadsplan (kommande)



VA A Y EY

Gavle

KOMMUN

5(7)

Skapad av Dokument-ID
Elin Bystrom och Sofie Norberg Domsic 25KS64
Godkénd av Datum Rev. Referens
SRIAB(BY)

e Nya vattenskyddsforeskrifter (pagaende)
e Riktlinjer for bostadsforsorjning (I6pande)

Miljobedomning

Halsa, sdkerhet och miljo ska genomsyra hela planen och processen. Detta innefattar bland annat att
beakta miljokonsekvenser, fraimja halsosamma livsstilar och sakerstalla trygg och hallbar utveckling.
Miljobedémning enligt MB kap 6 och konsekvensanalyser ar viktiga verktyg for att sakerstalla att alla
aspekter beaktas pa ett systematiskt och hallbart satt.

Hallbar utveckling innebar att hitta en balans mellan de sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekterna. En hallbar kommunal 6versiktsplan ska framja en levande, rattvis och resurseffektiv
samhallsutveckling som kan méta dagens behov utan att dventyra framtida generationers maojlighet
att mota sina egna behov. Det innebar att bevara naturresurser, skapa social rattvisa och sakerstalla
ekonomisk stabilitet och tillvaxt pa ett langsiktigt hallbart satt.

Resultatet av 6versynen av de strategiska programmen behdver implementeras i 6versiktsplanen
som en integrerad del i 6versiktsplanens malbild.

Informationssadkerhet

Programmet kan komma hantera kanslig information. Informationssdkerhet i 6versiktsplanearbetet
ska sakerstallas for att ge ett effektivt skydd av kommunens information och verksamheter. Hur
denna kansliga information ska hanteras ska beskrivas av programmet.

Lagstiftning

Det finns manga styrande dokument och lagar som paverkar arbetet med en kommunal
oversiktsplan. Plan- och bygglagen ar den mest centrala, men dven Miljobalken, Naturvardslagen,
Kulturmiljélagen, Kommunallagen samt EU:s och regionala riktlinjer med flera spelar en viktig roll for
att sakerstalla att planeringen sker pa ett hallbart, rattvist och miljomassigt forsvarbart satt.

3. Organisation, rapportering och éverlamning
3.1. Programmets organisation och rapportering

Politiskt beslutsorgan

Kommunfullméaktige (KF) fattar beslut om antagande av 6versiktsplan. Programmet ska planeras och
genomforas sa att beslut kan fattas under varen 2028.

Politisk styrning

Kommunstyrelsen fattar beslut om att paborja 6versiktsplanearbetet samt beslut om
delegationsordning dar styrelsen ger delegation at samhéllsbyggnadsutskottet (SBU) att fatta beslut
inom ramen for dversiktsplanearbetet. | befintlig delegationsordning framgar att
samhallsbyggnadsutskottet fattar beslut om samrad och granskning.
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Programstyrgrupp (Tjanstemannastyrgrupp)

Styrgruppen bereder och férankrar fragor innan information och beslut i SBU. Styrgruppen
sammantrader infor ordinarie SBU dar 6versiktsplan kommer vara en stdende punkt pa agendan.

For att lyckas fanga in hela kommunens behov rérande mark- och vattenanvandningen behovs en
bred grupp med representanter fran samtliga sektorer. (Bolag och férbund kommer inga i
referensgruppen).

Foljande funktioner foreslas inga i programstyrgruppen (tjanstemannastyrgruppen):

- Planeringschef, Styrning och stéd Gavle

- Enhetschef Strategisk samhallsplanering, Styrning och stéd Gavle

- Etableringschef, Styrning och stod Gavle

- Enhetschef Administrativa avdelningen (social hallbarhet), Styrning och stod Gavle
- Verksamhetschef Bygg & miljo, Livsmiljo Gavle

- Avdelningschef tekniska, Livsmiljo Gavle

- Kulturchef, Livsmiljo Gavle

- Avdelningschef fritid, Livsmiljo Gavle

- Ekonom, Utbildning Gavle

- Utvecklingschef, Valfard Gavle

Programsponsorn har mandat att andra styrgruppens deltagare. Vid behov kan
programstyrgruppen utdkas utifran vilka fragestallningar som ska diskuteras och vilka delprojekt

som ska drivas.
Programbestillare:
- Kommunstyrelsen
Intern programbestallare:
- Planeringschef, Overgripande planering, Styrning och stéd Gavle
Programsponsor:
- Enhetschef Strategisk samhallsplanering, Overgripande planering, Styrning och stéd Gavle
Programledare:
- Planeringsstrateg, Overgripande planering, Styrning och stéd Gavle
Delprojektledare:

- Planerare fran planenheten, Livsmiljo Gavle
- Eventuellt annan funktion inom forvaltningen

Programstod:

- Kommunikationsstrateg, Styrning och stod
- GIS-ingenjor, Livsmiljo Gavle

- Ekonom, Styrning och st6d

- Hallbarhetsstrateg, Styrning och stéd
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Delprojektgrupper:

Delprojektgrupper tillsatts beroende pa vilket omrade/tema inom 6versiktsplanen som den politiska
styrningen har prioriterat.

Referensgrupp:

Referensgruppen anvands for kunskapsinhamtning och avstamning inom respektive delprojekt. Alla
bolag och forbund ska om mojligt vara representerade i nagon/nagra av referensgrupperna:

Gavlefastigheter AB

AB Gavlegardarna

Gavle Energi AB
Gastrike vatten AB
Parkeringsservice AB
Gastrike atervinnare
Gastrike raddningstjanst

O O 0O O 0O O O

3.2. Programmets rapportering

Status i programmet och dess delprojekt rapporteras till SBU via den staende informationspunkten
pa SBU-sammantraden.

Programmet rapporterar status, resultat och ekonomi rapporteras |6pande till programstyrgruppen
enligt programsponsors dnskemal. Programsponsorn har ordféranderollen i programstyrgruppen och
sammankallar styrgruppen. Vid avvikelser som inte programstyrgruppen kan hantera fors
informationen vidare till den politiska styrningen for prioritering av delprojekt/ delleveranser.

Delprojekten ansvarar for arbetets upplagg, framskridande och rapportering. Status i delprojekten
rapporteras l6pande till programledare. Stérre avvikelser eskaleras till programstyrgruppen for
hantering.

3.3. Programmets overlamning

Forsta steget ar beslut om ny uppdaterad oversiktsplan 2028. Finns behov av att fortsatta
processarbetet kan programmet fa ytterligare en mandatperiod for att leverera nasta uppdatering av
oversiktsplanen. Efter 6verlamning 6vergar oversiktsplaneringen i linjearbetet inom forvaltningen.

4, Referenser

”Planeringsstrategi 2024” (23KS151) beslutad i kommunfullmaktige 2024-06-17

Boverket PBL Kunskapsbanken www.boverket.se
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Tillsynsplan

Dnr 25KS98-1
2025-02-24

Lars Harbe
Telefon
lars.harbe@gavle.se

Tillsynsplan 2025 rérande arkivvarden i Gavle
kommun

Med stod av arkivlagen (1990:782) och arkivforordningen (1991:446) ska
kommunens arkivmyndighet regelbundet utéva tillsyn av arkivvarden inom
kommunkoncernen.

Syftet med tillsynen ar att kontrollera att kommunens namnder och bolag
fullgor sina skyldigheter enligt 3-6 §§ arkivlagen. Malet dr i férsta hand att
sikerstilla en god offentlighetsstruktur 6ver tid dir ratten att ta del av
allmanna handlingar tillgodoses samtidigt som sekretesskyddet uppratthalls
och att forvaltning, rattsskipning och forskning far tillgéng till n6dvandig
information. Vidare ska arkiven skyddas mot forstorelse, skada, tillgrepp och
obehorig atkomst. Allméanna handlingar som inte ska bevaras till foljd av
foreskrift eller beslut, ska gallras sa snart gallringsfristen 16pt ut.

Arkivmyndigheten ska papeka brister i hanteringen och vid behov f6lja upp att
de atgardats.

Tillsyn Over arkivvarden i Givle kommun

Kommunstyrelsen har i rollen som arkivmyndighet i Gdvle kommun beslutat
om rutin om att verkstélla och redovisa tillsynen (KS 2016-04-12, § 84, 16KS81
, "Andamalsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn och forslag till
delegering av beslut kring arkivhanteringen”). Kommunarkivet verkstiller
arkivmyndighetens tillsynsuppdrag.

Kommunarkivet foreslér, enligt rutinen, att 2025 ars tillsyn gors enligt
nedanstiende handlingsplan. Av den framgar vilka naimnder/bolag som ska
granskas och vad som ska kontrolleras. Samtliga tillsynsinsatser sammanstalls
i en sammanfattande rapport till arkivmyndigheten. Utover planerad tillsyn
ska tillsyn dven utforas pa forekommen anledning.

Planerade insatser 2025

Sid 1(2)
SRIGA(BY)

Namnd/styrelse Vad som ska granskas
Arbetsmarknads- och I nimndens arkivvard ingér enligt 6 § 5
funktionsrattsnamnden arkivlagen att verkstilla foreskriven gallring.

Granskningen avser tillimpning av
gallringsbeslut inom vuxenutbildningen och

Géavle kommun  Styrning och stéd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00  gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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enheten for daglig verksamhet.

Gavlefastigheter AB For majligheten att atersoka arkiverade
handlingar o6ver tid, for kontroll och uppf6ljning
ska bolaget redovisa sitt arkiv genom att ha
upprittat dels en arkivbeskrivning som ger
information om vilka slag av handlingar som
kan finnas i myndighetens arkiv och hur arkivet
ar organiserat, dels en systematisk
arkivforteckning, 6 § 2 arkivlagen.

Granskningen ska visa om bolaget upprattat
nagon arkivredovisning, om den halls
uppdaterad och om den uppfyller sitt syfte.

Utbildningsndmnden Arkivhandlingarna ska skyddas mot forstorelse,
skada, tillgrepp och obehorig dtkomst, 6 § 3
arkivlagen. Bestimmelsen géller for bade
digitala och analoga arkivhandlingar.

Granskningen ska visa vilka administrativa och
tekniska atgiarder namnden vidtagit for att
skydda arkivet.

Javsnamnden Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och
ovrig myndighetsutévning i &renden dar
samhallsbyggnadsndmnden normalt har
ansvaret, men inte kan pa grund av jav.

Namnden ansvara enligt 4 § arkivlagen for
varden av sitt arkiv som i huvudsak bestar av
allmidnna handlingar fran dess verksamhet.

Granskningen ska visa hur Jivsnamnden
organiserat ansvaret for arkivet i férhéllande till
Samhallsbyggnadsndmnden.

Lars Harbe
Kommunarkivarie
Administrativa avdelningen
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Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning
1 INledNing .coooiie e ————————— 3

2 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle ska ge
alla vuxna en utbildning med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig
och en trygg skolmiljo for alla i Gavle Kommun...........ccoeeeeennnnnn. 3

2.1 Operativt mal: Alla elever far en utbildning som préaglas av trygghet
och en undervisning som praglas av studiero............cccccccmrrriiiiiinnes 3

2.2 Operativt mal: Alla elever far en undervisning som ger den ledning
och stimulans de behéver for att kunna na sa langt som majligt i
sitt larande och sin utveckling .......ccccceevvvrieiiie e 5

2.3 Operativt mal: Alla elever far det stod de behover.............ccccvrrnneee. 6

3 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Géavle skall
anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och féoretagens

3.1 Operativt mal: Alla elever far en god grund for fortsatt utbildning
och starker sin stillning i arbets- och samhalislivet......................... 7

4 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden skall séakerstélla att Vuxenutbildningens
koppling till hogskola, arbetsformedling och naringslivet starks..14

4.1 Operativt mal: Yrkes- och kombinationsutbildningar leder till jobb
(SKOLFS 2017:17 2.1) cooiieeiieeeceerrersssssssssssssssssss s ssssssssnnnes 14

4.2 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska verka for en
god samverkan med Hogskolan i Gavle, Gavles naringsliv och
Arbetsformedlingen ... ——— 15
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Gavle

KOMMUN

1 Inledning

Verksamheten kan konstatera att sékbilden till utbildning &r hég mest troligt pa grund av den
Okade arbetslosheten. Nagot som oroar verksamheten, detta da det under 2024 och 2025 har
lagts kraftiga besparingar. Besparingar som har lett till uppsagning av personal. Normalt skulle
vilken annan skolform i Gavle kommun fatt en 6kad ram istallet fér en besparing i och med den
Okade sokbilden.

Att verksamheten sallan har ndgra anmalningar om krankande behandling visar pa att verk-
samheten har en stabil organisation dar medarbetare aktivt arbetar med att skapa de basta
forutsattningar for att eleverna ska kanna trygghet, uppleva studiero och trivas pa skolan.

Verksamheten kan aven konstatera att arbetet med att minska andelen som ej kommer fill
start har gett resultat.

Verksamheten kommer under 2025 att jobba med motivationshdjande undervisning for att
frdmja narvaron och aktiviteten i klassrummet. For att folja arbetet har verksamheten lagt in
ett mal kring detta.

2 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle ska
ge alla vuxna en utbildning med hog kvalitet, vara likvardig,
tillganglig och en trygg skolmiljo for alla i Gavie Kommun.

2.1 Operativt mal: Alla elever far en utbildning som préaglas av
trygghet och en undervisning som praglas av studiero

Senaste malanalys
Verksamheten har inte haft nagra anmalningar om krankande behandling under tertialen.

Verksamheten kan konstatera att resultatet for elevers upplevelse om trygghet och studiero
har minskat men att verksamheten fortsatt ligger pa en hog niva gallande trygghet och studiero.

Verksamheten har ett avsevart battre resultat for hemsidan och webbansokan, vilket ar ett
positivt besked med tanke pa det arbete som lagts ner for att foérbattra och férenkla denna.

Basvarde

Indikator Status Utfall Malvarde 2024

Krankande behandling
Tertial rapport till ndAmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Inga arenden kring krdnkande behandling har inkommit till verksamheten under perioden.
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Indikator Status Utfall

Basvarde

Malvérde 2024

= M alvErde
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Elevers upplevelse av
trygghet och studiero Tertial .'
rapport till nAmnden

92 %

95 %

Kommentar

Tertial 1 2025:
Kursutvardering 241118 - 241124
Enheten EGG (grundlaggande och gymnasiala kurser) = 98%

Elevenkat 241202 - 241215
Enhet Sfi 1+2 (svenska for invandrare) = 93%

Matvecka 241128 - 241206
Enhet EVA (vagledning och administration) = 88%
Enhet ELOS (larvux och stéd) = 91%
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2.2 Operativt mal: Alla elever far en undervisning som ger den

ledning och stimulans de behover for att kunna na sa langt
som maojligt i sitt larande och sin utveckling

Senaste malanalys

Under tertialen har verksamheten haft totalt 8 klagomalsarenden. Alla klagomalsarenden ar
atgardade av rektor.

Verksamheten kan konstatera att resultatet kring elevers uppfattning om ledning och stimulans
har minskat. Dock ligger resultatet pa en fortsatt hdg niva.

Enheten fér grundldggande och gymnasiala kurser jobbar aktivt med att ha tata elevsamtal.

Dels for att snabbare kunna hjalpa elever som har svarigheter eller har fragor. Men aven for
att informera vad som behdvs for varje examinerade uppgift.

Indikator Status Utfall Malvérde Drpnl

2024

Antal klagomalsarenden

Tertial rapport till ndAmnden 8 21

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Atta inkomna &renden under perioden.

| [EE Malvirde

20

12
a
I E
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I |
i] I I

T2I022 T3 2022 T1 2023 T22023

Ta 2023 T1 2024 Tz 2024 T3 2024 T1 2025
Elevers uppfattning om
ledning och stimulans Tertial 88 % 91 %
rapport till ndmnden
Kommentar
Tertial 1 2025:

Kursutvardering 241118 - 241124
Enheten EGG (grundldaggande och gymnasiala kurser) = 92%

Elevenkat 241202 - 241215
Enhet Sfi 1+2 (svenska for invandrare) = 85%

Matvecka 241128 - 241206

Enhet EVA (vagledning och administration) = 91%
Enhet ELOS (larvux och stéd) = 92%
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Indikator Status Utfall Malvarde
2024
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2.3 Operativt mal: Alla elever far det stod de behover

Senaste malanalys

Verksamhetens fokus pa framjande och férebyggande elevhalsoarbete ger resultat. Den rutin
for stod som implementerats ger en god grund fér medarbetare att verka fér en god miljo for
utveckling och larande. Genom fragesamtal i Matveckan och nara arbete med eleverna i Studie-
hallen arbetar sprak- och studiecoacher medvetet med att 6ka elevinflytandet.

En positiv utveckling marks gallande fragan om andelen elever som har fatt extra stdéd fran vara
stédfunktioner; 84% mot 71% under féregadende Matvecka. Det géller &ven de som anser att de
fatt hjalp med planering och upplagg av sina studier av annan personal an larare; 90% mot 80%
foregdende Matvecka. Den marknadsforing av stdd som skett pa hemsidan, vid informations-
moten vid kursstart, klassrumsbesok av sprak- och studiecoacher samt information i sociala
medier ger resultat dven om detta bor utvecklas an mer. De elever som studerar via extern
utbildningsanordnare har fatt riktad information att stdd finns att fa pa plats i vuxenutbildningens
lokaler. De elever som ej upplever att de fatt stéd och hjalp trots ett stédbehov behdver verk-
samheten uppmarksamma och folja upp.

Basvarde

Indikator Status Utfall Malvirde 2024

Elevers uppfattning om extra
anpassningar Tertial rapport . 87 % 90 %
till nédmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:

Kursutvardering 241118 - 241124

Enheten EGG (grundldggande och gymnasiala kurser) = 79%

Elevenkat 241202 - 241215
Enhet Sfi 1+2 (svenska for invandrare) = 89%

Matvecka 241128 - 241206
Enhet EVA (vagledning och administration) = 90%
Enhet ELOS (larvux och stéd) = 87%
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2024
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3 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle
skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och
foretagens behov.

3.1 Operativt mal: Alla elever far en god grund for fortsatt
utbildning och starker sin stallning i arbets- och
samhalislivet

Senaste malanalys

Verksamheten ar djupt oroad dver att antalet sbkande elever 6kar medan de ekonomiska
ramarna minskar och personal maste sagas upp. Verksamheten hade 18% fler sdkande infor
detta tertial jamfort med tertial 1 2024. Av de 2267 stkande kunde verksamheten anta 1739 st,
dvs 77%.

Under 2025 kommer verksamheten att jobba med malet "motivationshéjande undervisning" for
att framja narvaron och aktiviteten i klassrummet.

Jamfér verksamheten andelen kursdeltagare som har slutfért kurs med lagst betyg E/G med
resultaten for riket i stort kan verksamheten konstatera att resultatet for gymnasiala kurser ligger
under resultatet for riket i stort. Det ar framst resultatet pa 5 och 10 veckors kurser dar resultatet
ligger under riket. Lararna upplever att de elever som startar 5 och 10 veckors kurser ofta ar
oforberedda infor kursstart. Enheten kommer att jobba vidare med att se 6ver informationen till
presumtiva elever innan kursstart.

Gallande indikatorn "Andel antagna som har avbrutit kurs eller utbildning vid Vuxenutbildningen"
ser verksamheten gladjande en liten forbattring. Det &r inom gymnasiala kurser dar avbrotten
fortsatt ar hég. Det arbete som paboérjades under 2024 som innebar att larare tilsammans med
tillganglighetspedagog har samtal med berérd elev, hur och pa vilket satt komvux kan underlatta
och stddja elevens fortsatta studier. Verksamheten behover fortsatta arbeta for att under senare
delen av 2025 utvardera for att se om arbetssattet behdver forandras.
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Gavle
KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde ~ Dasvarde
2024

Andel kursdeltagare som har

slutfort kurs med lagst betyg

E/G vid Vuxenutbildningen

inom grundlaggande och [ | 72 % 75 % 76 %
gymnasiala kurser

(kommunbidrag/statsbidrag)

Tertial rapport till ndAmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Grundlaggande kurser egen regi = 68%
Grundlaggande kurser extern regi = 77%
Gymnasiala kurser egen regi = 60%
Gymnasiala kurser extern regi = 55%
Vard valbara kurser egen regi = 93%
Yrkesutbildningar = 97%
Kombinationsutbildningar = 96%
Larlingsutbildningar = 100%

Validering yrkesutbildningar = 70%

Total andel P5 = 72%
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Antal kursdeltagare som har

slutfort kurs med betyg vid

Vuxenutbildningen inom sfi 120 690
och larvux (kommunbidrag)

Tertial rapport till ndmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Sfi =120 st
Larvux = Finns inget att rapportera. Redovisas halvarsvis.
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KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde  Dasvarde
2024
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Antal elever som har fatt
Slutbetyg/Examensbevis 18 66
utfardat Tertial rapport till
namnden
Kommentar
Tertial 1 2025:

Studieperiod P5 241021 - 250110
18 utfardade slutbetyg/examensbevis under perioden.

Slutbetyg: 6 st
Examen: 12 st
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Indikator Status Utfall

Basvarde

Malvarde 2024

Antal sdkande till

Vuxenutbildningen .
(kommunbidrag/statsbidrag)

Tertial rapport till nAmnden

2267

11 651

Kommentar

Tertial 1 2025:

Studieperiod P5 241021 - 250110

Grundlaggande kurser = 472

Gymnasiala kurser = 1590

Vard valbara kurser i egen regi = Finns inget att rapportera.
Yrkesutbildningar = 39

Kombinationsutbildningar = 32

Larlingsutbildningar = Finns inget att rapportera.
Validering yrkesutbildningar = Finns inget att rapportera.
Sfi=134

Larvux = Finns inget att rapportera. Redovisas halvarsvis.

Total antal P5 = 2267
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Antal som antagits till

Vuxenutbildningen .
(kommunbidrag/statsbidrag)

Tertial rapport till nAmnden

1739

9188

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Grundlaggande kurser egen regi = 160

Grundlaggande kurser extern regi = 197

Gymnasiala kurser egen regi = 235

Gymnasiala kurser extern regi = 916

Vard valbara kurser i egen regi = Finns inget att rapportera.
Yrkesutbildningar = 27

Kombinationsutbildningar = 19

Larlingsutbildningar = Finns inget att rapportera.
Validering yrkesutbildningar = Finns inget att rapportera.
Sfi= 185

Larvux: Finns inget att rapportera. Redovisas terminsvis.

Total antal P5 = 1739

10



VAVAVAVESY

Sid 62(67)
Gavle
KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde ~ Dasvarde
2024

I uifai [ M3lvaErde
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Andel antaga i kurs eller

utbildning som ej kom till

start vid Vuxenutbildningen . 10 % 22 % 22 %
(kommunbidrag/statsbidrag)

Tertial rapport till ndAmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Grundlaggande kurser egen regi = 8%

Grundlaggande kurser extern regi = 5%

Gymnasiala kurser egen regi = 12%

Gymnasiala kurser extern regi = 9%

Vard valbara kurser i egen regi = 13%

Yrkesutbildningar = 24%

Kombinationsutbildningar = 5%

Larlingsutbildningar = Finns inget att rapportera.
Validering yrkesutbildningar = 13%

Larvux = Finns inget att rapportera. Redovisas terminsvis.

Total andel P5 = 10%
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Indikator Status Utfall Malvérde

Basvarde
2024

Andel antagna som har

avbrutit kurs eller utbildning

vid Vuxenutbildningen . 14 % 15 %
(kommunbidrag/statsbidrag)

Tertial rapport till nAmnden

15 %

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Grundlaggande kurser egen regi = 10%
Grundlaggande kurser extern regi = 8%
Gymnasiala kurser egen regi = 24%
Gymnasiala kurser extern regi = 11%
Vard valbara kurser i egen regi = 13%
Yrkesutbildningar = 11%
Kombinationsutbildningar = 9%
Larlingsutbildningar = 0%

Validering yrkesutbildningar = 19%

Sfi =12%

Larvux = Finns inget att rapportera. Redovisas terminsvis.
Total andel P5 = 14%
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Andel elever som ej blev
antagna utifran
urvalskriterium 1-5
yrkesutbildningar
(sammanhallna) Tertial
rapport till nAmnden

7%

26 %

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Urval har skett i féljande utbildning:

Yrkesforare Tung lastbil 241021: Totalt 30 behériga sékande.
Efter avslutad reservantagning hade 2 st elever ej erbjudits utbildningsplats.

Urvalskriterium 5 = 2 st
Andel behdriga av antal sbkande som ej blev antagna: 2/30 = 7%

12



VAVAVAVESY

Sid 64(67)
Gavle
KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde Basvaérde
2024

U= ) I MahvErde (%)
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Andel elever som ej blev

antagna utifran

urvalskriterium 1-5 4% 1%
gymnasiekurser (enstaka)

Tertial rapport till ndAmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Gymnasiala kurser i egen samt extern regi 241021 + 241125: Totalt 1175 behdriga sékande
(kursdeltagare)
Efter avslutad reservantagning hade 44 st kursdeltagare ej erbjudits plats.

Tillhor ej urvalskriterierna = 44 st
Andel behdriga av antal sbkande som ej blev antagna: 44/1175 = 4%

vtz ) [l MElvarde (%)
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Gavle
KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde Basvaérde
2024

Andel elever som gj blev

antagna utifran

urvalskriterium 1-5 -
kombinationsutbildning

Tertial rapport till nAmnden

Kommentar

Tertial 1 2025:
Studieperiod P5 241021 - 250110

Finns inget att rapportera. Inget urval har skett.

Det totala utbudet av
yrkesutbildningar ska 6ka.

Kommentar
Tertial 1 (250101 - 250430) startade nedan utbildningar:
e Underskdterska termin 1 250113
e  Butikssaljare sfi 250113
e Gastservice sfi 250113
e Servicebitrade sfi 250113
e  Yrkesforare buss 250113
e Personbilsmekaniker 250113
e Industriteknik - Svets 250429

Verksamheten har av AFN fatt aktiviteten "det totala utbudet av yrkesutbildningar ska 6ka".
Verksamheten ser inte att man efter besparingen under 2024 och 2025 kommer att kunna uppfylla
denna aktivitet. Just nu sitter verksamheten och skar ned pa antalet elever som kommer att fa ga
yrkesutbildningar som &r efterfragade av branschen da pengarna inte racker till. Detta galler framst for
de kostsamma utbildningarna sasom yrkesférare och lastbilsmekaniker. Nagot som innebar att
branscher med rekryteringsbehov inte kommer kunna tacka sitt behov.

4 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla att
Vuxenutbildningens koppling till hogskola, arbetsformedling
och naringslivet starks.

4.1 Operativt mal: Yrkes- och kombinationsutbildningar leder
till jobb (SKOLFS 2017:17 2.1)

Senaste malanalys
Under detta tertial kan inte verksamheten visa pa nagra resultat.

14
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Gavle
KOMMUN
Indikator Status Utfall Malvirde Basvarde
2024

Andel antagna kursdeltagare

i egen samt extern regi med

jobb efter avslutad utbildning - 75 % 72 %
vid Vuxenutbildningen Tertial

rapport till nAmnden

Kommentar
Tertial 1 2025:
Finns inget att rapportera. Kommande méatning redovisas tertial 2 2025.

Andel antagna kursdeltagare
i egen samt extern regi med
jobb inom yrke/bransch efter
avslutad utbildning vid
Vuxenutbildningen Tertial
rapport till ndmnden

- 60 % 59 %

Kommentar
Tertial 1 2025:
Finns inget att rapportera. Kommande matning redovisas tertial 2 2025.

4.2 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska
verka for en god samverkan med Hogskolan i Gavle,
Gavles naringsliv och Arbetsformedlingen

Senaste malanalys

Verksamheten fortsatter att verka for en god samverkan och da framst mot Gavle naringsliv och
Arbetsformedlingen.

| samverkan med Gavles naringsliv kommer dock verksamheten att behdva lata meddela att
verksamheten ej kommer att kunna fortsatta utbilda efter branschen behov. Detta i och med de
besparingar som har skett under 2024 och 2025. Detta galler framst for de kostsamma
utbildningarna sasom yrkesférare och lastbilsmekaniker.

. oy s Basvirde
Indikator Status Utfall Malvéarde 2024
Andel kursdeltagare fran
trappstegsutbildning for
kursdeltagare pa sfi som har ) 82 %

gatt vidare till jobb efter
avslutad
kombinationsutbildning

Kommentar
Tertial 1 2025:
Finns inget att rapportera. Kommande méatning redovisas tertial 2 2025.

15
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Gavle
KOMMUN
. A Basvirde
Indikator Status Utfall Malvéarde 2024
Andel kursdeltagare fran
trappstegsutbildning for
kursdeltagare pa sfi som har ) 63 %
gatt vidare till jobb inom °
yrke/bransch efter avslutad
kombinationsutbildning
Kommentar
Tertial 1 2025:
Finns inget att rapportera. Kommande méatning redovisas tertial 2 2025.
Aktiviteter Kommentar 3“"'
atum
® Projekt "N& anstallning efter avslutad 2025-03-
yrkeskombinationsutbildning" 14
® Projekt "Trappstegsutbildningen” 2025-12-
31
® Projekt " Trappstegsutbildningen for 2025-12-
personer som har gatt svensk skola" 31
@ Projekt "Utékning av malgrupp att Insatsen fort§é_tter. med 16 forstarknings- 2025-08-
studera vissa orienteringskurser” kurser fram till juni. 31
@ Projekt "Samarbete mellan qutosatta moten i operativa ledningsgruppen  2025-12-
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen  utifran éverenskommelsen med AF. 31
samt Arbetsmarknad och st6d"
@ Projekt "Sakra att elever i 2025-03-
14

Akademikersparet kan slutféra sina studier”
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	Uppföljning av verksamheten vuxenutbildningen tertial 1 2025
	1	Inledning
	2	Strategiskt nämnd/bolagsmål: Vuxenutbildningen i Gävle ska ge alla vuxna en utbildning med hög kvalitet, vara likvärdig, tillgänglig och en trygg skolmiljö för alla i Gävle Kommun.
	2.1	Operativt mål: Alla elever får en utbildning som präglas av trygghet och en undervisning som präglas av studiero
	2.2	Operativt mål: Alla elever får en undervisning som ger den ledning och stimulans de behöver för att kunna nå så långt som möjligt i sitt lärande och sin utveckling
	2.3	Operativt mål: Alla elever får det stöd de behöver

	3	Strategiskt nämnd/bolagsmål: Vuxenutbildningen i Gävle skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och företagens behov.
	3.1	Operativt mål: Alla elever får en god grund för fortsatt utbildning och stärker sin ställning i arbets- och samhällslivet

	4	Strategiskt nämnd/bolagsmål: Arbetsmarknads och Funktionsrättsnämnden skall säkerställa att Vuxenutbildningens koppling till högskola, arbetsförmedling och näringslivet stärks.
	4.1	Operativt mål: Yrkes- och kombinationsutbildningar leder till jobb (SKOLFS 2017:17 2.1)
	4.2	Operativt mål: Vuxenutbildningen i Gävle kommun ska verka för en god samverkan med Högskolan i Gävle, Gävles näringsliv och Arbetsförmedlingen



