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KOMMUN

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden kallas till sammantrade 2023-01-25

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 08:30-17:00

Ordférande
Helena Englund (L)

Forhinder anmals till
Maria Vidman

Gruppmote, den 25 januari, klockan 07.30-08.30,, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L) (KD): Gevaliasalen

(M): Espresso, plan 2
(V), Ebony, plan 1
(SD): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande
2. Upprop och val av justerare
3. Faststallande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning
Arendebeskrivning

Ordférandeberedning har dgt rum den 17 januari 2023 kl: 09.30 - 10.20. Narvarande
var ordférande Helena Englund (L), vice ordférande Torgny Jakobsson (S) samt 2:e
vice ordférande Peter Johansson (M).

5. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard
Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer
- Bemanningsenheten

- Lokaler vuxenutbildningen

6. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning for

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
20AFN170

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar

Att anta den reviderade besluts- och delegationsforteckning som dr gemensam
for Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, Omvardnadsnamnden och
Socialndmnden.

Arendebeskrivning

Foredragande: Caroline Engberg

Handlingar i drendet

e Missiv - Revidering av besluts- och delegationsforteckning.

¢ Beslut- och delegationsforteckning for Arbetsmarknads- och
funktionsriattsnamnden.

7. Beslutsarende: Framsteget
22AFN66

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden beslutar

Att utse tva personer att representera Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden till
den politiska jury som beslutar om vinnare av Framsteget som pris.



VAvavavay

%
T

Gavle

KOMMUN

Sid 3(215)

Kallelse

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer

Handlingar i arendet

o Tjiansteskrivelse - Forslag till beslut angdende inrattande av Framsteget-priset

8. Beslutsarende: Justering av hogsta godtagbara boendekostnad
22AFNi151

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden beslutar
Att justera hogsta godtagbara boendekostnad i enlighet med sektorns forslag.

Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin

Handlingar i arendet

e Justering av hogsta godtagbara boendekostnad januari 2023.

9. Beslutsarende: Delegationsbeslut
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden beslutar
Att godkidnna rapporteringen av delegationsbeslut.

Handlingar i drendet

e Ordforandebeslut - Justering hogsta godtagbara boendekostnad

e Sammanstillning personuppgiftsincidenter till Arbetsmarknads--och
funktionsrattsndmnden 1

¢ Sammanstillning av informationssikerhetsincidenter
e Sammanstillning IVO - arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden 2023

e Sammanstéllning Lex Sarah 2023 inklusive pigdende drenden fran foregdende ar

‘_I_O. Beslutsarende: Kurser och konferenser
Arendebeskrivning

Inga kurser eller konferenser finns att anmala.

11. Kommande beslut: Ekonomisk manadsrapport 2023 for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden avseende december
Arendebeskrivning
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Foredragande: Emma Edorsson

12. Kommande beslut: Arsredovisning ar 2022 fér Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden
Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

13. Kommande beslut: Revisionskontorets granskning av ansvar,
roller och befogenheter i politiska- och forvaltningsorganisationen

22AFN165
Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

Handlingar i arendet

e Begiran om yttrande - Granskning av ansvar, roller och befogenheter i politiska- och
forvaltningsorganisationen. Dnr 22REK10.

e Rapport - Granskning av ansvar, roller och befogenheter i politiska- och
forvaltningsorganisationen (slutversion). Dnr 22REK10.

14. Kommande beslut: Upphandling Vuxenutbildning
Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin

15. Kommande beslut: Utse representanter till Gavle kommuns

Funktionsrattsrad
23AFN14

Arendebeskrivning

Foredragande: Caroline Engberg

Handlingar i arendet

e Reglemente Gavle kommuns funktionsrattsrad

e Tjansteskrivelse - Utse nya representanter till kommunala Funktionsréttsradet

16. Informationsarende: Trappstegsutbildning
Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin och Goran Herdin

17. Informationsarende: Antagningsradet
Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer



VAvavavay

i3

i‘ Sid 5(215)

Gavle Kallelse

KOMMUN

18. Informationsarende: Anmalningsarenden
Handlingar i drendet

e KF 2022-12-12 § 8 Val av 6vriga namnder och styrelser

¢ 810 KF Justering av hogsta godtagbara boendekostnad(22KS419-6) (0)

e Riktlinje for intern styrning och kontroll fér naimnder och bolag(515298) (0)
e §9 KF Kommunplan med arsbudget 2023 och utblick 2024-2026

¢ Kommunplan med arsbudget 2023 och utblick 2024-2026 - (S), (KD), (L), (C) (MP).
Ersitter handling 22KS39-2

e Bilaga 1till Kommunplan 2023 - Investeringsplan 2023-2026 - (S), (KD), (L), (C)
(MP)

e Bilaga 2 till Kommunplan 2023 - Pigdende exploateringsprojekt i detalj 2023-2026
- (8), (KD), (L), (C) (MP)

e Bilaga 3 till Kommunplan 2023 - Planerade exploateringsprojekt - (S), (KD), (L), (C)
(MP)

e 8130 KFN Beslutsarende_ En aktiv och héllbar fritid - Gdvle kommuns
idrottspolitiska program

¢ 8§12 KF Riktlinje intern styrning och kontroll(22KS245-23) (0)

o §11 KF Tillfalligt tillaggsbidrag till barnfamiljer(22KS420-5) (0)

19. Utbildningstillfalle
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2022-11-28 Diarienummer: 20AFN170

Handlaggare: Namnd:

Caroline Engberg Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

. funktionsrattsnamnd
caroline.engberg@gavle.se

Revidering av besluts- och delegationsforteckning

Forslag till beslut
Att  anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar gemensam for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, Omvardnadsnamnden och

Socialnamnden.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden anta
besluts- och delegationsférteckning for namndens verksamheter.

Besluts- och delegationsforteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre
namnderna samt namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd. Socialjouren har
en egen del som antas av socialnamnden och arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Forslag till revideringar har tagits fram i den del som ar gemensamt for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, Socialndmnden och

Omvardnadsnamnden;

e Auvsnitt 1. Ordférandebeslut
Punkt 1.2, vilket &r en ny punkt géllande beslut om att aterkalla ett

forvaltningsbeslut pa grund av tvingande sakerhetsskal

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Nedan presenteras foreliggande forslag pa revidering:
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Gemensamt for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, Socialndmnden

och Omvardnadsnamnden

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Komment
ar

1. Ordférandebeslut

NYTT | Beslut att aterkalla ett 37 § 2 st 2 p. | Ordférande i Ny punkt

1.2 forvaltningsbeslut pa grund av forvaltnings- | Socialndmnden,

’ tvingande sakerhetsskal lagen Omvardnadsnamnden

och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Besluts- och
delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden,
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och
Socialnimnden

Valfard Gavle
2022-11-18

Diarienummer:
200N364
20AFN170
20SON415

Faststalld:

Omvardnadsnamnden 2020-12-17 § 183, 2021-03-25 § 38, 2021-06-17 § 92, 2022-
02-24 § 4, 2022-05-25 § 64

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2020-12-16 § 162, 2021-05-26 §69,
2021-06-16 § 83, 2021-08-30 § 97, 2022-02-23 § 13, 2022-05-24 § 63
Socialndmnden 2020-12-15 § 248, 2021-04-27 § 81, 2021-06-15 § 132,
2022-02-22 § 10, 2022-05-24 § 96, 2022-08-30 § 136, 2022-10-25, § 187
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Innehallsforteckning
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Inledning
Denna besluts- och delegationsférteckning avser Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Socialnamnden. Besluts- och delegationsforteckning inleds med en gemensam del for de tre namnderna. | den
delen finns delegering gallande exempelvis ordférandebeslut, handldaggning, avtal, avgifter, fullmakter, yttranden,
allménna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika delarna behandlar fragor som endast ror en
namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den gemensamma delen och dven under den specifika
delen.
Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre ndamnderna och att pa sa vis fa samma niva pa delegat.
Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt drendeomrade.

Allméant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for

verksamheten. Fullmaktige ska utfarda reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet
och arbetsformer. Enligt kommunallagen far namnd uppdra at utskott, ledamot eller ersattare eller anstélld hos
kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Dock far beslutanderéatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullméaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har 6verklagats,
e drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6ver till ndmnden, samt
e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevird ekonomisk betydelse ska avgéras av nimnden.
Delegat kan, efter beslut av berord chef, hdnskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hogre niva i
beslutsorganisationen. Aven beslutsfattares dverordnad har beslutanderitt i respektive drendegrupp nar ordinarie
befattningshavare inte tjanstgor, exempelvis beslut om vard- och omsorgsboende kan beslutas av kontorschef for
myndighet. Den som mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gdllande delegationsregler inte delegera
uppdraget vidare till annan. Vidaredelegering &r med andra ord inte tillaten, med undantag fér vad som s&gs i 6 kap.
36—37 §§ kommunallagen.

Vid delegats franvaro
Vid delegats franvaro trader i férsta hand en annan utsedd handlaggare pa samma eller hégre niva in i delegatens
stdlle och kan fatta de beslut denne skulle ha fattat.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska anmalas
till ndmnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade ordférandebeslut, (enligt 6
kap. 39 § kommunallagen) anmails till ndstkommande nédmndsammantrade.

Néar beslutet har anmilts pa namndens sammantrdade noteras anmaélan i sammantradesprotokollet. Beslut som kan
overklagas enligt laglighetsprovning gar att 6verklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da protokollet
anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan gors nar det galler beslut som kan 6verklagas via laglighetsprovning.
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Forvaltningsbesvdr

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa ett inte
obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan 6verklagas till
forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte direkt forbud for detta
regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med férvaltningsbesvar kan 6verklagas genom laglighetsprévning om inte
direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast gor en prévning av beslutets
laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan 6verklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialnamnden har inrattat ett individ- och myndighetsutskott under mandatperioden 2019 — 2022
som beslutar i arenden enligt:

e socialtjanstlagen (Sol),

e lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

e lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),

e foraldrabalken (FB),

e alkohollagen, samt

e tobakslagen.

Forkortningar

AFN Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

CSN Centrala studiestédsnamnden

EVIN Enheten Vald i nara relationer

FE Familjeenheten

FMN Foraldraféreningen mot narkotika

GDPR General data protection regulation (Dataskyddsférordningen)
HSL Hélso- och sjukvardslag

HVB Hem f6r vard och boende

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

LOU Lag om offentlig upphandling

LoV Lag om valfrihetssystem

LUL Lag med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare
LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LvuU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

ME Mottagningsenheten

ON Omvardnadsnamnden

RIA Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Manniskan)
SFB Socialférsakringsbalk

SFS Socialtjanstférordning

SJ Socialjour

SKR Sveriges kommuner och regioner

SolL Socialtjanstlag

Sol/psyk Socialtjanstlag/malgruppen, personer med psykisk funktionsnedsattning
SON Socialndmnden

UEB Utredningsenhet Barn

UEU Utredningsenhet Ungdom

Ao Aldreomsorg



Delegat i gemensamma delen
Ordférande i Arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordférande i Omvardnadsndmnden
Ordférande i Socialndmnden

Sektorchef

Bitradande sektorchef

Enhetschef

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare

Enhetschef i verkstallighet
Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
Forsorjningsstédshandlaggare
Familjerattssekreterare
Bistandshandlaggare Sol
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS

Ekonomichef

Enhetschef handlaggning

Verksamhetschef handldaggning

Individ- och myndighetsutskott

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)
Delegat i ursprungsbeslut

Jurist

Kontorschef myndighet
Dataskyddsamordnare

Socialt ansvarig samordnare

Enhetschef inom forsorjningsstddsenheten
Delegatens 6verordnade chef

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Omvardnadsndmnden
Bistandshandlaggare SolL
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SolL/LSS
Avgiftshandlaggare

Enhetschef i handlaggning

Enhetschef i verkstallighet

Sarskild utsedd handlaggare*

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig fér rehabilitering (MAR)
Boendesamordnare

Verksamhetschef HSL

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Administrator LSS
Avgiftshandlaggare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

1:e handlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten

Sid 14(215)



Enhetschef forsorjningsstodsenheten

Verksamhetschef myndighet

Enhetschef i verkstéllighet

Verksamhetschef administrativt stod

Rektor

Boendesamordnare

Ordférande i Antagningsrad

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Socialndmnden

Ordférande

Individ- och myndighetsutskott

Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstalls med 1:e socialsekreterare)
Handlaggare

1:e handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattsassistent

Familjehemssekreterare

Alkoholhandlaggare

Miljoinspektor Livsmiljo och tillstand

Restauranginspektor

Avgiftshandlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare

Enhetschef familjehemsenheten

Enhetschef socialjour

Enhetschef forebyggande enheten

Enhetschef utredningsenheten Barn

Enhetschef utredningsenheten Ungdom

Enhetschef utredningsenhet Vuxna

Enhetschef Livsmedel och tillstand

Enhetschef vald i ndra relation

Sarskild utsedd handlaggare*

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnfoérteckning**
Socialsekreterare socialjour

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

* 7Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan 6verordnad chef
** "Sarskilt utsedd tjansteman” utses av Socialnéamnd
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Sid 16(215)

Gemensamt for Omvardnadsndmnden, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Socialndmnden

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap. 39§ Ordférande i
sa bradskande, att namndens avgérande inte | kommunal- Socialnédmnden,
kan avvaktas lagen Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden
NYTT | Beslut att aterkalla ett forvaltningsbeslut pa |37 § 2st2 p. Ordférande i
1.2 grund av tvingande sdkerhetsskal férvaltnings- Socialndmnden,

lagen

Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

2. Avtal — Inkép, upphandling och avtalsforvaltning

2.1 Beslut gallande sektorsdvergripande avtal Sektorchef Avser tecknande,
forlangning och
hdvande etc.
Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitradande
sektorchef

2.2 Tecknande av avtal med externa utforare av Bitradande sektorchef Driftsentreprenads

verksamhet avtal (LOU)
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utforare
enligt LOV

23 Tecknande samverkansavtal eller forlangning Sektorchef Kan aven gilla

av pagaende avtal med kommuner, regioner kommuner eller

samt motsvarande motsvarande och
myndigheter i
utlandet

2.4 Teckna éverenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstélls genom

skadestandsansprak fran enskild upp till utanordning via

25 000 kr dagbokféringen
25 Beslut om att initiera en upphandling om Chef med budgetansvar Galler ej

fragan inte har behandlats i samband med for det som upphandlas | upphandling av

projektbestallning, repetitiva ramavtal Vilfard kdrnverksamhet

och/eller om beslut redan finns.

Inképssamordnare
Valfard

Enhetschef Inkdp och
upphandling
Styrning och stod

da ansvarig namnd
fattar beslut om
att overlata
verksamhet till
privat utforare.




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-17(215)

Kommentar

2.6

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess over troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling,
tecknande av avtal
etc.

2.7

Beslut under en upphandling enligt
upphandlingsprocess under troskelvardet

Enligt,
upphandlings-
lagarna,
direktiven och
praxis

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. att avbryta
annonserad
upphandling

2.8

Utfarda fullmakt till annan upphandlande
myndighet att fa foretrada Gavle kommun i
denna egenskap (samordnad upphandling)

Sektorchef
Ekonomichef
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-18(215)

Kommentar

2.9

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling dver tréskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist

2.10

Beslut om tilldelning och tecknande av avtal
for upphandling under troskelvardet

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inkdpssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitrddande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inkdpscontroller
Inkdpskoordinator
Verksamhetsutvecklare

2.11

Beslut under avtalsférvaltningen, och om
avtalade sanktioner om inte annat anges

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef
Upphandlingscontroller

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlare
Upphandlingsjurist
Avtalscontroller
Systemforvaltare
Inképscontroller
Inképskoordinator
Verksamhetsutvecklare

Ex. beslut om
prisférandring,
optionsbeslut och

vite

10




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid-19(215)

Kommentar

2.12

Beslut om uppsagning och havning av avtal

Chef med budgetansvar
for det som upphandlas

Inképssamordnare

For upphandlingar som
avser karnverksamhet:
Bitradande sektorchef

Samt féljande funktioner
pa Styrning och stod:
Enhetschef Inkdp och
upphandling
Upphandlingsjurist

2.13

Yttrande till domstol i mal om 6verprévning

Sektorchef
Ekonomichef
Bitrddande sektorchef
Jurist

Samt foljande funktioner
pa Styrning och stod:
Upphandlingsjurist
Jurist

3. Handlaggning

3.1 Beslut att avskriva eller avvisa darende Enhetschef inom
handlaggning
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
3.2 Beslut i sakfragan, vid ansékan, nar Enhetschef inom
utredning inte kan genomforas handlaggning
3.3 Anmailan till 6verférmyndaren nar behov av | Socialtjdnst- Enhetschef i *Galler ej externa
god man, férmyndare eller forvaltare forordningen verkstallighet* utforare, da de har
foreligger, samt nar sadant behov upphér 5kap3§ Socialsekreterare eget ansvar enligt
LSS 15 § 6 st. Forsorjningsstods- lag
handlaggare
Bistandshandldggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS
3.4 Beslut att avvisa ombud och bitrade da skal |14 § Socialsekreterare
foreligger Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandldggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS
3.5 Foreldaggande att styrka ombudets 15§ Socialsekreterare

behorighet

Forvaltnings-
lagen

FOrsorjningsstods-
handlaggare
Bistandshandldggare Sol,
Sol/psyk och SolL/LSS

11




4. Avskrivning av skuld

Sid-26(215)

4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 8 kap 1-2 §§ Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild SoL9kap 4§
SoL
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut || forsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid éverklagande av beslut 46 § Delegat i ursprungsbeslut
Forvaltnings-
lagen
5.3 Beslut om avvisning av for sent inkommen 45§ Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet benamns
overklagan Forvaltnings- rattidsprovning
lagen
5.6 Prévning vid javsinvandning 16-18 §§ Enhetschef inom
Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.7 Beslut att begara eller att ej begédra Enhetschef inom *Individ- och
provningstillstand samt beslut att 6verklaga handlaggning myndighets-
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Individ- och utskottet har
forvaltningsratt och kammarratt myndighetsutskott* beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.8 Beslut att begédra provningstillstand till Kontorschef *Individ- och
Hogsta Forvaltningsdomstolen Individ- och myndighets-
myndighetsutskott* utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.9 Beslut om forelaggande for en enskild att 20§ Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning Forvaltnings-
lagen
5.10 Beslut att avsla begdran om att avgora ett 12§ Enhetschef inom
arende Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom
punkt 5.10 handlaggning
5.12 Beslut om begdran om inhibition 28 § Enhetschef inom * Individ- och

Forvaltnings-
processlagen

handlaggning
Kontorschef Individ- och
myndighetsutskott*

myndighets-
utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut

6. Fullmakt/ ombud

6.1

Beslut att foretrada ndmnden i domstol i
arenden som ror enskild, eller beslut att utse
ombud i sadana fall

10 kap 2 § SoL

Enhetschef
Jurist
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6.2 Beslut om fullmakt att foretrada namndeni |10 kap 2 § SoL | Kontorschef
ovriga mal och drenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall
6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitradande
sektorchef
6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:
rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef
7. Yttranden
7.1 Yttrande till overférmyndare eller tingsratt 1lkap 16 § Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende férordnande av god man eller Forédldrabalken | Bistandshandlaggare Sol, | utférare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SoL/LSS eget ansvar enligt
Enhetschef i lag
verkstallighet*
7.2 Yttranden avseende Kontorschef *Beslut om att
- sadant som inte ar reglerat i besluts- och remisser stalld till
delegationsforteckningen i dvrigt, namnd ska
- direktbesvarande till myndigheter i drenden hanteras av
stalld till némnd* tjdnstemannaorga
- remissvar nisationen sker i
- Ovriga elevarenden, samt samrad med
-myndighetsbeslut och 6vriga dverklaganden ordférande
7.3 Yttrande till Inspektionen for vard och 13 kap 5 § SoL | Ordférandeii Yttranden till
omsorg (IVO) och oOvriga tillsynsmyndigheter Socialndmnden, Justitie-
(exempelvis: Skolinspektionen, Omvardnadsnamnden ombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen och och Arbetsmarknads- och | beslutas alltid av
Justitiekanslern) som rér individdarenden funktionsrattsnamnden namnd
7.4 Yttrande till Inspektionen for vard och 16 kap 6a § SoL | Ordférande i

omsorg (IVO) och domstol géllande ej
verkstallda gynnande beslut

Socialnédmnden,
Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

8. Allmanna handlingar och sekretess

8.1

Fatta overklagbart beslut att inte lamna ut
journaler och handlingar som harror fran
verksamhet enligt SolL, LSS, LVU och LVM

2 kap 1 och 2
§8i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3-4 §
samt 10 kap 4,
13-14 8§
Offentlighets-
och sekretess-
lagen

Enhetschef
Enhetschefi
verkstallighet*

*Externa utférare
ansvarar for
begdran om
utldmnande av
upprattad handling
under pagaende
tjanstekop, enligt
gallande lagstiftning
HSL, Sol, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran
sitt uppdrag

Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utldmnande

13




8.2 Fatta overklagbart beslut om att inte ldamna
ut allmén handling till enskild eller annan
myndighet samt uppstallande av forbehall i

samband med utldmnande till enskild

2 kap. 1 och 15
§ Tryckfrihets-
forordningen,
tillampliga
lagrumi
Offentlighets-
och
sekretesslagen

Sektorchef*
Kontorschef

St 22(245)
*Galler handlingar

som ej harror till
ett kontor

Utldamnande av
allman och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande

9. Externa kop

9.1 Beslut om kop av tjdnst i annan kommun Enhetschef inom
eller enskild verksamhet inom ramavtal samt handlaggning
undertecknande av placeringskontrakt

9.2 Beslut om kop av tjanst i annan kommun Verksamhetschef
eller enskild verksamhet utom ramavtal samt myndighet

undertecknande av placeringskontrakt

10. Personuppgifter

10.1 Befogenhet att underteckna Art. 28 GDPR Bitradande sektorchef
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del
10.2 Beslut att inte anmadla en Art. 33.1 GDPR | Dataskyddssamordnare
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten nar det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter
10.3 Beslut att helt eller delvis avsla den Art. 12, Art. Dataskyddssamordnare Avser ratten till
registrerades begdran eller inte vidta 15-22 GDPR tillgang
atgarder med anledning av begéran (registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglémd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att géra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begéran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5 a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
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11. Smittskyddslag

Sid23(215)

11.1 Lamna upplysningar till smittskyddslakare 6 kap 11 § Enhetschef inom
efter underrattelse fran denne Smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
11.2 Anmala till smittskyddsldkare om den 6 kap 12 § Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade Smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 14 kap 7 § SoL | Socialt ansvarig Gaéller ej externa
missférhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utférare, da de har
allvarligt missforhallande till Inspektionen fér eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 14 kap 6 SoL Socialt ansvarig Galler ej externa
24 e § LSS samordnare utférare, da de har
eget ansvar enligt
lag
13. Ovrigt
13.1 Beslut om avvikelse fran gallande besluts- Delegatens éverordnade | Avser endast
och delegationsforteckning (t ex for chef mdjligheten att
vikarierande och nyanstalld minska
socialsekreterare, handldggare, beslutanderatten.
forsorjningsstédshandlaggare, Viqaredelegation
bistandshandlaggare) utover )
delegations-
forteckningen ar ej
tillatet
13.2 Anmdlan om bidragsbrott 6 § Bidrags- Enhetschef inom Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Beslut att begdra utdrag ur Enhetschef | de verksamheter
belastningsregistret och/eller Socialsekreterare dar det ar lagstyrt
misstankeregistret Familjehemssekreterare
Familjerattssekreterare
Samordnare
utredningsenhet
uppdragstagare
13.4 Under I6pande ar besluta om forandringar av Sektorchef
mottagningsattestanter och
beslutsattestanter
13.5 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt Planering analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmalan och andringar i Omsorgsregistret 7 kap 1 § SoL Sarskild utsedd
(IvO) 23 § LSS handlaggare
13.7 Utfora redaktionella dndringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
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- —Sid24(215)
andringar, €j

andringar i sak

13.8

Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten
ansoka om handrackning eller att hos allman
domstol anséka om stamning i arenden om
avhysning av hyresgast

Jurist
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Specifikt for Omvardnadsndmnden

Sid 25(215)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 8 kap. 29 §§ Sol | Avgiftshandlaggare
omvardnadsnamndens ansvarsomrade
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 8 kap. 2-9 §§ SolL | Avgiftshandldggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om bistand i form av vard- och 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 4 kap.1c§SolL |Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 24 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
trygghetstelefon Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
dagverksamhet Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.6 Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ SoL Enhetschef Myndighet
ON 2.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
avlésningsvistelse SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 2.8 Beslut om bistand i form av hjalp i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
hemmet SolL, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid,
men runt
hemsjukvards-
patienter godkanner
konsultsjukskéterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
ON 2.9 Beslut om insatser enligt foérenklat 4 kap.2a§SoL |Bistandshandlaggare

beslutsfattande utifran faststéllda
kriterier

SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
ON 2.10 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid | 2 a kap. 89 §§ Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun Sol SolL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om bistdand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
3. Halso- och sjukvard
ON3.1 Beslut om att till Inspektionen foér vard 3kap.5§ Medicinskt ansvarig Kommunen har
och omsorg (IVO) anmala vissa allvarliga | Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
skador i hdlso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig for | externa
4 kap. 6 § Halso- | rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
ON 3.2 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON 3.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON 3.4 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.5 Beslut om anmalan av legitimerad 3kap.7§ Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for Patientsaker-
patientsdkerheten till Inspektionen for hetslagen
vard och omsorg (IVO). (2010:659)
ON 3.6 Anmaélan och revidering i 2 kap. Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) Patientsaker- handlaggare
hetslagen
(2010:659)
ON 3.7 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

4. Aliméanna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta overklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
harror fran verksamhet enligt halso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3-4 § samt
10 kap. 4, 13-14
§§i
Offentlighets-

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utlamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
och menprévning sker
sekretesslagen alltid vid
8kap.2i utldmnande
Patientdatalagen
5. Ovrigt

ONS5.1

Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschef i
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Galler bara vid
driftentreprenader
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Specifikt for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 28(215)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade, L

SS

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrdade av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandlaggare
kostnader for personlig assistans utéver Sol/LSS
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 98§2p. LSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod |11 § LSS Bistandshandldggare
enligt 9 § 2 p. till annan an den SolL/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9 § 2 p. myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§ 4p. LSS Bistandshandlaggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98§4np. LSS Enhetschef
myndighet
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver namndens rekryteringsenhet 19AFN64, se rutin
faststéllda princip uppdragstagare for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p. LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7p.LSS Bistandshandldggare
Over 12 ar utanfor det egna hemmet i SoL/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8p. LSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behdver bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 &9 p. LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad Sol/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p. LSS Bistandshandldggare

yrkesverksam alder som saknar
forvarvsarbete och inte utbildar sig

SoL/LSS
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 1.17 | Faststéllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, 6 kap. | Avgiftshandlaggare
samband med placering av barn 2-4 §§ SFS
AFN 1.18 | Beslut om att naimnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéara underhallsstod 18 kap. 19 §
Socialfor-
sakringsbalken
AFN 1.19 | Upprattande av individuell plan vid 10§ LSS Bistandshandldggare
begéaran fran den enskilde SolL/LSS
AFN 1.20 | Beslut om bistand enligt 9 & LSS vid flytt 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
frdn annan kommun SoL/LSS férhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om bistand med kontaktperson 4 kap. 18§ och Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
3 kap. 6 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 2st14 §
Skollagen
AFN 2.2 Beslut om behdrighet till utbildning pa 20kap 20 & Rektor
gymnasial niva Skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over
interkommunal ersattning inom gymnasial
vuxenutbildning; 20 kap. 21 §
a) Vid beviljande Skollagen Rektor
b) Vid avslag 20kap. 21§ Ordférande i Ersattare: vice
Skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap. 22 § Rektor
utbildning Skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap.23 § Rektor
utbildning Skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap. 7§ Rektor
invandrare Skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till sarskild 21 kap.7 8§ Rektor
utbildning for vuxna Skollagen
b) Antagning av elev till sarskild utbildning |21 kap.7 § Rektor
for vuxna Skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser som ska 2 kap.9§ Verksamhetschef
ges Forordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap.4 § Verksamhetschef
ska anordnas Férordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap2§ Rektor
sokande Forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | Skollagen

eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
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AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen ska 20 kap.9 & Rektor
upphora for elev Skollagen
AFN 2.12 | Beslut om att |ata elev ateruppta studier 20 kap.9 & Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | Skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21 kap. 6§
Skollagen
AFN 2.14 | Beslut om att en person ska anses inga i Verksamhetschef
malgruppen som kan anséka om vuxenutbildning
studiestartsstod
AFN 2.15 | Uppréatta plan mot krankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
Skollagen vuxenutbildning
AFN 2.16 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektor
avseende krankande behandling Skollagen

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

AFN 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsérjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare
Sol/psyk och
Sol/LSS

Sarskild utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.2

Beslut om forsérjningsstdd enligt norm +
10 %

4 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
Forsérjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.3

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 10 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)
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AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SolL | 1:e socialsekreterare
till 25 % av basbelopp 1:e handlaggare

Sarskild utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SoL | Enhetschef
till ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 4 kap. 1-2 §§ SoL | Verksamhetschef
ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.7 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 9 kap. 1§ SolL Enhetschef
ekonomiskt bistand Arbetsmarknad &

Stod

Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)

AFN 3.8 Beslut om bistand i form av férvaltningav | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

egna medel Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.9 Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i administrativt stod | verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare administrativt stod

AFN 3.10 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare | *&ven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av * driftentreprenad
lagenhet i gruppboende, serviceboende
samt gruppbostad och servicebostad

AFN 3.11 | Beslut om bistand i form av gruppboende |4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
och serviceboende Sol/psyk och SoL

AFN 3. 12 | Beslut om bistand i form av hjalp i hemmet | 4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare | Utféraren satter in

(s k boendestdd och personligt stéd)

Sol/psyk och
Sol/LSS

akuta och nod-
vandiga insatser
(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvam
arbetstid att akut
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behov av vak satts
in.
AFN 3.13 | Beslut om att avsla ansdkan om bistand i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandldggare | Beslut om att
form av kontaktperson Sol/psyk bevilja bistand
fattas av
Arbetsmarknads-
och funktions-
rattsnamnden
AFN 3.14 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid 2 a kap. 8 §§ SoL | Bistandshandlaggare | Beslutet bendamns
flytt fran annan kommun Sol, Sol/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.15 | Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
Myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8§ Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
AFN 4.2 Omhaéndertagande av dédsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullméaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till Inspektionen for vard och |3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig | Kommunen har
omsorg (IVO) anmala vissa allvarliga skador | Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
i hdlso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig | externa
4 kap. 6 § Halso- | for rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
AFN 6.2 Beslut om rutin for delegering av halso- 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

och sjukvardsuppgifter

och sjukvards-
forordningen
(2017:80)

sjukskoterska
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering

ansvar aveni
externa
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verksamheter pa
entreprenad

AFN 6.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
(MAR)
AFN 6.5 Fatta 6verklagbart beslut om att inte lamna | 2 kap. 1 och 2 § i | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som harror fran
verksamhet enligt hdlso- och
sjukvardslagen

Tryckfrihetsforor
dningen, 6 kap.
3-4 § samt 10
kap. 4, 13-14 §§ i
Offentlighets-
och
sekretesslagen

8 kap. 2i
Patientdatalagen

sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprdvning sker
alltid vid
utldmnande
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Specifikt for Socialndmnden

Sid 34(215)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allménna Enhetschef inom
bestammelserna om forbud for barn | ordningsstadgan | mottagningsenhet,
under 15 ar att medverka vid utredningsenheten barn,
offentliga tillstallningar utredningsenheten
ungdom och
familjehemsenheten
SON 1.2 Yttranden i fragor om korkort, Socialsekreterare
trafikkort, flygcertifikat, 1:e handlaggare inom
vapenlicens och hemvarnet utredningsenheten vuxen
Jurist
SON 1.3 Yttrande till polismyndigheten om 3§ Socialsekreterare
utfdrdande av pass for barn under 18 | Passforordning Familjeradttssekreterare
ar
SON 1.4 Yttrande till allman domstol om 32 kap. 18§ Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for Brottsbalken
unga
SON 1.5 Yttrande till aklagarmyndighet Lag med Socialsekreterare
bestammelser
om unga
lagovertradare
118§
SON 1.6 Yttrande till allman domstol da LVM 31kap.2§ Socialsekreterare
ar aktuell Brottsbalken 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 1.7 Yttrande till Inspektionen for vard och |2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
omsorg (IVO) och domstol efter beslut | SoL
att inte ta emot drende
SON 1.8 Yttrande Over anstkan om SFB93 kap.2 § Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn resp. 98 kap. 11
vistas i familjehem, bostadstillagg §
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § Socialsekreterare
ska uppbara barnbidrag Socialfor-
sakringsbalken
SON 2.2 Beslut att polisanméla misstanke om | 10 kap. 21 § 1:e socialsekreterare Denna punkt syftar
brott rorande barn Offentlighets- Socialsekreterare efter ej till orosanmalan.
och 2 aritjanst Orosanmalan ar alla
sekretesslagen anstallda skyldiga
att gora
SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Socialndmndens individ- | Denna punkt syftar
misstanke om brott mot barn och myndighetsutskott ej till orosanmalan.
Orosanmalan ar alla
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anstallda gkyl iga
att gora

SON 2.4 Vacka talan om 6verflyttning 6 kap. 7, 8, 8a Socialndmnd Delegeringsforbud
av vardnad och 9 §§ enligt lag
Foraldrabalken
SON 2.5 Beslut om framstallning till annan 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning
kommun om overflyttning av arende | Sol
samt ansokan till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om
overflyttning av drende
SON 2.6 Beslut i fraga om mottagande av 2a kap. 10-12 § | Enhetschef handlaggning
arenden fran annan kommun SolL
SON 2.7 Beslut om bidrag (féreningsstod) till Sarskild utsedd

social verksamhet med insatser upp
till 50 % av basbelopp per ar

handlaggare

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

SON 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare Enligt11kap.1a §
1:e handlaggare Sol ska en
omedelbar
skyddsbedémning
gbras ndr anmalan
ror barn eller unga.
For ndamndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ar det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna
ar uppfyllda.
SON 3.2 a) Beslut om att utredning inte |11 kap. 1 § SoL Enhetschef *efter 2 ar i tjanst
ska inledas 1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenheten*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet
ungdom*
b) Beslut att utredning inte ska |11 kap 1 § SoL Socialsekreterare Separat utredning
inledas i pagaende drende utredningsenhet barn inleds ej, laggs till i
samt utredningsenhet pagaende utredning.
vuxen
SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 11kap.1§ 1:e socialsekreterare *efter 2 ari tjanst
foranleda atgard 1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenhet*
SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare

bistand upp till 10 % av
basbelopp
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b) Beslut om Ovrigt ekonomiskt |4 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
bistand upp till 25 % av 1:e handlaggare
basbelopp
c) Beslut om dvrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SoL Enhetschef
bistand upp till 50 % av Familjehemsenheten,
basbelopp Utredningsenhet
ungdom,
Utredningsenhet barn,
Utredningsenhet vuxen,
Utredningsenhet boende
och Enheten vald i ndra
relation
d) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SolL Individ- och
bistand 6ver 50 % av myndighetsutskott
basbelopp
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt 9 kap. 1 § SoL Enhetschef inom
utbetalt ekonomiskt bistand handlaggning
SON 3.6 Beslut om aterkrav av 9 kap. 1§ Sol 1:e socialsekreterare
felaktigt utgivet ekonomiskt bistand
SON 3.7 Beslut om bistand med kontaktfamilj |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
SON 3.8 Beslut om bistand med kontaktperson | 4 kap. 1 § och Socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
SON 3.9 Beslut om arvode och Enhetschef inom Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver rekryteringsenhet 19SON149, se rutin
namndens faststallda princip uppdragstagare och for ersattning till
familjehem uppdragstagare (VG-
RUT-S-5806)
NYTT Beslut om 6ppenvardsinsatser for 4 kap. 1§ Sol 1:e socialsekreterare *efter 2 ari tjanst.
SON 3.10 barn, ungdom och familj Socialsekreterare*
SON 3.11 Beslut om fortur till bostad av sociala |4 kap. 1§ SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.12 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Handlaggare
a) oOvergangsavtal boendeenheten
b) O6vergangsavtal avseende 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
ensamkommande barn utredningsenhet vuxen
SON 3.13 Beslut om bistand i form av vistelsei |4 kap. 1§ SolL Handlaggare *efter 2 ari tjanst
jourlagenhet boendeenheten
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare* inom
Enheten vald i nara
relation
SON 3.14 Beslut om bistand i form av vistelse pa | 4 kap. 1 § SoL Handlaggare
akutboende boendeenheten
SON 3.15 Beslut om medgivande till vard och 6 kap. 13a Individ- och
sociala insatser Foréldrabalken myndighetsutskott
SON 3.16 Beslut om forlangning 11 kap. 2 § SoL Enhetschef inom

av utredningstid

utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
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vald i ndra relation
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SON 3.17 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for
avvisning pa HVB och boendeenheter hemmet/enhetschef
i egen regi boendeenheterna

SON 3.18 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |8 kap. 1-2 §§ SoL | Administrator
fran enskild bistandstagare

SON 3.19 Faststallande av avgift fran foralderi | 8 kap. 1 § SolL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare

SON 3.20 Beslut om att ndmnden ska 18 kap. 19 § Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod Socialfor-

sakringsbalken

SON 3.21 Framstallning till Férsakringskassan 16 kap. 18 § Socialsekreterare
om andring av mottagare for allmant | Socialfor- Familjehemssekreterare
barnbidrag sakringsbalken

SON 3.22 Framstallan till CSN om dndring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag

SON 3.23 Beslut om uppfdljning efter att 11 kap. 4 a § SoL | 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut 1:e handlaggare
om insats

SON 3.24 Beslut om eftergift 9 kap 4 § SoL Enhetschef

Utredningsenhet vuxen
4. Insatser for barn och ungdom
SON4.1 Beslut om placering i familjehem och
HVB for
a) barn upp till 18 ar 4 kap. 1§ Sol Individ- och
myndighetsutskott

b) personer 6ver 18 ar 4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom
utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehem och
mottagningsenhet

SON 4.2 Medgivande fér annat enskilt hem an | 6 kap. 6 § SoL Individ- och Galler vid
vardnadshavare/féralder att ta emot myndighetsutskott privatplaceringar
underarig for stadigvarande vard och
fostran.

SON 4.3 Beslut om att annat enskilt hem an 6 kap. 6 § SoL Individ- och Galler vid
vardnadshavaren/foralder far ta emot myndighetsutskott socialndmndens
underarig for stadigvarande vard och placeringar
fostran.

SON4.4 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Enhetschef inom

kontrakterat jourhem, slékting-/
natverkshem

mottagningsenhet,
utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehemsenheten och
enheten vald i nara
relation
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SON 4.5 a) Beslut om tillfallig placeringi |4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB, upp till 6 mottagningsenheten, utanfér avtal, se 9.1
manader utredningsenheten barn, |samt9.2iden

utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och
familjehemsenheten
b) Beslut om tillfallig placeringi |4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB for barn mottagningsenheten, utanfér avtal, se 9.1
upp till 18 ar, for placeringar utredningsenheten barn, |samt9.2iden
upp till och med 6 manader utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och Efter 6
familjehemsenheten manader ska beslut
fattas av individ- och
myndighetsutskott
SON 4.6 Beslut att godkdnna kontrakterade 6 kap. 6 § SoL Individ- och
jourhem myndighetsutskott

SON 4.7 Beslut om kostnader vid placering, 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare

omplacering eller flyttning fran Familjehemssekreterare
familjehem/institution, med hogst 40
% av basbelopp

SON 4.8 Beslut om 6vriga omkostnader till 4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare

familjehem for extra utrustning, Familjehemssekreterare
resekostnader med mera med hogst
25 % av basbelopp per manad/barn

SON 4.9 Beslut om ersattning for forlorad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef

arbetsfortjanst till familjehem familjehemsenheten och
utredningsenhet
uppdragstagare

SON 4.10 Beslut om kostnad for personligt stéd |4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet

i skolan samt resekostnader i 11§ LVU
samband med placering

SON4.11 Overvigande av vard 6 kap. 8 § SolL Individ- och

myndighetsutskott

SON4.12 | Overvagande av 6 kap. 8 § 2 st Individ- och

vardnadsoverflyttning SolL myndighetsutskott

SON 4.13 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare

familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp

SON 4.14 Beslut om ersattning i familjehem upp Familjehemssekreterare

till hdgsta niva inom SKR:s inom utredningsenhet
rekommendationer uppdragstagare och
familjehemsenheten

SON 4.15 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare

familjehemsplacerade barn inom rekryteringsenheten
och familjehemsenheten

SON 4.16 Beslut gallande umgangesresor efter Familjehemssekreterare

vardnadsoverflytt till tidigare
familjehem
SON 4.17 Beslut om bistand i form av 4 kap. 18§ Sol Enhetschef

stodboende

5. Insatser for vuxna
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SON 5.1 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
a) familjehem utredningsenheten vuxen
b) HVB 4 kap. 18§ Sol Enhetschef
utredningsenheten vuxen
Enhetschef vald i néra
relation
SON 5.2 Beslut om anhorigvecka till en 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle utredningsenheten vuxen
SON 5.3 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
stodboende 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 5.4 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
traningslagenhet utredningsenheten
boende
SON 5.5 a) Beslut om bistdndiformav |4 kap. 1§ Sol Enhetschef
tillsynsboende utredningsenheten vuxen
b) Beslut om jourplacering pa 4kap 1§ Sol Socialsekreterare
tillsynsboende utredningsenhet vuxen
Enhetschef
utredningsenhet boende
SON 5.6 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1 § SoL Enhetschef
jourplacering pa tillsynsboende utredningsenheten vuxen
och utredningsenhet
boende
SON 5.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
Oppenvard 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare inom Enheten
vald i ndra relation
SON 5.8 Beslut om placering i skyddat boende |4 kap. 1§ SoL Enhetschef

utredningsenheten vuxen,
mottagningsenhet och
enheten vald i néra
relation

6. Lag om sérskilda bestammelser for vard av unga, LVU

SON 6.1 Beslut om ansokan till férvaltningsratt | 4 § LVU Individ- och Delegeringsférbud
om vard enligt LVU myndighetsutskott

SON 6.2 Beslut om omedelbart 6 §LVU Individ- och
omhdandertagande myndighetsutskott

SON 6.3 Beslut om omedelbart 6§LVU Ordférande i Kompletterande
omhindertagande da individ- och socialndmnden beslutsratt
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

SON 6.4 Beslut om omedelbart 6a § LVU Individ- och
omhdndertagande myndighetsutskott

SON 6.5 Beslut om omedelbart 6a § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande, nar svensk
domstol inte ar behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

socialndmnden

beslutsratt
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SON 6.6 Begdran om forlangd utredningstid 8§ LVU Ordférande i
vid 6 § LVU socialndmnden
SON 6.7 Beslut om att omedelbart 9§LVU Individ- och
omhandertagande ska upphora myndighetsutskott
SON 6.8 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i Kompletterande
omhindertagande ska upphora da socialndmnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6
beslut ej kan avvaktas § LVU
SON 6.9 Beslut om att omedelbart 9a §LVU Individ- och
omhandertagande ska upphora myndighetsutskott
SON 6.10 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande ska upphdra da socialndmnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6a
beslut ej kan avvaktas §LVU
SON 6.11 Begdran om forlangd utredningstid 9a §LVU Individ- och
vid 6a § LVU myndighetsutskott
SON 6.12 Beslut om hur varden ska ordnasoch |11§1,2stLVU |Individ- och
om var den unge ska vistas myndighetsutskott
SON 6.13 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § 3 st LVU Ordférande i Kompletterande
om var den unge ska vistas da individ- socialndamnden beslutanderatt till
och myndighetsutskottets beslut ej SON 6.12
kan avvaktas
SON 6.14 Beslut rérande den unges 1184 stLVU Socialsekreterare
forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfora till 11 § 1 och 2 st LVU
SON 6.15 Overvagande av vard med stéd av2 § |13 § 1 st LVU Individ- och
LvVU myndighetsutskott
SON6.16 | Overvigande av 13 §3stLVU Individ- och
vardnadsoverflyttning myndighetsutskott
SON 6.17 Omprovning avvard medstodav3§ |[13§2stLVU Individ- och
LVU myndighetsutskott
SON 6.18 a) Beslut om ratt till umgange eller 14 § 2 st LVU Socialnamnd
beslut om att vistelseort inte ska rdjas
for vardnadshavare
b) | bradskande fall dd namndens 14 § 2 st LVU Ordférande i
beslut ej kan avvaktas socialndmnden
SON 6.19 | Overvigande av beslut betraffande 14§ 3stLVU Individ- och
umgange eller hemlighallande av myndighetsutskott
vistelseort
SON 6.20 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§ LVU Individ- och
upphora myndighetsutskott
SON 6.21 Beslut om 228§1,2stLVU | Individ- och
- sarskild kontaktperson myndighetsutskott
- deltagande i 6ppenvardsbehandling
SON 6.22 Beslut att utse och entlediga 22§ 1,2stLVU |Socialsekreterare
kontaktperson 1:e handlaggare inom
utredningsenheten barn
och utredningsenheten
vuxen
SON 6.23 Ansokan hos férvaltningsratt 24 §LVU Individ- och

om flyttningsférbud

myndighetsutskott
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SON 6.24 Overvigande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Individ- och
fortfarande behdvs myndighetsutskott
SON 6.25 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Individ- och
myndighetsutskott
SON 6.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i Kompletterande
socialnamnden beslutanderaitt till
SON 6.25
SON 6.27 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30§ 2stLVU Individ- och
forbud ska upphora myndighetsutskott
SON 6.28 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialnamnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SON 6.29 Beslut om bitrdade av polis for att 43§ 1stLVU Ordférande i
genomfora ldkarundersokning socialndamnden
SON 6.30 Beslut om att begara bitrdde av polis |43 § 2 st LVU Sarskild utsedd
for att genomfora beslut om vard tjansteman
eller omhandertagande enligt bilaga 1
SON 6.31 Beslut om ansdkan om utreseférbud |31b § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.32 Beslut om omprdvning och 31c§LVU Socialnamndens individ-
upphorande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.33 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialnamndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.34 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar | 31d § LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
socialnamndens individ- och socialndmnden,
myndighetsutskotts beslut ej kan sarskilt forordnad
avvaktas ledamot
SON 6.35 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialndmndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott
SON 6.36 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
utreseférbud nar socialnamndens Socialnédmnden,
individ- och myndighetsutskotts sarskilt forordnad
beslut ej kan avvaktas ledamot
SON 6.37 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott
SON 6.38 Beslut om ldkarundersokning, lakare |32 § LVU Enhetschef
och plats for lakarundersdkning
NYTT Beslut om provtagning vid 32b,c8§§LVU Socialnamndens individ-
SON 6.39 upphodrande av vard och myndighetsutskott
NYTT Beslut om provtagning infor umgange |32 a, c §§ LVU Enhetschef
SON 6.40 1:e socialsekreterare
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7. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM
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SON 7.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM 1:e handlaggare inom
man fatt kinnedom om att det kan utredningsenheten vuxen
finnas skal att bereda nagon Socialsekreterare inom
tvangsvard utredningsenheten vuxen
och mottagningsenheten
SON 7.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef
atgard utredningsenhet vuxen
SON 7.3 Beslut om lakarundersdkning och utse |9 § LVM 1:e handlaggare inom
lakare for undersokning utredningsenheten vuxen
Socialsekreterare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.4 Beslut om att anséka om 11§ LVM Individ- och
tvangsvard enligt LVM myndighetsutskott
SON 7.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Individ- och
omhandertagande av missbrukare myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om omedelbart 13 § LVM Ordférande i Kompletterande
omhandertagande av missbrukare da socialndamnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.5
beslut ej kan avvaktas
SON 7.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Individ- och
omedelbart omhandertagande myndighetsutskott
SON 7.8 Beslut om upphdvande av 18 b § LVM Ordférande i Kompletterande
omedelbart omhandertagande da socialndmnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.7
beslut ej kan avvaktas
SON 7.9 Samrad och planering av varden 26,28 §§ LVM Socialsekreterare
SON 7.10 Beslut om begaran av bitrade av polis |45 § 1 st LVM Enhetschef
for genomforande av 1:e socialsekreterare
lakarundersokning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.11 Beslut om begdran om bitrdde av 45§ 2 st LVM Enhetschef
polis for instéllelse till vardinstitution 1:e socialsekreterare
1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.12 Yttrande till aklagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare
atalsproévning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 7.13 Yttrande till allman domstol da den 31kap.2§ 1:e socialsekreterare
som begatt brottslig garning kan bli Brottsbalken 1:e handlaggare inom
foremal for LVM-vard utredningsenheten vuxen
SON 7.14 Beslut om egenavgift vid placering i 8 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
HVB 6 kap. 1 § SFS 1:e handlaggare

Socialsekreterare

8. Lag med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare

SON 8.1

Att enligt 31 § 2 st. begédra av polisen
att utredning inleds

31§2stLUL

1:e Socialsekreterare ME,
UEB, UEU, EVIN
1:e Barnsekreterare FE

31 § 2 st: Pa begédran
av socialndmnden
far en utredning om

34



brott dven inledas |
andra fall avseende
nagon som inte har
fyllt femton ar, om
socialndmnden
beddmer att
utredningen kan
antas ha betydelse
for att avgora
behovet av
socialtjanstens
insatser for den
unge. Vid denna
beddmning ska det
sarskilt beaktas om
det ar fraga om ett
brott som innebar
att den unge
dventyrar sin hélsa
eller utveckling eller
om brottet kan
antas utgora ett led i
en upprepad
brottslighet
begangen av den
unge.

9. Familjerattsarende

SON 9.1 Yttranden enligt namnlag 45 § Namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 9.2 Godkannande av bekraftelse av 1kap. 4,9 8§ Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap Fordldrabalken Familjerattsassistent
SON 9.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§ Familjerattsassistent
Foraldrabalken
SON9.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ | Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap Foréldrabalken
SON 9.5 Godkéanna avtal om underhalisbidrag | 7 kap. 7, 11 §§ Familjeradttssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | Foréldrabalken
overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 9.6 Godkénna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a § Familjeradttssekreterare
och umgénge Foréldrabalken
SON 9.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 & Enhetschef
arende om vardnad, boende och Foraldrabalken familjerattsenheten
umgange
SON 9.8 Beslut om kontaktperson for stod och |4 kap. 1§ SoL Familjeradttssekreterare
hjalp i vardnads- och 3 kap. 6 § SoL
umgangesdrende 5 kap. 1 § SoL
SON 9.9 Beslut om samarbetssamtal 4 kap. 1§ Sol Familjerattssekreterare
5 kap. 3 § SoL
6 kap. 18 &
Foraldrabalken
SON 9.10 Beslut om overflyttning av 2kap.3§2st Socialnamnd

faderskapsarende till annan kommun

Foraldrabalken
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SON9.11 Beslut att inte paborja utredning eller |2 kap.7 § Socialndmnd SEAET
att lagga ned paborjad Foréldrabalken
utredning om faderskap
SON 9.12 Samtycke till att adoptionsforfarandet | 6 kap. 14 § Sol Familjerattssekreterare
far fortsatta
SON 9.13 Medgivande att ta emot utlandskt 6 kap. 12 & SoL Individ- och
barn for adoption myndighetsutskott
SON 9.14 Beslut att utse utredare att 4 kap. 14 § Enhetschef
genomfora en adoptionsutredning Foréldrabalken familjerattsenheten
SON 9.15 Beslut om att Idmna upplysningar till | 6 kap. 20 § 2 st. | Familjerattssekreterare
ratten som inte inneha3ller ett fordldrabalken
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange
SON 9.16 Beslut om yttrande vid umgénge 6 kap. 15 ¢ § 2 st. | Familjerdttssekreterare
foraldrabalken
10. Alkohollag
SON 10.1 Beviljande av stadigvarande tillstand |8 kap.2 § Enhetschef Livsmedel och
till allmanheten eller slutet sdllskap Alkohollag tillstand
inom normaltiden
SON 10.2 Avslag pa stadigvarande tillstand till 8kap.2§ Individ- och
allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag myndighetsutskott
SON 10.3 Ansokan fran konkursférvaltare om 9 kap. 12 § Alkoholhandlaggare
serveringstillstand vid serveringsstadlle | Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
som forsatts i konkurs 8kap.2§ och tillstand
Alkohollag
SON 10.4 Serveringstid efter kl. 01.00 till 8kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
tillfalliga tillstand for slutna sallskap Alkohollag tillstand
SON 10.5 Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 § Individ- och
vid stadigvarande tillstand eller Alkohollag myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allmanheten
SON 10.6 Andring av serveringstid inom den 8 kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
lagstadgade normaltiden, kl. 11.00 — | Alkohollag tillstand
01.00
SON 10.7 Andring avseende dryckeslag 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 10.8 Andring avseende utdkad/fériandrad | 8 kap. 14 § Enhetschef Livsmedel och
serveringsyta Alkohollag tillstand
SON 10.9 Avskrivning av drende och beslut i Alkoholhandlaggare
drende som inte foranleder Miljoinspektor Livsmiljo
sanktioner och tillstand
SON 10.10 | Beslut om tillfalliga tillstand till 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
allménheten inom normaltiden Alkohollag tillstand
SON 10.11 | Beslut om tillfalliga tillstand till slutna |8 kap. 2 § Alkoholhandlaggare
sdllskap inom normaltiden Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.12 | Beslut om stadigvarande tillstand for |8 kap. 4 § Enhetschef Livsmedel och
slutna sallskap vid Alkohollag tillstand
cateringverksamhet
SON 10.13 | Godkdnnande av lokal vid catering 8kap. 4§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand
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SON 10.14

Beslut om stadigvarande tillstand for

8 kap. 14 § 2 st.

Enhetschef Livsmedel och

Sid45(215)

servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand

SON 10.15 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § 2 st. | Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand

SON 10.16 | Beslut om sarskilt stadigvarande 8 kap.7 § 2 st. Enhetschef Livsmedel och
tillstand, for provsmakning vid Alkohollag tillstand
tillverkningsstalle

SON 10.17 | Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap.7 § 2 st. Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
tillverkningsstalle och tillstand

SON 10.18 | Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 6§ 1 st. Enhetschef Livsmedel och
provsmakning vid arrangemang 2 p Alkohollag tillstand

SON 10.19 | Meddelande av villkor for Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande serveringstillstand tillstand

SON 10.20 | Meddelande av villkor for tillfalligt Enhetschef Livsmedel och
serveringstillstand till allmanheten tillstand

SON 10.21 | Meddelande av villkor for tillfalligt Alkoholhandlaggare
serveringstillstand till slutet sallskap Miljéinspektor Livsmiljo

och tillstand

SON 10.22 | Anvisningar och information om lag 8kap.9 § Enhetschef Livsmedel och
och foreskrifter Alkohollag tillstand

SON 10.23 | Beslut om nedsattning av avgifter i 8 kap. 10§ Enhetschef Livsmedel och
vissa fall Alkohollag tillstand

SON 10.24 | Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st. | Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa 1 p Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo

tillstandshavarens begaran

och tillstand

SON 10.25

Beslut om aterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att den
tillstandspliktiga
serveringsverksamheten upphort

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandlaggare
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand

SON 10.26

Beslut om 3dterkallelse av
serveringstillstand pa grund av att
nytt serveringstillstand meddelats for
samma serveringsstalle

9 kap. 18 § 1 st.
1 p Alkohollag

Alkoholhandldggare
Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand

SON 10.27 | Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1st. | Individ- och
serveringstillstand i 6vriga fall 2-3 p Alkohollag | myndighetsutskott
SON 10.28 | Beslut om varning 9kap. 17 § Individ- och
Alkohollag myndighetsutskott
SON 10.29 | Beslut om forséaljningsforbud av folkél |9 kap. 19 § Individ- och
Alkohollag myndighetsutskott
SON 10.30 | Beslut om erinran 9kap. 17 § Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 10.31 | Infordrande av uppgifter, bokforing 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare
med mera Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.32 | Begdran om att fa tilltrade till lokal 9 kap. 13, 15 §§ | Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.33 | Begdran om polishandrackning 9kap.9§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor

Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand
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SON 10.34 | Overklagande av domar fr3n 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt Alkohollag tillstand
SON 10.35 | Omprovning av drende jamlikt § 27 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Forvaltningslagen efter over- Alkohollag tillstand
klagande till férvaltningsratt/
kammarratt
SON 10.36 | Yttrande till Forvaltningsratt och 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Kammarratt med anledning av Alkohollag tillstand
overklagande, nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON 10.37 | Beslut att polisanmala vid misstanke Enhetschef Livsmedel och
om brott mot alkohollagstiftningen tillstand
SON 10.38 | Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Enhetschef Livsmedel och
forordning tillstand
SON 10.39 | Beslut om kontrollkép 9kap.15a§ Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand

11. Lotterilag

SON11.1 Avge yttrande till Spelinspektionen i Alkoholhandlaggare
tillstandsarenden Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 11.2 Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och

brott mot lotterilagen

tillstand

12. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON 12.1 Rapportera brister till 21 §lag om Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljinspektér Livsmiljo

receptfria och tillstand
lakemedel

SON 12.2 Beslut om kontrollkdp 21a§lagom Enhetschef Livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

13. Lag om tobak och liknande produkter

SON 13.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tobak och tillstand
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tobak och tillstand
partihandelstillstand liknande
produkter
SON 13.3 Avsla ansokan om tillstand att bedriva |5 kap. 1 § Lag om | Individ- och
detaljhandel eller partihandel med tobak och myndighetsutskott
tobaksvaror liknande
produkter
SON 13.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begéran Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
och liknande och tillstand
produkter
SON 13.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo

forsaljningsverksamheten upphort

och tillstand
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produkter
SON 13.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand Lag om tobak Miljinspektor Livsmiljo
meddelats for samma och liknande och tillstand
forsaljningsstalle produkter
SON 13.7 Aterkallelse av tobakstillstand i 6vriga |7 kap. 10 § 2—4 p | Individ- och
fall Lag om tobak myndighetsutskott
och liknande
produkter
SON 13.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § Lag Individ- och
om tobak och myndighetsutskott
liknande
produkter
SON 13.9 Beslut om forbud att sélja 7 kap. 13 § Lag Individ- och
elektroniska cigaretter och om tobak och myndighetsutskott
pafylinadsbehallare liknande
produkter
SON 13.10 | Infordra uppgifter som behdvs for 7 kap. 17 § Lag Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten om tobak och Miljdinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 13.11 | Begara tilltrade till lokaler med mera |7 kap. 18 § Lag Alkoholhandlaggare
for undersokning om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 13.12 | Begédra handrackning fran polis 7 kap. 19 § Lag Alkoholhandlaggare
om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 13.13 | Beslut om kontrollkop 7 kap. 22 & Enhetschef Livsmedel och
Lag om tobak tillstand
och liknande
produkter
SON 13.14 | Nedséttning av avgifter i vissa fall 8 kap 1-2 § Lag | Enhetschef Livsmedel och
om tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 13.15 | Avskriva drende samt beslut i arende Alkoholhandlaggare
som inte féranleder sanktion Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 13.16 | Meddela foreldggande och forbud Enhetschef Livsmedel och
utan eller med vite upp till 50 000 kr tillstand
SON 13.17 | Meddela foéreldggande och forbud Individ- och
med vite éver 50 000 kr inklusive myndighetsutskott
I6pande vite
SON 13.18 | Anstka om utdomande av vite Enhetschef Livsmedel och
tillstand
SON 13.19 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 13.20 | Overklaga dom fran kammarritt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
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liknande
produkter

SON 13.21 | Omprovning av beslut efter Enhetschef Livsmedel och

overklagande av motpart tillstand

SON 13.22 | Yttrande till forvaltningsratt eller 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

kammarratt med anledning tobak och tillstand
av 6verklagande nar yttrandet liggeri |liknande
linje med det 6verklagade beslutet produkter
SON 13.23 | Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och
brott mot lag om tobak och liknande tillstand
produkter

SON 13.24 | Beslut om varning Enhetschef Livsmedel och

tillstand

SON 13.25 | Besluta om varning 29 § Lag om Individ- och
tobaksfria myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.26 | Besluta om forséljningsféorbud, med 29 § Lag om Individ- och

eller utan vite tobaksfria myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.27 | Besluta om foreldggande och andra 28 + 31 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
forbud an forsaljningsforbud, utan tobaksfria tillstand
vite, eller med vite upp till 50 000 kr nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.28 | Meddela foreldaggande och férbud 28 + 31 § Lag om | Individ- och
med vite dver 50 000 kr tobaksfria myndighetsutskott
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.29 | Infordra uppgifter som behdvs for 32 § Lagom Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten tobaksfria Miljéinspektor Livsmiljo
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)
SON 13.30 | Begdra tilltrade till lokaler med mera |33 § Lag om Alkoholhandlaggare
for undersokning tobaksfria Miljéinspektor Livsmiljo
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)

SON 13.31 | Begdra handrackning fran polis 34 § Lag om Alkoholhandlaggare
tobaksfria Miljéinspektor Livsmedel
nikotinprodukter | och tillstand
(SFS 2022:1257)

SON 13.32 | Beslut om kontrollkdp 37 § Lagom Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.33 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 40 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)

SON 13.34 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare

som inte féranleder sanktion Miljoinspektor Livsmedel
och tillstand

SON 13.35 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
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SON 13.36 | Overklaga dom fran kammarrétt 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.37 | Omproévning av beslut efter 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
overklagande av motpart tobaksfria tillstand
nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.38 | Yttrande till forvaltningsratt eller 42 § Lag om Enhetschef Livsmedel och
kammarratt med anledning tobaksfria tillstand
av 6verklagande nar yttrandet ligger i | nikotinprodukter
linje med det 6verklagade beslutet (SFS 2022:1257)
SON 13.39 | Gora polisanmalan vid misstanke om | 43-45 § Lagom | Enhetschef Livsmedel och
brott mot lag om tobaksfria tobaksfria tillstand
nikotinprodukter nikotinprodukter
(SFS 2022:1257)
SON 13.40 | AnsOka om utdomande av vite, 6§ Lag Enhetschef Livsmedel och

oavsett vitesbeloppets storlek

(1985:206) om
viten

tillstand
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Specifikt for Socialjouren
Delegerat av Socialnimnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Sid 50(215)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
1. Socialtjanstlagen, SoL
SJ1.1 Beslut att polisanmadla misstanke om 10 kap. 21§ Socialsekreterare
brott rorande barn offentlighets- socialjouren
och
sekretesslagen
SJ1.2 Beslut i fraga om: forsorjningsstod 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
enligt norm + 10 % socialjouren
SJ1.3 Beslut i fraga om 6vrigt bistand upp till |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10 % av basbelopp socialjouren
SJ1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.5 Beslut om att utredning ej ska inledas 11 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ 1.6 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
jourhem/natverkshem socialjouren
SJ1.7 Beslut om akut placering i HVB 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.8 Beslut om placering i skyddat boende 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.9 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap 1 § SoL Socialsekreterare

socialjouren

2. Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga, LVU

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i
omhandertagande socialndmnden
SJ2.2 Begdran om forlangd utredningstid vid | 8 § LVU Ordférande i
6§&LVU socialndmnden
SJ2.3 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialnamnden beslutsratt
inte ar behorig att besluta om
beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas
SJ2.4 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande ska upphora da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

socialnamnden

beslutanderatt
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Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
SJ2.5 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Ordférande i Vid eget beslut
omhdndertagande ska upphora socialndmnden enligt 6 § LVU
SJ 2.6 Beslut om hur varden ska ordnas och 11§3stLVU Ordférande i
om var den unge ska vistas socialndmnden
S) 2.7 Beslut rérande den unges forhallandeni | 11 § 4 st LVU Socialsekreterare
den man beslutet ej ar att hanfora till socialjour
11§ 1och2stLVU
SJ2.8 Beslut om ratt till umgange eller beslut |14 § 2 st LVU Ordférande i
om att vistelseort ej ska rojas for socialndmnden
vardnadshavare dad namndens beslut ej
kan avvaktas
SJ2.9 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i
socialndmnden
SJ2.10 Beslut om den unges umgdnge med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SJ2.9 Beslut om lakarundersékning, utseende |32 § LVU Ordférande
av lakare samt bestimmande av plats
for Iakarundersdkning
SJ 2.10 Beslut om bitrdde av polis for 43§1stLVU Ordférande
att genomfora lakarundersdkning
SJ2.11 Beslut om att begara bitrade av polis 43§2stLVU Sarskild utsedd

for att genomféra beslut om vard eller
omhéandertagande

tjansteman
enligt bilaga 1

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 78 LVM Socialsekreterare
da man fatt kdinnedom om att det kan socialjouren
finnas skal att bereda nagon tvangsvard
SJ3.2 Beslut om att inledd utredning ska 78§ LVM Enhetschef socialjour
laggas ned
SJ3.3 Beslut om lakarundersékning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersdkning socialjouren
S)3.4 Beslut om omedelbart omhander- 13§ LVM Ordférande Kompletterande
tagande av missbrukare beslutsratt till SJ 3.3
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande
omhdndertagande
SJ 3.6 Beslut om begaran av bitrade av polis 458§ 1 st LVM Socialsekreterare

for genomforande av
lakarundersokning

socialjouren
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SJ3.7

Beslut om begdran om bitrade
av polis for installelse till vardinstitution

45§ 2 st LVM

Socialsekreterare
socialjouren
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2022-11-28 Diarienummer: 22AFN66

Handlaggare: Nimnd:

Magnus Haijer
026-17 80 00
magnus.hoijer@gavle.se funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och

Framsteget

Forslag till beslut
Att  utse tva personer att representera Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

till den politiska jury som beslutar om vinnare av Framsteget som pris.

Arendebeskrivning
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutade i juni 2022 att inratta
Framsteget som pris samt ge sektorchef i uppdrag att inleda processen for att kunna

dela ut priset 2023 och att i detta sakerstalla en rimlig prissumma.

Beslutet om vinnare fattas av en politisk jury, som bestar av representanter for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, Socialndamnden samt
Omvardnadsnamnden. Vinnarna eller vinnaren far férutom uppmarksamhet och diplom

en prissumma som kan anvandas till kompetensutveckling.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden féreslas utse tva personer att

representera Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden till den politiska juryn.

Framsteget
Framsteget ar till for att beléna och synliggdra nytdnkande, mod och larande som
framjar utveckling och skapar en gemensam kultur dar vi ar stolta éver var

organisation.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 55(215)
Alla inom Valfard Gavle kan delta i Framsteget — det kan till exempel vara en enskild

medarbetare, en arbetsplats, en verksamhet eller en projektgrupp.

For att delta i Framsteget behdver nagot eller nagra av dessa kriterier vara uppfyllda:

- Starkt inflytande och delaktighet — vi har skapat I6sningar tillsammans med
kunderna och de som utfor tjansterna

- Framjat nytdnkande och mod — vi har tillvaratagit engagemang, innovationskraft
och digitaliseringens mojligheter samt att vi har haft mod att anvanda nya
arbetssatt.

- Bidragit till sjalvstandighet - vi har starkt kundens mdjlighet till sjalvstandighet.

- Forstarkt samarbete — vi har utvecklat samarbetet internt eller med andra aktorer

for kundens nytta.

Ansokan till Framsteget ar 6ppen januari — februari varje ar. Ansékan gors i ett sarskilt
formular och ska innehalla féljande:

- Vad hade ni fér utmaning?

- Beratta vad ni gjort och hur det ar kopplat till kriterierna.

- Beratta om ert larande — lyckades ni eller misslyckades ni?

- Eventuella framgangsfaktorer.

En arbetsgrupp gar igenom samtliga ansokningar. Ansékningarna utvarderas utifran
Framstegets kriterier. Av de inkomna ansdkningarna nomineras max 5 ansodkningar.
Beslutet om vinnare fattas av en politisk jury, som bestar av representanter for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, Socialndmnden samt

Omvardnadsnamnden.

Vinnarna eller vinnaren far férutom uppmarksamhet och diplom en prissumma som kan
anvandas till kompetensutveckling. Prisutdelning sker pa respektive arbetsplats, juryn
delar ut priset. Vinnaren eller vinnarna presenteras pa Ankaret i form av en film fran

prisutdelningen.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Beslutsarende: Justering av
hogsta godtagbara
boendekostnad
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Handlaggare: Namnd:

Lars Lodin Arbetsmarknads- och
026-17 80 00
lars.lodin@gavle.se

Diarienummer: 22AFN151 2023-01-04

funktionsrattsnamnden

Justering av hogsta godtagbara boendekostnad

Beslut

Att justera hdgsta godtagbara boendekostnad i enlighet med sektorns férslag.

Arendebeskrivning
Vid Kommunfullmaktige 2022-12-22 beslutades i enlighet med kommunstyrelsens

forslag

att stalla sig bakom foreliggande forslag till justering av hogsta godtagbara
boendekostnad
att foresla kommunfullmaktige att anta férslag till justering av hégsta godtagbara

boendekostnad, samt

att foresla kommunfullmaktige att till namnden delegera beslut om arlig upprakning av
hdgsta godtagbara boendekostnad i enlighet med faststallda hyresnivaer mellan AB

Gavlegardarna och Hyresgastféreningen.

| beslutsunderlaget fanns felaktiga belopp for vad som var géllande kring
handlaggningen av hdgsta godtagbara boendekostnad. Med anledning av det fattade
ordférande for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden Ahmed Amin beslut om
justering enligt gallande foreslagna nivaer for perioden 2023-01-01 till 2023-01-31.

Beslutet fattades i avvaktan pa namndens sammantrade 2023-01-25.

Nedanstaende beloppsnivaer ar baserade pa en berdkning som genomférdes 2016
med utgangspunkt fran AB Gavlegardarnas davarande hyresnivaer.

De aktuella nivaerna baserar sig pa en gradvis upprakning utifran férhandlingarna
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mellan Gavlegardarna och Hyresgastféreningen under aren 2017- 2022. Féljande

procentsatser har varit underlag fér den upprakningen:

2017:1,0%
2018:2,1%
2019: 1,8%
2020: 2,0%
2021:1,7%
2022: 2,4%

Familjestorlek

Nuvarande niva

Forslag till ny niva

1 vuxen 4 800 kr/manad 5300
1-2 vuxna 5200 kr/manad 5 800
1-2 vuxna + 1 barn 6 500 kr/manad 7 200
1-2 vuxna + 2 barn 7 500 kr/manad 8 400
1-2 vuxna + 3 barn 9 000 kr/manad 10 000

1-2 vuxna + 4 barn

Individuell prévning
upp till 12 000

kr/manad

Individuell prévning
upp till 13 300

kr/manad

2023-01-09

Magnus Héijer

Sektorchef Valfard Gavle
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Beslutsarende:
Delegationsbeslut
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Gavle

KOMMUN

Ordforandebeslut

Handlaggare: Namnd:

Lars Lodin Arbetsmarknads- och
026-17 80 00 . i i
lars.lodin@gavle.se funktionsrattsndmnden

Diarienummer: 22AFN151 2022-12-22

Justering av hégsta godtagbara boendekostnad

Beslut

Att justera hégsta godtagbara boendekostnad i enlighet med sektorns férslag. De
nya nivaerna ska galla fran 2023-01-01 till 2023-01-31 i avvaktan pa Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnd@mndens sammantrade 2023-01-25.

Arendebeskrivning
Vid Kommunfullméaktige 2022-12-12 beslutades i enlighet med kommunstyrelsens

férslag

att stalla sig bakom féreliggande férslag till justering av hégsta godtagbara
boendekostnad
att féresla kommunfullméaktige att anta forslag till justering av hogsta godtagbara

boendekostnad, samt

att foresla kommunfullmaktige att till nAmnden delegera beslut om arlig upprakning av
hégsta godtagbara boendekostnad i enlighet med faststéllda hyresnivaer mellan AB

Gavlegardarna och Hyresgastféreningen.

| beslutsunderlaget fanns felaktiga belopp fér vad som var géllande kring
handlaggningen av hégsta godtagbara boendekostnad. Med anledning av det maste

de belopp som reglerar handlaggningen omgaende justeras infor arsskiftet sa att de ar

Géavle kommun Vilfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besoksadress Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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adekvata utifran nuvarande hyresnivaer. Detta beslut géller fram till Arbetsmarknads-

och funktionsrattsndmndens ordinarie sammantrade 2023-01-25.

Justeringen av beloppen sker enligt nedanstaende tabell.

Familjestorlek

Nuvarande niva

Férslag till ny niva

1 vuxen 4 800 kr/manad 5300
1-2 vuxna 5 200 kr/manad 5800
1-2 vuxna + 1 barn 6 500 kr/manad 7 200
1-2 vuxna + 2 barn 7 500 kr/manad 8 400
1-2 vuxna + 3 barn 9 000 kr/manad 10 000

1-2 vuxna + 4 barn

Individuell prévning
upp till 12 000

kr/manad

Individuell prévning
upp till 13 300

kr/manad

2022-12-22

Ahmed Amin (S)
Ordférande

(///é/// .,

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden i Gavle kommun

Beslut gallande Justering av hégsta godtagbara boendekostnad fattas av ordférande

fér Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden da namndens beslut ej kan avvaktas.
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Sammanstallning av personuppgiftsincidenter ar 2023 for Arbetsmarknads- och s¢e225
funktionsrattsnamnden

(inkluderar pagaende arenden fran foregaende ar)

0 = Avslutade drenden |
4 = Pagaende drenden
Nr | Dnr Handelse Incident Enhet Ansvarig chef | Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- | Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datum/ Diarienummer
1. 21AFN51 2020-12-04 och Personuppgifter fran Styrning och stéd/ gavle.se Gavle kommuns webbplats | Ja, da incident

2021-02-25 (i
samband med
Sveriges radios
granskning i
kombination med
upptackt av att
person-uppgifter
inte var
anonymiserade.)

kommunens webbplats
har skickats till tredje
land genom Google
analytics. Den 4/12 2020
rekommenderades det
fran dataskyddsombud
att byta statistikverktyg.
Arbetet paborjades
omgaende och det nya
systemet tas i bruk
under mars 2021.
Kommunen behdll
Google analytics i
Overgangsfasen i tron att
personuppgifterna var
anonymiserade. Nar det
upptacktes att de inte
var det brot kommunen
kopplingen till Google
analytics omgaende.

delar inte langre data till
Google analytics.

involverar alla
namnder har
kommunstyrelsen
skickat in en
gemensam anmalan
med diarienummer
21KS118.
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22AFN133 | 22-10-26 Personnummer anges Forebyggande och Dennis Berglund | Uppgifterna raderas hos IT | Nej
vid supportdrenden hos | kompetens, team 4A nar det ar mojligt i
IT- och arendehanteringssystemet,
utvecklingsavdelningen darefter fortsatter
via inkomna drenden i hanteringen av den
e-tjdnsteportalen fragestallning som var

orsaken till arendet.
22AFN140 | 22-10-14 Man har svarat pa ett Stod i hemmet-personligt Tuula Johnson Tanka pa att anvanda sdker | Nej

mail fran kund,
innehallandes kundens
personnummer.

stod

e-post nar man skickar
personuppgifter. Detta var
dock kundens egna
personuppgifter som
denne skickat sjalv i forsta
mailet som man svarade

pa.




22AFN142

22-10-31

Medarbetare skickar
elevers personuppgifter
via mail /teams till
administratorerna vid
kursstart.

Forebyggande och
kompetens-
vuxenutbildningen

Mia Lundqvist

Férsakring och uppmaning
att folja den rutin som
finns for att sakerstalla att
personuppgifter inte rojs.
Man behover lyfta detta
annu mer , ta upp pa
maoten osv.

Nej

Sid 64(215)

Inga nya drenden sedan sammantradet 14/12-




Sammanstallning av informationssakerhetsincidenter ar 2023 for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
(inkluderar pagaende drenden fran foregaende ar)

Sid 65(215)

1 = Pagdende drenden
3 = Avslutade drenden
Nr Dnr Handelse- Incident Enhet Ansvarig Atgard Anmilan till Diarienummer hos
datum chef Myndigheten for Myndigheten for
samhallsskydd och samhallsskydd och
beredskap. Datum beredskap.
1. 22AFN117 september Vid en Vuxenutbildningen Lisa Kvarnlof/ Forslag fran Nej
integrationsrevision Lars Lodin leverantoren i sept
upptéacktes att modulen samt ny upphandling
Commons i Canvas driftas pagar.
pa en server i USA.
Nya incidenter sedan foregaende rapportering
Nr Dnr Handelse Incident Enhet Ansvarig Atgard Anmalan till Diarienummer hos
datum chef Myndigheten for Myndigheten for
samhallsskydd och samhallsskydd och
beredskap. Datum beredskap.
och fas/er.
2. 22AFN158 12-13 november Tillganglighet till Personligt st6d, Lars Lodin Omstart av server 13 Nej -
Treserva och TES. IT- boendestod november.
stoden fungerade inte
pga trolig uppdatering
av IT-milj6 SG-IT.




22AFN174

14-15 december

Tillganglighet till e-
tjansten “Sok
forsorjningsstod”. Viss
funktionalitet fungerade
inte pga tekniskt
uppdatering av VPN-
tunnel.

Fors6rjningsstod

Lars Lodin/
Malin Olsson

Arbetade manuelit.
Aterstillning av VPN-
tunnel. Felanmalan till
brandvaggsleverantor.
Forslag till handlingsplan
for att storningen inte
ska upprepa sig.

Nej

Sid 66(215)

22AFN172

14 december

Tillganglighet.
Anvandarkonton
inaktiverades av misstag
av SG IT.

Hela sektorn

Marie Oman

Aktivering av
anvandarkonton.

Nej




Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade 2023
(Inklusive pagaende arenden fran foregaende ar)

= Avslutade drenden
= Pagdende drenden

Sammanstillning av begdaran om yttrande/handlingar fran

Sid 67(215)

Nr

Skrivelse fran
IVO daterat

Dnr

Fragan/arendet

Svar senast
till IVO

Ordférandebeslut,
daterat

Ansvarig chef

Beslut

2021-01-27

21AFN10

Inspektionen foér vard och omsorg (1VO)
genomfor en nationell tillsyn av bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Syftet med tillsynen
ar att granska forekomsten av tvangs- och
begransningsatgarder.

Som ett led i tillsynen utvecklar IVO en
modell for riskbaserad dataanalys som ska
gora IVO mer traffsaker i urval och
beddmning av vilka verksamheter som ska
granskas. IVO begar darfor in uppgifter fran
landets samtliga namnder eller motsvarande
i kommunerna, som ar skyldiga att enligt 23 §
LSS, anmala offentligt drivna verksamheter
till IVO. De uppgifter som ska rapporteras in
med utgangspunkt fran denna begaran ar
uppgifter avseende namndens samtliga
gruppbostader, servicebostader och annan
sarskilt anpassad bostad.

2021-02-26

Svar inskickat 17
februari 2021.

Katarina Stistrup

Pagaende

2021-02-08

21AFN23

Meddelande om tillsyn.

Enkat besvaras
senast 2021-02-

Kia Fernlund

Pagaende




- IVO genomfor en tillsyn pa Norra
Prastvagen 12A. Fore tillsynen gor
IVO en riskbedomning av

26 (enkat till
forestandare ar
besvarad 2020-

verksamheten, en enkat till 02-09) SiblEPil)
forestandaren for verksamheten och
en enkat till inskriva barn och unga.
2021-10-21 21AFN153 | Meddelande om tillsyn samt beg&ran om 8 november Kia Fernlund Pagdende
uppgifter. Yttrande signerat
) ) ) av ordférande
IVO har beslutat att inleda tillsyn vid ..
inskickat 1
korttidsboenden fér barn och unga med november 2021.
syfte att folja upp tidigare lex Sarah drende. | Kompletterande
Vidare har IVO &ven begért svar pa ett antal | svar pa begdran
e, fran IVO inskickat
18 januari.
Sektor valfard
beslutar att inte
yttra sig i
underlag fran IVO
2022-06-07.
2021-11-12 21AFN169 | Begsran om yttrande och handlingar 22 december Lena Hornell Pagdende
avseende ett ej verkstallt beslut. Ordfdrande
signerat yttrande
till IVO samt
tillhérande
begarda
handlingar

skickades till IVO
den 16 december
2021
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Kommande beslut:
Revisionskontorets granskning
av ansvar, roller och
befogenheter i politiska- och
forvaltningsorganisationen
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Sid 1 (3)
- Sid 72(215)
Missiv '
Dnr 22REK10 Arbetsmarknads- och
2022-11-24 Funktionsrattsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Omvardnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Socialnamnden
Utbildningsndmnden
Overférmyndarnamnden

Begiran om yttrande: Ansvar, roller och befogen-
heter i politiska- och forvaltningsorganisationen

Bakgrund och syfte

| samband med beslut om ny politisk organisation och antagande av
reglementen december 2018 férandrades férvaltningsorganisationen.
Den tidigare organiseringen med en ndmnd en férvaltning ersattes av
en forvaltning. Kommunstyrelsen blev arbetsgivaransvarig och anstall-
ningsmyndighet. Personal ar anstalld under kommunstyrelsen och ver-
kar inom berérda namnders verksamhet. Namnderna har fortsatt verk-
samhetsansvaret men ingen egen forvaltning att styra for utférandet av
verksamheten. | och med att anstéllda ar en central resurs i verksam-
hetens utférande blir ndmnderna beroende av kommunstyrelsens till-
handahallande av anstallda fér att uppna fullmaktiges mal och uppdrag.
Detta kan fa konsekvenser vad galler namndernas mojlighet att styra
utférandet av verksamheten. Risk finns att arbetsgivaransvar och verk-
samhetsansvar mellan styrelsen och namnderna inte &r tillrackligt tyd-
liggjort. Vidare har en form av bestallar- och utférarsystem inforts i for-
valtningsorganisationen med kommunstyrelsen som utférare och
namnderna som bestallare av férvaltningsstdd i form av personal. Be-
stallar- och utférarsystem staller krav pa tydlighet i relationen mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Beslutsfattandet kan paverkas av en férandring i férvaltningsorganisat-
ionen. Det galler fér namnderna att se till att beslutanderétt delegeras
till ratt delegat och att den beslutanderétt som delegeras &r inom namn-
dens ansvarsomrade. Om namnden valt att delegera beslutanderéatt
okar kraven pa dess intern kontroll nar en beslutsfattare beslutar pa
namndens vagnar. Granskning av avtalshantering (2021) visade pa
brister i flera av namndernas delegationsordningar nar det galler befo-
genhet att besluta om inkdp och upphandling. Risk finns att ndmnderna
inte sakerstallt att befogenhet att fatta beslut utgar ifran kommunallag
och kommunens regler samt styrdokument.

Givle kommun Kommunrevisionen Gévle Kommun, 801 84 GAVLE Besok Radhustorget 1
Kundtjdnst 026-17 80 00 kommunrevisionen@gavle.se www.gavle.se
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Corona-pandemin aktualiserade fragor om arbetsmiljé bland kommu-
nens verksamheter och vilket arbetsmiljéansvar som kommunstyrelsen
respektive namnderna har. Revisionen har vid dialogméten under 2021
fragat ndmnder om roll- och ansvarsférdelningen fér kommunens per-
sonal och arbetsmiljoansvaret. Arbetsmiljoansvaret fastslas inte pa ett
enhetligt satt i kommunens styrdokument varav det finns en risk att ar-
betsmiljéansvaret inte ar tydliggjort i den politiska organisationen. Detta
kan medféra att det systematiska arbetsmiljéansvaret inte bedrivs i en-
lighet med regelverk.

Granskningens syfte ar att bedéma dels om ansvaret for kommunens
personal mellan kommunstyrelsen och namnderna ar tydligt, dels om
styrelsen och ndmnderna férdelat ansvar och befogenheter i enlighet
med lagar, foreskrifter och kommunens styrdokument. Med ndmnderna
avses arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, kultur- och fritids-
namnden, omvardnadsnadmnden, samhallsbyggnadsndmnden, social-
nadmnden, utbildningsndmnden och éverférmyndarndmnden.

Granskningsresultat’
e Har styrdokument faststéllts som pa ett tillrackligt satt tydliggér roll-
och ansvarsférdelning rérande personal mellan kommunstyrelsen och

namnderna? Delvis

e Har befogenhet att fatta beslut tilldelats i enlighet med aktuellt regel-
verk? Delvis

e Har arbetsmiljoansvaret i savél politiska organisationen som férvalt-
ningsorganisation férdelats enligt regelverk? Delvis

e Har uppféljning systematiska arbetsmiljdarbetet gjorts? Ja
Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnas
rekommendation(er) till berérd ndmnd (se granskningsrapport).

De fortroendevalda revisorernas begédr ndmndens yttrande:

1 Revisionsfragorna besvaras med ja, delvis eller nej.
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Med anledning av det som framkommer i granskningsrapporten vill re-
visorerna ha namndens kommentarer till de brister som noteras och re-
kommendation(er) rérande namnden som rapporten innehaller.

Revisorerna 6nskar ett yttrande fran namnden senast 2023-03-01.

Revisorerna i Gavle kommun

Eva-Karin Hamilton
Revisorskollegiets ordférande

Gunilla Beckman Ljung
Revisionschef

@

Bilaga: Granskningsrapport ansvar, roller och befogenheter i politiska-
och férvaltningsorganisationen
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REVISIONSKONTORET

Granskning av ansvar, roller och befogenheter i po-

litiska- och forvaltningsorganisationen




Andreas Halvarsson, certifierad kommunal re-
visor

Gunilla Beckman Ljung, revisionschef
kvalitetsséakring

Géavle kommun 2022-11-24

Dnr: 22REK10

www.gavle.se

Sid 76(215)



Innehallsférteckning

1. Sammanfattning

2. Utgangspunkter for granskningen

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Avgransning
Revisionskriterier
Ansvarig namnd/styrelse
Metod

3. Ansvar for anstéllda i politiska organisationen

3.1

Reglementen

3.1.1 Beredning av reglementena

3.1.2  Centrala iakttagelser i reglementen

3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Kommunplan 2022

Bemanningsenhet och kompetensfdrsdrjningsenhet
Behov av anstallda och kostnader for anstéallda
Ovriga iakttagelser

Beddmning

4. Befogenheter inom forvaltningsorganisationen

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10

Beddmning

Kommunstyrelsens delegationsordning
Beddmning

Utbildningsnamndens delegationsordning
Beddmning

Samhallsbyggnadsndmndens delegationsordning
Beddmning

Ovriga namnders delegationsordningar

4.10.1 Valfardsndmndernas delegationsordning

5.

20

5.3
5.4
5.5
5.6
5.7

Sid 77(215)

© © N N N No o o oo bW

N R R R R R R R R R R R
©O © © O ~N U M W WEFR OO

20

Ansvar och uppfdljning for arbetsmiljon i den politiska organisationen

Beddmning

Ansvar i forvaltningsorganisationen
Beddmning

Uppfoljning av arbetsmiljo
Bed6mning

Bilaga 1 Bestimmelser i reglementen

21
22
23
23
24
25



Sid 78(215)

1. Sammanfattning

| fordelning av ansvar och befogenheter i reglementen, delegationsord-
ningen eller i andra styrdokument &r det vasentligt att klart framgar vilket
ansvar och befogenhet som vilar p& namnd eller tjansteméan. Fordelning
av ansvar avseende anstéllda varierar beroende pa ansvarsomrade.

Bestéllar- och utférarsystemet for forvaltningsstdd: avseende anstéllda ar
inte inforlivat i reglementen. Allts& att kommunstyrelsen ska tillhandahalla
forvaltningsstod medan ndmnder ska bestélla forvaltningsstod for utfo-
rande av verksamhet. Hur bestéllar- och utférarsystemet ska hanteras in-
ternt behodver narmare framga av ett styrdokument. Exempelvis vilka be-
slut namnden far fatta inom ramen for sitt verksamhetsansvar vice versa
kommunstyrelsen inom sitt arbetsgivaransvar. Dartill hur mellanhavan-
den mellan ndmnden och kommunstyrelsen ska regleras och vilka villkor
som ska stallas. Denna reglering aktualiseras genom namndens revis-
ionsansvar infor fullmaktige da namnderna &r beroende av kommunsty-
relsens utférande. Regleringen blir forutsattningen fér namnden att kunna
styra, leda, kontrollera och félja upp styrelsens utférande av verksamhet.
Samtidigt behéver namnden styra fragor kopplade till uppdraget som sty-
relsen utfor. Alltsa besluta om kvalitet, inriktning och omfattning for utfo-
randet. Ovanstaende ar fragor som namnden i normalfallet beslutar om i
en organisation dar namnden styr 6ver sin egen forvaltning.

Den verksamhet som namnderna bedriver omfattas av arbetsmiljolagen.
Det innebar att aven arbetsmiljdansvaret behéver omfatta aven namn-
derna och inte enbart kommunstyrelsen. | nuvarande ansvarsfordelning
behdver kommunstyrelsen i hdgre grad sékerstalla, for att kunna forsakra
sig att det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) fungerar, att den arliga
uppfdljningen genomfors i alla verksamheter. Arbetsmiljdansvaret ar i
princip fordelat i foérvaltningsorganisationen. Riktlinjen for arbetsmiljé och
halsa som nadrmare anger kommunstyrelsens uppgifter i SAM behoéver
tydliggoras i hur styrelsen fordelar uppagifter till tjansteman.

Befogenheterna att fatta beslut har i vissa delar inte fordelats enligt kom-
munallag, eller inom det ansvar som ndmnderna har enligt sitt regle-
mente. Av styrdokument och intervjuer framgar att enbart kommundirek-
toren ar forvaltningschef och darmed den tjansteman som enligt kommu-
nallagen har befogenhet att vidaredelegera beslutanderatt. Styrelsen har
dock gett sektorchef, som inte &r forvaltningschef i kommunallagens me-
ning, samma befogenhet som kommundirektor att vidaredelegera beslu-
tanderatt. Konsekvensen ar att vissa namnder i sin delegationsordning
ocksa gett sektorchef befogenhet att vidaredelegera beslutanderatt. Vi-
dare har en tjansteman delegerat beslutanderéatter till tjfansteman fast
endast en namnd kan delegera beslutanderétt. Det finns aven exempel
pa beslutanderétter dar det inte klart framgar vilken ratt som delegeras
och beslutanderétter som inte ligger inom ndmndens ansvar. Att fattade
delegationsbeslut avseende anstéllda inte anmalts till kommunstyrelsen
innebar att dessa inte vunnit laga kraft. Sammantaget behover bade
kommunstyrelsen och berdrda ndmnder séakerstalla en tillrécklig styrning,
ledning och kontroll nar en beslutsfattare beslutar pa styrelsens eller
namndens vagnar.

1 Med forvaltningsstdd avses stod genom anstéllda for att utféra verksamhet.



Sid 79(215)

Rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna redovisas i rap-
porten under aktuella avsnitt.

2. Utgangspunkter for granskningen

2.1 Bakgrund

| samband med beslut om ny politisk organisation och antagande av reg-
lementen december 2018 forandrades forvaltningsorganisationen. Den
tidigare organiseringen med en ndmnd en forvaltning ersattes av en for-
valtning, organiserad enligt nedanstaende figur.

Figur 1 — Kommunens organisation (namnder och sektorer)

Namnder Férvaltning
Kommunstyrelsen —

Overférmyndarndmnden B —
Sektor
Javsnamnden _— Styrning och
stod Gavle

Gemensam namnd for verksamhetsstéd ~——

Valndgmnden —

Samhallsbyggnadsnamnden Bation
Livsmiljo Gavle
Kultur- och fritidsnamnden
Omvérdnadsndmnden —

Arbetsmarknads- och Sektor
funktionsrattsndmnd Valfard Gavle

Socialnamnden —

e - Sektor
Utbildningsndmnden [ Utbildning Gavle

(Figuren ar hamtad fran kommunens webbplats)

Kommunstyrelsen blev arbetsgivaransvarig och anstaliningsmyndighet.
Personal ar anstélld under kommunstyrelsen och verkar inom berérda
namnders verksamhet. Namnderna har fortsatt verksamhetsansvaret
men ingen egen forvaltning att styra for utforandet av verksamheten. |
och med att anstéllda &ar en central resurs i verksamhetens utférande blir
namnderna beroende av kommunstyrelsens tillhandahallande av an-
stallda for att uppna fullméaktiges mal och uppdrag. Detta kan fa konse-
kvenser vad galler namndernas mdjlighet att styra utférandet av verk-
samheten. Risk finns att arbetsgivaransvar och verksamhetsansvar mel-
lan styrelsen och ndmnderna inte &r tillréckligt tydliggjort. Vidare har en
form av bestallar- och utférarsystem inforts i forvaltningsorganisationen
med kommunstyrelsen som utférare och namnderna som bestallare av
forvaltningsstodz. Bestallar- och utférarsystem staller krav pa tydlighet i
relationen mellan kommunstyrelsen och ndmnderna.

Beslutsfattandet kan paverkas av en forandring i férvaltningsorganisat-
ionen. Det galler for ndAmndernas att se till att beslutanderatt delegeras till
ratt delegat och att den beslutanderatt som delegeras &r inom nadmndens
ansvarsomrade. Om namnden valt att delegera beslutanderatt 6kar kra-
ven pa dess intern kontroll nar en beslutsfattare beslutar pa namndens

2 Med forvaltningsstod avses stdd genom anstallda for att utféra verksamhet.

3 Med namnden avses: arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamn-
den, omvardnadsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden respektive éverfor-
myndarndmnden.
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vagnar. Granskning av avtalshantering (2021) visade pa brister i flera av
namndernas delegationsordningar nar det galler befogenhet att besluta
om inkdp och upphandling. Risk finns att nAmnderna inte sékerstallt att
befogenhet att fatta beslut utgar ifran kommunallag och kommunens reg-
ler samt styrdokument.

Corona-pandemin aktualiserade fragor om arbetsmiljé bland kommunens
verksamheter och vilket arbetsmiljdansvar som kommunstyrelsen
respektive namnderna har. Revisionen har vid dialogméten under 2021
fragat namnder om roll- och ansvarsfordelningen for kommunens
personal och arbetsmiljdansvaret. Enligt kommunstyrelsens reglemente
ansvarar styrelsen for arbetsmiljon. Namnderna har enligt sina
reglementen verksamhetsansvaret. Risk finns att arbetsmiljoansvaret inte
ar tydliggjort i politiska organisationen respektive forvaltningsorganisat-
ionen. Vilket kan medfdra att det systematiska arbetsmiljoansvaret inte
bedrivs i enlighet med regelverka

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma dels om ansvaret for kommu-
nens personal mellan kommunstyrelsen och ndmnderna ar tydligt, dels
om styrelsen och namnderna férdelat ansvar och befogenheter i enlighet
med lagar, foreskrifter och kommunens styrdokument. Féljande revis-
ionsfragor har identifieratss:

1) Har styrdokument faststallts som pa ett tillrackligt satt tydliggor
roll- och ansvarsfordelning rorande personal mellan kommunsty-
relsen och namnderna?

2) Har befogenhet att fatta beslut tilldelats i enlighet med aktuellt re-
gelverk?

3) Har arbetsmiljdansvaret i saval politiska organisationen som for-
valtningsorganisation fordelats enligt regelverk?

4) Har uppféljning systematiska arbetsmiljoarbetet gjorts?

2.3 Avgransning

Granskningen omfattar foljande namnder: arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden,
omvardnadsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden och éverformyndarnamnden. Dartill omfattar
granskningen medarbetare anstéllda under kommunstyrelsen.

Javsnamnden, gemensam namnd for verksamhetsstdd och valndmnden
omfattas inte av granskningen.

Delegationsordningarna har granskats pa overgripande niva med inrikt-
ning pa hur namnden delegerar avseende anstallda och arbetsgivarfra-
gor samt hur delegationsbeslut anmails till né@mnden.

Hur uppgifter fordelats i det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) har
avgransats till kommundirektor och sektorchef. Det innebér att gransk-
ningen inte har omfattat hur uppgifter fordelats langre ner i férvaltningsor-
ganisationen.

4 Arbetsmiljélag, arbetsmiljéverkets foreskrifter och kommunen styrdokument.
5 Revisionsfragorna besvaras med ja, delvis eller nej.
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2.4 Revisionskriterier
Revisionskriterierna ligger till grund for de analyser, slutsatser och be-
domningar som gors. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

¢ Kommunallagen: 5 kap. 28 8.6 kap. 6 §, 37-38 88§, 40 8. 7 kap.

5-6 88§
e Arbetsmiljélagen: 1 kap. 2 §, 3 kap. 2 8.
e Arbetsmiljoverkets foreskrifter:
o Systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1).

o Reglementen for: arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, omvardnadsnamn-
den, samhallsbyggnadsnamnden, socialndmnden, utbildnings-
namnden och éverférmyndarnamnden.

2.5 Ansvarig ndmnd/styrelse

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsnamnden, omvardnadsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
socialnamnden, utbildningsnamnden och éverférmyndarnamnden.

2.6 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.
Tjansteman som har intervjuats eller besvarat skriftliga fragor ar: kom-
mundirektor, sektorchefer, HR-direktdr, jurist, forhandlingschef, ekonomi-
chefer, HR-chef och kommunsekreterare. Samtliga har givits méjlighet att
komma med synpunkter pa rapportutkastet for att sakerstalla att revis-
ionsrapporten bygger pa korrekta fakta och uttalanden.
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3. Ansvar for anstéllda i politiska organisationen
3.1 Reglementen

3.1.1 Beredning av reglementena

Under 2018 skedde flera forandringar i den politiska- och férvaltningsor-
ganisationen. | maj antog fullméktige POG-kommitténs forslag till politisk
organisation. Férandringarna i den politiska organisationen handlade i
korthet om att flytta ansvar for olika uppgifter mellan namnderna.s Dessa
forandringar i ansvar medférde aven forandringar inom forvaltningen. Uti-
fran forslag till politisk organisation uppdrogs kommunstyrelsen att be-
reda nya reglementen. Vidare fastslog fullmaktige att innan omorganise-
ringen skulle en riskbeddmning av organisationsférandringens konse-
kvenser pa personal goras. Riskbedomningen skulle presenteras pa ett
kommunstyrelsesammantréde innan sjéalva beslutet om omorganisering.
En risk- och konsekvensanalys genomférdes och anmaéldes som for kan-
nedom till kommunstyrelsen den 28 augusti 2018.

| intervjuer beskrivs att det under 2018 togs fram en FOG (forvaltningsor-
ganisation), som utgar ifran POG-kommitténs forslag. FOG:en inte ar
beskriven i ett samlat dokument utan beskrivs pa olika stallen sdsom pa
intranatet och i skriftligt svarz pa fragor om FOG:en.

Under hosten 2018 beredde kommunstyrelsen fram forslag till nya regle-
menten, ett gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder
(benamns hadanefter gemensamma reglementet) och ett reglemente per
namnd. Den stora forandringen i bade det gemensamma reglementet
och reglementet per ndmnd var att kommunstyrelsen blev arbetsgivaran-
svarig och anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i kommunen.
Forvaltningarna slogs samman till en gemensam forvaltningsorganisat-
ion. Syftet med forandringen beskrivs, i forslag till nya reglementen, dka
forutsattningarna att starka det viktiga arbetsgivararbetet. Likasa mojlig-
gora en enhetlig arbetsgivarpolitik fér samtliga medarbetare i kommunen.
Intervjuade uppger ocksa att syftet var att skapa en stabil forvaltningsor-
ganisation Over tid oavsett politisk organisation. Av forslaget framgar
ingen konsekvensanalys eller juridisk utredning om hur omorganise-
ringen kommer paverka kommunstyrelsens och namndernas ansvar
samt forutséttning for att kunna utfora verksamheten. Alla reglementen
antogs av fullmaktige i december 2018.

3.1.2 Centrala iakttagelser i reglementen

Kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for forhallandet mellan kommunen som ar-
betsgivare och dess samtliga arbetstagare. Arbetsgivaransvaret omfattar,
i enlighet med faststallda policydokument och riktlinjer ansvar foér bland
annat organisation, kultur och vardegrund, samverkan, medarbetarskap,
chef- och ledarskap, arbetsmilj6, kompetensforsorjning, inkludering, jam-
stalldhet och likabehandling, pension, anstalining och l6nebildning. For-
hallanden som ger férutsattningar och viljeriktning for en hallbar och at-
traktiv arbetsgivare. Vidare ansvarar styrelsen for arbetsmiljon i kommu-
nen och som arbetsgivarforetradare for det systematiska

6 Exempelvis samla ansvaret for arbetsmarknadsatgérder och férsérjningsstod under arbetsmarknads- och funkt-
ionsrattsnamnden.
7 Dnr: 18KS63-12.
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arbetsmiljoarbetet, samt att verksamheten bedrivs i enlighet med arbets-
miljolagen och foreskrifter om arbetsmiljo.

Namnderna ansvarar for att dess verksamhetsuppdrag ar tydligt och
andamalsenligt organiserat. Detta sa att de fortroendevalda kan ta nod-
vandigt ansvar med hansyn till av fullméaktige faststallda mal och ramar
samt dvriga styrdokument, lagar och andra forfattningar for verksam-
heten (se bilaga 1 for ytterligare beskrivning av styrelsens och namnder-
nas ansvar).

Arbetslgshetsndmnd

Enligt lag om arbetsléshetsndmnd ska varje kommun ha en arbetslos-
hetsnamnd. | lagen fastslas de uppgifter som ankommer pa en arbetslos-
hetsnamnd. Vilken namnd som explicit ar arbetsléshetsnamnd framgar
inte av reglementena. Daremot uppger intervjuade att ansvaret som kom-
munens arbetsldshetsnamnd ingar i arbetsmarknads- och funktionsratts-
namndens (AFN) ansvar att vidta atgarder som forebygger arbetsloshet
eller minska verkningarna av arbetsloshet.

Intervjuad uppger att i kommande revidering av reglementen kommer det
fortydligas att AFN ar kommunens arbetsléshetshetsnamnd och svarar
for de uppgifter som ankommer pa en sadan namnd.

Kollektivavtal

Med stod av lag om vissa kommunala befogenheter kan en kommun
uppdra at till exempel Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) teckna
kollektivavtal eller pa att satt reglera anstallningsvillkor for anstallda i den
kommunen. Denna mdjlighet finns inskriven i SKR:s férslag till regle-
mente.

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente inte ovanstaende majlighet. |
stallet uppger intervjuade att fragor om kollektivavtal eller andra regle-
ringar av anstalliningsvillkor hanteras av kommunen och HR-enheten.
Kopplingen till SKR blir genom att lokala kollektivavtalen utgar ifran
SKR:s avtal.

Administrativ service mot ersattning

Enligt reglemente for kommunstyrelsen ska styrelsen efter uppdrag fran
kommunens namnder och foretag tillhandahalla bland annat 6vrig admi-
nistrativ service mot ersattning. Granskningen visar att det inte finns en
definition vilka administrativa tjanster som ska tillhandahallas. Det dar-
med oklart huruvida HR-tjanster ingar bland dessa tjanster.

Delegering av beslutanderatt

Ordningen i kommunallagen kapitel 5 &r att fullméktige beslutar i &renden
om sin verksamhet och om nadmnder. Begreppet anstallda omnamns inte
bland dessa bestammelser. Enligt kommunallagens kapitel 6—7 beslutar
namnderna i sin tur om sin verksamhet och sina anstéllda samt fordel-
ning av beslutanderatt sdsom delegering.

| det gemensamma reglementet &r ordningen en annan &n ovanstaende.
Detta genom att fullméktige beslutat att ansvar for tillsdttande av perso-
nella resurser for namndernas verksamhet och organiseringen av dessa
(verksamheten) delegeras fran kommunstyrelsen via kommundirektor
och sektorchefer. Foljden blir att fullmaktige fastlar dels hur
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beslutanderétt ska delegeras inom kommunstyrelsen, dels beskrivningar
och uppgifter for anstéllda (kommundirektor och sektorchef).

Begrepp i kommunstyrelsens reglemente

| reglemente fér kommunstyrelsen anvands flera varderingsord/vardeord
som "tydlig”, "andamalsenlig” och "erforderlig”. Det sisthamnda ordet
uppges avse omfatta bada delegationer enligt kommunallag respektive
arbetsmiljolag. Definition eller anvisning nar och hur dessa ord uppnas

framgar inte av reglementet.

3.2 Kommunplan 2022

Kommunplanen fastslar ingen roll- och ansvarsférdelning mellan kom-
munstyrelsen och namnderna. Daremot lyfter intervjuad upp att kommun-
planen innehaller inriktning och uppdrag med béring pa anstéllda. Vilka
tangerar bade kommunstyrelsen i egenskap av arbetsgivaransvarig samt
anstallningsmyndighet och berdérda namnders verksamhetsansvar. Ena
exemplet pa uppdrag ar avskaffande av ofrivilliga delade turer som ska
genomféras av kommunstyrelsen, omvardnadsnamnden och arbetsmark-
nads- och funktionsrattsnamnden. Det andra exemplet pa uppdrag ar
tydlig minskning av andelen tim- och korttidsvikarier som ska genomfdras
av kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden. Det tredje exemplet ar
socialnamndens uppdrag att identifiera atgarder for en mer framgangsrik
kompetensférsorjning och forbattrad arbetsmiljo.

3.3 Bemanningsenhet och kompetensférsérjningsenhet
Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2017 att ha en gemensam vikarie-
anskaffning for anstéllda (anstallningstid <sex manader) i kommunens
verksamheter. Beslutet innebar att ett bestallar- och utférarsystem infor-
des innan de nya reglementena antogs. Enligt uppgift har bemannings-
enheten ett utféraransvar som innebar att svara for utférandet av beman-
ning, rekrytering och tillsattning utifran verksamhetens bestallningar. Li-
kasa svara for det 6vergripande arbetsgivaransvaret som innefattar an-
stalliningsforutsattningar och arbetsmiljoansvar. Verksamheten svarar for
bestallning av bemanning. Men ocksa for dels tillsattning av tillfallig be-
manning utanfér bemanningsenhetens arbetstider, dels planera beman-
ning pa andra satt i de fall dar tillfallig bemanning inte ar majlig.

Bemanningsenhetens arbetssatt ar dokumenterade i sju instruktioners.
Det kommer att tas fram ett avtal (service level agreement) som klargor
mellanhavandena mellan utforare och bestallare samt férfarande vid en
avvikelse. Intervjuad uppger att det finns flera forum pa olika nivaer i for
valtningsorganisationen dar avvikelser ska hanteras.

Intervjuade uppger att kommunstyrelsen och sektor styrning och stéd
kommer gora en éversyn av bemanningsenhetens organisering och ar-
betssatt.

Fullmaktige beslutade under 2021 att inratta en gemensam kompetens-
forsérjningsenhet, i syfte att stddja verksamheten i rekrytering av an-
stallda (anstéallningstid >sex manader). Aven har infordes tillika utkades
bestéllar- och utforarsystemet. Enligt en plan skulle rekryteringsstodet
successivt implementeras under andra halvan av 2021. Likt bemannings-
enheten svarar kompetensforsorjningsenheten for utféraransvaret, alltsa

8 Instruktionerna finns att tillg& p& kommunens intranét, https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Medarbetarporta-
len/Bemanningsenheten/Rutiner-och-ansvarsomraden/.
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skota delarna i rekryteringsprocessen, medan verksamheten bestéller
stod.

3.4 Behov av anstéllda och kostnader for anstallda

Av intervjuer framkommer ndmndens behov av anstéllda sammanstalls i
budgetprocessens inledande skede, dar nAmnden innan sommaren in-
kommer till styrelsen med sitt budgetéaskande. Behovet i form av antalet
anstallda/tjanster for att utfora verksamheten beskrivs inte i budgetaskan-
det. Ekonomiska ramar (dar behovet ingar) for namnderna faststalls slut-
ligen genom kommunplanen, som i sin tur bryts ner genom verksamhets-
planen dar personalkostnader specificeras i resultatrakningen. | budget-
processen gors ingen formell bestallning av anstallda. Daremot i den 16-
pande verksamheten gors som ovan beskrivet (se stycke 3.3) bestallining
av anstallda (anstallningstid <sex manader) och rekryteringsstod.

Kostnader for anstallda ar uppdelat mellan finansforvaltningen, styrelsen
och namnderna. Intervjuade uppger att styrelsen svarar for friskvardsbi-
drag, kostnader knutna till foretagshéalsovard och fackliga kostnader. Fi-
nansforvaltningen svarar bland annat for pensionskostnader. Ovriga
kostnader sdsom arbetsgivaravgifter och I6n svarar namnderna for. Be-
manningsenhetens och kompetensforsérjningsenhetens kostnader finan-
sieras genom kommunbidrag som har omfordelats fran namnderna.

Intervjuade uppger att verksamhetsuppfoljning med manadsrapporter,
delarsrapporter och arsrapport ar den priméara rapporteringen dar namn-
den ska rapportera andrade behov av anstéllda eller eventuella avvikel-
ser for att fullgora sitt verksamhetsansvar. Namnden ska beskriva plane-
rade atgarder vid negativ resultatprognos.

3.5 Ovrigaiakttagelser

Kommunstyrelsens intern kontrollplan innehaller en mattlig risk (gul) om
att regelverket for arbetsmiljo inte efterlevs i forvaltningsorganisationen.
Risken kommer kontrolleras genom den arliga uppfdljningen dar svars-
frekvensen ska vara minst 80 %. Valfardsnamnderna har i sin respektive
intern kontrollplan en hdg risk (rod) att personal/kompetensférsorjningen,
framst bemanningsenheten, inte tillgodoser verksamheternas behov.

Kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsrapporter per delar 1
och 2 innehaller beskrivningar med baring pa anstallda, bade ur ett ar-
betsgivarperspektiv och verksamhetsperspektiv:

¢ Kommunstyrelsen: Bemanningsenheten har haft stora utmaningar
under pandemin att tillgodose behovet av anstéllda (anstallining
<sex manader) inom sektor valfard och sektor utbildning.

¢ Sambhallsbyggnadsnamnden: Pagaende arbete med resursfor-
starkning och minska sarbarheten vid personalférandringar for att
mota det 0kade behovet av ndmndens tjanster.

e Kultur- och fritidsnamnden: En verksamhet &r beroende av an-
stéllda med anstallningstid kortare &n sex manader. Det anges att
en verksamhet (Gasklockorna) andrat arbetsuppgifter for vissa av
sina anstéallda i syfte att behalla kompetens och personal.

e Utbildningsnamnden: Inom forskolan har anstéllningar évergatt till
manadsanstallningar for vikarier i syfte att starka upp verksam-
heten. Likasa har timanstallda visstidsanstallts for en dkad konti-
nuitet. Namnden har tagit fram en egen
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kompetensfdrsorjningsplan for bl.a. forskolan, som syftar till att
kartlagga nuléaget i utbildningssektorn samt identifiera kommande
kompetensbehov.

e Omvardnadsnamnden: Omstrukturering av personal har genom-
forts pa vard- och omsorgsboendet Furugarden och till boendet
har det varit svart att rekrytera finsktalande personal med adekvat
utbildning.

e Socialndmnden: Genomférande av namndens uppdrag har inne-
burit att en sa kallad personalram setts 6ver och en beredskaps-
plan tagits fram for hantering av 6kad arbetsbelastning. En kom-
petens- och befogenhetstrappa har tagits fram.

Av utbildningsnamndens protokoll framgar att till namnden har Skolver-
kets olika beslut om statsbidrag rorande anstallda (till exempel fortbild-
ning, anstallning, hojda lIéner etcetera) anmalts [6pande.

Pa arbetsgivarutskottets sammantrade i maj 2019 diskuterades
kommunstyrelsens arbetsgivaruppdrag och gransdragningen mellan
namnderna, kommunstyrelsen och arbetsgivarutskottet avseende upp-
foljning och aterrapportering av arbetsgivar- och personalfragor.

3.6 Beddtmning

Var bedomning ar att det delvis faststallts styrdokument som tydliggor
roll- och ansvarsférdelning mellan kommunstyrelsen och namnderna.
Fullméktiges uppgift ar att besluta om den kommunala namndorganisat-
ionen. Enligt var bedomning har fullméaktige beslutat att kommunstyrelsen
ansvarar bade for verksamheter och tillhandahaller tjanster at namn-
derna. Det sistndmnda innebér att styrelsen blir utférarndmnd, vilket
framgar explicit av reglementet genom uppgiften att erbjuda administrativ
service mot ersattning. Implicit framgar av reglementet att styrelsen till-
handahaller férvaltningsstods till nAmnderna i och med att de inte har en
egen forvaltning. Denna uppgift fortydligas genom fullméaktiges beslut om
inrattande av kompetensforsorjningsenhet och styrelsens beslut om ge-
mensam vikarieanskaffning. Namndernas ansvar ar enbart for verksam-
heter och bestéllare av forvaltningsstdd avseende anstallda. Sammanta-
get bedoémer vi att bestallar- och utférarsystemet for forvaltningsstod av-
seende anstallda behover faststallas aven i reglementen, sa att det tyd-
ligt framgar att styrelsen tillhandahaller férvaltningsstod medan namn-
derna bestéller férvaltningsstod.

Hur bestallar- och utférarsystemet ska hanteras internt framgar i viss
grad av instruktioner for bemanningsenheten och budgetprocessen.
Dessa dokument beskriver enbart vissa delar av systemet och &r saledes
inte heltackande. Det behovs enligt var bedomning ett styrdokument som
narmare beskriver bestallar- och utférarsystemet. Exempelvis hur mellan-
havanden mellan nAmnden och kommunstyrelsen ska regleras, vilka vill-
kor (volym, kvalitet, uppféljning etc.) som ska stallas. Likasa vilka beslut
namnden respektive styrelsen far fatta avseende forvaltningsstod inom
sina respektive ansvar (verksamhet/arbetsgivare). Fér som stycke 3.5 vi-
sar, sett till det styrelsen och namnderna utfér, ar rdgangen mellan verk-
samhetsansvar och arbetsgivaransvar inte helt tydlig.

9 Med forvaltningsstod avses stod genom anstéllda for att utfora verksamhet.
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Utgangspunkten i kommunallagen ar att namnden sjalv avgor hur verk-
samheten lampligast ska bedrivas. Denna sjalvstandighet ar en viktig ut-
gangspunkt utifran ett ansvarsperspektiv och namndens sa kallade revis-
ionsansvario mot fullmaktige. | kommunen paverkas namndernas majlig-
heter att utfora sitt uppdrag sjalvstandigt i och med att de &r beroende av
styrelsen som tillhandahaller forvaltningsstéd. Namndens revisionsan-
svar mot fullméktige ar detsamma aven nar skotseln av en verksamhet
overlamnas till en annan utfrare. Eller i forhallandet till styrelsen som ut-
for verksamhet for nagon av namnderna. Det finns darmed en risk for att
namnderna inte kan séakerstélla sitt verksamhetsansvar och utfora sitt
uppdrag fran fullmaktige nar namnderna inte har egen radighet 6ver an-
stallda.

Jamfort med en organisation med "en namnd en férvaltning” kraver be-
stéllar- och utférarsystem en helt annan reglering och hantering for bibe-
hallen tydlighet i roll- och ansvarsférdelningen. Kraven 6kar pa namn-
dens styrning, ledning, kontroll och uppféljning. Var bedémning ar att det
saknas ett dokument (motsvarande dverenskommelse) eller hanvisning
till styrdokument, som reglerar villkoren mellan ndmnden och styrelsen.
Villkor for styrelsens uppdrag och utférande uttrycka pa ett sddant satt att
de skyldigheter som foljer av kommunallagen och fullméktiges uppdrag
kan styras och kontrolleras av namnden. Det finns déarmed en risk att
namndens intern kontroll 6ver den verksamhet som styrelsen bedriver pa
namndens uppdrag inte ar tillracklig, utifran det langtgaende ansvar som
namnden har for att sjalvstandigt leda, styra och kontrollera det arbete
som utfors pa uppdrag av annan part. Vidare bedomer vi att det heller
inte finns nagot dokument som reglerar hur styrelsen ska aterrapportera
till namnden. Det innebar att namnden inte kan kontrollera styrelsens ut-
forande av den verksamhet som ndmnden enligt sitt reglemente ar an-
svarig for. En konsekvens av detta ar att det blir svart for namnden att
leda och styra styrelsens utférande av namndens verksamhet. Vidare
maste namnden, utover att besluta om vilka uppdrag som lamnas till sty-
relsen, aven besluta om fragor kopplade till sjalva utférandet, det vill
saga mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Ovanstaende ar fragor som
namnderna i normalfallet beslutar om i en organisation dar namnderna
beslutar om sin egen forvaltning samt anstallda.

Var bedomning ar i 6vrigt att kommunstyrelsen inte sakerstallt en tillrack-
lig beredning av reglementen. Delegering av beslutanderétt och att an-
stallda far uppgifter direkt fran kommunfullmaktige foljer inte kommunalla-
gen. Det behover fortydligas vilka administrativa tjanster som ska tillhan-
dahallas mot ersattning. Likasa behdver begreppen "tydlig”, "andamals-
enlig” och "erforderlig” definieras sa att det blir tydligare i prévning av
kommunstyrelsens ansvar om styrelsen sakerstéllt dessa begrepp i utfo-
rande av verksamhet. Det ar dock positivt att ansvaret for arbetsléshets-

namnd kommer tydliggdras i nasta revidering av reglementen.

Rekommendationer till kommunstyrelsen:
o Revidera reglementen genom att inforliva bestéllar- och utforarsy-
stemet for forvaltningsstdd avseende anstallda.
e Ta fram ett styrdokument som definierar bestéllar- och utférarsy-
stemet.

10 Revisionsansvar innebdr att namnden prévas utifrén sitt lagstadgade uppdrag och generella ansvar. Féljer av
KL 5 kap. 24 §, 6 kap. 6 §, 12 kap. 1 §.
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Rekommendationer till ndmnderna:

o Reglera kommunstyrelsens utférande av férvaltningsstod avse-
ende anstéllda. Regleringen bor innehalla de delar som namnden
behdver for att kunna styra, leda, kontrollera samt félja upp verk-
samheten i syfte att fullgdra sitt revisionsansvar.

4. Befogenheter inom férvaltningsorganisationen

4.1 Forvaltningsorganisationen
| figuren nedan beskrivs forvaltningsorganisationen. Som figuren visar
varierar titlar pa chefer mellan sektorerna.

Figur 2 — Oversikt forvaltningsorganisationen

T T
|

|

Sektorchef for utbildning Sektorchef for livsmiljo

Sektorchef for styrning och

SR 07 stod/Bitradande kommundirektor

Kontorschef Avdelningschef Verksamhetschef

Enhetschef Enhetschef
Ovriga anstillda Ovriga anstallda

(Figuren ar yrkesrevisorernas egen)

Verksamhetschef

Ovriga chefer

Ovriga anstallda

4.2 Instruktion for kommundirektér och sektorchefer

For kommundirektdren finns i enlighet med kommunallagen en instrukt-
ioni1. Den anger, i likhet med gemensamma reglementeti2, att kommun-
direktéren ar kommunens ledande tjansteman och anstélls av samt sva-
rar infor kommunstyrelsen. Kommundirektoren &ar férvaltningschef for for-
valtningsorganisationen. Aven samtliga intervjupersoner uppger att kom-
mundirektéren ar den enda forvaltningschefen.

Kommundirektoren ar chef over sektorchefer (se blaa pilar). Kommundi-
rektdren kan fatta delegationsbeslut i olika &renden och vidaredelegera
beslutanderétten till bitradande kommundirektor eller sektorchef (se
orangea pilar).

4.2.1 |Instruktion for sektorchefer

I enlighet med kommundirektrens instruktion finns en instruktion for sek-
torchef styrning och stddis, och en instruktion for 6vriga tre sektorchefer
(livsmiljo, utbildning respektive valfard)is. Av bada instruktioner framgar
att sektorchefen anstélls av kommundirektor, som sektorchef &ven svarar
infor. Sektorchef &r sektorns ledande tjansteman och svarar infér be-
rord(a) namnd(er). Vidare anges att sektorchef kan fatta beslut i olika
arenden pa delegation.

4.3 Beddmning

Vi konstaterar att kommundirektdren ar forvaltningschef. Det innebar att
kommundirektéren &r den enda som med stéd av kommunallagen (7 kap
5 8) far vidaredelegera beslutanderétt till nagon anstalld i kommunen.

11 Av instruktionen framgér inte nar den &ar antagen eller diarienummer.
12 Se bilaga 1, § 2 gemensamma reglementet.

13 Datum ndr instruktionen faststéllts eller diarienummer framgar inte.
14 Datum ndar instruktionen faststéllts eller diarienummer framgar inte.
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Detta forutsatter att ndgon namnd beslutat att beslutanderatt far vidare-
delegeras.

4.4 Kommunstyrelsens delegationsordning

4.4.1 Allmént

Delegationsordningenis ar antagen av styrelsen den 8 februari 2022. Av
den framgar att delegaten beslutar pa styrelsens vagnar. Alltsa ar styrel-
sen sjalv ansvarig for de beslut som fattats av ndgon annan (till exempel
anstalld) genom delegation. | delegationsordningen framgar att i fragor
om vidaredelegation ska sektorchef jamstallas med forvaltningschef.
Som tidigare beskrivet (se kapitel 3) anger bade gemensamma regle-
mentet och kommundirektérens instruktion att endast kommundirektoren
ar forvaltningschef.

4.4.2 Delegerade beslutanderatter

Delegationsordningen ar indelad i 13 kapitel, varje kapitel &r i sin tur in-
delad i omraden under vilka delegerade beslutanderéatter och delegater
sorteras. Arenden som inte far delegeras ar bland annat drenden som
avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

Tabell 1 - Allmént
Arende Delegat
Mindre omorganisation av férvaltningen Kommundirektor
Omorganisation inom sektor styrning och stod Sektorchef

Nagon definition, avgransning eller anvisning for tolkning av begreppet
"mindre” framgar inte av delegationsordningen. Intervjuad uppger att
mindre omorganisation kan avse dverféring av verksamhet mellan sek-
torer.

| kapitel 8—1016 anges delegerade beslutanderatter avseende arbetsgi-
varfragor. Exempel pa delegerade beslutanderatter ar:

Tabell 2 - Arbetsgivarfragor
Arende Delegat
Beslut om anstallning (6ver 6 manader) Narmaste chef
Forbud mot bisyssla Sektorchef eller férhand-
lingschef
Uppségning av personliga skél och avsked Sektorchef
Disciplinansvar (far vidaredelegeras)
Avstangning
Omplacering inom sektor

Som tabellen ovan visar har sektorchef rétt att vidaredelegera beslutan-
deratt om till exempel uppsagning och avstangning, fast sektorchef inte
ar forvaltningschef.

Av varken delegationsordningen eller annat dokument framgar vem/vilka
som har ratt att besluta om anstallning <sex manader (till exempel viss-
tidsanstéllning). Heller inte om beslutet definieras som delegationsbeslut
eller verkstallighet. Av intervjuer framkommer att bade tjansteman pa be-
manningsenheten och narmsta chef i verksamheten fattar dessa beslut
om anstallning.

15 Dnr: 22KS55.
16 Kapitel 8: arbetsgivarfragor (kommundvergripande), kapitel 9: arbetsgivarfrdgor — beslut om sektorchefer och
bitradande kommundirektor, kapitel 10: arbetsgivarfragor — beslut om 6vriga chefer.
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Tabell 3 - Arbetsgivarfragor — beslut om chefer
Besluten avser: anstéllning, I6neséttning, éverenskommelse om avslut av anstéllning, férbud mot
bisyssla, beviljande av t.ex. kurser, disciplinansvar, avstangning och uppségning av personliga
skal eller avsked.

Arende Delegat
Beslut om sektorchefer och bitrddande kommun- Kommundirektor
direktor

Beslut gallande kontorschef Sektorchef
Beslut gallande avdelningschef Sektorchef
Beslut gallande 6vriga chefer Overordnad chef

Om beslutet ror en chef som inte gar under be-
namningen kontors-, avdelnings- eller en enhets-
chef ar berord delegat personens narmast oéver-
ordnade chef

Som figur 2 visar har sektorer enhetschef. Beslut géllande enhetschef
beskrivs inte i delegationsordningen likt tabell 3 dar principen, enligt var
uppfattning, ar att dverordnad chef beslutar om arbetsgivarfragor for be-
rord chef. Dock kan sektorchef eller ndrmaste chef besluta om olika ar-
betsgivarfragor avseende enhetschef med stod av delegerade beslutan-
deréatter i tabell 2.

4.4.3 Anmaédlan av delegationsbeslut

Delegationsordningen anger att samtliga beslutanderatter ska anmalas
till kommunstyrelsen, vilket ar férutsattningen for att dverklagandetiden
ska bdérja lI6pa. Delegaten ansvarar for att beslutet anmals till kommun-
styrelsen. Narmare formkrav pa sjalva anmalan tillika sammanstallningen
av delegationsbesluten, alltsa vilka uppgifteriz som ska framga av anma-
lan, anges inte i delegationsordningen. Av intervju framgar att anmalan
av delegationsbeslut ska goras till sektor styrning och stods registratur.
Registratorer och kommunsekreterare sammanstaller besluten till kallel-
sen till styrelsens sammantrade dar besluten ska anmaélas. For ovan be-
skriven hantering finns Platina som systemstod.

Kommunstyrelsen har under perioden juni 2021-juni 2022 sammantratt
elva gangeris. Vid samtliga sammantraden, med undantag for tre, finns
tva stdende arenden: "redovisning av delegeringsbeslut” och "anmal-
ningar vid kdnnedom”. Under perioden april 2021-april 2022 har delegat-
ionsbeslut fattats om nyanstallning (anstalining >sex manader). Alla
dessa delegationsbeslut med undantag for de beslut som fattats i maj
2021 har anmaélts under arendet anmaélningar for kAnnedom. | anmalning-
arna anges till exempel den enhet som anstéllt, befattning pa den an-
stallde och anstallningsdatum. Daremot anges inte delegat, alltsa vilken
tjansteman som fattat beslutet.

Enligt uppgift fran HR-avdelningen har delegationsbeslut om avsked re-
spektive uppséagning fattats under férsta halvan av 2022. Inga av dessa
delegationsbeslut har anmalts till styrelsen.

4.5 Beddmning
Vi beddmer att kommunstyrelsen har delvis tilldelat befogenheter i enlig-
het med kommunallagen. Styrelsen har delegerat beslutanderatter

17 Delegat, beslutsdatum, hanvisning till aktuell punkt i delegationsordningen etc.
18 Sammantradesdatum: 2021-06-08, 2021-09-14, 2021-10-04, 2021-10-12, 2021-10-18, 2021-10-26, 2021-11-15,
2021-11-23, 2022-02-08, 2022-03-15 och 2022-04-12.
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avseende omorganisation (se tabell 1). Givet att ingen narmare beskriv-
ning ges kan dessa beslutanderéatter avse arenden om verksamhetens
inriktning, omfattning eller kvalitet. Beslut i dessa arenden far enligt saval
kommunallag som styrelsens egen delegationsordning inte delegeras.

Styrelsen beddms inte ha fastslagit om beslutanderatten avseende an-
stallning <sex manader ar delegationsbeslut eller verkstallighet. Detta
behover fastlas ur ett laglighetsprévningsperspektiv ifall denna typ av be-
slut ska kunna laglighetsprovas eller inte. Vidare ar det inte fastslaget vil-
ken tjansteman som har ratt att besluta om anstéllning <sex manader.
Styrelsen behover tydliggora och komplettera vilken delegat som har ratt
att besluta om arbetsgivarfragor (se tabell 3) for enhetschef. Delegaterna
"narmaste chef” respektive "6verordnad chef” behover ocksa tydliggoras
eftersom det inte framgar vilken tjansteman som ar delegat. Det gar
alltsa inte att kontrollera vilken tjansteman motsvarande "narmaste chef”
eller "6verordnad chef’ som ar mottagare av delegerad beslutanderatt.
Jamfdrelsevis specificeras tjansteman/tjanstetitel for dvriga delegater.

Som tidigare konstaterat (se kapitel 3) ar kommundirektoren forvaltnings-
chef och den enda tjansteman med stdd av kommunallagen som far vi-
daredelegera beslutanderatt. Bedomningen ar att det inte finns stod i
kommunallagen for en ordning dar sektorchefer ar att jamstalla med for-
valtningschef i fraga om att vidaredelegera. Det betyder att sektorchefer
inte far vidaredelegera beslutanderatt till anstallda i férvaltningsorganisat-
ionen.

Beddmningen &r att vissa delegationsbeslut inte har anmalts till styrelsen
och darmed inte vunnit laga kraft. Anmalda delegationsbeslut har an-
malts i fel arende och ska enligt var bedomning anmélas under arendet
"redovisning av delegeringsbeslut”. For att 6ka insynen och transparen-
sen i styrelsens beslutsfattande behdver redovisningen av delegations-
beslut vara mera informativ. Exempelvis bor det framga vilken delegat
som fattat beslut om anstéllning >sex manader.

Slutligen behoéver styrelsen, se kommande bedémningar, samordna ar-
betet med sin och dvriga namnders delegationsordningar i syfte att géra
dokumenten stringenta nar det galler beslutanderéatter avseende an-
stallda och arbetsgivarfragor. Var bedomning ar att enbart kommunstyrel-
sen, utifran sitt arbetsgivaransvar, kan delegera beslutanderatter avse-
ende anstallda och arbetsgivarfragor.

Rekommendationer:
e Revidera delegationsordning sa att:

o enbart forvaltningschef har befogenhet att vidaredelegera be-
slutanderatt.

o det anges vilken delegat som beslutar om arbetsgivarfragor
for enhetschefer.

o beslutanderatter om organisation preciseras narmare sa att
dessa beslut inte avser arenden om mal, omfattning, inriktning
eller kvalitet.

e Fastsla om beslut om anstéllning <sex manader ar delegationsbe-
slut eller verkstallighet och vilken tjdnsteman som har befogenhet
att fatta dessa beslut.

e  Sdkerstéll att delegationsbeslut anmals till styrelsen.
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4.6 Utbildningsnamndens delegationsordning

4.6.1 Allmént

Delegationsordningenis ar antagen av namnden den 27 april 2022. Inled-
ningsvis ges en allman beskrivning om delegering, bland annat att namn-
den far delegera beslutanderatt till anstélld och mojligheten for sektor-
chefen att vidaredelegera beslutanderatt till annan anstalld. Vidaredele-
gerad beslutanderatt fran sektorchefen till anstalld anges inte kunna vida-
redelegeras till en ytterligare tjansteman. Av delegationsordningen fram-
gar ingen beslutanderatt som far vidaredelegeras. Som tidigare beskrivet
(se stycke 3.3 och 3.5) ar det enbart kommundirektér i egenskap av for-
valtningschef som far vidaredelegera beslutanderatt.

Utover delegationsordningen finns dokumenten Delegation, personala-
renden och Tillagg till delegationsordningen. Det sisthamnda dokumentet
upphdrde galla i juli 2022. Delegation personalarenden ar faststalld av
sektorchef for utbildning den 3 maj 2019, alltsa tidigare &n kommunstyrel-
sens senaste revidering av sin delegationsordning. Dokumentet géller fér
personaldrenden inom sektor utbildning och har en koppling till kapitlet
om arbetsgivarfragor i kommunstyrelsens delegationsordning. Av doku-
mentet framgar att majlighet finns att vidaredelegera. Som ovan beskrivet
har utbildningsnamnden i sin delegationsordning inte faststéllt nagon be-
slutanderatt som far vidaredelegeras.

Nedan kommenteras skillnaderna mellan kommunstyrelsens delegations-
ordning (se tabeller 1-3) och Delegation personaléarende (se tabell 4-6
nedan).

Tabell 4 - Anstéllning och avslut

Arende Delegat
Anstéllningar, vikariatsforordnanden och férand- | Vidaredelegerat
rad tjanstgoringsgrad for befattningar fran sektorchef till

narmaste chef
Vederbdrande beslutsdelegat fattar &ven beslut
om entledigande.

Arende, alltsé den beslutanderatt som delegeras, anges pa olika sétt.
Kommunstyrelsen delegationsordning anger beslut om anstallning >sex
manader medan Delegation personalarende anger beslut for alla typer av
anstallningar. Som tidigare beskrivet ar det inte faststallt om beslut om
anstallning <sex manader ar delegation eller verkstallighet samt vem
som har ratt att fatta dessa beslut.

Delegaten ar ocksa olika dar kommunstyrelsen delegerar till narmsta
chef och det finns ingen ratt att vidaredelegera beslutanderétten. Dele-
gation personaldrende anger att beslutanderatten ar vidaredelegerad
fran sektorchef till narmaste chef.

Kommunstyrelsens delegationsordning anger att sektorchef far vidarede-
legera till valfri anstélld om uppségning av personliga skal och avsked. |
Delegation personalarende finns en begransning att beslutanderatten en-
bart far vidaredelegeras till narmaste chef.

Tabell 5 - Omstéllningsatgard
Arende | Delegat

19 Diarienummer framgar inte.
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| Omstallningsatgarder | Sektorchef |
Beslutanderatten aterfinns inte i styrelsens delegationsordning. Det for-
klaras av intervjuad att omstallningsatgéardzo betraktas som verkstallighet
till foljd av en uppségning eller avsked.

Tabell 6 - Deltagande i konferens
Arende Delegat
Deltagande i kurs eller konferens, tjansteresa Vidaredelegerat
vid resor utanfér Norden och Island fran sektorchef till
Forbud mot utévande av bisyssla narmaste chef

Ingen av dessa tva beslutanderatter far vidaredelegeras enligt kommun-
styrelsens delegationsordning. Nar det géller beslut om férbud mot uto-
vande av bisyssla ar delegaterna sektorchef eller férhandlingschef (se ta-
bell 3), alltsd inte narmaste chef som Delegation personalarende anger.

Granskning av protokoll och sammantradeshandlingar perioden maj
2021-maj 2022 visar att inga delegationsbeslut avseende anstéllda fat-
tats.

4.7 Beddmning

Vi bedémer att utbildningsndmnden har delvis tilldelat befogenheter i en-
lighet med kommunallagen. Med utgangspunkt i bedomningen i avsnitt
3.3 och 3.5 beddmer vi att ndAmndens formulering avseende vidaredele-
gering inte féljer kommunallagen i och med att sektorchef inte ar férvalt-
ningschef.

Kommunallagen anger att enbart en namnd far delegera beslutanderatt
for att till exempel underlatta sitt beslutsfattande. Det innebar enligt var
beddmning att sektorchef, i det har fallet genom ett eget antaget doku-
ment, inte far delegera beslutanderatter. Vidare 6verensstammer inte do-
kumentet Delegation, personaldrende med kommunstyrelsens delegat-
ionsordning. Vidare kan ndmnden inte delegera beslutanderatt som inte
ingar i namndens ansvar eller uppgifter. Det ar endast kommunstyrelsen
som kan, givet sitt arbetsgivaransvar, delegera beslutanderétter avse-
ende anstallda och arbetsgivarfragor.

Rekommendationer:
e Séakerstall att delegerad beslutanderatt utgar ifran namndens an-
svar och uppgifter som den har enligt sitt reglemente.
e Sakerstall att delegerad beslutanderatt utgar ifrdan namndens de-
legationsordning eller beslut av namnden.

4.8 Samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning

4.8.1 Allméant

Delegationsordningenzi &r antagen av namnden den 25 maj 2022. Dele-
gationsordningen bestar av tre kapitel, under varje kapitel sorteras de be-
slutanderatter som delegeras fran namnden.

I samhallsbyggnadsnadmndens delegationsordning finns en h&nvisning till
kommunallagens bestdmmelser om vidaredelegering (7 kap. 57 88).

20 Omstallningséatgard omfattar olika typer av atgarder kopplat till en person, som &r anstélld eller varit anstalld.
Exempelvis efter avslutad anstalld f& stod till &terintrade pa arbetsmarknad eller ekonomisk forstarkning.
21 Dnr: 22SBN86.
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Namnden for ett resonemang om att enbart kommundirektéren i egen-
skap av forvaltningschef far vidaredelegera beslutanderatt i kommunen.
Det anges vara osakert om namnden kan besluta att sektorchef far vida-
redelegera beslutanderatt. En risk finns att ett beslut fattat pa vidaredele-
gering kan komma att upphévas vid laglighetsprovning. | delegationsord-
ningen anges att nar sektorchef vidaredelegerat sin beslutanderétt ska
dessa beslut anmaélas till sektorchef, som sedan ansvarar for anméalan av
beslutet till namnden. Namnden har dock inte beslutat att ndgon beslu-
tanderatt far vidaredelegeras.

Nedan kommenteras bertrda beslutanderéatter som namnden delegerat.

Tabell 7 — Sektorchef
Arende Delegat
Besluta i samtliga arenden dar ndmnden har Sektorchef
delegerat sin beslutanderatt.
Intervjuad uppger att delegationen avser de beslutanderatter som namn-
den delegerat till anstallda, som sektorchefen kan i sin tur kan 6verta vid
franvaro av ordinarie delegat.

Ett av delegationsordningens kapitel avser personalarenden. Beslutande-
ratterna uppges av intervjuad vara en hanvisning till kommunstyrelsens
delegationsordning.

Tabell 8 — Personalédrenden
Arende Delegat
Anstéllning av verksamhetschefer Sektorchef
Anstéllning av enhetschefer Verksamhetschefer
Anstéllning av understélld personal Enhetschefer

Intervjuad uppger att titeln verksamhetschef anvands inom sektor livs-
miljo och inom sektor valfard. Titeln kontorschef som aterfinns i kommun-
styrelsens delegationsordning (se tabell 3) anvands inte inom sektor livs-
milj6. Som tidigare beskrivet ar det inte helt tydliggjort i kommunstyrel-
sens delegationsordning vilken chef som beslutar om arbetsgivarfragor
avseende enhetschef. Det innebar att hanvisningen i tabell 8 inte helt
Overensstammer med kommunstyrelsens delegationsordning. Vidare
som tidigare beskrivet a@r det ndrmaste chef som beslutar om anstallning
>sex manader. Alltsa behover det inte vara just enhetschef som tabell 8
anger. Samtidigt ar det som tidigare beskrivet inte tydliggjort vem som
beslutar om anstallning <sex manader.

Granskning av protokoll och sammantradeshandlingar perioden maj
2021-maj 2022 visar att inga delegationsbeslut avseende anstéllda fat-
tats.

4.9 Beddmning

Vi beddmer att samhallsbyggnadsnamnden delvis har tilldelat befogen-
heter i enlighet med kommunallagen. Vi beddmer att samhéllsbyggnads-
namnden, utifrAn att det saknas en anvisning eller hanvisning i delegat-
ionsordningen, har delegerat beslutanderatter avseende anstallda.
Namnden kan inte delegera beslutanderatt som inte ingar i namndens
ansvar eller uppgifter. Det ar endast kommunstyrelsen som kan, givet sitt
arbetsgivaransvar, delegera beslutanderatter avseende anstallda och ar-
betsgivarfragor.

Med utgangspunkt i bedémningen i avsnitt 3.3 och 3.5 bedémer vi att
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sektorchef inte far vidaredelegera beslutanderatt i och med att sektorchef
inte ar forvaltningschef. Sedan behéver namnden revidera

avsnittet om vidaredelegering for en 0kad stringens. Vidare behover
namnden tydliggora beslutanderatter som far delegeras, sa att det inte
kan tolkas som att sektorchef kan 6verta alla delegerade beslutanderéat-
ter. Exempelvis far en anstalld inte 6verta delegerad beslutanderatt som
enbart en ordférande far besluta om (till exempel bradskande arenden).

Rekommendationer:
e Revidera delegationsordning sa att:
o delegerad beslutanderatt utgar ifrdan namndens ansvar och
uppgifter som den har enligt sitt reglemente.
o enbart forvaltningschef far vidaredelegera beslutanderatt.
o sektorchef inte kan Overta alla delegerade beslutanderatter.

4.10 Ovriga namnders delegationsordningar

4.10.1 Valfardsndmndernas delegationsordning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, socialnamnden, och om-
vardnadsnamnden har en gemensamt antagen delegationsordningzz.
Den innehaller inga beslutanderéatter avseende arbetsgivarfragor eller ratt
att vidaredelegera beslutanderatt.

4.10.2 Kultur- och fritidsnamndens delegationsordning

Kultur- och fritidsnamndens delegationsordningzs innehaller inga beslu-
tanderatter avseende arbetsgivarfragor eller ratt att vidaredelegera beslu-
tanderétt.

4.10.3 Overformyndarnamndens delegationsordning
Overformyndarnamndens delegationsordningz4 innehaller inga beslutan-
deratter avseende arbetsgivarfragor eller ratt att vidaredelegera beslutan-
derétt.

5. Ansvar och uppféljning for arbetsmiljon i den poli-
tiska organisationen

5.1 Kommunstyrelsens ansvar

Reglementet anger att arbetsgivaransvaret omfattar arbetsmiljo. Styrel-
sen ansvarar for arbetsmiljon i kommunen och svarar som arbetsgivarfo-
retradare for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), samt att verk-
samheten bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagen och foreskrifter om ar-
betsmiljo. Detta ansvar omfattar bade styrelsens egen verksamhet och
namndernas verksamhet.

Riktlinje for arbetsmiljo och halsazs antogs av styrelsen i juni 2019, alltsa
efter att reglementena antogs (dec 2018). Riktlinjen anger en roll- och
ansvarsfordelning inom bade politiska organisationen och férvaltningsor-
ganisationen. Enligt riktlinjen ansvarar kommunstyrelsen ytterst for ar-
betsmiljofragorna inom organisationen. | arbetsmiljoarbetet a&r kommun-
styrelsens uppgifter att:

22 Dnr: 200N364, 20AFN170, 20SON415.
23 Dnr: 22KFN61.

24 Diarienummer anges inte.

25 Riktlinjen innehaller inget diarienummer.
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Se till att kommundirektor far uppgifter i SAM.

e Se till att kommundirektor har befogenheter, resurser, kunskaper
och kompetens for att kunna driva arbetsmiljoarbetet.

e Ge kommundirektor ratt att vidarefordela uppgifter sa langt ut
i organisationen att SAM kan drivas ute pa arbetsplatserna samt
att tillrackliga befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens
foljer med.

e Settill att SAM fdljs upp och fungerar i alla verksamheter.

Rutin for det systematiska arbetsmiljdarbetetzs foljer reglementena ge-
nom att ange att kommunstyrelsen har i egenskap av arbetsgivare det ju-
ridiska ansvaret for arbetsmiljon i kommunen. For att ansvaret ska upp-
fyllas (genomforande i praktiken) anger rutinen att styrelsen behdver for-
dela uppgifter till chefer i kommunen. Vem som antagit eller nar rutinen
antagits anges inte.

5.1.1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts ansvar
Arbetsgivarutskottet inrattades i januari 2019 och bestar av fem ledamo-
ter. Enligt instruktionzrz ar utskottet ett beredande organ som ska bereda
och samordna styrelsens arbetsgivaransvar samt fragor rérande exem-
pelvis:

e Behov och forutsattningar inom exempelvis arbetsmiljo.

e Mal och resursplan inklusive koncernévergripande uppféljning

och analys av arbetsgivarperspektivet pa kort och lang sikt.

Enligt instruktionen far arbetsgivarutskottet under beredningen fatta be-
slut av verkstéllighetskaraktér. Ingen beslutanderéatt &r delegerad till ut-
skottet genom styrelsens delegationsordning.

5.2 Namndernas ansvar

Som tidigare beskrivet ansvarar namnderna for att dess verksamhets-
uppdrag ar tydligt och &ndamalsenlig organiserat sa att de
fortroendevalda kan ta nddvandigt ansvar med hansyn till av fullmaktige
faststallda mal och ramar samt 6vriga styrdokument, lagar och andra for-
fattningar for verksamheten.

Riktlinje for arbetsmiljo och halsa anger att namnderna ansvarar for att
verkstélla verksamheten i enlighet med lagar och férordningar, som till
exempel arbetsmiljdlagen med dess foreskrifter och interna styrdoku-
ment. Detta innebar ett annat ansvar an det som reglementena fastslar,
dvs. att nAmnderna vare sig har ett arbetsmiljdansvar eller uppgift att
folja regelverket for arbetsmiljo. Ansvar for arbetsmiljon ligger pa kom-
munstyrelsen.

5.3 Beddmning

Utgangspunkten ar att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljo. Med ar-
betsgivare avses de fortroendevalda. Ansvarsfordelningen for arbetsmil-
jon far inte vara otydlig i den politiska organisationen, det har faststallts
genom regelverket for arbetsmiljo och i hovrattens dom (mal nr 2701—
05)2s. Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens ordférande har ett sar-
skilt ansvar att tillse en tydlig ansvarsfordelning.

26 Av rutinen framgar inte vem som antagit, datering eller diarienummer.

27 Antagen av kommunstyrelsen 2019-01-22, dnr: 19KS33.

28 Hovrattens dom handlade om arbetsmiljdansvaret for en dédsolycka i samband med rivningsarbete av en kom-
munal byggnad. Hovratten menade bland annat att det var svart att avgéra vem som bar arbetsgivaransvaret i
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Var bedomning ar att arbetsmiljoansvaret delvis har fordelats i den poli-
tiska organisationen. Fdéljden blir en otydlig ansvarsfordelning. Bedom-
ningen vilar pa att dokumenten som fastslar ansvarsfordelningen inte ar
enhetliga. Enligt reglementen och rutinen &r styrelsen ansvarig for ar-
betsmiljon. Samtidigt anger av styrelsen antagen riktlinje att namnderna
svarar for arbetsmiljon och efterlevnad av arbetsmiljolag samt foreskrifter
for arbetsmiljo. Var bedémning ar att i namndernas verksamhetsansvar
ingar ett arbetsmiljoansvar. Detta da arbetsmiljélagen (1 kap. 2 8) géller
for varje verksamhet i vilken arbetstagare utfor arbete for en arbetsgi-
vares rakning. Kommunstyrelsen kan darmed inte ensamt ha ansvaret
for arbetsmiljon i kommunen.

Vi bedomer att det finns en risk, som ocksa kommunstyrelsen delar i sin

intern kontrollplan, att styrelsen inte kan efterleva sitt arbetsmiljoansvar i

alla namnders verksamheter. Detta da efterlevnad av ansvaret, som bas-
eras pa en arlig uppfdljning tillika kontroll, enbart félides upp och kontrol-
lerades i halften av kommunens verksamheter (2021 ars uppfoljning).

Rekommendation till kommunstyrelsen:
¢ Revidera reglementen att &ven namnderna ar arbetsmiljdpansva-
riga for den verksamhet som bedrivs av namnden.

5.4 Ansvar i forvaltningsorganisationen
Hur arbetsmiljdansvar inom tjanstemannaorganisationen ska férdelas be-
skrivs i flertalet dokument.

Medarbetarpolicynzs, som antogs av fullmaktige 2018-09-24, vander sig
till alla medarbetare inom Géavle kommunkoncern, alltsa férvaltningar och
heldgda bolag. Policyn &r inte uppdaterad sett till att den anger att forvalt-
ningsorganisationen bestar av flera forvaltningar och inte en forvaltning. |
policyn beskrivs forvantningar pa chef & ledare och medarbetare i arbets-
miljdarbetet.

Riktlinjen for arbetsmiljé och halsa beskriver hur arbetsmiljdarbetet ska
bedrivas inom kommunkoncernen och vilket ansvar foljande tjansteman
har: HR-direktor, chefer, medarbetare, skyddsombud, HR-avdelningen
sektor Styrning och stdd och HR-funktionen sektor och bolag. Genom
riktlinjen, dokument pa intranatet och anstallningsavtal (beskrivs nedan)
uppger intervjuade att kommundirektoren fatt uppgifter i systematiska ar-
betsmiljoarbetet (SAM).

Granskning av protokoll under perioden visar att kommunstyrelsen inte
fattat nagot ovrigt beslut avseende uppgifter i SAM.

Rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar ifran bestammelser i
arbetsmiljolagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter. Som tidigare beskri-
vet anger rutinen i detalj vad/hur/vem/vilka/nar uppgifter i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet ska genomfdras av chefer i kommunen. Rutinen

kommunen och att klargéra ansvaret 1&g p& kommunstyrelsen. Ett sérskilt ansvar 1&g p4 kommunalradet, i egen-
skap av kommunstyrelsens ordférande, att sékerstélla en tydlig ansvarsfordelning och darmed forutsattningarna for
att arbetsmiljoarbetet bedrevs pa ett lagenligt s&tt. Forvaltningschef och kommunalrdd démdes straffrattsligt. Med
anledning av domen har SKR i ett cirkular fastslagit grunderna for arbetsmiljoansvaret i kommuner och regioner.
https://skr.se/download/18.14995aeal75214466¢cfc123/1602843887835/08045.pdf

29 Dnr: 18KS58.



https://skr.se/download/18.14995aea175214466cfc123/1602843887835/08045.pdf

23

kompletteras med andra dokumentso for genomférande av olika delar i
SAM. Ett av dessa dokumentet &r fordelning av arbetsmiljouppgifters:.
Dokumenten beskriver en rutin tillika forfarande vid foérdelning av uppgif-
ter frAn kommunstyrelsen— forvaltningschef/kommundirektor— sektor-
chef— kontorschef— verksamhetschef— enhetschef. Bland dessa ater-
finns inte titeln avdelningschef, som &r en chefstitel inom sektor styrning
och stod. Undertecknat dokument motsvarar en skriftlig bekraftelse att
arbetsmiljouppgifter mottagits och vilket ansvar som chefen har. Doku-
mentet ska forvaras i personalakten.

Granskning visar att kommundirektdren och samtliga sektorchefer under-
tecknat dokumentet, vilket innebér att kommundirektor férdelat samt sek-
torchef mottagit arbetsmiljouppgifter. Dessa uppger &ven att arbetsmiljo-
uppgifter fordelas i anstallningsavtal dar arbetsmiljoansvar ingar i tjanste-
beskrivningen.

5.5 Beddtmning

Vi bed6mer att arbetsmiljdansvaret i princip foérdelats inom forvaltningsor-
ganisationen. Genom undertecknade av anstallningsavtal och dokumen-
tet for fordelning av arbetsmiljouppgifter fordelas uppgifter samt ratten att
vidarefordela uppgifter fran kommunstyrelsen— kommundirektor— sek-
torchef.

Riktlinjerna anger vilka uppgifter som kommunstyrelsen svarar for. Rikt-
linjen anger inte hur kommundirektoren ska fa uppgifter, befogenheter
och kunskaper, ratt att vidareférdela etc. Dessa delar fordrar beslut av
styrelsen, enligt var bedémning. Detta sd att det blir tydligt i ansvarsfor-
delningen fran kommunstyrelsen ner i férvaltningsorganisationen avse-
ende SAM. Risk finns annars att tjansteman har uppgifter i SAM som i
grunden inte har fordelats frAn kommunstyrelsen.

Rekommendation till kommunstyrelsen:
e Tydliggor riktlinje for arbetsmiljé och halsa om hur kommunstyrel-
sen ska utféra de uppgifter som ankommer pa styrelsen.

5.6 Uppfdljning av arbetsmiljo

Som tidigare beskrivet ar en av kommunstyrelsens uppgifter att se till att
SAM f6ljs upp och fungerar i alla verksamheter, sa att styrelsen kan full-
gora sitt arbetsmiljdansvar. Enligt instruktion &r arbetsgivarutskottets roll
ar att bereda uppféljningen infor styrelsens beslut.

Dokumentet arbetsgang for arlig uppfoljning av SAMs2

beskriver syfte, arbetsgang, tidplan och tillvagagangssatt for uppfol;-
ningen. Syftet ar att genom uppfoljning pa sektorniva och kommundéver-
gripande niva (aggregerat resultat av uppféljningar pa sektorniva) saker-
stalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors pa alla nivaer i
forvaltningsorganisationen. Som stdd for chefers uppféljning finns en sar-
skild modul i Stratys, som intervjuade anvander sig av.

Granskning visar sektor styrning och stdd, sektor valfard och sektor livs-
miljo foljt upp sin arbetsmiljé under 2021. Vi har inte tagit del av sektors

30 Dokumentet finns att tillgd pa intranatet och avser exempelvis: risk- och konsekvensanalys, returnering av ar-
betsmiljouppgifter och generell arbetsmiljorond.

31 Dokumentet innehaller inget diarienummer eller datering.

32 Dokumentet innehaller inget diarienummer eller datering.
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utbildnings uppféljning fér 2021. Den kommunévergripande uppféljningen
av 2021 ars arbetsmiljparbete redovisades till arbetsgivarutskottet i maj
2021. Uppfdljningen bestar av ca 25 fragor som tacker in SAM:s olika de-
lar. Antalet respondenter var ungefar 450 som motsvarar en svarsfre-
kvens pa ungefar 50 %. Svarsfrekvensen beskrivs variera mellan sek-
torerna, dar sektorer med lagre svarsfrekvens varit hart belastade av co-
vid och bemanningsfrdgan. Uppfoéljningen identifierade fem utvecklings-
omraden sasom hdgre anvandning av SAM i Stratys och genomférande
av den arliga uppféljningen pa samtliga nivaer i férvaltningsorganisat-
ionen. Utskottet noterade uppféljningen och uppfdljningen redovisades
inte till kommunstyrelsen.

Nar granskningen genomférs har arets uppféljning av SAM annu inte re-
dovisats till arbetsgivarutskottet eller kommunstyrelsen.

Vidare har arbetsgivarutskottet fatt aterkoppling av arbetsmiljéverkets in-
spektion. Utskottet uppdrog sektor styrning och stéd i december att om-
handerta och aterkoppla till utskottet om forbattringsomraden till foljd av
inspektionen.

5.7 Bedbmning

Vi bedomer att SAM for 2021 har foljts upp pa kommundovergripande niva
och i bertrda sektorer. Att det gjorts ar i enlighet med arbetsmiljéverkets
foreskrifter. FOr att kommunstyrelsen ska kunna férsakra sig om att ar-
betsmiljon genomfoérs i hela férvaltningsorganisationen behover styrelsen
vidta atgarder for att hoja chefers involvering i och prioritering av uppfolj-
ning for att pa sa satt hoja svarsfrekvensen. Denna bedémning &r i linje
med det utvecklingsomrade som identifierats i 2021 ars uppfoljning.

Enligt kommunallagen och sin instruktion bedémer vi att arbetsgivarut-
skottet inte har befogenhet att besluta om att notera uppfdljning eller
lamna uppdrag. Detta da dessa beslut motsvarar delegationsbeslut vilket
kommunstyrelsen inte har delegerat. Den befogenhet arbetsgivarutskot-
tet har ar att bereda arenden genom att foresla vilket beslut som kom-
munstyrelsen ska fatta. Vidare har hela kommunstyrelsen ett kollektivt
ansvar for arbetsmiljon i kommunen. Uppfdljning ar en férutsattning for
att fullgéra ansvaret, som sedan styr behov av atgarder (styrning och led-
ning). Det finns saledes en risk kopplat till det kollektiva ansvarstagandet
nar enbart fem av 13 ledamoter (och 13 ersattare) fatt uppfoljning och
aterrapportering av SAM. Vi menar att uppféljning av arbetsmiljon beho-
ver minst aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Rekommendationer till kommunstyrelsen:
e Sakerstall att arlig uppfdljning av arbetsmiljoarbetet gors i samt-
liga verksamheter.
o Se till att uppfoljning av arbetsmiljon rapporteras till minst kom-
munstyrelsen.
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Bilaga 1 Bestammelser i reglementen

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

1 8 Uppdrag och verksamhet

Samtliga ndmnder ska sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Namnderna har
tillika ansvar for att dess uppdrag och verksamhet ar tydligt och genom-
fors pa ett andamalsenligt satt med hansyn till fullméktiges mal och styr-
ning, samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 2 Arbetsgivaransvar, anstéllande myndighet och organisation

av férvaltningen

Kommunstyrelsen har utéver sina verksamhetsomraden aven arbetsgi-
varansvar och ar anstéllande myndighet for hela forvaltningsorganisat-
ionen, till skillnad mot 6vriga ndmnder som har ansvar for sitt verksam-
hetsomrade. Det innebar att kommunstyrelsen &r ansvarig for arbetsgi-
varpolitiken och ar ansvarig arbetsgivare gentemot kommunens anstallda
medarbetare. Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for all kommu-
nal personal.

Kommunen har en forvaltning. Kommunstyrelsen ar den som anstaller
forvaltningschef, tillika kommundirektor.

Styrelsen ansvarar for férvaltningens organisation och sektorsindelning.
Ansvar for tillsattande av personella resurser for namndernas verksam-
het och organiseringen av dessa delegeras fran kommunstyrelsen via
kommundirektor och sektorchefer.

Reglemente fér kommunstyrelsen

§ 3 Allmant om ledning, styrning och samordning
Styrelsen ska utdva ledningsfunktionen genom att leda, styra och sam-
ordna férvaltningens personal- och arbetsgivarpolitik.

§ 6 Arbetsgivaransvar och anstallande myndighet
Styrelsen ska

1. ansvara for 6vergripande arbetsgivarvarumarkesarbete.

2. med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

3. forhandla & kommunens vagnar enligt lagstiftning om férhand-
lingsratt. Styrelsen har forhandlingsratt om medbestdmmande i
arbetslivet gentemot arbetstagarorganisationerna.

4. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som ar-
betsgivare och dess arbetstagare, inklusive besluta om stridsat-
gard.

5. ge rad och bitrade i arbetsgivarpolitiska fragor till kommunens
namnder och bolag.

6. ansvara for samordnad statistik, och analys for strategiska stall-
ningstaganden.

7. fora kommunens talan i mal enligt lagen (1974:371) om rétte-
gangen i arbetstvister, och
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8. besluta i forflyttnings- eller omplaceringsérenden.

9. styrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &nda-
malsenlig med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styr-
ning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

10. styrelsen ska utfarda erforderliga delegationer och instruktioner
for forvaltningen.

Ovriga namnders reglementen
Ovriga namnders reglementen innehaller enhetliga bestammelser.

3 § Organisation inom verksamhetsomradet och anstéllande myndighet
Namnden ansvarar for att dess verksamhetsuppdrag &r tydligt och anda-
mals enlig organiserat sa att de fortroendevalda kan ta nodvandigt an-
svar med han syn till av fullméaktige faststallda mal och ramar samt 6vriga
styrdokument, lagar och andra forfattningar fér verksamheten.

Kommunstyrelsen har utéver sina verksamhetsomraden aven arbetsgi-
varansvar och ar anstallande myndighet for hela férvaltningsorganisat-
ionen, till skillnad mot 6vriga namnder som har ansvar for sitt verksam-
hetsomrade. Det innebar att kommunstyrelsen ar ansvarig for arbetsgi-
varpolitiken och ar ansvarig arbetsgivare gentemot kommunens anstallda
medarbetare.

Kommunstyrelsen ar den som anstaller forvaltningschef, tillika kommun-
direktér. Kommunen har en forvaltning. Styrelsen ansvarar for forvalt-
ningens organisation och sektorsindelning. Ansvar for tillsattande av per-
sonella resurser for namndernas verksamhet och organiseringen av
dessa delegeras fran kommun styrelsen via kommundirektor och sektors-
chefer
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Gavle

KOMMUN

Reglemente Gavle kommuns funktionsrattsrad

Beslut i drendet har tagits i Kommunstyrelsen den 4 februari 2020 (dnr
19KS580)

Funktion

Kommunens Funktionsrattsrad ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och
omsesidig information mellan funktionsrittsorganisationer och styrelser och
namnder i Gdvle kommunkoncern. Det ar remissinstans i frigor som ror
personer med funktionsnedsattning.

Réadet ska ge styrelser och nimnder inom kommunkoncernen majlighet att ta
del av och beakta funktionsrittsorganisationer synpunkter i ett tidigt skede.
Rédet ska ge funktionsrattsorganisationer i kommunen mojlighet att ta
initiativ och att aktivt verka for forandringar och utveckling av kommunens
verksamheter och da sarskilt vad giller verksamheter som ror personer med
funktionsnedsittning.

Kommunkoncernens styrelser och namnder ska i rddet informera om sin
verksamhet och planerade férandringar som ar betydelsefulla for personer
med funktionsnedséttning.

Av funktionsrattsorganisationer utsedda ledaméter och erséttare i rddet kan
ingd i arbets- och referensgrupper inom ramen f6r kommunkoncernens
verksamheter.

Organisation

Kommunens Funktionsrattsrad organiseras av kommunstyrelsen och
administreras saledes av Styrning och st6d.

Sammansattning

Kommunens Funktionsrattsrad bestar av:

Kommunstyrelsen utser: 2 ledaméter

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden utser: 2 ledamoter
Samhallsbyggnadsndmnden utser: 1 ledamot

Utbildningsndmnden utser: 1 ledamot

Omvéardnadsnamnden utser: 1 ersittare

Socialnamnden utser: 1 ersittare

Kultur och fritidsnamnden utser: 1 ersattare
Funktionsrattsorganisationerna Givle utser tillsammans 9 ledaméter och 9
ersittare till rddet fran i kommunen verksamma funktionsrattsféreningar.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Véaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle

KOMMUN
Platserna fordelas sé att Funktionsratt Gavle utser 6 ledamoter och 6 ersittare
och Foreningsnatverket utser 4 ledamoter och 4 ersittare. Ledamotskapet ar

personligt. Mandatperioden for rddet 6verensstimmer med den for kommu-
nens namnder.

Ordférande
En av kommunstyrelsens ledaméter ar tillika radets ordférande.
Vice ordférande

Funktionsratt Gavle utser bland sina utsedda ledamoter en forste vice
ordférande.

Foreningsnatverket utser bland sina utsedda ledamoter andre vice ordférande.
Ersattares narvaro- och yttranderatt

Utsedda ersittare har narvaro- och yttranderatt vid radets sammantraden.
Andras narvaro- och yttranderatt

Radets moéten ar slutna men réadet kan infor visst méte eller for viss period
medge personer niarvara och ha yttranderatt. P4 samma satt far radet vid
enskilt méte ge andra personer ritt att ndrvara och yttra sig vid det motet.
Kontaktpolitiker (se nedan) samt kommunal och oppositionsrad har

narvaroratt men inte narvaroskyldighet vid radets moéten.
Arbetsformer

Sammantraden

Kommunens Funktionsrattsrdd sammantrader minst fyra gdnger per ar. Extra
sammantraden far av ordféoranden héllas d& det 4r motiverat. Radet kan
forutom egna sammantraden ocksé delta i planering och genomférande av
sdrskilda samradsmoten for personer med funktionsnedsittning eller andra
aktiviteter dar nagon vill ha radets medverkan.

Funktionsrattsradet fir darutéver inritta utskott. Radet far besluta om

instruktioner och regler for de utskott de inrattar.
Protokoll

Vid radets egna sammantraden fors protokoll som justeras av ordférande och
en av handikapporganisationernas ledaméter i rddet. Sammantriadesprotokoll
delges radets ledamoter och ersittare och publiceras pd kommunens hemsida.

Féredragande tjansteman

Vid rddets sammantriaden deltar féredragande tjinsteman dé s anses
pékallat.

Beredning och kallelse/féredragningslista
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Radets beredningsgrupp forbereder drenden och foreslar dagordning till ra-
dets sammantriaden. Gruppen bestir av radets ordférande, forste vice ordfo-
rande, andre vice ordférande, sekreterare samt kommunens
tillgdnglighetssamordnare. Gruppen kan till sig knyta andra personer vid
behov.

Kallelse med foredragningslista och sammantrideshandlingar distribueras sa
att de &ar radets ledamoter och erséttare tillhanda senast en vecka fore aktuellt
sammantrade.

Remissvar

Funktionsrittsorganisationerna som foretriads i rddet utformar om mojligt
gemensamma remissyttranden i fragor som remitterats till ridet. Rddet som
helhet far ocksa avfatta och lamna yttranden. Beslut i sddana fall fattas med
enkel majoritet. Sittande ordférande har i forkommande fall utslagsrost.

Kontaktpolitiker

Styrelser inom Gévle kommunkoncern far bland sina ledamoter och ersittare
utse egna kontaktpersoner med sirskilt ansvar for att uppmarksamma radet
pa aktuella fragor och drenden inom respektive ansvarsomréade. Saknas sddan
utsedd politiker faller uppgiften pa styrelsens ordférande.

Utbildning
Ledamoter och ersittare i radet har rétt till utbildning kopplad till uppdraget.
Arvode

Till av funktionsrittorganisationerna utsedda ledamoter och ersittare utgéar
arvode och resekostnadsersittning i enlighet med vad som sags i
Bestimmelser om ersittningar till kommunalt fortroendevalda i Gavle

kommun.
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Missiv
2023-01-17 Diarienummer: 23AFN14

Handlaggare: Namnd:

Maria Vidman Arbetsmarknads- och
026-17 72 22

L funktionsrattsnamnden
maria.vidman@gavle.se

Representant till Gavle kommuns Funktionsrattsrad

Forslag till beslut
Att utse tva representanter fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden till

ledamoter | Gavle kommuns Funktionsrattsrad.

Bakgrund

Gavle kommuns Funktionsrattsrad ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och
Omsesidig information mellan funktionsrattsorganisationer och styrelser och namnder i
Gavle kommunkoncernen. Radet ar en remissinstans for fragor som ror personer med
funktionsnedsattning.

Radet ska ge styrelser och namnder inom kommunkoncernen méjlighet att ta del av
och beakta funktionsrattsorganisationers synpunkter i ett tidigt skede.

Radet ska ge funktionsrattsorganisationer i kommunen majlighet att ta initiativ och att
aktivt verka fér forandringar och utveckling av kommunens verksamheter och da

sarskilt vad galler verksamheter som rér personer med funktionsnedsattning.

Kommunkoncernens styrelser och namnder ska i radet informera om sin verksamhet
och planerade férandringar som ar betydelsefulla fér personer med
funktionsnedsattning.

Av funktionsrattsorganisationerna utsedda ledaméter och ersattare i radet kan inga i

arbets- och referensgrupper inom ramen fér kommunkoncernens verksamheter.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besoksadress Kyrkogatan 22

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle kommuns Funktionsrattsrad organiseras av kommunstyrelsen och administreras

saledes av Styrning och stod.

Gavle kommuns Funktionsrattsrad sammantrader minst fyra ganger per ar.

Mandatperioden fér radet dverensstammer med den for kommunens namnder.

Forslaget
| enlighet med reglemente for Kommunala Tillganglighetsradet ska Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden utse tva ledamoéter.

Representanten valjs for innevarande mandatperiod, det vill sdga 2023 — 2026.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besoksadress Kyrkogatan 22

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammantradesprotokoll

Kommunfullmiktige
Sammantradesdatum 2022-12-12

Plats och tid
Stadshusets Spegelsal, kl. 09:00-17:45
Ajournering: 10.48-11.10, 12.32-13.40, 15.36-15.50

Paragraf
§81-21

Nédrvarande
Se sidan 2

Justeringens plats och tid
Digital signering 2022-12-16

Sekreterare Anders Selander

Ordférande Per-Ake Fredriksson (L)

Justerare Julia Cederstrom (C) Owe Hellberg (V)

Anslag/Bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2022-12-12

Anslag sitts upp
2022-12-16

Anslag tas ned
2023-01-07

Forvaringsplats for protokollet
Styrning och st6d / Diariet

Gévle kommun 801 84 Gavle
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se http://www.gavle.se

Protokoll Kommunfullméaktige 2022-12-12

Sidalav!



Signering
Féljande parter har signerat detta dokument

Namn: PER-AKE FREDRIKSSON

Datum: 2022-12-14 14:33

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
258FF4B26E9AFF3D28C7EBOB5AC21F36FABAD77F4F30522C8D2EOFE26ED899B6

Namn: Julia Elisabeth Maria Cederstrand

Datum: 2022-12-14 17:32

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
258FF4B26E9AFF3D28CT7EBOB5AC21F36FABAD77F4F30522C8D2EOFE26ED899B6

Namn: Sven-Owe Hellberg

Datum: 2022-12-14 16:10

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
258FF4B26E9AFF3D28C7EBOB5AC21F36FABAD77F4F30522C8D2EOFE26ED899B6

Namn: Anders Selander

Datum: 2022-12-14 14:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
258FF4B26ESAFF3D28C7EBOB5AC21F36FABADT77F4F30522C8D2EOFE26ED899B6
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Protokoll Kommunfullméaktige 2022-12-12
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Sammantradesdatum 2022-12-12

Sid

Sid

§ 8 Val av 6vriga namnder och styrelser m.m.

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att utse foljande ledamoter och erséttare i 6vriga namnder. Valen avser dren 2023—
2026. Sverigedemokraternas ledamoter och ersattare i namnderna viljs om en

period pa ett r dvs 2023-01-01-2023-12-31.

-
=
2
=
N &
Ne

Krisledningsndmnd 2023—2026

Ledaméter Ersiattare

Asa Wiklund Lang Ordf. Jorgen Edsvik S

Julia Cederstrand 1.e vice ordf. Daniel Olsson S

William Elofsson 2.e vice ordf. Therese Metz MP
Kristofer Dahlgren L
Jan Myléus KD
Pekka Seitola M
Margareta Larsson M
Maritha Johansson \4
Richard Carlsson SD
Elizabeth Puhls SD

Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12

Sida l6av!
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Sid 112(215)
Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-12-12
'Arbetsmarknads och funktionsriattsnimnden 2023—2026
Ledaméter Ersattare
Torgny Jakobsson 1.e vice ordférande S Frida Olsson S
Marie Rogsberg S Emelie Lejon MP
Hiwa Kasem S |Ayser Bayraktar C
Kjersti Jannerborn IMP  [Karin Qvick L
Mikael Cederholm C Sophie Milde KD
Helena Englund Ordforande L Daniel Aprili M
Tomas Djurhed KD [Kerstin Brannerydh M
Peter Johansson 2.e vice ordforande M Olle Larsson SD
Patrik Carlsten M [Vakant SD
Christina Wilkensson M
lAnna Cullfors \
Romel Rached SD
Camilla Westman SD
Kultur- och fritidsndmnden 2023—2026
Ledamoter Ersittare
Lars-Erik Lonngvist 1.e vice ordférande S Maja Ullberg S
Eva Lofqvist S Tobias Fredlund MP
David Rabenius S Jenny Engberg C
Helene Borjesson  Ordforande MP [Fadwa Shihab L
[Karin Hedberg C iAnneLi Térnblom KD
Dominic Arslan L Goran Lindstrom M
Deborah Ishimwe Mars Chikhmous M
INiclas Bornegrim 2.e vice ordforande M Olle Larsson SD
Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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Kommunfullméaktige
Sammantradesdatum 2022-12-12
Maria Makbule Colak M [Vakant SD
Birgitta Bienitz
Irene Ferm \4
Thomas Norrman SD
Niklas Jansson SD
Omvardnadsnimnden 2023—2026
Ledamoter Ersattare
Eva Alander  Ordforande S Ann-Sofie Daniels S
Tngemar Ahne S Matilda Louis MP
Sara Astner S Staffan Lofmark C
Kerstin Monk MP [Mats Fransson L
‘Anna Wretblad C Matilda Elmebo KD
Asa Christoffersson L iArtan Dhiblawe M
Ullrica Hedin  1.e vice ordforande Eiran Cooper M
Anders Jansson Gladh 2.e vice M )Anneli Sjoholm SD
ordforande
Eva Enmarker Marianne Larsson SD
Gun Lundberg
Maud Liljeqvist
Elizabeth Puhls SD
Anna-Karin Astrom SD
Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullméktige 2022-12-12 Sida18av!
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Kommunfullméktige
Sammantréadesdatum 2022-12-12
Sambhaillsbyggnadsniamnden 2023—-2026
Ledamoter Erséttare
Elin Lundgren 1.e vice ordforande S Per Lagheim S
Kent Edin S Thomas Falk MP
Moa Mork S Erik Holmestig C
[Ulla Westerberg: MP [Bjérn Belin L
Anders Ekman Ordférande C IAlfred Marcelind KD
Azad Taher L Henrik Ahlstedt M
Rosmari Holmgren KD |Ulf Bjorn M
Mikael Brodin 2.e vice ordforande M Hans Sodergren SD
Bengt Nises M |Asa Norling SD
Maria Lundin M
Stefan Pettersson \4
Christer Larsson SD
Andreas Kvarnstrom SD
Socialndmnden 2023—2026
Ledamoéter Ersittare ss
Lena Lundgren Rorick 1.e vice S Johanna Kullenberg S
ordforande
Peter Wielbass S \Anders Berglund MP
Lena Ahlander S Roland Ericson C
Sabina Rossini MP |Albert Lauschus L
Alexandra Stamenkovic C Daniel Weiss
Lena Odéen L Lise Lotte Vanler M
Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12

Sida19av!
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Martina Kyngis Ordforande Christina Brolin M

Ewa Marja Andersson 2.e vice M Per Petersson SD
ordforande

[Petter Morck M [Olle Larsson SD
Cecilia Ajanovic
Wictoria Bernang \4
Amalia Kvarnstrom SD
/Angelica Johansson SD
Utbildningsnimnden 2023—2026
Ledamoéter Ersiittare
Daniel Olsson Ordférande S  |Kristina Hellstrom S
Lisa Trevitt S  |Lihn Tornell MP
Héakan Alenius S  |Eva Persson C
Marten Gulin MP osefina Karlberg L
Tarik Fisekovic C  |Kayla Nikuze KD
Hans Backman 1.e Vice ordférande L  |[William Wigren M
Jan-Eric Andersson KD [Paula Larsson M
Mikael Hillman 2.e vice ordforande M Thomas Norrman SD
IPeter Hallgren Stjerndorff M Jenna Akerlund SD
Lotta Soderstrom M
Lars Nordgren \4
Wanja Delén SD
lAmalia Kvarnstrom SD
Javsnamnden 2023—2026
Ledamoter Ersittare
Justerare Utdragsbestyrkande
I
Protokoll Kommunfullméktige 2022-12-12

Sida20av!
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Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2022-12-12
Sten Oberg 1.e vice ordférande S  [Lars Eriksson S
‘AnneLi Tornblom Ordforande KD [Tomas Djurhed KD
'Urban Sj6lander C  [Vakant MP
Gun Lundberg 2.e vice ordforande [M [Christian Gruffman M
Madeleine Eklund SD Staffan Engberg SD
Valnamnden 2023—2026
Ledamoter Ersattare
IBengt Valdemarsson 1.e vice ordforande |[S  |Carolina Jaderberg S
Roger Persson Ordférande MP Johan Lofstrom S
Lena Aberg L. |Henrik Persson C
Deborah Ishimwe KD [Barbro Frid M
Roland Nilsson 2.e vice ordforande M [Richard Carlsson SD
Birgittha Bjerkén M
Mattias Eriksson Falk SD
Overformyndarnimnden 2023—2026
Ledamoter Ersattare
Hampus Forsmark Ordforande S  |Asa Gulin MP
Tomas Djurhed 1.e vice ordféorande Anna Wretblad C
Birgitta Bienitz 2.e vice ordforande M |Andreas Sjoberg M
Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12

Sida2lav!
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Sid 117(215)

Gemensamnamnd for verksamhetsstod 2023—2026

Ledamoter Ersittare

Asa Viklund Lang Ordforande S  Julia Cederstrand C
ILekmannarevisor: Viljs av Kommunrevisionen

Gemensam namnd for foretagshilsovard 2023—-2026

Ledamoter Ersattare

Eva Alander Vice ordforande |S  [Katrin Landelius C

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Gemensam namnd for Hjalpmedelsverksamheten och FoU-Vilfiard 2023—2026

Ledamoter

Ersattare

Jens Olsson L

Lena Lundgren Rorick S

[Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Samordningsforbund Givleborg 2023—2026

Ledamot

Jorgen Edsvik

S

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmé&ktige 2022-12-12
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Giastrike Riddningstjinstforbund 2023-2026
[Forbundsdirektion
Ledamoter Ersittare
Peter Bergstrom Ordforande S Camilla Térnlund Nygren S
IEmelie Lejon MP |Alfred Marcelind
Niclas Bornegrim M [William Wigren M
Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen
Gistrike Atervinnare 2023—2026
[Forbundsdirektion
Ledamoter Ersittare
Therese Metz Ordforande MP  |[Elin Frank S
Azad Taher L Jan-Eric Andersson KD
Mikael Hillman M Julia Soderstrom M
Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen
Revisorer for granskning av revisorskollegiets rikenskaper och forvaltning
2023—2026
Hékan Alenius Ordforande S
Lena Odeen L
IAnders Fogeus M
Delegation for utdelning av minnesgava till fortroendevalda i Gidvle kommun
Ledamoter 2023—2026
Per-Ake Fredriksson Ordférande L
Petri Ekorre M
David Berggren S
Justerare Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunfullméktige 2022-12-12

Sida23av!
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Sammantradesdatum 2022-12-12
Styrelsen for fonden for storre arbetarbostider 2023-2026
Ledamoéter Ersiittare

Jimmy Asberg Ordférande S Vakant
lAnders Aldén KD

Jimmy Berggren M

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Styrelsen for fonden for mindre arbetarbostider 2023—2026
Ledamoter Ersattare

Niclas Liljeqvist Ordforande S  lAnders Aldén KD
Reijo Gote L

Thomas Séderlund M

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Styrelsen for stiftelsen Lansmuseet i Gavleborg 2023—2026

Ledamot

Carmen Centeno De Lundkvist L

Styrelsen for J och E Ericssons donationsfond 2023-2026

[Ledamot

Per-Ake Fredriksson L

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullméktige 2022-

12-12
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Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-12-12
Styrelsen for Tullbomsgérden i Gavle 2023—2026
Ledamot
Lena Safstrom Ordforande S
ILekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen
Gastrikeradet 2023—2026
Ledamoter Ersittare
Asa Wiklund Lang S  YJulia Cederstrand C
William Elofsson M [Pekka Seitola M
Styrelsen Ostkustbanan AB 2023—2026
Ledamoter
Daniel Olsson S
Agarforum for Ostkustbanan AB 2023—2026
Ledamoter Suppleant
Jan Myléus KD [William Elofsson M
Justerare Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12 Sida25av!
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efter nésta val till kommunfullméktige.

att utse f6ljande ledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer i styrelser for
kommunala bolag 2023—2026. Valda for tiden intill slutet av arsstimma som foljer

Kommunrevisionen ar samtliga nio fortroendevalda revisorer.
Géavle Stadshus 2023—2026

Ledamoter

Asa Viklund Lang

Suppleanter
Ordforande
Therese Metz

Jorgen Edsvik

S
MP [Daniel Olsson
Margaretha Wedin 1.e vice ordférande

Kristofer Dahlgren

S
Eva Alander
Jan Myléus

S
Margaretha Larsson
Pekka Seitola

M
Thomas Norrman
2.e vice ordforande

William Elofsson

SD
Richard Carlsson

Elizabeth Puhls

SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Givle Parkeringsservice AB 2023—2026
ILedamoter

Asa Viklund Lang

Suppleanter
Ordforande
Therese Metz

Jorgen Edsvik
Margaretha Wedin

S
Daniel Olsson
1.e vice ordforande

Kristofer Dahlgren

S
Eva Alander
Jan Myléus

S
Margaretha Larsson
Pekka Seitola

M
Thomas Norrman
2.e vice ordforande
William Elofsson

SD

Richard Carlsson

Justerare

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12

Sida26av!
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St 5%s)

Elizabeth Puhls SD

Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

IAB Gavlegardarna 2023—2026

Ledamoter Suppleant

Ahmed Amin Ordforande S  [Maria Andersson S

Per Almer MP |Abedin Denaj S

Karin Hedberg C  [Melissa Almén S

Marten Bjoorn L {Lisa Norling M

Tomas Djurhed 1.e vice ordférande [KD [Wanja Delén SD

Petri Ekorre 2.e vice ordforande M

Solveig Nilsson Osséen M

Richard Carlsson SD

Roger Hedlund SD

Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Gavlefastigheter Gavle kommun AB 2023—2026

Ledamoter Suppleanter

Lena Safstrom Ordforande S  [Bertil Mattsson S

Emanuel Hort 1.e v ordforande MP [Zinah Al-Daloo S

Lars Engstrand C  [Damian Riveira Linares S

Fanar Issa L. [Birgitta Juhlin M

Sofi Milde KD [Vakant SD

Michael Agerbring 2.e vice ordférande M

Jonas Brindmark M

Camilla Westman SD

Justerare Utdragsbestyrkande
Sida27 av!
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KOMMUN Sammantradesdatum 2022-12-12
Romel Rached SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen
Gavle Drift & Service AB 2023—2026
Ledamoter Suppleanter
Lena Safstrom Ordforande S  |Lars Engstrand C
Emanuel Hort 1.e v ordforande MP [Fanar Issa L
Michael Agerbring 2.e vice ordférande M
Camilla Westman SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen
Gavlia AB 2023—2026
Ledamdoter Suppleanter
Lena Safstrom Ordforande S Lars Engstrand
Emanuel Hort 1.e v ordforande MP [Fanar Issa
Michael Agerbring 2.e vice ordférande M
Camilla Westman SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen
Justerare Utdragsbestyrkande
Protokoll Kommunfullmé&ktige 2022-12-12
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Giavle Hamn AB 2023—2026
Ledamoéter Suppleanter
Lars Oberg Ordforande S  |Erica Embretsen Almer
'Urban Sj6lander C  [Christoffer Bastholm
Magnus Nystrom 1.e vice ordférande |  |Anna-Carin Mc Manus
Henrik Wenngren MP [Michael Schilling
Jan-Eric Andersson KD Jenna Akerlund SD
lAlexander Lindqvist 2.e vice ordférande M
Birgittha Bjerkén
Stefan Strom SD
Hans Sodergren SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen
Géavle Energi AB 2023—2026
Ledamoter Suppleanter
Matilda Sundquist Boox ~ Ordférande |S  Jan-Henrik Sandberg S
Inger Schorling MP [Birgitta Oberg S
Daniel Kvarnl6f  1.e vice ordforande |C  |Alexander Engvall S
Margaretha Hofvenstam L. |Ewa Marja Andersson M
Anders Aldén KD [Christer Larsson SD
IAnders Fogeus 2.e vice ordférande M
Roland Nilsson M
Mikael Forsberg SD
Thomas Norrman SD
Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Gistrike Ekogas AB 2023—2026 (Byts i samband med ordinarie stimma)
Justerare

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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Ledamoter Suppleanter

Matilda Sundquist Boox Vice ordforande|S  |Anders Aldén KD
Daniel Kvarnlof C  |Margaretha Hofvenstam L
Inger Schorling MP

lAnders Fogeus M

Mikael Forsberg SD

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Bionar Narvarme AB 2023—2026

Ledamoéter Suppleanter

Matilda Sundquist Boox Ordférande S Anders Fogeus M
Daniel Kvarnlof C Mikael Forsberg SD
[Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Bomhus Energi AB 2023—-2026

Ledamoter Suppleanter

Matilda Sundquist Boox S  |Goran Arnell

Hékan Jonsson Torbjorn Wiktorén

Linn Kihlstrom INiklas Lindmark

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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Givle Energisystem AB 2023—2026

Ledamoter Suppleanter

Matilda Sundquist Boox Ordférande S  |Inger Schorling MP
Daniel Kvarnlof Vice ordforande {C  [Margaretha Hofvenstam L
)Anders Fogeus M

Mikael Forsberg SD

Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Gavle Kraftvirme AB 2023—2026

Ledamoter Suppleanter

Matilda Sundquist Boox Ordforande S  [Inger Schorling MP
Daniel Kvarnlof Vice ordforande C  [Margaretha Hofvenstam L
Anders Fogeus M

Mikael Forsberg SD

Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Gistrike Vatten AB 2023—2026

Ledamoter Suppleant
Erik Holmestig Ordforande C  [Naome Ruzindana L
Niklas Nygren S

Lekmannarevisor: Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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S8 2480s)

Gavle Vatten AB 2023—2026

Ledamoter

Erik Holmestig Ordforande C

Niklas Nygren S

Ola Nilsson M

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Svenska Kommunforsikrings AB 2023—2026

Ledamoter

Suppleant

Per-Ake Fredriksson L

Pekka Seitola M

Lekmannarevisor: Viljs ur Kommunrevisionen

Revisorer och ersittare i vissa institutioner 2023-2026

Givle Arbetarinstitut

Revisor

Revisor ersittare

Ann-Cristine Georgsdotter S

Lars Rorick S

Hel Tref fors diakonirad

Revisor

Ann-Cristine Georgsdotter S

Sv Roda Korsets Gavlekrets

Revisor

Lars Rorick S

[Fralsningsarméns barnkoloni

Justerare

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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evisor

IAnn-Cristine Georgsdotter

8id $36%hs)

Norrsundets Byggnadsforening upa
Revisor

Lena Odeen

att bordlagga erséttare i arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden (SD), erséttare i javsnamnden (MP) samt suppleant i Gavle

fastighetsbildningslagen 2023—2026.

Fastigheter Gavle kommun AB (SD) samt bordldgga val av revisorer och suppleanter

Arendebeskrivning

i Stiftelsen Forsbacka bruk och Bomhus Folkets Hus, samt val av Gode man enl

Daniel Olsson (S) och Mattias Eriksson Falk (SD).
Yrkanden

Daniel Olsson (S) yrkar bifall till valberedningens forslag.

Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) till ersattare i
Krisledningsnamnden.

Mattias Eriksson Falk (SD) nominerar foljande personer till nedanstidende uppdrag;:

Valberedningens utldtande angaende val av 6vriga nimnder och styrelser behandlas.
Inldgg i arendet

Romel Rached (SD) och Camilla Westman (SD) till ledamoéter och Olle Larsson till
funktionsrattsnamnden.

ersittare samt bordlagga den andra ersattarplatsen i Arbetsmarknads- och

Thomas Norrman (SD) och Niklas Jansson (SD) till ledaméter och Olle Larsson (SD)
till ersittare samt bordlagga den andra ersittarplatsen i Kultur- och fritidsnamnden.

Elizabeth Puhls (SD) och Anna-Karin Astrom (SD) till ledamé&ter och Anneli Sjcholm

(SD) och Marianne Larsson (SD) till ersattare i Omvardnadsnamnden.
Christer Larsson (SD) och Andreas Kvarnstrom (SD) till ledamoter och Hans
Sédergren (SD) och Asa Norling (SD) till ersittare i Samhillsbyggnadsniamnden.

Amalia Kvarnstrém (SD) och Angelica Johansson (SD) till ledaméter och Per
Justerare

Petersson (SD) och Olle Larsson (SD) till ersattare i Socialnamnden.

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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Javsnamnden.

Valnamnden.

(SD) till suppleant i Gavle Stadshus AB.

Wanja Delén (SD) och Amalia Kvarnstrom (SD) till ledaméter och Thomas Norrman
(SD) och Jenna Akerlund (SD) till erséttare i Utbildningsndmnden.

Madeleine Eklund (SD till ledamot och Staffan Engberg (SD) till ersittare i

¥4 14615

Mattias Eriksson Falk (SD) till ledamot och Richard Carlsson (SD) till ersittare i

Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) till ledaméter och Thomas Norrman

Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) till ledaméter och Thomas Norrman
(SD) till suppleant i Gévle Parkeringsservice AB.

till suppleant i AB Gavlegirdarna.

Richard Carlsson (SD och Roger Hedlund (SD) till ledaméter och Wanja Delén (SD)

Camilla Westman (SD) och Romel Rached (SD) till ledaméter och bordlagga
suppleant i Gavlefastigheter Gavle kommun AB.

Camilla Westman (SD) till ledamot i Gavle Drift & Service AB.

Camilla Westman (SD) till ledamot i Gavlia AB.

till suppleant i Gdvle Hamn AB.

Stefan Strém (SD) och Hans Sédergren (SD) till ledaméter och Jenna Akerlund (SD)

(SD) till suppleant i Gévle Energi AB.

Mikael Forsberg (SD) och Thomas Norrman (SD) till ledaméter och Christer Larsson

Mikael Forsberg (SD) till ledamot i Gastrike Ekogas AB.
Mikael Forsberg (SD) till ledamot i Bionar Narvirme AB.
Mikael Forsberg (SD) till ledamot i Gavle Energisystem AB.

Mikael Forsberg (SD) till ledamot i Gavle Kraftvirme AB.

namnderna viljs om en period pa ett ar.
Beslutsgang

Kommunfullméaktige bifaller valberedningens forslag samt Mattias Eriksson Falk
(SD) nomineringar och yrkande.

Beslutsunderlag

e Protokoll Valberedningen 2022-12-09 - Val av ledamoter och ersittare i
namnder och styrelser 2023—2026, dnr 518080

Justerare

Mattias Eriksson Falk (SD) yrkar att Sverigedemokraternas ledamoter och ersattare i

Utdragsbestyrkande

Protokoll Kommunfullmaktige 2022-12-12
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§ 10 Justering av hogsta godtagbara boendekostnad

Dnr 22KS419

Expedieras till:
Vilfard Gavle

Beslut

Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
att stilla sig bakom foreliggande forslag till justering av hogsta godtagbara
boendekostnad

att foresla kommunfullméaktige att anta forslag till justering av hogsta godtagbara
boendekostnad, samt

att foresla kommunfullméktige att till nimnden delegera beslut om arlig
uppriakning av hogsta godtagbara boendekostnad i enlighet med faststillda
hyresnivder mellan AB Gavlegardarna och Hyresgistforeningen.

Ovrigt

Inlagg i arendet

Ahmed Amin (S), Owe Hellberg (V), Marten Gulin (MP) och Richard Carlsson
(SD).

Yrkanden

Ahmed Amin (S) och Owe Hellberg (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Richard Carlsson (SD) yrkar foljande:

I att-satsen forslas delegering av framtida justering av hogsta godtagbara
boendekostnad till nAmnden. Delegeringsverktyget ska anvindas med forsiktighet
och da en justering skulle kunna innebira visentliga kostnader for kommunen
anser vi att beslutet €j ska delegeras och yrkar diarmed avslag pa att-sats tre.

Beslutsgang

Ordféranden staller forst frigan om kommunfullméktige kan besluta om att bifalla
att sats 1 och 2 och finner att s ar fallet. Darefter stéller ordfoéranden att sats tre
mot avslag och finner att kommunfullmaktige bifaller att sats 3.

Reservationer

Richard Carlsson (SD) reserverar sig till forman for avslag gillande att sats 3.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

§218 KS Justering av hogsta godtagbara boendekostnad, dnr 22KS419-5

Tjansteskrivelse Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden - Justering av
hogsta godtagbara boendekostnad, dnr 22KS419-2

Beslutsprotokoll 2022-11-23 § 136 Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndimnden - Justering av hogsta godtagbara boendekostnad, dnr
22KS419-1

Sammanstillning - Ekonomiskt bistind 2022-2024, dnr 22KS419-4

Yrkande fran Sverigedemokraterna (SD) - Justering av hogsta godtagbara
boendekostnad, dnr 22KS419-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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Riktlinje for intern styrning och
kontroll for namnder och bolag




N Sid 133(215)
Forord '

Denna riktlinje ersatter det tidigare dokumentet ” Intern kontroll av ekonomi och
verksamhet - Reglemente” antaget av kommunfullmaktige 1999-05-31. Riktlinjen géaller

for Gavle kommunkoncern exklusive delagda bolag och kommunala férbund.

Med véanliga halsningar,
Martin Svaleryd
Ekonomidirektor

Ekonomiavdelningen

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Inledning

Intern styrning och kontroll &r en central del av verksamhets -och ekonomistyrningen
och omfattar alla system, processer och rutiner. Enligt Kommunallagen (6 kap 6 8) ska
namnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande satt. Detsamma galler nér skotseln av en kommunal angelagenhet med

stod av 10 kap 18 har lamnats Over till ndgon annan, exempelvis ett kommunalt bolag.

Intern styrning och kontroll ar en viktig del av namnders och bolags systematiska
kvalitetsarbete. Informationsutbyte mellan namnder och bolag ar en vasentlig del

avseende kvalitetsarbete.
Tydliga mal inom nedan omraden ar en forutséattning for god intern kontroll:

e Andamalsenlig och effektiv verksamhet
o Efterlevnad av externa och interna regelverk

o Tillforlitlig rapportering internt och externt

Definition av intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar en process utférd av en organisations styrelse/namnd,
ledning och annan personal. Den &r utformad for att ge en rimlig forsékran om
uppnaendet av mal som ror verksamheten, rapportering och foljsamhet gentemot lagar
och regler.

Ramverk/modell

Gavle kommunkoncern tillampar ramverket/modellen COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission www.coso0.0org) som ar en valkand modell
over hela varlden géallande intern styrning och kontroll.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Med andamalsenlig och effektiv verksamhet menas bland annat att

o disponera tillgangliga resurser sa effektivt som mgjligt for uppnaende av
faststallda mal.

e sakerstalla god ekonomisk hushallning enligt Kommunallagen 11 kap 18.
Sakerstallandet av god ekonomisk hushallning gérs genom att tillgangliga
medel i budgetprocessen férdelas med beaktande av risk och osakerhet i
verksamheterna samt i samhallsekonomin. Den ekonomiska utvecklingen
maste darefter Iopande stimmas av mot budget och mal.

e utvardera verksamheters prestationer gentemot medborgarens behov.

¢ vidmakthalla och tillfora erforderlig kompetens pa alla nivaer i organisationen.

Med efterlevnad av externa och internaregelverk menas att lagar, forordningar och
foreskrifter som namnd/bolag har att forhalla sig till foljs och @ven att de interna

regelverk som kommunfullméaktige och ndmnd/styrelser beslutar om féljs.

Med tillforlitlig redovisning och rapportering menas att all rapportering (&ven icke-
finansiell) ska vara riktig, fullstandig och ge en rattvisande bild av informationen, sa att

beslutsfattare ska kunna vidta erforderliga atgarder. Exempel pa rapportering:

¢ Intern finansiell rapportering
e Ovrig intern rapportering
¢ Extern finansiell rapportering

e Ovrig extern rapportering

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Den interna styrningen och kontrollen bestar enligt COSO-
modellen av fem komponenter fér att uppna dessa tre mal.

1) Styr-och kontrollmilj6

Styr-och kontrollmiljon &r grunden och forutséttningen for intern styrning och kontroll
och innefattar bland annat kommunkoncernens etiska varderingar,
organisationsstruktur och kompetensférsorjning. Den innefattar &ven att relevanta
styrdokument finns pa plats som reglerar ansvar och roller. En fungerande IT-
systemmiljo for effektiva processer inom de olika verksamheterna som bedrivs inom

kommunkoncernen utgor dven en vasentlig del av styr-och kontrollmiljon.

. Identifiera vasentliga processer for namnd/bolag
. Identifiera styrdokument fér namnden/bolaget.
. Identifiera de systemstdd som finns inom nadmnden/bolaget

2) Riskvardering

En viktig del av intern kontroll &r riskmedvetenhet. En riskmedveten organisation &r
battre forberedd pa “oférutsedda” handelser. Det ger en 6kad effektivitet och
tillforlitlighet i styrningen av verksamheten. God riskmedvetenhet skapar fortroende
internt sdval som externt. Riskvardering gors mot den kontrollmiljon som namnd/bolag
identifierar, risker identifieras och analyseras och hanteras efter riskkategorisering och

vasentlighet.

3) Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska identifieras och utformas for att hantera risker till en acceptabel
niva. Kontrollaktiviteter kan vara manuella, automatiska, férebyggande eller
upptackande. Generella IT Kontroller ska identifieras/ anvandas om mgjligt. Exempel
pa en generell IT-kontroll: En sparr i lonesystemet som forhindrar att 16n utbetalas

felaktigt. Identifierade kontrollaktiviteter dokumenteras och f6ljs upp kontinuerligt.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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4) Information och kommunikation

For att den interna styrningen och kontrollen ska fungera pa ett effektivt satt kravs att
det finns en rutin for informationshantering och kommunikation, saval inom den egna
myndigheten som kommunkoncernen. Detta géller aven information och
kommunikation inom kommunkoncernen. Ledningen pa olika nivaer maste sakerstélla
att den far den informationen som behdvs for att kunna styra, félja upp och rapportera

verksamheten.

5) Utvardering och uppféljning
Utvardering och uppfdljning av den interna kontrollen ska ske for att sédkerstalla att de
ovriga komponenterna i COSO-modellen fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Under

denna komponent gors en samlad utvardering av

. styrning-och kontrollmiljon

. riskvardering

. kontrollaktiviteter

. information och kommunikation

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Organisation och roller

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i och med uppsiktsplikten (KL 6:1) ansvar for det évergripande
arbetet med intern styrning och kontroll. Det innebar bland annat att sakerstélla att det
finns dvergripande riktlinjer for detta samt att bista namnder och bolag med hjélp nar
det galler fragor kring intern styrning och kontroll. Det & dven kommunstyrelsens
ansvar att uppratta en organisation kring intern kontroll inom kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen har ratt att utfarda narmare instruktioner och anvisningar, samt

revidera dessa vid behov, for arbetet med intern styrning och kontroll.

Ovriga namnder
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att en organisation

upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Bolagen
Bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda bolagsstyrelsen har darvid att tillse att en

organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Sektorchef och verkstallande direktor
Inom namndens/bolagets verksamhetsomrade kan sektorchef/verkstallande direktor ta

fram egna riktlinjer och anvisningar om erforderligt.

Sektorchef/verkstéllande direktor ar skyldig att Idpande rapportera till

namnden/bolagsstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna riktlinjer och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstallda
om riktlinjernas och anvisningarnas innebdérd. Vidare har de att verka for att de

arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Ovriga anstéllda

Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja beslutade riktlinjer och anvisningar i sitt arbete.

Revisorerna

Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och, fran ekonomisk
synpunkt, tillfredstallande satt. De provar d&ven om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som gors inom namnder och bolag ar tillracklig. (KL 12:1)
Revisorernas ansvar ar begransat till att granska om kommunens interna styrning och
kontroll &r tillfredstallande och ansvarar saledes inte for den interna styrningen och

kontrollen.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22
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Rapportering och uppfoljning av intern styrning och kontroll

Namnderna och bolagens rapportering av arbetet med intern styrning och kontroll

Varje namnd/bolag ska kontinuerligt dokumentera hur de olika komponenterna enligt
COSO-modellen ser ut. Detta ska goras utifran de tillampningsanvisningar och den

tidplan som kommunstyrelsen uppréttar.

Varje namnd/bolag ska arligen félja upp hur styr-och kontrollmiljo, riskvardering,
kontrollaktiviter, information och kommunikation fungerar genom den femte
komponenten utvardering och uppfoljning. Denna utvardering ska antas av

namnd/styrelse aret efter verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen ska, utdver sin egen utvardering, géra en évergripande analys éver
namndernas och bolagens utvarderingsrapporter som en del av kommunstyrelsens
uppsiktsroll. Den évergripande analysen ska sedan beslutas i kommunstyrelsen aret

efter verksamhetsaret.

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22
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§ 9 Kommunplan med arsbudget 2023 och utblick
2024-2026

Dnr 22KS39

Expedieras till:
Samtliga ndamnder och bolag. SG ekonomi.

Beslut

Kommunfullmé#ktige beslutar

att anta kommunplan med arsbudget 2023 och utblick 2024-2026 som (S), (MP),
(C), (L) och (KD) lagt fram enligt handlingarna 22KS39-10, 22KS39-11, 22KS39-12,
22KS39-13, samt

att anta att-satserna 1-23 som beskrivs i handling 22KS39-10.

Ovrigt
Inlagg i arendet

Asa Wiklund-Lang (S), William Elofsson (M), Richard Carlsson (SD), Julia
Cederstrand (C), Kristofer Dahlgren (L), Therese Metz (MP), Jan Myléus (KD),
Owe Hellberg (V), Fredrik Aberg Jonsson (V), Emanuel Hellstrand Hort (MP),
Elizabeth Puhls (SD), Lars Beckman (M), Emelie Taimi (M), Damian Riveira
Linares (S), Lili André (KD), Marten Gulin (MP), Elin Lundgren (S), Ahmed Amin
(S), Michael Agerbring (M), Eva Marja Andersson (M), Erik Holmestig (C), Pekka
Seitola (M), Margareta Larsson (M), Hakan Alenius (S), Mattias Eriksson Falk
(SD), Niclas Bornegrim (M), Hans Wahlstrom (S), Marie Rogsberg (S), Lars Oberg
(S), Roland Nilsson (M), William Wigren (M), Kristofer Dahlgren (L), Jorgen
Edsvik (S), Lars-Erik Lonnqvist (S), Jan-Eric Andersson (KD), Eva Alander (S),
Matilda Sundquist Boox (S), Kent Edin (S), Camilla Westman (SD) och Roger
Hedlund (SD).

Yrkanden

Asa Wiklund-Lang (S), Julia Cederstrand (C), Kristofer Dahlgren (L), Therese
Metz (MP), Jan Myléus (KD), Emanuel Hellstrand Hort (MP), Damian Riveira
Linares (S), Lili André (KD), Marten Gulin (MP), Elin Lundgren (S), Ahmed Amin
(S), Erik Holmestig (C), Hékan Alenius (S), Marie Rogsberg (S), Lars Oberg

(S), Kristofer Dahlgren (L), Jorgen Edsvik (S), Lars-Erik Lonnqvist (S), Jan-Eric
Andersson (KD), Eva Alander (S) och Matilda Sundquist Boox (S) yrkar bifall

till majoritetens (S, MP, C, L, KD) forslag till budget med bilagor

Justerare Utdragsbestyrkande
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William Elofsson (M), Lars Beckman (M), Eva Marja Andersson (M), Pekka Seitola
(M), Margareta Larsson (M), Roland Nilsson (M) och William Wigren (M) yrkar
bifall till Moderaternas forslag till budget med bilagor.

Richard Carlsson (SD), Mattias Eriksson Falk (SD) och Camilla Westman
(SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget.

Owe Hellberg (V) yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till budget.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut dels Majoritetens
forslag (S, MP, C, L, KD), dels William Elofsson (M) forslag, dels Richard Carlsson
(SD) forslag och dels Owe Hellberg (V) forslag. Ordforanden stiller férslagen mot
varandra enligt ordningen ovan och finner att kommunfullmiktige bifaller
majoritetens forslag till huvudférslag.

Votering begirs och bifalles. Féljande voteringsproposition godkédnnes. Den som
bifaller Richard Carlsson (SD) m.fl. forslag rostar ja. Den som bifaller Owe
Hellbergs (V) forslag rostar nej. Vid votering avges 64 roster, varav 12 ja-roster, 4
nej-roster och 46 avstar.

Darefter stiller ordféranden foljande voteringsproposition. Den som bifaller
William Elofsson (M) m.fl. forslag rostar ja. Den som bifaller Richard Carlsson
(SD) m.fl. forslag rostar nej. Vid votering avges 62 roster, varav 14 ja-roster, 11 nej-
roster och 34 avstar. Ordférande finner att kommunfullmaktige bifaller
moderaternas yrkande till motforslag.

Slutligen stiller ordférande majoritetens forslag mot William Elofsson (M) m.fl.
forlag och finner att kommunfullmiktige bifaller majoritetens forslag till budget.
Reservationer
Moderaterna, Sverigedemokraterna och Vinsterpartiets ledamoter reserverar sig
mot beslutet till f{érman for sina egna yrkanden.
Beslutsunderlag

o Debattregler vid budgetdebatten den 12 december 2022, dnr 516984

e §220 KS Kommunplan med drsbudget 2023 och utblick 2024-2026, dnr
22KS39-9

¢ Kommunplan med arsbudget 2023 och utblick 2024-2026 - (S), (KD), (L), (C)
(MP). Ersatter handling 22KS39-2, dnr 22KS39-10

e Bilaga 1 till Kommunplan 2023 - Investeringsplan 2023-2026 - (S), (KD), (L),
(C) (MP), dnr 22KS39-11

¢ Bilaga 2 till Kommunplan 2023 - Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2023-
2026 - (S), (KD), (L), (C) (MP), dnr 22KS39-12

e Bilaga 3 till Kommunplan 2023 - Planerade exploateringsprojekt - (S), (KD),
(L), (C) (MP), dnr 22KS39-13

Justerare Utdragsbestyrkande
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e Moderaternas (M) 6vergangsbudget med &rsbudget 2023 och utblick 2024-
2026, dnr 22KS39-3

e Moderaterna (M) - Bilaga 1 - Investeringsplan 2023-2026, dnr 22KS39-4

e Moderaterna (M) - Bilaga 2 - Pagdende exploateringsprojekt i detalj, dnr
22KS39-5

e Moderaterna (M) - Bilaga 3 - Planerade exploateringsprojekt KP 2023, dnr
22KS39-6

o Sverigedemokraternas (SD) budget och planeringsforutsiattningar 2023-2026,
dnr 22KS39-7

e Vinsterpartiets (V) budgetforslag for 2023-2026 - Ett rédare och gronare
Gavle, dnr 22KS39-8

Justerare Utdragsbestyrkande
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1 Beslutsforslag

1.

2.
3.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

att for finansiering av 2023 ars och tidigare ars investeringar jamte formedlade 14n till foretag
inom kommunkoncernen upplana hégst 12 650 mnkr

att tidigare lanebeslut upphivs i motsvarande man

att bemyndigande kommunstyrelsen att inom beloppsram pa 12 350 mnkr ar 2023 utlaimna
1&n eller teckna borgen for kommunens bolag for finansiering av investeringar, leasing,
omséttning av tidigare 1an samt for 16pande rorelsekrediter inom i Kommunplanen angivna
kreditramar per bolag

att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta tillfalliga 1dn ar 2023 inom en beloppsram pa 1 000
mnkr

att faststilla foreliggande forslag till kommundévergripande mal, inriktningar och politiska
uppdrag, samt dgardirektiv for nimnder och bolagsstyrelser dren 2023 - 2026

att faststilla Gavle Stadshus AB aktieutdelning till 166,8 mnkr frén nuvarande 155,2 mnkr.

att godkanna forslag till budget f6r aren 2023 - 2026 for stadshuskoncernens bolag och Gavle
Vatten AB enligt de sammanfattande budgetsiffror som finns i tabellerna under avsnitt 5.11
Stadshuskoncernen, Bolagsoversikt.

att bolagen inom bolagskoncernen omarbetar sina budgetar utifran beslutad kommunplan och
de nya dgardirektiven

att faststilla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2023 - 2026

. att till den del negativt balanskravsresultat uppstar med anledning av medfinansiering till

Trafikverket skall det utifrén synnerliga skal inte aterstéllas

att resultatutjimningsreserv till sin helhet skall anviandas vid ytterligare negativt
balanskravsresultat

att faststilla foreslagna driftsramar till kommunens ndmnder och styrelse, samt att dessa ar
skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade budgetramarna

att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga 6ver centrala anslag for oférutsedda behov,
projektmedel mm

att faststilla foreslagen reviderad investeringsplan (bilaga 1) och reviderad
exploateringsbudget (bilaga 2 och 3) for kommunen, inklusive investeringar hos de
kommunala bolagen som riktas mot den kommunala skattefinansierade verksamheten f6r
dren 2023-2026.

att faststilla foreslagna investeringsramar for affarsinvesteringar avseende bolag inom
stadshuskoncernen och Gévle Vatten AB, samt att den operativa beslutsordningen ska gilla
infor investeringarnas verkstillande inom stadshuskoncernen

att faststilla internrantan inom kommunen till 1,25 %

att faststilla rintan for kommunens egen utlaning till Gavlefastigheter Gdvle kommun AB till
1,25%.

att bemyndiga ekonomidirektren att inom ram omfordela centrala anslag till nimnderna
avseende kompensation for 6kade hyres- och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av fardigstillda
investeringar

att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igadngsattningstillstind for projekt med statsbidrag
eller liknande, samt att 4lagga kommunstyrelsen att till kommunfullmiktige rapportera om
vidtagna atgiarder och samtidigt hemstilla om medelsanvisning

att namnder och bolag skall avlimna ménads-, delarsrapporter och arsredovisning enligt
tidsplaner och anvisningar fran Sektor Styrning och st6d

att, i den del upprittad kommunplan omfattar dven forslag till revisorernas budget, hanskjuta
fragan om slutlig beredning av revisorernas budget till kommunfullméktiges presidium

att besluta om nedanstiende dndringar i 4gardirektiven 2023 for f6ljande bolag:

- Gdvle Stadshus AB - Aktieutdelningen till Gdvle kommun skall uppga till 166,8 mnkr.

- Gavlefastigheter Gavle kommun ABs avkastning efter finansiella poster men fore
bokslutsdispositioner skall uppga till 56,4 mnkr varav resultatkravet for kommunala
fastigheter skall vara 53,4 mnkr.

- Gavlefastigheter Gavle kommun AB skall lamna en aktieutdelning pa 38,2 mnkr till Gavle
Stadshus AB for vidarebefordran till Gavle kommun.

att ge Sektor styrning och stod mojlighet till redaktionella justeringar i Kommunplanen infor
beslut i Kommunfullméktige.
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2 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN

Vi dr stolta 6ver Gavle. Vi tror pa Gavles mojligheter och vi har en langtan att skapa ett mer jamlikt och
béttre samhalle med storre mdjligheter for fler. Ett starkt, rattvist, hallbart och nytidnkande Gévle som
moter framtiden med mod och innovation. Vi tror pd samarbete dar starka samhallsstrukturer stér
sida vid sida med familjer, civilsamhille, naringsliv och manniskor som med sitt engagemang vill bidra
till ett battre Gavle. Vi utgér fran en gemensam viardegrund som respekterar alla ménniskors lika viarde
dar vi varnar alla gévlebors demokratiska och manskliga fri- och rattigheter.

Att klara det viktiga valfardsuppdraget ar en av vara storsta uppgifter framat. Da maste
skatteintdkterna 6ka och vi méste fora en progressiv, framtidsinriktad och langsiktigt hallbar och
ansvarstagande politik sdval ekonomiskt, socialt som miljomaéssigt. Gavle ska vara en
konkurrenskraftig och attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Vi vill att den kommunala
grundservicen, sdsom forskola, skola och dldreomsorg, inte ska centraliseras till Gavles tatort utan ska
finnas tillganglig dven i landsbygderna. Sa kan hela kommunen leva och utvecklas.

Innovativa 16sningar ska préagla utvecklingen i saval kommunen som inom den kommunala
organisationen. Kommunens arbete dr ett medel for att givleborna och foretagen ska kunna bli sitt
allra biasta.

For att fortsitta utvecklas som koncern, i takt med samtidens utveckling, i allt mer komplicerade
beroendekedjor och under nya forutsattningar behdver vi arbeta systematiskt med utveckling och
fornyelse. Innovation ska pragla vért arbete och 16sningarna ska utgé fran vara medborgares behov.
Enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord. Insatser och prioriteringar framét ska i alla nimnder
och bolag fokusera pa att bidra till forbattrad och effektivare service och verksamheter inom ramen for
de resurser man tilldelats. Digitaliserings-och innovationsarbetet ska utvecklas for mer samhéllsnytta
och effektivitet for medborgare och foretag.

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till 4r 2030. Vi ska
arbeta aktivt med en rattvis omstéllning inom kommunen och f6r kommunens invénare och vira
foretag. Tillsammans med hela samhillet prioriterar vi ett gront samhaéllsbygge for alla ménniskors
trygghet, sikerhet och framtidstro. Vi ska skydda mer natur och klimatanpassa Gévle i en hogre takt
for att klara ett forandrat klimat.

Vi ser problem som maste 16sas. Vi behover bryta den hoga arbetslosheten som bitit sig fast, den
otrygghet och den segregation som drar isir vir kommun och héller manniskor tillbaka. Vi méste
arbeta mer forebyggande och med fler tidiga insatser for att stirka individer, familjer och bryta
negativa trender. En orolig tid kraver tryggt och robust politiskt ledarskap, ett ledarskap som enar och
ett ledarskap for alla gavlebor. Samhillsproblemen ska 16sas — inte utnyttjas for att splittra och sondra.

Vi lever i en orolig tid, nyss i en global pandemi, med krig i Europa, hog inflation, stigande rantor och
extrema el- och brénslepriser. Allt detta paverkar givetvis hur mycket av och i vilken takt vi kan
forverkliga vara ambitioner. Vara forutsattningar att lyckas fullt ut avgors inte bara av oss sjélva och
var forméaga att skapa 6kade skatteintdkter och var egen formaga till omstillning. Den avgors ocksa av
omvarldsfaktorer och nationell politisk inriktning och finansiering.

Vi forenas i viljan att bidra till Gavles fortsatta utveckling tillsammans. Vi ska ta ansvar for
kommunens utmaningar men ocksa ta vara pa vara stora mojligheter, bade i kraft av det nya politiska
ledarskapet, i hela var koncern och i alla positiva krafter som tillsammans med oss vill gora ett bra
Gévle dnnu battre.

Asa Wiklund Lang och Joérgen Edsvik (S)
Julia Cederstrand (C)

Jan Myléus (KD)

Kristofer Dahlgren (L)

Therese Metz (MP)
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2.1 Ledningsfilosofi
Tillitsbaserad styrning

Gévle kommun ska tillimpa en tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivéer. Vi definierar
tillitsbaserad styrning i enlighet med Tillitsdelegationens definition dar kultur och arbetssitt har fokus
pa verksamhetens syfte och medborgarens behov. Den tillitsbaserade styrningen och ledningen som vi
definierar hir ar en utveckling av den virdegrund Gavle kommunkoncern sedan tidigare tagit fram
som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemétande och samarbete.

Varje beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sdkerstilla att medarbetaren kan, vill och vigar hjalpa medborgaren.

Tillit i en stor organisation med fler 4n 8 000 medarbetare bygger pa att det gemensamma malet ar
tydligt. Tydliga ramar, verksamhetsnira mél och mandat ar en forutsittning. Lust och engagemang i
uppdraget och mojligheter att f4 prova nya metoder likasa.

Tillit - stridva efter att som utgdngspunkt valja att lita pad dem du samarbetar med och ha positiva
forvantningar.

Medborgarfokus - sitt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forsta vad
medborgaren sitter viarde pa.

Helhetssyn - uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka Gver gréinser.

Handlingsutrymme - delegera handlingsutrymme och vialkomna medbestimmande, men var ocksa
tydlig kring vem som har mandat att gora vad, och skapa goda forutsiattningar for medarbetarna att
Kklara sitt uppdrag.

Stod - sdkerstill ett verksamhetsnira och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i kdrnverksamheten.

Kunskap - premiera kunskapsutveckling, 1arande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - striiva efter Gppenhet genom att dela information, vilkomna oliktinkande och respektera
kritik.

Tillit betyder inte fritt valt arbete, utan vi vill férstdrka den egna savil som organisationens kreativitet
for att klara uppdraget i en utmanande tid. En kultur och ett ledarskap som framjar en tillitsbaserad
organisation ska fa en betydligt mer framskjuten roll samtidigt som styrningen via ekonomi, mél- och
resultatstyrning ska bli mindre detaljerad och mer mgjliggérande. Uppfoljning ar viktigt for att veta att
vi dr pa ratt viag, men malet och vagen dit dn viktigare.

Framgangskultur

Vardegrund ar ett samlingsbegrepp for fragor om moral, etik, relationer, demokrati och livsdskadning.
Det ar ett begrepp som kan anvindas for att beskriva de varderingar som formar en organisations
normer och handlingar. Vi vill sdtta mer fokus pa den kultur som finns i var organisation och som
paverkar vara medarbetares agerande och maende pa jobbet och som &r en stor del i hur vil en
verksamhet fungerar. Organisationskulturen handlar om vanorna, virderingarna, de oskrivna reglerna
och den stimning som rader pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen i en organisation. Kulturen
sitter inte i vdggarna. Den sitter i manniskorna. Det innebér att det alltid gar att fordndra, foradla,
forbattra och utveckla en organisationskultur for att na 6kad kvalitet, trivsel och sammanhallning.

Vi vill se en tydligare framgéngskultur i hela vir kommun. En kultur som gor att vi vill lyckas, vagar
misslyckas och vagar ta nya tag. En kultur dir alla vill och far tinka nytt. Vi vill se en kultur av hoga
forvantningar och hog tillit i alla delar av kommunen. En kultur som framjar helhet och samverkan
och en kultur dar vi gor varandra béttre. Vi ska ge varandra tio sitt att lyckas, inte tio anledningar att
det inte gar. Och om det vi vill uppné 4nda inte gar fullt ut, s& far ger vi varandra tio nya méjligheter
att na si langt det gar. Sa bygger vi en kultur som ar mgjlighetsbaserad och inte problemorienterad.
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De forhallningsséitt som vi vill ska bidra till denna framgéangskultur ar:
Mojliggorande

Vi majliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott bemo6tande och
god service mojliggor nya vigar.

Medskapande

Medarbetare, brukare, invénare, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer ar sjalvklart
med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gér medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Mélet ar att
uppnd god kvalitet i vira verksamheter. Det ska ske inom ramen for en langsiktigt hillbar ekonomi och
ar beroende av tydlig styrning dir relevant uppf6ljning, utvardering och analys ar forutsattningar for
att kunna gora vilavvigda prioriteringar och végval.

2.2 Politisk styrning

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ idr kommunfullméktige.
Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare nimnder som fullgér
kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tva deldgda bolag. Utover
bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ir syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdder och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselséttning och for goda forutsattningar for
hélsa. Kommunen ar dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhaéllets funktionalitet
sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av miljofarlig verksamhet och
livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for
sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har rétt att sjalv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, foretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar tjinsterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullméiktige faststiller naimndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes
forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksd om reglemente for
kommunens revisorer.

Gévles kommunplan har en 6vergripande roll for kommunens styrning. Utéver kommunplanen, som
uppdateras med politiska uppdrag till férvaltningen varje &r, finns ett antal strategiska program och
planer som samverkar och ar styrande for all verksamhet inom Gévle kommun.

Agenda 2030

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalforsamling och innebar att alla medlemsldnder i FN har
forbundit sig att arbeta for att uppné en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar varld till ar 2030.

De 17 malen i Agenda 2030 handlar om att skapa anstdndiga och hallbara levnadsforhallanden och
levnadsvillkor for alla varldens ménniskor. Eftersom forutsattningarna for att na de 17 malen ar lokala,
medan malen dr globala, blir varje lands utmaningar och styrkor unika. Det som sker pa den lokala
nivan ar centralt for genomférandet av agendan.
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Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen f6r Givle kommun bestér av ett antal mél, program och principer som alla har beslutats
av kommunfullméktige.

2018 inrittades fem kommundévergripande mal. Dessa mél ror allt frén forbattrade skolresultat och

forbattrat foretagsklimat till en trygg och hallbar kommun. Samtliga mal ar utforligt beskrivna i denna
kommunplan.

I samband med att de kommunovergripande mélen beslutades, inférdes ocksé en ny framgangskultur
inom Géavle kommun. Framgéngskulturen, dar medarbetare ska vaga testa nytt genom den

tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssatt. Dessa ar mdjliggorande, medskapande och
medvetenhet.

Varje kommunplan innehéller forutom budget ett antal politiska uppdrag som namnder och bolag ska
uppnd under kommande ir.

Parallellt med de kommunévergripande malen, och de politiska uppdragen, har Gavle kommun ocksé

tre strategiska program inom milj6, social hallbarhet och néringsliv samt en 6versiktsplan for det
viaxande Gavle.

Inom kommunkoncernen finns utéver forvaltningen ocksé ett antal bolag och kommunalférbund.

Dessa styrs dels av kommunplanen, men behover ocksa folja reglementen, bolagsordningar och
forbundsordningar.

Fem kommun-
overgripande mal

Strategiska Reglementen,

program Bolagsordningar
och planer = & Férbunds-
ordningar

Gavle

KOMMUN

Politiska Medskapande,

Maojliggérande
RREiLas & Medvetenhet
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststiller 3 6vergripande finansiella mal. Utgangspunkten for de
finansiella malen ér att varje generation sjilv maste bira kostnaderna for den service
som de konsumerar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som ir av betydelse for god ekonomisk hushéallning. Malen ska f6ljas upp i
forvaltningsberittelsen i drsredovisning och deldrsbokslut. Revisorerna ska géra en bedémning om
resultaten i arsbokslut och delarsrapport ar forenliga med beslutade finansiella mal.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” S& uttrycks denna grundlidggande princip i
11 kap 1 § kommunallagen. I samma paragraf anges att fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehélla en uttolkning av vad god
ekonomisk hushéllning betyder for kommunen/regionen och hur den mer konkret kan uppnas. God
hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Gverstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Méalsattningen for nivierna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region, utifrén lokalt
radande forutsattningar.

2.3 Kommunovergripande mal

Kommunfullmiktiges méal ar koncernovergripande och giller for valperioden. De
kommunovergripande mélen kompletteras med finansiella mal. Mélen beskrivs mer detaljerat pa
foljande sidor. De fem kommunoévergripande mélen ger en vision om hur Gavle ska utvecklas pa l1dng
sikt.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet tidigt i livet ar en grundférutsattning for att alla barn ska ges majlighet att utvecklas pa bésta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvaxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar
olika och familjers behov likas4, sa ska annan pedagogisk omsorg dn forskola kunna erbjudas de
familjer som onskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med méalet om minskade barngrupper méste mer
pricksdkra insatser genomforas i varje rektorsomrade. Ambitionen om minskade barngrupper méaste
gd hand i hand med en god kompetensforsorjning och god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska motas dar den dr och utmanas med hoga forvantningar utifran sina forutsattningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ratt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade ldrare med battre forutsattningar att moéta varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att stdrka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.
Alla elever i Gavles skolor ska méa bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och krankningar
ska vara en sjalvklarhet. Den psykiska hélsan bland barn och unga maste starkas. Vi ska utveckla en
modern och mer forebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillgdnglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekdmpas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det valdsforebyggande
arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i nara kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthallas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhaéllet och polis ska 6ka
ytterligare.
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Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sa att ungdomar gor
valinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmgjligheterna ar storst. Darfor ar det viktigt att
starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa véra yrkesprogram, i
tit koppling till foretag.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhilsan ar fortsatt
viktig for elever som behdver starkt stod i omstéllningen att gé fran hogstadiet till gymnasiet. Alla
program i Givles kommunala gymnasier ska ha hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare hoja
statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi starka samarbetet i yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pé alla nivaer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsétta lokalt och regionalt. For den som ar yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvixla och stilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstillning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vagar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Givle ska stirkas.

Vi vill fortsatta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som stér
allra langst fran arbetsmarknaden. Hoga krav och forvantningar ska finnas pa att alla tar ett personligt
ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med néringslivet och Arbetsférmedlingen ska bli dnnu béttre.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Barnen forst

Trygga sammanhang i familjen, skolan, i niromradet, civilsamhallet och pa fritiden &r centrala for
barn- och ungas forutsiattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser ar ofta helt avgorande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst maste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte formar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhallet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets bista ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgéng till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och gladje har ocksa stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas sa att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar for barn med
olika funktionsvariationer.

Mainskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och manniskor emellan maste starkas. Det dr av yttersta vikt i ett samhélle som
vill halla ihop. Demokratin beh6ver ocksé stirkas. Medborgarnas majlighet till delaktighet och
inflytande &r viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krankande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kinna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ratt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover stirkas ytterligare. Vi vill fortsatta utveckla vart arbete for
en kommun helt fri frén vald.

Jamlika villkor

I Givle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt méarkas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, lagre utbildningsniva, storre barnfattigdom, simre hilsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invanare i vissa stads- och kommundelar drabbas hardare dn andra. For att
vianda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsétta att utveckla
vara Stadsdelslyft och véra ytteromridessatsningar.
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Bekiampa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, vald och brottslighet begransar méanniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling frdn hela samhéllet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gangen, med fokus pa aldrarna 7—15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att mota upp grundproblematiken bakom och forhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.

Tidiga insatser kan skapa nya mgjligheter och hindra en negativ utveckling.

Vi vill satsa pa fler faltassistenter, infora en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och &r enklare att komma i kontakt med och
som gor mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stiarka familjestrukturerna och
fordldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjainsten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det kravs ocksa en starkare polisnarvaro med fler omradespoliser som arbetar
lokalt och brottsforebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stiirkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av valfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksa stidrka den lokala
myndighetssamverkan i Givle for 6kade mojligheter till upptackt, kartlaggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och vélfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Var samhallsplanering ska fraimja jamlikhet, jamstdlldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande s att invanarna har tillgang till
bra och héllbara bostédder. For att fa levande och trygga stadsdelar behover bostédder, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, hitta nya satt att n minskad boendesegregation,
minskad heml6shet, blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i hela kommunen och hitta fler
satt att frimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillginglighetsanpassade bostéder, i fler
stads- och kommundelar Under kommande ar ska det ocksa planeras for betydligt fler
smahusomraden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stodinsatser maste till for att
alla ska omfattas av riatten att fa och kunna behélla en bostad. Metoden "Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser ar avgorande for kvaliteten i hela vir koncern. Gavle kommun ska
darfor stiarka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmiljé och méjlighet till utveckling och omstéllning ska vara sa bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar langre, och att fler unga soker sig till valfirdsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstéllningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som onskar med syfte att sa vil bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vilfiarden ska f& relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta satt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pé betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsitta i fler verksamheter med syfte att 6ka séval kvalitet och maluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behover,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgangen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utférare. Kvinnor och mén som jobbar i Gavle
kommun ska ha lika tillgéng till arbetsklader och arbetsskor. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och arbete. Mélet ar
att 2% av kommunens anstillningar ska tillh6ra denna grupp.
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Giivle ska bli en mer ildrevanlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mojlighet till
delaktighet i samhillet. Darfor arbetar vi for att géra Gavle till en mer dldrevinlig kommun. Vi vill
stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohilsa hos dldre behover uppmarksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsokande och forebyggande samtalen som i manga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, ssmmanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Varden av de dldre behover bide mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen dr A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgérande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nara varden ur den dldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dér personal frdin kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se 6kad medicinsk kompetens i kommunen och vi behéver sidkerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ritt behov.

De dldre ska ha s& hog personalkontinuitet, det vill siga mota sa fa olika personal som mdgjligt.
Vilfardsteknik ar ett viktigt komplement i virden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se 6ver
och sarskilt 6ka bemanningen inom demensvérden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksa ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle och fler befintliga foretag ska kunna véxa och frodas.
Med vixande foretagsamhet far vi forbattrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med ckade
skatteintdkter kan valfarden starkas och kommunen kan fortsétta att utvecklas. Gavle ska bidra till att
mota naringslivets behov av fordubblad elkonsumtion genom 6kad energiproduktion och 6kad
energieffektivisering i var region. Vi vill ocksa bidra till att 6kad produktion av vitgas blir mgjlig, for
att underlatta industrins grona omstallning - i vér region finns bade tekniken, kunnandet och viljan.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksniringen i var region. Besoksnéringen dr en av Sveriges snabbast vixande
branscher och en viktig naring i omstruktureringen av vér arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgéngsrik kompetensforsorjning ar en forutsittning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stiarka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara litt att gora ratt och att vara foretagare i Géavle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen végar nyttja hela
bedomningsutrymmet i tillimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nar en tjanst ar
utford.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjanster, sdsom bygglov och avtal, och ¢ka tillgéngligheten i vara
tjanster och stindigt efterstriava regelforenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom
foretagsservice starkas och kommunens handldggning gentemot foretag samordnas. Bemo6tandefragor
ska prioriteras sa att foretagen kianner kommunens genuina st6d. Ett moéjliggorande synsitt ska rada
dar enkelt, effektivt och efterfragat ska vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anvands bade for att skapa fler lokala affarer men ocksa for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomassiga. Nar det giller innovation i upphandling
ar det viktigt att 6ppna upp och efterfriga marknadens forslag pa 16sningar.

Sarskilt fokus ska laggas pa att skapa goda relationer med det lokala néringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar vil kdnda och mdjliga att né.
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Ett annat led i ett gott naringslivsklimat dr att kommunen inte bedriver osund konkurrens med
naringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriosa aktorer. Forstdelsen mellan
kommunen och foretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation varfor vi bedriver den
verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens méste var avtalsuppfoljning bli battre.
Samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska stiarkas bade vid
framtagandet av anbudsvillkor och i hur uppf6ljning av dessa.

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljo. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt framja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pa olika sitt stodja Gavlebornas majligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika métesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sidkerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat samhalle.

Det behovs nya och fler komplement till handeln, fler timmar pé dygnet, for att skapa floden av
manniskor som vill vara i stadskarnan. Kring Agnes kulturhus finns goda méjligheter att skapa sddana
miljéer. Den fria kulturen och bredden i vart kulturutbud ska viarnas. Gavle Symfoniorkester spelar en
viktig roll i Gavles och hela regionens musik- och kulturliv.

For att nd vara mal behovs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jamstalldhet och social- och
klimatmassig hallbarhet. Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sé att invinarna
har tillgang till bra och héllbara bostiader. En vélskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksé ha en nollvision for skadegorelse.

Vi bor i en kommun med manga livskraftiga landsbygder, sdésom Hamrangebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli 4n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen f vixa. Kommunen
ska darfor utveckla savil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gavle ska fortsatt vara ett héllbart foredome och stravar mot klimatneutralitet till &r 2030.
Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jaimlikhets- och rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstillningen dr medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstillningen. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront
samhaillsbygge for alla méanniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhaillet har ett ansvar att
skapa de forutsittningar som behdovs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara lattare att gora ratt och véra miljéambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att nd klimatmaélet ska samverkan starkas mellan offentliga aktorer, niaringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma mal och utbyta goda exempel och
strategier. Det innebar att Gavle ska fortsatta delta i europakommissionens satsning pa 100
klimatneutrala stader och i Viablecities. Dessa samarbeten ger oss god mojlighet till larande,
inspiration och extern finansiering.

Gavle ska klara mélet om ren luftkvalité i staden. For att fi renare, hdlsosammare luft sa ska det bli
lattare att cykla och ta bussen, och genomfartstrafik ska stodjas for att ledas om dar det dr mojligt. Da
blir det dessutom mindre tringsel for de som faktiskt behover ta bilen. Vi méste ta tillvara de
kunskaper som finns for att minska klimatpaverkan.

Kollektivtrafiken maste starkas. Kommunen ska i samverkan med regionen arbeta for att kraftigt 6ka
kollektivtrafikanvindningen, malet om dubblerat resande med kollektivtrafik ska nas. Trafikens
omstillning till att bli fossilfri dr avgorande for att lyckas med miljoarbetet.

Extremvader och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i hela
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samhillet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sirbarhet. Okad osikerhet i omvirlden och
erfarenheter fran pandemin gor ocksa att vi behover ha en dnnu béttre egen beredskap inom fler
omraden.

2.4 Finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna

Det ekonomiska 6verskottet 6ver tid ar viktigare an resultatet enskilda ar. Med malet att 6ver tid
redovisa overskott pa 1% kan befintlig finansiell stabilitet stodja ett omstéllningsarbete dar
kostnadsutvecklingen initialt inte féljer intdktsutveckling. Darmed kan kommunens budget och utfall
per ar understiga méalet, men med ambitionen att l1&ngsiktigt redovisa resultat enligt mal. Nar de yttre
forutsattningarna dndras, genom intidktsforstarkningar eller 1agre kostnadstryck, kan ett hogre
resultatkrav pdverka Gvriga finansiella mél positivt.

Gévle kommun har, inklusive prognos for 2022 med ett 6verskott pa 192 mnkr, ett genomsnittligt
overskott pd 2,92% under senaste atta dren. Darmed finns forutsittningar att hantera ar med laga eller
negativa resultat

I denna kommunplan planeras for negativt resultat for ar 2023 och 2024. Med historiskt héga resultat
kommer malet fortsatt att 6verskridas. Detta forutsitter dock att planerade effektiviseringar pa 4%
under planeringsperioden faller ut.

Vid beridkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -forluster samt exploateringsresultat.
Dessutom exkluderas intédkts- och kostnadsposter som redovisas som extraordinira eller kostnader
som bidrar till ett negativt balanskravsresultat och ar av kommunfullméiktige beslutade att de inte skall
aterstillas. Tidigare ar har det omfattat intdkter for realisationsvinster vid forséljning av bolag,
kostnader for skyfallet 2021 och forsiakringslosningen 2021 av delar av pensionsatagande. I denna plan
exkluderas medfinansiering av Trafikverket, planerat till 2023 och 2024.

Indikator Nulége | Virde 2023 | Virde 2024 | Virde 2025 | Virde 2026

Resultat i procent av
skatteintikter, Skatter, generella
bidrag och utjamning. 2,02 1,96 1,47 1,14 1,46
Genomsnittligt resultat under
senaste 4tta dren.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Det 6vergripande maélet dr att bibehélla kommunkoncernens soliditet. Utgédngspunkten adr 32% utifran
planeringshorisonten nar malet sattes infér 2020.

For 2022 beriknas soliditeten uppga till nirmare 35% Med denna kommunplan med budgeterat
kraftiga underskott for dren 2023 och 2024 sjunker soliditeten till 31% vid utgéngen for 2026. Darmed
uppnas inte malet for perioden.

Under aren 2023 tom 2026 budgeteras for nettoinvesteringar inom Gévle vatten pa sammantaget 6ver
2 mdr. Gavle vatten har inte majlighet att med eget 6verskott finansiera delar av sina investeringar.
Gavle vatten ar i grunden finansierad av taxor genom vattenkollektivet.

Exkluderas Gévle vattens investeringar under planeringsperioden fran koncernens soliditet kommer
soliditeten att stéarkas till 6ver 33%.

Skuldsittning uttryckt som lan per invanare planeras att stiga relativt kraftigt under perioden.
Investeringar sker framst i bolagen.
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Endast viarden for koncernens soliditet redovisas.

Indikator Nulége | Virde 2023 | Virde 2024 | Virde 2025 | Virde 2026

Kommunens soliditet

Kommunens soliditet (inkl
GFAB)

Kommunkoncernens soliditet 34,9 31,5 30,7 31,1 31,0

Kommunkoncernens
skuldséttningsniva (kr/inv) exkl
Gévle Energi AB, Bomhus
Energi AB, Givle Hamn AB)

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad

Malet anses vara uppfyllt om sjilvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100% och
sjalvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och AB
Gavlegardarna Gver en dttadrsperiod Gverstiger 67%.

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen kommer inte att nd mélet med anledning av budgeterade
negativa resultat.

Mailet om sjalvfinansieringsgrad 6ver 67% under senaste atta dren kommer att belastas av budgeterade
negativa resultat i kommunen. Berdkning lamnas inte i denna plan.

Indikator Nulége | Virde 2023 | Virde 2024 | Virde 2025 | Viarde 2026

Sjélvfinansieringsgrad, per ar,
kommunens egna

Avskrivningars andel av
investeringar, kommunens egna

Sjélvfinansieringsgrad, per ar,
totalt

Sjalvfinansieringsgrad, senaste
dtta aren, totalt

3 ARSPLAN

Arsplanen beskriver vad kommunfullmiktige vill fokusera p& under &ret for att ni de
kommunévergripande malen. Arsplanen beskriver ocksé de ekonomiska forutsittningarna for
kommunkoncernens verksamheter.

Nir arsplanen ar beslutad ska namnder och bolagsstyrelser besluta om sina respektive
verksamhetsplaner.

3.1 Budgetmodell och kalkylférutsattningar

Ekonomiska ramarna har pa tjainstemannaniva riaknats fram utifrdn kand kostnadsnivé efter analys av
det senaste bokslutet. Ekonomiska obalanser, som inte har kunnat identifierats som tillfalliga, mot
gallande budget har f6ljt med som grund. For kommande ar har intdkter och kostnader darefter
indexerats. Hansyn har dven tagits till volymforandringar till f6ljd av berdknade
befolkningsférandringar i dldersgrupper som péaverkar skol- och dldreomsorgsverksamhet mm.

Ramarna beskriver ddrmed vad verksamheten med nuvarande serviceniva kommer att kosta under de
nirmaste dren. Ramarna 6verlamnas darefter till den politiska nivan for prioriteringar dar avstimning
dven ska ske mot de framtagna kommunoévergripande mélen.

15



VAVAVEVEY

Sid 159(215)

Gavle

KOMMUN

De ekonomiska ramarna bestar for den skattefinansierade verksamheten av ett tilldelat
kommunbidrag (anslag) som skall ses som den ersiattning kommunfullmaktige tilldelar namnderna for
att bedriva beslutad verksamhet for att uppna fastlagda mal.

Nationella forutsattningar

Sverige befinner sig i en situation med kraftigt 6kade priser. Med ett krig i Ukraina och tidigare
obalanser, i bland annat varufléden, efter Corona-pandemin péverkas virldens ekonomier och sarskilt
Europas lander. Priser har 6kat kraftigt, fraimst som effekt av en energikris. Darav har varldens och
dven Sveriges Riksbanker under aret hojt styrriantor. I och med 6kande priser stiger dven kostnaderna
for pensionsataganden, vilka foljer den allmanna prisutvecklingen och inte 16neutvecklingen i
sambhallet. Forutsiattningarna for Sveriges kommuner och Regioner ar att den ekonomiska verkligheten
motsvarar en real negativ skatteunderlagsprognos. Motsvarande att kostnaderna kommer att stiga mer
an tillvaxten i skatteunderlag och att képkraften minskar med ndrmare 2% av kommunens samlade
skatteintdkter, statsbidrag och kommunal utjaimning. Det motsvarar for Givle kommun en minskad
finansiering av befintlig verksamhet pa ca 140 mnkr.

I forutsattningarna for denna budget finns medfinansiering av Trafikverkets investeringar i ny jairnvag.
Detta motsvarar 240 mnkr for 2023 och 150 mnkr for 2024. Detta kommer som en effekt av tidigare
av Riksdagen beslutad nationell trafikplan.

I budgetunderlaget ar regeringens budgetproposition for 2023 medriknad. Detta ger en utokad
finansiering genom statsbidrag pa drygt 40 mnkr for 2023 och framaét.

Hantering av negativ budget och tidigare vinstmedel

Utgangspunkten for budget ar en kraftigt underfinansierad verksamhet. Darmed har anvindande av
befintlig resultatutjamningsreserv (RUR) mdjliggjorts samt att redan vid planering av budget fatta
beslut om att kostnader i och med finansiering av Trafikverkets investeringar i infrastruktur, vilka
bidrar till ett planerat negativt resultat, inte skall aterstillas. Dvs att kommande ekonomiska planer
inte planeras med 6verskott for att aterstilla tidigare underskott.

Enligt SKRs estimering dr RUR mdjlig att anvénda for aren 2023 och 2025. Ett verkligt anvindande
kommer efter arsslutet pd 2023 endast att ske i relation till ett eventuellt negativt resultat enligt
balanskravsutredning.

Tilldelning av ramar och avsatta reserver

I de till nimnderna tilldelade ramarna ingér inte ersittning for tillkommande hyror och
kapitaltjanstkostnader till foljd av investeringar under planperioden. En summa ar reserverad under
finansforvaltningen som motsvarar de berdknat framtida kostnaderna som ar till f6ljd av de planerade
investeringarna. Namnderna tilldelas utokad ramkompensation motsvarande hyra eller
kapitaltjanstkostnad nir investeringen ar fardigstélld och kostnaderna for nimnden uppstér.

Reserver har satts av med 30 mnkr per ar under planperioden for att hantera volymavvikelser.
Det finns 20 mnkr reserverat pa finansen for att mota de politiska méalsiattningarna.

Det ar avsatt reserver utan specificerat indamal, till kommunstyrelsens disposition med 15 mnkr per
ar, varav drygt halften kalkyleras som bestdende kostnader.

Det finns 30 mnkr reserverat for ar 2023 och kommande ar for osikerheter i kommande
skatteprognoser och med anledning av de kraftiga kostnadsokningarna inom verksamheter styrda av
myndighetsbeslut. Av dessa kalkyleras 20 mnkr per ar som bestdende kostnader.

Foljande kalkylforutsiattningar har ingatt i berakningarna av de ekonomiska ramarna.

Namndernas intdkter utéver kommunbidrag har uppriaknats med 5,0 procent 2023, 1,5 procent 2024
och 1,7 procent 6vriga ar. For vissa statsbidrag, hyresintakter mm anviands dock ldgre indextal.
Niamnderna kompenseras for 6kade l1onekostnader med 2,0 procent per ar under planperioden.

Inflationskompensationen uppgér till 5,0 procent ar 2023, 1,5 procent 2024, samt med 1,7 procent ar
2024 och 2025. For kop av verksamhet har indexeringar gjorts utifran ett snitt av ramkompensationen
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for personal- respektive 6vriga kostnader.
Internrantan uppgar till 1,25% for hela planperioden.

For att mojliggora acceptabla nivder i kommunens totala resultat har kostnadsreduceringar
motsvarande 1,0% alagts féljande ndmnder; Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur
och fritidsndmnden, Utbildningsndmnden, Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden,
Socialndimnden samt Omvardnadsnamnden. Totalt 71 mnkr 2023 och ytterligare 225 mnkr 2024—
2026.

Skatteintidkterna ar berdknade efter den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) fran oktober ménad 2022 avseende utvecklingen av skatteunderlaget mm.

3.2 Sammanfattande ekonomisk analys

Givle kommunkoncern:

Preliminart resultat for kommunkoncernen visar pa en total férlust pa 38,8 mnkr. Resultat innan
elimineringar i bolagen ar +150 mnkr, elimineringar -188,8 varav 166,8 avser aktieutdelning fran
Gévle Stadshus AB till Gdvle kommun.

Totalt kommer investeringarna for ar 2023 uppga till 2 430 tkr fordelat pad Gavle kommun 634,2
mnkr, Gévle Stadshus-koncernen 1 411,2 mnkr, Gavle Vatten AB 346,0 och 6vriga bolag 38,6 mnkr.

Enligt preliminir finansieringsbudget 4r kommunkoncernens lanebehov 1 375 mkr varav 433 mnkr
avser Gavle kommun, 354 mnkr Gavle Stadshuskoncern och 302 mnkr Gévle Vatten AB. Det innebar
en okad skuldsittning pa 13 300 kr/invanare om antalet invénare ar 103 400 personer.

3.3 Finansiering av verksamheterna

Belopp i Malr Proges | Budest| Fln| Fln| P
Vad gar pengarna till?

For-, grund-, gymnasieskola 2 954 3132 3169 3250 3315
}2;:2;1111’[121;(811;2%, arbetsmarknadsatgarder, 1356 1399 1428 1451 1470
Vérd och omsorg 2242 2359 2442 2469 2 529
Kultur, bibliotek och fritidsverksamhet 441 474 492 507 513
geilltj%r, parker, kollektivtrafik, fysisk planering o 456 475 512 547 570
Pensionskostnader 342 524 560 428 511
Ovrigt 398 693 642 513 312
Avgér interna rantor -48 -27 -35 -45 -49
Summa verksamhetens kostnader 8142 9 029 9 209 9120 9171
Avgar internt tillférda medel -44 -255 -281 -143 -137
Kommunalt kostnadsutjamningssystem 101 108 110 112 114
LSS-utjaimning 8 7 7 7 7
Finansiella kostnader 95 180 218 241 284
e el
Forandring i rorelsekapital 181 0] 0] 0] 0]
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Belopp i Mar
Amortering av egna 1an 0] 0] 56 421 206
Till egen kassa o] 0] o] o] o]
Summa utbetalningar 9044 9 722 10211 | 10283 | 10 006
Var kommer pengarna fran?
Taxor och avgifter 288 300 307 313 320
Riktade statsbidrag i verksamheten 476 474 480 487 491
Ovrigt i verksamheten 582 741 1170 1075 651
Summa verksamhetens intikter 1346 1514 1957 1875 1462
Kommunalskatt 5604 5 820 6 065 6 313 6555
Kommunalt inkomstutjaimningssystem 915 955 1002 1036 1079
LSS-utjamning o] 0] 0] o] o]
Regleringsbidrag mm fran staten 285 158 155 120 86
Ovriga generella statsbidrag o) 42 42 42 42
Fastighetsavgift 226 238 238 238 238
Finansiella intakter 261 304 524 380 436
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 45 20 20 20 20
Ny egna lan 362 433 o) o) o)
Forandring i rorelsekapital 0 237 208 259 88
Summa inbetalningar 9 044 9 722 10211 | 10283 | 10 006

Kommunens utgifter dterfinns fraimst inom de prioriterade verksamheterna skola, vard och omsorg
mm. Kostnadsokningen under planeringsperioden uppgar for dessa verksamheter till 425 mnkr eller
cirka 6 procent. De samlade bruttoutgifterna i kommunen ar 2023 uppgar till 9,7 miljarder kronor
eller cirka 93 500 kronor per invinare. Kommunen satsar sina resurser framst inom de prioriterade
omradena. Av de sammanlagda anslagen (kommunbidragen) i driftbudgeten pa 7,1 miljarder kronor

riktas 83 procent till dessa verksamheter. Den enskilt viktigaste inkomstposten utgors av den

kommunala inkomstskatten som uppgar till 60 procent av kommunens totala inkomster. Detta
motsvarar cirka 56 000 kronor per invanare. Inkomster fran taxor och avgifter kommer framst fran

forskole- och omvardnads verksamhet.
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Utgifternas fordelning i budget 2023

Ovr utgifter
9,6%

Skatteutjamning
1,2%

Rantor
1,9%

For-, grund-,
Investeringar
6,7% 32,2%
Gator, parker,
kollektivtrafik,fys
isk planering,

miljo
4,9%
Kultur,bibliotek,
fritidsvht Vuxenutb,
4,9% forsorjningsstod,
arbetsmarknads
Vard och omsorg stgarder
24,3% 14,4%

Inkomsternas fordelning i budget 2023

Taxor och
Nya egna Iénﬁvriga let:ende .
Esrsalini 4,5% i komster statsbidrag i
orsaljning verksamheten
materiella 4,9%

Finansiella
intakter
3,1%
Generella Kommunalskatt
statsbidrag, 59,9%
utjamning

14,3%
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3.4 Kommunens namnder

Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomraden
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;

e att besluten som fattas av kommunfullmaktige genomfors, f6ljs upp och utvirderas.
e  Givle kommuns ekonomi.
e utvecklingen av Gavle.

Inriktningar och politiska uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att sikerstilla en tydligare beredningsprocess med tydliga ekonomiska
underlag for kommunkoncernens och vara 6vriga intressebolags totala investeringsvolym. Aven
eventuella behov av medfinansieringslosningar med staten ska ingé.

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur vara stora omvandlingsprojekt ska ledas och finansieras
och hur externa aktorer kan bli en del av 16sningen.

Kommunstyrelsen ska tydliggéra hur resurserna till de samlade infrastruktur - och
omvandlingsprojekten inklusive samhillsbyggnadsndmndens infrastrukturprojekt paverkas av
varandra resursmassigt, saval personellt som ekonomiskt. Foresla organisation och resursférdelning
av de medel som tillfors kommunstyrelsen for tillvaxt.

Kommunstyrelsen ska sakerstilla att den ekonomiska uppfoljning i alla namnder och styrelser
redovisas pa likvardigt satt sa att uppfoljningen i savil delar som helhet blir tydlig.

Kommunstyrelsen ska belysa hur kommunens forvaltningsorganisation paverkar moéjligheten till
insyn, ansvarstagande och uppfoljning for naimnderna. Tillitsstyrningen ska definieras tydligare pa alla
nivaer i organisationen.

Kommunstyrelsen ska genomlysa vilka rad, samrad och niatverk som kommunen driver eller ar
delaktiga i. I genomlysningen skall bedomd nytta och ekonomiskt utfall redovisas. Forslag pa
forandringar ska foresléas.

Kommunstyrelsen ska uppdatera sponsringspolicyn for att ga i linje med de kommunévergripande
maélen. En inventering och rapport ska goras av kommunkoncernens samtliga projektmedel,
foreningsstod och sponsringsformer.

Kommunstyrelsen ska forstarka det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet tillsammans
med Gévles foretag.

Kommunstyrelsen uppdras att bestélla en djupanalys av extern part av kommunens sjukfranvaro dar
atgiarder och handlingsplan ska tas fram pa kort o lang sikt.

Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och miljédialogforum for naringsliv, foreningsliv och
akademi.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda en minsta gronyte- kvot fér innerstaden.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fardplan tillsammans med Lantbrukarnas Riksférbund och
livsmedelsproducenter hur vi kan n& mer lokal matproduktion.

Kommunstyrelsen uppdras att personellt forstarka arbetet med landsbygdsutveckling.
Ytteromradessatsningen ska ocksa tillforas 1 mnkr att ansoka enligt sarskilt beslut.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ny styrmodell som inkluderar hur de strategiska
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programmen blir en mer tydlig del av styrningen. I uppdraget ska ocksa ingé att minska
administration och ytterligare regelverk i ssmband med myndighetsutévning.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Samhallsbyggnadsndmnden tillimpa och forankra en
kultur i enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dir servicen utgar ifrén kundens behov och
intressen och dar hela lagutrymmet tillimpas. Uppdraget omfattar ocksa att anvinda digitaliseringen
som verktyg i utvecklingen av radgivning, vigledning och information inom myndighetsutévningen.
Ett klarspréksperspektiv behover genomsyra arbetet.

Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att utreda en eventuell
omorganisation och sammanslagning av resurser som arbetar med markforvaltning, markforsiljning
och utveckling av kommunal mark.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden fora dialog med
niringslivsorganisationer for att se om det finns lardomar att gora fran hanteringen av pandemin samt
om det finns behov och 6nskemal av forenklingar for niringslivet som gar att genomféra inom lagens
ramar men inte gjorts tidigare.

Namndens ram

Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 475,9 476,2 478,4 480,6
Investeringsram® 108,9 109,3 102,4 37,4
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stod och service till personer med funktionsnedsittning och deras anhoriga
forsorjningsstod

Inriktningar och politiska uppdrag

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnden uppdras att sdkerstilla att Vuxenutbildningens koppling
och samverkan med Hogskolan, naringslivet och Arbetsférmedlingen stirks.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att undersoka om och hur kompletterande
aktorer kan bidra till undervisningen, framst inom SFI.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att forstdrka insatserna sa att elevavhoppen
inom vuxenutbildningen minskar.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att mer beakta unga med demens med boende,
aktiviteter och stod.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att utreda behovet av och hur en BoDa-
verksamhet (kombinerat boende och dagverksamhet for personer inom LSS) ska kunna inforas.
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Niéimndens ram
Arbetsmarknads och
funktionsrittsnimnden Budget B iz L,
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 1106,5 1127,6 1141,7 1156,7
Investeringsram* 66,2 80,0 332,6 106,6
*varav via Kommunala fastighetsbolag 63,4 73,4 328,4 105,4

Socialnamnd

Namndens ansvarsomraden

Socialnamnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;

uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen

familjeratt

familjeradgivning

serveringstillstand for restauranger

lotteritillstand

kommunens uppgifter enligt socialtjinstlagen med vissa undantag

Inriktningar och politiska uppdrag

Socialndmnden uppdras ta fram en handlingsplan for att fler ska vilja bli familjehem, kontaktfamilj
eller kontaktperson for de barn och unga som behéver det.

Socialndimnden uppdras att majliggora forstarkta familjestodsutbildningar och andra stédjande
insatser till familjer.

Socialnamnden uppdras att infora fler férebyggande insatser for barn 7—15 ar.

Socialndimnden uppdras att starka det forebyggande arbetet med till exempel fler filtassistenter, inféra
nédgon form av forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala insatsgrupper som finns nirmare
barn, familjer och skola och ar enklare att komma i kontakt med och som goér mer uppsokande
verksamhet. For starkta forebyggande insatser finns 5 mnkr att anséka fran kommunstyrelsens
finansforvaltning genom sirskilda beslut.

Socialndimnden uppdras att infora en fritidspeng till barn i utsatthet.

Socialndimnden uppdras att ta fram en handlingsplan f6r hur metoden ”"Bostad forst” kan inforas i
Gévle kommun, i syfte att minska hemlosheten.

Namndens ram

Socialnéimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 604,5 610,2 615,3 620,1
Investeringsram® 2,0 2,1 2,1 2,2
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,9 1,0 1,0 1,0

22



VAVAVEVEY

Sid 166(215)

Gavle

KOMMUN

Omvardnadsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Omvardnadsnamnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;
e stod och omsorg till dldre

e forebyggande verksamhet
e hemtjianst och hemsjukvard

Inriktningar och politiska uppdrag

Omvirdnadsndmnden uppdras att utreda hur fler traffpunkter for seniorer i samverkan med ideell
sektor eller medpensionarsorganisationerna kan majliggoras

Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla de uppsokande samtalen till dldre.

Omvirdnadsnamnden uppdras att sikerstilla att alla med omsorgsbehov ska fi en fast
omsorgskontakt som kéanner till den enskildes behov och héaller samman olika vard- och
omsorgsinsatser.

Omvardnadsnamnden uppdras att mojliggora fler insatser mot den psykiska ohélsan hos aldre.

Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en behovs- och handlingsplan fér hur bemanningen inom
demensvérden ska oka.

Omvirdnadsndmnden uppdras att utoka utbildningsinsatserna kring demens och vard i livets
slutskede.

Omvardnadsndmnden uppdras att sikerstilla att ratt form av korttidsplatser/ korttidsboenden finns
tillgangliga.

Omvardnadsndmnden uppdras att gora en 6versyn av regelverket for privata respektive kommunala
utforare for att sikerstélla att krav och regelverk ar likvardiga.

Namndens ram

Omvardnadsniamnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 1403,8 1470,7 1482,0 1525,1
Investeringsram® 41,9 12,4 115,6 115,6
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 29,2 4,2 104,2 104,2

Kultur och fritidsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Niamnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar
bland annat;

badanlaggningar och friluftsbad

symfoniorkester och konserthus

folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst

budget- och skuldradgivning

drenden inom nimndens verksamhetsomréde om stod och bidrag till féreningar och andra
organisationer
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Inriktningar och politiska uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden uppdras att mojliggora fler spontanaktivitetsytor.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utéka konceptet fritidsbank for gratis utlaning av sport-,
aktivitets och fritidsutrustning. Fritidsbanken ska dven mdjliggora for personer med
funktionsvariation att f4 en mer givande fritid. Fér konceptet finns 500 000 kronor avsatta under
kommunstyrelsens finansférvaltning att anséka genom sarskilt beslut.

Kultur-och fritidsndmnden uppdras att genomfora en utredning hur forlangd snésidsong i Hemlingby
ska kunna mojliggoras.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras permanenta satsningen med kultur for dldre. For satsningen
finns 500 000 kronor avsatta under kommunstyrelsens finansférvaltning att ansoka genom sarskilt
beslut.

Namndens ram

Kultur- och fritidsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 3765 3747 375,9 376,8
Investeringsram® 270,1 112,8 99,0 13,5
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 214,1 96,4 82,4 2,9

Samhallsbyggnadsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Samhaillsbyggnadsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

mark och vatten

allmanna platser, vigar och trafik

fastigheter och byggnadsvasende

miljo- och halsoskydd

den kommunala lantméterimyndigheten som organisatoriskt tillhor
samhaillsbyggnadsndmnden

Inriktningar och politiska uppdrag

Samhaillsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram ett dtgardsprogram for att klara méalen om ren och
frisk luft i innerstaden ska tas fram.

Sambhillsbyggnadsndmnden uppdras att infora ett trafikledningssystem och parkeringsledningssystem
for att minska genomfartstrafiken genom innerstaden och forbattra majligheterna till snabb parkering.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att vidta dtgirder for forbattrade cykelmojligheter i syfte att
dubblera cykelresandet. Utckade investeringar ska forberedas och foreslas. Kostnadseffektiva
16sningar som fler cykelgator och cykelstrak ska prioriteras. For satsningen finns 2 miljoner kronor
under kommunstyrelsens finansforvaltning att ansoka i sarskilt beslut.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att gora en utredning med tillhorande strategi for att nd mélet
om dubblerat resande med kollektivtrafik. Atgirder ska foreslas for att gora kollektivtrafiken tryggare,
snabbare och mer prisvird. Sarskild utredning ska genomforas for att utoka de fria pensionirsresorna
till att dven innefatta helger och kvillar, samt att mojliggora kostnadsfri kollektivtrafik pa helger och
skollov till barn och unga.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att planldgga och férbereda for 3 nya naturreservat.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att utveckla samverkan och omvéarldsbevakning genom till
exempel dialog med Stockholm Business alliance, se 6ver Naringslivets regelndmnds lista 6ver
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efterfrigade regelforenklingar samt hamta erfarenheter frin ekonomistyrningsverket.

Sambhillsbyggnadsndmnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda en eventuell
omorganisation och sammanslagning av resurser som arbetar med markforvaltning, markforsaljning
och utveckling av kommunal mark.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att i samverkan med Kommunstyrelsen tillimpa och forankra en
kultur i enlighet med Tillviaxt och tillsyns ambitioner. Dir servicen utgar ifrén kundens behov och
intressen och dar hela lagutrymmet tillimpas. Uppdraget omfattar ocksd att anvianda digitaliseringen
som verktyg i utvecklingen av radgivning, viagledning och information inom myndighetsutévningen.
Ett klarspréksperspektiv behover genomsyra arbetet.

Samhaillsbyggnadsndmnden uppdras att tillsammans med Kommunstyrelsen fora dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns lirdomar att gora fran hanteringen av pandemin samt
om det finns behov och 6nskemal av forenklingar for néringslivet som gér att genomf6ra inom lagens
ramar men inte gjorts tidigare.

Namndens ram

Sambhaillsbyggnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 354,06 378,8 401,6 415,0
Investeringsram* 176,7 206,8 165,0 147,0
*varav via Kommunala fastighetsbolag 2,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Utbildningsndmnden ansvarar for frdgor som ror;

e forskola

e pedagogisk omsorg
e forskoleklass

e grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsarskola)

e fritidshem

e gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesérskola)

e vissa sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Inriktningar och politiska uppdrag
Utbildningsnamnden ska sékerstélla att skolor ak F-3 i ska behallas i vara ytteromréden.

Utbildningsndmnden ska sékerstilla att fler insatser sker for elever med hog skolfrdnvaro och dar
eleverna riskerar att inte nd mélen.

Utbildningsndmnden uppdras att utoka laxhjalp och lovskola till stod for fler elever. Utokning ska i ske
med goda arbetsforutsattningar for lararna, for att de ska ha ratt dterhdmtning under lasaret.

Utbildningsnamnden uppdras att tillse till att alla barn- och unga ska ha god tillgéng till elevhélsan. Vi
vill starka och utveckla en modern och mer forebyggande elevhélsa med fler kompetenser och 6kad
tillganglighet.

Utbildningsnamnden ska sékerstélla att elever pa alla gymnasieprogram ska kunna starta féretag inom
Ung Foretagssamhet.

Utbildningsndmnden uppdras att genomfora en genomlysning for att sdkerstilla att utbudet av annan
pedagogisk omsorg moter fordldrars behov, att informationen ar tydlig att annan omsorgsmojlighet
finns, att det ar latt och tydligt hur man viljer och hur man startar nya familjedaghem och hur
kommunen kan arbeta for att rekrytera nya dagbarnvardare om behovet finns.
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Utbildningsndmnden uppdras att sékerstilla att de pedagogiska luncherna i forskolan dterinforas. De
ar en viktig del av barnens larande.

Utbildningsnamnden ska utifran sikerstillt behov, anstilla fler larare, speciallarare och
specialpedagoger och vixla upp arbetet med breddad rekrytering och till exempel fler lararassistenter
for att frigora tid for ldrarna till undervisningen.

Utbildningsnamnden ska sékerstilla att alla barn mots av svensktalande personal och de medarbetare
som behover ska ges tillgéng till utékad sprakutbildning.

Utbildningsndmnden uppdras att infora en rutin for hur arbetskldder 16pande ska tillhandahéllas
medarbetare inom forskola och forskoleklass.

Namndens ram

Utbildningsnéimnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026

Kommunbidrag 2719,7 2 730,0 2761,7 2783,0

Investeringsram* 391,0 421,6 179,7 378,5

*varav via Kommunala fastighetsbolag 358,0 397,4 139,0 340,0
Overférmyndarniamnd

Nimndens ansvarsomraden
Overférmyndarnimnden ansvarar for;

e tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méins uppdrag.

Inriktningar och politiska uppdrag
Niamnden har inga politiska uppdrag.

Namndens ram

Overformyndarnimnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026

Kommunbidrag 14,7 15,0 15,2 15,5

Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0

*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd

Nimndens ansvarsomraden

Valnidmnden ansvarar for;
e genomforandet av allmanna val till riksdag, region- och kommunfullmaktige
e att det finns lokaler att rosta i

e att anstilla rostmottagare som riaknar den forsta preliminira rostriakningen i vallokalerna pa
valnatten och rapporterar resultatet
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Inriktningar och politiska uppdrag
Niamnden har inga politiska uppdrag.

Namndens ram
Valndmnden
mnkr
Kommunbidrag
Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Javsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Javsnamnden ansvarar for;

e tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden diar samhallsbyggnadsndmnden

Budget
2023
0,4

0,0

0,0

normalt har ansvaret, men inte kan pé grund av jav

Inriktningar och politiska uppdrag
Namnden har inga politiska uppdrag.

Néimnden ram
Javsnamnden
mnkr
Kommunbidrag
Investeringsram®

*yarav via Kommunala fastighetsbolag

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Namndens ansvarsomraden

Budget
2023
0,4

0,0

0,0

Plan
2024
2,6
0,0

0,0

Plan
2024
0,4
0,0

0,0

Plan
2025
0,4
0,0

0,0

Plan
2025
0,4
0,0

0,0

Sid 170(215)

Plan
2026
3,0
0,0

0,0

Plan
2026
0,4
0,0

0,0

Niamnden ansvarar for samverkan av administrativ, ofta IT-relaterad art, for de kommuner som ingér i
den gemensamma nimnden. De kommuner som ingar dr: Givle, Sandviken, Ockelbo och Hofors.

Inriktningar och politiska uppdrag
Niamnden har inga politiska uppdrag.

Namndens ram

Gemensam nimnd for verksamhetsstoden
mnkr

Kommunbidrag

Investeringsram*

*yarav via Kommunala fastighetsbolag

Budget
2023
0,1

0,0

0,0

Plan
2024
0,1
0,0

0,0

Plan
2025
0,1
0,0

0,0

Plan
2026
0,1
0,0

0,0
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Revisorskollegie

Namndens ansvarsomraden

Den kommunala revisionen ar lagstadgad och granskar den verksamhet som finns i kommunen samt
provar ansvarstagandet. Revisorerna granskar, bedomer och uttalar sig i den arliga
revisionsberittelsen om kommunens;

e rikenskaper och medelforvaltning

¢ redovisning och verksamhetens resultat

e styrelsens och namndernas forvaltning sa att fullméktige kan bedéma om styrelsen och
namnderna kan ges fortsatt fortroende

Inriktningar och politiska uppdrag
Niamnden har inga politiska uppdrag.

Namndens ram

Revisorskollegiet Budget Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 7,3 7,4 7,6 7,7
Investeringsram* 0,1 0,1 0,1 0,1
*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Funktion

Inom finansforvaltningen budgeteras och redovisas intdkter och kostnader som inte ar direkt
hianforliga till en ndmnd eller kommunstyrelsen. Framst utgors det av skatteintékter,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Den av kommunen uppréttade internbanken for formedling av 14n
till kommunen bolag ryms ocksa inom finansfoérvaltningen.

Utover tilldelade ramar och behov av ramanpassning for nimnderna reserveras ett samlat utrymme
under finansforvaltningen for att hantera osdkerheter. Utrymme for politiska satsningar budgeteras
till 15,0 mnkr for 2023 och samma belopp per ar under resterande ar under planperioden. Drygt
hilften av dessa utrymmen kalkyleras vara strukturella, dvs motsvara behov som bestar &ren framat.

For finansiering av politiska malsattningar finns det 20 mnkr reserverat pa finansen.

Med anledning av osikra skatteprognoser och kostnadsutvecklingen i verksamheter som ar styrd av
myndighetsbeslut reserveras 30 mnkr per ar under planperioden. Av dessa kalkyleras 20 mnkr per ar
som bestdende kostnader.

For att hantera osdkerheten i de prognostiserade volymerna hos nimnderna budgeteras reserver om
30 mnkr per ar for dren 2023 till 2026.

P4 grund av kraftigt 6kade el och riantekostnader kommer Gavlefastigheter AB behova debitera Gavle
kommun for de 6kade kostnaderna. Det ar idag oklart hur detta kommer att sla och var kostnaderna
kommer att uppsté och det har reserverats 70 mnkr centralt 2023. Av dessa bedoms 20 mnkr vara
bestaende kostnader.

For att kunna verkstilla de stora investeringsprojekt som kommer i samband med Trafikverkets
investering i Gavle krédvs en organisation och utokade resurser. Da det idag ar oklart hur mycket
resurser som de olika berérda nimnderna behéver ar medel motsvarande 25 mnkr avsatta centralt.
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Med anledning av dndrade forutsattningar i syfte att 6ka utnyttjandet av friskvard, dar
egenfinansieringen har tagits bort, reserveras ytterligare 1 mnkr per ar.

For att mojliggora tillgang till 6ppet Geodata budgeteras fortsatt en resurs med 1,3 mnkr per ar.

For tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden ar
det avsatt 49 mnkr 2023. Beloppet okar till ackumulerat 247 mnkr i slutet av perioden. Namnderna
tilldelas utokad ramkompensation fran de avsatta medlen motsvarande hyra eller kapitaltjanstkostnad
nir investeringen ar fardigstélld och kostnaderna fér namnden uppstar.

Inom finansforvaltningen finns ocksa Bostadssociala medel som ar reglerade att anviandas till inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sammanhallning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (5§ 1p.
lagen om allminnyttiga bostadsaktiebolag, AKBL). Budgeterade medel for 2023 ar 16 mnkr.

3.5 Kommunens bolag

Agardirektiv och ekonomi fér de kommunala bolagen

I féljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv samt ekonomi. Redovisade utdrag
avser att gilla fran och med 2023. Agardirektiv samt underlag pa forandringar sedan tidigare
beslut finns redovisade som bilagor till denna kommunplan.

Gavle Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte driva
verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocks4 tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstdllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt laimna en aktieutdelning pé totalt 166,8 mnkr till Gdvle kommun. Erhéllen
aktieutdelning frdn AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till dgaren Gdvle Kommun for
anviandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4
mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att anviandas till nytta for digitalisering/utveckling av
Oppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gavle
Hamn skall lamna en utdelning pé 41,6 mnkr avseende 11,6 mnkr kommunens kostnader till
Trafikverket avseende elektrifiering av jairnvéagen till hamnen och kompensation for andrad
l&nestruktur samt 30 mnkr som avkastning pa bolagets eget kapital. Gavlefastigheter Givle kommun
AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for dndrad l&nestruktur och 27,0
avser justering av prissattning av hyror till Gdvle kommun. Gavle Parkeringsservice skall bidra med
avser 5 mnkr som ersittning for &ndrad taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet.

Resterande 62,0 mnkr avser avkastning pé de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus
AB.
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Budget och nyckeltal
etler Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl -9,2 -10,6 -17,8 -26,0 -31,0 -31,7
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -155,2 -166,8 -166,8 -336,8 -136,8 -136,8
Investeringar 0 o] o] o] 0 0
Forséljning av anldggningstillgdngar o] 0 0 o] o o
Finansieringsbehov 40,1 40,3 31,7 23,5 18,5 17,8
Balansomslutning 2 893 3 005 3204 3437 3528 3659
Eget kapital 2 027 2182 2332 2 475 2 614 2752
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 3,2% 7,2% 6,5% 5,8% 5,4% 5,1%
Avkastning pa totalt kapital % 3,7% 6,8% 6,5% 6,1% 5,8% 5,6%
Soliditet % 70,7% 73,2% 73,8% 73,5% 75,9% 77,0%

Finansieringsbehov + inget ldnebohov - lanebehov
Ovanstdende nyckeltal dr berdknade inklusive koncernbidrag/utdelning fran dotterbolag.

Gavle Energi AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget fir darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksé tillimpa de kommunala lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna om inte
annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

« Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av produkter och
tjanster hos olika kundkategorier utifran en affarsmissig grund. (med undantag fran de
kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

« Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssiakerhet, bedriva produktion, distribution, kop,
forsiljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt darmed
forenlig verksamhet.

« Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomrédet s att kommunens och regionens
utveckling och konkurrenskraft stéarks.

« Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt sdvil som nationellt.

» Den kommunala verksamheten sévil i forvaltningsform som i bolagsform ska préglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samréd soka 16sningar
som tillgodoser kommunens samlade intresse.

» Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

« Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhéllande till jamférbara kommuner.

« Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Resultat efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst
vara 144 mnkr, varav minst 115 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Bl { sty Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl 231,2 236,5 243,1 231,1 193,4 173,8
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -115,9 -115,9 -116,6 -316,6 -116,6 -116,6
Investeringar, netto -76,0 -331,1 -497,2 -440,4 -235,9 -230,5
Forsiljning av anldaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76,0
Finansieringsbehov 26,7 -41,2 -236,2 -387,2 -10,5 -22.7
Balansomslutning 3165,6 33954 | 35655 | 37772 | 37744 | 38045
Eget kapital 1577,7 1681,4 | 1753,6 | 1599,4 | 1625,0 | 1649,5
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 14,9% 14,5% 14,2% 15,4% 12,7% 11,2%
Avkastning pa totalt kapital % 7,7% 7,5% 7,6% 6,3% 5,4% 4,9%
Soliditet % 49,8% 49,5% 49,2% 39,7% 40,4% 40,7%

Redovisad aktieutdelning inkluderar dven utdelning till minoritetsdgare.

AB Gavlegardarna

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget fir darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sirskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska utifran affirsmassiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestand som
tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika behov betriffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivéer.

Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgisterna i angelagenheter som
beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och medverkan i
brottsforebyggande atgarder.

Verksamheten syftar till att utveckla och foradla savil nya som befintliga bostdder och
bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom forvirv, byte
eller forsiljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostidder och
upplételseformer.

Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka utbudet av hyresritt i stadsdelar och omraden dar
andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i omraden och stadsdelar dar
hyresritten dr dominerande.

Bolaget ska sikerstilla attraktiva bostader med hog tillgénglighet for alla boendegrupper.
Sarskild vikt ska laggs for att mojliggora boende for grupper med sérskilda behov pa
bostadsmarknaden.

Bolaget ska erbjuda sina hyresgister goda och trygga boendemiljoer.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget ska, i god samverkan
med framf6r allt Omvardnads-forvaltningen och Socialférvaltningen, arbeta med
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bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofrigor i sin verksamhet. Méatbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.

Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisviarda bostéder.

Hyressattningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa affairsmassiga
principer.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgirder dger bolaget ratt att inlaimna
anbud.

Bolaget ska utveckla bostadsbesténdet sa att det bidrar till en vil fungerande
bostadsforsorjning i hela kommunen.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pi affarsméssiga principer och striva efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och att bolaget kan
genomfora investeringar utan 'eigartillskott De definierade malen ar avkastning pé eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig avkastnlng pa bokfort eget kapital med lagst 3,5%. Bolagets langsiktiga
direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga fastighetsédgare har pa
bostadsmarknaden i Gavle. Kommunfullmiktiges ldngsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och
avkastning ska utgora utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa ldngsiktiga krav.
Resultat efter finansiella poster for ar 2022 beridknas bli 100 miljoner kronor exklusive eventuella
vardejusteringar. Marknadsvérdet av fastighetsbesténdet ska vara ett genomsnitt av vardet vid drets
ingang respektive utgang.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till16 mnkr och
anvindas till bostadssociala dtgidrder inom ramen for kommunens bostadsférsorjningsansvar. Dartill
ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilligg om en procentenhet,
beridknat pa kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningskravet giller under forutsiattning att gillande
lagstiftning sa tillater med hiansyn taget till bolagets resultatnivé etc.

Bislers Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl 89,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,3
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Koncernbidrag/utdelning dotterbolag
Utdelning till 4garen -16,3 -16,4 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Investeringar, netto -573,2 -800,5 -695,0 -648,0 -678,0 -762,0
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 0 0] 0 0 0 0
Finansieringsbehov -266,2 -511,9 -397,5 -357,5 -369,5 -440,5
Balansomslutning 5 810 5745 6293 6 900 7 320 7 711
Eget kapital 2350 2293 2393 2493 2593 2 694
Nyckeltal:
Avkastning pé eget kapital % 5,4% 4,3% 4,3% 4,1% 3,9% 3,8%
Avkastning pa totalt kapital % 2,1% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,1%
Soliditet % 41,5% 40,2% 38,9% 37,0% 35,8% 35,2%
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Gavlefastigheter Gavle kommun AB inkl dotterbolag

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutver inte driva
verksamhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocks4 tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

* Bolaget ska tillhandahalla Andamalsenliga, attraktiva och prisviarda lokaler f6r kommunala
verksamheter. Darutéver ska bolaget ansvara for drift och skotsel av Gvriga fastigheter dgda av
kommunen dér férvaltningsavtal uppréttats. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas s 1angt mojligt

* Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut

* Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

* Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den prissidttningsmodell som
kommunen beslutat att tillampa.

* Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa marknadsmaissig prissattning.

* Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

* Bolaget ska utifrdn hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjanster.

* Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget 4ven bedriva uthyrnings- och
samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och mobler som anviands inom
kommunkoncernen samt dirmed forenlig verksamhet.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall lamna 38,2 mnkr i aktieutdelning till Gavle Stadshus for vidarebefordran till Gavle
kommun avseende 11,2 mnkr i andrad lanestruktur och 27,0 mnkr i dndrad prissattning av hyror till
Géavle kommun. Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner 56,4 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 53,4
mnKkr.

Bislers Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl 0,5 12,4 56,4 1,6 -4,3 2,6
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren 0,0 -26,6 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Investeringar -505,0 -699,7 -601,9 -709,3 -657,9 -300,5
Forséljning av anldggningstillgdngar 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -328,0 -533,0 -418,1 | -498,4 -434,7 -59,1
Balansomslutning 4151,4 4658,9 | 50953 | 5557,0 | 5949,2 | 5973,0
Eget kapital 1245,5 1289,4 | 1281,0 | 1244,4 | 1201,9 | 1166,3
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 0,8% 3,4% 4,4% 0,1% -0,4% 0,2%
Avkastning pA totalt kapital % 3,5% 6,3% 2,5% 1,7% 1,8% 1,9%
Soliditet % 30,0% 27,3% 25,1% 22,4% 20,2% 19,5%
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Gavle Hamn AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutver inte driva
verksamhet eller vidta atgérder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocks4 tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

* Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav f6r hela Mellansverige. Givle Hamn skall vara det
sjalvklara godsnavet for sjotransporter i var region och diarigenom skapa forutsiattningar for tillvaxt,
sysselsittning och héllbar utveckling i vér region.

* Gdvle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen som ett regionalt logistiskt
centrum. Givle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett 1dngt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

* Bolaget skall i ndra samverkan med Gavle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka
for en infrastruktur som ger god tillganglighet till hamnomrédet.

* Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistikl6sningar som syftar till
att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s fordandring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

* Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

*Bolaget ska utéva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken
foljer sjovagsregler och i 6vrigt respekterar regler om sakerhet och ordning inom farleder och
hamnomrédet.

* Bolaget Gverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator. Villkoren for
overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

* Bolaget har en strategisk roll nar det giller att aktivt pdverka och skapa forutsattningar for
framgéangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillférlitliga och sikra hamn- och logistiktjanster for att maéjliggora fortsatt
tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

* Bolaget skall sjdlva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa
forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanf6r och utanfor nuvarande
hamnomréde.

* Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthéllighet.

* Bolaget skall sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstéllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande.

* Bolaget ska medverka till en langsiktigt héllbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Givle kommuns miljostrategiska program
som syftar till att uppné de lokala miljomélen och minimera negativ miljopaverkan.
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska ar 2023 lamna en aktieutdelning pa 41,6 mnkr till Gavle Stadshus f6r vidareféormedling till
Géavle kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr tickande av Gavle kommuns kostnader till
Trafikverket for elektrifiering av jarnvagsspar till hamnen pa samt en kompensation for dndrad
l&nestruktur.

Bislersm Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl 53,4 31,1 15,1 11,4 11,2 10,2
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -44,6 -41,6 -41,6 -11,6 -11,6 -11,6
Investeringar, netto -58,9 -118,7 -129,0 -134,6 -28.,6 -73,3
Forséljning av anldggningstillgadngar 2,2 0] 0] 0] 0] 0
Finansieringsbehov 13,4 -62,9 -89,5 -66,6 39,2 -5,5
Balansomslutning 1565,5 1624,9 | 1690,9 1727,1 | 1687,1 | 1689,8
Eget kapital 206,5 196,0 199,5 169,3 168,9 167,5
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 14,7% 8,6% 4,1% 3,4% 3,4% 3,1%
Avkastning p4 totalt kapital % 4,2% 2,8% 2,5% 2,4% 2,6% 2,7%
Soliditet % 23,2% 22,2% 21,5% 19,3% 19,8% 19,7%

Gavle Parkeringsservice AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget fir darutover inte driva
verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska i
sin verksamhet ocksé tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sirskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall dga, forvarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels i
ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar for fordon samt bedriva
diarmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy. Bolaget skall i
mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, dven tillhandahalla utrymme for
bostadsomradets sopsug
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall lamnas i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB
for vidareformedling till Gavle kommun.

e Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster exkl 7,1 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Koncernbidrag/utdelning dotterbolag
Utdelning till dgaren -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Investeringar, netto -86,6 -78,6 -90,0 -3,6 -73,9 -2.6
Forsiljning av anldaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -77,6 -69,7 -82,9 17,8 -51,9 19,6
Balansomslutning 149,1 225,5 310,4 322,9 389,3 383,2
Eget kapital 27,7 29,7 31,7 33,7 35,7 37,7
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 23,2% 21,4% 20,2% 19,1% 18,1% 17,2%
Avkastning pa totalt kapital % 5,0% 3,5% 3,7% 3,7% 3,6% 3,6%
Soliditet % 20,6% 14,5% 11,2% 11,4% 9,9% 10,6%
Gastrike Vatten AB

Agare och organisation

Gastrike Vatten AB, nedan kallat bolaget, ar ett kommunalt aktiebolag som édgs av Gavle kommun

60 %, Hofors kommun 10 %, Ockelbo kommun 10 %, Alvkarleby kommun 10 % samt Osthammars
kommun 10%, nedan kallade dgarkommuner. Gastrike Vatten AB ar moderbolag och adger de fyra
dotterbolagen Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB till
99 %. Dotterbolagen dr dgare och huvudman for VA-kollektivet i den kommun vars namn bolaget bar.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Gistrike Vattens styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade direktiv om
de €j star i strid mot tvingande bestammelser i vattentjanstlagen, aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet och inriktning
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgird som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget skall i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna.

Overgripande inriktning

Bolaget skall tillhandahalla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomréide for den allménna anldggningen.
Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljovarden. Vid
utforande av, i dotterbolagen beslutade investeringar och reinvesteringar, samt i drift, ska
miljoaspekter beaktas i syfte att f4 en héllbar utveckling. Bolaget skall utféra de forandringar i
verksamheten som beslutas av respektive 4garkommuns kommunfullméktige vad det géller allmidnna
bestimmelser for anvindandet av anldggningen (ABVA), taxa samt verksamhetsomraden.
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Verksamhetens inriktning

Bolaget ska for respektive dotterbolag:

* Uppritthalla och utveckla den allménna vatten- och avloppsanlidggningen i respektive dgarkommun
for hog forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt 1&g paverkan p& miljon, inklusive
overgodning.

* Anldgga och driva de anordningar som behovs for att respektive d4garkommun ska kunna fullgora sin
skyldighet att ordna vatten- och avloppsforsorjning for viss befintlig eller blivande bebyggelse i ett
storre ssmmanhang med hansyn till miljé och hélsa.

Bolaget far ej bedriva verksambhet eller vidtaga atgéard som inte ar forenlig med kommunal kompetens
och vattentjanstlagen. Bolaget skall endast bedriva verksamhet som ar till nytta for respektive
dgarkommuns VA-kollektiv. Sa kallad sidoordnad verksamhet far endast ske om det inte sker pa
bekostnad av respektive VA-kollektiv och om det inte inkréktar pd verksamheten i allménhet.

Ekonomiska mal

Bolaget skall finansiera sin verksamhet med de avgifter som betalas till dotterbolagen. Bolaget skall
forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta sitt, och i enlighet med vattentjénstlagen eller den
lag som trader i dess stille. Bolaget skall inte limna ndgon utdelning till A4garen pa insatt aktiekapital.
Bolaget skall i storsta mojliga mén verka for att samordna sin verksamhet med dgarkommunerna och
inom koncernen s att sé effektivt resursutnyttjande som mojligt 4stadkommes

Gavle Vatten AB

Syfte med bolagets verksamhet

Separata dgardirektiv for Givle Vatten AB saknas. Enligt beslut i Gavle kommunfullmiktige 2008-12-
15 (Dnr 08KS510) ska tillampliga delar av dgardirektiv for Gastrike Vatten AB dven gilla for bolagets
dotterbolag.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Det finns inga resultat och utdelningskrav for bolaget da det inte &ar forenligt med lagen om allménna
vattentjanster. (LAV).

Belopp i Mnkr Bokelut | Progios | Budget | Plan | Plan | Plun
Resultat efter finansiella poster 22,6 31,7 6,7 14,4 21,4 15,3
Investeringar -189,6 -178,2 -346,0 -518,5 -736,5 -846,5
Forsiljning av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar

Finansieringsbehov -142,3 -116,5 -304,3 -464,6 -672,1 -774,2
Balansomslutning 1007,0 1200,0 1463,7 1940,3 2631,8 3418,9
Eget kapital 80,8 85,2 85,2 85,2 85,2 85,2
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4 EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
4.1 Driftramar
KF Aktuell
Belopp i Mnkr Budget | Budget ]23(1)1;1get lz):)a; lz’:)azn 12)::‘2“6
2022 2022 3 4 5

Kommunstyrelse 436,0 457,2 475,9 476,2 478,4 480,6
Gem namnd verksamhetsstod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 3,0 3,0 0,4 2,6 0,4 3,0
Overférmyndarnimnd 14,0 14,0 14,7 15,0 15,2 15,5
Revisorskollegiet 5,3 5,3 7,3 7,4 7,6 757
Samhallsbyggnadsnamnd 323,6 327,0 354,6 378,8 401,6 415,0
Javsndmnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kultur- o fritidsnamnd 351,6 357,0 376,5 374,7 375,9 376,8
Utbildningsndmnd 2 590,1 2 602,2 2 719,7 2 730,0 2 761,7 2783,0
Arbetsmarknad och 1047,1 1072,3 1106,5 1127,6 1141,7 1156,7
funktionsrattsnamd
Socialnamnd 568,6 563,9 604,5 610,2 615,3 620,1
Omvardnadsnamnd 1356,0 1352,9 1403,8 1470,7 1482,0 1525,1
Summa 66958 | 67553 | 7064,5| 7193,7| 72803 | 7384,

4.2 Resultatbudget

N Bokslut | Prognos = Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr o Budget
: 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens
intikter 1| 14077 1346,1 1407,5 1514,3 1957,3 1875,0 1462,4
i’ggﬁ;ﬁlﬁetem 1| -8300,9 | -8037.4| -8066,2| -8921,0| -9091,0 | -89857 | -9024,3
Avskrivningar 2 -186,0 -104,4 -116,2 -107,0 -118,5 -134,3 -146,9
Verksamhet
nettolosthaden | 8| ©7079:2 | 67957 | -6775,0 | -7514,5 | -7252,2 | -7245,0 | -7708,9
Skatteintakter 4 5279,7 5 604,1 5 464,1 5 820,3 6 065,5 6 313,3 6 554,8
Generella bidrag
och utjamning 5 13586 13171 | 13583 | 12781 | 13197 | 13173 | 13236
Verksamhet
cosaltat -440,9 125,5 474 | -416,1| 133,0| 3856 | 1695
Finansiella intdkter | 6 194,3 260,7 278,1 304,5 524,0 380,2 436,2
Fi iell
Lostnder 71 788 -95,1 683 | -1795| 2177 |  -240,7 |  -284,0
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Belopp i Mnkr

(mall(=)

Bokslut
2021

Prognos
2022

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Resultat fore
extraordiniira
poster

-325,4

291,1

257,2

-201,1

439,2

5251

321,6

Extraordinédra
poster

-265,5

ARETS
RESULTAT

-590,9

291,1

257,2

-201,1

439,2

525,1

321,6

Varav
realisationsvinster/
forluster och
exploateringsresult
at

160,1

99,3

198,6

205,4

570,2

458,6

97,9

Resultat
exklusive
reavinst/forlust
och
exploateringsres
ultat

-751,0

191,8

58,6

-496,5

-131,0

66,5

223,7

Arets resultat* som
andel av
skatteintikter,
generella
bidrag/utjamning

-11,3%

2,8%

0,9%

_790%

-1,8%

0,9%

2,8%

Det negativa resultat som kvarstar efter finansieringen av TRV avses att tickas med tidigare vinster.
Malet om 1% 6verskott kommer att nas vid periodens slut.

Resultatbudgetens uppgift ar att beskriva och forklara det arliga ekonomiska resultatet av kommunens
verksamhet. Resultatbudgeten redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet
forandras under budgetaret. Verksamhetens nettokostnad hamtas fran kommunens driftbudget i
internredovisningen och redovisas exklusive internrénta och 6vriga interna transaktioner. Resultat
fore extraordinira poster beskriver resultatet sedan skatteintdkter och kommunal utjamning samt
finansnetto stillts mot kostnaden for den egentliga verksamheten. Arets resultat visar forindringen av
det egna kapitalet under aret.

4.3 Balansbudget

Belopp i Mnkr i(: BOI;S()hzl: Prozg(r)l;): Buz(z)g::; 21222 2P(:Zl; 21’(:%2116l
Tillgdngar

Anliaggningstillgdngar

;ﬂ{;g?ﬁgﬁ;ﬁﬁg;?;na 8 38269 43315 4868,8 5633,2 6 014,5 6 218,9
grillllgggrigggstillgﬁngar 9] 97243 | 110449 | 126783 | 143487 | 160251 | 174566
:rlﬁggn;iingstillgﬁng 135502 | 153704 | 175471| 199549 | 220390 | 236750
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q Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
Clmy il : 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Omsittningstillgang
Forrad/lager/exploatering | 1
sfast. o 83,4 98,1 191,7 209,8 124,2 103,8
Kortfristiga fordringar i 752,3 909,1 687,8 499,0 430,7 538,0
Kassa och bank 724,9 724,9 724,9 724,9 724,9 724,9
Summa
omsitiningstillging 1560,6 1732,1 1604.,4 1433,7 1279,8 1366,7
Summa tillgangar 15 111,8 17108,5 19 151,4 21 415,5 23 319,4 | 25 042,3
Eget kapital avsiittning
och skulder
Eget kapital ; 5 695,7 5104,8 5395,9 5104,8 5 544,0 6 069,1
Arets resultat -590,9 201,1 -201,1 439,2 525,1 321,6
Summa eget kapital 5104,8 5395,9 5104,8 5 544,0 6 069,1 6 390,8
Avsittningar for pensioner | 1
och Gvriga avsattningar 3 766,4 799,3 957,9 1130,8 1149,1 1149,0
Léngfristiga skulder i 7778,5 9 099,1 10 732,5 12 402,9 14 079,3 15 510,8
Egna ldnga ln 0,0 361,7 794,6 738,5 317,6 112,4
Kortfristiga skulder ;_’ 1462,1 1452,5 1561,7 1599,3 1704,3 1879,3
Summa avsittningar
och skulder 10 007,0 | 11712,6 | 14046,6 | 15871,5 | 17250,3 | 18 651,5
Summa eget kapital,
avsiattningar och 15 111,8 17108,5 19 151,4 21415,5 | 23319,4 | 25 042,3
skulder
Ansvarsforpliktelse:
Pensioner 1183,1 1115,7 1119,1 1094,4 1029,6 960,3
Soliditet 1 33,8% 31,5% 26,7% 25,9% 26,0% 25,5%
Soliditet 2 44,5% 45,1% 40,2% 42,4% 47,0% 49,3%
Kassalikviditet 101,0% 112,5% 90,5% 76,5% 67,8% 67,2%

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgAngarna.

Soliditet 2: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna justerat for formedlade 1an till kommunala
bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsférbindelsen for pensionsatagandet.

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid drets slut. Balansbudgeten visar virdet av
kommunens samtliga tillgdngar (kapitalanskaffningen) och hur dessa har finansierats, externt med
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Sid 184(215)

skulder och internt med avsattningar och eget kapital (kapitalanskaffningen). Inom linjen under
rubriken Ansvarsforpliktelse redovisas t o m 1997 intjanade pensionsforpliktelser till personalen.

4.4 Kassaflodesbudget

finansieringsverksamhet

q Prognos Budget
Belopp i Mnkr 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den lopande
verksamheten
Arets resultat 201,1 -201,1 439,2 525,1 321,6
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 104,4 107,0 118,5 134,3 146,9
Avsattningar 32,9 158,5 173,0 18,3 -0,1
Realisationsvinst -93,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kassaflode fore fordndring 335,5 -35,6 720,7 667,7 458,5
av rorelsekapital
Forindring i
rorelsekapital
Okning/minskning -14,7 -93,6 -18,1 85,6 20,4
forrad/lager/expl.fastigheter
Okning/minskning kortfristiga -156,8 221,3 188,9 68,3 -107,3
fordringar
Okning/minskning kortfristiga -9,6 109,2 37,6 104,9 175,0
skulder
Kassaflode fran den 154,4 201,3 929,0 926,5 546,6
l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl -561,0 -654,2 -892,9 -525,6 -361,4
tillgdngar
Forséljning av materiella anl 45,0 20,0 20,0 20,0 20,0
tillgangar
Kassaflode fran -516,0 -634,2 -872,9 -505,6 -341,4
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhete
n
Nyupptagna egna l&n 361,7 433,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna formedlade 14n 1320,6 1633,4 1670,4 1676,4 1431,6
Amortering av egna lan 0,0 0,0 -56,1 -420,9 -205,2
Okning av 1ngfristiga -1320,6 -1633,4 -1670,4 -1676,4 -1431,6
fordringar
Kassaflode fran 361,7 433,0 -56,1 -420,9 -205,2
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. Prognos Budget
Belopp i Mnkr 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets 724,9 724,9 724,9 724,9 724,9
borjan
Likvida medel vid arets 724,9 724,9 724,9 724,9 724,9
slut

Kassaflodesbudgeten beskriver kommunens betalningsfléden i den 16pande verksamheten, respektive
investerings- och finansieringsverksamheten. Kassaflodesbudgeten ger en helhetsbild av
verksamheten dir bade intern och extern finansiering redovisas, det vill séga i vilken utstrackning

medel genereras internt respektive genom upplaning.

4.5 Notforteckning till resultatbudget

Not 1. Verksamhetens intikter och kostnader

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens
intikter
Hyror och arrenden (exkl 81,2 88,9 92,0 93,4 95,0 96,6
overgangsbost mm)
Riktade statsbidrag 365,6 371,1 376,9 380,8 384,9 385,9
Realisationsvinster 55,0 93,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Exploateringsintakter 133,3 16,1 239,1 657,0 552,2 116,1
Ovriga intikter 772,5 777,0 796,3 816,1 832,9 853,8
Summa intikter 1 407,7 1346,1 1514,3 1957,3 1875,0 1462,4
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -3 843,1 -3 966,5 -4102,7 -4 217,1 -4 312,0 -4 269,2
Pensionskostnader -894,3 -357,7 -541,0 -576,9 -444,6 -528,3
Kop av verksamhet -1 449,4 -1498,5 -1565,9 -1595,9 -1627,6 -1 659,6
(skattefinansierad verks.)
Realisationsforlust -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringskostnader 0,0 -9,8 -43,8 -96,8 -103,6 -28,2
Ovriga kostnader -2 114,0 -2 205,0 -2 668,5 -2 604,3 -2 497,9 -2 539,0
Summa kostnader -8 300,9 -8 037,4 -8 921,9 -9 091,0 -8985,7 | -9024,3
Verksamhetens -6 893,2 -6 691,3 -7 407,5 -7133,7 -7110,7 -7 561,9
nettokostnader, exkl
avskrivningar

I verksamhetens nettokostnader redovisas utover nimndernas verksamhetskostnader diverse
gemensamma kostnader under kommunens finansfoérvaltning,.
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KOMMUN

Arbetsgivaravgifter 2023

Gévle kommun ska som arbetsgivare betala lagstadgade och avtalsmissiga arbetsgivaravgifter och
forsakringar. Arbetsgivaravgifterna har beraknats utifrdn nu kdnda forhéllanden. Utéver dessa
kostnader belastas forvaltningarna med ett kalkylerat personalomkostnadspélagg avseende tackning
for avtalspensioner och tillhérande 16neskatt.

% Kommunala avtal Uppdragstagare

Lagstadgade avgifter 31,42 31,42

Avtalsenliga avgifter 0,13

Avtalspension 12,08

Totalt 44,53 31,42
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetforslaget ar berdknad enligt den i redovisningslagen foreskrivna sa
kallade blandmodellen. Detta innebir att pensionsskuld som &r intjanad fore 1998 lyfts ut ur
balansrakningen och redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkningen baseras pa pensionsavtalet KAP-
KL och ar berdknad enligt riktlinjer for pensionskuldsberidkning.

Prognos Budget

2022 2023 Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026
Pensionskostnader:
Arets utbetalning -100,5 -112,5 -120,2 -120,2 -118,8
Arets intjainande, individuella -135,5 -189,6 -193,4 -205,6 -283,1
del
Pensionsforsiakringsavgifter -32,9 -46,0 -48,2 -37,5 -40,2
Loneskatt pa pensioner mm -66,1 -87,8 -90,8 -89,9 -108,8
Summa utbetalningar -335,0 -436,0 -452,6 -453,2 -550,8
Arets ny intjainande, avséttning -15,4 -81,6 -97,0 9,9 21,2
Loneskatt, avsittning -3,7 -19,8 -23,5 2,4 5,1
Finansiell kostnad, -17,2 -71,0 -65,1 -38,1 -32,6
avsittning/loneskatt
Summa avsiittningar -36,3 -172,4 -185,7 -25.8 -6,3
Summa kostnader -371,3 -608,4 -638,2 -479,0 -557,1
Kostnader exklusive -354,1 -537,4 -573,2 -440,9 -524,5
finansiell del

Centralt avsatta budgetmedel

I budgeten har medel reserverats under finansférvaltningen for oférutsedda behov mm.

For att mojliggora en aktiv 16nepolitik i kommunen och underlitta 16nekorrigeringar i samband med
arbetsvirderingar, samt viss reserv for nya loneavtal har centrala I16nemedel inkluderat

arbetsgivaravgifter reserverats i budgeten motsvarande 1,0 procent per ar.
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Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Centralt avsatta medel:
Oforutsett 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommunfullmiktige
Till kommunstyrelsens
disposition:
Reserv politiska 15,0 22,5 30,0 37,5
prioriteringar/oforutsett
Reserv, ofordelat 20,0 20,0 20,0 20,0
Reserv obalanser 30,0 50,0 70,0 90,0
Oppet geo data 1,3 1,3 1,3 1,3
Friskvard 1,0 1,0 1,0 1,0
Reserv for volymkorrigeringar 30,0 30,0 30,0 30,0
Organisation for verkstillande av 25,0 25,0 25,0 25,0
Trafikverkets investeringar
GFAB okad rantekostnad 20,0 20,0 20,0 20,0
GFAB okade elkostnader 50,0 0,0 0,0 0,0
Bostadssociala atgarder 16,0 16,0 16,0 16,0
Totalt 209,3 186,8 214,3 241,8

Not 2. Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ska motsvara vardeminskningen pa inventarier och anldggningar och har
beriknats utifrin befintliga och planerade anskaffningsvarden for fastigheter, anlaggningar, fordon,
maskiner och inventarier. Avskrivningar gors enligt nominell metod och péborjas manaden efter att

tillgdngen tagits i bruk.

Not 3. Verksamhetens nettokostnader

Pro2g(1)1 :: Bu2(3)g2e; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skattefinansierad
verksamhet:
Kommunstyrelse -411,7 -270,6 94,0 -19,9 -382,6
Gemensam namnd -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
verksamhetsstod
Valndmnd -2,6 -0,4 -2,6 -0,4 -3,0
Overformyndarndmnd -13,8 -14,7 -15,0 -15,2 -15,5
Revisorskollegiet -5,0 -7,3 -7,4 -7,6 7,7
Samhallsbyggnadsnamnd -348,5 -354,6 -378,8 -401,6 -415,0
Javsndmnd -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kultur- o fritidsndamnd -357,1 -376,5 -374,7 -375,9 -376,8
Utbildningsndmnd -2 572,0 -2719,7 -2 730,0 -2761,7 -2783,0
Arbetsmarknad o -1 072,3 -1106,5 -1127,6 -1141,7 -1156,7
funktionsrattsnamd
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Pro2g(r)1 g: Bu2(:)g2e; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Socialnamnd -570,9 -604,5 -610,2 -615,3 -620,1
Omvardnadsndmnd -1341,0 -1403,8 -1470,7 -1482,0 -1525,1
Summa skattefinansierad -6 695,0 -6 859,1 -6 623,4 -6 821,7 -7 286,1
verksamhet
Finansforvaltning:
Kalkylerat Po-palagg, 249,4 385,8 393,4 418,2 575,1
pensioner
Utgaende pensioner och -322,5 -423,1 -439,3 -440,0 -537,7
I6neskatt
Avsittning -19,1 -101,4 -120,6 12,3 26,3
pensioner/loneskatt
Interna rantor 47,5 26,8 35,0 44,6 49,3
Ers ledningsritt Givle Energi 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Of6rutsedda behov, hyreskostn -105,7 -258,2 -206,5 -403,8 -489,0
framtida invest mm
Sarskilda 16nemedel 0,0 -41,7 -47,2 -50,9 -43,2
Semesterloneskuldsforandring -4,7 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Diverse kostnader inkl 53,0 -240,0 -150,0 0,0 -0,0
medfinansiering Trafikverket
Summa finansforvaltning -242,1 -655,4 -628,7 -423,2 -422,7
Verksamhetens -6 795,7 -7 514,5 -7 252,2 -7 245,0 -7708,9
nettokostnader

Not 4. Skatteintikter

Pro2g(1)1 g: Bu2(:)g2e; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatt pa eget underlag 22:26, 5447,3 5 836,2 6 065,5 6 313,3 6 554,8
preliminéart
Slutavrikning, foregdende ar 36,0
Prognos slutavrakning 120,8 -15,9
innevarande ar
Summa skatteintikter 5604,1 5 820,3 6 065,5 6 313,3 6 554,8

Not 5. Generella statsbidrag och utjidmning

Prozg(x)lgz B‘;%gze; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Inkomstutjimning 915,3 955,4 1001,5 1036,2 1078,9
Kostnadsutjamning -100,8 -108,1 -109,7 -111,7 -114,3
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 284,8 158,3 155,4 120,3 86,4
Stb migration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -8,2 -6,7 -6,6 -6,7 -6,6
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Pro2g(r)1 ;’: Bu2(:)g2e; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fastighetsavgift utbetalning 225,9 237,5 237,5 237,5 237,5
Fastighetsavgift tillagg
Statsbidrag tillskott 41,7 41,7 41,7 41,7
Summa generella 1317,1 1278,1 1319,7 1317,3 1323,6
statsbidrag och utjamning

Not 6. Finansiella intéiikter

szgg ;’: Bu2(})g2e; Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026
Formedlade 14n inom 76,2 106,8 151,5 201,4 250,3
koncernen
Provision formedlade l4n 2,1 7,8 11,9 19,4 26,9
Utldmnade 1an 18,1 16,2 15,0 13,8 13,4
Admin avgift GSAB 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Ovriga finansiella intikter 161,6 170,9 342,9 142,9 142,9
Summa finansiella 260,7 304,5 524,0 380,2 436,2
intikter

Not 7. Finansiella kostnader
Prognos Budget Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023

Egen uppléning 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Formedlade 1an inom -76,2 -106,8 -151,5 -201,4 -250,3
koncernen
Koncernkonto -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader pension -17,2 -71,0 -65,1 -38,1 -32,6
Bank- och forvaltningskostnad -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Summa finansiella -95,1 -179,5 -217,7 -240,7 -284,0

kostnader

Kommunen fungerar som internbank at bolagen inom koncernen Givle kommun. I féreliggande
budgetforslag har volymfordndringarna av utldning inom koncernen kalkylerats jamfort med ldage
31/12 2020. De formedlade lanen har dven beaktats i den ranteberdkning som redovisas under
finansiella intdkter. Lanen har berdknats med f6ljande ranteantaganden.

2022 2023 2024 2025 2026
Budgeterad 0,70% 1,70% 1,90% 2,10% 2,30%
snittranta for
nyuppléning
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4.6 Notforteckning till balansbudget
Not 8. Immateriella/materiella anliggningstillgangar
Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Immateriella 54 54 54 54 54 54
anliggningstillgdngar
Materiella
anliggningstillgdngar:
Bokfort virde 1 januari 38215 4 326,1 4 863,4 5627,8 6 009,1
Arets nettoinvesteringar 561,0 654,2 892,9 525,6 361,4
Planenliga avskrivningar -104,4 -107,0 -118,5 -134,3 -146,9
Nedskrivningar pga férsiljningar 48,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Ovriga nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde 31 december 6 051,9 6 660,9 7 305,2 8188,1 8703,6 9 055,0
Ackumulerade avskrivningar -2230,4 | -2334,8 -2441,8 | -2560,2 -2 694,5 -2 841,5
Avrundning/utjimning
Bokfort viirde 31 december 3 821,5 4326,1| 4863,4| 56278 | 6009,1 6 213,5
Bokfort viirde 31 december 3 826,9 4331,5| 4868,8| 5633,2 6 014,5 6 218,9
totalt
Not 9. Finansiella anléiggningstillgangar
Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aktier och andelar
Gavle Stadshus AB 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0 1441,0
Svenska Kommun Forsdkrings AB 7,5 7.5 7.5 7.5 7.5 7,5
Kommungaranti Skandinavien 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdkrings AB
Gastrike Vatten AB 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Givle Vatten AB 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
Ovriga Kommuninvest m fl 32,9 32,09 32,9 32,9 32,9 32,9
Summa aktier och andelar 1569,4 1569,4 1569,4 1569,4 1569,4 1569,4
Langfristiga fordringar
Formedlade lan till koncernforetag
Gdvle Stadshus AB 60,7 20,4 20,4 20,4 0,5 0,5
AB Gavlegdrdarna 2046,5 | 34584 3855,9 4213,4 | 45829 | 50234
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Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gavlefastigheter Givle kommun AB 1754,7 2 256,8 2 705,8 3235,0 3700,6 3790,9
Gavle Energikoncern 462,1 495,9 732,1 919,3 1 005,7 10284
Gistrike Atervinnare/Gistrike 172,7 172,7 172,7 172,7 172,7 172,7
Ekogas
Gavle Vatten AB/Gdéstrike Vatten 343,6 524,2 902,5 1450,1 2212,2 3104,4
AB
Gévle Parkeringsservice AB 68,3 138,0 220,9 203,1 255,0 235,4
Givle Hamn AB 1111,9 1174,8 1264,3 1330,9 1291,7 1297,2
Summa formedlade ldn 6 920,5 8 241,1 9874,5 11 544,9 13221,3 | 14 652,9
koncernforetag
Ovrig utldning till kommunala
bolag
Gavlefastigheter Givle kommun AB 866 865,6 865,6 865,6 865,6 865,6
Gévle Energi (forlagslan) 262,0 262,0 262,0 262,0 262,0 262,0
Summa 6vrig utlaning 1127,6 1127,6 1127,6 1127,6 1127,6 1127,6
koncernforetag
Ovrig langfristig utldning
Bombhus Folkets Hus 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Lakerol Arena 100,8 100,8 100,8 100,8 100,8 100,8
Summa 6vrig utlaning 106,7 106,7 106,7 106,7 106,7 106,7
Summa langfristiga fordringar 8 154,9 9 475,5 | 11108,9 | 12779,2 | 14 455,6 | 15 887,2
Summa finansiella 9724,3 | 11044,9 | 12 678,3 | 14 348,6 16 | 17 456,6
anlidggningstillgdngar 025,0
Not 10. Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Forrad, lager 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Exploateringsfastighe 79,3 94,7 188,2 206,4 120,8 100,4
ter
Avrundning/utjaimnin -0,7 -0,6 -0,7 -0,7 -0,7
g
Summa forrad, 83.4 98,1 191,7 209,8 124,2 103,8
lager, expl-
fastigheter
Not 11. Kortfristiga fordringar
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunalskatt 61,2 218,1 64,5 -56,3 -56,3 0,0
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fastighetsavgift 153,0 153,0 85,2 17,2 -51,0 0,0
Ovriga fordringar 537,6 537,6 537,6 537,6 537,6 537,6
Avrundning/utjaimning 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4
Summa kortfristiga 752,3 909,1 687,8 499,0 430,7 538,0
fordringar
Not 12. Eget kapital
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Ingdende eget kapital 5 695,7 5104,8 5395,9 5104,8 5 544,0 6 069,1
Arets resultat -590,9 201,1 -201,1 439,2 525,1 321,6
Summa Eget 5104,8 5395,9 5104,8 5544,0 6 069,1 6 390,8
Kapital
Not 13. Avsidttningar
Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hamnspéar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponier 72,7 72,7 72,7 72,70 72,7 72,7
Ovriga avsittningar 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Avsdttning for pensioner o
liknande forpliktelser
Ingdende avsittning for 552,9 582,1 720,8 870,2 891,0
pensioner
Ingéende avsittning till 134,1 137,8 157,6 181,2 178,8
sarskild 16neskatt for
pensioner
Forandring av avsattning 15,4 81,6 97,0 -9,9 -21,2
pensioner
Rénteupprikning pensioner 13,8 57,1 52,4 30,7 26,2
Forandring av 1oneskatt 3,7 19,8 23,5 -2,4 -5,1
Utgédende avsittning for 552,9 582,1 720,8 870,2 891,0 896,0
pensioner
Utgéende avsittning till 134,1 137,8 157,6 181,2 178,8 173,6
sérskild loneskatt for pens.
Summa avsittningar 766,4 799,3 957,9 1130,8 1149,1 1149,0
Not 14. Langfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Formedlade 1an till 6 095,0 7 415,6 9 049,0 10 719,4 12 395,8 13 827,3
kommunala bolag
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Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Gévle kommuns egna 0,0 361,7 794,6 738,5 317,6 112,4
lan
Investeringsbidrag 43,5 43,5 43,5 43,5 43,5 43,5
Ovriga langfristiga 156,5 156,5 156,5 156,5 156,5 156,5
skulder
Leasingskuld 1483,5 1483,5 1483,5 1483,5 1483,5 1483,5
Summa 7778,5 9 460,8 11 527,1 13 141,3 14 396,8 15 623,3
langfristiga
skulder
Not 15. Kortfristiga skulder
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Kommunalskatt 0,0 -56,3 -40,4 -40,4 -56,3 0,0
Pensionsskuld 114,2 135,5 189,6 193,4 205,6 283,1
individuell del
Sarskild 16neskatt pa 27,7 37,9 51,0 51,9 54,9 73,7
individuell
pensionsavgift
Semesterloneskuld 265,9 270,6 275,6 280,6 285,6 290,6
Periodiserade 0,0 9,4 30,5 58,5 159,1 176,5
exploateringsinkomst
er
Formedlade certifikat 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Ovriga kortfristiga 854,3 854,3 854,3 854,3 854,3 854,3
skulder
Avrundningsutjaimnin 0,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
g
Summa 1462,1 1452,5 1561,7 1599,3 1704,3 1879,3
kortfristiga
skulder
4.7 Driftbudget
Driftbudget 2023
Belopp mnkr
Nimnd/Styrelse Intiikt Kostnad Netto | Kommun- Arets
bidrag resultat
Revisorskollegiet 1,2 -8,5 -7,3 7,3 0,0
Kommunstyrelse 285,0 -760,9 -475,9 475,9 0,0
Kommunstyrelse reavinst/- 249,1 -43,8 205,4 0,0 205,4
forlust
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Nimnd/Styrelse Intiikt Kostnad Netto Konl:p&un- Aliets

1drag resultat
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod
Valnamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0
Overférmyndarnimnd 0,2 -14,9 -14,7 14,7 0,0
Samhillsbyggnadsnamnd 111,0 -465,6 -354,6 354,6 0,0
Javsnamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 87,2 -463,7 -376,5 376,5 0,0
Utbildningsndmnd 382,0 -3101,7 -2719,7 2719,7 0,0
Arbetsmarknad o 201,0 -1397,5 -1106,5 1106,5 0,0
funktionsrattsnamd
Socialnamnd 71,1 -675,7 -604,5 604,5 0,0
Omvéirdnadsniamnd 276,3 -1680,1 -1403,8 1403,8 0,0
Delsumma 1754,2 -8 613,3 -6 859,1 7 064,5 205,4
Finansforvaltning 414,0 -1069,4 -655,4
Avgar
Interna intakter och kostnader -653,8 653,8
Summa verksamhetens 1514,3 -9 028,8 -7 514,5

nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad

Inklusive planenliga avskrivningar och pensionsavsattningar men exklusive realisationsvinster och
exploateringsresultat uppgar verksamhetens nettokostnader till 7 72o0mnkr &r 2023 (7 515 mnkr
inklusive realisationsvinster mm), vilket 4r en 6kning med 825 mnkr eller 12 procent jamfort med

prognos for ar 2022.

Den genomsnittliga 6kningstakten for verksamhetens nettokostnader (exklusive
realisationsvinster/forluster och exploateringsresultat) har under den senaste femérsperioden till och
med 2022 varit 360 mnkr per ar. Om man exkluderar kostnad for pensionsforsakringslosning 2022

har den genomsnittliga 6kningstakten for perioden varit 220 mnkr.

Okningen av 16ne- och prisnivierna har varit relativt 13ga under de senaste ren och den nu 6kade
inflationen bidrar till en betydligt kraftigare nettokostnadsokning &n tidigare. En del av

kostnadsokningen 2023 forklaras dven av att medfinansiering av Trafikverkets kommande
investeringar kostnadsfors under 2023 och 2024.

For att uppné budgeterat arsresultat stills krav pa rationaliseringar/omstruktureringar hos

kommunens ndmnder. I 6vrigt paverkas dven kostnadsutvecklingen i bruttotermer av strukturella
forandringar. Detta kan till exempel vara nivan pa verksamheter finansierade med riktade statsbidrag

eller liknande.
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4.8 Investeringsbudget 2023-2026
Sammandrag av namndernas investeringsplaner
q Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Revisorskollegiet 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -165,4 -171,4 -108,9 -109,3 -102,4 -37,4
Samhallsbyggnadsnamnd -107,4 -203,0 -174,7 -206,9 -165,0 -147,0
Kultur- och fritidsnamnd -8,8 -40,2 -56,0 -16,4 -16,6 -10,6
Utbildningsndmnd -13,5 -36,8 -33,0 -24,2 -40,7 -38,5
Arbetsmarknad o -1,9 -2,4 -2,8 -6,6 -4,2 -1,2
funktionsrattsnamd
Socialndmnd -6,0 -5,6 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2
Omvardnadsnamnd -7,4 -13,9 -12,7 -8,2 -11,4 -11,4
Summa -310,5 -473,4 -389,2 -372,7 -341,6 -247,4
skattefinansierad
verksamhet
Exploateringsverksamhe
t
Anlaggningstillgdngar -86,3 -87,6 -265,0 -520,2 -184,0 -114,0
Summa exploatering -86,3 -87,6 -265,0 -520,2 -184,0 -114,0
SUMMA -396,9 -561,0 -654,2 -892,9 -525,6 -361,4
NETTOINVESTERING

Investeringar

Den totala investeringsvolymen under planperioden 2023—2026 for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till 1 351 mnkr exklusive investeringar i exploateringsomraden. Ungefar
femtioen procent avser investeringar i infrastruktur och sexton procent avser investeringar i
markreserv. Planerade investeringar i kultur och fritidsverksamhet uppgér till nirmare 100 mnkr for
perioden I 6vrigt bestir kommunens investeringar i huvudsak av inventarier, IT, maskiner med mera.

Utover detta sker investeringar via de kommunala fastighetsbolag som riktar sig mot den kommunala
verksamheten. Narmare femtio procent av investeringarna via de kommunala bolagen under
planperioden ir inom utbildningsnamnden och avser bland annat fortsatt upprustning och tillbyggnad
av forskolor och skolor och uppgar under planeringsperioden till ca 1 234 mnkr. Investeringar om 461
mnkr via det kommunala fastighetsbolaget Gavlefastigheter AB avser fastigheter och anldggningar f6r
att moéta Kultur- och fritidsndmndens behov. Den storsta posten dar avser fortsatt pdgéende arbete
med ny-byggnationen av kulturhuset Agnes med 269 mnkr under planperioden. Det dr ocksa under
planperioden budgeterat med 427 mnkr for att mota behovet av nya sirskilda boenden, gruppbostider
och gruppboenden. Resterande belopp avser framst upprustning, anpassning och atgarder pé
anldggningar och fastigheter.

For att sikerstilla en bra framforhallning for planering av investeringsverksamheten beslutas
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investeringsbudgeten for 2023 med plan for 2024—2026 i kommunfullmiktige i juni. Kommunplanen
innehaller nagra forandringar avseende investeringar jamfort med den i juni beslutade
investeringsbudgeten

Klintbergsgarden, utokad budget fran 70 mnkr till 78 mnkr och forskjutning fran 2022—2023
till 2023-2024

Andersbergs skolan, utokad budget fran 35mnkr till 40 mnkr
Varva skola, utokad fran 25 mnkr till 30 mnkr och forskjutning fran 2023 till 2023—-2024
Polhem P1 idrott, utokad fran 25 mnkr till 40 mnkr och forskjutning fran 2024 till 2026

Campus Nynés, utokad fran 220 mnkr till 260 mnkr och férskjutning fran 2024-2025 till
2026—2027
Agnes Kulturhus, utokad fran 350 mnkr till 435 mnkr

Cirkus lokal campus Nynais, forskjutning fran 2024 till 2025
Valbo ishall, utokad fran 15 mnkr till 24 mnkr

Vuxenutbildningen forskjutning fran 2024-2026 till 2025-2026

Nytt projekt, nytt forrdd vid Hedesunda Allaktivetshus, 0,7 mnkr 2023.

Centrumplan, Investeringsbudgeten hos Samhillsbyggnadsnamnden har justerats ned med 60
mnKr per ar 2023—2026, totalt 240 mnkr under planperioden.

Nytt projekt, Allmén plats Agnes Kulturhus har tillkommit, ingick tidigare i centrumplan, 24
mnKkr 2024—-2025

Kommunen har under flera &r varit i en fas med omfattande exploaterings verksamhet. Exploatering
av bostads- och industritomter medfér dven en utbyggnad av tillhérande infrastruktur i form av
anldggningstillgdngar som kommer att vara kvar i kommunens dgo. Sammantaget ingar i
investeringsplanen en investeringsvolym pé 1 083 mnkr under aren 2023-2026 till f6ljd av
exploateringar. En nirmare beskrivning av exploaterings verksamheten sker under egen rubrik.
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Investeringsutgifter pa huvudomraden
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4.9 Forsaljning av anlaggningstillgangar 2023-2026
. Bokslut Budget Budget
Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Fastighetsforséljninga 55,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
r
Realisationsvinster 55,2 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Kommunens forsaljningar av anldggningstillgdngar sarredovisas och bokfors per objekt.
Realisationsvinster respektive forluster redovisas i resultatet i samband med f6rséljning.
4.10Exploateringsbudget 2023-2026
. Totalt under Budget
Belopp i Mnkr perioden 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Inkomster padgdende 1731,5 260,2 685,0 652,8 133,5
projekt
Utgifter pagdende -1361,3 -402,4 -635,1 -202,0 -121,8
projekt
Nettoexploatering 370,2 -142,1 49,9 450,7 11,7
pagaende
Inkomster planerade 82,0 o) 4,0 58,0 20,0
projekt
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q Totalt under Budget
Belopp i Mnkr perioden 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utgifter planerade -553,8 -44,9 -68,4 -204,5 -236
projekt
Nettoexploatering -471,8 -44,9 -64,4 -146,5 -216,0
planerade
Exploateringsresultat 1202,1 195,4 560,2 448,6 87,9
pégéende projekt
Summa 1292,1 195,.4 560,2 448,6 87,9
exploateringsresultat

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla
ramark for bostads- och verksamhetsindamal. I de fall avsikten ar att silja en fardigstalld
exploateringsfastighet skall denna klassificeras och viarderas som omséttningstillgédng. Gator,
parkmark, belysning med mera som kommer att finnas kvar i kommunens 4go och betjanar
exploateringsomriadena redovisas som anlidggningstillgdngar och ingér i kommunens
investeringsredovisning.

2023 ars exploateringsutgifter uppgér till 447,3 mnkr. 353,7 mnkr avser egna anldggningstillgdngar
och ingdr i kommunens investeringsredovisning. 93,6 mnkr av utgifterna avser atgirder pa tomter till
forsaljning och redovisas som omsittningstillgéng i balansrakningen. Inkomster fran tomtforséljning
for ar 2023 budgeterade till 239,1 mnkr.

Omvirldsforutsittningarna forandras och paverkar majligheten att utveckla kommunens projekt och
mark. Givle kommun stir som s manga kommuner i utmaningar kopplat till energikris, osikerhet i
Europa, vikande marknadsdjup kring efterfragan. Mot bakgrund av konjunkturférandringar sdsom
stigande riantor, 6kad, inflations och snabbt stigande byggkostnader har sévil mojligheten att
efterfriga bostdder som lIonsamheten att bygga bostader paverkats. P4 samma sitt kan dven utveckling
av verksamhetsmark paverkas av konjunkturférandringar.

Under 2023 kommer behovet av att ombalansera och flexibelt hantera bdde pagaende och kommande
exploateringsprojekt utifrin omvarldsforutsattningar kriava ekonomiska revideringar.

Framtida projekt

Gévle vistra: Trafikverket kommer att skapa en ny strackning for Ostkustbanan vilket ger en mojlighet
for att etablera ett nytt stationslige intill Gdvle sjukhus — "Gévle Vastra”. Gavle kommunfullmiktige
beslutade att anta ett program for detaljplan for Gavle Vastra i oktober 2021. Exploateringsprojektet
mojliggor en byggnation av en stationsbyggnad, anslutningar for busstrafik, ny Skanbergsbro, nytt lige
for Lexeviagen samt passager for gang- och cykeltrafik

I Tolvforsskogen pagar en utveckling, av en helt ny logistikpark. Logistikparken planeras for att bli ett
storskaligt verksamhetsomrade pa ca 1000 Ha.

Tolvforsskogen kommer att utvecklas under manga ar och etapper, planeringen ar att ha en forsta
etapp saljbar mark ar 2029 och utbyggnaden av det totala omradet kommer att ske mellan &r 2029—
2050.

Utvecklingen av Tolvforsskogen innebar tva helt nya trafikplatser kommer att behovas till
Logistikparken fran viag E4.

P& Niringen planeras en av Gavle kommuns storsta stadsomvandlingar genom tiderna. Planering
fortgdr men tidplanen kan komma att omforhandlas till en langre tidshorisont anpassat till nya
forutsattningar pa bostadsmarknaden.
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4.11Stadshuskoncernen

Bolagsoversikt stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Utfall E;'ogn Budge | Plan Plan Plan

2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Givle Stadshus AB -9,2 -10,6 -17,8 -26,0 -31,0 -31,7
Gévle Energi-koncern 231,2 236,5 243,1 231,1 193,4 173,8
AB Gavlegérdarna 89,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
varav ursprunglig verksamhet 77,3 88,2 94,0 90,2 93,1 95,2
varav kommunal verksamhet 12,5 11,8 6,0 9,8 6,9 4,8
Gavlia-koncernen 9,9 43,9 56,4 1,6 -4,3 2,6
varav kommunala verksamhetslokaler 4,2 40,4 53,4 -1,6 -7,8 -1,0
varav ovriga lokaler 0,2 1,6 1,2 1,4 1,7 1,8
varav Gavle Drift & Service AB 5.5 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Gévle Hamn AB 53,4 31,1 15,1 11,4 11,2 10,2
Gavle Parkeringsservice AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Elimineringar 3,3 3,3 3,3 3,3
Summa Géivle Stadshus koncern 382,1 | 407,9 407,1 | 328,4 279,6 | 265,2

Investeringar
Investeringar

Utfall E;'ogn Budge | Plan Plan Plan

2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Gévle Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gévle Energi-koncern 221,1 331,1 497,2 440,4 235,9 230,5
AB Gavlegédrdarna 581,2 800,5 695,0 648,0 678,0 762,0
varav ursprunglig verksamhet 93,3 78,5 130,0 165,0 195,0 375,0
nyinvesteringar 413,7 642,0 499,0 448,0 457,0 356,0
varav kommunal verksamhet 74,2 80,0 66,0 35,0 26,0 31,0
Gavlia-koncernen 505,0 71,7 671,9 709,3 657,9 300,5
varav kommunala verksamhetslokaler 488,2 680,6 634,6 681,3 634,9 277.5
varav 6vriga lokaler 4,0 17,7 9,3 0,0 0,0 0,0
varav Gavle Drift & Service AB 12,8 13,4 28,0 28,0 23,0 23,0
Givle Hamn AB 58,9 118,7 129,0 134,6 28,6 73,3
Gévle Parkeringsservice AB 86,6 78,6 90,0 3,6 73,9 2,6
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Elimineringar
Summa Gavle Stadshus koncern 1452, | 2040, | 2083, 1935, 1674, | 1368,
8 6 1 9 3 9

Forsiljning av anléiggningstillgangar

Ar 2021 erholl Gévle Energi 145,1 mnkr i investeringsbidrag fran Klimatklivet.

Forsiljning av anldggningstillgangar samt erhallna investeringsbidtag

Progn

A
2022

Gévle Stadshus AB

Gévle Energi-koncern 145,1 76,0

AB Gavlegérdarna 8,0

Gavlia-koncernen 12,0

Givle Hamn AB 2,2

Gévle Parkeringsservice AB

Summa Givle Stadshus koncern 155,3 12,0 76,0

Utdelningar netto till Givle kommun, betalningar

Redovisad utdelning fran Gavle Energi-koncernen ar exkl aktieutdelningar till minoritetsagare.

Utdelningar till Givle kommun, betalningar

Utfall | T*°8" | Budge | Plan | Plan | Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Gévle Stadshus AB 49,3 50,9 49,5 49,5 49,5 49,5
Gavle Energi-koncern -123,3 -116,6 -115,0 -315,0 -115,0 -115,0
AB Gavlegardarna -16,3 -16,4 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Gavlia-koncernen 0,0 -28,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Givle Hamn AB -44,6 -41,6 -41,6 -11,6 -11,6 -11,6
Gévle Parkeringsservice AB -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Summa Gavle Stadshus koncern -139,9 | -156,9 | -166,8 | -336,8 | -136,8 | -136,8
Finansieringsbehov enligt budget
Finansieringsbehov enligt budget
Utfall E;'ogn Budge | Plan Plan Plan
2021 2022 t2023 | 2024 2025 2026
Gavle Stadshus AB 40,1 40,3 31,7 23,5 18,5 17,8
Gévle Energi-koncern 26,7 -41,2 | -236,2 -387,2 -10,5 -22.7
AB Gavlegdrdarna -266,2 | -511,9 | -397.5 | -357.5 | -369,5 | -440,5
Gavlia-koncernen -301,4 | -533,0 | -418,1| -498,4 | -434,7 -59,4
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Giavle Hamn AB 13,4 -62,9 -89,5 -66,6 39,2 -5,5
Gévle Parkeringsservice AB -77,6 -69,7 -82,9 17,8 -51,9 19,6
Summa Gévle Stadshus koncern -565,0 -1 -1 -1 | -808,9 | -490,7
178,4 | 192,5 | 268,4
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GAVLE KOMMUN - INVESTERINGSVERKSAMHET
BUDGET 2023 OCH EKONOMISK PLAN 2024-2026

Budget i Budget Plan Plan Plan i Plan Plan Plan Plan

Belopp i tusental kr 2022 ' 2023 2024 2025 2026 ' 2027 2028 2029 Senare

| |

1 1 1

I I I
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR ' ' '

! ! !
Kommunstyrelse 171 390 108 900 109 300 102 400 37 400| 9400 900 900 |
Revisorskollegiet 70, 70 70 70 70i 70 70 70 21oi
Samhallsbyggnadsnamnd 202 967, 174 700 206 820 165 040 146 960, 38 000 '
Kultur- o fritidsnamnd 40 210l 56 000 16 400 16 600 10 600l 10 700 10 700 10 700 I
Utbildningsnamnd 36 840i 33000 24 200 40 700 38 500i 19 600 20 100 16 600 49 800i
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd 2 430! 2760 6 580 4200 12201 1240 1240 1240 3 720!
Socialnamnd 5 632! 1100 1120 1140 1 160! 1180 1180 1180 3 540!
Omvardnadsnamnd 13 885| 12 700 8 200 11 400 11 400] 8400 8 400 8 400 25 200|

: : '
S:A SKATTEFINANSIERAD : :
VERKSAMHET 473 424| 389 230 372 690 341 550 247 310| 88 590 42 590 39 090 82 470

T T
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Budget | Budget Plan Plan Plan | Plan Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR ' ' '
HOS KOMMUNALA BOLAG ! ! !
| | |
Gavlefastigheter: ! ! !
! ! !
Kommunstyrelsen 892 | |
Samhallsbyggnadsnamnd 35 000, 2000 i i
Kultur o Fritid 196 600, 249 100 126 400 82 400 2900, 6 900 2900 2900 54 700,
Utbildningsnamnd 412 g7ol 357 950 397 400 139 000 340 000l 220 500 84 000 59000 1227 700l
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd 400i 5400 400 283 400 95 400i 400 400 400 1 200i
Socialnamnd 12701 940 960 980 1 000! 1000 1000 1000 3 000!
Omvardnad 300! 200 200 200 200! 200 200 200 600!
Fastighetstekniska investeringar 79 500| 53 000 47 000 45 000 45 000]| 45 000 45 000 45 000 399 268|
. . '
Summa Gavlefastigheter: 726 932: 668 590 572 360 550 980 484 500: 274 000 133 500 108 500 1 686 468
I I
AB Gavlegardarna i i i
1 1 1
Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd 19 500! 58 000 73 000 45 000 10 000! 13 000 42 000!
Omvardnad 66 000| 29 000 4 000 104 000 104 000| 4000 4 000 279 000 283 000|
1 1 1
Summa Gavlegardarna: 85 500! 87 000 77 000 149 000 114 000! 4000 4000 292 000 325 000|
| |
S:A SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR i i
HOS KOMMUNALA BOLAG 812 432, 755 590 649 360 699 980 598 500 278 000 137 500 400 500 2011 468
| |
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Budget | Budget Plan Plan Plan | Plan Plan Plan Plan
Belopp i tusental kr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare
. . .
TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR ! ! !
| | |
Gavle Vatten AB ! ! !
| | |
1 1 1
Reinvesteringar 34 700| 45 000 54 000 52 000 48 000| 47 000 47 000 47 000 |
Nyinvesteringar 80 650, 231 000 374 500 590 500 734 500, 532 500 347 500 128 500 i
Exploateringar 65 350, 70 000 90 000 94 000 64 000, 79 000 67 000 70 000 '
Summa Gaévle Vatten 180 700! 346 000 518 500 736 500 846 5001 658 500 461 500 245 500 0|
| | |
1 1 1
INVESTERINGAR HOS BOLAGEN ! ! !
| | |
Gavlia AB 38 OOOi 37 300 28 000 23 000 23 OOOi 23 000 23 000 23 000 i
Gavlegardarna AB 682 000, 629 000 613 000 652 000 681 000, 810 000 645 000 460 000 '
Gavle Energi AB 500 200| 497 200 440 400 236 100 230 300| 209 000 196 400 199 400 198 400
Gavle Hamn AB 153 110i 129 020 134 600 28 620 73 300i 59 100 7 200 i
Gavle Parkeringsservice AB 118 2001 90 000 3600 73 900 2 6001 600 600 600 1 8001
Summa Investeringar hos bolagen: 1491510 1382520 1219600 1013620 1010200/ 1101700 872 200 683 000 200 200|
| | |
1 1 1
EXPLOATERINGSVERKSAMHET ! ! !
| | |
Overférda anlaggningstillgangar 240 681: 265 000 520 000 184 000 114 000: :
Summa Exploateringsverksamhet 240 681, 265 000 520 000 184 000 114 000, 0 0 0 0|
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EXPLOATERINGSVERKSAMHET, NETTO
Exploateringsbudget 2023-2026

EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ

Belopp i tusental kr

EXPLOATERINGSVERKSAMHET:

Skoglundshéjden
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Engeshdjden
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Engesberg, seniorboende
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Lindbacka Vastra
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Pavel Angerman
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Gavle strand etapp 2
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Inkomster
Nettoexploatering

Gavle Strand etapp 3
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Inkomster
Nettoexploatering

Gavle Bro
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Inkomster
Nettoexploatering

Duvbacken
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Inkomster
Nettoexploatering

Totalt

9223

150
8 237
-1 136

1730

25 800
24 070

16 764
1317
14 400
-3 681

24120
5141
28 635
-626

3148

2570
-578

137 602
36 789
214 080
39 689

291 558

44 281
185 448
-150 391

4273
2908
21751
14 570

19 590

6 000
-13 591

1

o © o o

1730

25 800
24 070

13 524
1317
14 400
-441

24 120
5141
28 635
-626

126 579
29 387
139 600
-16 366

9110
12 591

-21 701

4273
2641
12 360
5446

Tom
2021 2022
B =Bostadsexpl |= Industriexploatering

G= Genomférandeskede, P= Planeringsskede

963

-963

o © o o

3240

-3 240

o © o o

o © o o

60
6 320

-6 380

102
4391
4289

240

4000
3760

Prognos Budget
2023

4 889
50

4 000
-939

o © o o o © o o

o © o o

1878

-1 878

490
43 700
43 205

7203

8 000

-15 203

165
5000
4 835

12 180

2000
-10 180

2022-11-25
Plan
2024

3371
100
4 237
766

o © o o o © o o

o © o o

1230

2570
1340

5492
448
30 780
24 840

54 634
5330
0

-59 964

o © o o

7130

-7 130

Plan
2025

o © o o o © o o o © o o o © o o

o © o o

5466
144

-5 610

58 429

4880
27 168
-36 141

o © o o

o © o o

Plan
2026

o © © o o © © o o © © o o © © o o © © o

o © o ©

82 892

4780
36 072
-51 600

o © o o

o © o ©
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Senare

o © o o o © o o o © o o o © o o o © o o

o © o o

79 210
8 700
122 208
34 298

o © o o
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EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2022-11-25

Tom Prognos Budget Plan Plan Plavi
Belopp i tusental kr Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare
Sundgrens Akeri I G
Anlaggningstillgangar 1101 271 627 203 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 4223 53 4153 17 0 0 0 0
Inkomster 1000 0 1000 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -4 324 -324 -3 780 -220 0 0 0 0
Parkvéagen B G
Anlaggningstillgangar 8 688 8 688 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 11917 11917 0 0 0 0 0 0
Inkomster 13 229 13 229 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -7 376 -7 376 0 0 0 0 0 0
Sodra Hemlingby handel etapp 4 I G
Anlaggningstillgdngar 26721 784 3117 20 440 2380 0 0 0
Omsattningstillgdngar 100 0 0 100 0 0 0 0
Inkomster 75 000 0 0 55 000 20 000 0 0 0
Nettoexploatering 48 179 -784 -3 117 34 460 17 620 0 0 0
Gavlehov Ostra B G
Anlaggningstillgdngar 53 656 3399 3938 22 684 17 965 5555 55 61
Omsattningstillgdngar 22 398 0 3222 18 337 790 0 0 50
Inkomster 104 100 0 0 36 600 0 37 500 0 30 000
Nettoexploatering 28 046 -3 399 -7 160 -4 420 -18 755 31945 -55 29 890
Gavlehov Vastra B G
Anlaggningstillgdngar 46 510 2834 6276 20 680 16 720 0 0 0
Omsattningstillgdngar 11 11 0 0 0 0 0 0
Inkomster 72 200 0 0 2 000 28 500 1400 40 300 0
Nettoexploatering 25679 -2 845 -6 276 -18 680 11 780 1400 40 300 0
Hemlingby bost. etapp 1 B G
Anlaggningstillgdngar 59 209 55 699 460 1760 1290 0 0 0
Omsattningstillgdngar 9727 9727 0 0 0 0 0 0
Inkomster 126192 114 792 6 400 5 000 0 0 0 0
Nettoexploatering 57 256 49 366 5940 3240 -1 290 0 0 0
Tallharen (kulturmiljé Norrlandet) B G
Anlaggningstillgdngar 1428 6 80 1341 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 658 0 40 619 0 0 0 0
Inkomster 3000 0 0 3000 0 0 0 0
Nettoexploatering 914 -6 -120 1040 0 0 0 0
Vuxenutbildning Kungsback B G
Anlaggningstillgangar 21850 0 150 500 2200 10 500 8 500 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 6 000 0 0 0 6 000 0 0 0
Nettoexploatering -15 850 0 -150 -500 3800 -10 500 -8 500 0
Arla B G
Anlaggningstillgangar 2168 343 35 1790 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 3803 3803 0 0 0 0 0 0
Inkomster 9 350 9 350 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 3379 5204 -35 -1 790 0 0 0 0
Baggarevarvet I G
Anlaggningstillgdngar 12 987 137 700 2950 8 300 900 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4525 0 0 1575 2550 400 0 0
Nettoexploatering -8 462 -137 -700 -1 375 -5 750 -500 0 0



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2022-11-25

Tom Prognos Budget Plan Plan Plavi
Belopp i tusental kr Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare
Wennbergs B G
Anlaggningstillgangar 1891 41 1850 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 11 350 11 000 350 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 9 459 10 959 -1 500 0 0 0 0 0
Valbo volym I P
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 6 902 6 902 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -6 902 -6 902 0 0 0 0 0 0
Fredriksskans etapp 2 I G
Anlaggningstillgdngar 109 920 0 440 3360 105880 240 0 0
Omsattningstillgdngar 400 0 0 0 400 0 0 0
Inkomster 260 000 0 0 0 100000 160 000 0 0
Nettoexploatering 149 680 0 -440 -3 360 -6 280 159 760 0 0
Ersbo etapp 1 I G
Anlaggningstillgdngar 41 397 41 397 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 3921 3921 0 0 0 0 0 0
Inkomster 62 511 62 511 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 17 193 17 193 0 0 0 0 0 0
Planmyrstigen B G
Anlaggningstillgdngar 33540 5090 3050 15 050 10 350 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 67 364 0 0 40 857 26 507 0 0 0
Nettoexploatering 33824 -5 090 -3 050 25 807 16 157 0 0 0
Ersbo etapp 3 Syd I G
Anlaggningstillgdngar 56 740 54 740 480 1520 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 16 941 16 941 0 0 0 0 0 0
Inkomster 84 301 82111 0 2190 0 0 0 0
Nettoexploatering 10 620 10 430 -480 670 0 0 0 0
V. Kungsback I G
Anlaggningstillgdngar 44 063 44 063 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 12 951 12 951 0 0 0 0 0 0
Inkomster 7414 7414 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -49 600 -49 600 0 0 0 0 0 0
Kv Mumman B G
Anlaggningstillgangar 3301 1291 10 250 1750 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 2411 2411 0 0 0 0 0 0
Inkomster 23943 23943 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 18 231 20 241 -10 -250 -1 750 0 0 0
Ekorrbaret B G
Anlaggningstillgangar 9 261 7188 1563 0 510 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1706 0 1196 0 0 510 0 0
Nettoexploatering -7 555 -7 188 -367 0 -510 510 0 0
Forsbacka Norra I P
Anlaggningstillgdngar 103 155 0 12731 4 609 64 965 149 20 700 0
Omsiéttningstillgangar 1291 0 129 47 1115 2 0 0
Inkomster 161 832 0 0 0 34520 127312 0 0
Nettoexploatering 57 386 0 -12 860 -4 656 -31560 127 162 -20 700 0



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2022-11-25

Tom Prognos Budget Plan Plan Plavi
Belopp i tusental kr Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare
Asbyggeby I G
Anlaggningstillgadngar 292 292 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -292 -292 0 0 0 0 0 0
Gavlehov Sédra B G
Anlaggningstillgadngar 13 601 13601 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 624 624 0 0 0 0 0 0
Inkomster 9063 9063 0 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -5 162 -5 162 0 0 0 0 0 0
KBC I P
Anlaggningstillgadngar 9299 5429 350 425 3095 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 2275 0 150 0 2125 0 0 0
Nettoexploatering -7 024 -5 429 -200 -425 -970 0 0 0
Vastra Kungsbéck, etapp 2 I G
Anlaggningstillgdngar 25821 51 1100 16 950 7720 0 0 0
Omsattningstillgdngar 500 0 0 0 500 0 0 0
Inkomster 38 800 0 0 22800 16 000 0 0 0
Nettoexploatering 12 479 -51 -1 100 5850 7780 0 0 0
Sodra Hamnpiren B P
Anlaggningstillgdngar 144 313 156 2 365 3824 59 448 78 520 0 0
Omsattningstillgdngar 7 600 0 0 0 7 600 0 0 0
Inkomster 163 700 0 0 0 163700 0 0 0
Nettoexploatering 11 787 -156 -2 365 -3824 96 652 -78 520 0 0
Godisfabriken B G
Anlaggningstillgdngar 156 547 95 147 29 800 12 800 10 900 7 900 0 0
Omsattningstillgdngar 390 390 0 0 0 0 0 0
Inkomster 77 012 12 0 0 0 77 000 0 0
Nettoexploatering -79 925 -95 525 -29 800 -12 800 -10 900 69 100 0 0
Kungsbéck student- och hyresbostaderB G
Anlaggningstillgdngar 16 440 16 335 105 0 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 1621 1621 0 0 0 0 0 0
Inkomster 19 527 15 404 4123 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 1 466 -2 552 4018 0 0 0 0 0
Skeppsbyggaren B G
Anlaggningstillgdngar 2020 1920 100 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1238 0 1238 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -782 -1 920 1138 0 0 0 0 0
Storsand B G
Anlaggningstillgdngar 3863 3300 77 487 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 394 165 154 74 0 0 0 0
Inkomster 11 200 10 900 300 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 6 943 7 435 69 -561 0 0 0 0
Jarvstaglantan B G
Anlaggningstillgdngar 1231 554 677 0 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 1426 0 1426 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 195 -554 749 0 0 0 0 0



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2022-11-25

Tom Prognos Budget Plan Plan Plavi
Belopp i tusental kr Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare
Roérberg I G
Anlaggningstillgangar 1320 320 0 0 0 0 0 1000
Omsattningstillgdngar 29 550 10 305 2929 4969 5746 2592 2592 417
Inkomster 355 189 5189 0 0 0 0 0 350000
Nettoexploatering 324 319 -5 436 -2 929 -4 969 -5 746 -2 592 -2592 348583
Ersbo etapp 4 I G
Anlaggningstillgangar 154 968 2179 6912 91 600 42 568 11 536 173 0
Omsattningstillgdngar 163 771 0 7 488 98 400 56 032 1664 187 0
Inkomster 435 000 0 0 10 000 145 000 175 000 55 000 50 000
Nettoexploatering 116 261 -2 179 -14 400 -180 000 46 400 161 800 54 640 50 000
Herakles B G
Anlaggningstillgdngar 14 228 213 1005 2410 10 600 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 4735 0 235 500 4000 0 0 0
Nettoexploatering -9493 -213 -770 -1910 -6 600 0 0 0
Ostra Kungsback B G
Anlaggningstillgdngar 54 198 386 753 8298 42 486 2053 222 0
Omsattningstillgdngar 14 900 0 567 6 054 7 694 417 168 0
Inkomster 85 000 0 0 22500 62 500 0 0 0
Nettoexploatering 15 902 -386 -1 320 8148 12 320 -2 470 -390 0
Sétra-Kv Skrindan,Trillan,Ké&rran B G
Anlaggningstillgdngar 10 798 286 672 4020 2400 1920 1500 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 5629 0 0 3497 0 0 2132 0
Nettoexploatering -5 169 -286 -672 -523 -2 400 -1 920 632 0
Lund 1:32 B G
Anlaggningstillgdngar 2590 24 2 556 10 0 0 0 0
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 695 0 695 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1 895 -24 -1 861 -10 0 0 0 0
Bonaliden B P
Anlaggningstillgdngar 39 616 0 1044 887 36 838 840 6 0
Omsattningstillgdngar 37 564 0 44 37 29 138 8340 6 0
Inkomster 82 500 0 0 0 36 000 46 500 0 0
Nettoexploatering 5320 0 -1 088 -924 -29 976 37 320 -12 0



EXPLOATERINGSBUDGET | DETALJ 2022-11-25
Tom Prognos Budget Plan Plan Plavi

Belopp i tusental kr Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare

Summa Totalt:

Anlaggningstillgangar 1796 738 545 580 87610 265002 520222 184007 114048 80 270
Omséttningstillgdngar 445156 132 820 25146 137359 114893 18 039 7733 9 167
Inkomster 2894927 585713 25504 260219 684989 652790 133504 552208

Nettoexploatering 653 033 -92 687 -87 252 -142 142 49 874 450 744 11723 462771



( tkr) Totalt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 20265i{ Senazes)
Tolvforsskogen etapp 1

Utgifter 500 000 125000 125000 250 000
Inkomster 1450000 - - - - 1450000
Nettoexploatering 950 000 - - - 125 000 |- 125 000 1200000
Tolvforsskogen etapp 2

Utgifter 385 000 385 000
Inkomster 1450000 1450000
Nettoexploatering 1065 000 1065 000
Sédra Skeppsbron/ Atlasgatan

Utgifter 70000 35000 35000

Inkomster - - -

Nettoexploatering - 70000 |- 35000 |- 35000

Gavle Vastra

Utgifter 250 000 6 000 40 000 204 000
Inkomster 60 000 60 000
Nettoexploatering - 190000 - - - 6000 |- 40000 |- 144 000
Gavle Central

Utgifter 375000 375 000
Inkomster

Nettoexploatering - 375000 - - - -375 000
Naringen

Utgifter 2 000 000 59 000 59 000 1882 000
Inkomster 2 400 000 2 400 000
Nettoexploatering 400 000 - - - 59000 |- 59 000 518 000
Macketablering (eget om inte Ersbo4/MLT)

Utgifter 800 800 -

Inkomster 4000 - 4000

Nettoexploatering 3200 |- 800 4000

Ersbo Verksamhetsmark sydvast

Utgifter 20000 20 000

Inkomster 48 000 48 000

Nettoexploatering 28 000 - 20 000 48 000

Lindbacka Vastra etapp 2

Utgifter 22 000 2000 5000 8 000 7 000 -
Inkomster 60 000 - - 10 000 20 000 30000
Nettoexploatering 38000 |- 2000 |- 5000 2000 13 000 30 000
Campus Nynds

Utgifter 7 000 2100 3400 1500

Inkomster -

Nettoexploatering - 7000 |- 2100 |- 3400 |- 1500

Oférutsedda projekt

Utgifter 25000 5000 5000 5000 5000 5000
Inkomster - - - - - -
Nettoexploatering - 25000 |- 5000 |- 5000 |- 5000 |- 5000 |- 5000
Summa totalt:

Utgifter 3654 800 44900 68 400 204 500 236 000 3101 000
Inkomster 5472 000 - 4000 58 000 20000 5390 000
Nettoexploatering 1817 200 |- 44900 |- 64400 |- 146500 |- 216000 2289 000
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Gavle Kultur- och fritidsndmnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-12-13

§ 130 Beslutsarende: En aktiv och hallbar fritid - Gavle
kommuns idrottspolitiska program

Dnr 22KFN220

Expedieras till:
Fritidschef

Samhillsbyggnadsndmnden
Utbildningsndmnden

Arbetsmarknads- och funktionsriattsndamnden
Omvérdnadsndmnden

Socialndamnden

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna En aktiv och hallbar fritid —
Géavle kommuns idrottspolitiska program.

Arendebeskrivning

Livsmilj6 Gavle fick 2022 ett politiskt uppdrag att revidera Gavle kommuns
idrottspolitiska program. Syftet med det idrottspolitiska programmet ar att frimja
invanarnas majligheter till en aktiv fritid.

Revideringen innefattar en mer 6vergripande och strategisk version, dar den
idrottspolitiska visionen ar en aktiv och héllbar fritid. Programmet presenteras i tre
malomraden med tillhérande mal och strategier for maluppfyllelse. Idrottspolitiska
programmet &r styrande for Kultur- och fritidsndmnden och vagledande for
kommunens 6vriga nimnder och bolag.

Yttranden
Lars Erik Lonnqvist (S) och Helene Borjesson (MP) yttrar sig i drendet.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, dnr 22KFN220-32

e Givle kommuns idrottspolitiska program, dnr 22KFN220-33

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle

KOMMUN

SidRi3(2)15)

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2022-12-12

§ 12 Riktlinje intern styrning och kontroll

Dnr 22KS245

Expedieras till:
Alla ndmnder och heldgda bolag

Beslut

Kommu

nfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att upphéava reglementet Intern kontroll av ekonomi och verksamhet (antaget av
kommunfullmaktige 1999-05-31) samt

att anta

Riktlinje for intern styrning och kontroll for namnder och bolag med

implementering under 2023.

Arendebeskrivning

Det tidigare reglementet ar daterat och den interna kontrollen har varit
koncentrerat framfor allt pa riskvardering och kontrollaktiviteter. Den nya
riktlinjen ger forutsattningar for nimnder och bolag att arbeta med intern kontroll
och styrning enligt COSO ramverket pa ett mer heltdckande sétt. Den nya riktlinjen
utgar fran alla komponenter inom COSO (Committe of sponsoring Organizations of

the Treadway Comission) som ar en vilkiand modell gidllande intern styrning och
kontroll.

Styr-och kontrollmiljo
Riskvirdering
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Utvardering och uppféljning

RN

Den nya riktlinjen innebar att nimndernas och bolagens styr-och kontrollmiljo,
som bl.a. bestir av styrdokument, processer och systemstod ska beskrivas.
Dessutom betonas att det ska finnas rutiner for informationshantering och
kommunikation. Detta sdkerstiller en bredare beskrivning av nimndernas och
bolagens verksamhet och tillforsdkrar en intern styrning och kontroll som ger en
rimlig forsakran om uppnaendet av mél som rér verksamheten, rapportering och
foljsamhet gentemot lagar och regler.

Beslutsunderlag

e §221 KS Riktlinje intern styrning och kontroll f6r namnder och bolag, dnr
22KS245-22

e Tjansteskrivelse - Riktlinje for intern styrning och kontroll for namnder och
bolag, dnr 22KS245-20

Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2022-12-12

SidRi2(2)5)

¢ Riktlinje for intern styrning och kontroll fér nimnder och bolag, dnr 22KS245-

21

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Gavle Kommunfullmiktige
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-12-12

§ 11 Tillfalligt tillaggsbidrag till barnfamiljer

Dnr 22KS420

Expedieras till:

Vilfard Gavle

Beslut

Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag

att om regeringen beslutar att forlanga det tillfalliga tillaggsbidraget till
barnfamiljer med bostadsbidrag, infora en tillfallig forandring av nimndens
anvisningar for forsorjningsstod sa att det tillfilliga tillaggsbidraget till

bostadsbidraget undantas som inkomst for barnfamiljer med férsérjningsstod
under perioden 1 januari-30 juni 2023.

Ovrigt
Inlagg i arendet
Jorgen Edsvik (S) och Owe Hellberg (V).

Yrkanden

Jorgen Edsvik (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
e §219 KS Tillfalligt tillaggsbidrag till barnfamiljer, dnr 22KS420-4

¢ Tjansteskrivelse Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden - Tillfalligt
tillaggsbidrag till barnfamiljer, dnr 22KS420-2

¢ Beslutsprotokoll 2022-11-23 § 137 Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden - Tillfalligt tilldggsbidrag till barnfamiljer, dnr
22KS420-1

e Sammanstillning - Ekonomiskt bistdnd 2022-2024, dnr 22KS420-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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