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Se sidan 2
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Sekreterare Maria Vidman Lena Wigg

Ordférande Ahmed Amin (S)

Justerare Sofi Milde (KD)
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Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

Narvaro

Narvarande ledamoéter och tjanstgorande ersattare

Ahmed Amin (S) (ordforande)

Emelie Lejon (MP) (vice ordférande)

Mauritz Glaumann (MP), ersitter Anette Stahl (S)
Ayser Bayraktar (C), ersitter Stefan Grandien (S)
Karin Quick (L), ersatter Frida Olsson (S) §§ 104 — 108
Frida Olsson (S) §§ 109 — 124

Romel Rached (SD)

Bjorn Belin (L)

Sofi Milde (KD) (2:e vice ordforande)

Peter Johansson (M)

Narvarande ersattare

Inga Ovriga ersittare

Ovriga

Magnus Hoijer (Sektorchef)

Maria Vidman (Namndsamordnare)

Lena Wigg (Namndsamordnare)

Caroline Engberg (Bitrddande sektorchef), ej del av 118
Anders Paulsen (Ekonomichef), ej del av 118

Anna Segeholm (LIA-ekonom), €j del av 118

Martin Wagner (Strateg for kvalitet- och verksamhetsutveckling), ej del av 118
Marina Norrman (Kommunikationschef), ej del av 118

Malin Olsson (Verksamhetschef) § 110

Goran Herdin (Verksamhetschef) § 110

Ulf Haggberg (Upphandlingscontroller) § 113

Lisa Kvarnlof (Verksamhetschef) § 117

Veronica Sebelius (Enhetschef) § 118

Ingela Soderlind (Verksamhetschef) § 118

Elin Wallner (Bistdndshandldggare) § 118

Ulrika Carlsson (Medicinskt ansvarig sjukskoterska) § 120
Johanna Storing (Medicinskt ansvarig for rehabilitering) § 120

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

Arendelista

§ 104 Upprop och val av justerare

§ 105 Faststillande av foredragningslistan

§ 106 Anmalan av ordférandeberedning

§ 107 Slutrapport Covid-19 rapport

§ 108 Aktuellt fran sektor Valfard

§ 109 Ekonomisk manadsrapport 2022 fér Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden avseende september

§ 110 Information - Forsorjningsstod

§111 Remiss - Forslag Riktlinje for intern styrning och kontroll for
namnder och bolag. (22KS245)

§112 Remiss av Ds 2022:13 Utokat informationsbyte

§ 113 Upphandling av enstaka platser i sarskilt boende f6r personer med
funktionsnedsittning

§114 Remiss - Vilfardsstrategi i lanets samtliga kommuner samt region
Gévleborg

§ 115 Sammantriadesplanering for Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden 2023

§ 116 Fordelning av foreningsstod till funktionshindersforeningar

§117 Satsning vuxenutbildningen

§118 Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri

§119 Sammanhallen organisation halso- och sjukvard och omsorg

§ 120 Handlingsplan patientsékerhet - information om hur arbetet
fortloper

§121 Forebyggande insatser och aktiviteter

§ 122 Kurser och konferenser

§ 123 Delegationsbeslut

§124 Anmailningsarenden

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 104 Upprop och val av justerare

Beslut
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden beslutar

att utse Sofi Milde till att justera protokollet och att tid f6r justering blir den 31
oktober.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 105 Faststallande av foredragningslistan

Beslut
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden beslutar

att faststilla foredragningslistan utan dndringar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 106 Anmalan av ordférandeberedning

Arendebeskrivning

Ordforandeberedning har 4gt rum den 12:e oktober mellan klockan 09.30-10.00.
Narvarande var ordférande Ahmed Amin (S), 1:e vice ordférande Emelie

Leijon (MP) samt 2:e vice ordférande Sofi Milde (KD).

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Sid 7(24)

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 107 Slutrapport Covid-19 rapport

Expedieras till:
Magnus Hoijer, Annelie Svensson KPMG

Arendebeskrivning

Annelie Svensson, frain KPMG, redogor for nimnden angdende slutrapporten for
utvirdering av hanteringen av Covid-19 pandemin inom Valfard Gavle —
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndimnden. Namnden tar del av en presentation
och ges majlighet att stilla fragor.

Utvarderingen:

e Dbelyser hur forutsattningarna har sett ut for nimnden, organisationen
(sektorn) och dess verksamheter att hantera krisen

e Dbelyser hur krisen har hanterats pa olika nivier och utifrén olika perspektiv i
organisationen

e framhaller centrala slutsatser for att kunna dra lirdomar for framtiden

e innehéller konkreta forslag till forandring som sddana identifieras.

Magnus Hoijer, sektorchef, informerar om hur sektor Valfard arbetar vidare utifrén
utvirderingen och dess slutsatser.

Flera omraden har redan borjat hanterats:

e Hailso- och sjukvérd — analys under hosten 2021, som bland annat resulterar i
organisatoriska forandringar

e Piagdende arbete med krishantering

e Mojligheter till hogre flexibilitet till arbete hemifran (for de som har mojlighet)

Att fortsatta med:
e Den interna kommunikationen vid en motsvarande framtida situation behover
forbattras

e Ansvar och mandat i chefsleden — utvecklingsbehov finns

e Hantering av smitta i de delar av organisationen som inte vanligtvis hanterar
den typen av paverkan — vilken typ av stod kan erbjudas av oss och av till
exempel Region Givleborg, eller andra aktorer?

Handlingar i drendet

e Utvirdering av hantering av Covid-19 pandeminin om vélfard Gavle-
Arbetsmarknad och funktionsratt

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 108 Aktuellt fran sektor Valfard

Expedieras till:
Magnus Hoijer

Arendebeskrivning

Sektorchef, Magnus Hoéijer informerar om vad som ar aktuellt inom sektor Valfard.
Informationen behandlar foljande punkter:

- Organisationen

Caroline Engberg har rekryterats till ny bitridande sektorchef/kontorschef.
Rekrytering av ny kontorschef till nya HSL-kontoret pagar och en rekrytering av ny
ekonomichef paborjas.

- Vikariehantering
En extern analys av vikariehantering med fokus pd Bemanningsenheten har
paborjats, ska vara klar i november.

- Avskaffandet av ofrivilliga delade turer - plan for fortsatt arbete
Bedrivs som ett projekt: Delade turer eget val — nya sétt att planera scheman

utifrdn verksamhetens behov”.

- Langa pass tas bort,

- Flexibla arbetstidsmodeller, avtalet sdgs upp.
- Utfasning sker under 2023

Utmaningar:

- Antal helgpass paverkas

- Noggrann schemaplanering utifran verksamhetens behov
- Kostnader efter projektets genomforande enligt analys

- Verksamhetsplan 2023 for Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden
Planering for detta pagar inom sektorledningen. Forsvarande faktorer ar att det

inte finns ndgon klarhet kring budgettinnehall eller forutsiattningar samt att det
inte finns négon klarhet kring politiska styret. Utgadngspunkt, start med heldag eller
motsvarande i januari.

- Budget 2023 férutsittningar/lagesbild

Senast vid Kommunfullmiktige 12 december ska beslut fattas om kommunplan
med tillhérande budget for 2023. Darefter tar bolag och nimnder fram budget och
verksamhetsplan for 2023

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 109 Ekonomisk manadsrapport 2022 for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
avseende september

Dnr 22AFN40

Expedieras till:
Anders Paulsen samt kommunstyrelsen

Beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden beslutar
att godkidnna den ekonomiska manadsrapporten avseende september.

Arendebeskrivning

Ekonomichef, Anders Paulsen, informerar om den ekonomiska manadsrapporten
avseende september 2022. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden redovisar
ett resultat t.o.m. september 2022 pa plus 0,2 mnkr. Resultatet for hela Valfard
Givle t.0.m. september 2022 ar plus 0,1 mnkr. De storsta negativa avvikelserna
inom namndens verksamheter dr inom boende LSS egen regi (-6,9 mnkr) och till
viss del personlig assistans i egen regi (-0,9 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser
att gora med en hog sjukfranvaro under dec 2021 — mars 2022, pandemins fjarde
vag.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har ocksé ett generellt
effektiviserings-behov under heléret 2022 pa 11,9 mnkr (-8,0 mnkr jan —

aug). Men pa grund av att ndgra verksamheter inom namndens ansvarsomréde gor
positiva resultat sa blir det totala effektiviseringsbehovet for nimnden totalt 0,0
mnkKr.

Utifrdn den information som finns vid prognostillfallet sd blir naimndens
arsprognos 0,0 mnkr. Naimndens negativa avvikelser kommer att tickas med de av
kommunfullmiktige tilldelade budgetmedlen for 2022, for nimndens ordinarie
planerade verksamhet.

Beslutsunderlag
e AFN Missiv Ekonomisk ménadsrapport, september 2022, dnr 22AFN40-16

e Bilaga 1 Ekonomisk ménadsrapport for Arbetsmarknads- och
funktionsriattsnamnden, september 2022, dnr 22AFN40-17

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 110 Information - Forsorjningsstod

Expedieras till:
Goran Herdin, Malin Olsson och Lars Lodin

Arendebeskrivning

Goran Herdin, verksamhetschef och Malin Olsson, verksamhetschef, informerar
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden om de 6kade kostnaderna for
forsorjningsstod. Namnden far ta del av en presentation som bland annat
behandlar f6ljande punkter:

Nulégesbild
- Statistik pa kostnader och antal férsorjningsstodstagare

Okade forsorjningsstodskostnader 2022 trots lagre antal forsérjningsstédstagare
- H6jt normbelopp 2022

- Upphord extratjanst
- Prisokningar pa elkostnader

Framtidsspaning 2023
- Behov av att Giavle kommun hgjer hogsta godtagbara hyreskostnad

- Hog inflation 2022= Hojt prisbelopp 2023=Riksnorm hdjs med 8,5%
- Fortsatt hog inflation 2023

- Fortsatt hoga elkostnader

-Lagkonjunktur = 6kad arbetsloshet och tuffare arbetsmarknad

- Ny nationell politisk styrning. Statliga arbetsmarknadsanstéllningar?

Dar vi kan arbeta och péverka - Vagar ut i egen forsorjning
- Anledning till avslut av forsorjningsstod

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 111 Remiss - Forslag Riktlinje for intern styrning och
kontroll for namnder och bolag. (22KS245)

Dnr 22AFN76

Expedieras till:
Martin Wagner, Anders Paulsen och Kommunstyrelsen

Beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar
att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden har mgjlighet att ldimna
remissyttrande pa forslag till ny riktlinje for intern styrning och kontroll for
namnder och bolag. Den ersitter det tidigare dokumentet “Intern kontroll av
ekonomi och verksamhet — Reglemente” antaget av kommunfullméktige 1999-05-

31.

Den nya riktlinjen utgar frin ramverket COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission), som ar en vialkdnd modell gillande
intern styrning och kontroll. Arbetsmarknads- och funktionsréattsndmnden ar
positiv till att den nya riktlinjen utgar frin hela COSO-modellen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Yttrande riktlinje intern styrning och kontroll, dnr 22 AFN76-
4

e Remiss - Forslag Riktlinje for intern styrning och kontroll for nimnder och
bolag , Bilaga (22KS245), dnr 22AFN76-1

e Remiss - Forslag Riktlinje for intern styrning och kontroll f6r nimnder och
bolag. Missiv (22KS245), dnr 22AFN76-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 112 Remiss av Ds 2022:13 Utdkat informationsbyte

Dnr 22AFNo4

Expedieras till:
Hans Andersson

Kommande beslut
Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden har tagit del av en forinspelad
presentation géillande remissen - Utokat informationsutbyte.
Arendet kommer att hanteras for beslut vid kommande sammantriide den 23
november.
Handlingar i arendet
e Tjansteskrivelse: Remissyttrande - Utokat informationsutbyte, dnr 22AFN94-3
o Utokat informationsutbyte - presentation (ej ljud), dnr 512130
e Remissmissiv - Utokat informationsutbyte, dnr 509966
e E-post, dnr 22AFNog4-2
e Utokat informationsutbyte, dnr 509967
e Bilaga 2 - Utokat informationsutbyte, dnr 509965

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 113 Upphandling av enstaka platser i sarskilt boende
for personer med funktionsnedsattning

Dnr 22AFN122

Expedieras till:
Ulf Haggberg
Kommande beslut

Ulf Haggberg, upphandlingscontroller, informerar om ett kommande beslut
avseende Upphandling av enstaka platser i sarskilt boende f6r personer med
funktionsnedsittning.

Arendet kommer att behandlas for beslut vid Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmndens kommande sammantriade den 23 november.
Handlingar i arendet

¢ Tjansteksrivelse - Upphandling enstaka platser funktionsnedsattning, dnr
22AFN122-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 114 Remiss - Valfardsstrategi i lanets samtliga
kommuner samt region Gavleborg

Dnr 22AFN124

Expedieras till:
Magnus Hoijer

Kommande beslut

Magnus Hoijer, sektorchef, informerar om kommande beslut avseende "Remiss -
Vilfardsstrategi i lanets samtliga kommuner samt region Gavleborg".

Arendet kommer att behandlas for beslut vid Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmndens kommande sammantriade den 23 november.

Handlingar i arendet

e Tjansteskrivelse: Remissyttrande — Vilfiardsstrategi i lanets samtliga
kommuner samt Region Gavleborg, dnr 22AFN124-8

e Missiv - Vilfardsstrategi i ldnets samtliga kommuner samt region Gavleborg
(22KS281), dnr 22AFN124-6

e Vilfardsstrategi Gavleborg: En strategi for att né vilfardens ldngsiktiga mal
2030, Natverk Valfard (22KS281), dnr 22AFN124-3

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 115 Sammantradesplanering for Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnamnden 2023

Kommande beslut

Lena Wigg, naimndsamordnare, informerar om ett kommande beslut avseende
sammantriadesplanering for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden ar 2023.

Arendet kommer att behandlas for beslut vid Arbetsmarknads- och

funktionsriattsnimndens kommande sammantriade den 23 november.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 116 Fordelning av foreningsstod till
funktionshindersféreningar

Expedieras till:
Anders Paulsen

Kommande beslut
Ekonomichef, Anders Paulsen, informerar Arbetsmarknads- och

funktionsriattsndimnden om ett kommande beslut géillande fordelning av
foreningsstod till funktionshindersféreningar.

Arendet kommer att behandlas for beslut vid Arbetsmarknads- och
funktionsrittsndmndens kommande sammantriade den 23 november.

Ordférande Ahmed Amin (S) lyfter att han ser ett behov av att reglementet for
fordelningen av foreningsstod till funktionshindersféreningar ses 6ver och att
namnden far behandla ett reviderat forslag senast december 2022.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 117 Satsning vuxenutbildningen

Expedieras till:
Lisa Kvarnlof

Arendebeskrivning

Lisa Kvarnlof, verksamhetschef Vuxenutbildningen, informerar om det pagaende
arbetet med Satsning vuxenutbildningen och de 15 miljonerna.

Mélet ar att 6ka Vuxenutbildningens medfinansiering och Vuxenutbildningen har
darfor skapat ett projekt dar en projektbestillning ar framtagen och projektplan ar
under bearbetning.

Under 2022 har foljande gjorts for de 15 miljonerna:

- Riktade utbildningar f6r personer som uppbar forsérjningsstod

- Utokat stod till elever i det svenska spraket samt 6vrigt studiestod

- Handledare anstéllda av Vuxenutbildningen for att kunna utoka APL-platser
- Utoka den egna yrkesutbildningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 118 Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri

Expedieras till:
Veronica Sebelius, Ingela Soderlind, Elin Wallner

Arendebeskrivning

Veronica Sebelius, enhetschef, Ingela Soderlind, verksamhetschef och Elin Wallner,
bistandshandlidggare, presenterar enheten Utredningsenhet LSS och
socialpsykiatri.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden tar del av en presentation om
enheten och ges majlighet att stélla fragor. Enheten bestar av 25 medarbetare och
har totalt 1450 kunder med cirka 2000 pagéaende insatser. Bistdndshandldggarna
har delegation gillande samtliga insatser. Delegationen kommer frin tvi naimnder
(Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden samt Omvardnadsndmnden) vilket
ocksa Okar risken for sekretessbrott.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ges dven en kort information om
drenden som varit aktuella i media.

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

31

Gavle

KOMMUN

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

Sid 19(24)

§ 119 Sammanhallen organisation hélso- och sjukvard

och omsorg

Informationspunkten utgar frdn dagens mote, da foredraganden ar forhindrad att

delta.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 120 Handlingsplan patientsakerhet - information om
hur arbetet fortloper

Expedieras till:
Carin Thunman, Johanna Storing och Ulrica Carlsson

Arendebeskrivning

Ulrika Carlsson, medicinskt ansvarig sjukskéterska och Johanna Storing,
medicinskt ansvarig for rehabilitering, informerar om det fortgdende arbetet med
handlingsplan kring patientsikerhet.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden tar del av en presentation dar
foljande punkter lyfts:

- Malséttning nationellt och for Vilfard Gavle

- Vad ar patientsidkerhetsarbete

- Arbete med nationella analysverktyget for patientsikerhet i slutet av vt-2022
- Grundliaggande forutsattningar for en god och siker vard

- Fem prioriterade fokusomraden

- Resultat fran analysverktyget for patientsakerhet

- Prioriterat under Grundlidggande forutsattningar

- Prioriterat under de fem fokusomradena- exempel

- Nar hela analysen dr klar kommer en handlingsplan att upprittas.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 121 Forebyggande insatser och aktiviteter

Expedieras till:
Pia Gabrielli och Marju Sjoberg

Arendebeskrivning

Pia Gabrielli, verksamhetschef, och Marju Sjoberg, enhetschef, informerar
ndmnden om arbetet med forebyggande insatser och aktiviteter. Arbetsmarknads-
och funktionsrittsndmnden tar del av en presentation om bland annat Enheten for
daglig verksamhet, informationen behandlar foljande punkter:

Enheten for daglig verksamhet:

- Uppdrag och sysselsittning — dit besluten kommer fran handlaggarna
“Coachcenter” — hur uppdrag och 6nskemélen ser ut.

- Enskilda platser (63 personer) klarar sig utan handledare pa plats.

- Foretagsgrupper — ca 140 personer, med handledare

- Basverksamheter — 220 personer

- Just nu ar det cirka 440 personer med beslut om daglig verksamhet,

- Bedriver inga egna arbetsplatser utan ar pa andras/nigon annans
arbetsplats

Nya grupper for ar 2022:

- Végskrivaren

- Riddningstjansten
- Clarion Hotel

- Bergmastaren 2

- Selggrens

Utredning pagér for att f en yrkestitel.

Vidare tar nimnden del av information om Kompetensplan — ett sitt att utveckla
medarbetare med kompetensutveckling. Marju redogor dven for arbetssittet PFA
(pedagogiskt forhéllnings- och arbetssitt).

Pia informerar om ett anstrangt ldge och redogor for nuldget och hur man har
arbetat med processen for att forsoka forbattra ldget.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
KOMMUN Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 122 Kurser och konferenser

Arendebeskrivning
Inga kurser eller konferenser att anmila.

Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sid 23(24)

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 123 Delegationsbeslut

Beslut

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden beslutar
att godkanna rapporteringen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

e Sammanstillning personuppgiftsincidenter till Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden, dnr 511854

¢ Sammanstillning informationssidkerhetsincidenter, dnr 511853
¢ Sammanstillning av Lex Sarah anmaélningar, dnr 511852
e Klagomél till nimnden 221005, dnr 511851

¢ Sammanstillning IVO - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2022 -
rapport till nimnd, dnr 508800

Justerare Utdragsbestyrkande
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Gavle

KOMMUN

Sid 24(24)

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Sammantradesdatum 2022-10-26

§ 124 Anmalningsarenden

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden tar del av inkomna
anmailningsirenden sedan nimnden i september.

Handlingar i drendet

Rapport - Uppf6ljning av verksamheten Vuxenutbildningen tertial 2 2022, dnr
511309

Yttrande 6ver SOU 2022_ 31 - Ritt och latt ett forbattrat regelverk for VAB, dnr
511862

Protokoll Kommunfullméktige 2022-09-26 § 16 omedelbart justerad signerat,
dnr 511861

Fordonspolicy - Beslutad av Kommunfullméktige 2022-09-26 § 14 Diarienr
22KS310, dnr 511860

8175 KS Remissvar - Ritt och litt ett forbattrat regelverk for VAB, dnr 511859

§169 KS Sammantriadesdagar 2023 for Kommunstyrelsen(22KS323-5) (0), dnr
511858

8§14 KF Fordonspolicy fér Gavle kommunkoncern(22KS310-6) (0), dnr 511857

Justerare

Utdragsbestyrkande
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