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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

 

Närvaro 

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare 
Ahmed Amin (S) (ordförande) 
Emelie Lejon (MP) (vice ordförande) 
Mauritz Glaumann (MP), ersätter Anette Ståhl (S) 
Ayser Bayraktar (C), ersätter Stefan Grandien (S) 
Karin Quick (L), ersätter Frida Olsson (S) §§ 104 – 108 
Frida Olsson (S) §§ 109 – 124  
Romel Rached (SD) 
Björn Belin (L) 
Sofi Milde (KD) (2:e vice ordförande) 
Peter Johansson (M) 

Närvarande ersättare 
Inga övriga ersättare 
 
Övriga 
Magnus Höijer (Sektorchef) 
Maria Vidman (Nämndsamordnare) 
Lena Wigg (Nämndsamordnare) 
Caroline Engberg (Biträdande sektorchef), ej del av 118 
Anders Paulsen (Ekonomichef), ej del av 118 
Anna Segeholm (LIA-ekonom), ej del av 118 
Martin Wagner (Strateg för kvalitet- och verksamhetsutveckling), ej del av 118 
Marina Norrman (Kommunikationschef), ej del av 118 
Malin Olsson (Verksamhetschef) § 110 
Göran Herdin (Verksamhetschef) § 110 
Ulf Häggberg (Upphandlingscontroller) § 113 
Lisa Kvarnlöf (Verksamhetschef) § 117 
Veronica Sebelius (Enhetschef) § 118 
Ingela Söderlind (Verksamhetschef) § 118 
Elin Wallner (Biståndshandläggare) § 118 
Ulrika Carlsson (Medicinskt ansvarig sjuksköterska) § 120 
Johanna Storing (Medicinskt ansvarig för rehabilitering) § 120  
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

Ärendelista 

§ 104 Upprop och val av justerare 

§ 105 Fastställande av föredragningslistan 

§ 106 Anmälan av ordförandeberedning 

§ 107 Slutrapport Covid-19 rapport 

§ 108 Aktuellt från sektor Välfärd 

§ 109 Ekonomisk månadsrapport 2022 för Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden avseende september 

§ 110 Information - Försörjningsstöd 

§ 111 Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för 
nämnder och bolag. (22KS245) 

§ 112 Remiss av Ds 2022:13 Utökat informationsbyte 

§ 113 Upphandling av enstaka platser i särskilt boende för personer med 
funktionsnedsättning 

§ 114 Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region 
Gävleborg 

§ 115 Sammanträdesplanering för Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden 2023 

§ 116 Fördelning av föreningsstöd till funktionshindersföreningar 

§ 117 Satsning vuxenutbildningen 

§ 118 Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri 

§ 119 Sammanhållen organisation hälso- och sjukvård och omsorg 

§ 120 Handlingsplan patientsäkerhet - information om hur arbetet 
fortlöper 

§ 121 Förebyggande insatser och aktiviteter 

§ 122 Kurser och konferenser 

§ 123 Delegationsbeslut 

§ 124 Anmälningsärenden 
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Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 104 Upprop och val av justerare 

Beslut  
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutar  

att utse Sofi Milde till att justera protokollet och att tid för justering blir den 31 
oktober.  
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 105 Fastställande av föredragningslistan 

Beslut  
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutar  

att fastställa föredragningslistan utan ändringar. 
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Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 106 Anmälan av ordförandeberedning 

Ärendebeskrivning 
Ordförandeberedning har ägt rum den 12:e oktober mellan klockan 09.30-10.00. 
Närvarande var ordförande Ahmed Amin (S), 1:e vice ordförande Emelie 
Leijon (MP) samt 2:e vice ordförande Sofi Milde (KD). 

 

  

Sid 6(24)



 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 
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§ 107 Slutrapport Covid-19 rapport 
Expedieras till:  
Magnus Höijer, Annelie Svensson KPMG  
 

Ärendebeskrivning 
Annelie Svensson, från KPMG, redogör för nämnden angående slutrapporten för 
utvärdering av hanteringen av Covid-19 pandemin inom Välfärd Gävle – 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden. Nämnden tar del av en presentation 
och ges möjlighet att ställa frågor. 

Utvärderingen: 
• belyser hur förutsättningarna har sett ut för nämnden, organisationen 

(sektorn) och dess verksamheter att hantera krisen 
• belyser hur krisen har hanterats på olika nivåer och utifrån olika perspektiv i 

organisationen 
• framhåller centrala slutsatser för att kunna dra lärdomar för framtiden 
• innehåller konkreta förslag till förändring som sådana identifieras. 

Magnus Höijer, sektorchef, informerar om hur sektor Välfärd arbetar vidare utifrån 
utvärderingen och dess slutsatser. 
 
Flera områden har redan börjat hanterats: 
• Hälso- och sjukvård – analys under hösten 2021, som bland annat resulterar i 

organisatoriska förändringar 
• Pågående arbete med krishantering 
• Möjligheter till högre flexibilitet till arbete hemifrån (för de som har möjlighet) 

Att fortsätta med: 
• Den interna kommunikationen vid en motsvarande framtida situation behöver 

förbättras 
• Ansvar och mandat i chefsleden – utvecklingsbehov finns 
• Hantering av smitta i de delar av organisationen som inte vanligtvis hanterar 

den typen av påverkan – vilken typ av stöd kan erbjudas av oss och av till 
exempel Region Gävleborg, eller andra aktörer? 

 

  

Handlingar i ärendet 
• Utvärdering av hantering av Covid-19 pandeminin om välfärd Gävle- 

Arbetsmarknad och funktionsrätt 

 

 

  

Sid 7(24)



 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 108 Aktuellt från sektor Välfärd 
Expedieras till:  
Magnus Höijer 

Ärendebeskrivning 
Sektorchef, Magnus Höijer informerar om vad som är aktuellt inom sektor Välfärd. 
Informationen behandlar följande punkter: 
 
- Organisationen  
Caroline Engberg har rekryterats till ny biträdande sektorchef/kontorschef.  
Rekrytering av ny kontorschef till nya HSL-kontoret pågår och en rekrytering av ny 
ekonomichef påbörjas.  

- Vikariehantering 
En extern analys av vikariehantering med fokus på Bemanningsenheten har 
påbörjats, ska vara klar i november.  

- Avskaffandet av ofrivilliga delade turer - plan för fortsatt arbete 
Bedrivs som ett projekt: ”Delade turer eget val – nya sätt att planera scheman 
utifrån verksamhetens behov”.  
- Långa pass tas bort,  
- Flexibla arbetstidsmodeller, avtalet sägs upp.  
- Utfasning sker under 2023 
 
Utmaningar: 
- Antal helgpass påverkas 
- Noggrann schemaplanering utifrån verksamhetens behov 
- Kostnader efter projektets genomförande enligt analys 

- Verksamhetsplan 2023 för Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden  
Planering för detta pågår inom sektorledningen. Försvårande faktorer är att det 
inte finns någon klarhet kring budgettinnehåll eller förutsättningar samt att det 
inte finns någon klarhet kring politiska styret. Utgångspunkt, start med heldag eller 
motsvarande i januari.  

- Budget 2023 förutsättningar/lägesbild 
Senast vid Kommunfullmäktige 12 december ska beslut fattas om kommunplan 
med tillhörande budget för 2023. Därefter tar bolag och nämnder fram budget och 
verksamhetsplan för 2023 
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§ 109 Ekonomisk månadsrapport 2022 för 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
avseende september 
Dnr 22AFN40 

Expedieras till:  
Anders Paulsen samt kommunstyrelsen 

Beslut  
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutar  

att godkänna den ekonomiska månadsrapporten avseende september.  

Ärendebeskrivning 
Ekonomichef, Anders Paulsen, informerar om den ekonomiska månadsrapporten 
avseende september 2022. Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden redovisar 
ett resultat t.o.m. september 2022 på plus 0,2 mnkr. Resultatet för hela Välfärd 
Gävle t.o.m. september 2022 är plus 0,1 mnkr. De största negativa avvikelserna 
inom nämndens verksamheter är inom boende LSS egen regi (-6,9 mnkr) och till 
viss del personlig assistans i egen regi (-0,9 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser 
att göra med en hög sjukfrånvaro under dec 2021 – mars 2022, pandemins fjärde 
våg.  

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden har också ett generellt 
effektiviserings-behov under helåret 2022 på 11,9 mnkr (-8,0 mnkr jan – 
aug).  Men på grund av att några verksamheter inom nämndens ansvarsområde gör 
positiva resultat så blir det totala effektiviseringsbehovet för nämnden totalt 0,0 
mnkr. 

Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens 
årsprognos 0,0 mnkr. Nämndens negativa avvikelser kommer att täckas med de av 
kommunfullmäktige tilldelade budgetmedlen för 2022, för nämndens ordinarie 
planerade verksamhet. 

  

Beslutsunderlag 

• AFN Missiv Ekonomisk månadsrapport, september 2022, dnr 22AFN40-16 

• Bilaga 1 Ekonomisk månadsrapport för Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden, september 2022, dnr 22AFN40-17 
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§ 110 Information - Försörjningsstöd 
Expedieras till:  
Göran Herdin, Malin Olsson och Lars Lodin 

Ärendebeskrivning 
Göran Herdin, verksamhetschef och Malin Olsson, verksamhetschef, informerar 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden om de ökade kostnaderna för 
försörjningsstöd. Nämnden får ta del av en presentation som bland annat 
behandlar följande punkter:  

Nulägesbild 
- Statistik på kostnader och antal försörjningsstödstagare 
 
Ökade försörjningsstödskostnader 2022 trots lägre antal försörjningsstödstagare 
- Höjt normbelopp 2022 
- Upphörd extratjänst  
- Prisökningar på elkostnader 

 
Framtidsspaning 2023 
- Behov av att Gävle kommun höjer högsta godtagbara hyreskostnad 
- Hög inflation 2022= Höjt prisbelopp 2023=Riksnorm höjs med 8,5% 
- Fortsatt hög inflation 2023  
- Fortsatt höga elkostnader 
-Lågkonjunktur = ökad arbetslöshet och tuffare arbetsmarknad 
- Ny nationell politisk styrning. Statliga arbetsmarknadsanställningar?  

Där vi kan arbeta och påverka - Vägar ut i egen försörjning 
- Anledning till avslut av försörjningsstöd 

 

  

Sid 10(24)



 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 111 Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och 
kontroll för nämnder och bolag. (22KS245) 
Dnr 22AFN76 

Expedieras till:  
Martin Wagner, Anders Paulsen och Kommunstyrelsen 

Beslut  
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutar  

att anta yttrandet som sitt eget.  

Ärendebeskrivning 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden har möjlighet att lämna 
remissyttrande på förslag till ny riktlinje för intern styrning och kontroll för 
nämnder och bolag. Den ersätter det tidigare dokumentet ”Intern kontroll av 
ekonomi och verksamhet – Reglemente” antaget av kommunfullmäktige 1999-05-
31.  

Den nya riktlinjen utgår från ramverket COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Comission), som är en välkänd modell gällande 
intern styrning och kontroll. Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden är 
positiv till att den nya riktlinjen utgår från hela COSO-modellen. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse - Yttrande riktlinje intern styrning och kontroll, dnr 22AFN76-
4 

• Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och 
bolag , Bilaga (22KS245), dnr 22AFN76-1 

• Remiss - Förslag Riktlinje för intern styrning och kontroll för nämnder och 
bolag. Missiv (22KS245), dnr 22AFN76-2 
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§ 112 Remiss av Ds 2022:13 Utökat informationsbyte 
Dnr 22AFN94 

Expedieras till:  
Hans Andersson 

Kommande beslut 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden har tagit del av en förinspelad 
presentation gällande remissen - Utökat informationsutbyte.  
Ärendet kommer att hanteras för beslut vid kommande sammanträde den 23 
november.  

Handlingar i ärendet 
• Tjänsteskrivelse: Remissyttrande - Utökat informationsutbyte, dnr 22AFN94-3 

• Utökat informationsutbyte - presentation (ej ljud), dnr 512130 

• Remissmissiv - Utökat informationsutbyte, dnr 509966 

• E-post, dnr 22AFN94-2 

• Utökat informationsutbyte, dnr 509967 

• Bilaga 2 - Utökat informationsutbyte, dnr 509965 

 

  

Sid 12(24)



 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 113 Upphandling av enstaka platser i särskilt boende 
för personer med funktionsnedsättning 
Dnr 22AFN122 

Expedieras till:  
Ulf Häggberg 

Kommande beslut 
Ulf Häggberg, upphandlingscontroller, informerar om ett kommande beslut 
avseende Upphandling av enstaka platser i särskilt boende för personer med 
funktionsnedsättning.  

Ärendet kommer att behandlas för beslut vid Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämndens kommande sammanträde den 23 november.  

Handlingar i ärendet 
• Tjänsteksrivelse - Upphandling enstaka platser funktionsnedsättning, dnr 

22AFN122-1 
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§ 114 Remiss - Välfärdsstrategi i länets samtliga 
kommuner samt region Gävleborg 
Dnr 22AFN124 

Expedieras till:  
Magnus Höijer 

Kommande beslut 
Magnus Höijer, sektorchef, informerar om kommande beslut avseende "Remiss - 
Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region Gävleborg". 
Ärendet kommer att behandlas för beslut vid Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämndens kommande sammanträde den 23 november. 

Handlingar i ärendet 
• Tjänsteskrivelse: Remissyttrande – Välfärdsstrategi i länets samtliga 

kommuner samt Region Gävleborg, dnr 22AFN124-8 

• Missiv - Välfärdsstrategi i länets samtliga kommuner samt region Gävleborg 
(22KS281), dnr 22AFN124-6 

• Välfärdsstrategi Gävleborg: En strategi för att nå välfärdens långsiktiga mål 
2030, Nätverk Välfärd (22KS281), dnr 22AFN124-3 
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§ 115 Sammanträdesplanering för Arbetsmarknads- 
och funktionsrättsnämnden 2023 

Kommande beslut 
Lena Wigg, nämndsamordnare, informerar om ett kommande beslut avseende 
sammanträdesplanering för Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden år 2023. 
Ärendet kommer att behandlas för beslut vid Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämndens kommande sammanträde den 23 november.  
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§ 116 Fördelning av föreningsstöd till 
funktionshindersföreningar 
Expedieras till:  
Anders Paulsen 

Kommande beslut 
Ekonomichef, Anders Paulsen, informerar Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden om ett kommande beslut gällande fördelning av 
föreningsstöd till funktionshindersföreningar.  

Ärendet kommer att behandlas för beslut vid Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämndens kommande sammanträde den 23 november.  

Ordförande Ahmed Amin (S) lyfter att han ser ett behov av att reglementet för 
fördelningen av föreningsstöd till funktionshindersföreningar ses över och att 
nämnden får behandla ett reviderat förslag senast december 2022. 
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§ 117 Satsning vuxenutbildningen 
Expedieras till:  
Lisa Kvarnlöf 

Ärendebeskrivning 
Lisa Kvarnlöf, verksamhetschef Vuxenutbildningen, informerar om det pågående 
arbetet med Satsning vuxenutbildningen och de 15 miljonerna.  
 
Målet är att öka Vuxenutbildningens medfinansiering och Vuxenutbildningen har 
därför skapat ett projekt där en projektbeställning är framtagen och projektplan är 
under bearbetning.  
 
Under 2022 har följande gjorts för de 15 miljonerna:  
- Riktade utbildningar för personer som uppbär försörjningsstöd 
- Utökat stöd till elever i det svenska språket samt övrigt studiestöd 
- Handledare anställda av Vuxenutbildningen för att kunna utöka APL-platser 
- Utöka den egna yrkesutbildningen  
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§ 118 Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri 
Expedieras till:  
Veronica Sebelius, Ingela Söderlind, Elin Wallner 

Ärendebeskrivning 
Veronica Sebelius, enhetschef, Ingela Söderlind, verksamhetschef och Elin Wallner, 
biståndshandläggare, presenterar enheten Utredningsenhet LSS och 
socialpsykiatri.  

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av en presentation om 
enheten och ges möjlighet att ställa frågor. Enheten består av 25 medarbetare och 
har totalt 1450 kunder med cirka 2000 pågående insatser. Biståndshandläggarna 
har delegation gällande samtliga insatser. Delegationen kommer från två nämnder 
(Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden samt Omvårdnadsnämnden) vilket 
också ökar risken för sekretessbrott.  

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ges även en kort information om 
ärenden som varit aktuella i media.  
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§ 119 Sammanhållen organisation hälso- och sjukvård 
och omsorg 
 

Informationspunkten utgår från dagens möte, då föredraganden är förhindrad att 
delta.  
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§ 120 Handlingsplan patientsäkerhet - information om 
hur arbetet fortlöper 
Expedieras till:  
Carin Thunman, Johanna Storing och Ulrica Carlsson 

Ärendebeskrivning 
Ulrika Carlsson, medicinskt ansvarig sjuksköterska och Johanna Storing, 
medicinskt ansvarig för rehabilitering, informerar om det fortgående arbetet med 
handlingsplan kring patientsäkerhet.  

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av en presentation där 
följande punkter lyfts:  

- Målsättning nationellt och för Välfärd Gävle 
- Vad är patientsäkerhetsarbete 
- Arbete med nationella analysverktyget för patientsäkerhet i slutet av vt-2022 
- Grundläggande förutsättningar för en god och säker vård 
- Fem prioriterade fokusområden 
- Resultat från analysverktyget för patientsäkerhet 
- Prioriterat under Grundläggande förutsättningar 
- Prioriterat under de fem fokusområdena- exempel 
- När hela analysen är klar kommer en handlingsplan att upprättas. 
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§ 121 Förebyggande insatser och aktiviteter 
Expedieras till:  
Pia Gabrielli och Marju Sjöberg 

Ärendebeskrivning 
Pia Gabrielli, verksamhetschef, och Marju Sjöberg, enhetschef, informerar 
nämnden om arbetet med förebyggande insatser och aktiviteter. Arbetsmarknads- 
och funktionsrättsnämnden tar del av en presentation om bland annat Enheten för 
daglig verksamhet, informationen behandlar följande punkter:  

Enheten för daglig verksamhet: 

- Uppdrag och sysselsättning – dit besluten kommer från handläggarna 
”Coachcenter” – hur uppdrag och önskemålen ser ut.  

- Enskilda platser (63 personer) klarar sig utan handledare på plats.  
- Företagsgrupper – ca 140 personer, med handledare  
- Basverksamheter – 220 personer 
- Just nu är det cirka 440 personer med beslut om daglig verksamhet,  
- Bedriver inga egna arbetsplatser utan är på andras/någon annans 

arbetsplats 

Nya grupper för år 2022: 

- Vågskrivaren  
- Räddningstjänsten  
- Clarion Hotel  
- Bergmästaren 2 
- Selggrens  

Utredning pågår för att få en yrkestitel. 

Vidare tar nämnden del av information om Kompetensplan – ett sätt att utveckla 
medarbetare med kompetensutveckling. Marju redogör även för arbetssättet PFA 
(pedagogiskt förhållnings- och arbetssätt).  
 

Pia informerar om ett ansträngt läge och redogör för nuläget och hur man har 
arbetat med processen för att försöka förbättra läget.  

  

  

Sid 21(24)



 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 122 Kurser och konferenser 

Ärendebeskrivning 
Inga kurser eller konferenser att anmäla. 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 123 Delegationsbeslut 

Beslut  
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutar  

att godkänna rapporteringen av delegationsbeslut.  

Beslutsunderlag 
• Sammanställning personuppgiftsincidenter till Arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden, dnr 511854 

• Sammanställning informationssäkerhetsincidenter, dnr 511853 

• Sammanställning av Lex Sarah anmälningar, dnr 511852 

• Klagomål till nämnden 221005, dnr 511851 

• Sammanställning IVO - arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 2022 - 
rapport till nämnd, dnr 508800 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2022-10-26 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    
 

§ 124 Anmälningsärenden 

Ärendebeskrivning 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av inkomna 
anmälningsärenden sedan nämnden i september.  

Handlingar i ärendet 
• Rapport - Uppföljning av verksamheten Vuxenutbildningen tertial 2 2022, dnr 

511309 

• Yttrande över SOU 2022_31 - Rätt och lätt ett förbättrat regelverk för VAB, dnr 
511862 

• Protokoll Kommunfullmäktige 2022-09-26 § 16 omedelbart justerad signerat, 
dnr 511861 

• Fordonspolicy - Beslutad av Kommunfullmäktige 2022-09-26 § 14 Diarienr 
22KS310, dnr 511860 

• §175 KS Remissvar - Rätt och lätt ett förbättrat regelverk för VAB, dnr 511859 

• §169 KS Sammanträdesdagar 2023 för Kommunstyrelsen(22KS323-5) (0), dnr 
511858 

• §14 KF Fordonspolicy för Gävle kommunkoncern(22KS310-6) (0), dnr 511857 
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