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Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden kallas till sammantriade 2022-02-23

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 09:00-12:30

Ordférande
Ahmed Amin (S)

Forhinder anmals till
Maria Vidman

Gruppmote, den 23 februari, klockan 08.00-09.00, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L): Gevaliasalen

(M), (KD): Espresso, plan 2
(V), Ebony, plan 1
(SD): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande

2. Upprop och val av justerare

3. Faststédllande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Ordférandeberedning har dgt rum den g februari mellan klockan 13.15 till 14.00.
Nirvarande var ordforande Ahmed Amin (S), 1:e vice ordforande Emelie Leijon (MP)
samt 2:e vice ordférande Sofi Milde (KD).

5. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoijer

6. Beslutsarende: Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

politiska uppdrag 3.5
22AFN19

Forslag till beslut

e Att arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden beslutar att bevilja dskade medel
for genomforande av projekt Ratt till ratt.

Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin

Handlingar i drendet

e Projekt om genomforande utifrdn Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
politiskt uppdrag 3.5

7. Beslutsarende: Diamantpriset
22AFN15

Forslag till beslut

e att Diamantpriset avvecklas i nuvarande form, samt
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e att Sektorchef far i uppdrag att ta fram ett forslag till nytt pris, samt

e att Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden utser tva representanter som
tillsammans med representanter frin ovriga valfirdsndmnder bildar en politisk
referensgrupp (max sex deltagare totalt) i arbetet med att ta fram ett forslag till nytt
pris.

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoéijer

Handlingar i arendet

e Missiv - Diamantpriset

8. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport 2021 for

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden avseende december
21AFN58

Forslag till beslut

e att godkdnna den ekonomiska manadsrapporten for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden avseende december 2021

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen

Handlingar i arendet

e Missiv - Ekonomisk manadsrapport fran arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden, december 2021.

¢ Bilaga 1till ekonomisk manadsrapport for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, december 2021

9. Beslutsirende: Arsredovisning ar 2021 fér Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
21AFN165

Forslag till beslut

e Attt godkinna verksamhetsrapporten avseende 2021 for Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden,

e att godkdnna den sammanfattande verksamhetsrapporten till arsredovisningen

avseende 2021 for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden innefattande en
malanalys inom respektive perspektiv,

e att foreslda kommunfullmiktige besluta att kvarvarande pengar till investeringar,

490 tkr, foras over till 2022, samt
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e att till kommunstyrelsen 6verlamna de tva rapporterna.

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner och Anders Paulsen

Handlingar i arendet

e Missiv - Arsredovisning ar 2021 arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden
e Arsrapport for 2021 arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden

e Sammanfattning till d&rsredovisning 2021, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden.

10. Beslutsarende: Internkontrolirapport ar 2021 for

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
21AFN176

Forslag till beslut

e Att godkinna internkontrollrapport for 2021 avseende genomforda kontroller och

statusuppdatering enligt faststélld internkontrollplan for ar 2021, samt
e att 6verldmna rapporten till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

Handlingar i arendet

e Missiv - internkontrollrapport 2021 for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

e Rapport Internkontroll 2021, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden.

11. Beslutsarende: Internkontrollplan for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden ar 2022
21AFN160

Forslag till beslut

e Att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar anta Sektor Valfards
forslag till internkontrollplan for r 2022.

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner
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Handlingar i arendet
e Missiv - Internkontrollplan ar 2022 for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden.

¢ Internkontrollplan 2022 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

e Riskmatris - 2022 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

12. Beslutsarende: Boendeplan for sarskilt boende for personer

med funktionsnedsattning 2022-2026 med utblick mot 2035.
22AFN20

Forslag till beslut

e Att anta framlagt forslag till boendeplan for sdrskilt boende for personer med
funktionsnedsattning 2022-2026 med utblick mot 2035 utifrén nimndens
ansvarsomraden,

e att hemstilla att kommunstyrelsen beslutar vidta erforderliga plan- och
genomforandedtgirder s att bestdndet av sirskilda boenden kan anpassas enligt
den faststillda boendeplanen, samt

e att hemstilla att nodvéandiga investerings- och driftskostnader forknippade med
anpassningen av besténdet av sarskilda boenden enligt den faststillda
boendeplanen beaktas i kommunens &rs- och langtidsbudgetar.

Handlingar i drendet

e Missiv - Boendeplan for sarskilt boende for personer med funktionsnedsittning
2022-2026 med utblick mot 2035

¢ Boendeplan for siarksilt boende - for personer med funktionsnedséttning, 2022 -
2026 med utblick mot 2035

13. Beslutsdrende: Begaran fran Revisionskontoret om yttrande

angaende granskning av avtalshantering
22AFNG6

Forslag till beslut
e Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Foredragande: Katarina Stistrup

Handlingar i arendet

e Yttrande - Granskning av avtalshantering
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e Missiv - Begidran om yttrande angdende granskning av avtalshantering

e Slutrapport - Granskning av avtalshantering

14. Beslutsarende: Besluts- och delegationsforteckning for

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden for ar 2021
20AFN170

Forslag till beslut

e Att anta den reviderade besluts- och delegationsforteckning som &r specifik for
Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden, samt

e att anta den reviderade besluts- och delegationsforteckning som ar gemensam for
Omvardnadsnamnden, Socialndmnden och Arbetsmarknads-
och funktionsriattsndmnden.

Arendebeskrivning

Foredragande: Katarina Stistrup

Handlingar i drendet

e Missiv, Revidering av besluts- och delegationsforteckning.

e Besluts- och delegationsforteckning for Omvérdnadsnamnden, Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnimnden och Socialndmnden.

e Bilaga 1till Besluts- och delegationsforteckning, Namnforteckning for beslut
avseende 43 § 2 st. LVU.

¢ Gulmarkerade dndringar - Besluts- och delegationsférteckning - 2022-02

e Gulmarkerade andringar - Bilaga 1 - Besluts- och delegationsférteckning

15. Beslutsidrende: Remiss - Aldrevinlig kommun, 19KS245
21AFN179

Forslag till beslut

e Att anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

Foredragande: Katarina Stistrup

Handlingar i arendet

e Remissyttrande — Handlingsplan Aldrevinlig kommun, dnr 19KS245
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e Remiss - Aldrevinlig kommun, 19KS245.
e Bilaga, § 44 Handlingsplan Aldrevinlig kommun, 2021-12-09 SHU.

¢ Bilaga, Handlingsplan for Gavle - en dldrevianlig kommun.

16. Informationsarende: Avtalsuppfoljning, extern

utbildningsanordnare
21AFN155

Arendebeskrivning

Foredragande: Karina Zettlin Lindholm

Handlingar i drendet

¢ Uppfoljning av externa utbildningsanordnare inom vuxenutbildning.

17. Informationsdrende: Uppféljning Vuxenutbildningen for ar 2021,

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
21AFN68

Arendebeskrivning

Foredragande: Lisa Kvarnlof

Handlingar i arendet

e Maénadsrapport till nimnden - Vuxenutbildningen.

18. Informationsérende: Arsrapport for ar 2021 — Vuxenutbildningen
22AFN7

Handlingar i arendet

e Verksamhetsrapport helar 2021 - Vuxenutbildningen.

19. Informationsarende: Rapport om ej verkstallda beslut enligt LSS

och socialpsykiatri (SoL), ar 2021
21AFN88

Handlingar i drendet
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¢ Tjansteskrivelse - Rapport om ej verkstéllda beslut enligt LSS och socialpsykiatri
(SoL), kvartal 4 2021.

20. Beslutsarende: Delegationsbeslut for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden 2022.
22AFN12

Forslag till beslut
e Att godkinna rapportering av delegationsbeslut

Handlingar i drendet
e Lex Sarah PBI februari
¢ Sammanstillning av begidran om yttrande/handlingar fran Inspektionen for vard

och omsorg (IVO) Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens ansvarsomrade
2022.

21. Beslutsarende: Kurser och konferenser

22. Informationsarende: Anmalningsarende

Handlingar i arendet

e 22KS35 Fortydligande av rutin for naringslivskonsekvensanalys vid kommunala
beslut med handlingar

e §3 NU Fortydligande av rutin fér naringslivskonsekvensanalys vid kommunala
beslut

¢ 8§11 KS Omf6rdelning av kommunbidrag ar 2022
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2022-02-15 Diarienummer: 22AFN19

Handlaggare: Namnd:

Goran Herdin Arbetsmarknads och
026-17 24 12

goran.herdin@gavle.se funktionsrattsnamnden

Projekt om genomforande utifran AFN:s politiska uppdrag 3.5

Forslag till beslut

Att  arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar att bevilja dskade medel for

genomfdrande av projekt Ratt till ratt.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknad och stéd startar tidsbegransat projekt "Ratt till Ratt”. Syftet med
projektet ar att klarlagga ett antal forsorjningsstodskunders forutsattningar for sjuk- eller
aktivitetsersattning, samt att stétta dem vid ansékan om sadan forman. Inriktningen och
malet ar att ratt person ska ha ratt ersattning. Projektet inleds mars 2022 och ska dels
utveckla arbetsmetod och samarbetsvagar med berérda aktérer sa som primarvarden,
Forsakringskassan och arbetsférmedlingen med flera. Darutdver kommer ett antal
klienter ha givits stod for klarlaggande av arbetsoférmagan samt mojligheten att soka
sjuk- eller aktivitetsersattning.

Bakgrund

Arbetsmarknads och funktionsrattnamnden har i verksamhetsplan for 2022-2025
angett féljande politiska uppdrag till férvaltningen:

”3.5 Arbetsmarknads-och funktionsrattsndmnden uppdras att intensifiera arbetet
med personer som star langt ifran arbetsmarknaden i tit samverkan med
Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och andra relevanta aktorer for att ratt
insats och stod ska kunna ges till individen. Malet om minskade
forsorjningsstodskostnader kvarstar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Genomférande: Fortsatt utvecklingsarbete via omstéliningen av arbetssétt vid
Arbetsmarknad och stéd (Arbos) samt utvecklad samverkan med externa aktérer.
Sérskilda atgérder ska utvecklas i arbetet med personer som haft langvarigt
férsérjningsstéd och ohélsa. De ska prévas gentemot andra férsériningsmodeller (till
exempel sjuk- och aktivitetserséttning). Atgérder fér detta redovisas vid nédmndens
sammantréde i februari 2022.”

Beskrivning av arendet

Arbetsmarknad och stdd ser behov att klarlagger arbetsférmagan hos ett antal
forsorjningsstddskunder med lang period av forsorjningsstéd, och dar det féreligger
ohalsa. Detta via samarbete med primarvarden och andra relevanta aktérer sa som
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Férsakringskassans striktare praxis nar
det géller att bevilja sjuk- eller aktivitetsersattning, har gjort att antalet avslagsbeslut
Okat markant under senare ar. Detta leder till att personer hamnar i, eller blir kvar i,
forsorjningsstdd under langa perioder. Dessa kunder behdver Arbetsmarknad och
stods aktiva stdd till klarlaggande och ratt ersattning. Av det skalet finns behov av
projektet Ratt till ratt.

Projektmal
Projektet kommer inom 12 manader fran projektstart leverera genomford bedémning

och utredning av 60 forsorjningsstddskunders maojligheter att fa ratt ersattning genom
sjuk- eller aktivitetsersattning. Samtliga kunder dar det beddémts aktuellt, har givits st6d
att ans6ka om ersattning.

Slutresultatet av projektet ska vara féljande

- En strukturerad arbetsmetod for klarlaggande av en kunds arbetsoférmaga pa
grund av sjukdom samt férutsattningar for sjuk- eller aktivitetsersattning.

- Kompetensutveckling av samtliga forandringsledare vid Arbos géllande
utredning och bedémning av arbetsoférmaga pa grund av sjukdom.

- Upparbetade samarbetskanaler och valfungerande arbetsmetod med
primarvarden samt Forsakringskassan.

- Klarlagga ett antal identifierade forsorjningsstédskunders férutsattningar for
sjuk- eller aktivitetsersattning. Stdd till dem vid ans6kan om sadan ersattning.

Koppling till andra projekt/uppdrag och utvecklingsarbeten

Projektet har koppling till pagaende samarbetsstruktur Trisam mellan kommunen,
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Gavleborg. Arbetssattet hos
Trisam ska leda till ett effektivt stod till individen - ratt insatser, ratt ersattning, fran ratt
instans, vid ratt tidpunkt och bli en hallbar struktur och metod.

Projektet kommer utféras som ett komplement till Trisam, med fokus pa personer dar
det beddms aktuellt att utreda personen mot sjuk- eller aktivitetsersattning.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Foljande aktiviteter planeras

1.

Rekrytering av 3 férandringsledare med kompetens inom
socialférsakringslagstiftningen, som ges dedikerat uppdrag att arbeta i
projektet under projektperioden.

Utarbetande av arbetsmetoder, kontaktvagar m.m.

Identifierande av férsorjningsstédskunder som potentiellt ar aktuella for
klarlaggande av forutsattningarna for sjuk- eller aktivitetsersattning. Urval av
vilka kunder som ar aktuella att ga vidare med och bedémning av vad som ar
ratt atgard for individens arende med malet att klarlagga arbetsformagan och
vid mdjlighet anséka om sjuk- eller aktivitetsersattning

Upphandling av 30 forsakringsmedicinska utredningar som forstarkt utredning
och underlag vid eventuell ansdkan om sjuk- eller aktivitetsersattning

Planerad arbetsmetod i projektet

1. Screening av potentiella aktuella &renden
2. Beddmning av om aktuell for utredning mot sjuk- eller aktivitetsersattning?
3. Plan for aktuella utredande insatser
4. Inhamta medicinska underlag
6. Forhandsbeddmning gentemot sjuk- eller aktivitetsersattning
7. AnsOkan om sjuk- eller aktivitetsersattning
Tidsplan

23/2 2022, beslut i AFN gallande projektmedel

Mars 2022, projektplanering, arbetsmetod, kommunikation med partners m.m.
Mars 2022, pabdrja rekrytering av tre projektmedarbetare

Juni 2022, projektmedarbetare paborjar arbetet med att screena arenden, begara
in underlag, bestalla FMU osv.

30 juni 2023, projekttiden slut

30 september 2023, slutrapport

Budget
Personalkostnader, totalt 3,25 aa 1980 000
Projektledare 0,25 aa 180 000
Projektmedarbetare 3,0 aa 1800 000
Kop av tjénst 690 000
Kdp av férsakringsmedicinska utredningar (FMU), 30x30.000kr 690 000
Ovriga kostnader 275 000
Rese- och boendekostnader for kunder vid FMU 75 000
Foértroendelakare 200 000

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Totalt 3 360 000

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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2022-02-08 Diarienummer: 22AFN15

Handlaggare: Namnd:

Magnus Haijer Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

- funktionsrattsnamnden
magnus.hoijer@gavle.se

Diamantpriset

Forslag till beslut
Att Diamantpriset avvecklas i nuvarande form, samt

Att  Sektorchef far i uppdrag att ta fram ett forslag till nytt pris, samt

Att  Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden utser tva representanter som
tillsammans med representanter fran évriga valfardsnamnder bildar en politisk

referensgrupp (max sex deltagare totalt) i arbetet med att ta fram ett forslag till nytt pris.

Bakgrund
Diamantpriset delas ut av Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och syftar till
att uppmuntra goda insatser inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens,

Socialnamndens och Omvardnadsnamndens ansvarsomrade.

Under pandemin har Diamantpriset i praktiken varit pausat, eftersom det varit ett stort
fokus pa att 16sa karnuppdragen. Ett viktigt skal har ocksa varit att den prissumma som
delas ut ska anvandas till kompetensutveckling och trevlig samvaro for vinnande
arbetsplats eller arbetsgrupp, nagot som bedémts varit mycket begransat att

genomfora under pandemin som en foljd av aterkommande restriktioner.

Sektorchef har lovat aterkomma om forslag pa fortsattning av Diamantpriset da

pandemin klingar av.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Nulage

For Valfard Gavle finns i nulaget fyra priser som kan ga till en arbetsplats eller chef

inom Valfard Gavle (som en del av Gavle kommun):

e Arets chef i Gavle kommun, som utses av kommundirektor.

e Arets arbetsplats i Gavle kommun, som utses av kommundirektor.

¢ Anita-stipendiet, som delas ut av Club Valfard (personalférening): "till en
arbetsgrupp som har gjort nagot speciellt i trivselatgarder som lett till att

arbetsmiljon forbattrats under aret.”

Det finns darmed relativt manga priser till arbetsplatser som arligen kan delas ut.
Utifran det finns en risk for att det blir svart att fa fram goda nomineringar och att prisen
aningen forfelar sina syften, dvs att lyfta fram och/eller beléna det som anses vara

sarskilt bra och gott.

Men det finns sannolikt ett varde att visa uppskattning fér arbetsgrupper, arbetsplatser
eller enheter for sarskilda insatser eller omraden som namnd eller verksamhet sarskilt
vill framhaller eller beléna.

Exempelvis skulle ett pris kunna riktas mot ett sarskilt omrade som de 6vriga priserna
inte tydligt fangar, och/eller nagot som Valfardsnamnderna vill stimulera. Det skulle
kunna handla om férbattringar eller utveckling som sarskilt tydligt kommer kunder till
nytta, da nuvarande priser har visst fokus pa arbetsplatsen och dess ledar- och
medarbetarskap.

En annan variant ar att sarskilt forsdka beléna och stimulera innovation eller

nytankande.

Detta behover dock utredas ytterligare for att sékerstalla att ett framtida pris har ett

tydligt syfte och darmed kan stimulera och uppmuntra det som priset syftar {ill.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Beslutsarende: Ekonomisk
manadsrapport 2021 for
Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
avseende december

3
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2022-02-14 Diarienummer: 21AFN58

Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

funktionsrattsnamnden
anders.paulsen@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport fran arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, december 2021

Forslag till beslut

Att godkanna den ekonomiska manadsrapporten for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden avseende december 2021

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden redovisar ett resultat till och med
december 2021 pa plus 1,4 mnkr.

Resultatet for hela Valfard Gavle till och med december 2021 ar plus 29,2 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom vuxenutbildningen som
redovisar ett underskott pa -5,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa
-17,5 mnkr. Inom Boende LSS star hégre personalkostnader fér den storsta avvikelsen
och inom vuxenutbildningen star kép av utbildning och hogre personalkostnader for
den storsta avvikelsen.

De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten fér dagligverksamhet som visar ett
positivt resultat pa ca 12,9 mnkr som framst beror pa nedstangningen av verksamheten
under pandemin, vilket bland annat ger lagre personalkostnader och
omsorgsresekostnader. Inom ekonomiskt bistand (férsérjningsstdd) redovisar
verksamhet en positiv avvikelse pa 21,8 mnkr fér perioden. Dar den prognostiserade
Okningen av ekonomiskt bistand pa grund av den 6kande arbetsldsheten intraffade
aldrig under 2021.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat
har varit svarbedomt eftersom den indirekt paverkar namndens resultat positivt inom
EDV, men att trycket pa forsoérjningsstdd (ekonomiskt bistand) och vuxenutbildningen

ar och har varit mer svarbedomt.

Att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat for helaret 2021 anda blir sa
bra trots stora negativa avvikelser inom Boende LSS och vuxenutbildningen, har att
gora med de stora positiva avvikelserna inom EDV och ekonomiskt bistand.
Kommunstyrelsen fattade aven beslut om att ge namnden ett budgettillskott om 5 mnkr

den 12 oktober enligt de behov som rapporterades i delar 2.

Beslutsunderlag

| bifogad bilaga 1 redovisas arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens resultat for
december 2021. Aven investeringarna for hela 2021 och de ekonomiska effekterna av
Covid-19 pandemin redovisas i bilagan.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Tjansteskrivelse
Handl&ggare Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se
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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for arbetsmark-
nads- och funktionsrattsnamnden, december 2021
Resultatrakning t.o.m. december for hela Vilfard Gavle och uppdelad
pa de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — december plus 29,2
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Gavle har foreslagit fullmiktige om en Gverforing av dessa belopp till 2021.
Fullmaktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pd marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista december har 15,3 mnkr bokf6rts som investeringar for de tre namn-
derna tillsammans. Ovriga 10 mnkr i investeringsutrymmet 2021 éverfors till 2022.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-12-31
Vilfird Gavle (Intern bokféring inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Fordndring % ON SN AFN
Intékter
Taxor och avgifter 93 635 92 879 756 -4,0% 86 477 3861 3305
Hyresintakter 90 627 99 295 -8 668 -7,5% 45 847 25538 19 242
Statsbidrag 281869| 243746 38123 -3,8% 29 486 19326| 233057
Ovriga intakter 103774 84910 18 864 1,9% 65 644 22316 24 468
Kommunbidrag 2916342 | 2916342 0 10,7%| 1338230  554752| 1023360
Summa intakter 3486247 | 3437172 49 075 81%| 1565683| 625794 1303431
Kostnader
Personalkostnader -1836526| -1785619 -50 907 2,7% -811 325 -288 179 -737 067
Bidrag och transfereringar -217 522 -238 829 21307 -1,2% -500 -7 503 -218 125
K&p av verksamhet och entreprenade -880 448 -874 691 -5 757 14,8% -463 967 -219 876 -196 604
Hyror och fastighetskostnader -292 805 -304 853 12 049 -0,3% -146 165 -61918 -84 728
Ovriga kostnader 220131 |  -222 467 2336 3,9%| -119615 -36 402 -64 117
Avskrivningar och intern ranta -9 567 -10713 1146 5,3% -7 574 -602 -1392
Summa kostnader 3456999 | -3437172 -19 827 51%| -1549147| -614480| -1302034
Resultat 29247 0 29 247 -145,2% 16 536 11313 1398

Tabell 1; *Forandring i % ar skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och funktionsratts-
namnden, december 2021

Enligt bokforingen blev det ackumulerade resultatet t.o.m. december plus 1,4 mnkr

for hela namndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse | Forandring %
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202101-202112 | 202101-202112 2020/ 2021
Intéikter

Taxor och avgifter 3305 662 2643 -17,0%
Hyresintdkter 19 242 18 191 1051 3,2%
Statsbidrag 233 057 216 735 16 322 -3,2%
Ovriga intakter 24 468 18 950 5518 -15,0%
Kommunbidrag 1023 360 1023 360 -0 5,3%
Summa intakter 1303 431 1277 898 25533 3,1%
Kostnader

Personalkostnader -737 067 -725 075 -11 992 3,5%
Bidrag och transfereringar -218 125 -243 768 25 643 2,5%
K6p av verksamhet och entreprenader -196 604 -192 227 -4 377 0,5%
Hyror och fastighetskostnader -84 728 -85 429 701 -1,0%
C')vriga kostnader -64 117 -29 887 -34 231 8,2%
Avskrivningar och intern ranta -1392 -1512 120 -4,1%
Summa kostnader -1302 034 -1277 898 -24 136 2,8%
Resultat 1398 0 1398 -144,8%

Tabell2; *Forandring i % dr skillnaden jamfort med samma period forgéende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. de-
cember 2021

Ekonomiskt bistand 21,8 mnkr (19,6 mnkr nov)

(Denna avvikelse avser raden bidrag och transfereringar i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelse; Inom ekonomiskt bistdnd redovisar verksamheten ett

positivt resultat med totalt plus 21,8 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen pa
utbetalningar av ekonomiskt bistdnd beror till storsta del pé det tillfalliga budget-
tillskott om 25 mnkr som ndmnden har fatt under 2021. Det prognostiserade 6k-
ningen av ekonomiskt bistdnd pa grund av 6kad arbetslosheten intraffade aldrig
under verksamhetséret.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird

Kop av plats (LSS, SolL) 6,0 mnkr (4,8 mnkr nov)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamheter och entreprenader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Kostnad for kop av plats dr mycket hogre dn forga-
ende ar och budgeten f6r 2021 ar baserad pa trenden som fanns under 2020, med
hogt inflode av kunder med psykisk funktionsnedsittning som blev bostadslosa.
Atgérd till avvikelsen; Ingen étgird i dagsliget, det finns ett fortsatt 6kat behov
for mélgruppen. Kommunstyrelsen beslutade pa sitt junisammanstride att tillfora
arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden 15 mnkr fran avsatta medel for vo-

lymkompensation.

Personlig assistans, kop 2,6 mnkr (4,7 mnkr nov)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)
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Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externt utford personlig assistans &r
nagot lagre dn budget for perioden, saknas ca 1,5 mnkr i kostnader f6r november
(avvikelsen egentligen 3,2 mnkr).

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird i dagsliget.

Personlig assistans, egen regi -3,6 mnkr (-3,4 mnkr nov)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for personlig assistans inom egenregin
redovisar ett underskott med minus 3,6 mnkr dar huvudorsaken ar for hdga perso-
nalkostnader, bland annat pa grund av farre kunder (tid), men dven att en enskild
kund har kravt dubbelbemanning under sommaren utéver beslutad tid.

Atgérd till avvikelsen; Arbetet med att optimera personalplaneringen 4r genom-
fort men nya schemajusteringar sker under varje ny schemaperiod. Daglig plane-
ring och samarbete mellan enheterna pégar for att ha ett helhetsperspektiv samt
for att kunna fordela resurserna pa ett effektivt satt. Dock har effektiviseringsarbe-
tet blivit nagot forsenat pa grund av Covid-19 pandemin da bl.a. 4 manadsan-

stéllda vikarier arbetat under perioden jan-feb, dessa har avslutats 28/2.

Dagligverksamhet (EDV) 12,9 mnkr (12,4 mnkr nov)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Lagre kostnader med anledning av nedstiangningen
pa grund av covid-19 pandemin, vilket har inneburit firre omsorgsresor +2,2 mnkr
och att vakanser +9,8 mnkr (personalkostnader exkl. dterhdmtningsdagar + PO)
inte har ersatts.

Atgérd till avvikelsen; Ingen atgiard. Oppning av verksamheten fran och med hos-
ten 2021 har genomforts.

Boende LSS -17,5 mnkr (-14,7 mnkr nov)

Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Omradet har ett minusresultat for 2021 pa -17,5
mnkr. Kostnaderna ar relaterade till personal och omradet har haft liknande resul-
tat dven tidigare dir verksamheterna inte lyckats genomfora den efterfragade effek-
tiviseringen. En Gversyn av schemalidggning och bemanningsbehov ar paborjad un-
der 2021 och flera av enheterna har fatt stod av den resursgrupp som utgor grun-
den i schema- och personalplaneringsarbetet, dock har inte ndgon effekt hunnit
uppnés innevarande ar. Arbetet kommer att fortsitta under 2022 - omradet har
dessutom fatt en rejil 6kning av sina medel vilket medfor battre forutsattningar att
na budget i balans under 2022. Svirigheterna bestar dven av att kunderna inom
omradet ser vildigt olika ut, har vildigt skilda behov av stod och bemanning och
detta har inte riktigt tydliggjorts tidigare. Liksom 6vriga kontoret har BoS/LSS uti-
frdn pandemin hatft ett stort behov av timvikarier och 6vertid, dessa kostnader

Overstiger budget.

Atgérd till avvikelsen; Kompetensforstarkning och forbittringsarbete pagar gil-
lande behovskartlaggning och uppriattande av genomforandeplaner vilket dr grun-

den for bemanningsmalen.
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Under perioden augusti 2021 — augusti 2022 infors ett test med en gemensam
verksamhetspool for att skapa okad kvalité for individerna och forbéttrade arbets-
villkor for medarbetarna och minska timvikariebestillningar. Genom poolen ska-
pas fler tjanster for tillsvidareanstillda samt att inkonverterade medarbetare kan
erbjudas basplaceringar inom omréadet.

En typ av vardtyngdsmaétning ar 6nskad for att kunna utforma en bemanning som i
grunden utgar fran beviljade insatser och kundernas behov. Denna har av olika
skil, bl a tolkning av lagstiftningen kring GDPR, inte kunnat pabdrjas.

Fortsatt 6versyn av schemaldggning och bemanningsbehov med st6d av den resurs-

grupp som utgor grunden i schema- och personalplaneringsarbetet.

Vuxenutbildningen -5,5 mnkr (-6,3 mnkr nov)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Vuxenutbildningen har hogre kostnader utifrin
okande volymer av elever (personal och kop av externa utbildningar). IT-kostna-
derna 6kar och ir delvis en orsak utifran pandemin, d& undervisningen i hégre grad
behover ske pé distans.

Atgérd till avvikelsen; Ingen atgird.

Effektiviseringskrav AFN -30,5 mnkr (-31,1 mnkr nov)

(Denna avvikelse avser raden ovriga kostnader 1 resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmndens ansvarsomréade dr budgeterade under sektorledningen
med -31,1 mnkr (6vriga kostnader). Totalt for hela 2021 uppgér effektiviseringsbe-
hovet/budgetunderskottet till 30 mnkr i detaljbudgeten (varav 20 mnkr ar fran
kommunplan 2021). Denna post har justerats eftersom detaljbudgeten inom kép av
platser (LSS och SoL) var hogre dn vad ndmnden fétt ersattning f6r via volymkom-
pensation i budget 2021, med ca 15 mnkr pa heléret, samt ytterligare 5 mnkr fran
kommunstyrelsen den 12 oktober for att tdcka behoven enligt delarsrapport 2.
Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten ir redan startade och pagar. De for-
slag pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
namnden kontinuerligt under 2022. Det finns dven ett behov av att fordela om de
gemensamma kostnaderna mellan de tre vilfardsnamnderna under 2022, vilket
skulle ge arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ett budgettillskott pa ca 10

mnkr under 2022.



—
)
™
»
<
<
N
8
(7]

Tabeller

Gavle

KOMMUN

tod 2022-02-10

e @ .

orsorjningss

F

@ Ovriga forsdrjningshinder

@ Forsdrjningshinder p.g.a arbetsldshet @®@F&rsdrjningshinder p.g.a. ohilsa @ F&rsdrjningshinder p.g.a. sociala s...

Forsorjningshinder ® Ensamkommande ungdom (18-20 ar gymnasiest...

14mn

12mn

10mn

Jaguadap
Jaguianou
lagopo

Jagquiadas

3snbne

wnl

few

jade

sde W
Lenigay
uenuel
Jaguadap
Jagquianou
128001340
Jagqumdas
3snbne
inT

unf

ew

jade

sS4 W
LenJgay
uenuel
lagquadap
._UD Lanou
Jagoio
laqumdas
Bsnbne
il

il

few

ade

SIE W
UEnIgay
uenuel
Jaguianap
4aq Lanou
PELEL]
laquiadas
Bsnbne

inf

nf

ew

jude

SlEwWw
ERILEN
uenuel
Jagwanap

Jagquianou

PELTS T
Jagquadas

snbne

inf

few
lude
S4B W
PERLEN
uenuel

= = = [ = [ =

E E E E E

@ ] < ~ =]

2021

2020

2019

2018

2017



Antal hushall

Forsoérjningsstod Sid 25(333)
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Forsorjningsstod - medelantal hushall per manad 2001-2021 Sid 26(339)
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KOLADA 2019/2020

Sid 27(333)
Individ- och familjeomsorg, kr/inv Ekonomiskt bistand, kr/inv Barn- och ungdomsvard, kr/inv

Eskilstuna 8911 9439 Eskilstuna 2630 2909 Eskilstuna 3750 3724
Gavle 6281 7 160 Sodertilie 2184 2275 Vasteras 2950 3149
Vasterds 6793 6641 Norrkoping 2427 2158 Gévle 2448 3056
Sodertilie 6981 6568 Gavle 1916 2136 Sodertalie 2970 2954
Norrkdping 6453 6211 Helsingborg 1970 2131 Linképing 2675 2863
Linkdping 5895 6063 Uppsala 1930 1951 Norrkdping 2739 2842
Helsingborg 5743 5961 Linkoping 1952 1938| Orebro 2732 2815
Orebro 5752 5899 Kristianstad 1789 1892 Uppsala 2436 2748
Uppsala 5390 5724 Orebro 1732 1803 Helsingborg 2633 2522
Karlstad 5402 5 407 Vasteras 1749 1774 Jonképing 2355 2422

Karistad 1482 1615

Sundsvall 5091 5335

Kristianstad 4942 5138 Umea 2152 2336

Kristianstad 2190 2316
Jonkdping 4687 4841 Jonkoping 1167 1185 Nacka 1504 2183
Umea 4164 4406 Jarfalla 1097 1155 Jarfalla 2168 2183
Jarfalla 4209 4380 Vaxjo 1119 1123 Karlstad 2216 2120
Boras 3944 4133 Lulea 1044 1051 Sundsvall 2167 2075
Lulea 4101 3987 Halmstad 1068 1046 Boras 1856 1924
Vixjo 4192 3973 Umea 1005 1039 Véxjo 1916 1841
Nacka 3068 3833 Boras m 812 Halmstad 1590 1642
Halmstad 3391 3609 Nacka 642 693 Luled 1250 1260
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Beslutsdrende: Arsredovisning
ar 2021 for Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Arbetsmarknads- och
Tfn 026 - 17 92 27

! funktionsrattsnamnden
martin.wagner@gavle.se

Arsredovisning ar 2021 fér Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna verksamhetsrapporten avseende 2021 fér Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden,

Att godkanna den sammanfattande verksamhetsrapporten till arsredovisningen
avseende 2021 for Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden innefattande en

malanalys inom respektive perspektiv,

Att  féresla kommunfullmaktige besluta att kvarvarande pengar till investeringar, 490

tkr, foras over till 2022, samt

Att  till kommunstyrelsen 6verlamna de tva rapporterna.

Arendebeskrivning

Arsrapporten fér 2021 beskriver verksamheten som bedrivits under aret. Den ar
upprattad enligt anvisningar fran sektor Styrning och stéd. Rapporten redovisar aven
en avstamning i férhallande till den verksamhetsplan som Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden beslutat om for 2021 — 2024.

Det ekonomiska resultatet for 2021 blev 1,4 mnkr, dar den storsta avvikelsen aterfinns

inom boendeenheten och harrdr till kundforluster avseende bostadshyror.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 30(333)
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska aven uppratta en sammanfattande
arsrapport som ska inga i kommunens samlade arsredovisning fér 2021. Aven denna

ar upprattad enligt anvisningar fran Sektor Styrning och stod.

Beslutsunderlag

- Upprattad arsredovisning for 2021 dar det ingar en avstamning med de mal som
faststalldes i verksamhetsplanen fér 2021 samt en redovisning av resultatet for de
uppdrag Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden fick av kommunfullmaktige
avseende 2021.

- Upprattad sammanfattande arsredovisning fér Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden for 2021.

Magnus Hoéijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Vuxenutbildningen har i sitt langsiktiga utvecklingsarbete for systematiskt kvalitetsarbete brutit
ner det strategiska malet och upprittat operativa mél. Dessa ar uppdelade inom 7 olika
temaomraden.

Normer och virden: I detta samlas data kring antal s6kande, hur manga som antagits, avhopp
etc. Dessutom forekomst av krinkande behandling.

Verksamheten har ett stort inflode av elever och inflodet tenderar att 6ka. Dock har
verksamheten en stor andel av antagna elever som ej kommer till start. Verksamheten nar inte
mélen for elever som viljer att hoppa av sina studier.

Verksamheten jobbar med tva processer.

e Stédprocessen "SKUA” handlar om insatser f6r sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

e Stodprocessen "Tillgdnglighet for alla” handlar om individanpassning och flexibilitet i
verksamheten.

Verksamheten ska under 2022 utveckla antagningen for att pa sa siatt motverka att den stora
andelen av antagna elever ej kommer till start. Under slutet av 2021 infordes en funktion dar
eleven kan tacka ja eller nej till sin plats. Denna tjdnst kommer att utvecklas under 2022.

Inflytande, tillganglighet, likvardighet och samverkan: Enkitsvar frén elever kring deras
upplevelser av verksamheten. Dessutom rutiner och uppf6ljning av stodinsatser, hantering av
klagomalsarenden.

Verksamheten har ett 14gt antal svarande pa elevenkiten pa komvux. Under 2022 kommer ett
arbete med att hoja elevinflytandet. Inom detta temaomrade ar stodprocesserna SKUA och
Tillgdnglighet for alla arbetssattet for att forbattra verksamheten.

Kunskaper: Studie- och yrkesvigledarverksamheten (SYV) foljs upp, progressionssamtal med
elever, uppfoljning av individuell studieplan (ISP).

D4 det ar fa elever som har svarat pa elevenkiten blir det svart att veta om verksamheten
uppfyller nedan indikatorer.

Betyg och bedomning: Uppf6ljning av studieresultat, andel som slutfort kurser med godkénda
betyg etc.

Verksamheten nir inte mélen fér elever som slutfor kurs med ligst betyg E. Aven hir 4r
stodprocesserna som beskrivits ovan tillvigagangssétt i det systematiska kvalitetsarbetet.

Rektorns ansvar: Medarbetarsamtal, kompetensutveckling av medarbetarna, utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Under 2021 har medarbetarna erbjudits ett medarbetarsamtal. Det har dven bedrivits stort
systematiskt kvalitetsarbete.

Forutsittningar (personal, miljo och ekonomi): Uppfoljning av behorighetsgraden av larare,
skapandet av systematisk resultatuppf6ljning och analys. Fordelning av elever inom olika delar
av verksamheten.

Verksamheten har en stor andel behoriga larare
Trygghet och studiero: Graden av studiero och trygghet for eleverna.

D4 fa av verksamhetens elever viljer att svara pa elevenkiten har verksamheten svért att tolka
sifforna som positiva. Under 2022 kommer ett arbete att ske for att 6ka elevinflytandet.

Forbattringsarbetet avseende elever med l14g progression pa SFI som skett i samverkan med
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Arbetsmarknad och stod (ARBOS) har pausats i avvaktan pa att projektledare kan utses via
finansiering via AMIF projektet Integration/samverkan Gavleborg 2,0. Det fordjupade arbetet i
denna del kommer ta fart under 2022 om medel beviljas.

Indikatorerna f6ljs upp pa helarsbasis. Vuxenutbildningen rapporterar till naimnden med en
regelbundenhet som f6ljer terminernas avslut.

P4 indikator 2 ar faktiska utfallet 100%. 232 betyg sattes och alla var godkénda. Det sétts aldrig
ej godkant pa sfi. Ddremot finns en avhoppsfrekvens, se nedan.

Indikator 3: 38% avhopp pa sfi, vart att notera att ett avbrott kan ha varit p.g.a.
arbete/praktik/uttag till annan etableringsatgird och da ett s.k. “positivt” avbrott. Har ar
andelen avbrott inom komvux (kommunal vuxenutbildning )17,65%, vilket 4r marginellt hogre
an andel avhopp fran externa utbildningsanordnare (16,47%). Observera detta ar forsta gangen
ett utfall avseende andel avhopp frdn externa utbildningsanordnare kan faststillas.

Maluppfyllelse bedoms sammantaget som delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Milviarde Status
Andel elever som 81,5 % '.' 71 %

godkinns inom

kommunal

vuxenutbildning (1)

Andel elever som — 73 %
godkinns inom SFI (2)

Andel avhopp fran 21,4 % 20 %
Vuxenutbildningen (3)

Andel avhopp fran 16,47 % —
externa
utbildningsanordnare

4

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska arbeta for att individen ska
forflytta sig till egen forsorjning genom arbete eller studier

Arbetet med att omorganisera Arbetsmarknad & stod 16per enligt plan, har satts i drift den 1
september 2021.

Arbetet med att utveckla konceptet Framtidsplan, nu dopt till "Min planering" samt sétt att
driva och mita individens stegforflyttning, fortloper i enlighet med lagd plan. Har satts i drift
den 1 september 2021. Arbos har valt att under 2021 arbeta och félja upp efter féljande
operativa mal:

Indikator: Plan for individen finns samt f6ljs upp.

Utifran kartlaggning och planering for varje individ sitts en konkret plan hur varje individ ska
g& mot egen forsorjning genom arbete, studier eller annat. Ett extra starkt fokus pa arbetet med
att lagga och uppdatera plan i varje individs drende inleddes hosten 2020 och har fortsatt under
2021. Uppléagget och arbetsmetoden driftsattes den 1 september 2021 och bygger pa ett
sammanhallet stod i kundens vég till egenforsorjning via studier, arbete eller annat. Under
hosten 2021 har forandringsledarna traffat sina befintliga och nya kunder och pabérjat eller
fortsatt planldggning med var och en utifrdn den nya metoden.

Malet anses uppfyllt.
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Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska arbeta for att individen ska
forflytta sig till egen forsorjning genom arbete eller studier

Arbetet med att omorganisera Arbetsmarknad & stod 16per enligt plan, har satts i drift den 1
september 2021.

Arbetet med att utveckla konceptet Framtidsplan, nu dopt till "Min planering"” samt sitt att
driva och mita individens stegforflyttning, fortloper i enlighet med lagd plan. Har satts i drift
den 1 september 2021.

Indikator: Plan for individen finns samt f6ljs upp.

Utifrén kartlaggning och planering for varje individ satts en konkret plan hur varje individ ska
g4 mot egen forsorjning genom arbete, studier eller annat. Ett extra starkt fokus pa arbetet med
att lagga och uppdatera plan i varje individs arende inleddes hosten 2020 och har fortsatt under
2021. Upplédgget och arbetsmetoden driftsattes den 1 september 2021 och bygger pé ett
sammanhallet stod i kundens vig till egenforsorjning via studier, arbete eller annat. Under
hosten 2021 har forandringsledarna traffat sina befintliga och nya kunder och pabérjat eller
fortsatt planldggning med var och en utifrdn den nya metoden.

Malet anses vara uppfyllt.
Indikator: Genomstromning utvecklas

Under 2021 har Arbetsmarknad & stod utfort en stor mangd aktiviteter for att utveckla ny
process och organisation av verksamheten i syfte att na en hégre genomstrémning, individuellt
uppldgg och sammanhallet stod for varje individ. Under ret har verksamheten fastslagit och
driftsatt ny organisation som bygger pa uppdelningen av ekonomispér och framtidsspér for att
renodla uppdragen. Ursprungsplanen var att driftsitta 1 mars 2021 men pa grund av covid-19
mojliggjordes driftsattning den 1 september.

Under aret har verksamheten jobbat igenom alla processer fran teori 6ver till att skapa en
fungerande process i praktisk drift. En viktig utgangspunkt i det arbetet har varit den
tjanstedesignsprocess som 1ag till grund for hela férandringsarbetet och dar medborgarna
beskrivit sina behov for att uppna egenforsorjning.

Under 2021 har en arbetsgrupp bestdende av chefer och medarbetare samt konsult frin KPMG
arbetat med att ta fram en modell for att dskadliggora och méita varje kunds progression och
stegforflyttning i sin vag mot egenférsorjning. Verksamheten har faststéllt kriterier och innehéll
i den modell som utarbetats for att visualisera och kunna méita de enskilda kundernas
stegforflyttning mot att bli egenforsorjande genom utbildning, arbete eller annat. Darutover har
aven Treserva och Puma anpassats for att mojliggora uppfoljning av individernas
genomstromning. Under tertial 3 har arbetsmetoden satts i drift. Genom detta kan
genomstromning métas. Basvarde for indikatorn kommer att kunna etableras under 2022 da
heldrsmaitning kan ske.

Malet anses uppfyllt

Indikator: Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) av vaxna bistindsmottagare.

Malanalys under denna indikator star beskriven under ovanstiende Genomstromning utvecklas.
Malet anses uppfyllt

Indikator: Andel av befolkningen som nagon ging under aret erhallit ekonomiskt
bistand.

Ritten till bistand ar stadgad i Socialtjanstlagen och inte paverkbar for kommunen. Det som &r
péverkbart for Arbetsmarknad och stod i detta ar att ha en rattssaker och god prévning av varje
sokandes ritt till ekonomiskt bistdnd. Men ocksa ha en effektiv process och st6d till kunderna sa
att deras vig mot egenforsorjning blir sa kort som majligt. Detta har Arbos arbetat med under
2021 genom framtagande av ny organisation och process.

Malet anses uppfyllt
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Indikator: Resultat vid avslut av arbetsmarknadsinsats, deltagare som borjat
arbeta eller studera.

Den 1 september 2021 har Arbetsmarknad och st6d driftsatt en genomgripande
organisationsforandring. Denna innebér att verksamheten slagit samman
arbetsmarknadsverksamheten och forsorjningsstédsverksamheten till en gemensam
organisation. Det hiar medfor att det inte dr mojligt att sarskilja ett uppdelat resultat mellan de
tidigare verksamheterna.

Resultatet fram till den 30 augusti var resultatet totalt 34% av de kunder som forutvarande
arbetsmarknadsenheterna arbetade med. Fran 2022 kommer det finnas méjlighet att fa ut ett
sammanhallet resultat frin hela verksamheten med alla kunder som har forsoérjningsstod.

Virt att notera ar att Arbetsformedlingens fordndrade arbetssétt avseende subventionerade
anstillningar innebar att inga nya extratjinster tillsattes samt att forlingningen av pagaende
extratjanster inte kom till stdnd.

I september (tertial2) redovisades 197 extratjanster. Vid arsskiftet, den 31/12 2021 hade Arbos
135. Nuldget den 24 januari 2022: 129 Prognos tertial 1, den 30/4 -22: 77 Prognos tertial 2, den
31/8 -22: 41 Prognos tertial 3, den 31/12-22: 0

Antalet forsorjningsstodstagare okar i och med detta vilket troligen medfér kraftiga
kostnadsokningar for ekonomiskt bistind om inte AF kan presentera nya l6sningar i kraft av
den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Malet anses delvis uppfyllt
Ovriga aktiviteter for att ni Arbetsmarknads- och funktionsriittsniimndens mal:

Boendestod (inom kontor Stod i hemmet) samverkar med Arbetsformedling for 6kade
mojligheter till meningsfull sysselsittning. I nuliget sker samverkan genom MYSAM (samarbete
mellan Forsakringskassan samt Arbetsformedlingen).

Givet resultatet av ovanstaende operativa mal och dess aktiviteter samt nedanstidende
indiktarorer bedoms maluppfyllelse sammantaget vara delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Milviarde Status

Plan for individen 100 % . 100 %
finns samt {6ljs upp

Framtidsplan/Individ

uell plan

Utveckla indikator —
Arbos.
Genomstromning. (1)

Vuxna 37,8 % 36 %
bistdndsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt bisténd,

andel (%) av vuxna

bistdndsmottagare (R9

Indikator)

Invdnare som nagon 5,9 % 5,3 %
gang under aret

erhéllit ekonomiskt

bistand, andel av

befolkningen (R9

indikator)

Resultat vid avslut i — 42 %
kommunens

arbetsmarknadsverksa

mhet, deltagare som

borjat arbeta eller
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Indikator Utfall Milviarde Status

studera, procent (R9
indikator)

(5) Uppgift ¢j tillgdinglig 2021 vid sammanstdllning Verksamhetsrapport. Resultat 32 % 2020.

1.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja
individer med psykiska funktionshinder sa dessa ges
forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsattning

Nimndens/bolagets verksamheter
Kontor Boende
Kvalitetsarbete/egenkontroll - Socialpsykiatri

Genomgang av kontaktpersonskapet gentemot kund och justering av arbetssitt har gjorts for att
forbattra kontinuitet for kund. Uppfoljning av uppdrag och arbetssitt for ambulerande
nattbilen. Arbete med ESL (ett sjdlvstandigt liv) har genomforts tillsammans med kunder dock i
mindre skala som en anpassning utifrdn pandemildget.

Samtliga kunders genomférandeplaner gas igenom och uppdateras i kvalitetssakringssyfte. Som
en del av kvalitetsarbetet pagar ocksa systematisk genomgéng av virdegrund och
medarbetarpolicy med mélsidttningen att samtliga enheter ska ha arbetat igenom dessa till arets
slut. Utifran Lex Sarah-utredningar har verksamheten under aret haft genomgangar av rutiner,
instruktioner, vardegrund och medarbetarpolicy pdborjats. Framfor allt pa tvd enheter men
dven kopierats till alla enheter succesivt under aret vilket kommer att fortsittas under 2022.

Forbittringsarbete med kost- och méltidssituationer, bedrivs med st6d av NAD.

Brukarrad i samverkan med Region Gavleborg, vuxenpsykiatrin, har startat. Verksamhetschef ar
delaktig och samarbetet kommer att fortsatta utvecklas under 2022.

Sarskilt tilldelade medel for kundaktiviteter har anvints till olika covidanpassade aktiviteter, bl
a ingredienser till gemensam fika, matlagning samt frén och véxter till plantering i tradgardar
och vixthus.

Lardomar av och atgirder utifran pandemin - Socialpsykiatri

Planerade aktiviteter har varit mgjligt att genomfora dock mer enskilt och utomhus. Stort fokus
pa tank kring att begrinsa smittspridning inom verksamheterna.

De flesta méten har skett via teams vilket inneburit att chef anda kunnat vara delaktig i dialog
kring kunder, arbetsmilj6 och rapportering.

Kontor Forebyggande och kompetens

Aktivitetshuset Nygatan 26 startade 2020 efter sammanslagning av tidigare verksamheterna
traffpunkt Nygarden samt ARBOS arbetsrehabilitering. Verksamhetens igangséattande har
forsvarats i kraft av pandemin.

Malet med verksamheten ar bl. a:

e Att kunderna i verksamheten ska fa ritt stod utifran just sina individuella behov och
forutsittningar. Alla med psykisk ohélsa som har behov av sysselsittning eller stod mot
studier eller arbete far det i en miljo som dr anpassad efter deras behov.

e Alla med psykisk ohilsa for majlighet till aktivering. Verksamheten ar 6ppen for alla
med psykisk ohilsa som har behov av sysselsidttning. Verksamheten ar centralt beldgen
och darfor med hog tillganglighet.

e Hogre kvalitet med vissad verksamhet med mer renodlade uppdrag.
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Goda insatser har gjorts for meningsfull sysselsattning i verksamheten. Daremot ar malgruppen
stor och kobildning har redan uppstatt.

Verksamheten arbetar i sitt systematiska kvalitetsarbete utifran sektorns strategier.

Inflytande och delaktighet: Forslagsldda har satts upp for deltagarna. Verksamheten arbetar
med en metod som frimjar deltagarnas egna tankar och beslut. Detta mojliggors via s.k.
Framtidsplaner tillsammans med deltagaren, Husméten med hela gruppen, Utvirdering av
verksamheten har ocksé genomforts genom delaktighet av deltagarna.

Nytinkande och mod: Malsittningen har varit att skapa arbetsliknande aktiviteter, detta har
inte kunnat genomforas som planerat.

Bidra till sjalvstandighet: Verksamheten har arbetat fram ett gemensamt arbetssitt som ar
uppmuntrande och stottande.

Forstirka samverkan: Verksamheten har inte lyckats tydliggora sitt uppdrag i samverkan
med andra. Verksamheten har varit och ar under uppstart under oktober-december 2021 efter
pandemins effekter. Det har inneburit att gruppen har behovt tid att forma aktiviteter inomhus,
skapa relation med nya deltagare och forma ett nytt arbetssatt tillsammans med ARBOS.

Kontor Stod i hemmet
Aktiviteter

e Inom boendestod praktiseras ett rehabiliterande och &terhdmtningsinriktat arbetssitt.
Genom st6d och motivationsarbete ska kunden ges mojlighet att hoja sin funktionsniva,
Oka sin delaktighet och fa ett mer sjdlvstandigt liv.

e Varen 2021 startade ett litet test / forbattringsarbete med 4 kunder och 8 medarbetare.
Testet har genomforts i syfte att med ett flexibelt arbetssitt dar kunden sjalv far
bestdimma vilka insats / aktivitet som skall utforas vid tidpunkt da medarbetare traffar
kund, utréna om kund blir mer motiverad att na ett sjalvstandigt liv. Testet har pagatt i
tre av fyra grupper och har dnnu inte utvirderats. Testet har hittills visat vinster i
planering - uppfoljning tillsammans med kund. En 6kad sjilvstandighet hos kund samt
okad mgajlighet att arbeta flexibelt hos de kunder dar bemanning ar hogre an
resursbehovet.

e Personligt stod har genomfort en forandrad schemaldggning for att 6ka kontinuitet
kring kund. Férandring har fér medarbetare i medfort att fyra arbetsgrupper arbetar
utifrdn omradesindelning. Detta har bidragit till hgre kontinuitet hos kund, men dven
minskad restid och minskade kostnader for dessa.

e Inom Personlig assistans har ett arbete avseende implementering av teambaserat
arbetssétt for en personcentrerad vard och omsorg genomforts. Arbetssittet baseras pé
hemvérdens arbetssitt.

Personlig assistans har under arets forsta kvartal utvecklat innehéllet i arbetsplatstraffarna i
syfte att 6ka larande i b.la virdegrund och lagar mm som i sin tur ska 6ka kvalitet i utférande
hos kund.

Kontor Myndighet

Mitning av handlaggningstider det senast 6 manaderna pavisar nigot langre handlaggningstid
men det dr fortsatt inom ramen av vad som ar acceptabelt och brukligt for olika ansokningar
(olika ansokningar tar olika lang tid beroende pa behov och sakkunnighetsutldtanden). Utifran
att méal och handlingsplan ar vil befist pa enheten samt att det 16pandes granskas
genomskirningar av drenden si arbetas det aktivt for att korta handlaggningstiderna. Om nagon
handlaggare ar franvarande tar ndgon annan vid for att kunden ska fa sitt beslut inom ramen
om vad som kan anses rimligt. Tillsammans med omvardnadschefer och medarbetare s har det
tagits fram en malgruppsbeskrivning av socialpsykiatrin som ar forankrad hos medarbetarna.

Under aret sa har det gjorts ett stort arbete med att ta fram boendeplaner for att pa sikt
sikerstilla en god kvalité pa boenden.
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Indikator Utfall Milviarde Status

Utreda mélgruppens 100 % . 100 %
behov av aktivitet och
sysselsittning (1)

Langsiktig plan (till 100 % . 100 %
2024) utifran nuldge
(ovan)

1.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
sdkerstalla individer som ar beviljade daglig verksamhet
enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett sjalvstandigt
liv och meningsfull sysselsattning.

Niamndens/bolagets verksamheter
Kontor boende
Kvalitetsarbete/egenkontroll - Boende och stod enligt LSS

Egenkontroller har genomforts i samtliga enheter under delaret och av dessa framgér behov av
fortbildning i arbetssittet individens behov i centrum, IBIC. Inom de enheter som genomgatt
utbildning syns - fokus mer pa hur kunderna vill ha stéd och hur stodet ska ges.

Egenkontrollerna har visat att det i inom omrédet funnits osikerhet kring skydds — och
begransningsatgirder varfor forbattringsarbete har genomforts genom uppdatering av rutiner.
Vidare har extern handledning tillimpats for att 6ka forstielsen kring kundernas behov av
struktur och forutsdgbarhet. Detta har bidragit till att antalet avvikelser minskat och
arbetsgrupperna har fatt en 6kad samsyn, samt att kundernas reella mojligheter till inflytande
och sjilvstandighet okat.

For att nd méluppfyllelse for kompetenshojning inom LSS pagar analysarbete med stod av HR-
konsult. En forsta workshop genomférdes i juni, uppfoljning planeras i september och ett fardigt
forslag i november. En arbetsgrupp har tagit fram introduktionsférelasningar for nya
medarbetare som ska publiceras i Kompetensen.

Aktiviteter har paborjats for att nd maluppfyllelse inom den del av LSS som avser hilso- och
sjukvérd; en ledningsgrupp bestdende av verksamhetschef HSL, enhetschef for
sjukskéterskorna samt enhetschefer LSS.

Den 6versyn av nattbemanning/personaltillgianglighet pa servicebostdder som péborjades
tidigare ar inte genomford i sin helhet pga svarigheter att ga ut och tréaffa kunder personligen
utifran pandemiliget, men startas nu om. Syftet ar att kartlagga kundernas behov, skapa
delaktighet for kund och utrona vilka alternativ till stod for kund nattetid som kan finnas.

Ett digitaliseringsarbete med stodappar for kunder har pagatt i projektform under den aktuella
perioden samt arbeta mobilt i Treserva och digitala signeringslistor for lakemedel.

Sarskilt uppdrag att utreda och hitta former for effektiva processer och arbetssitt gillande
boendesamordningen inom egenregin, LSS och Socialpsykiatrin. Uppdraget ar forldngt t o m
220531 med 80% t 0 m mars och dérefter heltid t o m maj. Styrgrupp fortgér var 4:e vecka.
Starkt samverkan mellan utférare och myndighet.

Projekt Anvand kompetensen ratt” initierat i en verksamhet — syftar till att kartldgga om det
finns arbetsuppgifter som inte behover utforas av habiliterare utan som kan utforas av annan
kompetens for att frigora tid for habiliterare. Uppstart 2022.

Lardomar av och atgirder utifrin pandemin - Boende och stéd enligt LSS

Under pandemin har fokuset varit att sdkerstilla bemanningen och hantera kriser. Enheterna
10
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inom LSS skapade tidigt en krisplan for kundernas stodinsatser utifran de olika lagena gront,
gult och rott vilket har varit anviandbart i situationer med smittspridning och hog sjukfréanvaro.
Samarbetet med bemanningsenheten har fungerat battre under pandemin.

Att folja basala hygienrutiner har fungerat bra med utbildningstillfillen och utbildningsfilmer.
Att formedla vikten av detta till kunder har varit mer utmanande och kraver hog grad av
motivationsarbete.

Kontor Forebyggande och kompetens

Verksamhetsomréadet Forebyggande insatser och aktiviteter (FIA) ansvarar for den dagliga
verksamheten enligt LSS. Verksamheten stingde ner sin verksamhet under varen 2020 och
oppnade delvis upp en starkt begransad covidanpassad verksamhet under hésten 2020. Under
2021 har verksamheten fortsatt bedrivits i begriansad form. Med anledning av detta ar
maluppfyllelsen inte helt uppnadd inom detta omrade. Manga av de aktiviteter som
verksamheten planerat har inte kunnat genomforas.

FIA arbetar i sitt systematiska kvalitetsarbete genom olika typer av aktiviteter.

Bland annat stirker man inflytande och delaktighet for brukare/kunder genom dialoger och en
referensgrupp. Arbetet har dock paverkats negativt av rddande pandemi. Referensgruppen har
varit vilande och s.k. DMO-slingor har inte kunnat genomforas som planerat.

Nytankande och mod ar en aktivitet som arbetas med genom regelbundna arbetsmoéten samt
genom samtal med brukare/kunder. 4 arbetsmoten har genomforts med brukare i samband
med mildare restriktioner.

Verksamhetens aktiviteter for att bidra till sjdlvstandighet. Detta sker via utbildning till alla
medarbetare Pedagogisk forhallnings- och arbetssatt. Under hosten kunde utbildningar
genomforas. Aven uppfoljning av medarbetare som varit anstillda under en tid planeras.

Arbetet med att forstarka samverkan paborjas nir situationen utifrén pandemin blivit battre.
Har finns ett ansvar for alla medarbetare inom EDV att marknadsfora verksamheten internt
inom kommunen. 33 nya samverkanspartners har EDV registrerat under 2021.

Kontor Myndighet

Maitning av handlaggningstider det senast 6 ménaderna pavisar nagot langre handlaggningstid
men det dr fortsatt inom ramen av vad som ar acceptabelt och brukligt for olika ansokningar
(olika ansokningar tar olika lang tid beroende péa behov och sakkunnighetsutldtanden). Utifradn
att mal och handlingsplan ar vil befast pa enheten samt att det I16pandes granskas
genomskirningar av drenden si arbetas det aktivt for att korta handlaggningstiderna.

Om nagon handliggare &r frédnvarande tar ndgon annan vid for att kunden ska fa sitt beslut
inom ramen om vad som kan anses rimligt. LSS gruppen har sedan oktober provat ett nytt
arbetssitt “mottagningsvecka” dir varje team inom LSS hanterar allt inkommande via
kundtjénst och dven Life Care 2 ggr per dag. Hittills har positiva effekter uppnétts av att hantera
de dagliga rutinerna och att arbetssittet frigor tid for handlaggarna. Under aret s& har det gjorts
ett stort arbete med att ta fram boendeplaner for att pa sikt sdkerstilla en god kvalité pa
boenden.

LSS

Insats Bifall Avslag Summa beslut (personer)
Personlig 13 20 33(27)

assistans

Tf utok personlig 17 10 27(19)

assistans

Ledsagarservice 4 7 11(7)
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Kontaktperson 58 12 70 (67)
Tf utok 3 3(1)
kontaktperson
Avlbsarservice 10 10 (9)
Tf utok 2 2(1)
avlosarservice
Korttidsvistelse 28 4 32 (28)
Tf utok 3 3(2)
korttidsvistelse
Korttidstillsyn 16 1 17 (17)
Bostad med 3 2 5(5)
sarskild service
for barn och unga
Bostad med 34 23 57(54)
sarskild service
for vuxna
Daglig verksamhet | 52 2 54 (53)
243 81

Kommentar till siffrorna for LSS-beslut

Jamfort med 2020 si har utékning av timmar for personlig assistans beviljats i mindre
omfattning; frén att beviljat utokning av timmar i 19 fall &r 2020 fall till 134r 2021 och avslagen
har okat frén 15 &r 2020 till 20 r 2021. Antalet personer som soker assistans har dock inte okat.
Gillande kontaktperson sa har det skett en kraftig 6kning av bifallsbeslut under 2021. Okningen
har gétt frin 34 till 58 medan avslagen legat kvar pa samma niva d v s 12. Bostad med sarskild
service for barn har 6kat fran 1 till 3 barn. Bostad med sarskild service for vuxna har okat fran
22 bifall till 34. Avslagsbesluten har ocksé okat frén 13 till 23. Detta innebar att antalet personer
som soker bostad med sirskild service har 6kat kraftigt under 2021. Avseende beslut om daglig
verksamhet sa har fler personer beviljats under 2021 (fran 45 till 52). Endast 2 avslag pa
ansOkan om daglig verksamhet beslutades 2021 och aret dess for innan var det 1 avslag

Indikator Utfall Malvirde Status

Utreda mélgruppens 100 % . 100 %
behov av aktivitet och
sysselsittning (1)

Brukarens méjlighet — 100 %
att valja aktivitet
utifrdn onskemal (1)

(2) (2) Gar ej att mdta under 2021. Brukare har ej som brukligt kunnat vdlja aktivitet utifran 6nskemal under 2021
pga. pdgdende pandemi da verksamhetens genomforenda kraftigt under dret pdverkats av da gdllande restriktioner.

1.5 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Niamndens/bolagets verksamheter
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Kontor Forebyggande och kompetens

ARBOS har intensifierat samverkan med Naringslivsenheten med malet att na delaktighet i
deras foretagstraffar. I vrigt fortsétter utvecklingsarbetet genom jobbspar dar
arbetsmarknadsinsatser frén ARBOS kombineras med utbildning fér vuxna.

Vuxenutbildningen har ett titt samarbete med Semaforen (Region Géavleborg),
niringslivsenheten, Gastrikevux samt 6vriga kommuner inom lanet for att kartlagga bristyrken
inom naringslivet samt genomfora utbildningar. Bl a har en utbildning f6r bussforare startats,
ytterligare satsningar inom vard och omsorg samt flera kombinationsutbildningar SFI/yrke.
Vuxenutbildningen har som operativt mal:

Eleven ska ges mojlighet att uppné kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av
branschen godtagbar niva av yrkeskunnande. SKOLFS 2017:17 2.1 (Elever med jobb 6 ménader
efter avslutad utbildning)

Analys av indikator

Utveckling av matmetod och metodik har skett under &ret. Resultatet dr 9o % for heldret 2021,
vilket ar betydligt hogre 4n malvardet.

Indikator Utfall Malvirde Status

Andel elever inom 90 % — 61%
yrkesutbildning som

har arbete sex

ménader efter

avslutad utbildning.

(1)

1.6 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Niamndens/bolagets verksamheter

Handlingsplaner for fossilfria transporter skulle tas fram under hosten 2021 for att darefter
inleda genomforandet av dessa under 2022-25. Aktiviteten har ej genomforts.

Projektet “Okad cirkuliret i Givle kommun”, ett samverkansprojekt mellan sektorer, bolag och
forbund med syfte att ta reda pa vad som kan utvecklas for att 6ka cirkulériteten i Gavle
kommun ar avslutat. Flera forslag pa utveckling identifierades, bland annat kring M6belpoolen.
En forstudierapport med forslag till fortsatt arbete kommer att presenteras under varen.

Vuxenutbildningen arbetar fortsatt med Larande for héllbar utveckling, ett arbete som spanner
over flera ar. Under 2021 har ny sopsortering kommit till stdnd.

Miljokrav vid kop av verksamhet

Vid all upphandling av kdarnverksamhet likval upphandling av icke-kdrnverksamhet sa stills
miljokrav. Beroende pa typ av upphandling och verksamhet varieras kraven, fran mer generella
krav eller mer specifika krav utifrdn miljostrategiska programmet mélomraden. Fér upphandlad
karnverksamhet foljs miljokraven upp arsvis i samband med kvalitetsberattelsen.

Analys av indikatorerna

Verksamheterna under nimndens ansvarsomrade har inte slutredovisat miljoarbetet i tillracklig
omfattning for att fullt ut kunna bedéma resultatutvecklingen samt om aktiviteter ar helt
genomforda eller ej. P4 grund av pagdende pandemi under aret har vissa aktiviteter ej kunnat
genomforas/slutforas som planerat. En samlad bedémning ar att mélet delvis ar uppfyllt. For att
malet Ett klimatneutralt Gavle ska nés till 2035 behovs 6kad takt aren framdéver.
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Indikator Utfall Milviarde Status

Antal genomforda 3 5
aktiviteter. Utvecklas
under 2021 (1)

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
starka arbetet avsevart for att minska behoven av
forsorjningsstod genom tydligare krav, uppfoljning och
samordning.

Uppfoljning uppdrag

Under 2021 har Arbetsmarknad & stod utfort en stor mangd aktiviteter for att utveckla ny
process och organisation av verksamheten. Syftet med detta ar att nd en hogre genomstromning,
individuellt upplagg och sammanhaéllet stod for varje individs vig mot egenférsorjning genom
arbete, studier eller annat. Under &ret har vi fastslagit och driftsatt ny organisation som bygger
pa uppdelningen av ekonomispar och framtidsspar for att renodla uppdragen vilket leder till
okat fokus och genomstromning. Ursprungsplanen var att driftsdtta 1 mars 2021 men pa grund
av covid-19 méjliggjordes driftsiattning den 1 september.

Verksamheten har i samarbete med KPMG faststillt kriterier och innehéll i den modell som
utarbetats for att visualisera och kunna mita de enskilda kundernas stegforflyttning mot att bli
egenforsorjande genom utbildning, arbete eller annat. Darutéver har dven Treserva och Puma
anpassats for att mojliggora uppfoljning

2.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
starka vuxenutbildningen gallande bristyrken och hitta
samverkan med fler aktorer.

Uppfoljning uppdrag

Verksamheten pa Vuxenutbildningen i Givle kommun jobbar kontinuerligt med Semaforen och
Naringslivskontoret med att starta utbildningar inom bristyrken. Verksamheten jobbar dven tétt
tillsammans i Gastrikevux och Gavleborg i denna fraga. Bussforarutbildningen ar exempel pa en
utbildning som startade efter kommunikation med branschen gillande brist pa bussforare. I
skrivande stund pagéar dialog kring att starta en brandteknisk utbildning.

2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
arbeta vidare med konceptet 1000 fler i arbete.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetsmarknad & stod arbetar vidare med konceptet 1000 fler i arbete, diar 250 kunder ska ga
till arbete per ar. Under 2021 ligger vart resultat i linje med maélséttningen.

Under 2021 har vi driftsatt ny process och organisation dir vi har vidareutvecklat och natt
fortsatt goda resultat i méalsattningen 1000 fler i arbete.
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Covid-19:s markanta paverkan pé den nationella och lokala arbetsmarknaden har haft fortsatt
paverkan dven under 2021. Detta har inneburit fortsatt 6kade svarigheter for malgruppen att
kunna fa mojlighet att uppna egen férsorjning.

2.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
oka samarbetet med privata naringslivet for fler i jobb.

Uppf6ljning uppdrag

Vuxenutbildningen jobbar kontinuerligt med Semaforen och Naringslivskontoret med att starta
utbildningar inom bristyrken. Verksamheten jobbar dven titt tillsammans i Gistrikevux och
Gavleborg i denna fraga. Bussférarutbildningen ar exempel pa en utbildning som startade efter
kommunikation med branschen géllande brist pa bussforare. I skrivande stund pagar dialog
kring att starta en brandteknisk utbildning.

Arbetsmarknad och stod har under 2021 férdjupat samarbetet med Géavle kommuns
Naringslivsenhet som en 1iank i syfte att vidareutveckla och stirka samarbetet med Gavles
naringsliv. Verksamheten har ocksa processkartlagt samarbetet med arbetsgivare i det privata
naringslivet for att effektivisera och vissa kundens vig till egen forsorjning. Ett arbete har
arbetats fram tillsammans med Inkp och upphandling/Naringslivsenheten for att verka for
sociala villkor nar upphandlingar gors inom Géavle kommun. Under 2021 har det genomforts en
upphandling gillande kop av tjdnsten arbetsforberedande traningsplats i Arbetsintegrerade
sociala foretag. Avtalsstart sker under september 2021. Under 2021 har ett samarbete inletts
med Stom- och Kromforetag med anledning av Arbetsférmedlingens reformering for att Gavle
kommun som arbetsgivare och arbetsmarknadspart ska vara tydlig aktor.

2.5 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
utreda behovet av att komplettera/forstarka insatserna for
personer med psykisk funktionsnedsattning med liknande
Fontanhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrattsrorelser och att starka samverkan med
foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter for personer
med psykisk funktionsnedsattning.

Uppfoljning uppdrag

En forsta kontaktetablering har skett med ideella sektorn for dialoger. I verksamheten finns
redan ett nira samarbete med ideella aktorer som ges tillfalle att nyttja vara lokaler for
aktiviteter. Verksamheten har haft visst samarbete med enheten for social héllbarhet och
narvarat i Funktionsrattsrddet. Under november/december uttryckte ndgra medborgare intresse
att inga i process Fontdnhus Gavle. Samarbete har ocksa upprittats med samordningsforbundet
Gavleborg och riksforeningen for Fontanhus. Inledande mote angéende fortsatt process ar
inbokat februari 2022.
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2.6 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
se over verksamheten utifran lagstiftningen, om vad lagens
krav pa skilig levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar
i praktiken gallande forsorjningsstod. For arbetet kommer
0,5 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt beslut
under 2021 efter ansokan om tillaggsanslag.

Uppfoljning uppdrag

Under 2021 har det upphandlats en konsulttjanst for extern granskning av Gavle kommuns
handlaggning av forsorjningsstod. Detta for att uppfylla lagens krav och sédkerstilla att vi ligger
ratt i bedomning och handlaggning. Rapporten presenterades i december 2021 och
Arbetsmarknad och stod arbetar vidare med resultatet.

3 Uppfdljning av privata utforare

Namnden foljer den plan for uppfoljning av privata utférare som ndmnden tidigare antagit.
Uppfoljning ingér i arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Givles. Inga avvikelser.

4 Resultat och investeringar

4.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31 | Budget helir 2021
Verksamhetens intdkter 280,1 292,2 254,5
Personalkostnader -737,1 -712,2 -725,1
Ovriga kostnader -563,6 -553,3 -551,3
z::skrivningar/ nedskrivning 1,3 1,3 1,4
Internranta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -1022,0 -974,7 -1023,4
Kommunbidrag 1023,4 971,6 1023,4
Arets resultat 1,4 -3,1 0,0
Investeringar 1,9 0,3 2,4
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och prognosanalys
Resultat

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden redovisar ett resultat t.o.m. december2021 pa
plus 1,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget &terfinns inom vuxenutbildningen som redovisar
ett underskott pé -5,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa -17,5 mnkr. Inom
Boende LSS star hogre personalkostnader for den storsta avvikelsen och inom
vuxenutbildningen star kop av utbildning och hogre personalkostnader f6r den storsta
avvikelsen.
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De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten for dagligverksamhet som visar ett positivt
resultat pa ca 12,9 mnkr som framst beror pa nedstdngningen av verksamheten under
pandemin, vilket bland annat ger lagre personalkostnader och omsorgsresekostnader. Inom
ekonomiskt bistdnd (forsorjningsstéd) redovisar verksamhet en positiv avvikelse pd 21,8 mnkr

for perioden. Dar den prognostiserade 6kningen av ekonomiskt bistdnd pa grund av den 6kande
arbetslosheten intraffade aldrig under 2021.

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat har varit
svarbedomt eftersom den indirekt pdverkar namndens resultat positivt inom EDV, men att

trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistand) och vuxenutbildningen ar och har varit mer
svarbedomt.

Att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat for heldret 2021 4nda blir sé bra trots
stora negativa avvikelser inom Boende LSS och vuxenutbildningen, har att géra med de stora
positiva avvikelserna inom EDV och ekonomiskt bistind. Kommunstyrelsen fattade dven beslut
om att ge namnden ett budgettillskott om 5 mnkr den 12 oktober enligt de behov som
rapporterades i delar 2.

Mer detaljerade beskrivningar finns i bilaga 1.
Investeringar
Utfallet for investeringsverksamheten inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden blev

ca 1,9 mnkr av en budget pa 2,4 mnkr. Utfallet blev ndgot lagre med anledning av férseningar pa
grund av covid-19 pandemin och skyfallet i augusti.

4.2 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Se resultatkommentarer

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av

forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Se resultatkommentarer

4.3 Kommunplan 2021

Hur kan namnd och sektor sikerstilla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Se resultatkommentarer

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Se resultatkommentarer

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Pandemin har fortsatt paverka namndens verksamheter dven under 2021 och sarskilt under
slutet av 2021 i samband med den fjarde vagen. Daglig verksamhet har inte fullt ut kunnat
bedrivas med hinvisning till restriktioner och risk fér smittspridning, utan fatt erbjuda
anpassad verksamhet. En planering for 6ppnande av verksamheten fullt ut pagar infor 2022 da
man raknar med att pandemin klingar av och restriktioner hivs. Vaccination av kunder inom
LSS har gett god effekt. LSS-verksamheterna har utifran pandemin haft stora utmaningar
eftersom malgruppen har en relativt hog utsatthet och sérbarhet.

Samtidigt har ett arbete satts iging kring att sdkerstilla att en struktur for en mer effektiv
bemanning inom delar av verksamheterna i sektorn (bl a LSS) kan komma pé plats, sannolikt
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under 2022.

Efterfragan pa vuxenutbildning har 6kar med 21 % jamfort med motsvarande period 2020.
Vuxenutbildningen dtergar nu successivt till vanlig undervisning, vilket beh6vs med tanke pa att
distansundervisning ar en forsvarande omstandighet for méanga elever. Arbetet kring utveckling
och forandring av arbetsmarknadsverksamheten och férsorjningsstédsenheterna har dock
fortsatt, och de forviantade stora negativa effekterna av pandemin péa forsérjningsstodets
utveckling har delvis uteblivit genom bade en god resurssittning och ett aktivt arbete for att
aktivera manniskor som star utanfor arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens planerade
forandring med det sk KROM (Kundval Rusta Och Matcha) bedoms delvis kunna paverka Arbos
och Vuxenutbildningen, och dialog med Arbetsférmedlingen kommer fortsitta tidigt 2022.

6 Forvantad utveckling

Pandemins direkta samt indirekta effekter och foljdverkningar ar fortsatt stora for nimndens
verksamheter under hela 2021. Effekter pd nimndens verksamheter bedéms successivt minska
generellt forst under varen 2022 efter den fjarde vig som aterigen starkt paverkade flera
verksamheter under december manad 2021 och i ingéngen till 2022. Detta innebir bland annat
att daglig verksamhet bor kunna 6ppna upp fullt ut och bedriva verksamhet utifran beslutade
insatser.

Utvecklingen inom LSS-omradet behover f6ljas for att bedoma om och hur en eventuellt
kommande fordandrad lagstiftning férandrar kraven pd kommunens och darmed namndens
insatser.

Vuxenutbildningens utveckling och forandring kommer vara en visentlig del av nimndens och
kommunens framtida fokus. En 6kad elevtillstromning dr i grunden positiv sett till att det finns
grupper som star utanfor arbetsmarknaden och som behéver héja sin utbildningsniva, men det
kan ocksa komma att kriva resurstillskott. En del i vuxenutbildningens férandring ar att
planering nu pagar for att skapa nya lokaler for vuxenutbildningen dar det finns erforderliga
beslut for att sitta igdng ett sidant arbete.

Pandemins effekter pa samhéllsekonomin och arbetsmarknaden &r en utmaning, och det fokus
namnden haft pé fler i egenférsorjning och att sdkerstilla att arbetsmarknadsverksamheten,
forsorjningsstod och vuxenutbildning arbetar nira varandra ar viktigt att fortsdtta med da det
samtidigt finns omraden dar tillgdngen pa arbetskraft behover cka.

For att nd framgang med att forflytta méanniskor till egenférsorjning via studier eller
arbetsmarknadsinsatser till arbete kravs ett lokalt arbete tillsammans med relevanta aktorer,
men ocksa att de nationella ambitionerna gar i takt med de regionala och lokala utmaningarna
och férutsattningarna.

Den pégiende forandringen av den statliga arbetsmarknadspolitiken genom
Arbetsformedlingens forandring kan komma att ge effekter pA kommunens mgjligheter att
bedriva en ndra samverkan med Arbetsformedlingen, men i nuldget ar det for tidigt att bedoma
de langsiktiga effekterna. Fokus for AFN och Valfard behover vara forsorjningsstodstagare och
att arbeta for att fa de medborgarna i egen forsorjning.

Ett 6vrigt tydligt fokus- och forbattringsomrade framo6ver ar att utveckla metod och struktur for
att kunna folja relevanta nyckeltal och volymer inom namndens ansvarsomréde. I denna del
finns en mycket tydlig koppling till det BI-arbete (Business Intelligence) avseende "Visualisering
och analys" som i praktiken innebér att per automatik kunna f6lja definierade, behovsstyrda
volymer inom relevanta omraden. I dagsliget ar detta fardigutvecklat och operativt inom vissa
delar av namndens omraden dar det tydligaste exemplet ar forsorjningsstodet. Inom andra
delar, som t ex Vuxenutbildningen, ar det inte operativt vid utgngen av aret da integration med
Pro Capita ar fordrojd av systemtekniska orsaker.
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1 Ordférande och forvaltningschef

Ahmed Amin, Ordférande
Magnus Hoéijer. Sektorchef

2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 280,1 292,2 254,5
Personalkostnader -737,1 -712,2 -725,1
Ovriga kostnader -563,6 -553,3 -551,3
Avskrivningar/nedskrivnin 1,3 1,3 1,4
gar

Internrianta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore

korr?munbidrag ~1022,0 9747 10234
Kommunbidrag 1023,4 971,6 1023,4
Resultat efter

kommunbidrag 1,4 31 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,4 -3,1 0,0
Investeringar 1,9 0,3 2,4
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Utbildning har under stora delar av bedrivits pa distans. Detta far negativa konsekvenser
generellt for elevens ldrande och studieresultat. Dock kan elever i behov av extra stéd kan
komma in till skolan under hela 2021..

Soktrycket till vuxenutbildningen 6kar kraftigt med sannolikt direkt kopplat till covid-19-
pandemin. Det finns en pataglig risk detta soktryck ar storre 4n vad verksamhetens klarar av att
erbjuda. Risken ar darmed péataglig att potentiella elever darmed inte far plats inom

vuxenutbildningen.

Det pagar en utveckling av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete, bl.a ska
verksamheten kunna folja detta via digitalisering/Power BI. P g a svarigheter i integrationen av
data med Tieto- Pro capita- har det dnnu inte genomforts i nuléget.

Behov av forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart att na resultat har
identifierats och arbetssitt for den mélgruppen ingér i ny organisation ARBOS (Utveckling av
nu organisation Arbetsmarknad och st6d) som genomforts 2021.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Att mota deltagare pa rétt niva och just som individer ar bade utmanande och avgérande for att
varje individ ska kunna finna sin vig till framgéng och utveckling. Mottagare av nimndens
insatser ska kunna utveckla sig sjdlva genom de olika insatser man kan ta del av. Deltagarens
forutsattningar, behov och 6nskningar ska respekteras och vara en del i grunden for individens
vag till utveckling.

En av ndimndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta individer till egen forsorjning. Detta
uppdrag bedrivs inom flera av nimndens verksamheter som Arbetsmarknad och st6d (Arbos),
Vuxenutbildning samt i samverkan andra verksamheter inom framforallt Givle kommun,
Region Givleborg och Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19 men
stilldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
andrat lokalnyttjande m.m.

Arbetsformedlingen har pga. Covid-19-pandeming tappat i tempo i arbetet med arbetssokandes
planeringar vilket gor att dessa blir inaktiva. Forandringar for andra aktorer paverkar
mojligheten att f forsorjningsstodstagare att ga framét i sin progress mot egenférsorjning. Bl.a.
langre vardkoer, distansutbildning etc. Det ger langre tider for personen med forsorjningsstod
och dirigenom 6kade kostnader.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden ska stodja individer med psykiska
funktionshinder sa dessa ges forutsittningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsittning. Under sommaren 6kade antalet ansokningar i jamforelse med tidigare somrar.
Detta var delvis vintat, eftersom kunderna under viren avsade sig insatser och inte heller
ansOkte om utokningar med anledning av pandemin. Behovet kvarstod dock och i takt med att
smittspridningen mattades av sa 6kade ansokningarna utifran ett "uppdamt behov” av stéd och
hjalp. Alla ansokningar har utretts men alla beslutade insatser har inte kunnat verkstillas och
flera pagaende insatser har avbrott i verkstilligheten pa grund av pandemin.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska sikerstilla individer som &r beviljade daglig
verksamhet enl. LSS ges stod och férutsiattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsittning.

D3 Enhetens for daglig verksamhet stingdes under varen pa grund av pandemin péaverkas detta
mal i hog grad pa helarsbasis. Medarbetarna fanns utplacerade i olika verksamheter inom
sektorn, for ett fatal individer genomfors insatser for aktiviteter och sysselséttning. En
Coronaanpassad verksamhet startade i oktober/november med farre brukare per dag och andra
arbetsuppgifter. Utifran rddande pandemi har EDV svért att verkstélla nya uppdrag.

Verksamheten har inte kunnat arbeta med verksamhetsmalen pga. stangningar vilket lett till
kvalitetsforsamring for alla vara besokare, anhoriga, brukare och kunder. Detta paverkar
maluppfyllelsen kraftigt. Bistdindsbeslut verkstills inte. Vissa individer har fatt insatser under
stingningen utifran individuella riskbedomningar.

Beslut om stingning av Enhetens for daglig verksamhethar medfort konsekvenser for
verksamhetsomréde personligt stod. En volymokning motsvarande 25 kunder, varav flera med
stora beslut, har inneburit extra pafrestning for verksamheten under stora delar av iret.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja individer med
psykiska funktionshinder sa dessa ges forutsattningar till ett sjalvstandigt
liv och meningsfull sysselsattning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska sakerstalla individer
som ar beviljade daglig verksamhet enl. LSS ges stod och forutsattningar
till ett sjalvstandigt liv och meningsfull sysselsattning.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

ARBOS har intensifierat samverkan med Naringslivsenheten med maélet att na delaktighet i
deras foretagstraffar. I vrigt fortsétter utvecklingsarbetet genom jobbspar dar
arbetsmarknadsinsatser frdn ARBOS kombineras med utbildning fér vuxna.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (Region Géavleborg),
naringslivsenheten, Gastrikevux samt 6vriga kommuner inom lanet for att kartlagga bristyrken
inom niringslivet samt genomféra utbildningar. Bl a har en utbildning for bussforare startats,
ytterligare satsningar inom vard och omsorg samt flera kombinationsutbildningar SFI/yrke.
Vuxenutbildningen har som operativt mal:

Eleven ska ges mojlighet att uppné kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av
branschen godtagbar niva av yrkeskunnande.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

3.4 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

En samlad bedémning ar att mélet delvis ar uppfyllt. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska
nés till 2035 behovs 6kad takt dren framover och fler aktiviteter behover genomforas..

Ett klimatneutralt Gavle 2035

4 Privata utforare

Namnden foljer den plan for uppfoljning av privata utférare som ndmnden tidigare antagit.
Uppfoljning ingér i arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

5 Uppfoljning av uppdragen

Niamnden har sex uppdrag under 2021. Generellt dr det svart att under 2021 slutféra uppdrag pa
grund av olika hinder. Detta kan dels vara i form av pandemieffekter som férhindrar att centrala
aktiviteter genomfors (workshops med inblandade externa samverkansparter) i, vilket innebar
att uppdragen inte kan genomféras som under "normalar". Dels behover vissa uppdrag
genomforas av extern konsult och flera upphandlingar har dragit ut pa tiden, vilket innebar att

slutrapporter redovisas forst under 2022.
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6 Vasentliga handelser

Pandemin har fortsatt paverka namndens verksamheter dven under 2021 och sirskilt under
slutet av 2021 i samband med den fjarde vagen. Daglig verksamhet har inte fullt ut kunnat
bedrivas med hianvisning till restriktioner och risk for smittspridning, utan fatt erbjuda
anpassad verksamhet.

Samtidigt har ett arbete satts igdng kring att sdkerstilla att en struktur for en mer effektiv
bemanning inom delar av verksamheterna i sektorn (bl a LSS) kan komma pé plats, sannolikt
under 2022.

Efterfradgan pa vuxenutbildning har 6kar med 21 % jamfort med motsvarande period 2020.
Vuxenutbildningen atergar nu successivt till vanlig undervisning, vilket behévs med tanke pa att
distansundervisning ir en forsvarande omsténdighet for manga elever. Arbetet kring utveckling
och forandring av arbetsmarknadsverksamheten och forsorjningsstédsenheterna har dock
fortsatt, och de forviantade stora negativa effekterna av pandemin pé férsorjningsstodets
utveckling har delvis uteblivit genom béde en god resurssattning och ett aktivt arbete for att
aktivera manniskor som str utanfor arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens planerade
forandring med det sk KROM (Kundval Rusta Och Matcha) bedéms delvis kunna péverka Arbos
och Vuxenutbildningen, och dialog med Arbetsformedlingen kommer fortsitta tidigt 2022.

7 Resultat och investeringar

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden redovisar ett resultat t.o.m. december 2021 pa
plus 1,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom vuxenutbildningen som redovisar
ett underskott pé -5,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa -17,5 mnkr. n.

De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten for dagligverksamhet som visar ett positivt
resultat pa ca 12,9 mnkr som frimst beror pa nedstdngningen av verksamheten under
pandemin, vilket bland annat ger lagre personalkostnader och omsorgsresekostnader. Inom
ekonomiskt bistdnd (forsérjningsstod) redovisar verksamhet en positiv avvikelse pa 21,8 mnkr
for perioden. Dar den prognostiserade 6kningen av ekonomiskt bistdnd pa grund av den 6kande
arbetslosheten intraffade aldrig under 2021.

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat har varit
svarbedomt eftersom den indirekt pdverkar namndens resultat positivt inom EDV, men att
trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistdnd) och vuxenutbildningen ar och har varit mer
svarbedomt.

Att arbetsmarknads- och funktionsrattsndimndens resultat for heldret 2021 dnda blir sé bra trots
stora negativa avvikelser inom Boende LSS och vuxenutbildningen, har att géra med de stora
positiva avvikelserna inom EDV och ekonomiskt bistind. Kommunstyrelsen fattade dven beslut
om att ge namnden ett budgettillskott om 5 mnkr den 12 oktober enligt de behov som
rapporterades i delér 2.Mer detaljerade beskrivningar finns i bilaga 1.

8 Forvantad utveckling

Pandemins direkta samt indirekta effekter och foljdverkningar ar fortsatt stora for nimndens
verksamheter under hela 2021. Effekter pd nimndens verksamheter bedoms successivt minska
generellt forst under viren 2022 efter den fjarde vig som &terigen starkt paverkade flera
verksamheter under december manad 2021 och i ingéngen till 2022. Detta innebdir bl a att
daglig verksamhet bor kunna 6ppna upp fullt ut under hosten och bedriva verksamhet utifran
beslutade insatser.

Utvecklingen inom LSS-omradet behover f6ljas for att bedoma om och hur en kommande
forandrad lagstiftning forandrar kraven pd kommunens och dirmed nimndens insatser.

Vuxenutbildningens utveckling och forandring kommer vara en visentlig del av nimndens och
kommunens framtida fokus. En 6kad elevtillstromning &ar i grunden positiv sett till att det finns

6



VAVAVAVESY

Sid 55(333)

Gavle

KOMMUN

grupper som star utanfor arbetsmarknaden och som behover hoja sin utbildningsniva, men det
kan ocksd komma att krava resurstillskott. En del i vuxenutbildningens forandring ar att
planering nu pagar for att skapa nya lokaler for vuxenutbildningen.

Pandemins effekter pd samhéllsekonomin och arbetsmarknaden &r en utmaning, och det fokus
namnden haft pé fler i egenforsorjning och att sdkerstilla att arbetsmarknadsverksamheten,
forsorjningsstod och vuxenutbildning arbetar nira varandra ar viktigt att fortsdtta med da det
samtidigt finns omréden dar tillgdngen pé arbetskraft behover oka.

Den pagdende forandringen av den statliga arbetsmarknadspolitiken genom
Arbetsformedlingens forandring kan komma att ge effekter pA kommunens mgjligheter att
bedriva en ndra samverkan med Arbetsformedlingen, men i nuliget ar det for tidigt att bedoma
de langsiktiga effekterna. Fokus for AFN och Valfard behover vara forsorjningsstodstagare och
att arbeta for att fa de medborgarna i egen forsorjning.

Ett 6vrigt tydligt fokus- och forbattringsomrade framover ar att utveckla metod och struktur for
att kunna folja relevanta nyckeltal och volymer inom nimndens ansvarsomrade.
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Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

. funktionsrattsnamnden
martin.wagner@gavle.se

Internkontrollrapport 2021 fér Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att  godkanna internkontrollrapport fér 2021 avseende genomfdrda kontroller och

statusuppdatering enligt faststalld internkontrollplan fér ar 2021, samt

Att  dverlamna rapporten till kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning
Sektor Valfard har sammanstallt internkontrollrapport 2021 fér Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden. Internkontrollrapporten grundar sig pa Internkontrollplanen for

2021 och sker utifran de risker som dar identifierats och definierats.

Internkontrollplanen utgar och sammanfattas utifran tre huvudomraden:

- Tillférlitlig finansiell rapportering
- Risker mot verksamhetsmalen (verksamhetsrisker)
- Efterlevnad av externa och interna regelverk

Beslutsunderlag
Internkontrollrapport 2021

Magnus Hbijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Ovriga riskomraden

1.1 Risk- eller Malomrade: Finansiell rapportering

Risker

Riskvirde (Riskmatris
SAM)

Kontrollmoment Resultat

. Bristande avtalstrohet.

== Uppfoljning BI, ™ Inte kontrollerat

Stickprovsgranskning

Kommentar

Ingen uppfoljning har skett 2021. En uppf6ljning kraver
korrekta underlag ur upphandlingssystemet Kommers.
Dessa har inte levererat under 2021 frén
Upphandlingsenheten.

Felaktiga betalda
fakturor vid externt kép av
verksamhet

Stickprov Mindre avvikelse

Kommentar

Stickprov pé fakturor gillande externt utford personlig
assistans har genomforts under 2021.

De observationer som gjordes var att nagra enskilda
fakturor fortfarande innehéller tidrapporteringar pa
anhorig som har utfort vildigt ménga timmar per vecka och
ibland att antalet timmar per manad Gverstiger beslut.
Berorda utforare har kontaktats. I 6vrigt inga 6vriga
avvikelser vid denna granskning.

N Risk att ndmnden inte
nar stillda ekonomiska krav
ibudget och att planerade
resurser inte racker till for
att tacka kostnaderna

16

Lopande redovisning Mindre avvikelse

och uppfoljning till ndmnd

Kommentar

Mindre avvikelse pa ndimnden totalt men storre avvikelser
finns pa enskilda verksamheter.

Felaktiga utbetalningar
ur ekonomisystemet
Agresso

Sakerstalla att Mindre avvikelse
kontrollmoment efterlevs i
verksamheten. Innefattar

bland annat

Sid 60(333)
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Risker

Riskvirde (Riskmatris
SAM)

Kontrollmoment Resultat

stickprovskontroller av
betalkort.

Kommentar

Under 2021 har granskningen fokuserat pa att se 6ver det
verklig behovet och hur organisationen hanterar sina
handkassor och betalkort. Det finns en stor
utvecklingspotential, dd manga anvinder dessa vid fel
tillfallen. Manga génger har handkassan anvints vid egen
utldgg och att betalkort har anvénts istéllet for rekvisition.
Handkassorna &r under avveckling, da behovet att att
hantera kontanta medel ar valdigt litet idag

Felaktiga utbetalningar
via Treserva

Sakerstalla att Mindre avvikelse
kontrollmoment efterlevs i
verksamheten

Kommentar

(Internt perspektiv: Bedrégeririsk via verksamhetssystem)
Gillande forskingringsidrendet inom forsorjningsstod.

Arbete pdgér inom organisationen implementera samtliga
beslutade atgérder.

Slutrapport kommer ske separat under
oktobernimnd enligt plan.

I december 2020 uppdagades att en medarbetare inom
Arbos utfort felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod.
Med anledning av detta har Vilfard Gavle och Arbos under
2021 utfort ett omfattande arbete. Fokus har legat pé att
klarldgga omfattningen av felaktiga utbetalningar samt att
identifiera luckor i arbetsrutiner, teknik, kontrollsystem
m.m. Efter gedigen genomgéngen kan konstateras att det
endast har varit en medarbetare som har skapat felaktiga
utbetalningar. Personen dr avskedad och &talad f6r grov
trol6shet mot huvudman. En stor mangd atgarder har
vidtagits av Arbos for att begrinsa eller helt stinga
patraffade brister i rutiner och system. Bland annat har
arbetsrutiner dndrats, tekniska begrinsningar inforts och

Sid 61(333)
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Riskvirde (Riskmatris

Risker SAM)

Kontrollmoment Resultat

det har skapats olika former av kontrollmoment av utférda
betalningar. I arbetet med dessa fragor har konsultfirma
KPMG varit engagerad i ett par omgangar, och de har dven
ldmnat rapport till AFN om resultatet av sitt och Vélfard
Gavles arbete.

(Externt perspektiv: kundrisk) Felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod till kund f6ljs upp separat och kommer
aterrapporteras under hosten.

Gul fargmarkering dé inte alla beslutade atgérder ar fullt

(bedrageririsk via verksamhetssystem) implementerade
annu.

Felaktiga utbetalningar i 8

l6nesystemet till
uppdragstagare.

. Att rutinerna for . Ingen avvikelse
omradet efterlevs och sé att

inte fel erséattning betalas ut

Kommentar

Foljs upp pé helar. Avser kontaktpersoner inom AFN:s
verksamhet. Inga uppdagade konstaterade avvikelser.
Uppdragstagare far sin ersattning utbetald genom
16nesystemet Personec vilket innebir att flera olika
namnder och sektorer inom Givle Kommun &r inblandade i
denna utbetalningsprocess di 16neutbetalningar hanteras
inom Sektor styrning och stod och HR-avdelningen (genom
I6neenheten). Inférande av ny arvodesmodul pégér for att
stiarka kontrollen inom omradet.

Fakturahantering

. Uppfoljning under aret . Ingen avvikelse

Kommentar

Fakturahantering f6ljs upp kontinuerligt under
verksamhetséret inom alla. De observationer som
ekonomifunktionen har sett under 2021, ar att antalet
fakturor som ligger ej hanterade vid manadsstdngning har
minskat. Vilket 4r mycket positivt. Daremot finns det
iakttagelser pa att foretag skickar felaktiga fakturor (inom
personlig assistans) men att verksamheten d4 helt korrekt
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Risker

Riskvirde (Riskmatris
SAM)

Kontrollmoment Resultat

ocksa har stoppat dessa.

1.2 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Risker

Riskvirde (Riskmatris
SAM)

Kontrollmoment Resultat

Ej fungerande
kompetensforsorjning/Pers
onalbrist inom vissa
professioner

9

B Foljs upp och | Storre avvikelse
rapporteras till namnd 1
gang per ar

Kommentar

Bemanningsproblematik och stora utmaningar att
tillfredsstélla behovet av vikarier har forekommit hela 2021,
sarskilt under semesterperioder och under helger. Detta
beror dels pa pandemin da ordinarie personal samtidigt
som tilltdnkta vikarier sjalva blivit sjuka. Dels beror detta
pa utmaningar hitta ett fungerande arbetssatt med
bemanningsenheten som sedan 2021 ar forlagd under
annan namnds ansvar. Problemet ar nu adresserat och
kommer att hanteras p4 ett strukturerat sétt under 2022.

. Ineffektiva insatser mot
arbetsloshet /
Arbetsformedlingens
forandrade arbetssitt
paverkar mojligheterna till
att na malet 1000 fler till
arbete.

12

Lopande utvardering Mindre avvikelse
och éterrapportering naimnd

Kommentar

Den 1 september 2021 genomfordes Arbos nya organisation
och arbetssitt vars frimsta fokus ligger pa mer effektiva
insatser for att stodja kunder till egen férsérjning. Under
2021 fortgick Covid-19 och det gav vissa kvalitetssinkande
begransningar i verksamheten. Framst pd grund av behovet
att sdnka antalet deltagande kunder pé plats pd Jagargatan.
Detta ledde till ndgot sankt kvalitet i vissa delar av de
utférande verksamheterna for somliga kunder. Som atgard
for att hantera detta har frigan om mojligt deltagarantal
foljts 16pande och uppdateringar gjorts i verksamhetens
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Riskvirde (Riskmatris
SAM)

Kontrollmoment Resultat

upplédgg utifrn forandringar i Folkhdlsomyndighetens
allméanna rad. Nya sitt att arbeta med distansuppgifter
m.m. har ocksé nyttjats i den man det varit mojligt utifran
kundens individuella forutsattningar.

Vad géller Arbetsformedlingens fordndrade arbetssitt har
det under 2021 inte slagit igenom pa négot avgorande sétt i
forhéllande till Arbos. Begransningar har noterats genom
minskad lokal kinnedom, férankring och kontakt mellan
Arbetsformedlingen och kunden genom inférande av
nationell digital kontaktvig. Detta har givit viss paverkan
pa kvaliteten for framst kunder med begransad
digitalisering eller sprakliga brister. De mest paverkande
forandringarna i Arbetsformedlingens arbete sker i Gavle
fran arsskiftet 21/22 i och med inférandet av tjansten
"Kundval rusta och matcha" i Gdvleborgs ldn. Under 2021
har Arbos arbetat med att skapa klarhet i hur detta
paverkar kvaliteten i Arbos arbete med att stodja kunder
mot egenforsorjning. Men ocksa att hitta vigar att hantera
de begransade kommunikationsméjligheterna som ar en
foljd av Arbetsformedlingens strikta sekretessregler for
KROM-leverantorer i forhallande till kommunerna. Arbos
har varit aktiva i Arbetsformedlingens forberedelser av
driftsdttningen av KROM, bade internt inom kommunen
och externt gentemot KROM-leverantorer.

N Pandemin innebar
fortsatta storningar i
verksamheten

. Lopande utvéardering . Ingen avvikelse
och aterrapportering namnd

Kommentar

Pandemin har under 2021 till och med delar 2 fortsatt
innebira stora utmaningar for verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade. Lopande aterrapportering har
skett pd namndssammantraden samt i delarsrapporter.

Ej fungerande
kvalitetsarbete.
Undermaliga

. Granskning via . Ingen avvikelse
stickprov och kollegial

granskning.
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Risker SAM)
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beslutsunderlag.

Kommentar

Genomfors inom det dagliga arbetet i linjeorganisationen
och genom ledningssystemet. Inga systematiska avvikelser
inom ndmndens ansvarsomrade att rapportera vid delar 2.

Arbete pdgér med att sdtta upp en gemensam struktur for
rapportering inom tillsyn och avvikelsehanteringen (dar
avvikelser redovisas) inom samtliga tre naimnder.
Statistiken finns/kommer att finnas i PowerBI.

Beslut och hindelser i tillsynsirenden redovisas i en

sammanstillning som nimnden tar del av vid varje
sammantride, dar framgar vad tillsynen behandlar samt

om #rendet ar avslutat eller pagdende och eventuella beslut.

(Egenkontroll och avvikelser; Se sista dven sista
kontrollpunkten: Foljsamhet gentemot LSS, SoL och HSL.)

Ej fungerande kvalitetsarbete, undermaliga
beslutsunderlag - forsorjningsstod

Den 1 september 2021 genomforde Arbos omorganisering
av verksamheten. Under varens forberedelser infor detta
har forsorjningsstods utredningsunderlag omformats,
fortydligats och forbittrats. Detta for att effektivisera och
hoja kvaliteten i underlagen vilket i sig okar
forutsittningarna for hogkvalitativa beslut. Fortsatt
utveckling av underlagen har sedan dven skett under
vintern 2021/22.

Néagot som ocksa fatt fokus under hosten 2021 har varit
kvaliteten i den skriftliga bedomning som
forandringsledaren utfor en gdng i mdnaden om kundens
utforande av planerade insatser. Denna bedomning utgor
grund for bedomningen av kundens rétt till ekonomiskt
bistand. Ett kvalitetsarbete for att sékerstilla jamn och hog
kvalitet i dessa bedomningar har genomforts under hosten
2021 och fortsétter under 2022.

| Sjalvvarderingar av
risker i verksamheten

| Systematisk | Storre avvikelse
sjalvviardering ska ske 1
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genomfors €]

gang per ar (host). Ar denna
utford och aterrapporteras
denna fran verksamheten?

Kommentar

Implementering har ej skett host. Denna ar pd grund av
forskjuten internkontrollprocess inom Giavle Kommun
forlagd till varen 2022. I fortsdttningen kommer
riskinventering och sjidlvvardering inom sektor vilfard
huvudsakligen ske under maj/juni, for att sedan vid behov
kunna kompletteras under hosten.

| Bristande forméga 12
fraimja nodvéandiga
utvecklingsinsatser

Arlig utvirdering och Mindre avvikelse
dterrapportering via
verksamhetsrapport

Kommentar

Utvecklingsinsatser sker 6verlag inom plan och kan
resurssittas. Samtidigt far vissa utvecklingsinsatser pa
grund av pandemins inverkan pa verksamheten
bortprioriteras och skjutas fram i tid. Mindre avvikelse.

1.3 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av interna och externa regelverk

internkontrollorganisation
samt ej larande
organisation.

Risker Riskviirde (Riskmatris Kontrollmoment Resultat
SAM)
. Ej effektiv 12 Uppfoljning och Mindre avvikelse

utvardering via
internkontrollrapport 2021.

Kommentar

Det finns fortsatt behov av att utveckla
internkontrollarbetet och organiseringen av detta inom
forvaltningsorganisationen for att sdkert kunna validera
och verifiera resultatet. Behov finns att fortsatt utveckla
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formerna och strukturen for den interna kontrollen for att

gora denna sa relevant, effektiv och funktionell som mojligt.

Arbete pdgéar inom kommunkoncernen med utveckling och
samsyn och nytt internkontrollreglemente (det nu aktuella
internkontrollreglementet &r mer &n 20 &r gammalt och ar
¢j relevant. Workshop sker i oktober. Detta ar en vital del i
hur organisationen bittre kan skapa forutsattningar for en
god intern kontroll och styrning samt samsyn.

Internkontroll innebdr utmaningar utifran verksamhetens
omfattning och organisationens forméga omséatta
internkontrollplanerna. Ett stort antal risker (18) innebar
utmaningar i vad som kan prioriteras av organisationen,
och sjdlva omfangeti dessa risker som i sig ska anses vara
de prioriterade riskerna inom ndmndens ansvarsomrade
kan i sig sigas utgora en risk i hur verksamheten
(forvaltningsorganisationen) kan omsitta och hantera
dessa. Samtidigt 4r nimndens ansvarsomride mycket
omfattande med centrala, tvingande lagstiftningsomréaden.

Namndens ansvarsomrade ar omfattande. Internkontrollen
och rapporteringen ir en avviagning och balansgang med
omfattningen och inriktningen av den interna kontrollen
samt att fortsitta prioritera ritt risker/riskomréden och
gora kontrollen mer effektiv och funktionell samt
integrerad i det ordinéra arbetet och de vanliga
processerna. De tre riskomradena som
internkontrollplanen grundas pé ar i grunden bra och
andamalsenliga.

En 4n mer effektiv och andamalsenlig internkontroll
integrerad i det dagliga arbetet (kan t ex innebéra att det
foljer kvalitetsteamets planering) och arsplaneringen bor
vara en utgdngspunkt for kommande
internkontrollplansarbete for namnden infor 2022.

Sid 67(333)
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Riskvirde (Riskmatris

Risker SAM) Kontrollmoment Resultat
r oo 8 o Avvikelserapportering o Ingen avvikelse
Informationssakerhetsorgan ska ske till nimnd. Fungerar
isation ej fungerande detta? Avvikelser?
Kommentar
Foljs upp helar
Kénnedom samt . Information 6ver . Ingen avvikelse
kontroll avseende akutella rutiner och
oegentligheter, mutor jav regelverk till
samt obehorigt befattande verksamheterna. Gors
med uppgifter denna minst en gang per ar?
Kommentar
Inga avvikelser har rapporterats.
Foljsamhet gentemot av 8 . Avvikelser ska . Ingen avvikelse
Halso- och sjukvardslagen dokumenteras och
(HSL), SoL och LSS. rapporteras till nAmnd

Kommentar

Storre avvikelser har intriaffat inom boendedelar under aret,
inom sévil vdbo som funktionsnedsittningsomréadet. Dessa
har rapporterats till berérd namnd. Kontorschef boende har
informerat nimnderna om storre avvikelser. Atgérder
vidtagna.

Egenkontroller har genomforts i samtliga enheter inom
Boende under deléret och av dessa framgér behov av
fortbildning i arbetssittet individens behov i centrum, IBIC.
Inom de enheter som genomgatt utbildning syns behov av
mer fokus pa hur kunderna vill ha stéd och hur stodet ska
ges.

Egenkontrollerna visar vidare att det rdder osdkerhet kring
skydds — och begriansningsatgirder. Extern handledning
har tillampats for att 6ka forstéelsen kring kundernas behov
av struktur och forutsidgbarhet. Detta har bidragit till att
antalet avvikelser minskat och arbetsgrupperna har fatt en
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Riskvirde (Riskmatris
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Kontrollmoment Resultat

okad samsyn, samt att kundernas reella mojligheter till
inflytande och sjalvstandighet okat.

Fokusomréde ar fortsatt inom berérda omréden
kvalitetsarbete och egenkontroll. Syftar till att p&
enhetsnivd etablera standardiserade mallar i sd hog
utstrackning som mojligt, samt att verifiera att dessa
efterf6ljs. Malséttning ar att g fran reaktivt till proaktivt.

Den 6versyn av nattbemanning/personaltillgdnglighet pa
servicebostader som paborjades tidigare ar inte genomford
isin helhet men startas nu om. Syftet ar att kartlagga
kundernas behov, skapa delaktighet for kund och utrona
vilka alternativ till stéd for kund nattetid som kan finnas.

(Gron fargmarkering da kontrollmomentet avser att
avvikelser ska rapporteras till nimnd, vilket dven skett.)

Sid 69(333)
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Beslutsarende:
Internkontrollplan for
arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden ar
2022

11
21AFN160
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Vavavavay

Tjansteskrivelse

2022-02-15 Diarienummer: 21AFN160

Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Arbetsmarknads- och
Tfn 026 - 17 92 27

! funktionsrattsnamnden
martin.wagner@gavle.se

Internkontrollplan ar 2022 for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att  Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslutar anta Sektor Valfards forslag fill

internkontrollplan for ar 2022.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska enligt fullmaktiges reglemente for
internkontroll uppréatta och besluta om en internkontrollplan fér varje ar. Syftet ar att identifiera
de storre riskerna ur namndens perspektiv. Uppfdljning av internkontrollplanen sker med
fastlagd periodicitet samt med en slutrapport vid arets slut som sammanfattar resultaten fran
arets kontroller och vidtagna atgarder. Internkontrollplanen ar ett levande dokument dar risker
kan tillkomma under aret.

Internkontrollplanen grundas pé en risk- och vasentlighetsanalys som tjanar som underlag till
internkontrollplanen, vilken bifogas arendet. Kontrollmoment kommer att aterrapporteras till

namnden senare under varen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan ar 2022 fér Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Riskmatris inklusive riskanalys for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2022.

Expedieras till

Kommunstyrelsens diarium.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Internkontrollplan kommande beslut dec-namnder

*  Behov att fokusera internkontrollen i namndernas internkontrollplaner

* Allt for splittrat och komplicerat folja upp (50-tal risker totalt idag)

*  For att fa verklig effekt behover vi fokusera arbetet och vara 6verens om detta
* Vibehover arbeta efter dar vi faktiskt ar, inte dar vi vill att vi ska vara

*  5-7(max) risker per namnd ar lamplig niva pa antalet risker

* Riskernaiinternkontrollen behéver vara mer generella i namndens internkontrollplan — fér att sedan omhandertas av
verksamheten i form av specifika kontrollmoment

*  Enfdrutsattning for att definieras som en risk i en kontrollplan &r att en denna risk ska kunna kontrolleras och
resultatet verifieras

* Vibehover i praktiken acceptera risker som inte ar de prioriterade i uppféljningen—vi kan inte kontrollera “allt” utan
behover (enligt ovan) prioritera och fokusera vara insatser

*  Riskvarderingen (Sannolikhet och konsekvens, ”5*5”) med matris och bedémning bifogas beslutshandlingen i februari
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Beslutsforslag risker Internkontrollplan Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Riskomrade - Tillforlitlig finansiell rapportering

Risk 1: Extern finansiell risk — felaktiga utbetalningar

Kontroller att externa betalningar ar korrekta. Ratt betalningsmottagare och till ratt belopp.
Innebar kontroll av leverantérsfaktura och kundfaktura. Omfattar aven utbetalningar till
forsorjningsstodsmottagare.

Risk 2: Intern finansiell risk — felaktigt handlaggning

Kontroll att handkassor, betalkort och klienternas egna medel hanteras korrekt och att korrekta
underlag finns. Kontroll for att eliminera risker for bedrageri. Kontroll for att minimera felaktiga
underlag vid beslut sa fel belopp utbetalas



Beslutsforslag risker Internkontrollplan Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Risk 3: Risk att sektorn ej har beredskap klara av extraordinara handelser
Finns andamalsenligt beredskap for t ex pandemi, vaderfenomen och langvarigt elbortfall?
Risk 4: Risk att personal-/kompetensforsorjningen inte tillgodoser organisationens behov

Tillgodoses organisationens behov gallande personalférsérjning och bemanning? Finns risk att
rkesgrupper inte kan rekryteras for att matcha verksamhetens krav och behov? Kan avse bade
ortsiktiga och langsiktiga behov.

Efterlevnad av externa och interna regelverk

Risk 5: Risk att kund lider skada da kvalitetsarbetet inte fungerar som avsett.

Fungerar kvalitetsarbetet som avsett? Anvands foreskrifter och ledningssystem? Rapporteras
avwvikelser enligt bestammelser och beslut? Etc.



Fortsattning internkontrollarbete: e

e Ansvarig for uppfoljning av namndens risker ska framga vid beslutshandling.

* Av namnd beslutade risker ska omsattas till specifika kontrollmoment av verksamheten.

* Kontrollmoment ska aterrapporteras till namnd senast i samband med tertialuppfoljning 1 2022.
* Uppfoljning ska ske 2022 enligt tidplan for respektive kontrollmoment.

* Ansvarig for uppfoéljning av respektive kontrollmoment ska folja chefsansvar/chefsniva och preciseras i
enlighet med detta. Denne ansvarar for uppfoljning enligt beslutat intervall.

* Internkontrollplanen kan vid behov revideras under aret.

» Sedan ska huvudsaklig riskinventering till néista drs internkontrollplan genomféras senast juni 2022.
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Risk- eller Bedom Sannolik | Konsekv | Riskni | Tit
Malomrad ning av | het ens va internkontrol
e befintlig Iplan
a
kontroll
er
[ Felaktiga betalda 3 Mattligt 2. Lag 3. 6 Nej
fakturor vid externt effektiv Medelst
kop av verksamhet a or
Risk att ndamnden inte 4 Mycket 3. 3. 9 Nej
nar stillda effektiv. Medelst  Medelst
ekonomiska krav i a or or

budget och att
planerade resurser
inte racker till for att
ticka kostnaderna

Felaktiga 5 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
utbetalningar ur effektiv
ekonomisystemet a
Agresso
Felaktiga 6 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
utbetalningar via effektiv
Treserva a
Felaktiga 7 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
utbetalningar i effektiv
Ionesystemet till a
uppdragstagare.
Fakturahantering 8 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
effektiv
a
[ ofullstindig 9 Mattligt 2. lag 3. 6 Nej
inkassohantering effektiv Medelst
a or
[ | Felaktiga 10 Inte 2. Lag 3. 6 Nej
I6neutbetalningar effektiv Medelst
a or
Finansiell risk — extern 11 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Ja
risk effektiv
a
Finansiell risk — 12 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Ja
internt. effektiv
a
[ Risk att LSS-omradets 13 Mattligt 3. 2. Liten 6 Nej
resursbehov inte effektiv. Medelst
tillgodoses a or
Andamals Felaktiga utbetalningar Nej
enlig och till kunder som ansoker
effektiv om ekonomiskt bistand
verksamhe = (ofillrackligt
t beslutsunderlag)
. Ineffektiva insatser 14 Inte 4. Stor 3. 12
mot arbetsloshet / effektiv Medelst
Arbetsformedlingens a or
forandrade arbetssatt
paverkar

mdjligheterna till att
na malet 1000 fler till
arbete.

I Langa 15 Mycket 2. Lag 3. 6 Nej
Handlaggningstider. effektiv Medelst
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Risk- eller Bedom | Sannolik | Konsekv | Riskni | Tit
Malomrad ning av | het ens va internkontrol
e befintlig Iplan
a
kontroll
er
a or
[ | Organisatoriska 16 Inte 2. Lag 2. Liten 4 Nej
mellanrum. effektiv
a
Avsaknad 17 Mycket 2. Lag 4. Stor 8 Nej
beredskapslager effektiv
skyddsutrustning a
[ | Ej fungerande 18 Mattligt 2. Lag 3. 6 Nej
kvalitetsarbete. effektiv Medelst
Undermaliga a or
beslutsunderlag.
[0 sjalvvirderingar av 19 Mycket 2. Lag 3. 6 Nej
risker i verksamheten effektiv Medelst
genomfors ej a or
[0 Bristfilligt 20 Mycket 1. 4.Stor 4 Nej
systematiskt effektiv Mycket
kvalitetsarbete inom a lag
Vuxenutbildningen.
Beslutat arshjul for
kvalitetsarbetet
tillampas ej
Bristande férmaga 21 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
framja nédvéandiga effektiv
utvecklingsinsatser a
Behov av lokaler 22 Mattligt 3. 3. 9 Nej
tillgodoses ej effektiv.  Medelst  Medelst
a or or
. Risk att namndens 23 Mattligt 4. Stor 5. 20 Ja
uppdrag ej kan effektiv Mycket
genomfoéras da a stor
personal-/och
kompetensforsoérjning
inte fungerar
Risk att sektorn ej har 24 Mattligt 2. Lag 5. 10 Ja
beredskap klara av effektiv Mycket
extraordinédra a stor
hédndelser
Efterlevna [ Bisysslor rapporteras 25 Mattligt 2. Lag 2. Liten 4 Nej
dav ej effektiv
interna a
och . . . . ;
externa . Ej effektiv 26 Mycket 2. Lag 2. Liten 4 Nej
regelverk internkontrollorganisat effektiv
ion samt ej larande a
organisation.
Informationssdkerhetsor Nej
ganisation ej fungerande
[ uppfsljning av privata 27 Mycket 2. Lag 3. 6 Nej
uppfoljare inte sker effektiv Medelst
inte enligt plan a or
¥ Kinnedom samt 28 Mattligt 2. Lag 3. 6 Nej
kontroll avseende effektiv Medelst
oegentligheter, mutor a or

jav samt obehorigt
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Risk- eller Bedom Sannolik | Konsekv | Riskni | Ti
Malomrad ning av | het ens va internkontrol
e befintlig Iplan

a
kontroll
er

befattande med

uppgifter

Foljsamhet gentemot 29 Mattligt 2. Lag 4. Stor 8 Nej
av Halso- och effektiv

sjukvardslagen (HSL), a

SoL och LSS.

Risk att kund lider 30 Mattligt 2. Lag 5. 10 Ja
skada da effektiv Mycket

kvalitetsarbetet inte a stor

fungerar som avsett.



Sid 83(333)

Beslutsarende: Boendeplan for
sarskilt boende for personer
med funktionsnedsattning
2022-2026 med utblick mot
2035.
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Missiv
2022-02-16 Diarienummer: 22AFN20

Handlaggare: Namnd:

Anna Akerbris Arbetsmarknads- och
026-17 96 27

anna.akerbris@gavle.se funktionsrattsnamnden

Boendeplan for sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattning 2022 — 2026 med utblick mot 2035

Forslag till beslut
Att anta framlagt forslag till boendeplan for sarskilt boende fér personer med
funktionsnedsattning 2022-2026 med utblick mot 2035 utifrdn namndens

ansvarsomraden.

Att hemstalla att kommunstyrelsen beslutar vidta erforderliga plan- och
genomférandeatgarder sa att bestandet av sarskilda boenden kan anpassas

enligt den faststallda boendeplanen, samt

Att hemstalla att nédvandiga investerings- och driftskostnader férknippade med
anpassningen av bestandet av sarskilda boenden enligt den faststallda

boendeplanen beaktas i kommunens ars- och langtidsbudgetar.

Arendebeskrivning

Valfard Gavles boendeplan ar sektorns forslag pa hur bestandet av sarskilda boenden
for personer med funktionsnedsattning ska anpassas till behovet under aktuell
planeringsperiod. Dokumentet utgér ocksa en del i kommunens dvergripande
budgetarbete samt planering fér mark- och planberedskap. Dokumentet omfattar
planering utifran nuvarande och uppskattat behov av sarskilda boenden fér personer
med funktionsnedsattning 2022—-2026 med utblick mot 2035.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sarskilt boende ar ett samlingsnamn fér de boendeformer som kommunen beviljar
enligt Socialtjanstlagen (2001:453) (SolL) och Lag (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Sarskilt boende for personer med nagon form av

funktionsnedsattning ar det som tas upp i denna boendeplan.

Boendeplanen visar att det finns ett uppskattat férvantat behov av ytterligare
gruppboendeplatser (SolL) fram till &r 2035. Aven ytterligare gruppbostadsplatser (LSS)
forvantas behévas fram till &r 2035. Boendeplanen visar aven pa ett behov for tva nya
malgrupper, dar Valfard Gavle planerar for en ny gruppbostad for unga dementa och
ett nytt gruppboende for kunder med samsjuklighet. Valfard Gavle ar i behov av en ny

servicebostad LSS, samt erséattning av ett serviceboende SoL.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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http://www.gavle.se/

Sid 88(333)
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1. Sammanfattning
Sid 90(333)

Sarskilt boende ar ett samlingsnamn for de boendeformer som kommunen
beviljar enligt Socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) och Lag (1993:387) om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Sarskilt boende for personer med nagon form av funktionsnedsattning ar det
som tas upp i denna boendeplan.
Boendeplanen visar att det finns ett uppskattat forvantat behov av ytterligare
gruppboendeplatser (SoL) fram till &r 2035. Aven ytterligare
gruppbostadsplatser (LSS) forvantas behdvas fram till ar 2035.
Det finns aven ett uppskattat behov av ytterligare en servicebostad (LSS) och
ersattning av ett serviceboende (Sol).

2. Bakgrund och definitioner

Valfard Gavles boendeplan for sarskilt boende - for personer med funktionsnedsattning
2022 - 2026 med utblick mot 2035 — Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
behandlas och antas av arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden utifrdn ndmndens
ansvarsomraden enligt nedan;

Bostad med sarskild service for vuxna med funktionsnedsattning enligt 9 § 9 p.
LSS kan beviljas i form av gruppbostad eller servicebostad.

Valfard Gavle kan ocksa bevilja ansékningar om bostad med sérskild service for
barn och ungdomar enligt 9 § 8 p. LSS.

Sarskilt boende till personer med psykiska funktionsnedséattningar kan beviljas
enligt 4 kap 1 § SoL i form av gruppboende eller serviceboende.



3.1

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Sid 91(333)

Kommunen arbetar aktivt med att skapa en mark- och planberedskap for bland
annat olika typer av sarskilda boendeformer i de nya bostadsomraden och
stadsutvecklingsprojekt som skall detaljplaneldggas i Gavles centrala delar, men
aven i utvecklingen av 6vriga stadsdelar. Syftet med arbetet ar att platser som
beddms lampliga for andamalet utifran sammanhang och fysiska férutsattningar
ska bevakas langsiktigt. Med battre framférhallning och kunskap forkortas
planeringsprocessen nar behovet blir aktuellt att realisera.

Gruppbostader LSS

En gruppbostad bestar av ett mindre antal lagenheter (4 - 6 ldgenheter) som ar samlade
kring gemensamma sallskapsutrymmen. Har finns personal tillganglig dygnet runt. En
fast personalgrupp tacker hela stédbehovet, inklusive fritids- och kulturella intressen.
Gruppbostad innebar att kunden bor i egen fullvardig Iagenhet, som hyrs ut omdblerad
med andrahandskontrakt genom Gavle kommun. Gruppbostad kan beviljas personer
som har stort behov av tillsyn och omvardnad. Malgruppen &r vuxna personer med
funktionsnedsattning som tillnor personkretsen i LSS (utvecklingsstorning, autism,
autismliknande tillstdnd samt forvarvad hjarnskada) och beviljats insatsen bostad med
sarskild service enligt LSS § 9 punkt 9 i form av gruppbostad. Kommunen har idag inga
gruppbostader for personkrets 3.

LSS - insatsen ar avgiftsfri men kunden betalar alla sina levnadskostnader. Hyran (inkl.
schablon for hushallsel) faktureras av Gavle kommun i enlighet med kommunens
hyressattningsmodell.

Bestand
Boenden 2021-08-31
Egen regi Antal lagenheter

Furuviksvagen 62

Granitvagen 11

Sjaaregatan 25 A

Idrottsallén 14

Idrottsallén 28

Lindbackavagen 16

Pukslagarvagen 17

Ragangsvagen 17

Ragangsvagen 19

Stureborgsvagen 11

Tordbénsvagen 8 A-B

gl O O O O ;o O | O O] O O

Tussilagovagen 205




Tussilagovagen 207

Vegagatan 10

Vinbarsvagen 237

Vinddraget 3 A-B

Ovre Hattmursvagen 4

gl o g O O,

Summa egen regi

LOU upphandlad entreprenad

Antal lagenheter

Allévagen 5 B (Frosunda)

Allévagen 5 C (Frésunda)

N Skeppargatan 28 (Frésunda)

Stiftelsevagen 6 (Frésunda)

S Slottsgatan 17 C (Frésunda)

Abyforsvagen 61 (Frosunda)

Al Ol o O] OO O

Summa LOU upphandlad entreprenad

LOU upphandlade ldgenheter (k6p av plats)
inom Gavle kommun

Antal lagenheter

Holmsund, Gavle (Humana)

Slérgatan 10, Gavle (Attendo)

Solgardsgatan 2, Gavle (Attendo)

Kungsback gruppbostad, Gavle (Gemensamma Krafter)

Godisfabriken gruppbostad, Gavle (Gemensamma

Krafter)

| O O O b

Totalt kbpta platser inom Gédvie kommun

LOU upphandlade ldgenheter (k6p av plats)
inom andra kommuner

Viksjofors gruppbostad (Nytida)

Stiftelsen Linden, Vingaker

Mo Gard, Finspang

Humana Brattbacken, Bollnds (Humana)

Neuropsyk Stenbacka Gard, Bollnas (Humana)

Bjérken gruppbostad, Képing

Nytida Dallotsen, Gagnef

Ojebo gruppbostad, Jarvsd (Nytida)

Totalt képta platser inom andra kommuner

Total summa LOU upphandlade lagenheter

36

Sid 92(333)



Totalt antal gruppbostadsldgenheter (LSS)

1

(=2

Gemensamma Krafter Sverige 6ppnade en ny gruppbostad (LSS) med 6

lagenheter pa Akermans kulle 4 (Kungsbéck gruppbostad) med inflyttning i

september 2020. Gemensamma krafter har dven uppfort en gruppbostad (LSS)

med 6 lagenheter pa Andra Tvéargatan 6 (Godisfabriken gruppbostad) med

inflyttning oktober/november 2021. Valfard Gavle kdper alla platser pa bada

boendena.

Nedan redovisas utvecklingen av kdpta platser pa gruppbostader under en

fyraarsperiod.

Sid 93(333)

LOU upphandlade ldagenheter

2018

2019

2020

2021

Sloérgatan 10, Gavle (Attendo)

Solgardsgatan 2, Gavle (Attendo)

Kungsback gruppbostad, Gavle
(Gemensamma Krafter)

Godisfabriken gruppbostad, Gavle
(Gemensamma Krafter)

Holmsund, Gavle (Humana)

Viksjofors gruppbostad (Nytida)

Stiftelsen Linden, Vingaker

Mo Gard, Finspang

Humana Brattbacken, Bollnas

Neuropsyk Stenbacka Gard, Bollnas
(Humana)

Bjorken gruppbostad, Képing

Nytida Dallotsen, Gagnef

Malartorget gruppbostad, Képing

Ojebo gruppbostad, Jarvsd (Nytida)

Nytida Rosen, Saffle

Neuropsyk Bollnds (Humana)

Humana Vakesta Lss (Humana)

Hagastiftelsen (Jarna)

Totalt antal lagenheter

21

20

30

36

Diagrambeskrivning: Uppgiften fér 2019 géller sista dec och uppgiften for 2020 géller fér sista dec.

Uppgifter fran 2021 géller fran 31 augusti.



Behov Sid 94(333)

Berakningar for det framtida behovet fér gruppbostader LSS grundar sig pa antalet
bistandsbeslut om insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflédet sett ut.
Upprakning av behov sker med 1 lagenhet per ar. Det finns en rad faktorer

som kan paverka prognosen. Det kan ske storre férandringar mellan aren i
exempelvis utflodet, det vill sdga personer som flyttar eller avlider. En annan
faktor som kan paverka prognosen ar i vilken takt externa aktérer bygger nya
boenden och lagférandringar; exempelvis férandring i assistanslagstiftningen.

Ny lagstiftning LSS kommer under 2022. | dagslaget har vi inte kunskap om

hur denna lagstiftning kommer att paverka oss. Enhetschef har initierat en

oversyn gallande behovet av gruppbostad for personer tillhérande

personkrets 3.

Nar framtida gruppbostader ska planeras in ser garna Valfard Gavle att
gruppbostaden placeras i lampliga bostadsomraden och bor inte ligga for
centralt i vissa stadsdelar eller insprangt bland andra hyresgaster.

For att bemdta specifika behov bdr dven gruppbostader byggas i lantlig miljo
dar det aven finns méjlighet till daglig verksamhet. Det ar av stor vikt att skapa
en trygg anpassad inne- och utemiljo fér kunder med behov av till exempel
begransad stimuli eller som har ett beteende som begransar méjligheten att
bo i en traditionell gruppbostad. Boenden bor ocksa placeras i en miljé som
ger férutsattningar fér den enskilde att delta

aktivt i samhallslivet d.v.s. i tillganglighetsanpassade miljder sdsom
asfalterade gangbanor, narhet till allménna kommunikationer osv.

Valfard Gavle bygger ny gruppbostad i S6dra Hemlingby som planeras vara
inflyttningsklar under 2023. Valfard Gavles prognos visar att en ny gruppbostad om
6 lagenheter enligt demografiskt behov kommer att behdvas fran 2024-2025 och
ytterligare en gruppbostad ar 2030-2031. Beroende péa vad 6versynen om
personkrets 3 kommer fram till, kan behovet justeras nagot.

Det pagar en utredning kring eventuell ersattning av tva befintliga gruppbostader pa sikt,
for att framover kunna erbjuda battre anpassade boenden for verksamheterna

| dag finns en verksamhet i Valbo med sa kallad BoDa-inriktning. Det ar en
verksamhet dar Boende och Daglig verksamhet samordnas for fyra kunder
med mycket omfattande behov, enligt 9 § 9 p. och 9 § 10 p. LSS.



Sid 95(333)

Diagrammet nedan beskriver tillgadngen pa gruppbostader (LSS) i férhallande
till beraknat behov under perioden 2021-2026 respektive 2023-2035. Galler
egen regi, LOU upphandlad entreprenad och képta platser. Gruppbostad for
unga dementa redovisas ej i dessa diagram.

Diagrambeskrivning: Tillférda ldgenheter:
- 2020 - 6 nya ldgenheter pd Akermans kulle, Kungsbdck
- 2021 - 6 nya ldgenheter pd Andra Tvirgatan 6, Norra Brynds - Godisfabriken
- 2023 - 6 nya ldgenheter i Sodra Hemlingby




Sid 96(333)
3.1.1 Bostad for unga dementa LSS

Unga dementa ar personer som drabbats av demenssjukdom fore fyllda 65 ar.
Det finns idag ingen sarskild gruppbostad enligt LSS fér denna malgrupp inom
Gavle kommun, daremot finns boende fér unga dementa pa Fleminggatan for
personer med beslut enligt SoL, (Omvardnadsnamnden ansvarar for detta
boende.) Det finns en prejudicerande dom pa att yngre dementa kan ha ratt till
insats enligt LSS och nagra kommuner har gruppbostader specifika for denna
malgrupp.

Behov

Det finns ett behov av en ny gruppbostad LSS med 6 lagenheter for att
tillgodose behovet. Malgruppen unga dementa behdver darefter noggrant foljas
upp for att en prognos for det framtida behovet ska kunna arbetas fram.

3.2 Servicebostader LSS

En servicebostad bestar av ett antal lagenheter som ligger samlade i samma hus eller
kringliggande hus, har finns ocksad gemensamma sallskapsutrymmen. Servicebostad
innebar att kunden bor i egen lagenhet med andrahandskontrakt genom Gavle kommun
och har stod fran personal inom naromradet dygnet runt. Mellan 11-14 lagenheter ar
kopplade till samma boende. Lagenheterna ligger i vanliga hyreshus och hyrs ut
omdblerade. Har bor vuxna personer med funktionsnedsattning som utvecklingsstorning,
autism, autismliknande tillstdnd samt férvarvad hjarnskada och som beviljats insatsen
bostad med sarskild service enligt LSS § 9 punkt 9 i form av servicebostad. Har far
kunden hjalp och stéd i vardagen for att kédnna trygghet och kunna leva sa sjalvstandigt
som majligt. LSS-insatsen ar avgiftsfri, men kund betalar alla sina levnadskostnader.
Kunden valjer elleverantor och betalar sin hushallsel. Kunden betalar hyran direkt till

hyresvarden.
Bestand

Boenden 2021-08-31
Egen reqi Antal lagenheter
Grastensvagen 21 12
Jarlavagen 7 B 14
Ladugatan 6 C 16
Nedre Akargatan 76 B 14
Norra Képmangatan 32 A 12
Naringsgatan 5 A 14
Ulvsatersvagen 20 11

10



Vinddraget 10 C 11

d 97(333)

(%))

Stora Esplanadgatan 27 13

Summa egen regi 117

LOU upphandlade lagenheter (kop av plats

Kop enstaka platser annan kommun -

Summa LOU upphandlade lagenheter -

—
—
~J

Totalt antal Idgenheter

Behov

Berakningar for det framtida behovet for servicebostader LSS grundar sig pa antalet
bistandsbeslut om insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflédet sett ut. Vi
har ett behov av valfungerande servicebostader med tillréckligt med personal for att
tilgodose de stora behov som personerna som flyttar dit har. Vi har i dagslaget en ko for
att bo i servicebostad. Berakningen behdver ocksa ses i skenet av reella behov som
forutsatter 6kad kompetens och omhandertagandegrad. Valfard Gavle ser redan nu
behov av en ny servicebostad LSS.

3.3 Gruppboenden SoL

| ett gruppboende finns det 5 - 10 lagenheter samlade kring gemensamma
séllskapsutrymmen. Har finns personal tillganglig dygnet runt. En fast personalgrupp
tacker hela stddbehovet, inklusive fritids- och kulturella intressen. Gruppboende innebar
att kunden bor i egen fullvardig lagenhet, som hyrs ut omoblerad med andrahandskontrakt
genom Gavle kommun. Gruppboende kan beviljas personer som har stort behov av tillsyn
och omvardnad.

Malgruppen ar personer med psykisk funktionsnedsattning som har fatt beslut om sarskilt
boende enligt 4 kap 1 § SoL. Enligt beslut i kommunfullmaktige ges insatserna med
behandlingskaraktar sedan 1 april 2011 och omvardnaden ar darfor avgiftsfri, men kund
betalar alla sina levnadskostnader. Hyran (inkl. schablon for hushallsel) faktureras av
Gavle kommun i enlighet med kommunens hyressattningsmodell.

Bestand

Boenden 2021-08-31
Egen reqi Antal Idgenheter
Barnstugevagen 6 10
Fleminggatan 13 18
Tredje Tvargatan 25 C (trapphus) 8
Vallongatan 3 7
Transtraket 54 6

11



Birkavagen 26

8(333)

Sanatorievagen 18 6 S
Summa egen regi 61
LOU upphandlade lagenheter (kdp av plats)

Vinbarsvagen 2 (Frosunda, Gavle) 10
Heden omvardnadscenter (Bollnas) 9
Inagarden Alvkarled 3
Inagarden Tarnsjo 1
Neuropsyk Stenbacka (Humana) 1
Kungsgarden (Nytida) 1
Nytida Sunnanaker (Nytida) 1
Summa LOU upphandlade lagenheter 26
Avtal om delat ansvar med annan huvudman

Hedens Omvardnadscenter 1
Totalt antal Idgenheter 88

Frésunda har uppfort ett gruppboende med 6 lagenheter pa Vinbarsvagen i Satra dar

inflyttning skedde varen 2019. Ytterligare 4 lagenheter 6ppnade varen 2020. Valfard

Gavle koper idag samtliga 10 platser.

Nedan redovisas utvecklingen av képta platser pa gruppboenden under en

fyraarsperiod.

LOU upphandlade ldgenheter 2018 2019 2020 2021
Vinbarsvagen 2 (Frosunda, Gavle) - - 6 10
Heden omvardnadscenter (Bolinas) 7 7 8 9
Inagarden Alvkarled 3 3 4 3
Inagarden Tarnsjo 1 1 1 1
Neuropsyk Stenbacka (Humana) 1 1 1 1
Kungsgarden (Nytida) 3 3 1 1
Sunnanaker (Nytida) - - - 1
Totalt antal lagenheter 15 15 21 26

Beskrivning: Uppgiften fér 2020 géller sista december och 2021 géller sista augusti.

12



Sid 99(333)

Behov

Berakningar for det framtida behovet fér gruppboenden Sol grundar sig pa antalet
bistandsbeslut om insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflédet sett ut
Upprakning av behov sker med 2 lagenheter per ar. Det finns faktorer som kan paverka
prognosen. Det kan till exempel ske storre forandringar mellan aren i exempelvis
utflédet, det vill sdga personer som flyttar eller avlider. Behovet av nya boenden
paverkas ocksa av i vilken takt externa aktorer bygger nya boenden for malgruppen.

Nar framtida gruppboenden ska planeras in ser garna Valfard Gavle att
gruppboendet placeras i lampliga bostadsomraden och boér inte ligga for
centralt i vissa stadsdelar eller insprangt bland andra hyresgaster.

For att bemota specifika behov, exempelvis behov av avskiljning, bor aven
gruppboenden byggas i lantlig miljé dar det finns méjlighet till sysselsattning.
Boenden bor ocksa placeras i en miljo som ger forutsattningar for den
enskilde att delta aktivt i samhalislivet d.v.s. i tillganglighetsanpassade miljoer
sasom asfalterade gangbanor, narhet till allmanna kommunikationer osv.

Det finns idag behov av fler gruppboendeplatser (SoL).

Ett gruppboende (Sol) i egen regi planeras till 2023 i Sédra Hemlingby.

Det finns darutdver idag behov av ytterligare ett nytt gruppboende (SoL) med 6
platser till omkring ar 2024. Darefter finns enligt prognosen behov av ytterligare
ett till gruppboende om 6 platser till vardera ar 2026/2027, 2030 och 2033.

13



Sid 100(333)

Diagrammen nedan beskriver tillgangen p& gruppboenden inom Gévle kommun i
férhallande till berdknat behov under perioden 2021-2026 respektive 2023-2035.
(LOU upphandlade ldgenheter i andra kommuner ingar inte i diagrammen = 16 Igh per
den 31 aug 2021)

Diagrambeskrivning: Rod streckad linje illustrerar det berdknade behovet under planeringsperioden. Bld
staplar illustrerar antalet ldgenheter i befintligt bestdnd inom kommunen och gréna staplar illustrerar
tillférda ldgenheter:

- 2020 10 ldgenheter pad Vinbdrsvdgen, kép av platser pd boendet av Frosunda

- 2023 6 ldgenheter i S6dra Hemlingby

14



3.3.1 Boende for samsjuklighet SoL Sid 101(333)

Samsjuklighet innebar att en person har tva eller flera sjukdomsdiagnoser samtidigt, i
detta fall missbruk eller beroende och psykiatrisk diagnos. Personer med samsjuklighet
behdver vard och stdd av flera verksamheter inom saval halso- och sjukvarden som
socialtjansten. Kommunerna har i enlighet med socialtjanstlagen (2001:453), ansvar for
missbruks- och beroendevard. Det innebar att socialnamnden aktivt ska sorja for att den
enskilda missbrukaren far den hjalp och den vard som han eller hon behdver for att
komma ifran missbruket (5 kap. 9 § SoL). Socialnamnden ansvarar ocksa for sociala
stédinsatser i form av t.ex. boende, sysselsattning, forsérjning samt stod till barn och
anhoriga och narstaende. 2

Boende for samsjuklighet SoL ska vara en stabilitet i sjalva boendesituationen.

Idag koper Valfard Gavle platser for behovet.

Behov

Valfard Gavle behdver skapa ett boende for personer med samsjuklighet. | dagslaget
finns inget anpassat boende for denna malgrupp. Malgruppen 6kar och det ar svart att
tilgodose behovet i befintliga boendeformer. | férsta hand finns behov av ett
gruppboende med 6 lagenheter. Eftersom det finns ett stort behov av anpassat boende
for denna malgrupp kan Valfard Gavle pa sikt behdva fler boenden for denna malgrupp.
Lamplig placering for denna typ av boenden ar nagorlunda central placering.
Nagonstans dar det finns en lite hdgre tolerans.

2 Kommittédirektiv 2020:68 (Samordnade insatser vid samsjuklighet i form av missbruk och beroende
och annan psykiatrisk diagnos eller ndrliggande tillstand www.riksdagen.se)
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3.4 Serviceboenden, SoL Sid 102(333)
Ett serviceboende bestar av ett antal Iagenheter som ligger samlade i samma hus eller
kringliggande hus, har finns ocksa gemensamma sallskapsutrymmen. Serviceboende
innebar att kunden bor i egen lagenhet med andrahandskontrakt genom Gavle kommun
och har stod fran personal inom naromradet dygnet runt. Mellan 10 - 12 lagenheter ar
kopplade till samma boende. Lagenheterna ligger i vanliga hyreshus och hyrs ut
omoblerade. Har bor vuxna personer med psykisk funktionsnedsattning som har fatt
beslut om sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL. Har far kunden hjalp och stdd i vardagen
for att kdnna trygghet och kunna leva sa sjalvstandigt som majligt. Enligt beslut i
kommunfullmaktige ges insatserna med behandlingskaraktar sedan 1 april 2011 och
omvardnaden ar darfor avgiftsfri, men kund betalar alla sina levnadskostnader.

Hyran (inkl. schablon for hushallsel) faktureras enligt Gavle kommuns
hyressattningsmodell.

Bestand
Boenden 2021-08-31
Egen regi Antal Idgenheter
Glimmervagen 5 10
Vendelsgatan 2 A 12
Summa egen regi 22

LOU upphandlade ldgenheter (k6p av plats)

Kop enstaka platser annan kommun 2
Summa LOU upphandlade lagenheter 2
Totalt antal lagenheter 24

Nedan redovisas utvecklingen av kdpta platser pa serviceboenden under en trearsperiod.

LOU upphandlade lagenheter 2019 2020 2021
Hedens Omvardnadscenter - 1
Kungsgarden (Nytida) 1 - 1
Totalt antal lagenheter 1 - 2

Beskrivning: Uppgiften fér 2020 géller fér sista december och 2021 géller for sista augusti.

Behov

Berakningar for det framtida behovet fér serviceboenden SolL grundar sig pa
antalet bistandsbeslut om insatsen som har fattats de senaste aren och hur utflodet
sett ut. De renodlade serviceboenden som i dag finns tillgéngliga tacker inte
befintligt behov. | framtiden ser Valfard Gavle en 6kning av denna boendeform
men aven en utdkning av individuellt bedomt boendestdd med utgangspunkt fran
det ordinara boendet. Valfard Gavle planerar att inom en fyraarsperiod ersatta
Glimmervagens serviceboende, med battre verksamhetsanpassade lokaler. For

framtida boenden &r det att féredra om I&genheterna ligger i samma hus.
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3.5 Boende med sarskilt stod och service for barn och unga, LSS  Sid 103(333)

Boendet &r till for barn och ungdomar med funktionsnedséttning som tillhér nagon av
personkretsarna i LSS och som beviljats insatsen bostad med sarskild service enligt LSS
§ 9 punkt 8. Ungdomar (> 18 ar) ska fa sitt behov tillgodosett genom insatsen till dess att
gymnasiestudierna ar avslutade och en flytt sker. Insatsen ska tillgodose
barnets/ungdomens behov dygnet runt i hemlik miljé nar féraldrahemmet inte langre ar ett
alternativ. Personal finns alltid tillganglig och ger tillsyn och stéd utifran énskemal och
behov. Den boende har ett eget rum med grundméblering och pa boendet finns det
gemensamma sallskapsutrymmen, kok och matplats for gemensam mathallning.

Idag finns ett boende fér barn och ungdomar pa Norra Prastvagen 12 A och ett pa
Hoévdingavagen 61B.

Bestand
Boenden 2021-08-31
Egen regi Antal Idgenheter
Hoévdingavagen 61 B 3
Norra Prastvagen 12 A 3
Summa egen regi 6

LOU upphandlade lagenheter (kop av plats

Kampe AB (elevhem), Habo 2

Hoghammar (elevhem) 1

Summa upphandlade lagenheter 3

Totalt antal lagenheter 9
Behov

Berakningar for det framtida behovet fér boende med sarskilt stéd och service for barn
och unga LSS, grundar sig pa antalet bistandsbeslut om insatsen som har fattats de
senaste aren, hur utflodet sett ut och hur manga barn/ungdomar som idag bor hemma
eller gar i skolan och som kan komma att bli aktuella fér insatsen framover.

Det finns ett behov av att ersatta boendet pa Hovdingavagen mot ett boende som ar
battre anpassat for malgruppens behov. Ett arbete pagar dar Valfard Gavle ser éver
olika alternativ. Det finns &ven behov av ytterligare ett boende fér barn och ungdomar.
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3.6 Korttidsvistelse for barn/ungdomar och vuxna LSS Sid 104(333)

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet, LSS § 9, p.6 Lag (2010:480), ska mdjliggora for
anhoriga att kunna fa avlastning och rekreation fér den enskilde. Fér personen med
funktionsnedsattning ska korttidsvistelsen tillgodose behov av miljdombyte och rekreation
samt ge majlighet till personlig utveckling. Insatsen ska ocksa kunna ses som ett led i att
underlatta frigbrelseprocessen mellan barn och féralder.

Bestand
Boende for korttidsvistelse 2020-01-31 2021-11-01
Egen regi Antal rum Antal inskrivna
Backebro (barn och ungdomar) 6 23
Junibacken (barn och ungdomar) 6 22
Satraangen (barn och ungdomar) 3-4 9
Norra Prastvagen 12 B (vuxna) 5 11
Totalt 21 65
Behov

Befintliga korttidsboenden tacker dagens behov. Det finns i dagslaget inte
behov av ytterligare korttidsboenden foér varken barn- och ungdomar eller
vuxna enligt LSS.
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2022-02-07 Diarienummer: 22AFN6

Handlaggare: Namnd:

Katarina Stistrup Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

katarina.stistrup@gavle.se funktionsrattsnamnden

Yttrande — Granskning av avtalshantering

Forslag till beslut
Att  anta yttrandet som sitt eget.

Arendebeskrivning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfort en
granskning av kommunens avtalshantering. Granskningens syfte ar att bedoma om
kommunstyrelsens och namndernas inkop sker enligt traffade ramavtal och om

rutinerna och hanteringen av ramavtal ar dokumenterade och féljs upp.

Granskningen ar avslutad och de fértroendevalda revisorerna begar nu utifran
granskningsrapporten yttrande fran Kommunstyrelsen och de sex stérsta namnderna;
Utbildningsnamnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur- och Fritidsnamnden,
Omvardnadsnamnden, Socialndmnden och Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Generellt ser revisorerna allvarligt pa att den upphandlingsorganisation som byggts
upp efter uttradet fran Inkdp Gavleborg inte har formaliserats med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Revisorerna anser att det varit otydligt om beslut rérande inkop eller
upphandling ska ha fattats av namnderna alternativt pa delegation i och med att

berérda delegationsordningar saknat beslutanderatter om inkép eller upphandling.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Revisorerna bedémer att namnderna behdver sakerstalla tillrackliga resurser for att

bedriva en systematisk uppfdljning av avtal och képtrohet mot ingangna avtal.

Med anledning av det som framkommer i granskningsrapporten vill revisorerna ha
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens kommentarer till de brister som noteras

och de rekommendationer som rapporten och missivet innehaller.

Yttrande fran Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden

Sektor Valfard har for avsikt att implementera ett framtaget forslag till delegation pa
upphandlingsomradet inom kort. Nar det galler upphandlingar av karnverksamhet inom
namndens ansvarsomrade sa genomfors dessa efter att namnd fattat beslut om att
Overlata verksamhet till privat utférare. Nar beslutet om att upphandla tas fattar man
ocksa beslut om vem som ges mandat att fatta tilldelningsbeslut, vanligen ges detta till
bitrddande sektorchef. Vem som har ratt att teckna avtal med externa utforare finns
angivet i namndens besluts och delegationsforteckning. Rutiner finns implementerade

for uppfdljning av avtal som avser karnverksamhet.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har alagts yttra sig éver den granskning
som genomférts gallande avtalshantering.

Yttrandet hanteras av Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden vid sammantradet
den 23 februari 2022.

Bitradande sektorchef, Katarina Stistrup, har varit ansvarig handlaggare i arendet.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Dnr 21REK18 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd
2021-12-16

Begdran om yttrande: Granskning av
avtalshantering

Bakgrund och syfte

Gavle kommun gick ur kommunalférbundet Inkép Géavleborg 1 januari
2020. Dérefter hanterar kommunen sjalv alla typer av upphandlingar.
De fértroendevalda revisorerna har i revisionsplan 2021 beslutat
granska hur upphandlingar fungerar i den nya organisationsformen. For
kommunen har revisorerna valt att granska avtalshanteringen och
organisationen av upphandlingsarbetet. PwC har genomfért
granskningen pa uppdrag av revisorerna.

Granskningen avser Kommunstyrelsen, men féljer i viss man upp
sektorernas arbete med upphandiing.

Granskningsresultat

Sammanfattande bedémningar i rapporten utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedémning
Har kommunstyrelsen och nédmnderna Nej

en andamalsenlig organisation fér

avtalshantering?

Det finns upprattade styrdokument som reglerar ansvarsférhallandena
(ex. delegationsordningar och policyn) men att det finns behov av
ytterligare fértydliganden och revideringar. Vi ser brister i bland annat
delegationsordningar och attestférteckningar. Att tillréckliga resurser
inte finns for att kontrollera avtalstrohet eller att genomféra
systematiska avtalsuppféljningar ser vi dven som en risk.

Finns dokumenterade riktlinjer for inkép Delvis
och avtalshantering?

Riktlinjer foér inkdp och avtalshantering finns men dessa kan inte ses
som heltackande. Det ar viktigt att upphandlande myndigheter har
kontroll éver sina avtal och d&ndamalsenligt dokumenterar hur de har
ingatts.

Gévle kommun Kommunrevisionen Gévle Kommun, 801 84 GAVLE Besok Radhustorget 1
Kundtjénst 026-17 80 00 kommunrevisionen@gavle.se www.gavle.se
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Finns sammanstéllning av aktuella avtal Delvis
inom kommunen?

Det finns en avtalsdatabas i kommunen innehallande flertalet ramavtal
men den innehaller inte alla avtal och brister i anvandartillgangligheten.
Vidare finns det inte nagon riktlinje fér vilken information som
avtalskatalogen ska innehalla.

Finns en dndamalsenlig hantering och Delvis
uppféljning for att sdkerstalla att det inte
férekommer ink6p som &r utanfér avtal?

Risker kopplat till upphandling och inkép férekommer i
kommunstyrelsens och ndmndernas internkontrollplaner. Vidare
pavisar var registeranalys att till stor del sker inkdp inom traffade
ramavtal. Daremot ser vi

att det ar bristfalligt att det inte genomférs nagon systematisk
uppfdljning for att sakerstalla att det inte sker inkdp som ar utanfér
avtal. Vi ser dock positivt pa att det sker ett utvecklingsarbete inom
omradet.

Ar uppféljningen av avtalstrohet Nej
dndamalsenlig?

Viss uppféljning genomférs men kan inte ses som tillrécklig och att
férutsattningar att félja upp avtalstroheten saknas med anledning av
resursbrist.

Rekommendationer i rapporten

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas féljande
rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna bor tillse att det i hela den
kommunala organisationen finns en tydlig och dokumenterad roll- och
ansvarsférdelning vad géller avtalshantering.

e Kommunstyrelsen och ndmnderna rekommenderas genomféra
utbildningar for saval inkopare/bestallare som for avtalsforvaltare
gallande inkdp, avtalshantering och anvandande av kommunens
avtalsdatabas

e Kommunstyrelsen och namnderna bér genom systematiska kontroller
sakerstalla att inkdp inte sker utanfor avtal samt att ofta forekommande
inkdp handlas upp
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e Kommunstyrelsen och namnderna bor sakerstalla att Idpande och
systematisk uppféljning gors av ingangna avtal och avtalstrohet

e Kommunstyrelsen och ndmnderna rekommenderas begrénsa antalet
bestallare och inkdpare samt satta beloppsgranser for de som finns i
organisationen for att minska risken for att inkdp sker utanfor avtal

Fortroendevalda revisorernas rekommendation till
Arbetsmarknads- och funktionsréttsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden bor

e skyndsamt sakerstalla att beslut rérande inkop eller upphandling
fattas av ndmnden alternativt att beslutanderatten delegeras till
berord(a) beslutsfattare.

De fértroendevalda revisorernas begér Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens yttrande:

Generellt ser revisorerna allvarligt pa att den upphandlingsorganisation
som byggts upp efter uttradet fran Inkdp Gavleborg annu efter tva ar
inte har formaliserats med en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Det har
varit otydligt om beslut rérande inkdp eller upphandling ska ha fattats
av namnderna alternativt pa delegation i och med att berérda
delegationsordningar saknat beslutanderatter om inkép eller
upphandling.

Revisorerna bedémer att nAmnderna behéver sakerstalla tillrackliga
resurser for att bedriva en systematisk uppféljning av avtal och
koptrohet mot ingangna avtal.

Med anledning av det som framkommer i granskningsrapporten vill
revisorerna ha Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
kommentarer till de brister som noteras och de rekommendationer som
rapporten och missivet innehaller.

Revisorerna énskar ett yttrande fran Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden senast 2022-02-28 for att hinna behandla
svaret infor revisionsberattelsen.

Revisorerna i Gavlie kommun

-

é\/O ZLM\) J—/cz Al :—Z-f,“i"_"’"l
Eva-Karin Hamilton
Revisorskollegiets ordférande

GunillaBeckman Ljung
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Emma Ekstén, certifierad kommunal revisor

Sara Sommarin, revisionskonsult
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Sammanfattning Sid 113(333)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en
granskning av kommunens avtalshantering. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsens och ndmndernas inkdp sker enligt traffade ramavtal och om rutinerna
och hanteringen av ramavtal ar dokumenterade och féljs upp

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
namndernas inkop inte helt sker enligt traffade ramavtal samt att rutinerna och
hanteringen av ramavtal inte helt ar dokumenterade och féljs upp.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstiandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Har kommunstyrelsen och namnderna en andamalsenlig
organisation for avtalshantering?

Finns dokumenterade riktlinjer for inkdp och avtalshantering?

Finns sammanstallning av aktuella avtal inom kommunen?

Finns en andamalsenlig hantering och uppféljning for att
sakerstalla att det inte forekommer inkép som ar utanfér
avtal?

Ar uppféljningen av avtalstrohet &ndamalsenlig?

@ 000

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande

rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna bdr tillse att det i hela den kommunala
organisationen finns en tydlig och dokumenterad roll- och ansvarsférdelning vad
galler avtalshantering

e Kommunstyrelsen rekommenderas ta fram riktlinjer for hur avtalshantering och
uppféljning ska géras samt att dessa implementeras i verksamheterna. Detta kan
sedan ligga till grund fér det generella arbetssattet vad galler avtalshanteringen.

e Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderas genomfdra utbildningar for saval
inkdpare/bestallare som for avtalsférvaltare gallande inkdp, avtalshantering och
anvandande av kommunens avtalsdatabas
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Kommunstyrelsen och ndmnderna bér genom systematiska kontroller sakerstalla att
inkdp inte sker utanfor avtal samt att ofta férekommande inkdp handlas uppSid 14333)
Kommunstyrelsen och namnderna boér sakerstalla att Idpande och systematisk
uppfdljning gors av ingangna avtal och avtalstrohet

Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderas begransa antalet bestallare och
inkdpare samt satta beloppsgranser for de som finns i organisationen for att minska
risken for att inkdp sker utanfor avtal
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Lagstiftning

Granskningsresultat
Andamalsenlig organisation
Dokumenterade riktlinjer
Sammanstillning av aktuella avtal
Inkop utanfor avtal

Uppfoljning av avtalstrohet
Samlad bedémning
Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Rekommendationer

Sid 115(333)
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Sid 116(333)

Inledning

Bakgrund
Det ar viktigt att en upphandlande verksamhet har kontroll éver sina inkdp och sina avtal

och dokumenterar hur de har ingatts. Gavle kommun har avtal med ett antal
leverantdrer bade avseende inkdp av varor och tjanster. Utdver egna upphandlade
ramavtal har kommunen ocksa méjlighet att utnyttja ett antal nationella ramavtal som till
exempel upphandlats av kammarkollegiet. Avsikten med ramavtalen ar att upphandla
avtal som verksamheten kan avropa fran.

Det ar av stor betydelse att upphandlande myndighet efterlever ingangna avtal, det som
brukar kallas avtalstrohet. Konsekvenserna av brister kan vara att lagen inte foljs, att
inkdpsverksamheten blir ineffektiv och att fértroendet for kommunen skadas. Manga
ganger medfor inkdp utanfér upphandlade avtal ockséa dyrare inkdp, i vissa fall betydligt
mycket dyrare.

De fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun har gett PwC i uppdrag att genomféra
en granskning av avtalstrohet. Uppdraget har tillkommit utifrdn en genomférd
riskbeddmning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsens och namndernas inkép

sker enligt traffade ramavtal och om rutinerna och hanteringen av ramavtal ar
dokumenterade och f6ljs upp.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och namnderna en d@ndamalsenlig organisation for
avtalshantering?
Finns dokumenterade riktlinjer for ink6p och avtalshantering?

e Finns sammanstallning av aktuella avtal inom kommunen?

e Finns en andamalsenlig hantering och uppfdljning for att sakerstalla att det inte
féorekommer inkOp som ar utanfér avtal?

e Ar uppféljningen av avtalstrohet andamalsenlig?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen
e Lagen om offentlig upphandling

Avgransning
Granskningen avser ar 2021 och fokuserar pa kommunstyrelsen och samtliga namnder.
Ett urval av avtal granskas (se metod). Javsnamnden, valnamnden och

overformyndarnamnden ingar inte i granskningen.
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Metod
Granskningsunderlag utgors av av befintlig dokumentation i form av avtal, styrafidé'’

dokument och protokoll. Granskning av kommunstyrelsens protokoll har genomforts for
perioden 2020-10 till 2021-10. Vid tillfalle for granskningen var sammantradena i oktober
de senast genomférda.

333)

Granskningen innefattar ocksa genomférandet av en en registeranalys (jamforelse av
avtalsdatabas mot leverantérsreskontra). Som en del i granskningen har en
registeranalys genomforts, dar en jamférelse gjorts mellan kommunens
leverantdrsreskontra (som visar betalningar till leverantdrer) fér perioden 2021-01 till
2021-10 och avtalskatalogen i Kommers. Syftet med genomférandet av en
registeranalys ar att kunna se vilka leverantérer som har avtal/ar upphandlade och vilka
leverantdrer som inte har avtal. Viss rensning av leverantérsreskontran gjordes gallande
poster fér bl.a. momsersattning, leverantorsfakturor under utredning, fel-konto samt
forutbetalda kostnader. Efter rensning fanns 1313 olika leverantoérer i
leverantdrsreskontran (sorterat per namn).

Dartill har totalt 14 stickprov granskats (tva per namnd) dar vi inom ramen for
granskningen upprattade en lista 6ver kdp fran leverantorer som inte hittats i
avtalsdatabasen och dar vi efterfragade om det fanns upprattade avtal alternativt
dokumentation for direktupphandling.

Intervjuer har genomfoérts med systemférvaltaren och verksamhetsutvecklare.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.



Lagstiftning

Upphandlingar gjorda av kommunen regleras av Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU)". Lagen reglerar i detalj hur myndigheter far agera nar de koper
(upphandlar) varor, tjanster och entreprenader. For all offentlig upphandling galler fem
grundprinciper mot vilka alla regler, oavsett upphandlingsform, skall tolkas;
icke-diskriminering, likabehandling, proportionalitet, 5ppenhet och dmsesidigt
erkdnnande.?

For att valja upphandlingsform har kommunen att forhalla sig till troskelvarden som,
beroende pa belopp, medger olika former av upphandlingar.® Dessa beskrivs férenklat
nedan.

Upphandling éver tréskelvdrdena
For upphandlingar éver troskelvardet kan den upphandlande myndigheten vélja mellan

de férfaranden som féljer av EU-direktiven, vanligen 6ppet forfarande®. Upphandling
Over troskelvardet ar, generellt sett, mer reglerat an upphandling under tréskelvardet.

Upphandling under tréskelvdrdena

De regler som foreskrivs for inkdp under tréskelvardet regleras av de nationella
direktiven som finns i LOU.° Mojliga upphandlingsforfaranden under troskelvardena ar
forenklat forfarande och urvalsforfarande.® Precis som i upphandling 6ver troskelvardet
ska minst tva personer som utsetts av den upphandlande myndigheten delta i
anbudsoppningen. Anbuden ska foras upp i en forteckning, som ska bestyrkas av dem
som deltar i férrattningen.” Vidare far ett ramavtal maximalt I6pa under 4 ar inklusive
forlangningsoptioner®. Ett ramavtal far I6pa under langre tid an fyra ar endast om det
finns sarskilda skal.l

For andra typer av avtal an ramavtal, det vill sdga kontrakt, finns det ingen langsta
tilldtna avtalstid reglerad i lagstiftningen. EU-domstolen har i en dom dock uttalat att det
ar frammande for regelverket att offentliga kontrakt ingas for obestamd tid i offentlig
upphandling. | en senare dom har EU-domstolen uppgett att starka skal, daribland
uppratthallandet av konkurrensen, talar for att tilldelning av koncessioner (som i detta
fall var aktuellt) for att en obegransad tid inte ar forenligt med EU:s rattsordning.

| férarbetena anges aven att ett kontrakt innebar en marknadsintervention och att vad
som ar en acceptabel I6ptid for ett visst kontrakt darfor ytterst far avgoéras vid en
proportionalitetsbedémning i forhallande till vad det ar som anskaffas. En annan aspekt
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" Ytterligare lagar finns fér offentlig upphandling men dessa ar inte tillampliga i denna granskning.

2 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 4 §§ 1-2

% Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 1 § 4

* Vid upphandling 6ver tréskelvardena kan myndigheten vélja mellan 6ppet och selektivt forfarande. | vissa fall far
myndigheten ocksa anvanda férhandlat forfarande med féregdende annonsering, konkurrenspraglad dialog och
forhandlat forfarande utan féregaende annonsering samt inratta ett innovationspartnerskap. (6 kap. 1 § LOU). | praktiken
ar 6ppet forfarande den vanligaste upphandlingsformen fér summor dverstigande tréskelvardet.
(Upphandlingsmyndigheten).

® Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 1

¢ Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 7

” Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 17

8 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 7 § 2



av avtal som |6per under mycket lang tid ar att villkoren i sddana avtal i manga fall 16per
en storre risk att forandras pa ett sddant satt att avtalet blir att betrakta som ett rslif/’tpg\;’tq’gi
som maste bli féremal fér en annonserad konkurrensutsattning enligt reglerna i
upphandlingslagstiftningen. Sammanfattningsvis boér ett upphandlat kontrakt av saval

legala, praktiska och affairsmassiga skal alltid vara tidsbegransat.®

Direktupphandling

I LOU kapitel 19 aterfinns regler kring nar direktupphandling far anvandas som
upphandlingsform. Dar fastslas att direktupphandling far anvandas om vardet pa
upphandlingen ar hogst 28 % av troskelvardet i 5 kap. 1 §'°, den sa kallade
direktupphandlingsgransen som under 2020 och 2021 uppgar till 615 312 kronor.

Lagen beskriver begreppet direktupphandling som en upphandling utan krav pa anbud i
viss form.™ Dock galler de fem grundprinciperna &ven for direktupphandlingar.' De
obligatoriska uteslutningsgrunderna galler inte for direktupphandlingar.®

Direktupphandling far ocksa anvandas i de fall férutsattningarna for férhandlat
forfarande utan féregaende annonsering enligt 6 kap. 12-19 §§ ar uppfyllda eller om det
finns synnerliga skal.' Bristande framforhallning ar dock inte en giltig orsak till
direktupphandling.’ Den upphandlande myndigheten ska besluta om riktlinjer for
anvandning av direktupphandling.®

Vardet av en upphandling ska uppskattas till det totala belopp som ska betalas i
upphandlingen. En upphandling far inte delas upp i avsikt att kringga bestdmmelserna
och vid berakningen ska options- och forlangningsklausuler beaktas som om de
utnyttjats. Vid berakningen ska den upphandlande myndigheten beakta
direktupphandlingar av samma slag gjorda av myndigheten under rékenskapsaret."’

En upphandlande myndighet ska dokumentera genomfdérandet av en upphandling om
vardet overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig for att motivera
myndighetens beslut under upphandlingens samtliga skeden.®

Overstiger en upphandling direktupphandlingsgréansen om 615 312 kronor kan detta
innebara att det rér sig om en otillaten direktupphandling. Otillatna direktupphandlingar
ar ett tillsynsomrade fér Konkurrensverket och ses som en “sarskilt allvarlig
Overtradelse” (framforallt kopplat till stora kontraktsvarden) och kan resultera i
upphandlingsskadeavgift."®

Andring av kontrakt®®

° https://www.upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen/1213589/hur-lang-far-kontraktstiden-for-ett-ramavtal-vara/
% Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 7

" Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 4

"2 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 4 §§ 1-2

13 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen/1993374/obligatoriska-uteslutningsgrunder-vid-direktupphan/
4 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 7 st 3

5 Prop. 2001/02:142 s. 99

'8 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 7

7 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 8

'8 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 19 § 30

® Konkurrensverket.

2| ag (2016:1145) om offentlig upphandling Kap. 17
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Huvudregeln ar att upphandlande kontrakt, ramavtal och koncessioner inte far andras
utan att det genomfdrs en ny upphandling. | vissa fall kan dock andringar gbras.sﬁﬁzo(333)
andring i avtalet kan exempelvis vara tillaten om det ar fraga om andringar av mindre
varde (10 %) eller som genomfors i enlighet med tydliga andrings- eller optionsklausuler
i avtalet. Kompletterande bestallningar som av tekniska eller ekonomiska skal inte kan
upphandlas av annan leverantor under 50 % av kontraktsvardet ar ocksa tillatna.
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Sid 121(333)

Granskningsresultat

Andamalsenlig organisation
Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen och ndmnderna en d&ndamalsenlig organisation
fér avtalshantering?

lakttagelser

Uppdrag och ansvar

Ansvarsfoérdelningen for inkdp och upphandling beskrivs framst i kommunstyrelsens
reglemente, delegationsordning och i Inképs- och upphandlingspolicyn.

| kommunstyrelsens reglemente, behandlat av kommunfullmaktige 2018-12-10 §3
(gallande fran 2019) faststalls att styrelsen ska styra och utveckla kommunens
inkdpsprocess, ansvara for kommungemensamma inkdpssystem och ansvara for
upphandling av entreprenader i verksamheten.

Av kommunstyrelsens delegationsordning, behandlat av styrelsen 2021-06-09 §86,
framgar ansvarsfordelning mellan bl.a. chef med budgetansvar, upphandlare,
avtalscontroller, inkdpsstrateg och systemforvaltare. Arenden som beskrivs &r ex. att
initiera en upphandling, beslut under pagaende upphandlingsprocess, tilldelningsbeslut,
uppsagning/havning av avtal och beslut under avtalsforvaltningen. Beslut om
prisférandring, optionsbeslut och vite ar nagra av de exempel som ges kopplat till
arendet om beslut avtalsforvaltning (13:7). Delegater for arendet ar bl.a. upphandlare,
upphandlingsjurist, avtalscontroller, verksamhetsutvecklare och systemférvaltare.
Kommunen anvander sig av systemet Kommers for sin avtalshantering.

| darendebeskrivningen kopplat till beslutet om att revidera delegationsordningen uppges
att flera drenden lagts till i den nya versionen gallande inkdp, upphandling och
avtalshantering. Anledningen till den stdrre revideringen beskrivs vara att det vid en
oversyn uppmarksammades att det fanns otydligheter kring ansvarsférdelningen
gallande inkdp och upphandling samt att uttradet fran Inkép Gavleborg kravde vissa
andringar. Vidare framgar i arendebeskrivningen att ambitionen ar att resterande
namnder ska anta en “likalydande” delegationsordning struktur och ange i sina
delegationsordningar ex. vilka funktioner som har mandat att genomféra upphandlingar.

Inom ramen fér granskningen har vi efterfragat och tagit del av kommunstyrelsens och
namndernas delegationsordningar. | kommunstyrelsens delegationsordning har bland
annat sektorscheferna ratt att besluta om tilldelning. Arenden om inkép och upphandling
forekommer i 6vrigt enbart i samhallsbyggnadsnamndens och kultur- och
fritidsndmndens delegationsordningar. | samhallsbyggnadsnamndens
delegationsordning framkommer att enhetschefen har delegation pa samtliga arenden
kopplat till LOU, med faststallda beloppsgranser. | kultur- och fritidsnamndens
delegationsordning framgar ansvarsfordelningen mellan sektorschef, verksamhetschef
och enhetschef for upphandling av varor och tjanster vid direktupphandling. Av
delegationsordningen framgar ocksa att sektorschefer har ratt att fatta beslut om inkép



inom ramen for beslutad drift- och investeringsbudget, verksamhetschefer har ratt att

fatta beslut upp till tio prisbasbelopp och enhetschefer upp till fem prisbasbelopgi.d 122(333)

| inkdp- och upphandlingspolicyn, behandlad av fullmaktige i maj 2021 §6, beskrivs
ansvarsfordelningen mellan de olika styrnivaerna (politiken, sektorerna och enheten for
inkdp och upphandling). | policyn, som galler for hela kommunkoncernen, framkommer
bl.a. att det &r nAmndernas ansvar att implementera upphandlade avtal och félja upp
avtal under avtalstiden. Dartill framkommer att cheferna i sektorerna ansvarar for att de
anstallda ar képtrogna mot tecknade avtal och deltar i samordning av upphandlingar vid
behov.

Som en del i granskning har samtliga sektorer givits mojlighet att beskriva hur
sektorerna arbetar med att implementera och félja upp avtal samt hur det sakerstélls att
de anstallda ar képtrogna mot tecknade avtal. Sektor Valfard anger att sektorn lagger
upp sina upphandlingar och visst material till direktupphandlingar (beroende pa belopp) i
Kommers. Nar de nya riktlinjerna for direktupphandling bérjar galla 1 december 2021%'
kommer verksamheterna behdéva registrera varje genomférd direktupphandling i ett
arende i kommunens e-tjanst (Internservice) istallet for att lagga upp materialet i
Kommers. Enligt sektorn beskrivs de nya riktlinjerna innebara lagre krav pa
dokumentation och lagring vilket kommer férsvara 6versynen av genomférda
direktupphandlingar. Dock framhaller representanter fran inkdps- och
upphandlingsavdelningen att detta inte stammer. Enligt de nya riktlinjerna ska
bestallaren alltid 1agga in sina inkop i e-tjansten, oaktat om Kommers anvands eller gj.
Da e-tjansten ar uppbyggt enligt de dokumentationskrav som anges i LOU innebéar det
att kraven pa dokumentation ar i enlighet med vad som anges i LOU. Det beskrivs att en
utbildning nyligen har skett kring konsekvenserna av de nya riktlinjerna samt e-tjansten,
vilket kan vara en av anledningarna till att verksamheterna inte fullt ut férstar innebérden
av dessa annu.

Avseende avtalstrohet hanvisar sektorerna till inkdps- och upphandlingsenhetens
ansvar. Ingen samordnare med sarskilt ansvar for att samla in dokumentation inom
sektorn finns.

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av attestforteckningar for
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden. | samtliga forteckningar
noteras en avsaknad av faststallda beloppsgranser fér attestanterna. Daremot ar
samtliga attester kopplade till sérskilda ansvarsomraden. Attestférteckningar for
resterande namnder har efterfragats men inte erhallits.

Av intervjuer anges att ansvarsfordelningen blivit tydligare gentemot tidigare ar men att
det finns utvecklingspotential kring sakerstallandet av bestallarnas
kompetens/kunskapsniva.

2 Se nastkommande revisionsfraga
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Inkodp- och upphandlingsenheten Sid 123(333)

Inkdps- och upphandlingsenheten ar en del av naringslivsavdelningen, som i sin tur ar
organiserad under sektor styrning och stdéd (kommunstyrelsens sektor). Vid arsskiftet
2019/2020 tog Naringslivsavdelningen i Gavle kommun 6ver upphandlingsuppdraget
fran Kommunalférbundet Inkdp Gavleborg. Av de intervjuade framgar att det davarande
forbundets ansvarsomraden inte var heltdckande, exempelvis ingick inte vard och
entreprenader i det davarande uppdraget som istallet lag under kommunens
ansvarsomrade. Enligt uppgift forvaltar Ink6pssamverkan Mitt (Halsingekommunerna)
de avtal som berdr fler avtalsparter an Gavle kommun.

Enheten for inkdp och upphandling ska enligt beskrivning i policyn bl.a. leda och driva
primarkommunens gemensamma inkdpsprocess, samordna och genomfdra
upphandlingar, forvalta avtal och erbjuda kompetensutveckling. Enheten bestar av
upphandlare, upphandlingsjurister, avtalscontrollers, systemfdrvaltare och inkdpsstrateg
och verksamhetsutvecklare.

Vid intervju anges att enheten genomfor stérre delen av upphandlingarna inom
kommunen. Ambitionen i framtiden beskrivs daremot vara att enheten ska ansvara for
de kommunovergripande upphandlingarna och fér de upphandlingar éverstigande
direktupphandlingsgransen (615 312 kr under 2021). Direktupphandlingar understigande
direktupphandlingsgransen ska genomféras av namnderna. Av de intervjuade framhalls
att fler upphandlare hade behdvts och att det i nulaget inte finns tilirackligt med resurser
for att kontrollera avtalstrohet eller att genomféra systematiska avtalsuppféljningar.

Bedbémning

Har kommunstyrelsen och ndmnderna en dndamalsenlig organisation for
avtalshantering?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Beddmningen grundar vi pa att att det finns upprattade styrdokument som reglerar
ansvarsforhallandena (ex. delegationsordningar och policyn) men att det finns behov av
ytterligare fortydliganden och revideringar. Exempelvis omnamner flertalet nAmnders
delegationsordningar inte nagra bestammelser kopplat till inkop eller upphandling. Att
upphandlingsomradet inte ar delegerat innebar att det ar namnderna som maste fatta
beslut i samtliga upphandlingsarenden, utbver tilldelningsbeslut (da det enligt var
mening inte ar en ren verkstallighetsfraga), vilket troligen inte sker.

Vidare framgar att utbildningsbehov av bestallarorganisationen finns (vilket enligt policyn
aligger ink6ps- och upphandlingsenheten att sakerstalla). Vi ser det aven som otydligt
att det i inkdp- och upphandlingspolicyn beskrivs att det &r ndmndernas ansvar att
implementera upphandlade avtal och folja upp avtal under avtalstiden, samt att
sektorscheferna ansvarar for att de anstallda ar kdptrogna mot tecknade avtal och deltar
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i samordning av upphandlingar vid behov, nar det under intervjuer anges att inkép- och
. , . Sid 124(333)
upphandlingsavdelningen ska ansvara for detta.

Av erhallna attestférteckningar noteras dartill en avsaknad av faststallda beloppsgranser
for respektive attestant vilket enligt var mening innebar att namnderna delegerat ut en
omfattande del av sin beslutanderatt gallande upphandlingsomradet. Att beslut om
tilldelning enligt kommunstyrelsens delegationsordning bland annat aligger
sektorscheferna innebar enligt kommunallagen att samtliga tilldelningsbeslut ska
anmalas till kommunstyrelsen. Detta medfor att tilldelningsbesluten de facto inte
behdver anmalas till den namnd upphandlingen berdér, vilket enligt var mening ocksa
bidrar till en otydlighet i upphandlingsreglerna. Detta, i kombination med avsaknaden av
upphandlings- och inképsarenden i flera namnders delegationsordningar, medfor risk
kring att inkdp sker utanfor avtal. Att det skulle finnas samordnare med fokus pa att
samla in dokumentation och sakerstalla att direktupphandlingsgransen inte dverskrids
har inte framkommit av granskningen.

Att tillrackliga resurser inte finns for att kontrollera avtalstrohet eller att genomféra
systematiska avtalsuppféljningar ser vi &ven som en risk.

Vi vill framhalla att vi ser det som positivt att kommunstyrelsens delegationsordning
reviderades nar det uppmarksammades att ansvarsfordelningen sags som otydlig. Vi
ser det aven som positivt att ndmndernas delegationsordningar, enligt erhallet underlag,
ska revideras.

Dokumenterade riktlinjer
Revisionsfraga 2: Finns dokumenterade riktlinjer fér ink6p och avtalshantering?

lakttagelser

I kommunen finns en inkdps- och upphandlingspolicy och en rutin for direktupphandling.
Rutinen for direktupphandlingar antogs i 2021-10-26 §196 och bérjar galla fran
december 2021. Av beslutet framgar att tidigare rutiner och riktlinjer upphavs.

| policyn beskrivs syftet, mal, riktlinjer och ansvarsférdelningen for inkdp och
upphandling. Bl.a. faststélls att inkdp ska ske affarsmassigt, ta hansyn till kommunens
mal, vara kostnadseffektiva och tillgodose verksamheternas behov. Vidare framhalls att
en hog avtalstrohet ska efterstravas, att ingangna avtal ska tillampas och att god
dokumentation ska genomsyra all verksamhet. Gallande avtalshantering fortydligas att
alla systemverktyg sasom upphandlingssystem, avtalsdatabaser, e-handel och
leverantorsreskontra, ska bidra till effektiva processer.

| rutinen for direktupphandling beskrivs processen for genomférandet av
direktupphandlingar. Bland annat framkommer att en kontroll av huruvida gallande avtal
finns ska gbras innan upphandling, att samordning vid behov med andra sektorer ska
goras och att kop ska goras fran godtagbara®? leverantorer. Dartill framgar att en
registrering i e-tjanst (som kunde boérja anvandas per 2021-12-01) ska gbras och att

22 Exempelvis leverantorer som ej ar skyldiga skatt och avgifter.
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upphandlingssystemet ska nyttjas. Da e-tjansten bygger pa LOU finns det ocksa i
tjansten inbyggt ett system for krav pa att tillfrdga ett visst antal leverantérer, pésédt’f 25(333)
uppratta avtal, skatta avtalets totala varde och pa att dokumentera upphandlingar
overstigande 100 000 kr. Eventuella upprattade avtal ska i original arkiveras pa
respektive sektor och kommer automatiskt in i e-tjansten. Hur dessa ska komma
upphandlingsenheten till kdnna framkommer inte heller i riktlinjerna. Som redogjorts i
revisionsfraga 1 har det inte framkommit under granskningen att det skulle finnas
samordnare med fokus pa att samla in dokumentation och sékerstalla att

direktupphandlingsgransen inte dverskrids.

| kultur- och fritidsnamndens delegationsordning (2020) beskrivs kortfattat riktlinjer for
direktupphandling. Bl.a. fértydligas att konkurrensmdéjligheter ska nyttjas vid all
direktupphandling vilket innebar att prisuppgifter ska inhamtas fran “ett antal”
leverantdrer innan en direktupphandling genomférs. Dartill framgar att alla
direktupphandlingar éver 100 000 kr ska annonseras.

Vid granskning av beslutet om att anta den nya rutinen fér direktupphandling framgar av
arendebeskrivningen att det i tidigare rutin (som nu upphéavts) fanns ett krav om att
annonsera i Kommers for direktupphandlingar éverstigande 100 000 kr. Vid intervju
framgar att kravet om annonsering inte helt ansags som fungerande och att den nya
riktlinjen istallet ger méjligheten att annonsera. Ansvar for huruvida annonsering
genomfors ligger pa den som genomfor upphandlingen.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av det upprattade dokumentet
“Avtalsadministration i Kommers” daterat 2021-06-03. Riktlinjen behandlar omradena
avtalsférlangning och avtalsadministration. Av riktlinjen framgar att en bedémning med
bl.a. bestéallare och inkdpssamordnare ska ske innan ett avtal forlangs. Bedémningen
ska ta hansyn till kdptrohet, prisniva i avtalet och hur val avtalet fungerar.

Bedbmning
Finns dokumenterade riktlinjer fér inkép och avtalshantering?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Vi grundar bedémningen pa att riktlinjer for inkdp och avtalshantering finns men att
dessa inte kan ses som heltdckande. Som noterats i iakttagelserna saknas en
fortydliganden kring bl.a. att dokumentera direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kr,
hur det ska sakerstallas att direktupphandlingsgransen inte dverskrids och att avtalets
totala varde ska anvandas vid skattning/vardering av avtalet. Dock ser vi positivt pa att
det i den nya e-tjansten finns ett inbyggt system for att sakerstalla
dokumentationsplikten.

Det ar viktigt att upphandlande myndigheter har kontroll dver sina avtal och
andamalsenligt dokumenterar hur de har ingatts. Att organisationen har sina inkdp och
upphandlingar dokumenterade och ordnade ar grundlaggande for att kunna arbeta
strategiskt med offentlig upphandling. Dokumentationen ar dessutom viktig for
kommunstyrelsens egen uppfdljning och kan ocksa underlatta insamlingen av uppgifter
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for statistik. Dokumentation dar ett avtal ingatts utan ett formellt upphandlingsférfarande
A e ; ; Sid 126(333)
ar aven av vikt for att ha ett underlag om nagon ansdker om att avtalet ska
ogiltigférklaras. Vidare ger dokumentationen att direktupphandlingar synliggors vilket
underlattar kontroll i samband med andra direktupphandlingar samt ger en transparens
gentemot leverantorskollektivet.

Sammanstallning av aktuella avtal
Revisionsfraga 3: Finns sammanstélining av aktuella avtal inom kommunen?

lakttagelser

Som omnamnts i revisionsfraga 1 anvander sig kommunen av Kommers for sin
avtalshantering samt av det nylanserade e-tjanstesystemet. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av avtalskatalogen innehallande aktiva avtal som ar
publicerade i Kommers. De avtal som finns i katalogen ar publicerade i Kommers och ar
sOkbara via kommunens hemsida. Av intervju framkommer att de kommunala bolagens
avtal inte ar sbkbara i Kommers, men att bolagen anvander sig av samma system.

| avtalskatalogen, daterad 2021-10-20, finns totalt 1070 olika avtal. Uppgifter kopplade
till avtalen ar bl.a. avtalsnamn, avtalets giltighet, leverantér, organisationsnummer for
leverantdr och avtalsagare. Avtalsagaren ar antingen enheten eller upphandlaren. Vid
oversiktlig granskning noteras att flertalet avtal dverstiger en period om 4 ar (inkl.
forlangning). Vid intervju anges att avtal fran inkdpscentralerna Adda och HBV ar
upplagda i avtalskatalogen. Avtal for de kommunala bolagen ingér inte i avtalskatalogen.

Av de intervjuade uppges att avtalskatalogen inte ar helt anvandarvanlig, exempelvis
kan alla medarbetare inte 6ppna samtliga avtal, priskataloger finns inte alltid upplagda i
databasen och fullstandiga produktlistor saknas. Dartill konstateras att samtliga avtal
inte finns i avtalsdatabasen vilket beror pa att verksamheterna inte alltid lagger upp
namndspecifika avtal i databasen. Som redogjorts i revisionsfraga 1 forvaltar
Inkdpssamverkan Mitt (Halsingekommunerna) de avtal som Inkép Gavleborg ingatt till
dess att de I6per ut.

Samtliga verksamheter uppges kunna avropa fran de flesta avtalen men att mojligheten
nyttjas olika beroende pa sektorns ansvarsomraden.

Bedbmning
Finns sammanstélining av aktuella avtal inom kommunen?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Var beddmning baseras pa att det finns en avtalsdatabas i kommunen innehallande
flertalet ramavtal men att databasen enligt uppgift inte ar fulltalig och brister i
anvandartillgangligheten. Vidare finns det inte nagon riktlinje for vilken information som
avtalskatalogen ska innehalla. Vi konstaterar aven att det finns utmaningar for
forvaltningarna att anvanda sig av avtalsdatabasen samt att vissa inkdp bér samordnas i
gemensam upphandling genom samverkan mellan férvaltningarna.
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Ink6p utanfor avtal _
Revisionsfraga 4: Finns en &ndamalsenlig hantering och uppféljining fér att sékesr'gtgfl(ae’sm
att det inte fbrekommer inkép som &r utanfér avtal?

lakttagelser

| kommunstyrelsens internkontrollplan for 2021, behandlad av styrelsen 2021-03-16
§25, beskrivs risker kopplade till felaktigt kop inom organisationen och att LOU inte
efterlevs. | beskrivningen av riskerna patalas att felaktiga kop kan leda till minskad
avtalstrohet, attest av egna inkdp och avsaknad av kvittounderlag. Att LOU inte efterlevs
patalas kunna leda till genomférandet av otillatna direktupphandlingar, dyrare inkdp och
inkodp utanfor delegationsordningar. Riskerna lyfts aven i namndernas
internkontrollplaner.

Av genomfdrda kontroller per tertial 2 framkommer att mindre avvikelser
uppmarksammats gallande kontroll av kdp utanfér inkdpssystem och efterlevnaden av
LOU. Bl.a. beskrivs att ca 37 procent av inkdpen kbps utanfér inkdpssystemet, detta
trots att leverantoren finns tillganglig i systemet. Efterlevnaden av LOU bedéms som
relativt god trots att det konstateras att det finns risk (utifran egen berakning) att varor
och tjanster for knappt 900 000 kr som varit utanfor avtal kdpts in. Uppfdljningen av
kontrollerna i internkontrollplanen behandlades 2021-10-12 §158 av kommunstyrelsen
och har genomfdrts av ekonomiavdelningen.

| ndmndernas uppfdljning framgar att faststallda risker kopplade till inkép och
upphandling foljs upp per tertial 3 (helar).

Av intervjuer uppges att det finns tekniska problem som gor det svart att kontrollera
huruvida inkdp sker utanfor avtal, ex. anges att det i nulaget inte finns forutsattningar att
kontrollera att ett kdp/en bestallning gar mot ett ramavtal. Dartill anges att det finns en
beteendekultur inom verksamheterna dar det finns en forestallning om att de far kopa
utanfér avtal. Genom implementeringen av den nya e-tjansten kommer enligt
intervjusvar hanteringen att forbattras. | e-tjansten kommer det vara majligt att knyta en
direktupphandling till en viss faktura och dessutom anges det i e-tjansten vart
dokumentationen finns lagrad. Genom analysverktyget Power Bl kommer analyser
utifran e-tjansten och Kommers kunna skapas for att sékerstalla kontroller inom
omradet.

Resultat registeranalys

Som en del i granskningen har en registeranalys genomférts, dar en jamférelse gjorts
mellan kommunens leverantérsreskontra (som visar betalningar till leverantérer) for
perioden 2021-01 till 2021-10 och avtalskatalogen i Kommers. Syftet med
genomférandet av en registeranalys ar att kunna se vilka leverantdrer som har avtal/ar
upphandlade och vilka leverantérer som inte har avtal. Vid genomférandet av
registeranalysen har leverantérsreskontra exklusive moms anvants eftersom LOU inte
tar hansyn till moms. Viss rensning av leverantorsreskontrat gjordes gallande poster for
bl.a. momsersattning, leverantdrsfakturor under utredning, felkonto och férutbetalda

s
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kostnader. Efter rensning fanns 1313 olika leverantorer i leverantérsreskontrat (sorterat

per namn). Sid 128(333)
Tabell: Férdelning dver kdp under 2021
Inképsvolym Leverantorer Andel SEK Andel
5 000 000 och éver 45 3,4% 1070400495 |74,6%
1200 000 - 4 999 999 |88 6,7% 221 368 723 15,4%
615313 -1 199 999 70 5,3% 60 030 189 4,2%
100 000 - 615312 261 19,9% 66 088 768 4,6%
1 -99999 846 64,4% 17 354 620 1,2%
0 3 0,2% 0 0,0%
Summa 1313 100% 1435242795 |100%

Tabellen ovan visar inkdpsvolymer i intervaller per leverantér. Exempelvis framgar att
inkdp gjorts fran 45 leverantoérer under 2021 med belopp 6verstigande 5 mnkr. De totala
omsattningarna for dessa leverantorer uppgar till dver 1 mdkr vilket ar ca 75 procent av
kommunens totala kdp. Inkdp gors i stor utstrackning fran leverantérer vars omsattning
hos kommunen 6verstiger 615 312 kronor vilket tyder pa att ramavtal som tacker
verksamhetens behov till stor del finns.

For de leverantorer som registeranalysen indikerat saknat avtal gjordes en oversiktlig
analys med hansyn till LOU huruvida de ar upphandlingspliktiga eller inte.

Under genomférandet av registeranalysen framkom en del svarigheter:
Organisationsnummer for transaktionerna saknades i leverantorsreskontrat som vi
fick ta del av, istllet fanns ett id. Avtalsdatabasen omfattade daremot
organisationsnummer. Fér att genomféra analysen var vi tvungna att lagga skapa en
mindre databas dar organisationsnummer fanns for varje transaktion.
Leverantorsreskontrat visade ansvarskod men inte vilken sektor koden var kopplad
till. For att genomfdra analysen fick vi ta del av en separat lista med ansvarskoder

Utifran fardigstalld analys konstateras att:

och sektorer. Uppgifterna infogades i namnda databas.

Av de 1313 leverantorer som aterfanns i leverantorsreskontrat fanns avtal for 232 i

avtalsdatabasen.

Flera leverantorer var registrerade pa samma organisationsnummer, vilket bland

annat kan bero pa att en organisation exempelvis bytt bankgironummer och darmed
behdver laggas upp pa nytt. Det medfor att det finns tva (eller fler) leverantérer med
samma organisationsnummer.
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Inom ramen for granskningen upprattades en lista éver kdp av leverantérer som inte
hittats i avtalsdatabasen. Som namnt ovan hade vi erhallit uppgifter av vilka Sid 129(333)
ansvarskoder som tillhérde vilken sektor varvid vi kunde begara ut stickprov fran olika
namnder. En dvervagande del av stickproven var kopplade till befintliga avtal.

Bedbémning
Finns en &ndamalsenlig hantering och uppféljning for att sékerstélla att det inte
férekommer inkép som &r utanfér avtal?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att risker kopplat till upphandling och inkdp férekommer i
kommunstyrelsens och namndernas internkontrollplaner. Vidare pavisar var
registeranalys att till stor del att inkdp sker inom traffade ramavtal. Daremot ser vi att det
ar bristfalligt att det inte genomférs nagon systematisk uppféljning for att sékerstalla att
det inte sker inkdp som ar utanfor avtal. Vi ser dock positivt pa att det sker ett
utvecklingsarbete inom omradet och att den nya e-tjansten i kombination med analyser i
Power Bl magjliggor uppféljning inom omradet framdver.

Uppfoljning av avtalstrohet
Revisionsfréga 5: Ar uppféliningen av avtalstrohet &ndamélsenlig?

lakttagelser

| det gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och namnder fortydligas att
styrelsen/namnderna ar ar alagda att sakerstalla att verksamheterna bedrivs
andamalsenligt, effektivt, ekonomiskt tillfredsstallande och i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige beslutat om. Dartill framgar att styrelsen/namnderna
kontinuerligt ska fdlja, utvardera och sakra kvalitén. Reglementet antogs 2020-12-01
§17.

Enligt inkdps- och upphandlingspolicyn ska enheten fér inkdp och upphandling félja upp,
utvardera och rapportera om inkdpsmonster av den data som kan hamtas ur
gemensamma system. Som beskrivits i revisionsfraga 1 ska varje chef inom sektorerna
ansvara for att de anstallda ar koptrogna mot tecknade avtal.

Av de intervjuade anges att det inte finns tillrackligt med resurser for att kontrollera
avtalstrohet, ex. att ratt produkt kops fran ratt avtal. Enbart i samband med uppféljning
av internkontrollen som genomfors per tertial (se revisionsfraga 4) finns méjligheter att
granska avtalstrohet. Kontrollerna som gors beskrivs som begransade och hade enligt
de intervjuade kunnat vara mer omfattande. Uppfdéljning lyfts som ett utvecklingsomrade.
Vidare anges aven att det for narvarande saknas systemmiljoer fér att kunna genomféra
uppféljningar kopplat till avtalstrohet.
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Beddémning
Ar uppféljiningen av avtalstrohet &ndamalsenlig?

Sid 130(333)

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Vi noterar att viss uppfoljning genomférs men att det av verksamheten inte ses som
tillrdcklig och att férutsattningar att félja upp avtalstroheten saknas med anledning av
resursbrist och brist pa systemmiljéer.
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Samlad bedomning

Sid 131(333)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gavle kommun genomfért en
granskning av kommunens avtalshantering. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsens och ndmndernas inkdp sker enligt traffade ramavtal och om rutinerna
och hanteringen av ramavtal ar dokumenterade och féljs upp

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
namndernas inkop inte helt sker enligt traffade ramavtal samt att rutinerna och
hanteringen av ramavtal inte helt ar dokumenterade och féljs upp.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen och namnderna
en andamalsenlig organisation for
avtalshantering?

Finns dokumenterade riktlinjer for inkop
och avtalshantering?

Finns sammanstallning av aktuella avtal
inom kommunen?

Finns en andamalsenlig hantering och
uppféljning for att sakerstalla att det inte
férekommer ink6p som ar utanfér avtal?

pwc

Bedémning

Nej
Det finns upprattade styrdokument som .
reglerar ansvarsférhallandena (ex.

delegationsordningar och policyn) men att det
finns behov av ytterligare fértydliganden och
revideringar. Vi ser brister i bland annat
delegationsordningar och attestférteckningar.

Att tillrackliga resurser inte finns for att
kontrollera avtalstrohet eller att genomféra
systematiska avtalsuppféljningar ser vi aven
som en risk.

Delvis

Riktlinjer for ink&p och avtalshantering finns
men dessa kan kan inte ses som
heltackande. Det ar viktigt att upphandlande
myndigheter har kontroll dver sina avtal och
andamalsenligt dokumenterar hur de har
ingatts

O

Delvis

Det finns en avtalsdatabas i kommunen
innehallande flertalet ramavtal men den ar
inte ar fulltalig och brister i
anvandartillgangligheten. Vidare finns det inte
nagon riktlinje for vilken information som
avtalskatalogen ska innehalla.

O

Delvis

Risker kopplat till upphandling och inkép
férekommer i kommunstyrelsens och
namndernas internkontrollplaner. Vidare
pavisar var registeranalys att till stor del sker
inkdp inom traffade ramavtal. Daremot ser vi
att det ar bristfalligt att det inte genomfors
nagon systematisk uppféljning for att
sakerstalla att det inte sker ink6p som ar
utanfor avtal. Vi ser dock positivt pa att det
sker ett utvecklingsarbete inom omradet.

O
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Ar uppféljningen av avtalstrohet Nej

andamalsenlig? Viss uppféljning genomférs men kan inte ses
som tillracklig och att férutsattningar att folja
upp avtalstroheten saknas med anledning av
resursbrist.

Sid 132(333)

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas féljande

rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna bdr tillse att det i hela den kommunala
organisationen finns en tydlig och dokumenterad roll- och ansvarsférdelning vad
galler avtalshantering

e Kommunstyrelsen rekommenderas ta fram riktlinjer for hur avtalshantering och
uppféljning ska géras samt att dessa implementeras i verksamheterna. Detta kan
sedan ligga till grund fér det generella arbetssattet vad galler avtalshanteringen.

e Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderas genomfdra utbildningar for saval
inkOpare/bestallare som for avtalsforvaltare gallande inkop, avtalshantering och
anvandande av kommunens avtalsdatabas

e Kommunstyrelsen och namnderna bor genom systematiska kontroller sékerstalla att
inkop inte sker utanfor avtal samt att ofta férekommande inkdép handlas upp

e Kommunstyrelsen och namnderna bor sakerstalla att I6pande och systematisk
uppféljning gbrs av ingangna avtal och avtalstrohet

e Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderas begransa antalet bestallare och
inkdpare samt satta beloppsgranser for de som finns i organisationen for att minska
risken for att inkdp sker utanfér avtal
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2021-12-16
Sid 133(333)

David Hansen Emma Ekstén

pwc

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gavle kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2021-09-01. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Beslutsarende: Besluts- och
delegationsforteckning for
arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden for ar
2021

14
20AFN170



o oww Sid 135(333)

Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Missiv
2022-02-14 Diarienummer: 20AFN170

Handlaggare: Namnd:

Per Asbrink Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

per.asbrink@gavle.se funktionsrattsnamnden

Revidering av besluts- och delegationsforteckning

Forslag till beslut

Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar specifik for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, samt

Att anta den reviderade besluts- och delegationsférteckning som ar gemensam for
Omvardnadsnamnden, Socialnamnden och Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Arendebeskrivning

Infor varje ar, eller vid behov, ska Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden anta
besluts- och delegationsforteckning for namndens verksamheter. Den befintliga
forteckningen har skickats ut pa remiss till samtliga verksamheter for att upptacka
eventuella behov av revideringar. De férslag som presenteras ar forankrade hos
ansvariga kontorschefer i sektorsledningen.

Besluts- och delegationsférteckningen ar uppdelad i en gemensam del for de tre
namnderna samt namndspecifika delar som antas av ansvarig namnd. Socialjouren har
en egen del som antas av socialndmnden och arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden.

Beslut om kontaktperson
Inom sektor Valfard pagar det ett utredningsarbete kring huruvida
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ar behorig

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 136(333)

namnd i beslut om bistdnd om kontaktperson enligt 4 kap. 1 § och 3 kap. 6 § SoL. |

vantan pa denna utredning ar forslaget att delegera beslutsratten till enhetschef inom

kontor Myndighet.

Ink6p, upphandling och avtalsforvaltning

Det pagar aven ett arbete med att ta fram forslag till kompletteringar av delegation

inom upphandlingsomradet. Detta ligger i linje med kommunstyrelsens

delegationsordning gallande inkdp, upphandling och avtalsférvaltning och syftar till att

tydliggora vilka roller som far ta beslut kopplade till avtalsférvaltning.

Forslag
Nedan presenteras samtliga forslag pa revideringar:

Gemensamt for Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och Socialnamnden

NYTT
Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
2.4 Teckna 6verenskommelse om Sakerhets- Verkstalls genom
ersattning vid skadestandsansprak samordnare utanordning via
fran enskild upp till 25 000 kr dagbokféringen
FORTYDLIGANDE KOMMENTAR
8.1 Fatta 6verklagbart beslut att inte 2 kap 1och28§§i |Enhetschef *Externa utférare
l[dmna ut journaler och handlingar som | Tryckfrihets- Enhetschef i ansvarar for begaran

harror fran verksamhet enligt SoL,
LSS, LVU och LVM

férordningen, 6
kap. 3-4 § samt
10 kap 4, 13-14 §§
i

Offentlighets- och
sekretesslagen

verkstallighet*

om utldmnande av
upprattad handling
under pagaende
tjianstekop, enligt
gallande lagstiftning
HSL, SoL, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran sitt
uppdrag
*Géller-oi
” _da de!
liat |

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se




Sid 137(333)

Utelamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprdvning sker
alltid vid utlamnande

13.5 | Beslut om bidrag

- ur fonder till enskilda upp till 25 %
av basbelopp samt

- till féreningar med verksamhet i
overensstdmmelse med
fondvillkoren

Ekonomichef

Ersattare:
Verksamhetschef
Planering analys och
utvardering

FORTYDLIGANDE AV ARENDETYP

13.7 | Utféra redaktionella andringar i
besluts- och delegationsférteckningen

Sektorchef

Avser endast
redaktionella
andringar, €j
andringar i sak

Specifikt for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

REVIDERING AV BESLUTSRATT OCH KOMMENTAR

1.10 Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver rekryteringsenhet | 19AFN64, se rutin for
namndens faststallda princip uppdragstagare | ersattning till

uppdragstagare (VG-
RUT-S-5806)

NYTT

1.21 Beslut om bistand med 4 kap. 1 § och Enhetschef
kontaktperson 3 kap. 6 § SoL myndighet
a) upp till 20 timmar/manad
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

3 kap. 6 § SoL myndighet

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle

KOMMUN

Besluts- och
delegationsforteckning for
Omvardnadsnamnden,
Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och

Socialnamnden
Valfard Gavle
2022-02-10

Diarienummer:
200N364
20AFN170
20SON415

Faststalld:

Omvardnadsnamnden 2020-12-17 § 183, 2021-03-25 § 38, 2021-06-17 § 92
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2020-12-16 § 162, 2021-05-26 §69,
2021-06-16 § 83, 2021-08-30 § 97




Sid 139(333)

Innehallsforteckning
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Inledning
Denna besluts- och delegationsférteckning avser Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Socialnamnden. Besluts- och delegationsforteckning inleds med en gemensam del for de tre namnderna. | den
delen finns delegering gallande exempelvis ordférandebeslut, handldaggning, avtal, avgifter, fullmakter, yttranden,
allménna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika delarna behandlar fragor som endast ror en
namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den gemensamma delen och dven under den specifika
delen.
Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre ndmnderna och att pa sa vis fa samma niva pa delegat.
Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt drendeomrade.

Allméant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for

verksamheten. Fullmaktige ska utfarda reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet
och arbetsformer. Enligt kommunallagen far namnd uppdra at utskott, ledamot eller ersattare eller anstélld hos
kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av arenden.

Dock far beslutanderéatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullméaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har 6verklagats,
e drenden som rér myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6éver till ndmnden, samt
e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevird ekonomisk betydelse ska avgéras av nimnden.
Delegat kan, efter beslut av berord chef, hdnskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hogre niva i
beslutsorganisationen. Aven beslutsfattares éverordnad har beslutanderitt i respektive drendegrupp nar ordinarie
befattningshavare inte tjanstgor, exempelvis beslut om vard- och omsorgsboende kan beslutas av kontorschef for
myndighet. Den som mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gdllande delegationsregler inte delegera
uppdraget vidare till annan. Vidaredelegering &r med andra ord inte tillaten, med undantag f6r vad som s&gs i 6 kap.
36-37 §§ kommunallagen.

Vid delegats franvaro
Vid delegats franvaro trader i férsta hand en annan utsedd handlaggare pa samma eller hégre niva in i delegatens
stdlle och kan fatta de beslut denne skulle ha fattat.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska anmalas
till ndmnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade ordférandebeslut, (enligt 6
kap. 39 § kommunallagen) anmails till ndstkommande nédmndsammantrade.

Néar beslutet har anmilts pa namndens sammantrdade noteras anmalan i sammantradesprotokollet. Beslut som kan
overklagas enligt laglighetsprovning gar att 6verklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da protokollet
anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan gors nar det galler beslut som kan 6verklagas via laglighetsprovning.



3 Sid 142(333
Overklagande 19142(3%9)

Forvaltningsbesvdr

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa ett inte
obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan 6verklagas till
forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte direkt forbud for detta
regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med férvaltningsbesvar kan 6verklagas genom laglighetsprévning om inte
direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast gor en prévning av beslutets
laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan 6verklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialnamnden har inrattat ett individ- och myndighetsutskott under mandatperioden 2019 — 2022
som beslutar i arenden enligt:

e socialtjanstlagen (Sol),

e lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

e lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),

e foraldrabalken (FB),

e alkohollagen, samt

e tobakslagen.

Forkortningar

AFN Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

CSN Centrala studiestédsnamnden

FMN Foraldraféreningen mot narkotika

GDPR General data protection regulation (Dataskyddsférordningen)
HSL Halso- och sjukvardslag

HVB Hem for vard och boende

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

LOU Lag om offentlig upphandling

Lov Lag om valfrihetssystem

LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LvuU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

ON Omvardnadsnamnden

RIA Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Méanniskan)
SFB Socialférsakringsbalk

SFS Socialtjanstférordning

SJ Socialjour

SKR Sveriges kommuner och regioner

SolL Socialtjanstlag

Sol/psyk Socialtjanstlag/malgruppen, personer med psykisk funktionsnedsattning

SON Socialndmnden
Ao Aldreomsorg



Delegat i gemensamma delen
Ordférande i Arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordforande i Omvardnadsndmnden
Ordférande i Socialndmnden

Sektorchef

Bitradande sektorchef

Enhetschef

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare

Enhetschef i verkstallighet
Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
Forsorjningsstédshandlaggare
Familjerattssekreterare
Bistandshandlaggare Sol
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS

Ekonomichef

Enhetschef handlaggning

Verksamhetschef handldaggning

Individ- och myndighetsutskott

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)
Delegat i ursprungsbeslut

Jurist

Kontorschef myndighet
Dataskyddsamordnare

Socialt ansvarig samordnare

Enhetschef inom forsorjningsstddsenheten
Delegatens 6verordnade chef

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Omvardnadsndmnden
Bistandshandlaggare SolL
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SolL/LSS
Avgiftshandlaggare

Enhetschef i handlaggning

Enhetschef i verkstallighet

Sarskild utsedd handlaggare*

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig fér rehabilitering (MAR)
Boendesamordnare

Verksamhetschef HSL

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Administrator LSS
Avgiftshandlaggare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

1:e handlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten
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Enhetschef forsorjningsstodsenheten

Verksamhetschef myndighet

Enhetschef i verkstéllighet

Verksamhetschef administrativt stod

Rektor

Boendesamordnare

Ordférande i Antagningsrad

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Socialndmnden

Ordférande

Individ- och myndighetsutskott

Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstdlls med 1:e socialsekreterare)
Handlaggare

1:e handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattsassistent

Familjehemssekreterare

Alkoholhandlaggare

Miljoinspektor Livsmiljo och tillstand

Restauranginspektor

Avgiftshandlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare

Enhetschef familjehemsenheten

Enhetschef socialjour

Enhetschef forebyggande enheten

Enhetschef utredningsenheten Barn

Enhetschef utredningsenheten Ungdom

Enhetschef utredningsenhet Vuxna

Enhetschef Livsmedel och tillstand

Enhetschef vald i ndra relation

Sarskild utsedd handlaggare*

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnfoérteckning®*
Socialsekreterare socialjour

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

* 7Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan 6verordnad chef
** "Sarskilt utsedd tjansteman” utses av Socialnéamnd
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Gemensamt for Omvardnadsndmnden, Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och SocialnAmnden

Sid 145(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap.39 § Ordférande i
sa bradskande, att namndens avgérande inte | kommunal- Socialnédmnden,
kan avvaktas lagen Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden
2. Avtal
21 Tecknande av sektorsévergripande avtal Sektorchef Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitradande
sektorchef
2.2 Tecknande av avtal med externa utforare av Bitradande sektorchef Driftsentreprenads
verksamhet avtal (LOU)
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utférare
enligt LOV
2.3 Tecknande samverkansavtal eller forlangning Sektorchef Kan aven galla
av pagaende avtal med kommuner, regioner kommuner eller
samt motsvarande motsvarande och
myndigheter i
utlandet
24 Teckna éverenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstalls genom
skadestandsansprak fran enskild upp till utanordning via
25 000 kr dagbokforingen
3. Handlaggning
3.1 Beslut att avskriva eller avvisa darende Enhetschef inom
handlaggning
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
3.2 Beslut i sakfragan, vid ansdkan, nar Enhetschef inom
utredning inte kan genomféras handlaggning
3.3 Anmadlan till 6verférmyndaren nar behov av | Socialtjdnst- Enhetschef i *Galler ej externa

god man, férmyndare eller forvaltare
foreligger, samt nar sadant behov upphér

férordningen
5kap3§
LSS 15 § 6 st.

verkstallighet*
Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare

Bistandshandlaggare Sol,

Sol/psyk och SoL/LSS

utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
3.4 Beslut att avvisa ombud och bitrdde da skal |14 § Socialsekreterare
foreligger Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
3.5 Foreldaggande att styrka ombudets 15§ Socialsekreterare
behorighet Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
4. Avskrivning av skuld
4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 8 kap 1-2 §§ Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild SoL9kap 4§
SoL
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut || forsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid 6verklagande av beslut 46 § Delegat i ursprungsbeslut
Forvaltnings-
lagen
5.3 Beslut om awvisning av for sent inkommen 45§ Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet benamns
overklagan Forvaltnings- rattidsprovning
lagen
5.6 Prévning vid javsinvdandning 16-18 §§ Enhetschef inom
Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.7 Beslut att begéra eller att ej begédra Enhetschef inom *Individ- och
provningstillstand samt beslut att 6verklaga handlaggning myndighets-
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Individ- och utskottet har
forvaltningsratt och kammarratt myndighetsutskott* beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.8 Beslut att begara provningstillstand till Kontorschef *Individ- och
Hogsta Forvaltningsdomstolen Individ- och myndighets-
myndighetsutskott* utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.9 Beslut om foreldaggande for en enskild att 20§ Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning Forvaltnings-
lagen
5.10 Beslut att avsld begdran om att avgora ett 12§ Enhetschef inom
arende Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom

punkt 5.10

handlaggning
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Kommentar

5.12

Beslut om begdran om inhibition

28§
Forvaltnings-
processlagen

Enhetschef inom
handlaggning
Kontorschef Individ- och
myndighetsutskott*

* Individ- och
myndighets-
utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade

beslut

6. Fullmakt/ ombud

6.1 Beslut att foretrada namnden i domstol i 10 kap 2 § SoL | Enhetschef
arenden som ror enskild, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall

6.2 Beslut om fullmakt att foretrada ndmndeni |10 kap 2 § SoL | Kontorschef
ovriga mal och adrenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall

6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitrddande

sektorchef

6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:

rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef

7. Yttranden

7.1 Yttrande till 6verférmyndare eller tingsratt 11kap 16 § Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende férordnande av god man eller Foraldrabalken | Bistdndshandlaggare Sol, | utférare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SolL/LSS eget ansvar enligt

Enhetschef i lag
verkstallighet*

7.2 Yttranden avseende Kontorschef *Beslut om att

remisser stalld till
- sadant som inte ar reglerat i besluts- och namnd ska
delegationsforteckningen i dvrigt, hanteras av
- direktbesvarande till myndigheter i drenden tjdnstemannaorga
stalld till némnd* nisationen sker i
- remissvar samrad med
- Ovriga elevarenden, samt ordférande.
-myndighetsbeslut och dvriga
overklaganden.

7.3 Yttrande till Inspektionen fér vard och 13 kap 5 § SoL | Ordférandeii Yttranden till
omsorg (IVO) och 6vriga tillsynsmyndigheter Socialndamnden, Justitie-
(exempelvis: Skolinspektionen, Omvardnadsnamnden ombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen och och Arbetsmarknads- och | beslutas alltid av
Justitiekanslern) som rér individarenden funktionsrattsnamnden namnd

7.4 Yttrande till Inspektionen for vard och 16 kap 6a § SolL | Ordférande i

omsorg (IVO) och domstol géllande ej
verkstallda gynnande beslut

Socialnédmnden,
Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

10
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
8. Allméanna handlingar och sekretess
8.1 Fatta 6verklagbart beslut att inte ldmna ut 2 kap 1 och2 Enhetschef *Externa utforare
journaler och handlingar som héarrér fran §§i Enhetschef i ansvarar for
verksamhet enligt SolL, LSS, LVU och LVM Tryckfrihets- verkstallighet* begdran om
forordningen, 6 utldmnande av
kap. 3-4 § upprattad
samt 10 kap 4, handling under
13-14 8§ pagaende
Offentlighets- tjanstekop, enligt
och sekretess- gallande
lagen lagstiftning HSL,
Sol, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran
sitt uppdrag
Uteldamnande av
allmén handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utlamnande
8.2 Fatta overklagbart beslut om att inte Iamna | 2 kap. 1 och 15 | Sektorchef* *Galler handlingar
ut allmén handling till enskild eller annan § Tryckfrihets- | Kontorschef som ej harror till
myndighet samt uppstallande av férbehall i | férordningen, ett kontor
samband med utldmnande till enskild tillampliga
lagrumii Utldmnande av

Offentlighets-
och
sekretesslagen

allman och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande

9. Externa kop

9.1 Beslut om kop av tjdnst i annan kommun Enhetschef inom
eller enskild verksamhet inom ramavtal samt handlaggning
undertecknande av placeringskontrakt

9.2 Beslut om koép av tjanst i annan kommun Verksamhetschef
eller enskild verksamhet utom ramavtal samt myndighet

undertecknande av placeringskontrakt

10. Personuppgifter

10.1 Befogenhet att underteckna Art. 28 GDPR Bitradande sektorchef
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

10.2 Beslut att inte anmila en Art. 33.1 GDPR | Dataskyddssamordnare

personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten nar det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter

11
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
10.3 Beslut att helt eller delvis avsla den Art. 12, Art. 15- | Dataskyddssamordnare Avser ratten till
registrerades begdran eller inte vidta 22 GDPR tillgang
atgarder med anledning av begéran (registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglomd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att géra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begéran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art.12.5a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
111 Lamna upplysningar till smittskyddsldkare 6 kap 11 § Enhetschef inom
efter underrattelse fran denne Smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
11.2 Anmala till smittskyddsldkare om den 6 kap 12 § Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade Smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 14 kap 7 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missforhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utforare, da de har
allvarligt missférhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 14 kap 6 SoL Socialt ansvarig Gaéller ej externa
24 e § LSS samordnare utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag

12
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
13. Ovrigt
13.1 Beslut om avvikelse fran géllande besluts- Delegatens 6verordnade | Avser endast
och delegationsférteckning (t ex for chef mojligheten att
vikarierande och nyanstalld minska
socialsekreterare, handlaggare, beslutanderatten.
forsorjningsstédshandlaggare, Vidaredelegation
bistdndshandlaggare) utover
delegations-
forteckningen ar ej
tillatet
13.2 Anmalan om bidragsbrott 6 § Bidrags- Enhetschef inom Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Beslut att begédra utdrag ur Enhetschef | de verksamheter
belastningsregistret och/eller Socialsekreterare dar det ar lagstyrt
misstankeregistret Familjehemssekreterare
Familjeradttssekreterare
Samordnare
utredningsenhet
uppdragstagare
13.4 Under I6pande ar besluta om férandringar av Sektorchef
mottagningsattestanter och
beslutsattestanter
135 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt Planering analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmaélan och andringar i Omsorgsregistret 7 kap 1 § SoL Sarskild utsedd
(IvO) 23 § LSS handlaggare
13.7 Utfora redaktionella dndringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak
13.8 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist

ansoka om handrackning eller att hos allman
domstol anséka om stamning i &renden om
avhysning av hyresgast
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Specifikt for Omvardnadsndmnden

Sid 151(333)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 8 kap. 29 §§ SolL | Avgiftshandlaggare
omvardnadsnamndens ansvarsomrade
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 8 kap. 2-9 §§ SolL | Avgiftshandlaggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om bistand i form av vard- och 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 4 kap.1c§SolL |Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 24 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
trygghetstelefon Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
dagverksamhet Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.6 Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ SoL Enhetschef Myndighet
ON 2.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
avlésningsvistelse SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 2.8 Beslut om bistand i form av hjalp i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
hemmet Sol, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid,
men runt
hemsjukvards-
patienter godkanner
konsultsjukskoterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
ON 2.9 Beslut om insatser enligt foérenklat 4 kap.2a§SoL |Bistandshandlaggare

beslutsfattande utifran faststéllda
kriterier

SoL, SoL/psyk och
SolL/LSS
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Sid-152(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
ON 2.10 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid | 2 a kap. 89 §§ Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun Sol SoL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om bistdand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SoL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
3. Halso- och sjukvard
ON3.1 Beslut om att till Inspektionen foér vard 3kap.5§ Medicinskt ansvarig Kommunen har
och omsorg (IVO) anmala vissa allvarliga | Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
skador i halso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig for | externa
4 kap. 6 § Halso- | rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
ON 3.2 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON 3.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON3.4 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.5 Beslut om anmalan av legitimerad 3kap.7§ Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for Patientsaker-
patientsdkerheten till Inspektionen for hetslagen
vard och omsorg (IVO). (2010:659)
ON 3.6 Anmaélan och revidering i 2 kap. Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) Patientsaker- handlaggare
hetslagen
(2010:659)
ON 3.7 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

4. Aliméanna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta 6verklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
harror fran verksamhet enligt hélso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3-4 § samt
10 kap. 4, 13-14
§§i
Offentlighets-

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utlamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
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Sid—153(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
och menprévning sker
sekretesslagen alltid vid
8kap.2i utldmnande
Patientdatalagen
5. Ovrigt

ONS5.1

Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschef i
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Galler bara vid
driftsentreprenader
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Specifikt for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 154(333)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade, L

SS

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrade av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandlaggare
kostnader for personlig assistans utéver Sol/LSS
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 98§2p. LSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod | 11 § LSS Bistandshandldggare
enligt 9 § 2 p. till annan dn den SolL/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9 § 2 p. myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§4p. LSS Bistandshandlaggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98§4np. LSS Enhetschef
myndighet
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver ndmndens rekryteringsenhet 19AFN64, se rutin
faststéllda princip uppdragstagare for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p. LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7p.LSS Bistandshandldggare
Over 12 ar utanfor det egna hemmet i SoL/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8p. LSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behdver bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 &9 p. LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad Sol/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p. LSS Bistandshandldggare

yrkesverksam alder som saknar
forvarvsarbete och inte utbildar sig

SoL/LSS
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Sid-155(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 1.17 | Faststéllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, 6 kap. | Avgiftshandlaggare
samband med placering av barn 2-4 §§ SFS
AFN 1.18 | Beslut om att ndimnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéara underhallsstod 18 kap. 19 §
Socialfor-
sakringsbalken
AFN 1.19 | Upprattande av individuell plan vid 10§ LSS Bistandshandldggare
begéaran fran den enskilde SolL/LSS
AFN 1.20 | Beslut om bistand enligt 9 & LSS vid flytt 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
frdn annan kommun SoL/LSS férhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om bistand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
3 kap. 6 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 2st14 §
Skollagen
AFN 2.2 Beslut om behdrighet till utbildning pa 20kap 20 § Rektor
gymnasial niva Skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over
interkommunal ersattning inom gymnasial
vuxenutbildning; 20 kap. 21 §
a) Vid beviljande Skollagen Rektor
b) Vid avslag 20kap. 21§ Ordférande i Ersattare: vice
Skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap. 22 § Rektor
utbildning Skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap.23 § Rektor
utbildning Skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap. 7§ Rektor
invandrare Skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till sarskild 21 kap.7 8§ Rektor
utbildning for vuxna Skollagen
b) Antagning av elev till sarskild utbildning |21 kap.7 § Rektor
for vuxna Skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser som ska 2 kap.9§ Verksamhetschef
ges Forordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap. 4 § Verksamhetschef
ska anordnas Férordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap2§ Rektor
sokande Forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | Skollagen

eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
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Sid-156(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen ska 20 kap.9 & Rektor
upphora for elev Skollagen
AFN 2.12 | Beslut om att |ata elev ateruppta studier 20 kap.9 § Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | Skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21 kap. 6§
Skollagen
AFN 2.14 | Beslut om att en person ska anses inga i Verksamhetschef
malgruppen som kan anséka om vuxenutbildning
studiestartsstod
AFN 2.15 | Uppréatta plan mot krankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
Skollagen vuxenutbildning
AFN 2.16 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektor
avseende krankande behandling Skollagen

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

AFN 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsérjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare
Sol/psyk och
Sol/LSS

Sarskild utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.2

Beslut om forsérjningsstdd enligt norm +
10 %

4 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
Forsérjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.3

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 10 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)
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Sid—157(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar

AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SolL | 1:e socialsekreterare
till 25 % av basbelopp 1:e handlaggare

Sarskild utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ Sol | Enhetschef
till ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 4 kap. 1-2 §§ Sol | Verksamhetschef
ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.7 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 9 kap. 1§ SoL Enhetschef
ekonomiskt bistand Arbetsmarknad &

Stod

Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)

AFN 3.8 Beslut om bistand i form av férvaltningav | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

egna medel Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.9 Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i administrativt stod | verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare administrativt stod

AFN 3.10 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare | *dven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av * driftsentreprenad
lagenhet i gruppboende, serviceboende
samt gruppbostad och servicebostad

AFN 3.11 | Beslut om bistand i form av gruppboende |4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
och serviceboende Sol/psyk och SoL

AFN 3. 12 | Beslut om bistand i form av hjalp i hemmet | 4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare | Utféraren satter in

(s k boendestdd och personligt stéd)

Sol/psyk och
Sol/LSS

akuta och nod-
vandiga insatser
(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvam
arbetstid att akut
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Sid-158(333)
Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
behov av vak satts
in.
AFN 3.13 | Beslut om att avsla ansdkan om bistand i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandldggare | Beslut om att
form av kontaktperson Sol/psyk bevilja bistand
fattas av
Arbetsmarknads-
och funktions-
rattsnamnden
AFN 3.14 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid 2 a kap. 8 §§ SoL | Bistandshandlaggare | Beslutet bendamns
flytt fran annan kommun Sol, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.15 | Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
Myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8§ Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
AFN 4.2 Omhaéndertagande av dédsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullméaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till Inspektionen for vard och |3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig | Kommunen har
omsorg (IVO) anmala vissa allvarliga skador | Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
i hdlso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig | externa
4 kap. 6 § Halso- | for rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
AFN 6.2 Beslut om rutin for delegering av halso- 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

och sjukvardsuppgifter

och sjukvards-
forordningen
(2017:80)

sjukskoterska
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering

ansvar aveni
externa
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Sid-159(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
verksamheter pa
entreprenad

AFN 6.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
(MAR)
AFN 6.5 Fatta 6verklagbart beslut om att inte lamna | 2 kap. 1 och 2 § i | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som harror fran
verksamhet enligt hdlso- och
sjukvardslagen

Tryckfrihetsforor
dningen, 6 kap.
3-4 § samt 10
kap. 4, 13-14 §§ i
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap. 2i
Patientdatalagen

sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande
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Specifikt for Socialndmnden

Sid 160(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON 1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allmanna Enhetschef inom
bestammelserna om férbud for barn | ordningsstadgan | mottagningsenhet,
under 15 ar att medverka vid utredningsenheten barn,
offentliga tillstallningar utredningsenheten
ungdom och
familjehemsenheten
SON 1.2 Yttranden i fragor om korkort, Socialsekreterare
trafikkort, flygcertifikat, 1:e handldggare inom
vapenlicens och hemvarnet utredningsenheten vuxen
Jurist
SON 1.3 Yttrande till polismyndigheten om 38 Socialsekreterare
utfardande av pass for barn under 18 | Passférordning Familjerattssekreterare
ar
SON 1.4 Yttrande till allman domstol om 32 kap.1§ Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for Brottsbalken
unga
SON 1.5 Yttrande till aklagarmyndighet Lag med Socialsekreterare
bestammelser
om unga
lagbvertradare
118
SON 1.6 Yttrande till allmén domstol da LVM 31kap.2§ Socialsekreterare
ar aktuell Brottsbalken 1:e handldggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 1.7 Yttrande till Inspektionen for vard och | 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
omsorg (IVO) och domstol efter beslut | SoL
att inte ta emot drende
SON 1.8 Yttrande 6ver ansékan om SFB93 kap.2§ Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn resp. 98 kap. 11
vistas i familjehem, bostadstillagg §
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedséattning
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § Socialsekreterare
ska uppbara barnbidrag Socialfor-
sakringsbalken
SON 2.2 Beslut att polisanmala misstanke om | 10 kap. 21 § 1:e socialsekreterare Denna punkt syftar
brott rorande barn Offentlighets- Socialsekreterare efter ej till orosanmalan.
och 2 aritjanst Orosanmalan ar alla
sekretesslagen anstallda skyldiga
att gora
SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Socialndmndens individ- | Denna punkt syftar
misstanke om brott mot barn och myndighetsutskott ej till orosanmalan.
Orosanmalan ar alla
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Sid-1t61(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
anstallda skyldiga
att gora

SON 2.4 Viacka talan om o6verflyttning 6 kap. 7, 8, 8a Socialndmnd Delegeringsférbud
av vardnad och 9 §§ enligt lag
Foraldrabalken
SON 2.5 Beslut om framstallning till annan 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning

kommun om overflyttning av arende | SolL

samt ansokan till Inspektionen for

vard och omsorg (IVO) om

overflyttning av drende

SON 2.6 Beslut i fraga om mottagande av 2a kap. 10-12 § | Enhetschef handlaggning
arenden fran annan kommun SolL
SON 2.7 Beslut om bidrag (féreningsstod) till Sarskild utsedd

social verksamhet med insatser upp
till 50 % av basbelopp per ar

handlaggare

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

SON 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare Enligt 11 kap.1a §
1:e handlaggare Sol ska en
omedelbar
skyddsbedémning
goras ndar anmalan
ror barn eller unga.
For nédmndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ar det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
pabdrjas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna
ar uppfyllda.
SON 3.2 a) Beslut om att utredning inte |11 kap. 1§ SolL Enhetschef *efter 2 ar i tjanst
ska inledas 1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenheten*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet
ungdom*
b) Beslut att utredning inte ska |11 kap 1 § SoL Socialsekreterare Separat utredning
inledas i pagaende drende utredningsenhet barn inleds ej, laggs till i
samt utredningsenhet pagaende utredning.
vuxen
SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 11kap. 1§ 1:e socialsekreterare *efter 2 ari tjanst

foranleda atgard

1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenhet*
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Sid—162(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt | 4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
bistand upp till 10 % av
basbelopp
b) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
bistand upp till 25 % av 1:e handlaggare
basbelopp
c) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1 § SolL Enhetschef
bistand upp till 50 % av Familjehemsenheten,
basbelopp Utredningsenhet
ungdom,
Utredningsenhet barn,
Utredningsenhet vuxen,
Utredningsenhet boende
och Enheten vald i nara
relation
d) Beslut om ovrigt ekonomiskt |4 kap. 1 § SoL Individ- och
bistand 6ver 50 % av myndighetsutskott
basbelopp
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt 9 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
utbetalt ekonomiskt bistand handlaggning
SON 3.6 Beslut om aterkrav av 9 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
felaktigt utgivet ekonomiskt bistand
SON 3.7 Beslut om bistand med kontaktfamilj |4 kap.1 § SoL Socialsekreterare
SON 3.8 Beslut om bistand med kontaktperson | 4 kap. 1 § och Socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
SON 3.9 Beslut om arvode och Enhetschef inom Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver rekryteringsenhet 19SON149, se rutin
namndens faststallda princip uppdragstagare och for ersattning till
familjehem uppdragstagare (VG-
RUT-S-5806)
SON 3.10 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
barn, ungdom och familj
SON 3.11 Beslut om fortur till bostad av sociala |4 kap. 1 § SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.12 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Handlaggare
a) Overgangsavtal boendeenheten
b) Overgangsavtal avseende 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
ensamkommande barn utredningsenhet vuxen
SON 3.13 Beslut om bistand i form av vistelsei |4 kap.1 § SoL Handlaggare *efter 2 ar i tjanst
jourlagenhet boendeenheten
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare® inom
Enheten vald i nara
relation
SON 3.14 Beslut om bistand i form av vistelse 4 kap. 1§ SolL Handlaggare

pa akutboende

boendeenheten
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 3.15 Beslut om medgivande till vard och 6 kap. 13a Individ- och
sociala insatser Foraldrabalken myndighetsutskott
SON 3.16 Beslut om forlangning 11 kap. 2 § SoL Enhetschef inom
av utredningstid utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
mottagningsenhet
familjehem och Enheten
vald i nara relation
SON 3.17 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for
avvisning pa HVB och boendeenheter hemmet/enhetschef
i egen regi boendeenheterna
SON 3.18 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |8 kap. 1-2 §§ SoL | Administratér
fran enskild bistandstagare
SON 3.19 Faststallande av avgift fran foralderi | 8 kap. 1 § SoL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare
SON 3.20 Beslut om att namnden ska 18 kap. 19 § Avgiftshandlaggare
uppbéara underhallsstod Socialfor-
sakringsbalken
SON 3.21 Framstallning till Forsakringskassan 16 kap. 18 § Socialsekreterare
om adndring av mottagare for allméant | Socialfor- Familjehemssekreterare
barnbidrag sakringsbalken
SON 3.22 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag
SON 3.23 Beslut om uppfoljning efter att 11 kap. 4 a § SoL | 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut 1:e handlaggare
om insats
SON 3.24 Beslut om eftergift 9 kap 4 § SoL Enhetschef
Utredningsenhet vuxen
4. Insatser for barn och ungdom
SON 4.1 Beslut om placering i familjehem och
HVB for
a) barn upp till 18 ar 4 kap. 1§ SolL Individ- och
myndighetsutskott
b) personer over 18 ar 4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehem och
mottagningsenhet
SON 4.2 Medgivande fér annat enskilt hem dn | 6 kap. 6 § SolL Individ- och Galler vid
vardnadshavare/féralder att ta emot myndighetsutskott privatplaceringar
underarig for stadigvarande vard och
fostran.
SON 4.3 Beslut om att annat enskilt hem an 6 kap. 6 § SoL Individ- och Galler vid
vardnadshavaren/férélder far ta emot myndighetsutskott socialndmndens
underarig for stadigvarande vard och placeringar

fostran.
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 4.4 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
kontrakterat jourhem, slékting-/ mottagningsenhet,
natverkshem utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehemsenheten och
enheten vald i ndra
relation
SON 4.5 a) Beslut om tillfallig placeringi | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB, upp till 6 mottagningsenheten, utanfor avtal, se 9.1
manader utredningsenheten barn, |samt9.2iden
utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och
familjehemsenheten
b) Beslut om tillfallig placeringi |4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB for barn mottagningsenheten, utanfor avtal, se 9.1
upp till 18 ar, for placeringar utredningsenheten barn, |[samt9.2iden
upp till och med 6 manader utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och Efter 6
familjehemsenheten manader ska beslut
fattas av individ- och
myndighetsutskott
SON 4.6 Beslut att godkdnna kontrakterade 6 kap. 6 § SoL Individ- och
jourhem myndighetsutskott
SON 4.7 Beslut om kostnader vid placering, 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
omplacering eller flyttning fran Familjehemssekreterare
familjehem/institution, med hogst 40
% av basbelopp
SON 4.8 Beslut om 6vriga omkostnader till 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
familjehem for extra utrustning, Familjehemssekreterare
resekostnader med mera med hogst
25 % av basbelopp per manad/barn
SON 4.9 Beslut om ersattning for forlorad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
arbetsfortjanst till familjehem familjehemsenheten och
utredningsenhet
uppdragstagare
SON 4.10 Beslut om kostnad for personligt stod | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
i skolan samt resekostnader i 11§ LVU
samband med placering
SON4.11 Overvigande av vard 6 kap. 8 § SoL Individ- och
myndighetsutskott
SON 4.12 Overvigande av 6 kap. 8 § 2 st Individ- och
vardnadsoverflyttning SolL myndighetsutskott
SON 4.13 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare
familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp
SON 4.14 Beslut om ersattning i familjehem upp Familjehemssekreterare
till hogsta niva inom SKR:s inom utredningsenhet
rekommendationer uppdragstagare och
familjehemsenheten
SON 4.15 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare

familjehemsplacerade barn

inom rekryteringsenheten
och familjehemsenheten
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 4.16 Beslut gallande umgéangesresor efter Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare
familjehem
SON 4.17 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
stodboende
5. Insatser for vuxna
SON 5.1 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
a) familjehem utredningsenheten vuxen
b) HVB 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
utredningsenheten vuxen
Enhetschef vald i nara
relation
SON 5.2 Beslut om anhorigvecka till en 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle utredningsenheten vuxen
SON 5.3 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
stodboende 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 5.4 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
traningslagenhet utredningsenheten
boende
SON 5.5 a) Beslut om bistandiformav |4 kap. 1§ SoL Enhetschef
tillsynshoende utredningsenheten vuxen
b) Beslut om jourplacering pa 4 kap 1§ SolL Socialsekreterare
tillsynsboende utredningsenhet vuxen
Enhetschef
utredningsenhet boende
SON 5.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Enhetschef
jourplacering pa tillsynsboende utredningsenheten vuxen
och utredningsenhet
boende
SON 5.6 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
Oppenvard 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare inom Enheten
vald i ndra relation
SON 5.7 Beslut om placering i skyddat boende |4 kap.1 & SoL Enhetschef
utredningsenheten
vuxen, mottagningsenhet
och enheten vald i nara
relation
6. Lag om sérskilda bestammelser for vard av unga, LVU
SON 6.1 Beslut om ansdékan till forvaltningsratt | 4 § LVU Individ- och Delegeringsférbud
om vard enligt LVU myndighetsutskott
SON 6.2 Beslut om omedelbart 6§ LVU Individ- och
omhandertagande myndighetsutskott
SON 6.3 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i Kompletterande

omhéndertagande da individ- och

socialndmnden

beslutsratt
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

SON 6.4 Beslut om omedelbart 6a § LVU Individ- och
omhandertagande myndighetsutskott

SON 6.5 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk socialnamnden beslutsratt
domstol inte dr behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

SON 6.6 Begédran om forlangd utredningstid 8§LVU Ordférande i
vid 6 § LVU socialndamnden

SON 6.7 Beslut om att omedelbart 9§LVU Individ- och
omhandertagande ska upphora myndighetsutskott

SON 6.8 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i Kompletterande
omhéandertagande ska upphora da socialndamnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6
beslut ej kan avvaktas §LVU

SON 6.9 Beslut om att omedelbart 9a §LVU Individ- och
omhéandertagande ska upphora myndighetsutskott

SON 6.10 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande ska upphora da socialnamnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6a
beslut ej kan avvaktas §LVU

SON 6.11 Begdran om férlangd utredningstid 9a§LVU Individ- och
vid 6a § LVU myndighetsutskott

SON 6.12 Beslut om hur varden ska ordnasoch |11§1, 2 st LVU Individ- och
om var den unge ska vistas myndighetsutskott

SON 6.13 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § 3 st LVU Ordférande i Kompletterande
om var den unge ska vistas da individ- socialndmnden beslutanderatt till
och myndighetsutskottets beslut ej SON 6.12
kan avvaktas

SON 6.14 Beslut rorande den unges 11§4stLVU Socialsekreterare
forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfoéra till 11 § 1 och 2 st LVU

SON 6.15 Overvigande av vdrd med stédav2 § |13 §1stLVU Individ- och
LvU myndighetsutskott

SON 6.16 Overvigande av 13§ 3stLVU Individ- och
vardnadsoverflyttning myndighetsutskott

SON 6.17 Omproévning avvard med stodav3 § |13 §2stLVU Individ- och
LVU myndighetsutskott

SON 6.18 a) Beslut om ratt till umgange eller 14§ 2stLVU Socialndmnd
beslut om att vistelseort inte ska rdjas
for vardnadshavare
b) | bradskande fall dd namndens 14§ 2stLVU Ordférande i
beslut ej kan avvaktas socialndamnden

SON 6.19 | Overvigande av beslut betriffande 14§ 3stLVU Individ- och

umgange eller hemlighallande av
vistelseort

myndighetsutskott
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 6.20 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§ LVU Individ- och
upphora myndighetsutskott
SON 6.21 Beslut om 22§1,2stLVU Individ- och
- sarskild kontaktperson myndighetsutskott
- deltagande i 6ppenvardsbehandling
SON 6.22 Beslut att utse och entlediga 228§1,2stLVU |Socialsekreterare
kontaktperson 1:e handldggare inom
utredningsenheten barn
och utredningsenheten
vuxen
SON 6.23 Ansokan hos forvaltningsratt 24§ LVU Individ- och
om flyttningsférbud myndighetsutskott
SON 6.24 | Overvigande av om flyttningsforbud |26 § LVU Individ- och
fortfarande behovs myndighetsutskott
SON 6.25 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Individ- och
myndighetsutskott
SON 6.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i Kompletterande
socialndamnden beslutanderatt till
SON 6.25
SON 6.27 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30§ 2stLVU Individ- och
forbud ska upphora myndighetsutskott
SON 6.28 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndamnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SON 6.29 Beslut om bitrdde av polis for att 43§ 1stLVU Ordférande i
genomfdra lakarundersokning socialndmnden
SON 6.30 Beslut om att begdara bitrade av polis |43 § 2 st LVU Sarskild utsedd
for att genomfora beslut om vard tjdansteman
eller omhandertagande enligt bilaga 1
SON 6.31 Beslut om ans6kan om utreseférbud |31b §LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.32 Beslut om omprovning och 31c§LVU Socialndmndens individ-
upphodrande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.33 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.34 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar | 31d § LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
socialndmndens individ- och socialnamnden,
myndighetsutskotts beslut ej kan sarskilt férordnad
avvaktas ledamot
SON 6.35 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialndmndens individ-

utreseforbud

och myndighetsutskott
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 6.36 Beslut om upphoérande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
utreseférbud néar socialndmndens Socialndmnden,
individ- och myndighetsutskotts sarskilt forordnad
beslut ej kan avvaktas ledamot
SON 6.37 Beslut om undantag fran 31i&LVU Socialndmndens individ-
utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.38 Beslut om lakarundersokning, lakare |32 §LVU Enhetschef

och plats for lakarundersékning

7. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SON 7.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM 1:e handlaggare inom
man fatt kdnnedom om att det kan utredningsenheten vuxen
finnas skal att bereda nagon Socialsekreterare inom
tvangsvard utredningsenheten vuxen
och mottagningsenheten
SON 7.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef
atgard utredningsenhet vuxen
SON 7.3 Beslut om lakarundersdkning och utse |9 § LVM 1:e handlaggare inom
lakare for undersdkning utredningsenheten vuxen
Socialsekreterare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.4 Beslut om att ansdka om 11 §LVM Individ- och
tvangsvard enligt LVM myndighetsutskott
SON 7.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Individ- och
omhandertagande av missbrukare myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om omedelbart 13 § LVM Ordférande i Kompletterande
omhéandertagande av missbrukare da socialndmnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.5
beslut ej kan avvaktas
SON 7.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Individ- och
omedelbart omhandertagande myndighetsutskott
SON 7.8 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Ordférande i Kompletterande
omedelbart omhandertagande da socialndmnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.7
beslut ej kan avvaktas
SON 7.9 Samrad och planering av varden 26, 28 §§ LVM Socialsekreterare
SON 7.10 Beslut om begéran av bitrade av polis |45 § 1 st LVM Enhetschef
for genomférande av 1:e socialsekreterare
lakarundersokning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.11 Beslut om begdran om bitrade av 45§ 2 st LVM Enhetschef

polis for installelse till vardinstitution

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 7.12 Yttrande till dklagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare
atalsprovning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 7.13 Yttrande till allman domstol da den 31kap.2§ 1:e socialsekreterare
som begatt brottslig garning kan bli Brottsbalken 1:e handlaggare inom
féremal for LVM-vard utredningsenheten vuxen
SON 7.14 Beslut om egenavgift vid placering i 8 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
HVB 6 kap. 1 § SFS 1:e handlaggare
Socialsekreterare
8. Familjerdttsarende
SON 8.1 Yttranden enligt namnlag 45 § Namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 8.2 Godkannande av bekraftelse av 1 kap. 4,9 8§ Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap Foraldrabalken Familjerattsassistent
SON 8.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§ Familjerattsassistent
Foraldrabalken
SON 8.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap Foraldrabalken
SON 8.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7, 11 §§ Familjerattssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | Foraldrabalken
Overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 8.6 Godkanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a § Familjerattssekreterare
och umgange Foraldrabalken
SON 8.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19§ Enhetschef
drende om vardnad, boende och Foraldrabalken familjerattsenheten
umgange
SON 8.8 Beslut om kontaktperson for stéd och |4 kap. 1 § SoL Familjerattssekreterare
hjalp i vardnads- och 3 kap. 6 § SoL
umgangesarende 5 kap. 1§ SolL
SON 8.9 Beslut om samarbetssamtal 4 kap. 1§ SolL Familjerattssekreterare
5 kap. 3 § SoL
6 kap. 18 §
Foraldrabalken
SON 8.10 Beslut om overflyttning av 2 kap.3§2st Socialndmnd
faderskapsarende till annan kommun | Foraldrabalken
SON 8.11 Beslut att inte paborja utredning eller |2 kap.7 § Socialndmnd
att lagga ned paborjad Foraldrabalken
utredning om faderskap
SON 8.12 Samtycke till att adoptionsforfarandet | 6 kap. 14 § SolL Familjerattssekreterare
far fortsatta
SON 8.13 Medgivande att ta emot utlandskt 6 kap. 12 § SoL Individ- och
barn for adoption myndighetsutskott
SON 8.14 Beslut att utse utredare att 4kap. 14 § Enhetschef
genomfdra en adoptionsutredning Foraldrabalken familjerattsenheten
SON 8.15 Beslut om att Idmna upplysningar till | 6 kap. 20 § 2 st. | Familjerattssekreterare

ratten som inte innehaller ett
stallningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange

foréldrabalken
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SON 8.16 Beslut om yttrande vid umgénge 6 kap. 15 c § 2 st. | Familjerattssekreterare
foraldrabalken
9. Alkohollag
SON 9.1 Beviljande av stadigvarande tillstand |8 kap.2 § Enhetschef Livsmedel och
till allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag tillstand
SON 9.2 Avslag pa stadigvarande tillstand till 8kap.2 § Socialndmnden
allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag
SON 9.3 Ansokan fran konkursforvaltare om 9kap.12§ Alkoholhandlaggare
serveringstillstand vid serveringsstélle | Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
som forsatts i konkurs 8kap.2§ och tillstand
Alkohollag
SON9.4 Serveringstid efter kl. 01.00 till 8 kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
tillfalliga tillstand for slutna sallskap Alkohollag tillstand
SON 9.5 Andring av serveringstid inom den 8 kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
lagstadgade tiden, kl. 11.00 — 01.00 Alkohollag tillstand
SON 9.6 Andring avseende hogre valor pa 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
alkoholdryck Alkohollag tillstand
SON 9.7 Andring avseende utdkad/férandrad | 8 kap. 14 § Enhetschef Livsmedel och
serveringsyta Alkohollag tillstand
SON 9.8 Avskrivning av drende och beslut i Alkoholhandlaggare
arende som inte féranleder Miljéinspektor Livsmiljo
sanktioner och tillstand
SON 9.9 Beslut om tillfalliga tillstand till 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
allmanheten Alkohollag tillstand
SON 9.10 Beslut om tillfalliga tillstand till slutna |8 kap.2 § Alkoholhandlaggare
sallskap Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.11 Beslut om stadigvarande tillstand for |8 kap. 4 § Enhetschef Livsmedel och
slutna sallskap vid Alkohollag tillstand
cateringverksamhet
SON 9.12 Godkannande av lokal vid catering 8kap.4§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.13 Beslut om stadigvarande tillstand for | 8 kap. 14 § 2 st Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 9.14 Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § 2 st Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 9.15 Beslut om sarskilt stadigvarande 8 kap.7§2st Enhetschef Livsmedel och
tillstand, for provsmakning vid Alkohollag tillstand
tillverkningsstalle
SON 9.16 Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap.7 § 2 st Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
tillverkningsstalle och tillstand
SON 9.17 Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 6 § 1 st 2 p | Enhetschef Livsmedel och
provsmakning vid arrangemang Alkohollag tillstand
SON 9.18 Meddelande av villkor for Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande serveringstillstand tillstand
SON 9.19 Meddelande av villkor for tillfalligt Enhetschef Livsmedel och
serveringstillstand till allmanheten tillstand
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SON 9.20 Meddelande av villkor for tillfalligt Alkoholhandlaggare
serveringstillstand till slutet sallskap Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.21 Anvisningar och information om lag 8kap.9§ Enhetschef Livsmedel och
och foreskrifter Alkohollag tillstand
SON 9.22 Beslut om nedsattning av avgifter i 8 kap. 10 & Enhetschef Livsmedel och
vissa fall Alkohollag tillstand
SON 9.23 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa 1 p Alkohollag Miljinspektor Livsmiljo
tillstandshavarens begéran och tillstand
SON 9.24 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa grund av att 1 p Alkohollag Miljcinspektor Livsmiljo
den tillstandspliktiga och tillstand
serveringsverksamheten upphort
SON 9.25 Beslut om aterkallelse av 9 kap.18 § 1 st Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa grund av att 1 p Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
nytt serveringstillstand meddelats fér och tillstand
samma serveringsstalle
SON 9.26 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Socialndmnd Delegeringsférbud
serveringstillstand i 6vriga fall 2-3 p Alkohollag
SON 9.27 Beslut om serveringstid efter kl.01.00 |8 kap. 19 § Individ- och
vid stadigvarande tillstand eller Alkohollag myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allmanheten
SON 9.28 Beslut om varning 9kap. 17 & Individ- och
Alkohollag myndighetsutskott
SON 9.29 Beslut om forsaljningsforbud av folkdl |9 kap. 19 § Socialndmnden
Alkohollag
SON 9.30 Beslut om erinran 9kap.17 § Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 9.31 Infordrande av uppgifter, bokféring 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare
med mera Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.32 Begaran om att fa tilltrade till lokal 9 kap. 13, 15 §§ | Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.33 Begdran om polishandrackning 9kap.9§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.34 Overklagande av domar fran 10 kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt Alkohollag tillstand
SON 9.35 Omproévning av drende jamlikt § 27 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Forvaltningslagen efter over- Alkohollag tillstand
klagande till férvaltningsratt/
kammarratt
SON 9.36 Yttrande till Férvaltningsratt och 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Kammarratt med anledning av Alkohollag tillstand
overklagande, nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
SON 9.37 Beslut att polisanmala vid misstanke Enhetschef Livsmedel och

om brott mot alkohollagstiftningen

tillstand
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 9.38 Beslut om forlangd handlaggningstid |5 § Alkohol- Enhetschef Livsmedel och
forordning tillstand
SON 9.39 Beslut om kontrollkop 9kap.15a & Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
10. Lotterilag
SON 10.1 Avge yttrande till Spelinspektionen i Alkoholhandlaggare
tillstandsarenden Miljoinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.2 Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och
brott mot lotterilagen tillstand
11. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel
SON 11.1 Rapportera brister till 21 §lagom Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljéinspektor Livsmiljo
receptfria och tillstand
lakemedel
SON 11.2 Beslut om kontrollkdp 21a§lagom Enhetschef Livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel
12. Lag om tobak och liknande produkter
SON 12.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tobak och tillstand
tobaksvaror liknande
produkter
SON 12.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tobak och tillstand
partihandelstillstand liknande
produkter
SON 12.3 Avsla ans6kan om tillstand att bedriva | 5 kap. 1 § Lag om | Socialndmnden
detaljhandel eller partihandel med tobak och
tobaksvaror liknande
produkter
SON 12.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.10§p 1 Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begaran Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
och liknande och tillstand
produkter
SON 12.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.10&p 1 Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
forsaljningsverksamheten upphort och liknande och tillstand
produkter
SON 12.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.1081p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand Lag om tobak Miljoinspektor Livsmiljo
meddelats for samma och liknande och tillstand
forsaljningsstalle produkter
SON 12.7 Aterkallelse av tobakstillstand i dvriga | 7 kap. 10 § 2-4 p | Socialnamnd Delegeringsférbud

fall

Lag om tobak
och liknande
produkter
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SON 12.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § Lag Individ- och
om tobak och myndighetsutskott
liknande
produkter
SON 12.9 Beslut om forbud att salja 7 kap. 13 § Lag Socialndmnden
elektroniska cigaretter och om tobak och
pafylinadsbehallare liknande
produkter
SON 12.10 | Infordra uppgifter som behovs for 7 kap. 17 § Lag Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.11 | Begira tilltrade till lokaler med mera |7 kap. 18 § Lag Alkoholhandlaggare
for undersokning om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.12 |Begdira handrackning fran polis 7 kap. 19 § Lag Alkoholhandlaggare
om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.13 | Beslut om kontrollkdp 7 kap. 22 & Enhetschef Livsmedel och
Lag om tobak tillstand
och liknande
produkter
SON 12.14 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap 1-2 § Lag | Enhetschef Livsmedel och
om tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.15 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare
som inte féranleder sanktion Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 12.16 | Meddela foreldaggande och férbud Enhetschef Livsmedel och
utan eller med vite upp till 50 000 kr tillstand
SON 12.17 | Meddela foreldggande och férbud Individ- och
med vite dver 50 000 kr myndighetsutskott
SON 12.18 | Overklaga dom fran férvaltningsratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.19 | Overklaga dom frdn kammarritt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.20 | Omprovning av beslut efter Enhetschef Livsmedel och
overklagande av motpart tillstand
SON 12.21 | Yttrande till forvaltningsratt eller 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
kammarratt med anledning tobak och tillstand
av overklagande nér yttrandet ligger i | liknande
linje med det 6verklagade beslutet produkter
SON 12.22 | Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och

brott mot lag om tobak och liknande
produkter

tillstand
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Specifikt for Socialjouren
Delegerat av Socialnimnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Sid 174(333)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
1. Socialtjanstlagen, SoL
SJ1.1 Beslut att polisanmadla misstanke om 10 kap. 21§ Socialsekreterare
brott rérande barn offentlighets- socialjouren
och
sekretesslagen
SJ1.2 Beslut i fraga om: férsorjningsstod 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
enligt norm + 10 % socialjouren
SJ1.3 Beslut i fraga om Ovrigt bistand upp till |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10 % av basbelopp socialjouren
SJ1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.5 Beslut om att utredning ej ska inledas 11 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ 1.6 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
jourhem/natverkshem socialjouren
SJ1.7 Beslut om akut placering i HVB 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.8 Beslut om placering i skyddat boende 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.9 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap 1 § SoL Socialsekreterare

socialjouren

2. Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga, LVU

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i
omhandertagande socialndmnden
SJ2.2 Begdran om forlangd utredningstid vid |8 § LVU Ordférande i
68&LVU socialndmnden
SJ2.3 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialnamnden beslutsratt
inte ar behorig att besluta om
beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas
SJ2.4 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande ska upphora da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

socialnamnden

beslutanderatt

37




Sid 175(333)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
SJ2.5 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Ordférande i Vid eget beslut
omhdndertagande ska upphora socialndmnden enligt 6 § LVU
SJ 2.6 Beslut om hur varden ska ordnas och 11§3stLVU Ordférande i
om var den unge ska vistas socialndmnden
S) 2.7 Beslut rorande den unges férhallandeni | 11 § 4 st LVU Socialsekreterare
den man beslutet ej ar att hanfora till socialjour
11§ 1och2stLVU
SJ2.8 Beslut om ratt till umgéange eller beslut |14 § 2 st LVU Ordférande i
om att vistelseort e] ska rojas for socialndmnden
vardnadshavare dd namndens beslut ej
kan avvaktas
SJ2.9 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i
socialndmnden
SJ2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SJ2.9 Beslut om ldkarundersdkning, utseende |32 § LVU Ordférande
av lakare samt bestimmande av plats
for Iakarundersokning
SJ 2.10 Beslut om bitrade av polis for 43§1stLVU Ordférande
att genomfora lakarundersdkning
SJ2.11 Beslut om att begdra bitrade av polis 43§2stLVU Sarskild utsedd

for att genomfora beslut om vard eller
omhéandertagande

tjansteman
enligt bilaga 1

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 78§ LVM Socialsekreterare
da man fatt kdinnedom om att det kan socialjouren
finnas skal att bereda nagon tvangsvard
SJ3.2 Beslut om att inledd utredning ska 7§ LVM Enhetschef socialjour
laggas ned
SJ3.3 Beslut om ldkarundersdkning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersokning socialjouren
S)3.4 Beslut om omedelbart omhander- 13 §LVM Ordférande Kompletterande
tagande av missbrukare beslutsratt till SJ 3.3
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande
omhdndertagande
SJ 3.6 Beslut om begaran av bitrade av polis 458§ 1 st LVM Socialsekreterare

for genomforande av
lakarundersokning

socialjouren
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SJ3.7

Beslut om begaran om bitrade
av polis for installelse till vardinstitution

45§ 2 st LVM

Socialsekreterare
socialjouren
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. Sid 181(333)
Inledning
Denna besluts- och delegationsférteckning avser Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Socialnamnden. Besluts- och delegationsforteckning inleds med en gemensam del for de tre namnderna. | den
delen finns delegering gallande exempelvis ordférandebeslut, handldaggning, avtal, avgifter, fullmakter, yttranden,
allménna handlingar, sekretess och personuppgifter. De namndspecifika delarna behandlar fragor som endast ror en
namnd. Narliggande sakfragor kan dock finnas under bade den gemensamma delen och dven under den specifika
delen.
Syftet ar att dar samla beslut som ar gemensamma inom de tre ndmnderna och att pa sa vis fa samma niva pa delegat.
Delegationsforteckning ar indelad efter lagrum samt drendeomrade.

Allméant om delegering

| kommunallagen stadgas att kommunal namnd ska bedriva verksamheten i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for

verksamheten. Fullmaktige ska utfarda reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet
och arbetsformer. Enligt kommunallagen far namnd uppdra at utskott, ledamot eller ersattare eller anstélld hos
kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av arenden.

Dock far beslutanderéatten inte delegeras i:
e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
o framstallning eller yttrande till fullméaktige liksom yttranden
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet har 6verklagats,
e drenden som rér myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
e medborgarférslag som vackts genom e-petition och som lamnats 6éver till ndmnden, samt
e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden av principiell eller avvikande beskaffenhet eller av avsevird ekonomisk betydelse ska avgéras av nimnden.
Delegat kan, efter beslut av berord chef, hdnskjuta beslut av sarskild svarighetsgrad till hogre niva i
beslutsorganisationen. Aven beslutsfattares éverordnad har beslutanderitt i respektive drendegrupp nar ordinarie
befattningshavare inte tjanstgor, exempelvis beslut om vard- och omsorgsboende kan beslutas av kontorschef for
myndighet. Den som mottagit delegationsuppdrag (delegat) far enligt gdllande delegationsregler inte delegera
uppdraget vidare till annan. Vidaredelegering &r med andra ord inte tillaten, med undantag f6r vad som s&gs i 6 kap.
36-37 §§ kommunallagen.

Vid delegats franvaro
Vid delegats franvaro trader i férsta hand en annan utsedd handlaggare pa samma eller hégre niva in i delegatens
stdlle och kan fatta de beslut denne skulle ha fattat.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska varje namnd besluta om i vilken utstrackning beslut som fattas pa delegation ska anmalas
till ndmnden. Samtliga bradskande beslut som beslutas av namndsordféranden, sa kallade ordférandebeslut, (enligt 6
kap. 39 § kommunallagen) anmails till ndstkommande nédmndsammantrade.

Néar beslutet har anmilts pa namndens sammantrdade noteras anmalan i sammantradesprotokollet. Beslut som kan
overklagas enligt laglighetsprovning gar att 6verklaga fram till att tre veckor har gatt fran datumet da protokollet
anslogs. Varje delegat ansvarar for att anmalan gors nar det galler beslut som kan 6verklagas via laglighetsprovning.
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Forvaltningsbesvdr

Ett beslut far 6verklagas av den som beslutet gar emot om beslutet kan antas paverka nagons situation pa ett inte
obetydligt satt. Beslutet kan bara 6verklagas av den det angar. | skollagen anges alla beslut som kan 6verklagas till
forvaltningsratten eller Skolvasendets 6verklagandenamnd enligt forvaltningsbesvar om inte direkt forbud for detta
regleras.

Laglighetsprévning

Delegationsbeslut som inte kan 6verklagas med férvaltningsbesvar kan 6verklagas genom laglighetsprévning om inte
direkt forbud for detta regleras. Laglighetsprévning innebar att domstolen endast gor en prévning av beslutets
laglighet och inte lamplighet. Endast den som ar medlem i kommunen kan 6verklaga.

Socialnamndens individ- och myndighetsutskott
Socialnamnden har inrattat ett individ- och myndighetsutskott under mandatperioden 2019 — 2022
som beslutar i arenden enligt:

e socialtjanstlagen (Sol),

e lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

e lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),

e foraldrabalken (FB),

e alkohollagen, samt

e tobakslagen.

Forkortningar

AFN Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

CSN Centrala studiestédsnamnden

FMN Foraldraféreningen mot narkotika

GDPR General data protection regulation (Dataskyddsférordningen)
HSL Halso- och sjukvardslag

HVB Hem for vard och boende

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

LOU Lag om offentlig upphandling

Lov Lag om valfrihetssystem

LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LvuU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

ON Omvardnadsnamnden

RIA Socialt arbete pa kristen grund (organisation Hela Méanniskan)
SFB Socialférsakringsbalk

SFS Socialtjanstférordning

SJ Socialjour

SKR Sveriges kommuner och regioner

SolL Socialtjanstlag

Sol/psyk Socialtjanstlag/malgruppen, personer med psykisk funktionsnedsattning

SON Socialndmnden
Ao Aldreomsorg



Delegat i gemensamma delen
Ordférande i Arbetsmarknadsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Ordforande i Omvardnadsndmnden
Ordférande i Socialndmnden

Sektorchef

Bitradande sektorchef

Enhetschef

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare

Enhetschef i verkstallighet
Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
Forsorjningsstédshandlaggare
Familjerattssekreterare
Bistandshandlaggare Sol
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS

Ekonomichef

Enhetschef handlaggning

Verksamhetschef handldaggning

Individ- och myndighetsutskott

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)
Delegat i ursprungsbeslut

Jurist

Kontorschef myndighet
Dataskyddsamordnare

Socialt ansvarig samordnare

Enhetschef inom forsorjningsstddsenheten
Delegatens 6verordnade chef

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Omvardnadsndmnden
Bistandshandlaggare SolL
Bistandshandldggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SolL/LSS
Avgiftshandlaggare

Enhetschef i handlaggning

Enhetschef i verkstallighet

Sarskild utsedd handlaggare*

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig fér rehabilitering (MAR)
Boendesamordnare

Verksamhetschef HSL

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Bistandshandlaggare Sol/psyk
Bistandshandlaggare SoL/LSS
Administrator LSS
Avgiftshandlaggare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare
Forsorjningsstédshandlaggare

1:e handlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef uppdragstagarenheten
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Enhetschef forsorjningsstodsenheten

Verksamhetschef myndighet

Enhetschef i verkstéllighet

Verksamhetschef administrativt stod

Rektor

Boendesamordnare

Ordférande i Antagningsrad

Sarskild utsedd handlaggare*

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

Delegat inom Socialndmnden

Ordférande

Individ- och myndighetsutskott

Socialsekreterare (barnsekreterare likstélls med socialsekreterare)
1:e socialsekreterare (1:e barnsekreterare likstdlls med 1:e socialsekreterare)
Handlaggare

1:e handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattsassistent

Familjehemssekreterare

Alkoholhandlaggare

Miljoinspektor Livsmiljo och tillstand

Restauranginspektor

Avgiftshandlaggare

Enhetschef myndighet

Enhetschef mottagningsenheten

Enhetschef utredningsenhet uppdragstagare

Enhetschef familjehemsenheten

Enhetschef socialjour

Enhetschef forebyggande enheten

Enhetschef utredningsenheten Barn

Enhetschef utredningsenheten Ungdom

Enhetschef utredningsenhet Vuxna

Enhetschef Livsmedel och tillstand

Enhetschef vald i ndra relation

Sarskild utsedd handlaggare*

Sarskild utsedd tjansteman enligt namnfoérteckning®*
Socialsekreterare socialjour

Delegat vid ursprungsbeslut — Syftar till niva pa delegationen och ar inte personbundet

* 7Sarskild utsedd handlaggare” utses av verksamhetschef eller annan 6verordnad chef
** "Sarskilt utsedd tjansteman” utses av Socialnéamnd
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Gemensamt for Omvardnadsndmnden, Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och SocialnAmnden

Sid 185(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Ordférandebeslut
1.1 Beslut pad néamndens vagnar i drende som ar | 6 kap.39 § Ordférande i
sa bradskande, att namndens avgérande inte | kommunal- Socialnédmnden,
kan avvaktas lagen Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden
2. Avtal
21 Tecknande av sektorsévergripande avtal Sektorchef Motsvarar
firmatecknare
Ersattare:
ekonomichef och
bitradande
sektorchef
2.2 Tecknande av avtal med externa utforare av Bitradande sektorchef Driftsentreprenads
verksamhet avtal (LOU)
ramavtal (LOU)
och avtal om att
bli extern utférare
enligt LOV
2.3 Tecknande samverkansavtal eller forlangning Sektorchef Kan aven galla
av pagaende avtal med kommuner, regioner kommuner eller
samt motsvarande motsvarande och
myndigheter i
utlandet
24 Teckna 6verenskommelse om ersattning vid Sakerhetssamordnare Verkstalls genom
skadestandsansprak fran enskild upp till utanordning via
25 000 kr dagbokforingen
3. Handlaggning
3.1 Beslut att avskriva eller avvisa darende Enhetschef inom
handlaggning
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
3.2 Beslut i sakfragan, vid ansdkan, nar Enhetschef inom
utredning inte kan genomféras handlaggning
3.3 Anmadlan till 6verférmyndaren nar behov av | Socialtjdnst- Enhetschef i *Galler ej externa

god man, férmyndare eller forvaltare
foreligger, samt nar sadant behov upphér

férordningen
5kap3§
LSS 15 § 6 st.

verkstallighet*
Socialsekreterare
FOrsorjningsstods-
handlaggare

Bistandshandlaggare Sol,

Sol/psyk och SoL/LSS

utforare, da de har
eget ansvar enligt
lag
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
3.4 Beslut att avvisa ombud och bitrdde da skal |14 § Socialsekreterare
foreligger Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
3.5 Foreldaggande att styrka ombudets 15§ Socialsekreterare
behorighet Forvaltnings- Forsorjningsstods-
lagen handlaggare
Bistandshandlaggare Sol,
Sol/psyk och SoL/LSS
4. Avskrivning av skuld
4.1 Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran | 8 kap 1-2 §§ Ekonomichef
skuld avseende debiterad avgift till enskild SoL9kap 4§
SoL
5. Overklagande
5.1 Yttrande med anledning av 6verklagande av Delegat i ursprungsbeslut || forsta hand
delegats beslut Jurist delegat i
ursprungsbeslut
5.2 Omproévning vid 6verklagande av beslut 46 § Delegat i ursprungsbeslut
Forvaltnings-
lagen
5.3 Beslut om awvisning av for sent inkommen 45§ Delegat i ursprungsbeslut | Beslutet benamns
overklagan Forvaltnings- rattidsprovning
lagen
5.6 Prévning vid javsinvdandning 16-18 §§ Enhetschef inom
Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.7 Beslut att begéra eller att ej begédra Enhetschef inom *Individ- och
provningstillstand samt beslut att 6verklaga handlaggning myndighets-
eller att ej 6verklaga domstolsbeslut till Individ- och utskottet har
forvaltningsratt och kammarratt myndighetsutskott* beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.8 Beslut att begara provningstillstand till Kontorschef *Individ- och
Hogsta Forvaltningsdomstolen Individ- och myndighets-
myndighetsutskott* utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade
beslut
5.9 Beslut om foreldaggande for en enskild att 20§ Delegat i ursprungsbeslut
avhjalpa en brist i en framstallning Forvaltnings-
lagen
5.10 Beslut att avsld begdran om att avgora ett 12§ Enhetschef inom
arende Forvaltnings- handlaggning
lagen
5.11 Yttrande vid 6verklagan om beslut enligt Enhetschef inom

punkt 5.10

handlaggning




Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid—187(333)

Kommentar

5.12

Beslut om begdran om inhibition

28§
Forvaltnings-
processlagen

Enhetschef inom
handlaggning
Kontorschef Individ- och
myndighetsutskott*

* Individ- och
myndighets-
utskottet har
beslutanderatt i
egna fattade

beslut

6. Fullmakt/ ombud

6.1 Beslut att foretrada namnden i domstol i 10 kap 2 § SoL | Enhetschef
arenden som ror enskild, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall

6.2 Beslut om fullmakt att foretrada ndmndeni |10 kap 2 § SoL | Kontorschef
ovriga mal och adrenden, eller beslut att utse Jurist
ombud i sadana fall

6.3 Utfardande av fullmakt och kvittens av Sektorchef Ersattare:
ankommande vardepost Bitrddande

sektorchef

6.4 Utfardande av rattegangsfullmakt i tvistemal | 12 kap. 8 § Sektorchef Ersattare:

rattegangsbalk Bitradande
en sektorchef

7. Yttranden

7.1 Yttrande till 6verférmyndare eller tingsratt 11kap 16 § Socialsekreterare *Galler ej externa
angaende férordnande av god man eller Foraldrabalken | Bistdndshandlaggare Sol, | utférare, da de har
forvaltare Sol/psyk och SolL/LSS eget ansvar enligt

Enhetschef i lag
verkstallighet*

7.2 Yttranden avseende Kontorschef *Beslut om att

remisser stalld till
- sadant som inte ar reglerat i besluts- och namnd ska
delegationsforteckningen i dvrigt, hanteras av
- direktbesvarande till myndigheter i drenden tjdnstemannaorga
stalld till némnd* nisationen sker i
- remissvar samrad med
- Ovriga elevarenden, samt ordférande.
-myndighetsbeslut och dvriga
overklaganden.

7.3 Yttrande till Inspektionen fér vard och 13 kap 5 § SoL | Ordférandeii Yttranden till
omsorg (IVO) och 6vriga tillsynsmyndigheter Socialndamnden, Justitie-
(exempelvis: Skolinspektionen, Omvardnadsnamnden ombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen och och Arbetsmarknads- och | beslutas alltid av
Justitiekanslern) som rér individarenden funktionsrattsnamnden namnd

7.4 Yttrande till Inspektionen for vard och 16 kap 6a § SolL | Ordférande i

omsorg (IVO) och domstol géllande ej
verkstallda gynnande beslut

Socialnédmnden,
Omvardnadsnamnden
och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
8. Allméanna handlingar och sekretess
8.1 Fatta 6verklagbart beslut att inte ldmna ut 2 kap 1 och2 Enhetschef *Externa utforare
journaler och handlingar som héarrér fran §§i Enhetschef i ansvarar for
verksamhet enligt SolL, LSS, LVU och LVM Tryckfrihets- verkstallighet* begdran om
férordningen, 6 utldmnande av
kap. 3-4 § upprattad
samt 10 kap 4, handling under
13-14 8§ pagaende
Offentlighets- tjanstekop, enligt
och sekretess- gallande
lagen lagstiftning HSL,
Sol, LSS eller
likalydande
lagstiftning utifran
sitt uppdrag
eget-ansvar-enligt
lag
Uteldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldamnande
8.2 Fatta 6verklagbart beslut om att inte lamna | 2 kap. 1 och 15 | Sektorchef* *Galler handlingar
ut allman handling till enskild eller annan § Tryckfrihets- | Kontorschef som ej harror till
myndighet samt uppstéllande av forbehalli | forordningen, ett kontor
samband med utldmnande till enskild tillampliga
lagrumii Utlamnande av

Offentlighets-
och
sekretesslagen

allmén och
offentlig handling
ar verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande

9. Externa kop

9.1 Beslut om kop av tjanst i annan kommun Enhetschef inom
eller enskild verksamhet inom ramavtal samt handlaggning
undertecknande av placeringskontrakt

9.2 Beslut om kop av tjdnst i annan kommun Verksamhetschef
eller enskild verksamhet utom ramavtal samt myndighet

undertecknande av placeringskontrakt

10. Personuppgifter

10.1

Befogenhet att underteckna
personuppgiftsbitradesavtal for den
personuppgiftsansvariges del

Art. 28 GDPR

Bitradande sektorchef

11
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
10.2 Beslut att inte anméla en Art. 33.1 GDPR | Dataskyddssamordnare
personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten nar det ar osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor en risk for
fysiska personers rattigheter och friheter
10.3 Beslut att helt eller delvis avsla den Art. 12, Art. 15- | Dataskyddssamordnare Avser ratten till
registrerades begaran eller inte vidta 22 GDPR tillgang
atgarder med anledning av begéran (registerutdrag),
ratten till rattelse
och radering,
ratten att bli
bortglomd, ratten
till begransning av
behandling, ratten
till
dataportabilitet,
ratten att géra
invandningar och
automatiserat
beslutsfattande
10.4 Beslut att forlanga tiden for Art. 12.3 GDPR | Dataskyddssamordnare
tillhandahallande av information till den
registrerade vid komplicerad begéran,
maximalt ytterligare tva manader
10.5 Beslut att ta ut en avgift vid uppenbart Art. 12.5 a-b Dataskyddssamordnare
ogrundade och orimliga begaranden fran den | GDPR
registrerade
11. Smittskyddslag
111 Lamna upplysningar till smittskyddslakare 6 kap 11 § Enhetschef inom
efter underrattelse fran denne Smittskydds- handlaggning och
lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
11.2 Anmala till smittskyddsldkare om den 6 kap 12 § Enhetschef inom
smittade inte foljer de meddelade Smittskydds- handlaggning och
forhallningsreglerna lagen verkstallighet
1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
12. Lex Sarah
12.1 Beslut att anmala ett allvarligt 14 kap 7 § SoL | Socialt ansvarig Galler ej externa
missférhallande eller en pataglig risk for ett | 24 f § LSS samordnare utférare, da de har
allvarligt missférhallande till Inspektionen for eget ansvar enligt
vard och omsorg lag
12.2 Beslut att avsluta Lex Sarah-utredning 14 kap 6 SoL Socialt ansvarig Galler ej externa
24 e § LSS samordnare utforare, da de har

eget ansvar enligt
lag

12
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Arendetyp Lagrum Beslutsritt Kommentar
13. Ovrigt
13.1 Beslut om avvikelse fran géllande besluts- Delegatens 6verordnade | Avser endast
och delegationsférteckning (t ex for chef mojligheten att
vikarierande och nyanstalld minska
socialsekreterare, handlaggare, beslutanderatten.
forsorjningsstédshandlaggare, Vidaredelegation
bistdndshandlaggare) utover
delegations-
forteckningen ar ej
tillatet
13.2 Anmalan om bidragsbrott 6 § Bidrags- Enhetschef inom Galler bara vid
brottslag forsorjningsstod utbetalningar till
Enhetschef myndighet enskild, enligt lag
13.3 Beslut att begédra utdrag ur Enhetschef | de verksamheter
belastningsregistret och/eller Socialsekreterare dar det ar lagstyrt
misstankeregistret Familjehemssekreterare
Familjeradttssekreterare
Samordnare
utredningsenhet
uppdragstagare
13.4 Under I6pande ar besluta om férandringar av Sektorchef
mottagningsattestanter och
beslutsattestanter
135 Beslut om bidrag Ekonomichef Ersattare:
- ur fonder till enskilda upp till 25 % av Verksamhetschef
basbelopp samt Planering analys
- till féreningar med verksamhet i och utvardering
overensstdmmelse med fondvillkoren
13.6 Anmaélan och andringar i Omsorgsregistret 7 kap 1 § SoL Sarskild utsedd
(IvO) 23 § LSS handlaggare
13.7 Utfora redaktionella dndringar i besluts- och Sektorchef Avser endast
delegationsforteckningen redaktionella
andringar, ej
andringar i sak
13.8 Besluta om att hos Kronofogdemyndigheten Jurist

ansoka om handrackning eller att hos allman
domstol anséka om stamning i &renden om
avhysning av hyresgast
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Specifikt for Omvardnadsndmnden

Sid 191(333)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Avgiftshandlaggning

ON1.1 Beslut om avgift inom 8 kap. 29 §§ SolL | Avgiftshandlaggare
omvardnadsnamndens ansvarsomrade
ON 1.2 Beslut om individuellt tilldgg avseende 8 kap. 2-9 §§ SolL | Avgiftshandlaggare

kostnad for

— dubbelt boende

— arvode till god man
—  Ovriga utgifter

2. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

ON 2.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1 § SoL Bistandshandlaggare
Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.2 Beslut om bistand i form av vard- och 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
omsorgsboende Sol, Sol/psyk och
SoL/LSS
ON 2.3 Beslut om ratten till medboende 4 kap.1c§SolL |Bistandshandlaggare
SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 24 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
trygghetstelefon Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
dagverksamhet Sol, Sol/psyk och
SolL/LSS
ON 2.6 Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ SoL Enhetschef Myndighet
ON 2.7 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Bistandshandlaggare
avlésningsvistelse SolL, SoL/psyk och
SolL/LSS
ON 2.8 Beslut om bistand i form av hjalp i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare | Utforaren satter in
hemmet Sol, Sol/psyk och akuta och
SolL/LSS noédvandiga insatser
(aven vak) som upp-
kommer under
obekvam arbetstid,
men runt
hemsjukvards-
patienter godkanner
konsultsjukskoterska
under obekvdam
arbetstid att akut
behov av vak satts
in.
ON 2.9 Beslut om insatser enligt foérenklat 4 kap.2a§SoL |Bistandshandlaggare

beslutsfattande utifran faststéllda
kriterier

SoL, SoL/psyk och
SolL/LSS
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
ON 2.10 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid | 2 a kap. 89 §§ Bistandshandlaggare | Beslutet benamns
flytt fran annan kommun Sol SoL, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS
ON 2.11 Beslut om bistand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef myndighet
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
3. Halso- och sjukvard
ON 3.1 Beslut om att till Inspektionen for vard 3kap.5§ Medicinskt ansvarig Kommunen har
och omsorg (IVO) anméla vissa allvarliga | Patientsdker- Sjukskoterska ansvar aven i
skador i hdlso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig for | externa
4 kap. 6 § Halso- | rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
foérordningen
(2017:80)
ON 3.2 Beslut om rutin for delegering av hdlso- | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
och sjukvardsuppgifter och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
forordningen Medicinsk ansvarig for | externa
(2017:80) rehabilitering verksamheter pa
entreprenad
ON 3.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska | 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar dven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
ON 3.4 Undertecknande av samverkansavtal for | 16 kap. 1 § HSL | Verksamhetschef HSL
lakarmedverkan
ON 3.5 Beslut om anmalan av legitimerad 3kap.7§ Bitradande sektorchef
personal som kan utgora fara for Patientsaker-
patientsdkerheten till Inspektionen for hetslagen
vard och omsorg (IVO). (2010:659)
ON 3.6 Anmalan och revidering i 2 kap. Sarskild utsedd
vardgivarregistret (IVO) Patientsaker- handlaggare
hetslagen
(2010:659)
ON 3.7 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

4. Alimdnna handlingar och sekretess

ON4.1

Fatta 6verklagbart beslut om att inte
lamna ut journaler och handlingar som
harror fran verksamhet enligt halso- och
sjukvardslagen

2kap.loch2§i
Tryckfrihets-
forordningen, 6
kap. 3—4 § samt
10 kap. 4, 13-14
§§i
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap.2i
Patientdatalagen

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

Kommunen har
ansvar aveni
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldamnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprévning sker
alltid vid
utlamnande
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Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Sid—193(333)

Kommentar

5. Ovrigt

ON 5.1 Undertecknande samt uppsagning av
andrahandskontrakt vid uthyrning av
lagenhet i vard- och omsorgsboende

Enhetschefi
verkstallighet
Boendesamordnare*

*Galler bara vid
driftsentreprenader
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Specifikt for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Sid 194(333)

Arendetyp

Lagrum

Beslutsratt

Kommentar

1. Lag om stod och service till vissa funktionshindrade, L

SS

AFN 1.1 Beslut om personkretstillhorighet 1 och 7 §§ LSS Bistandshandlaggare
SoL/LSS
AFN 1.2 Beslut om bitrade av personlig assistent 98§2p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.3 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandlaggare
kostnader for personlig assistans utéver Sol/LSS
assistansersattning
AFN 1.4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga 98§2p. LSS Bistandshandldggare
kostnader for personlig assistans SolL/LSS
AFN 1.5 Beslut om merkostnad for sjuklén 98§2p. LSS Administrator LSS
AFN 1.6 Beslut om utbetalning av ekonomiskt stod | 11 § LSS Bistandshandldggare
enligt 9 § 2 p. till annan dn den SolL/LSS
ersattningsberattigade
AFN 1.7 Beslut om att krava aterbetalning vid 12 § LSS Enhetschef
felaktig ekonomisk ersattning enligt 9 § 2 p. myndighet
LSS
AFN 1.8 Beslut om ledsagarservice 98§3p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.9 Beslut om bitrade av kontaktperson 9§4p. LSS Bistandshandlaggare
a) upp till 20 timmar/manad SoL/LSS
b) 6ver 20 timmar/manad 98§4np. LSS Enhetschef
myndighet
AFN 1.10 | Beslut om arvode och Enhetschef Princip faststalld i
omkostnadsersattning utéver ndmndens rekryteringsenhet 19AFN64, se rutin
faststéllda princip uppdragstagare for ersattning till
uppdragstagare
(VG-RUT-S-5806)
AFN 1.11 | Beslut om avldsarservice i hemmet 98§5p. LSS Bistandshandldggare
SolL/LSS
AFN 1.12 | Beslut om korttidsvistelse utanfor hemmet |9 § 6 p. LSS Bistandshandldggare
SoL/LSS
AFN 1.13 | Beslut om korttidstillsyn for skolungdom 98§7p.LSS Bistandshandldggare
Over 12 ar utanfor det egna hemmet i SoL/LSS
anslutning till skoldagen samt under lov
AFN 1.14 | Beslut om boende i familjehem eller i 9§8p. LSS Bistandshandldggare
bostad med sarskild service fér barn och SoL/LSS
ungdomar som behdver bo utanfér
foraldrahemmet
AFN 1.15 | Beslut om bostad med sarskild service for |9 &9 p. LSS Bistandshandldggare
vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad Sol/LSS
for vuxna
AFN 1.16 | Beslut om daglig verksamhet for personeri |9 § 10 p. LSS Bistandshandldggare

yrkesverksam alder som saknar
forvarvsarbete och inte utbildar sig

SoL/LSS
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Sid—195(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 1.17 | Faststéllande av avgift fran foralder i 20 § LSS, 6 kap. | Avgiftshandlaggare
samband med placering av barn 2-4 §§ SFS
AFN 1.18 | Beslut om att ndimnden ska 20 § LSS Avgiftshandlaggare
uppbéara underhallsstod 18 kap. 19 §
Socialfor-
sakringsbalken
AFN 1.19 | Upprattande av individuell plan vid 10§ LSS Bistandshandldggare
begéaran fran den enskilde SolL/LSS
AFN 1.20 | Beslut om bistand enligt 9 & LSS vid flytt 16 § LSS Bistandshandldggare | Beslutet bendmns
frdn annan kommun SoL/LSS férhandsbesked
AFN 1.21 | Beslut om bistand med kontaktperson 4 kap. 1§ och Enhetschef
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL myndighet
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
3 kap. 6 § SoL myndighet
2. Vuxenutbildning
AFN 2.1 Mottagande av elev till grundlaggande 20 kap. 13 § och | Rektor
vuxenutbildning 2st14 §
Skollagen
AFN 2.2 Beslut om behorighet till utbildning pa 20 kap 20 & Rektor
gymnasial niva Skollagen
AFN 2.3 Beslut om samt yttrande over
interkommunal ersattning inom gymnasial
vuxenutbildning; 20 kap. 21 §
a) Vid beviljande Skollagen Rektor
b) Vid avslag 20kap. 21§ Ordférande i Ersattare: vice
Skollagen antagningsrad ordférande
AFN 2.4 a) Mottagande av elev till gymnasial 20 kap. 22 § Rektor
utbildning Skollagen
b) Antagning av elev till gymnasial 20 kap. 23 § Rektor
utbildning Skollagen
AFN 2.5 Mottagande av elev till svenska for 21 kap. 7§ Rektor
invandrare Skollagen
AFN 2.6 a) Mottagande av elev till sarskild 21 kap.7 8§ Rektor
utbildning for vuxna Skollagen
b) Antagning av elev till sarskild utbildning |21 kap.7 § Rektor
for vuxna Skollagen
AFN 2.7 Beslut om vilka nationella kurser som ska 2 kap.9§ Verksamhetschef
ges Forordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.8 Beslut om vilka kurser eller delkurser som |2 kap. 4 § Verksamhetschef
ska anordnas Férordning for vuxenutbildning
vuxen-utbildning
AFN 2.9 Beslut om dispens avseende underariga 3kap2§ Rektor
sokande Forordning for
vuxenutbildning
AFN 2.10 | Beslut om undantag fran att utbildningeni |20 kap. 24 § Rektor
svenska for invandrare ska omfatta mindre | Skollagen

eller mer an 15 timmars undervisning
under en fyraveckorsperiod
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Sid—196(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
AFN 2.11 | Beslut om att utbildning pa kursen ska 20 kap.9 & Rektor
upphora for elev Skollagen
AFN 2.12 | Beslut om att |ata elev ateruppta studier 20 kap.9 § Rektor
dar beslut om att utbildningen ska upphora | Skollagen
efter beslut i enlighet med 2.9 eller efter
avstangning
AFN 2.13 | Beslut om avgift for bocker och andra 20 kap. 7 § och Rektor
larverktyg 21 kap. 6§
Skollagen
AFN 2.14 | Beslut om att en person ska anses inga i Verksamhetschef
malgruppen som kan anséka om vuxenutbildning
studiestartsstod
AFN 2.15 | Uppréatta plan mot krankande behandling | 6 kap. 6-8 §§ Verksamhetschef
Skollagen vuxenutbildning
AFN 2.16 | Utreda omstandigheter och vidta atgarder |6 kap. 10 § Rektor
avseende krankande behandling Skollagen

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

AFN 3.1

Beslut om att utredning ska inledas

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
1:e handlaggare
FOrsérjningsstods-
handlaggare
Bistandshandlaggare
Sol/psyk och
Sol/LSS

Sarskild utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.2

Beslut om forsérjningsstdd enligt norm +
10 %

4 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
Forsérjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.3

Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp
till 10 % av basbelopp

4 kap. 1-2 §§ SolL

Socialsekreterare
Forsorjningsstods-
handlaggare
Sarskild utsedd
handlaggare Sarskild
utsedd
forsorjningsstddsad
ministrator (se
bilaga 2)
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Sid—197(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar

AFN 3.4 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ SolL | 1:e socialsekreterare
till 25 % av basbelopp 1:e handlaggare

Sarskild utsedd
forsorjningsstodsad
ministrator (se
bilaga 2)

AFN 3.5 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt upp | 4 kap. 1-2 §§ Sol | Enhetschef
till ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.6 Beslut om bistand till livsforing i 6vrigt 6ver | 4 kap. 1-2 §§ Sol | Verksamhetschef
ett basbelopp Arbetsmarknad och

stod

AFN 3.7 Beslut om aterkrav av felaktigt utgivet 9 kap. 1§ SoL Enhetschef
ekonomiskt bistand Arbetsmarknad &

Stod

Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)

AFN 3.8 Beslut om bistand i form av férvaltningav | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef

egna medel Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
handlaggare (se
bilaga 2)
Sarskilt utsedd
forsorjningsstods-
administrator (se
bilaga 2)

AFN 3.9 Undertecknande samt uppsagning av Verksamhetschef | forsta hand
forstahandskontrakt av lagenhet i administrativt stod | verksamhetschef
serviceboende Lokalsamordnare administrativt stod

AFN 3.10 | Undertecknande samt uppsagning av Boendesamordnare | *dven vid
andrahandskontrakt vid uthyrning av * driftsentreprenad
lagenhet i gruppboende, serviceboende
samt gruppbostad och servicebostad

AFN 3.11 | Beslut om bistand i form av gruppboende |4 kap. 1§ SoL Bistandshandlaggare
och serviceboende Sol/psyk och SoL

AFN 3. 12 | Beslut om bistand i form av hjalp i hemmet | 4 kap. 1 § SoL Bistandshandldggare | Utféraren satter in

(s k boendestdd och personligt stéd)

Sol/psyk och
Sol/LSS

akuta och nod-
vandiga insatser
(aven vak) som
uppkommer under
obekvam arbets-
tid, men runt
hemsjukvards-
patienter god-
kdnner konsult-
sjukskoterska
under obekvam
arbetstid att akut
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Sid—198(333)
Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
behov av vak satts
in.
AFN 3.13 | Beslut om att avsla ansdkan om bistand i 4 kap. 1§ SoL Bistandshandldggare | Beslut om att
form av kontaktperson Sol/psyk bevilja bistand
fattas av
Arbetsmarknads-
och funktions-
rattsnamnden
AFN 3.14 | Beslut om bistand enligt 4 kap 1 § SoL vid 2 a kap. 8 §§ SoL | Bistandshandlaggare | Beslutet bendamns
flytt fran annan kommun Sol, SoL/psyk och forhandsbesked
SoL/LSS och avser
socialpsykiatri
AFN 3.15 | Beslut om bistand i form av resursplats 4 kap. 1§ Sol Enhetschef
Myndighet
4. Dodsbo
AFN 4.1 Dédsboanmalan 20 kap. 8§ Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
AFN 4.2 Omhaéndertagande av dédsbo 18 kap. 2 § Enhetschef
Arvdabalken Arbetsmarknad &
Stod
Sarskilt utsedd
forsorjningsstdédsha
ndlaggare (se bilaga
2)
5. Ovrigt
AFN 5.1 Beslut om kommunalt bostadstillagg enligt Sarskild utsedd
kommunfullméaktigebeslut 22 juni 2015 handlaggare
AFN 5.2 Beslut i vissa situationer ordna gravsattning | 5 kap. 2 § Enhetschef
enligt begravningslagen begravnings- forsorjningsstods-
lagen enheten
6. Halso- och sjukvard
AFN 6.1 Beslut om att till Inspektionen for vard och |3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig | Kommunen har
omsorg (IVO) anmala vissa allvarliga skador | Patientsaker- Sjukskoterska ansvar dven i
i hdlso- och sjukvarden hetslagen Medicinsk ansvarig | externa
4 kap. 6 § Halso- | for rehabilitering verksamheter pa
och sjukvards- entreprenad
forordningen
(2017:80)
AFN 6.2 Beslut om rutin for delegering av halso- 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

och sjukvardsuppgifter

och sjukvards-
forordningen
(2017:80)

sjukskoterska
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering

ansvar aveni
externa
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Sid—199(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
verksamheter pa
entreprenad

AFN 6.3 Beslut om att utse ansvarig sjukskoterska 4 kap. 6 § Halso- | Medicinskt ansvarig | Kommunen har
for lakemedelsforrad och och sjukvards- sjukskoterska ansvar aven i
lakemedelsrekvisition inom sarskilda forordningen externa
boendeformer samt hemsjukvard (2017:80) verksamheter pa
entreprenad
AFN 6.4 Yttranden till patientnamnd Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)
Medicinsk ansvarig
for rehabilitering
(MAR)
AFN 6.5 Fatta 6verklagbart beslut om att inte lamna | 2 kap. 1 och 2 § i | Medicinskt ansvarig | Kommunen har

ut journaler och handlingar som harror fran
verksamhet enligt hdlso- och
sjukvardslagen

Tryckfrihetsforor
dningen, 6 kap.
3-4 § samt 10
kap. 4, 13-14 §§ i
Offentlighets-
och
sekretesslagen
8kap. 2i
Patientdatalagen

sjukskoterska
Medicinskt ansvarig
for rehabilitering

ansvar dven i
externa
verksamheter pa
entreprenad.
Utldmnande av
allman handling ar
verkstallighet,
menprovning sker
alltid vid
utldmnande
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Specifikt for Socialndmnden

Sid 200(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
1. Yttranden
SON 1.1 Yttrande angaende undantag fran 21 § Allmanna Enhetschef inom
bestammelserna om férbud for barn | ordningsstadgan | mottagningsenhet,
under 15 ar att medverka vid utredningsenheten barn,
offentliga tillstallningar utredningsenheten
ungdom och
familjehemsenheten
SON 1.2 Yttranden i fragor om korkort, Socialsekreterare
trafikkort, flygcertifikat, 1:e handlaggare inom
vapenlicens och hemvarnet utredningsenheten vuxen
Jurist
SON 1.3 Yttrande till polismyndigheten om 38§ Socialsekreterare
utfardande av pass for barn under 18 | Passférordning Familjeradttssekreterare
ar
SON 1.4 Yttrande till allman domstol om 32kap.1§ Socialsekreterare
overlamnande till sarskild vard for Brottsbalken
unga
SON 1.5 Yttrande till aklagarmyndighet Lag med Socialsekreterare
bestammelser
om unga
lagbvertradare
118§
SON 1.6 Yttrande till allman domstol da LVM 31kap.2§ Socialsekreterare
ar aktuell Brottsbalken 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 1.7 Yttrande till Inspektionen for vard och | 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef myndighet
omsorg (IVO) och domstol efter beslut | SoL
att inte ta emot drende
SON 1.8 Yttrande Gver anstkan om SFB93 kap.2 § Socialsekreterare
bostadsbidrag till familj dar barn resp. 98 kap. 11
vistas i familjehem, bostadstillagg §
till institution eller till hushall dar
nagon familjemedlem har en
funktionsnedsattning
2. Ovrigt
SON 2.1 Beslut att socialndmnden i visst fall 16 kap. 18 § Socialsekreterare
ska uppbara barnbidrag Socialfor-
sakringsbalken
SON 2.2 Beslut att polisanméla misstanke om | 10 kap. 21 § 1:e socialsekreterare Denna punkt syftar
brott rérande barn Offentlighets- Socialsekreterare efter ej till orosanmalan.
och 2 aritjanst Orosanmalan ar alla
sekretesslagen anstallda skyldiga
att géra
SON 2.3 Beslut att inte polisanmala Socialndmndens individ- | Denna punkt syftar
misstanke om brott mot barn och myndighetsutskott ej till orosanmalan.
Orosanmalan ar alla
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Sid26+(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
anstallda skyldiga
att géra

SON 2.4 Vacka talan om overflyttning 6 kap. 7, 8, 8a Socialndmnd Delegeringsforbud
av vardnad och 9 §§ enligt lag
Foraldrabalken
SON 2.5 Beslut om framstéllning till annan 2a kap. 10-12 §§ | Enhetschef handlaggning

kommun om oéverflyttning av arende | Sol

samt ansokan till Inspektionen for

vard och omsorg (IVO) om

overflyttning av drende

SON 2.6 Beslut i fraga om mottagande av 2a kap. 10-12 § | Enhetschef handlaggning
arenden fran annan kommun SolL
SON 2.7 Beslut om bidrag (féreningsstod) till Sarskild utsedd

social verksamhet med insatser upp
till 50 % av basbelopp per ar

handlaggare

3. Bistand enligt socialtjanstlagen, SoL

SON 3.1 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare Enligt 11 kap.1a §
1:e handlaggare Sol ska en
omedelbar
skyddsbedémning
gbras ndr anmalan
ror barn eller unga.
For ndamndens
utredningsskyldighet
enligt 7 § LVM ar det
tillrackligt att det
kan finnas skal for
tvangsvard for att
en utredning ska
paborijas, dvs. att
det kan antas att
forutsattningarna
ar uppfyllda.
SON 3.2 a) Beslut om att utredning inte |11 kap. 1 § SoL Enhetschef *efter 2 ar i tjanst
ska inledas 1:e socialsekreterare
1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenheten*
Socialsekreterare inom
utredningsenhet
ungdom*
b) Beslut att utredning inte ska |11 kap 1 § SoL Socialsekreterare Separat utredning
inledas i pagaende arende utredningsenhet barn inleds ej, laggs till i
samt utredningsenhet pagaende utredning.
vuxen
SON 3.3 Beslut om att utredning inte ska 11kap.1§ 1:e socialsekreterare *efter 2 ari tjanst

foranleda atgard

1:e handlaggare
Socialsekreterare inom
mottagningsenhet*
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Sid262(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 3.4 a) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
bistand upp till 10 % av
basbelopp
b) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SolL 1:e socialsekreterare
bistand upp till 25 % av 1:e handlaggare
basbelopp
c) Beslut om 6vrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SolL Enhetschef
bistand upp till 50 % av Familjehemsenheten,
basbelopp Utredningsenhet
ungdom,
Utredningsenhet barn,
Utredningsenhet vuxen,
Utredningsenhet boende
och Enheten vald i ndra
relation
d) Beslut om dvrigt ekonomiskt |4 kap. 1§ SoL Individ- och
bistand 6ver 50 % av myndighetsutskott
basbelopp
SON 3.5 Beslut om aterkrav av felaktigt 9 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
utbetalt ekonomiskt bistand handlaggning
SON 3.6 Beslut om aterkrav av 9 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
felaktigt utgivet ekonomiskt bistand
SON 3.7 Beslut om bistdnd med kontaktfamilj |4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
SON 3.8 Beslut om bistand med kontaktperson | 4 kap. 1 § och Socialsekreterare
a) upp till 20 timmar/manad 3 kap. 6 § SoL
b) utéver 20 timmar/manad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef myndighet
3 kap. 6 § SoL
SON 3.9 Beslut om arvode och Enhetschef inom Princip faststalld i
omkostnadsersattning utdver rekryteringsenhet 19SON149, se rutin
namndens faststallda princip uppdragstagare och for ersattning till
familjehem uppdragstagare (VG-
RUT-S-5806)
SON 3.10 Beslut om 6ppenvardsinsatser for 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
barn, ungdom och familj
SON 3.11 Beslut om fortur till bostad av sociala |4 kap. 1§ SoL Handlaggare
skal boendeenheten
SON 3.12 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Handlaggare
a) Overgangsavtal boendeenheten
b) o6vergangsavtal avseende 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
ensamkommande barn utredningsenhet vuxen
SON 3.13 Beslut om bistand i form av vistelsei |4 kap. 1 § SoL Handlaggare *efter 2 ar i tjanst
jourlagenhet boendeenheten
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare* inom
Enheten vald i nara
relation
SON 3.14 Beslut om bistand i form av vistelse 4 kap. 1§ SolL Handlaggare

pa akutboende

boendeenheten
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Sid263(333)

Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
SON 3.15 Beslut om medgivande till vard och 6 kap. 13a Individ- och
sociala insatser Foraldrabalken myndighetsutskott
SON 3.16 Beslut om forlangning 11 kap. 2 § SoL Enhetschef inom
av utredningstid utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
mottagningsenhet
familjehem och Enheten
vald i nara relation
SON 3.17 Beslut om inskrivning, utskrivning och Forestandare for
avvisning pa HVB och boendeenheter hemmet/enhetschef
i egen regi boendeenheterna
SON 3.18 Beslut om att ta ut ersattning (avgift) |8 kap. 1-2 §§ SoL | Administrator
fran enskild bistandstagare
SON 3.19 Faststallande av avgift fran foralderi | 8 kap. 1 § SoL Sarskilt utsedd
samband med placering av barn handlaggare
SON 3.20 Beslut om att namnden ska 18 kap. 19 § Avgiftshandlaggare
uppbéra underhallsstod Socialfor-
sakringsbalken
SON 3.21 Framstallning till Férsakringskassan 16 kap. 18 § Socialsekreterare
om andring av mottagare for allmant | Socialfor- Familjehemssekreterare
barnbidrag sakringsbalken
SON 3.22 Framstallan till CSN om andring av Socialsekreterare
mottagare for studiebidrag
SON 3.23 Beslut om uppfoljning efter att 11 kap. 4 a § SoL | 1:e socialsekreterare
utredning har avslutats utan beslut 1:e handlaggare
om insats
SON 3.24 Beslut om eftergift 9 kap 4 § SoL Enhetschef
Utredningsenhet vuxen
4. Insatser for barn och ungdom
SON 4.1 Beslut om placering i familjehem och
HVB for
a) barn upp till 18 ar 4 kap. 1§ SolL Individ- och
myndighetsutskott
b) personer over 18 ar 4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehem och
mottagningsenhet
SON 4.2 Medgivande fér annat enskilt hem an | 6 kap. 6 § Sol Individ- och Galler vid
vardnadshavare/forélder att ta emot myndighetsutskott privatplaceringar
underarig for stadigvarande vard och
fostran.
SON 4.3 Beslut om att annat enskilt hem an 6 kap. 6 § SoL Individ- och Galler vid
vardnadshavaren/foralder far ta emot myndighetsutskott socialndmndens
underarig for stadigvarande vard och placeringar

fostran.
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SON 4.4 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ SolL Enhetschef inom
kontrakterat jourhem, slakting-/ mottagningsenhet,
natverkshem utredningsenhet barn,
utredningsenhet ungdom,
familjehemsenheten och
enheten vald i nara
relation
SON 4.5 a) Beslut om tillfallig placeringi |4 kap. 1 § SolL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB, upp till 6 mottagningsenheten, utanfor avtal, se 9.1
manader utredningsenheten barn, |samt9.2iden
utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och
familjehemsenheten
b) Beslut om tillfallig placeringi | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef inom For placering
upphandlade HVB for barn mottagningsenheten, utanfor avtal, se 9.1
upp till 18 ar, fér placeringar utredningsenheten barn, |samt9.2iden
upp till och med 6 manader utredningsenheten gemensamma delen
ungdom och Efter 6
familjehemsenheten manader ska beslut
fattas av individ- och
myndighetsutskott
SON 4.6 Beslut att godkdnna kontrakterade 6 kap. 6 § SoL Individ- och
jourhem myndighetsutskott
SON 4.7 Beslut om kostnader vid placering, 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
omplacering eller flyttning fran Familjehemssekreterare
familjehem/institution, med hogst 40
% av basbelopp
SON 4.8 Beslut om 6vriga omkostnader till 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
familjehem for extra utrustning, Familjehemssekreterare
resekostnader med mera med hogst
25 % av basbelopp per manad/barn
SON 4.9 Beslut om ersattning for forlorad 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
arbetsfortjanst till familjehem familjehemsenheten och
utredningsenhet
uppdragstagare
SON 4.10 Beslut om kostnad for personligt stéd | 4 kap. 1 § SoL Enhetschef myndighet
i skolan samt resekostnader i 11§ LVU
samband med placering
SON4.11 Overvigande av vard 6 kap. 8 § SoL Individ- och
myndighetsutskott
SON 4.12 Overvigande av 6 kap. 8 § 2 st Individ- och
vardnadsoverflyttning SoL myndighetsutskott
SON 4.13 Kostnader for skador som barn vallar i Sakerhetssamordnare
familjehem och som ej ersatts av
hem- och ansvarsforsakring, med
hogst 25 % av basbelopp
SON 4.14 Beslut om ersattning i familjehem upp Familjehemssekreterare
till hégsta niva inom SKR:s inom utredningsenhet
rekommendationer uppdragstagare och
familjehemsenheten
SON 4.15 Beslut om resursfamilj for Familjehemssekreterare

familjehemsplacerade barn

inom rekryteringsenheten

och familjehemsenheten
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SON 4.16 Beslut gallande umgangesresor efter Familjehemssekreterare
vardnadsoverflytt till tidigare
familjehem
SON 4.17 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
stodboende
5. Insatser for vuxna
SON 5.1 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
a) familjehem utredningsenheten vuxen
b) HVB 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
utredningsenheten vuxen
Enhetschef vald i nara
relation
SON 5.2 Beslut om anhorigvecka till en 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
kostnad av maximalt 15 000 kr/tillfalle utredningsenheten vuxen
SON 5.3 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
stodboende 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 5.4 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Enhetschef
traningslagenhet utredningsenheten
boende
SON 5.5 a) Beslut om bistandiformav |4 kap.1§ SoL Enhetschef
tillsynsboende utredningsenheten vuxen
b) Beslut om jourplacering pa 4 kap 1§ SolL Socialsekreterare
tillsynsboende utredningsenhet vuxen
Enhetschef
utredningsenhet boende
SON 5.5 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SoL Enhetschef
jourplacering pa tillsynsboende utredningsenheten vuxen
och utredningsenhet
boende
SON 5.6 Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
Oppenvard 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
Enhetschef, 1:e social-
sekreterare, Social-
sekreterare inom Enheten
vald i néra relation
SON 5.7 Beslut om placering i skyddat boende |4 kap. 1§ SoL Enhetschef

utredningsenheten
vuxen, mottagningsenhet
och enheten vald i nara
relation

6. Lag om sérskilda bestammelser for vard av unga, LVU

SON 6.1 Beslut om ansdkan till forvaltningsratt | 4 § LVU Individ- och Delegeringsférbud
om vard enligt LVU myndighetsutskott

SON 6.2 Beslut om omedelbart 6§LVU Individ- och
omhdndertagande myndighetsutskott

SON 6.3 Beslut om omedelbart 6§LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande da individ- och

socialndmnden

beslutsratt
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myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas

SON 6.4 Beslut om omedelbart 6a § LVU Individ- och
omhdndertagande myndighetsutskott

SON 6.5 Beslut om omedelbart 6a § LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk socialnamnden beslutsratt
domstol inte ar behorig att besluta
om beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

SON 6.6 Begaran om forlangd utredningstid 8§ LVU Ordférande i
vid6 § LVU socialndamnden

SON 6.7 Beslut om att omedelbart 9§LVU Individ- och
omhandertagande ska upphora myndighetsutskott

SON 6.8 Beslut om att omedelbart 9§LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande ska upphora da socialndamnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6
beslut ej kan avvaktas §LVU

SON 6.9 Beslut om att omedelbart 9a §LVU Individ- och
omhandertagande ska upphora myndighetsutskott

SON 6.10 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande ska upphora da socialndamnden beslutanderatt, vid
individ- och myndighetsutskottets eget beslut enligt 6a
beslut ej kan avvaktas §LVU

SON 6.11 Begdran om forlangd utredningstid 9a§LVU Individ- och
vid 6a § LVU myndighetsutskott

SON 6.12 Beslut om hur varden ska ordnasoch |[11§1, 2 st LVU Individ- och
om var den unge ska vistas myndighetsutskott

SON 6.13 Beslut om hur varden ska ordnas och |11 § 3 stLVU Ordférande i Kompletterande
om var den unge ska vistas da individ- socialndmnden beslutanderatt till
och myndighetsutskottets beslut ej SON 6.12
kan avvaktas

SON 6.14 Beslut rorande den unges 11§4stLVU Socialsekreterare
forhallanden i den man beslutet ej ar
att hanfoéra till 11 § 1 och 2 st LVU

SON 6.15 Overviagande av vard med stédav2 § |13 § 1 st LVU Individ- och
LVU myndighetsutskott

SON 6.16 Overvigande av 13§ 3stLVU Individ- och
vardnadsoverflyttning myndighetsutskott

SON 6.17 Omproévning avvard med stodav3§ |13 §2stLVU Individ- och
LVU myndighetsutskott

SON 6.18 a) Beslut om ratt till umgange eller 14§ 2stLVU Socialndmnd
beslut om att vistelseort inte ska rdjas
for vardnadshavare
b) | bradskande fall d@ namndens 14§ 2stLVU Ordférande i
beslut ej kan avvaktas socialndamnden

SON 6.19 | Overvigande av beslut betraffande 14§ 3stLVU Individ- och

umgange eller hemlighallande av
vistelseort

myndighetsutskott
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SON 6.20 Beslut om att vard enligt LVU ska 21§ LVU Individ- och
upphora myndighetsutskott
SON 6.21 Beslut om 2281, 2stLVU Individ- och
- sarskild kontaktperson myndighetsutskott
- deltagande i 6ppenvardsbehandling
SON 6.22 Beslut att utse och entlediga 228§1,2stLVU |Socialsekreterare
kontaktperson 1:e handlaggare inom
utredningsenheten barn
och utredningsenheten
vuxen
SON 6.23 Ansokan hos forvaltningsratt 24§ LVU Individ- och
om flyttningsférbud myndighetsutskott
SON 6.24 | Overvigande av om flyttningsférbud | 26 § LVU Individ- och
fortfarande behdvs myndighetsutskott
SON 6.25 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Individ- och
myndighetsutskott
SON 6.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i Kompletterande
socialndamnden beslutanderatt till
SON 6.25
SON 6.27 Beslut om att tillfalligt flyttnings- 30§ 2stLVU Individ- och
forbud ska upphora myndighetsutskott
SON 6.28 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndamnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SON 6.29 Beslut om bitrdade av polis for att 43§ 1stLVU Ordférande i
genomfora lakarundersoékning socialndmnden
SON 6.30 Beslut om att begara bitrade av polis |43 § 2 st LVU Sarskild utsedd
for att genomfora beslut om vard tjdnsteman
eller omhandertagande enligt bilaga 1
SON 6.31 Beslut om ans6kan om utreseférbud | 31b § LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.32 Beslut om omprovning och 31c§LVU Socialnamndens individ-
upphdrande av utreseférbud och myndighetsutskott
SON 6.33 Beslut om tillfalligt utreseférbud 31d§LVU Socialndmndens individ-
och myndighetsutskott
SON 6.34 Beslut om tillfalligt utreseférbud nar | 31d § LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
socialndmndens individ- och socialndmnden,
myndighetsutskotts beslut ej kan sarskilt forordnad
avvaktas ledamot
SON 6.35 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Socialndmndens individ-

utreseforbud

och myndighetsutskott
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SON 336 Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU Ordférande i Se § 160 2020-08-25
6.36 utreseférbud nar socialndmndens Socialndmnden,
individ- och myndighetsutskotts sarskilt forordnad
beslut ej kan avvaktas ledamot
SON 6.37 Beslut om undantag fran 31i§LVU Socialndmndens individ-
utreseforbud och myndighetsutskott
SON 6.38 Beslut om lakarundersékning, lakare |32 § LVU Enhetschef

och plats for lakarundersdkning

7. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SON 7.1 Beslut om att inleda utredning da 78§ LVM 1:e handlaggare inom
man fatt kinnedom om att det kan utredningsenheten vuxen
finnas skal att bereda nagon Socialsekreterare inom
tvangsvard utredningsenheten vuxen
och mottagningsenheten
SON 7.2 Beslut att avsluta LVM-utredning utan | 7 § LVM Enhetschef
atgard utredningsenhet vuxen
SON 7.3 Beslut om lakarundersékning och utse | 9 § LVM 1:e handlaggare inom
lakare for undersokning utredningsenheten vuxen
Socialsekreterare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.4 Beslut om att ansdka om 11§ LVM Individ- och
tvangsvard enligt LVM myndighetsutskott
SON 7.5 Beslut om omedelbart 13§ LVM Individ- och
omhandertagande av missbrukare myndighetsutskott
SON 7.6 Beslut om omedelbart 13§ LVM Ordférande i Kompletterande
omhandertagande av missbrukare da socialndamnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.5
beslut ej kan avvaktas
SON 7.7 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Individ- och
omedelbart omhandertagande myndighetsutskott
SON 7.8 Beslut om upphavande av 18 b § LVM Ordférande i Kompletterande
omedelbart omhandertagande da socialndmnden beslutsratt till SON
individ- och myndighetsutskottets 7.7
beslut ej kan avvaktas
SON 7.9 Samrad och planering av varden 26, 28 §§ LVM Socialsekreterare
SON 7.10 Beslut om begdran av bitrdde av polis | 45§ 1 st LVM Enhetschef
for genomfoérande av 1:e socialsekreterare
lakarundersokning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
SON 7.11 Beslut om begaran om bitrade av 45§ 2 st LVM Enhetschef

polis for installelse till vardinstitution

1:e socialsekreterare

1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
och mottagningsenhet
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SON 7.12 Yttrande till 3klagare vid 46 § LVM 1:e socialsekreterare
atalsprovning 1:e handlaggare inom
utredningsenheten vuxen
SON 7.13 Yttrande till allman domstol da den 31kap.2§ 1:e socialsekreterare
som begatt brottslig garning kan bli Brottsbalken 1:e handlaggare inom
foremal for LVM-vard utredningsenheten vuxen
SON 7.14 Beslut om egenavgift vid placering i 8 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
HVB 6 kap. 1 § SFS 1:e handlaggare
Socialsekreterare
8. Familjerdttsarende
SON 8.1 Yttranden enligt namnlag 45 § Namnlagen | Familjerattssekreterare
SON 8.2 Godkannande av bekraftelse av 1 kap. 4,9 §§ Familjerattssekreterare
faderskap/foraldraskap Foraldrabalken Familjerattsassistent
SON 8.3 Inleda och avsluta faderskaps-/ 2 kap. 1, 4-6, 8-9 | Familjerattssekreterare
foraldraskapsutredning §§ Familjerattsassistent
Foraldrabalken
SON 8.4 Beslut att vacka och fora talan i mal 3 kap. 5-6, 8 §§ Familjerattssekreterare
om faderskap/foraldraskap Foraldrabalken
SON 8.5 Godkéanna avtal om underhallsbidrag | 7 kap. 7, 11 §§ Familjerattssekreterare
for framtiden om betalningsperioder | Foraldrabalken
Overstiger 3 manader (ej
engangsbelopp)
SON 8.6 Godkanna avtal om vardnad, boende |6 kap.17a§ Familjerattssekreterare
och umgadnge Foraldrabalken
SON 8.7 Beslut att utse utredare i mal och 6 kap. 19 § Enhetschef
drende om vardnad, boende och Foraldrabalken familjerdttsenheten
umgange
SON 8.8 Beslut om kontaktperson for stéd och | 4 kap. 1 § SoL Familjerdttssekreterare
hjalp i vardnads- och 3 kap. 6 § SoL
umgangesdrende 5 kap. 1§ SolL
SON 8.9 Beslut om samarbetssamtal 4 kap. 1§ SolL Familjeradttssekreterare
5 kap. 3 § SoL
6 kap. 18 §
Foraldrabalken
SON 8.10 Beslut om dverflyttning av 2 kap.3§2st Socialndmnd
faderskapsarende till annan kommun | Foraldrabalken
SON 8.11 Beslut att inte paborja utredning eller |2 kap.7 § Socialndmnd
att lagga ned paborjad Foraldrabalken
utredning om faderskap
SON 8.12 Samtycke till att adoptionsforfarandet | 6 kap. 14 § SolL Familjerattssekreterare
far fortsatta
SON 8.13 Medgivande att ta emot utlandskt 6 kap. 12 & SoL Individ- och
barn for adoption myndighetsutskott
SON 8.14 Beslut att utse utredare att 4kap. 14 § Enhetschef
genomfora en adoptionsutredning Foraldrabalken familjerattsenheten
SON 8.15 Beslut om att Idmna upplysningar till | 6 kap. 20 § 2 st. | Familjerattssekreterare

ratten som inte innehaller ett
stéllningstagande i mal och drenden
om vardnad, boende och umgange

foréldrabalken
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SON 8.16 Beslut om yttrande vid umgénge 6 kap. 15 ¢ § 2 st. | Familjerattssekreterare
foraldrabalken
9. Alkohollag
SON 9.1 Beviljande av stadigvarande tillstand |8 kap.2 § Enhetschef Livsmedel och
till allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag tillstand
SON 9.2 Avslag pa stadigvarande tillstand till 8kap.2 § individ--och
allmanheten eller slutet sallskap Alkohollag myndighetsutskott
Socialndmnden
SON 9.3 Ansokan fran konkursforvaltare om 9kap. 12§ Alkoholhandlaggare
serveringstillstand vid serveringsstalle | Alkohollag Miljdinspektor Livsmiljo
som forsatts i konkurs 8kap.2 § och tillstand
Alkohollag
SON9.4 Serveringstid efter kl. 01.00 till 8 kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
tillfalliga tillstand for slutna sallskap Alkohollag tillstand
SON 9.5 Andring av serveringstid inom den 8 kap. 19§ Enhetschef Livsmedel och
lagstadgade tiden, kl. 11.00 — 01.00 Alkohollag tillstand
SON 9.6 Andring avseende hégre valér pa 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
alkoholdryck Alkohollag tillstand
SON 9.7 Andring avseende utékad/férandrad | 8 kap. 14 § Enhetschef Livsmedel och
serveringsyta Alkohollag tillstand
SON 9.8 Avskrivning av drende och beslut i Alkoholhandlaggare
arende som inte féranleder Miljéinspektor Livsmiljo
sanktioner och tillstand
SON 9.9 Beslut om tillfalliga tillstand till 8kap.2§ Enhetschef Livsmedel och
allmanheten upp-till2-dagar Alkohollag tillstand
SON 9.10 Beslut om tillfalliga tillstand till slutna | 8 kap.2 § Alkoholhandlaggare
sallskap Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.11 Beslut om stadigvarande tillstand for | 8 kap. 4 § Enhetschef Livsmedel och
slutna sallskap vid Alkohollag tillstand
cateringverksamhet
SON 9.12 Godkannande av lokal vid catering 8kap.4§ Alkoholhand-laggare
Alkohollag Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.13 Beslut om permanent stadigvarande | 8 kap. 14 § 2 st Enhetschef Livsmedel och
tillstand for servering pa gemensam Alkohollag tillstand
SON 9.14 Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 14 § 2 st Enhetschef Livsmedel och
servering pa gemensam serveringsyta | Alkohollag tillstand
SON 9.15 Beslut om sarskilt permanent 8kap.7§2st Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande tillstand, for Alkohollag tillstand
provsmakning vid tillverkningsstalle
SON 9.16 Beslut om sarskilt tillstand, tillfalligt, |8 kap.7 § 2 st Alkoholhandlaggare
for provsmakning vid Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
tillverkningsstalle och tillstand
SON 9.17 Beslut om tillfalligt tillstand for 8 kap. 6 § 1 st 2 p | Enhetschef Livsmedel och
provsmakning vid arrangemang Alkohollag tillstand
SON 9.18 Meddelande av villkor for Enhetschef Livsmedel och
stadigvarande serveringstillstand tillstand
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SON 9.19 Meddelande av villkor for tillfalligt Enhetschef Livsmedel och
serveringstillstand till allmanheten tillstand
SON 9.20 Meddelande av villkor for tillfalligt Alkoholhandlaggare
serveringstillstand till slutet sallskap Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON9.21 Anvisningar och information om lag 8kap.9§ Enhetschef Livsmedel och
och foreskrifter Alkohollag tillstand
SON 9.22 Beslut om nedsattning av avgifter i 8 kap. 10 & Enhetschef Livsmedel och
vissa fall Alkohollag tillstand
SON 9.23 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa 1 p Alkohollag MiljGinspektor Livsmiljo
tillstandshavarens begéran och tillstand
SON 9.24 Beslut om 3dterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Alkoholhandldggare
serveringstillstand pa grund av att den | 1 p Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
tillstandspliktiga och tillstand
serveringsverksamheten upphort
SON 9.25 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Alkoholhandlaggare
serveringstillstand pa grund av att 1 p Alkohollag Miljoinspektor Livsmiljo
nytt serveringstillstand meddelats for och tillstand
samma serveringsstalle
SON 9.26 Beslut om aterkallelse av 9 kap. 18 § 1 st Socialndmnd Delegeringsforbud
serveringstillstand i 6vriga fall 2-3 p Alkohollag
SON 9.27 Beslut om serveringstid efter kl.01.00 | 8 kap. 19 & Individ- och
vid stadigvarande tillstand eller Alkohollag myndighetsutskott
tillfalligt tillstand till allmanheten
SON 9.28 Beslut om varning 9 kap. 17 & Individ- och
Alkohollag myndighetsutskott
SON 9.29 Beslut om forsaljningsforbud av folkol | 9 kap. 19 § Individ—ech
Alkohollag myndighetsutskott
Socialndmnden
SON 9.30 Beslut om erinran 9 kap. 17 & Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
SON 9.31 Infordrande av uppgifter, bokféring 9 kap. 13-15 §§ | Alkoholhandlaggare
med mera Alkohollag Miljinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.32 Begdran om att fa tilltrade till lokal 9 kap. 13, 15 §§ | Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.33 Begdran om polishandrackning 9kap.9§ Alkoholhandlaggare
Alkohollag Restauranginspektor
Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 9.34 Overklagande av domar fran 10 kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
forvaltningsratt/kammarratt Alkohollag tillstand
SON 9.35 Omprdévning av arende jamlikt § 27 10kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Forvaltningslagen efter over- Alkohollag tillstand
klagande till férvaltningsratt/
kammarratt
SON 9.36 Yttrande till Forvaltningsratt och 10 kap. 1§ Enhetschef Livsmedel och
Kammarratt med anledning av Alkohollag tillstand

overklagande, nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet
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SON 9.37 Beslut att polisanmala vid misstanke Enhetschef Livsmedel och
om brott mot alkohollagstiftningen tillstand
SON 9.38 Beslut om forlangd handlaggningstid |5 & Alkohol- Enhetschef Livsmedel och
forordning tillstand
SON 9.39 Beslut om kontrollkép 9kap.15a § Enhetschef Livsmedel och
Alkohollag tillstand
10. Lotterilag
SON 10.1 Avge yttrande till Spelinspektionen i Alkoholhandliggare
tillstandsarenden Miljéinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 10.2 Gora polisanmalan vid misstanke om Enhetschef Livsmedel och

brott mot lotterilagen

tillstand

11. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

SON11.1 Rapportera brister till 21 §lagom Alkoholhandlaggare
Lakemedelsverket handel med vissa | Miljéinspektor Livsmiljo

receptfria och tillstand
lakemedel

SON 11.2 Beslut om kontrollkép 21a§lagom Enhetschef Livsmedel och
handel med vissa | tillstand
receptfria
lakemedel

12. Lag om tobak och liknande produkter

SON 12.1 Beviljande av tillstand att bedriva 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandel eller partihandel med tobak och tillstand
tobaksvaror liknande
produkter
SON 12.2 Meddelande av villkor for 5 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
detaljhandelstillstand samt tobak och tillstand
partihandelstillstand liknande
produkter
SON 12.3 Avsla ansokan om tillstand att bedriva | 5 kap. 1 § Lag om | tadivid—ech
detaljhandel eller partihandel med tobak och myndighetsutskott
tobaksvaror liknande Socialndmnden
produkter
SON 12.4 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.10§p 1 Alkoholhandlaggare
tillstandshavarens begéran Lag om tobak Miljdinspektor Livsmiljo
och liknande och tillstand
produkter
SON 12.5 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§p1 Alkoholhandlaggare
grund av att den tillstandspliktiga Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
forsaljningsverksamheten upphort och liknande och tillstand
produkter
SON 12.6 Aterkallelse av tobakstillstand pa 7kap.108§1p Alkoholhandlaggare
grund av att nytt tobakstillstand Lag om tobak Miljéinspektor Livsmiljo
meddelats for samma och liknande och tillstand
forsaljningsstalle produkter
SON 12.7 Aterkallelse av tobakstillstand i Gvriga | 7 kap. 10 § 2—-4 p | Socialndmnd Delegeringsforbud

fall

Lag om tobak
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Arendetyp Lagrum Beslutsratt Kommentar
och liknande
produkter
SON 12.8 Beslut om varning 7 kap. 11 § Lag Individ- och
om tobak och myndighetsutskott
liknande
produkter
SON 12.9 Beslut om forbud att sélja 7 kap. 13 § Lag tndivid—ech
elektroniska cigaretter och om tobak och myndighetsutskott
pafylinadsbehallare liknande Socialndmnden
produkter
SON 12.10 | Infordra uppgifter som behdvs for 7 kap. 17 § Lag Alkoholhandlaggare
tillsynsverksamheten om tobak och Miljéinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.11 | Begara tilltrade till lokaler med mera | 7 kap. 18 § Lag Alkoholhandlaggare
for undersdkning om tobak och Miljinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.12 | Begara handrackning fran polis 7 kap. 19 § Lag Alkoholhandlaggare
om tobak och Miljoinspektor Livsmiljo
liknande och tillstand
produkter
SON 12.13 | Beslut om kontrollkép 7 kap. 22§ Enhetschef Livsmedel och
Lag om tobak tillstand
och liknande
produkter
SON 12.14 | Nedsattning av avgifter i vissa fall 8 kap 1-2 § Lag | Enhetschef Livsmedel och
om tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.15 | Avskriva drende samt beslut i drende Alkoholhandlaggare
som inte foranleder sanktion Miljdinspektor Livsmiljo
och tillstand
SON 12.16 | Meddela féreldggande och forbud Enhetschef Livsmedel och
utan eller med vite upp till 50 000 kr tillstand
SON 12.17 | Meddela féreldggande och forbud Individ- och
med vite éver 50 000 kr myndighetsutskott
SON 12.18 | Overklaga dom fr&n férvaltningsratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.19 | Overklaga dom fr&n kammarratt 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och
tobak och tillstand
liknande
produkter
SON 12.20 | Omprovning av beslut efter Enhetschef Livsmedel och
overklagande av motpart tillstand
SON 12.21 | Yttrande till forvaltningsratt eller 9 kap. 1 § Lag om | Enhetschef Livsmedel och

kammarratt med anledning
av 6verklagande nar yttrandet ligger i
linje med det 6verklagade beslutet

tobak och
liknande
produkter

tillstand
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Kommentar

SON 12.22

Gora polisanmalan vid misstanke om
brott mot lag om tobak och liknande
produkter

Enhetschef Livsmedel och
tillstand
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Specifikt for Socialjouren
Delegerat av Socialnimnden och Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Sid 215(333)

Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
1. Socialtjanstlagen, SoL
SJ1.1 Beslut att polisanmadla misstanke om 10 kap. 21§ Socialsekreterare
brott rérande barn offentlighets- socialjouren
och
sekretesslagen
SJ1.2 Beslut i fraga om: férsorjningsstod 4 kap. 18§ Sol Socialsekreterare
enligt norm + 10 % socialjouren
SJ1.3 Beslut i fraga om Ovrigt bistand upp till |4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
10 % av basbelopp socialjouren
SJ1.4 Beslut om forvaltningens egna boenden | 4 kap. 1 § SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.5 Beslut om att utredning ej ska inledas 11 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ 1.6 Beslut om tillfallig placering i 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
jourhem/natverkshem socialjouren
SJ1.7 Beslut om akut placering i HVB 4 kap. 1§ Sol Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.8 Beslut om placering i skyddat boende 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
socialjouren
SJ1.9 Beslut om att utredning ska inledas 11 kap 1 § SoL Socialsekreterare

socialjouren

2. Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga, LVU

SJ2.1 Beslut om omedelbart 6§ LVU Ordférande i
omhandertagande socialndmnden
SJ2.2 Begdran om forlangd utredningstid vid |8 § LVU Ordférande i
68&LVU socialndmnden
SJ2.3 Beslut om omedelbart 6a §LVU Ordférande i Kompletterande
omhandertagande, nar svensk domstol socialnamnden beslutsratt
inte ar behorig att besluta om
beredande av vard enligt LVU da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas
SJ2.4 Beslut om att omedelbart 9b § LVU Ordférande i Kompletterande

omhandertagande ska upphora da
individ- och myndighetsutskottets
beslut ej kan avvaktas

socialnamnden

beslutanderatt
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Arendetyp Lagrum Beslutanderatt Kommentar
SJ2.5 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Ordférande i Vid eget beslut
omhdndertagande ska upphora socialndmnden enligt 6 § LVU
SJ 2.6 Beslut om hur varden ska ordnas och 11§3stLVU Ordférande i
om var den unge ska vistas socialndmnden
S) 2.7 Beslut rorande den unges férhallandeni | 11 § 4 st LVU Socialsekreterare
den man beslutet ej ar att hanfora till socialjour
11§ 1och2stLVU
SJ2.8 Beslut om ratt till umgéange eller beslut |14 § 2 st LVU Ordférande i
om att vistelseort e] ska rojas for socialndmnden
vardnadshavare dd namndens beslut ej
kan avvaktas
SJ2.9 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 27 § LVU Ordférande i
socialndmnden
SJ2.10 Beslut om den unges umgange med 31§LVU Ordférande i
vardnadshavare efter beslut om socialndmnden
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
SJ2.9 Beslut om ldkarundersdkning, utseende |32 § LVU Ordférande
av lakare samt bestimmande av plats
for Iakarundersokning
SJ 2.10 Beslut om bitrade av polis for 43§1stLVU Ordférande
att genomfora lakarundersdkning
SJ2.11 Beslut om att begdra bitrade av polis 43§2stLVU Sarskild utsedd

for att genomfora beslut om vard eller
omhéandertagande

tjansteman
enligt bilaga 1

3. Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

SJ3.1 Beslut om att inleda utredning 78§ LVM Socialsekreterare
da man fatt kdinnedom om att det kan socialjouren
finnas skal att bereda nagon tvangsvard
SJ3.2 Beslut om att inledd utredning ska 7§ LVM Enhetschef socialjour
laggas ned
SJ3.3 Beslut om ldkarundersdkning samt utse |9 § LVM Socialsekreterare
lakare for undersokning socialjouren
S)3.4 Beslut om omedelbart omhander- 13 §LVM Ordférande Kompletterande
tagande av missbrukare beslutsratt till SJ 3.3
SJ3.5 Beslut om upphavande av omedelbart |18 b § LVM Ordférande
omhdndertagande
SJ 3.6 Beslut om begaran av bitrade av polis 458§ 1 st LVM Socialsekreterare

for genomforande av
lakarundersokning

socialjouren
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SJ3.7

Beslut om begaran om bitrade
av polis for installelse till vardinstitution

45§ 2 st LVM

Socialsekreterare
socialjouren

40
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Bilaga 1

Namnforteckning for beslut avseende 43 § 2 st.
LVU

Ansvariga tjansteman med delegation enligt punkt SON 6.30 och SJ 2.11.

Familjehemsenhet
e Anna Arousell
e Birgitta Wallin
e Maja Lindstrand Levin

Mottagningsenhet
e Maria Stenlund
e Mari Lennartsdotter
e Camilla Moilanen
o Elin-Ullstrém
¢ Nina Holmsten
Utredningsenhet Barn
e Erika Hug
¢ Anne Winsjansen
e Madelene Nilsson
e Sulafa Mahmoud

Utredningsenhet Ungdom
e Annelie Térnblom
e Eva Johnson
e Malin Christoffersson
e Riikka Eerikkila

Utredningsenhet Vuxen
e Carolina Gidlundh
e Malin Séderstréom
e Soéren Vahiman

Socialjour

e Anna Saaf Vikstréom
e Robert Larsson
e Magnus Wégberg
¢ Ingela Kernehed
e Marie-Louise Ostling
e Carina Jakobsson
e Laila Eriksson Wigg
e Angelica Persson
¢ Annika Karlsson

Enheten Vild i niara relationer
e Elin Ullstrom
e Katarina Bollner
e Elena Oberg

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

2022-02-15 Diarienummer: 21AFN179

Handlaggare: Namnd:

Caroline Engberg Arbetsmarknads- och
Tfn 026 — 17 99 88

; funktionsrattsnamnden
caroline.engberg@gavle.se

Remissyttrande — Handlingsplan Aldrevinlig kommun,
dnr 19KS245

Forslag till beslut
Att  anta yttrandet som sitt eget.

Bakgrund
Namnder, bolag och rad i Gavle kommunkoncern har anmodats att lamna synpunkter

pa remiss gallande "Handlingsplan Aldrevanlig kommun, dnr 19KS245”,

Ar 2007 lanserade Varldshalsoorganisationen (WHO) en guide fér ett globalt
utvecklingsarbete, The Global Network for Age-friendly Cities and Communities
(GNAFCC). Bakgrunden till detta ar befolkningsutvecklingen i varlden som kommer

innebara en aldrande befolkning och att allt fler aldre lever i stader.

Administrativa avdelningen, Social hallbarhet, fick via Kommunplanen i uppdrag att
under 2019 ansdka om att Gavle kommun ska bli en aldrevanlig kommun utifran
WHO:s natverk for aldrevanliga staders kriterier. Syftet med ansokan var att Gavle
kommun, genom att bli en aldrevanlig kommun avsag att forbattra aldres majligheter att

leva ett halsosamt och oberoende liv med 6kad delaktighet i samhallsfragor.

Medlemskapet i WHO:s natverk férutsatter att staden eller kommunen involverar och
engagerar aldre manniskor i utvecklingsarbetet, genomfor en baslinjematning kring
stadens eller kommunens aldrevanlighet och slutligen tar fram och genomfér en treérig

handlingsplan. For att uppna malsattningen med handlingsplanen behéver namnder

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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och styrelser aktivt sbka samverkan med varandra, internt och externt samt involvera

aldre personer.

Yttrande fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden staller sig positiv till handlingsplanen som
helhet. Den lyfter vikten av det gemensamma ansvaret for Gavle kommunkoncern i att
skapa forutsattningar till sjalvstandighet och god halsa fér de seniorer som lever och
vistas i kommunen. Att handlingsplanen ar framtagen med hég delaktighet av Gavle
kommuns seniorer ses sarskilt positivt. Att handlingsplanen har en ansats till ar 2025 ar
av vikt for att astadkomma den forandring som kommer krévas kopplat till féreslagna
aktiviteter. De delomraden som lyfts med féreslagna atgarder kan skapa forutsattningar
for att bidra till att na de langsiktiga malsattningar som aven inryms i behovsfangsten
som Valfard Gavle utarbetat. | 6vrigt beskrivs tydligt att ansvaret av genomférandet av
handlingsplanen samt uppféljningen av handlingsplanen aligger Styrning och stéd
Gavle. Det ar av vikt da handlingsplanen innehaller aktiviteter som éverlappar politiska
uppdrag fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och aven Valfard Gavles
egna prioriteringar. Det ar viktigt att papeka att Valfard Gavle enbart har ansvaret for
genomférande och uppféljning av de politiska uppdrag och prioriteringar som ryms

inom Valfard Gavle.

Inledning

| bakgrunden framkommer de mal inom Agenda 2030 som handlingsplanen syftar till.
Har bér agendans mal 3: God halsa och valbefinnande samt mal 17: Genomfdrande
och partnerskap ocksa lyftas. | punkt 3 av handlingsplanen lyfts ett antal styrande
dokument, det finns aven flertalet styrdokument inom Valfard Gavles exempelvis inom

den férebyggande verksamheten. Beakta om dessa ska ndmnas i handlingsplanen.

Overgripande

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden staller sig positiv till att det féreslas finnas
en sammanhallande strategisk funktion for aldrefragor. Det ar aven positivt att
seniorperspektivet ska finnas med i alla beslut som ror seniorer. Fortydliga hur det ska
konkretiseras. Ar det ténkt att fungera likt Barnchecklistan eller Naringslivs- och Sociala

konsekvensanalyser infor beslut?

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Boende och bostider

Da kunskapslaget ar lagt avseende vad som ar bra bostader for aldre bér Gavle
kommun boér lyfta behovet av forskning pa omradet till exempelvis Hégskolan i Gavle
och andra larosaten. Den féreslagna aktiviteten om att maojliggéra kvarboende i alla
stadsdelar genom att tillhandahalla tillganglighetsanpassade bostader gar i linje med
Valfard Gavles malsattning avseende kvarboendeprincipen. | arbetet med aktiviteten i
handlingsplanen boér Valfard Gavle bli involverad och det bér framga i planen att aven
om Styrning och stdd ar ansvariga for att driva arbetet sa ska det ske i samverkan med
Valfard Gavle.

Delaktighet, Inkludering, Respekt

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden stéller sig positiva till férslaget att 6ka den
kommunikativa tillgangligheten till Gavle kommun genom inrattandet av en Aldrelots.
Det kan underlatta kontakten med kommunens verksamheter for de seniorer som
upplever svarigheter att nyttja den tonvalsfunktion som Gavle kommun har for
telefonkontakt. Beakta om aktiviteten ska foras in under rubriken Information och

kommunikation

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden staller sig aven bakom den féreslagna
utvecklingen och forstarkning i resurser for ytterligare volontarsamordnare. Aven den
aktiviteten gar i linje med prioriterade malomraden som Valfard Gavle utarbetat under
2021.

Avseende aktiviteten om att inventera majligheten till lokal dar seniora féreningar kan
bedriva verksamhet s& pagar det ett liknande uppdrag inom Valfard Gavle. Uppdraget
innebar att de befintliga vard- och omsorgsboendena upplater sina lokaler for att pa sa
satt starta motesplatser runt om i kommunen for att genomfora aktiviteter for seniorer.

Beskriv i handlingsplanen att Valfard Gavle ska involveras i arbetet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden staller sig positiv till forslaget gallande
aktiviteten som syftar till att 6ka kunskapen om digital teknik och service. Beakta om
det ska framga i handlingsplanen att aktiviteten ska ske i samverkan med Valfard

Gavle. Det pagar flera projekt inom Valfard Gavle i syfte att dverbrygga och stodja

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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digital utveckling fér seniorer exempelvis VR-resor for aldre och projekt inom

digitalisering avseende inkdp via natet.
Information och kommunikation
Beakta om aktiviteten om Aldrelots ska féras in under den har rubriken.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har i dvrigt inga synpunkter pa remissen.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har getts mojlighet att yttra sig over
remiss gallande "Handlingsplan Aldrevanlig kommun”.

Remissyttrandet hanteras av Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden vid
sammantradet den 23 februari 2022. Caroline Engberg har varit ansvarig handlaggare i
arendet.
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Missiv

Arende Dnr 19KS245
Dok/Handl id 19KS245-21
2021-12-15

Ann-Charlotte Jansson
ann-charlotte.jansson@gavle.se
026-17 95 80

Till Utbildningsndmnden, Socialnimnden, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, Omvardnadsnamnden, Kultur- och
fritidsndmnden, Samhéllsbyggnadsndmnden
Gévle Energi AB, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Gavle
Drift & Service AB, Givle Hamn AB, Gavle Parkeringsservice AB,
Gévle Vatten AB, Gastrike Raddningstjanst, Géstrike atervinnare
Kommunala Pensionirsridet, Givle kommuns Funktionsratts-
rad, Finskt samrad

Arende Aldrevinlig kommun

Vart dnr 19KS245

Begiran om yttrande i rubricerat drende.
Handlingar Beslutsprotokoll SHU, Utkast Handlingsplan Aldreviinlig kommun

Svarsdatum  Senast den 15 februari 2022

Upplysningar

Namnder, bolag och réd ska inkomma med ett remissvar géllande utkastet till
handlingsplan Aldrevinlig kommun senast den 15 februari 2022.

Yttranden ska skickas till Kommunstyrelsens diarium kommunstyrelsen@gavle.se
med hanvisning till 19KS245.

Finns inga forslag till forandringar ska dven det meddelas till Kommunstyrelsens
diarium.

Med vinlig hilsning
Ann-Charlotte Jansson

Projektledare Gavle - en dldrevianlig kommun
Social héllbarhet Gavle kommun

Gavle kommun Styrning och stéd Gavle 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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KS-Sociala hallbarhetutskott
Sammantradesdatum 2021-12-09

§ 44 Handlingsplan Aldrevénlig kommun

Dnr 19KS245

Expedieras till:
Enheten for social héllbarhet, Styrning och st6d

Beslut
Sociala héallbarhetsutskottet beslutar

att remittera utkast till Handlingsplan Aldervinlig kommun till nimnder, styrelser,
Kommunala Pensionarsradet, Funktionsrattsradet och Finskt samrad

att remisstiden gar ut den 15 februari 2022

Arendebeskrivning

Handlingsplanen for dldrevanlig kommun baseras pa enkdtundersokning,
intervjustudie och dialoger pa bred front med seniorer i Gdvle kommun. Till hjalp
har ockséa funnits referenspersoner fran olika sektorer i Gdvle kommun.
Malsittningen ar att nimnder och styrelser aktivt ska samverka med varandra och
involvera seniorer i arbete. Genom remittering ges majlighet till delaktighet och
gemensamt dgande.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Handlingsplan Aldrevinlig kommun, dnr 19KS245-19

e Handlingsplan Aldrevinlig kommun. Utkast 2021-12-02, dnr 19KS245-18

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Bakgrund

Ar 2007 lanserade Virldshilsoorganisationen (WHO) en guide for ett globalt utvecklingsarbete,
The Global Network for Age-friendly Cities and Communities (GNAFCC). Bakgrunden till detta ar
befolkningsutvecklingen i virlden som kommer innebara en &ldrande befolkning och att allt fler
dldre lever i stider. Ar 2030 bedéms 25 procent av invanarna i stiderna i hoginkomstlinder att
vara over 60 r. Ar 2050 antas samma situation att gilla dven for stiderna i nuvarande
utvecklingslanderna. WHO uttrycker darfor att det ar en stor utmaning varlden 6ver att skapa
samhaéllen som ar tillgdngliga och inkluderande och dar manniskor ges mojlighet att leva ett
sjalvstandigt, halsosamt och delaktigt liv.

Administrativa avdelningen, Social héllbarhet, fick via Kommunplanen!
iuppdrag att under 2019 anséka om att Gdvle kommun ska bli en dldrevinlig kommun utifran
WHO:s nétverk for dldrevinliga staders kriterier.

Ar 2021 dr 1114 stidder och kommuner i 44 linder runt om i virlden med i nitverket2

Gévle kommun antogs som medlemmar i natverket 190828. Syftet med ansékan var att

Gavle kommun, genom att bli en dldrevianlig kommun avsag att forbattra dldres3 mojligheter att
leva ett hilsosamt och oberoende liv med 6kad delaktighet i samhallsfragor4.

Medlemskapet erbjuder:

-Tillgang till informationsdelning med alla i natverket

-Stod fran ett globalt nitverk av utévare, forskare, experter mfl som har for avsikt att fraimja
dldersvanliga miljoer.

-Erkdnnande och synlighet i nitverkets aktiviteter och pd& WHO:s webbplats - Aldersvinlig virld -
dir ledamoterna kan presentera sina aktiviteter, prestationer och ldanka tillbaka till sin egen
webbplats och resurser.

-Mgjligheter till samarbete som internationella forskningsprojekt, gemensamma publikationer,

nitverk och delning mellan varandra, etc.

Via medlemskapet i WHO:s nitverk genomfors 4ven méten och seminarier i det "Nordiska
nitverket for dldersvinliga stader och samhéllen”. Darigenom framjas omvarldsbevakning och
tillgang till aktuell forskning i frigor som ror seniorer i Norden och nétverket bidrar till att de

nordiska landerna kan ta lardom av varandra.

! Kommunplan med &rsbudget 2019 och utblick 2020-2022 Huvudrubrik (gavle.se)
2 Killa WHO: https://extranet.who.int/agefriendlyworld/who-network/
3 Med benimningen dldre menas personer 65 r och #ldre i Gévles projekt for dldrevinlig kommun

4 Projektplan Givle en #ldrevinlig kommun dnrigKS245
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Aldres deltagande ir en forutsittning i en dldrevinlig kommun. Det dr malgruppen sjilv som har

kunskap om hur kommunen kan bli en béttre plats att dldras i. Medlemskapet i WHO:s natverk

forutsitter att staden eller kommunen involverar och engagerar dldre ménniskor i

utvecklingsarbetet, genomfor en baslinjeméatning kring stadens eller kommunens dldrevinlighet

och slutligen tar fram och genomfor en trearig handlingsplan. Handlingsplanen ska sedan f6ljas

upp med hjilp av framtagna indikatorer. For att uppna malsattningen med handlingsplanen

behover namnder och styrelser aktivt soka samverkan med varandra, internt och externt samt

involvera ildre personer.

WHO:s utvecklingsprogram bygger pa en struktur som bestér av dtta fokusomraden som har

betydelse nir det giller tillgdnglighet och inflytande for dldre ménniskor.

Dessa atta utvecklingsomréden ar:

e Boende och bostider

e Transporter och mobilitet

o Tillginglighet till byggnader och miljoer
e Gemenskap och aktiviteter

e Social inkludering, ldersdiskriminering
e Medborgerligt deltagande och inflytande
¢ Kommunikation och information

e Omsorg, vird och service

Arbetet for en dldrevianlig kommun ska ocksa bidra till att Gavle ar aktiv i genomforandet av de

globala mélen for héllbar utveckling enligt Agenda 2030. Ett utvecklingsarbete i enlighet med

denna plan bidrar bland annat till att nd Agendans
mal 5 jamstélldhet

maél 10 minskad ojamlikhet

mal 11 hallbara stader och samhillen

mal 16 fredliga och inkluderande samhéillen

Genomforandet av handlingsplanen starker kommunens mojligheter att halla hog kvalitet, vara

resurseffektiv och relevant for dem verksamheterna ar till for.
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1.1 Statistik och data Gavles seniora befolkning

Gévle kommuns folkmingd 31 december 2020 ir 102 904 invanares
varav aldersgruppen 60 r och dldre: 26 844 invénare

varav aldersgruppen 65 ar och éldre: 21 167 invénare

varav aldersgruppen 80 ar och dldre: 5 475 invinare

Antalet ensamboende i dldersgruppen 65 ar och ildre ar 9 805 personer (46,3 procent i
dldersgruppen).

Antalet utrikes fodda i dldersgruppen 65 ar och ildre ar 1 862 personer (8,8 procent i
aldersgruppen).

2 671 personer i dldersgruppen 65 ar och édldre i Gidvle kommun har ett bistdndsbeslut.

Fordelningen av dessa ser ut som nedan:

Personer 6ver 65 ar med beslut om hemtjanst behovsprévad: 1 480 st

Personer 6ver 65 ar med beslut om hemtjanst med forenklat beslutsfattande: 78 st
Personer 6ver 65 ar med besluté om vard- och omsorgsboende: 1 113 st

Géavle kommuns framtida befolkning &r 2030 enligt beriknad prognos i april 20217

Totalbefolkning: 113 419 invanare

varav aldersgruppen 60 ar och dldre: 30 890 invanare
varav aldersgruppen 65 ar och ildre: 24 321 invanare
varav aldersgruppen 80 &r och éldre: 8 218 invénare

Medellivslangden ar 20208
Gavle kommun: 83,8 ar for kvinnor och 80,6 ar for méin
Riket: 84,3 ar for kvinnor och 80,8 ar for man

Utifran befintliga data noteras att andel individer 6ver 65 ar som har bistdindsbedémda insatser ar
forhallandevis fa. Det innebér att det framjande arbetet for fortsatt hilsa och sjélvstiandighet ar av
vikt ur flera perspektiv, inte minst ekonomiskt.

2. Handlingsplanens giltighetstid

Enligt WHO:s kriterier for medlemskap ska handlingsplanen ha minst ett tredrigt perspektiv.
Pga pandemins paverkan for den seniora befolkningen har arbetet med framtagande av
handlingsplanen f6rdréjts och forsvarats. Darav foreslas handlingsplanen ha en langre

varaktighet och bor stricka sig fran ar 2022—2025

5 Kalla: Statistiska centralbyran
6 inkluderar &ven personer som har beslut om vérd- och omsorgsboende men dnnu inte flyttat till ett vird- och omsorgsboende
7 Kalla: Gévle kommun, SG

8 Kailla: Statistiska centralbyran
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3. Koppling till andra styrande dokument

Da arbetet med framtagandet av handlingsplanen har baserats pé tvarsektoriell samverkan, dar
bade kommunoévergripande styrdokument och respektive sektor och bolags styrdokument har

varit till stod for utformningen, ges nagra exempel nedan:
Socialt hallbarhetsprogram

Kommunplanen

Kulturpolitiskt program

Inriktningsprogram for bostadsférsorjning

4. Syfte med denna handlingsplan

Gévle kommun tar genom handlingsplanen ett 1angsiktigt atagande for att leva upp till WHO:s
kriterier till att vara en dldrevianlig kommun. Handlingsplanen skapar forutsiattningar for dldre
att leva ett halsosamt och sjilvstandigt liv med hog delaktighet och inflytande. Gavle kommun ska

vara en bra plats for dldre att leva och bo i

4.1 Vilka omfattas av denna plan

Gévle kommuns sektorer och bolag, likvil som seniorer i Gavle kommun har aktivt bidragit till
utformningen av handlingsplanen och ar ocksd de som omfattas och berérs av de féreslagna

dtgirderna

4.2 Uppfoljning av handlingsplanen

Handlingsplanen och arbetet med Aldrevinlig kommun ska foljas upp med hjilp av framtagna
indikatorer utifrin WHO:s Measuring the age-friendliness of cities: a guide to using core
indicators?

5. Utformning av handlingsplanen

I denna handlingsplan kommer bide bendmningen ”aldre” och ”seniorer” att anvindas. Bada

benamningarna avser personer som ar 65 ar och ildre.

Underlaget till handlingsplanen utgér méanga olika delar.

WHO:s kriterier for dldrevanliga stider och samhillen genomsyrar hela arbetet.

9 WHO (2015) 9789241509695 eng.pdf;sequence=1 (who.int)



https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/203830/9789241509695_eng.pdf;sequence=1
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En baslinjemétning!e genomfordes under &r 2020 av FoU Valfard Region Gévleborg. Syftet med
baslinjematningen skulle dels vara att efterfrdga dldre personers asikter om hur Gévle kan bli mer
aldrevinligt, samt att belysa den dldre befolkningens forutsattningar for ett aktivt liv - hela livet.
P& grund av coronapandemin fick metoden éndras till enbart en skriftlig enkét. 654 personer éver

65 ar svarade pa enkatundersékningen

Som en uppfoljning av baslinjemitningen som gjordes i projektet Givle - en dldrevianlig kommun
erbjods dldre personer att fa delta i en kvalitativ forskningsstudie. Studien genomférdes i form

av fokusgruppsintervjuer av forskare vid Hogskolan i Géavle under hosten 2020.

I och med Coronapandemins intrdde i viarlden fick arbetet stillas om. Mé6ten och traffar fick
genomforas digitalt och inom projektet startades Stodlinje corona. Stédlinje corona bidrog till
ménga samtal med seniorer, ca 1500 samtal inkom totalt. Vi larde oss bland annat att vi behover

arbeta med det digitala utanférskapet och att behovet av samtalsstod hos malgruppen &r stort

Ett flertal dialoger har genomf6rts med seniorer, bade digitalt och genom fysiska méten i enlighet
med WHO:s modell for dldrevanliga stader. Till de digitala traffarna anmalde sig seniorer till den
grupp utifran WHO:s utvalda omraden de var intresserade av. De fysiska traffarna har lagts upp i
workshopform dar fler omréden har behandlats vid ett och samma méte. Fysiska moten har
genomforts hos Finska klubben, pa Traffpunkt for seniorer Moréanen (for personer med
funktionsvariation), pa traffpunkt for seniorer Brunnsgatan 59 och Kaplansgatan 10, med
seniorer i Hedesunda, och hos Svenska kyrkans kvinnogrupp i Andersberg for kvinnor som ar
utrikes fodda.

”Egentligen dumt att dela in manniskor efter &lder. Aldre vill inte vara
sarbehandlade
Utga ifran senioren i stéllet for att utga fran den kommunala verksamheten.”

- Citat fran deltagare i en dialoggrupp

Projektledare for Giavle — en dldrevianlig kommun har med regelbundenhet varit fysiskt
narvarande pa traffpunkt for seniorer, Brunnsgatan 59 och Kaplansgatan 10 for samtal med

seniorer som besoker traffpunkterna.

Ett flertal "stormdten” har genomforts dér ett stort antal seniorer deltagit i workshops med olika

teman

10 Baslinjeméatningen gavle-aldrevanlig-kommun-fou-rapport.pdf (regiongavleborg.se)
1 Hig:s studie FULLTEXTO02.pdf (diva-portal.org)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/samverkanswebben/utveckling-samverkan/valfard-gavleborg/fou-valfard/fou-rapporter/gavle-aldrevanlig-kommun-fou-rapport.pdf
http://hig.diva-portal.org/smash/get/diva2:1540915/FULLTEXT02.pdf
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Genom deltagande i stadsdelsnatverken, i natverk i vira ytteromréden (Hedesunda,
Hamréngebygden och Forsbacka), finskt samrad och i samverkan med andra projekt har dialoger

och samtal med mélgruppen dldre mojliggjorts.

Projektledaren for Gavle — en dldrevanlig kommun har varit och ar foredragande vid samtliga
sammantridden i Kommunala pensionarsradet och Funktionsrattsradet. Tva representanter frén
vardera radet utgor dessutom referensgrupp i projektet. I dessa forum finns moéjligheter for

seniorer att vara delaktiga i arbetet och komma med synpunkter.

Under 2020 och 2021 har den uppsdkande verksamheten i Gdvle kommun genomforts genom
telefonsamtal till alla som fyller 80 &r under dret och som inte tidigare har nagra
bistdndsbed6mda insatser. I samtalen tas frigeomraden upp utifrin WHO:s atta utvalda omréden
och det som kommit fram i samtalen kan darfér anvindas som underlag till handlingsplanen

Utifran resultatet i baslinjemétningen sammanfattades WHO:s atta utvalda omréden till 7 olika
diskussionsomraden, som anvints i dialogerna med mélgruppen

Dessa omraden har varit:

Boende Transporter och Utemiliser
och bostader mobilitet :
Aldreomsorg
och stod i

Halsofrdmjande Information Delaktighet,
Gemenskap inkludering och
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6. Handlingsplan

Utifran insamlat material foreslas foljande aktiviteter for att uppna maélet att bli en dldrevanlig

kommun. Samtliga aktiviteter i handlingsplanen och dess genomforande ska ske i en

samskapande process med Givles seniorer. Seniorerna ska vara informerade och involverade i

arbetet.

OVERGRIPANDE
Beskrivning:

Arbetet med att utveckla Gavle till att bli en dldrevanlig kommun &r ett 1angsiktigt atagande.

Handlingsplanen foreslar aktiviteter i riktning att bli en dldrevianlig kommun enligt WHO:s

kriterier. Samhillet ar foranderligt och nya behov och insikter kan uppkomma i framtiden.

Arbetet maste vara levande och ska f6ljas upp.

Det finns behov av en person/funktion som ar en sammanhéllande 14nk och st6d till bolagens och

sektorernas arbete i frigor som berdr seniorer i Giavle kommun. Namnder och styrelser behover

aktivt soka samverkan med varandra, internt och externt samt involvera seniorer infor beslut

Malbild:

Gavle kommun ska ha ett seniorperspektiv i alla beslut dir seniorer kan komma att beroras

Varfor?

Gévle har beslutat att bli en dldrevéanlig kommun

Vad?

Géavle kommun ska sikerstilla att Gavles arbete mot en dldrevinlig kommun fortlever

AKTIVITETER

Aktivitet

Utforma uppdragsbeskrivning
och rekrytera en strateg social
héllbarhet med sarskilt ansvar
for dldrefragor

Ansvar
Styrning och stod Gavle

2022

Uppfoljning av aktiviteterna i

handlingsplanen

Styrning och stod Gavle

Arligen
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OMRADE BOENDE OCH BOSTADER

Beskrivning:

Seniorer ger uttryck for att bostaden och boendemiljon ar en av de viktigaste platserna for dem.

Det framkommer olika 6nskemal avseende val av boendeform.

En grundférutsittning for att kunna dndra och anpassa sitt boende 6ver tid &r att det finns ett
varierat utbud av olika boendeformer i form av bade upplatelseformer och hustyper pé den lokala

bostadsmarknaden.

Malbild:

Gavles seniorer har tillging till fysiskt tillgdngliga, trygga och ekonomiskt 6verkomliga bostader

och boendemiljoer.

Varfor?

Seniorer dr inte en homogen grupp dvs de har olika 6nskemal och behov. Nagra vill ha
mojligheten att flytta till ett trygghetsboende eller vard- och omsorgsboende nir behovet uppstar.
Nagra vill hellre bo i miljoer med blandande ldrar sa lange bostaden ir tillgdnglighetsanpassad.

Vad?

Gavle kommun ska arbeta for att det finns ett utbud av olika boendealternativ dar det alltid finns
ekonomiskt 6verkomliga valmgjligheter

AKTIVITETER
Aktivitet Ansvar \Elg
Bibehélla befintlig modell for AB Gavlegardarna 2024
trygghetsboende samt utveckla | Styrning och stod Gavle
attraktiva boendel6sningar for
ildre
Utarbeta modell inom Vilfard Gavle, Utbildning 2023
bostadsomradet Sodra Gévle, AB Gavlegardarna
Hemlingby dar
generationsmoten framjas i
samarbete med det nya huset
Hemlingborg
Sakerstilla kvarboende i Styrning och stod Gavle Fortlopande

stadsdelen genom mgjlighet till
tillganglighetsanpassade
bostéder i alla stadsdelar
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OMRADE TRANSPORTER OCH MOBILITET

Beskrivning:

Transporter och mobilitet ar ett viktigt omrade for seniorer d& det handlar om individers
mojligheter att forflytta sig i kommunen. Betydelsen av att fraimja mgjligheten att vara rorlig i
staden/kommunen paverkar individers halsa, rérelseformaga och sociala delaktighet. Att
bibehalla forutsattningar att kunna ta del av exempelvis samhallslivet, kultur, hilso-och
sjukvardstjanster utan att belasta andra bidrar till sjalvstindighet.

Malbild:

Gavles seniorer kan fortsétta att resa via kollektivtrafik till ett ekonomiskt 6verkomligt pris.
Det ska vara latt att tyda vilket parkeringsbolag som géller och att betala parkering kan ske pa

olika satt

Varfor?

I syfte att bibehalla hilsa och vilbefinnande bor det vara genomforbart att ta sig runt i
kommunen pa ett ekonomiskt fordelaktigt sitt. Genom de subventionerade resorna erbjuds storre
mojlighet att delta i samhallets olika aktiviteter. Olika parkeringsbolag i ett och samma omrade
skapar forvirring hos seniorer och andra

Vad?

Gévle kommun ska underlatta for seniorer att fortsatt sjalvstandigt ta sig runt i kommunen

AKTIVITETER

Aktivitet

I dialog med Region Gavleborg
vidareutveckla arbetet for att
underlitta biljettinkép och
planering av busslinjernas
strackning

Ansvar
Livsmiljo Gavle

\Elg
Fortlopande

Utreda mojligheten till att
forlanga tiden for kostnadsfria
resor samt erbjuda dessa alla
veckans dagar

Livsmiljo Géavle

2023

Inventera l6sningar som
forenklar for invdnarna att
kunna parkera och betala
parkering pé ett enkelt sitt

Gévle Parkeringsservice AB Fortlopande
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OMRADE UTEMILJOER

Beskrivning:

En trygg, trevlig och sidker utemiljo ar av intresse for alla mélgrupper. Att det finns miljoer som ar
inbjudande att vistas och promenera i ar viktigt for att seniorer ska fortsdtta med detta och
diarmed bibehalla rorlighet, hilsa och trygghet.

Malbild:

Gavle kommun arbetar for en tillgianglighetsanpassad utemiljo.
Allminna platser ar belysta och har trevlig utformning som upplevs trygg och siker.
Det finns platser dir det ar mgjligt att sla sig ner f6r en stunds vila.

Varfor?

Seniorer uttrycker radsla for att bli pakord av bade cyklister och elsparkcyklar. Snéréjning och
borttagning av plogvallar ar viktigt nar senioren ska ta sig fram, badde med och utan rullator.
Seniorer uttrycker att det ar viktigt att det kinns tryggt att vistas utomhus och ldgger vikt pa bra
belysning och kameror. Brist pa stillen att vila i utemiljon kan innebéra att man séker
hemtjanstinsatser eller fardtjanst for att gora sina inkop eller att man undviker att gé ut.

Vad?

Gavle kommun ska forbattra utemiljon for att seniorer ska kunna fortsétta leva ett sjalvstandigt

och aktivt liv

AKTIVITETER

Aktivitet

Sakerstilla dldres medverkan i
arbetet med att ta fram
trygghetsplaner for Gavles
stadsdelar

Ansvar
Styrning & Stod Gavle

Nar
Fortlopande

Utoka antalet bankar i de olika
stadsdelarna. Involvera
seniorer vad giller placering av
dessa

Livsmiljo Giavle

2023

Utreda behov och mgjlighet till
utokat antal separerade gang-
och cykelbanor, samt 16sningar
for att cykelbanor inte ska
korsa busshéllplatser

Livsmiljo Giavle

2022 och fortlopande framét

snorojning och sandning

Oversyn och vid behov atgirda | Livsmiljé Gévle Fortlopande
trottoarkanter utifran

tillgdnglighetsperspektivet

Fortsétta att forbattra Livsmilj6 Gavle Fortlopande
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OMRADE DELAKTIGHET INKLUDERING RESPEKT

Beskrivning:

Seniorer har ett tydligt 6nskemal om att fi vara delaktiga i sdvil samhallsfragor som beslut som
beror den egna personen. Ofta beskrivs en kénsla av utanforskap och diskriminering.

En stor oro finns kring den snabba digitaliseringen av samhallet. Det bor finnas mdéjlighet till stod
och hjilp frén olika aktorer.

Manga &dldre har svarigheter att ta del av den information som kommuniceras ut i digitala
kanaler. Detta leder till en kénsla av exkludering och &r en killa till minskad delaktighet i
samhdllslivet. Utbildningsinsatser bor finnas for de som 6nskar, kring olika tekniska och digitala
losningar. Kunskap ar en viktig del i att motverka ett utanférskap.

I underlaget till handlingsplanen har framkommit att det finns behov av en funktion som kan
vagleda och lotsa seniorer i olika fragor, ndgon som har tid att samtala och ge personligt stod.
Denna lotsningsfunktion ska vara ett komplement till Gdvle kommuns kundtjanst

Pensionarsforeningarna arbetar med att inkludera seniorer och géra meningsfulla aktiviteter for
aldre. I Gavle finns det brist pa stora méteslokaler. De fa som finns har hoga hyreskostnader.
Foreningarna har uttryckt en 6nskan om forbattrad tillgéng till lokaler

Forskning visar att volontararbete starker halsan' Att fortsatt vara behovd efter avslutat
arbetsliv, att finnas i ett sammanhang ar viktigt for valbefinnandet. Flera seniorer uttrycker att
genom sitt ideella engagemang haller de sig pigga och kdnner att de bidrar med vérdefull tid for
en medmaénniska. Detta speciellt i 6vergdngen fran yrkesverksam till pensionar

I Gavle kommun finns en volontarsamordnare, 75%, som samordnar arbetet med volontérer inom
Vilfard Gavles verksamhetsomradden och samarbetar med ideella foreningar och organisationer.
Ca 250 aktiva volontarer finns registrerade i Volontér i Gavle och arbetar ideellt i genomsnitt en
timme/vecka. Det generar ca 13 000 volontartimmar per &r riktade mot seniorer i kommunens
verksamhet. Det finns behov av en sektorsovergripande strategi for hur vi jobbar med volontérer i
kommunen och hur vi samverkar med ideella organisationer och féreningar, sa att fler kan dra
nyttan av att vara volontér eller ta del av aktiviteter volontirer erbjuder

Malbild:

Géavle kommun erbjuder ett utokat stod till seniorer for att de ska fa vigledning i samhallsfragor
och kénna sig trygga och delaktiga i frdgor som de &r berérda av.

Gévle kommun tar tillvara dldres resurser och engagemang.

12 Kan frivilligarbete paverka hilsan Géteborgs universitet
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/66292/1/gupea 2077 66292 1.pdf
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Varfor?

Seniorer uttrycker att de fortsatt vill kdanna sig inkluderade i samhallet. De ska ldttare kunna ta
del av information som ger mojlighet till ett fortsatt oberoende och ett aktivt liv

Vad?

Gévle kommun ska arbeta for att forstarka synen pé att seniorer ar en samhaéllsdeltagare som har
resurser, erfarenhet, kunskaper, engagemang, idéer, kontaktnit och tid som ar viktiga delar till att
Gévle blir en battre kommun att aldras i

AKTIVITETER

Aktivitet

Utforma en
uppdragsbeskrivning, rekrytera
och anstilla en stédfunktion
for seniorer -"aldrelots”

Ansvar Nar
Styrning och stod Gavle 2022

I samverkan med
studieférbund och andra
samarbetspartners erbjuda
utbildning for att 6ka
kunskapen i att anvinda digital
teknik och service

Styrning och stod Gavle 2022

Fortsdtta medborgardialoger
riktat mot dldre i enlighet med
WHO:s nétverks riktlinjer

Styrning och stod Gavle Fortlopande

Inventera mojligheten till en

Livsmiljo Gavle, Styrning och 2024

lokal dér flera seniorforeningar | stod Gavle

gemensamt kan bedriva

verksamhet

Starka och utveckla arbetet Vilfard Gavle 2022

inom verksamheten Volontar i
Gavle
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OMRADE HALSOFRAMJANDE, GEMENSKAP OCH AKTIVITETER

Beskrivning:

For att bibehalla en meningsfull tillvaro och gott vilbefinnande &ar det viktigt med bade
organiserade aktiviteter pd moétesplatser och att det finns strukturer som framjar méten med
grannar, familj och vinner. Moten ger forutsattningar att anvianda sin kompetens, kunskap,
kdnna respekt och bygga sjilvfortroende inom och 6ver generationer. Bristen pa sociala relationer
och ofrivillig ensamhet kan enligt WHO jamforas med hélsoriskerna med rokning, fetma och
fysisk inaktivitet!s

Det finns i Gavle ett stort utbud av aktiviteter och dven flera arenor for gemenskap for seniorer.
Det som ir svérigheten ar att nd ut med informationen till alla.

Vid samtal med seniorer har det dven varit tydligt att det finns en omsorg om de som ar ofrivilligt
ensamma. Hur vi nar de som lider av ofrivillig ensamhet

Malbild:

Géavle kommun bidrar genom att skapa forutsattningar for intressestyrda aktiviteter och social
samvaro for Givles seniorer.

Fler ska fa kinnedom om vilket utbud och vilka mojligheter som finns

Varfor?
Det finns risk for ensamhet och isolering med stigande alder, en avsaknad av sociala
sammanhang. Den psykiska ohilsan tenderar att 6ka hos gruppen seniorer.

Vad?

Gavles seniorer har latt att hitta information om de aktiviteter som erbjuds.

Géavle kommun erbjuder information som ar relevant, lattforstielig och 6kar majligheten att vara
aktiv i samhallet hela livet

Gévle kommun fortsitter att erbjuda arenor for social samvaro och meningsfulla aktiviteter
Gavle kommun arbetar utifran ett salutogent perspektiv med seniorers vilbefinnande i fokus

13 WHO 2017:55
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AKTIVITETER

Aktivitet

Bibehélla formerna for
uppsokande verksamhet, dar
varje individ, som fyller 80 4r,
kontaktas personligen via ett
telefonsamtal

Ansvar
Vialfard Gavle

Nar

Fortl6pande

Ta fram innovativa metoder for
att né fler seniorer och minska
ofrivillig ensamhet

Styrning och stod Gavle

2022

Utoka samverkan med
foreningar, organisationer och
naringsliv. Skapa motesplatser
och sprida information om
aktiviteter for seniorer i
stadsdelarna. Bland annat
enligt modellen Senior i
Satra/Senior i Bomhus

Styrning och stod Givle
Vilfard Gavle

2022

Bibehalla de tva traffpunkter
for seniorer som finns centralt i
Gévle, Brunnsgatan 59 och
Kaplansgatan 10

Valfard Gavle

Fortl6pande

Bibehalla Traffpunkten
Morénen som finns for dldre
med négon form av
funktionsvariation

Valfard Gavle

Fortl6pande

Nyttja det nybyggda
Hemlingborg som ett
samverkanshus dar dldres
kapacitet tillvaratas och dar
moten mellan generationer
mojliggors

Valfard Gavle
Utbildning Gévle
AB Gavlegédrdarna

2023

Mojliggora studiecirklar for att
hantera den livsforandring
overgangen fran arbetsliv till
pensionering innebar

Vilfard Gavle
Styrning och Stod Gavle

2022

Kultur for dldre — samarbetet
mellan sektor Livsmilj6é och
sektor Valfard fortsatter

Livsmilj6é Gavle
Vilfard Gavle

2022
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OMRADE INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Beskrivning:
Hur Gavle kommun kommunicerar ar av stor vikt for att seniorer ska kunna ta del av tjanster,

hélla sig uppdaterade och vara sjalvstiandiga. Seniorer har ett behov av att forsta var de kan hitta
information men de har dven gett uttryck for 6nskemal att uppleva det littare att kommunicera
med kommunen. Seniorer ar en viktig kunskapskilla i att utveckla tillginglig kommunikation. De

ar ocksa en viktig kanal att sprida information vidare i sina sociala natverk.

Mailbild:
Gavle kommun erbjuder tillgdnglig information och kommunikation som ar relevant,
lattforstaelig och som 6kar mdjligheterna att kunna halla sig uppdaterad

Varfor?

Manga seniorer upplever att det 4r svart att ta del av den information som kommuniceras ut dven

om senioren ar digital. En del upplever det svart att hitta och s6ka information pé gavle.se
Maénga seniorer vet inte vilket stod och vilken service kundtjansten kan bidra med

Vad?

Gavle kommun har ett brett stod som hjilper seniorer att soka nédvandig information i olika
kanaler

Géavle kommun ska arbeta for att forbattra kommunikationen, dven for de som inte dr digitala

AKTIVITETER
Aktivitet Ansvar Nar
Forbattra sokfunktionen pa Styrning och st6d Gavle 2022
gavle.se
Marknadsforingsinsats for Styrning och stod Gavle 2022
kundtjanst
Hitta former att nd seniorer Styrning och st6d Gavle Fortlopande
som inte ar digitala
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OMRADE ALDREOMSORG OCH STOD | VARDAGSSYSSLOR

Beskrivning:

Baslinjemétningen och Hogskolans rapport visar att det finns en oro for brister inom
aldreomsorgen. De svarande ger uttryck for en bild av dldreomsorgen som praglad av lag
personalkontinuitet och bristande kundperspektiv och kompetens. Denna bild tycks ge upphov till
oro infor den eventuella dagen de svarande sjélva ar i behov av vard- och omsorgsinsatser.

Malbild:

En hallbar vard och omsorg som ar kénd for sin goda kvalitet

Varfor?

Gavle kommun ska ha ett gott rykte sd att oron minskar hos de som dnnu inte har insatser och att
de som har insatser upplever att omsorgen fungerar och har hog kvalitet

Vad?

Den vard och omsorg som erbjuds i Givle kommun ska ha hég kvalitet, gott bemo6tande och bygga
pé individuella 16sningar. Det finns ett utbud av stimulans som skapar meningsfulla dagar.

Anhoriga som vardar eller har stor omsorg om en nirstdende far stod.

AKTIVITETER

Aktivitet

Ta fram en nuldgeanalys och ett beslutsunderlag
for ett utvecklings- och forbattringsarbete i
uppdraget “framtidens insatser till dldre” inom
Vilfard Givles verksamhetsomrade

Ansvar
Valfard Gavle

Nar
2022

Bibehalla och utveckla anhorigstodet i Gavle
kommun

Vilfard Gavle

Fortlopande

Hoja kompetens hos medarbetare inom
dldreomsorgen genom utbildningsinsatser

Vilfard Gavle

2022
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7. Kostnader

Kostnader Belopp

Strateg med inriktning aldrefragor 1 da 900 000
Aldrelots 18a 750 000
Volontarsamordnare 13a 750 000
Utplacering av fler bankar i utemiljén 500 000
Utveckling av parkeringsldsningar 200 000
Utveckling av gavle.se 50 000
Kultur for aldre 500 000

3 650 000
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2022-02-15 Diarienummer: 21AFN155

Handlaggare:
Namnd:
Karina Zettlin Lindholm

026-17 94 96

karina.zettlin_lindholm@gavle.se

Arbetsmarknads- och

Funktionsrattsnamnden

Uppfoljning av externa utbildningsanordnare inom
vuxenutbildning

Sammanfattning

Gavle kommun - Sektor Valfard har avtal med tre foretag, nedan kallad leverantorer
inom vuxenutbildning. Vuxenutbildningen inom kontor férebyggande och kompetens ar
bestallare av tjansterna.

De externa leverantdrerna ar, Astar AB, Hermods AB och Yrkesakademin AB.
Utbildningsomradena ar el/energi, VVS/fastighet, lokalvard, restaurang/livsmedel,
fordon/transport samt distansutbildningar av grund- och gymnasiekompetens. Avtal
finns tecknade for Astar och Yrkesakademin t o m 2022-08-09 med mdjlighet till 1+1
ars forlangning och for Hermods t o m 2022-12-31 med majlighet till 1 ars férlangning.

| oktober 2021 genomférdes en uppfdljning utifran de krav som stalls i avtalen.
Foljsamheten ar 6vervagande god och de levererar en mangfacetterad vuxenutbildning
som ett komplement till den kommunala verksamheten. Under granskningsperioden
(2020-08-01—2021-09-30) har de externa utbildningsanordnarna hanterat cirka 40 %
av antalet elever inom motsvarande kommunal vuxenutbildning. Kostnaden for externa
utbildningsanordnare var cirka 12 miljoner.

Hermods distansutbildning har flest elever bland de externa utbildningsanordnarna.
Inom yrkesutbildningarna har fordon/transport samt restaurang/livsmedel flest elever.
El/energiutbildningen har hittills inte startat nagon kurs. Bestallarens SFI ar frekvent
integrerade i yrkesutbildningarna.
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Samtliga leverantorer redovisar arbeten hur man kontinuerligt féljer elevnéjdheten
under studietiden. Resultaten visar pa évervagande god elevnéjdhet och samarbete
sker regelbundet med bestallande enheter. Andelen godkanda betyg for
grundldggande- och gymnasieniva ligger nagot hogre hos extern utbildningsanordnare
i jAmférelse med den kommunala vuxenutbildningen. For yrkesutbildningarna ar det
svarare att gora jamforelser da enbart fordonsmekaniker finns inom kommunal
utbildning. Hallbarhetsarbeten gallande miljohansyn pagar hos samtliga leverantorer
och rutiner uppges finnas i enlighet med stallda krav i avtalen.

Larare inom yrkesutbildningarna har oftast reell kompetens med l&ng erfarenhet av
yrket och som larare. Inom distansutbildningarna for grundlaggande och gymnasial
niva finns behdriga larare med formell kompetens, aven de vikarier som anlitas har
lagenlig behdrighet. Kompetensutveckling ges oftast genom digitala internutbildningar.

Samtliga leverantérer har aktuella férsékringar och kollektivavtal samt godkand
kreditvardighet. Kvalitets- och forbattringsarbeten pagar enligt leverantérerna, till
exempel arbetsmiljdarbeten, lararnas kompetens samt férbattringar kring
individanpassning for eleverna.

Ytterligare forbattringsarbeten bor dock genomféras, férslag redovisas under rubrik
Beddmning. Aktuella leverantorer ska lamna en atgardsplan till bestallaren senast
2022-02-01.

Bakgrund

Utbildning och kompetensforsorjning ar karnfragor i Gavle kommuns
naringslivsutveckling. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden arbetar for att 6ka
samverkan mellan arbetsmarknaden och utbildning sa att flera medborgare ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper och fa kompetens for att starka sin stallning i
arbets- och samhallslivet samt framja sin personliga utveckling.

Sektor Valfard fick uppdraget att bredda méjligheterna att genomféra yrkesutbildningar
genom att upphandla externa utbildningsanordnare som ett komplement till den
kommunala vuxenutbildningen.

Externa utbildningsanordnare

Gavle kommun - Sektor Valfard har avtal med tre féretag, nedan kallad leverantérer
inom vuxenutbildning. Vuxenutbildningen inom kontor férebyggande och kompetens ar
bestallare av tjansterna.

Bestallaren har avtal med:
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Leverantor Utbildning Integrerad  Avtalstid
SFI (forlangning)
Astar AB El och energi Nej 2020-08-10—2022-08-
09 (1+1 ar)
Astar AB Lokalvard Ja 2020-08-10—2022-08-
09 (1+1 ar)
Astar AB Restaurang och Ja 2020-08-10—2022-08-
livsmedel 09 (1+1 ar)
Hermods AB Grund/gymnasium, Nej 2019-11-05—2022-12-
distans 31
(1 ar)
Yrkesakademin VVS och fastighet = Nej 2020-08-10—2022-08-
AB 09 (1+1 ar)
Yrkesakademin Fordon och Ja 2020-08-10—2022-08-
AB transport 09 (1+1 ar)

Uppfoéljning av avtal

Ansvariga rektorer eller motsvarande inom vuxenutbildningen har tillfragats hur de

upplever samarbetet och leveransen av upphandlade utbildningsanordnare. Darefter

har fragor stallts till leverantorerna gallande féljsamhet av de krav som finns i avtalen

enligt nedan;

e Hur manga elever (alternativt antal poang/elev) har genomgatt/genomgar

utbildning under avtalsperioden

Andel avhopp och streckbetyg

Maluppfyllelse, andel godkanda betyg

Maluppfyllelse gallande hanteringen av satta betyg vid kursslut till bestallaren
(inom tva veckor)

Elevnojdhet, tillvagagangssatt, tillganglighet och resultat

Samverkan med bestallarens rektorer eller motsvarande

Hallbarhetsarbete, till exempel miljdledningssystem

Rutiner for krankande behandling,
avvikelse/klagomal/riskhantering/internkontroll avhopp/streckbetyg

Andel larare med formell och reell kompetens samt kompetensutveckling for
larare inom bestallarens upptagningsomrade (Gavle med omnejd)
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e Aktuella forsakringar, till exempel forsakring for lokaler och ansvarsférsakring
for tredje part samt ev arbetsrattsliga forsakringar som kollektivavtal eller dylikt.

e Eventuella pagaende eller slutférda forbattringsarbeten utifran ovanstaende
kvalitetsomraden

Bestallaren har aven foljt upp leverantérens ekonomiska stabilitet genom:
o Kreditvardighet.

Resultat

Under granskningsperioden 2020-08-01—2021-09-30, har 3 544 elever
pagaende/avslutade studier via extern utbildningsanordnare (jmf antal elever pa
motsvarande inom vuxenutbildningen under granskningsperioden; totalt 4649 varav
SFI 1668, grundlaggande niva 470, gymnasieniva 1669, yrkesutbildning 842 elever).

Hermods var den mest anlitade externa utbildningsanordnaren. Kostnaden fér externa
utbildningsanordnare var cirka 12 miljoner.

Nedan redovisas resultatet fran respektive utbildningsanordnare:

Astar AB

Leverantdren erbjuder utbildning inom nedanstaende omraden. Under perioden har
totalt 81 elever studerat alternativt har pagaende studier vid Astar AB. Studieorten ar
Gavle.

Utbildning Antal pagéende Andel godkédnda | Andel avhopp/
och/avslutade elever | betyg streckbetyg

El och energi Ingen start -- --

Lokalvard Start 2021-11-01, -- --
12 platser

Restaurang och 32/49 100% 2/0

livsmedel

Restaurang- och livsmedelsutbildning samt lokalvard sker i samarbete med integrerad
SFI fran Gavle kommun. Merparten av eleverna har haft SFl-utbildning. Restaurang- och
livsmedelsutbildningen ges som grund- och pabyggnadsutbildning i form av
restaurangbitrade och kock. Det har varit 1ag efterfragan pa utbildning inom el/energi,
darav inga kursstarter.

Maluppfyllelse géllande hanteringen av satta betyg vid kursslut till bestéllaren (inom tvé
veckor). Ja, samtliga betyg har levererats enligt avtal.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 250(333)

Elevnéjdhet, tillvdgagangssétt och resultat

Kursutvardering sker genom dagliga personliga samtal i den praktiska utbildningen
samt slututvardering med respektive elev. N6jdheten enligt leverantdren ar valdigt hog.
Eleverna kanner sig trygga i skolan, tycker det ar roligt att ga till skolan och de lar sig
mycket. De uppger att det fungerar bra att 1asa SFI nar SFI lararen ar pa plats i
utbildningen och med i det praktiska i koket. En rost fran eleverna; "Det ar svart med
den teoretiska svenskan men mycket lattare att forsta svenskan det praktiska i koket”.

Samverkan med bestéllarens rektorer eller motsvarande

Enligt bade bestallare och leverantor upplevs samarbetet som mycket gott. Samverkan
sker genom besdk av rektorer, handlaggare samt telefonkontakt och e-post varje
manad. Samverkan med kommunens SFl-larare sker dagligen och samordnaren inom
yrkesutbildning har veckovis avstamning genom e-post eller telefon.

Hallbarhetsarbete, till exempel miljéledningssystem

Sa kallade hallbarhetsrapporter lamnas till leverantéren fran de olika arbetsgivarna
med fokus pa den dagliga hallbarhetsaspekten. Exempel ar kontroll av matsvinn,
avfallssortering, vattenforbrukning, diskmedel- och rengdringsmedel samt évriga
kemikalier.

Rutiner for krénkande behandling, avvikelse/klagomal/riskhantering/internkontroll
avhopp/streckbetyg

Rutiner finns upprattade enligt ovan stéallda krav. Krankande behandling diskriminering
och dylikt far inte férekomma i leverantérens lokaler. Malet ar manniskors lika varde
oavsett kon, alder, religion, hudfarg samt sexuell laggning. Vid kursstart skriver varje
elev under en "antidiskrimineringsblankett”. Ambitionen ar att Astar Gavle, ar en fristad
mot rasism och férdomar.

Andel ldrare med formell och reell kompetens samt kompetensutveckling fér larare
inom bestéllarens upptagningsomrade (Gavle med omnejd)

Formell kompetens: Inga larare har formell kompetens. En larare finns anstalld som har
en pagaende utbildning.

Reell kompetens: Tva larare arbetar heltid och har lang erfarenhet (sedan 2005) utifran
bransch- och undervisningsvana. Tva SFl larare arbetar pa plats via kommunen.

Fortbildning: Intern fortbildning erbjuds via Skolverkets webutbildningar. | évrigt pagar
for narvarande ingen sarskild fortbildning.
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Aktuella férsékringar, till exempel férsékring fér lokaler och ansvarsférsékring fér tredje
part samt eventuella arbetsréttsliga férsékringar som kollektivavtal eller dylikt fér
medarbetare

Forsakring for lokaler och ansvars- och olycksforsakring (inkluderat tredje part) samt
kollektivavtal finns upprattade.

Eventuella pdgéende eller slutférda férbéattringsarbeten utifran ovanstaende
kvalitetsomraden

Rutiner finns upprattade om ett standigt forbattringsarbete. Forbattringar pagar
fortldpande och exempel ar ljuddampande plattor i tak i teorisalarna for att minska
buller.

Kreditvérdighet via upplysningscentralen — UC
Godkand kreditvardighet.

Hermods AB

Leverantéren erbjuder utbildning inom nedanstdende omraden. Under perioden 2020-
08-01 - 2021-09-30 har totalt 3 389 elever haft pagaende eller avslutat distansstudier
vid Hermods AB. Studieorten for fysiska tentamen eller hogskoleprov sker i Gavle.

Utbildning Antal elever Andel Andel
pagaende/avslutade | godkdnda avhopp/
betyg streckbetyg
Grundlaggande 443/355 85% 15%/14%
niva
Gymnasieniva 1477/1114 77% 23%1/26%

Andel avhopp i forhallande till antalet anmalda elever till kursstart ligger pa en liknande
niva som Komvux. Utféraren vill dock férbattra denna administration eftersom man
befarar att avanmalningar inte sker i den utstrackning man 6nskar, till exempel om
eleven blivit antagen till annan kurs, fatt arbete eller dylikt.

Andel godkanda betyg ligger nagot hégre inom Hermods (jmf Komvux 82%
grundlaggande niva och gymnasial niva 68%). Oklarheter har framkommit vid
framtagande av statistiken vilket aven medfor att detta ar ett forbattringsomrade.

Maluppfyllelse géllande hanteringen av satta betyg vid kursslut till bestéllaren (leverans
inom tva veckor)

For den aktuella perioden var det 96% av betygen som skickades i tid. Har finns
synpunkter fran bestallande enhet om en battre féljsamhet av det sa kallade
“vingelmanen” for inlAmnande av slutbetyget.
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Elevnéjdhet, tillvdgagangssétt, tillgédnglighet och resultat

86% elevnojdhet, vilket anses av leverantdren vara ett mycket bra resultat. Nagot lagre
resultat aterfinns gallande leverantérens organisation for elevens maluppfyllelse samt
lararen mojligheter att ge stdd till eleven. Resultaten avses att anvandas i de
overgripande utvecklingsomradena inom hela féretaget.

Samverkan med bestéllarens rektorer eller motsvarande

Ambitionen fran leverantoren ar att utveckla samarbetet och hitta utvecklingsomraden
for battre kvalitet. Darmed ar det viktigt att fortsatta utveckla motena kring driften. | dessa
regelbundna moten, foreslas att saval fragor pa detalj- som helhetsniva behandlas.

Hallbarhetsarbete, till exempel miljéledningssystem

Leverantorens ledningssystem vad galler bade kvalitet och miljo ar sedan 2019 ISO-
certifierat enligt standarderna 9001:2015 (Kvalitet) och 14001:2015 (Milj®). Som ett led
i att sakerstalla att ledningssystemet underhalls, uppdateras och ar effektivt for att moéta
verksamhetens mal genomfors arliga revisioner av ett externt revisionsbolag.

Rutiner fér krdénkande behandling, avvikelse/klagomal/riskhantering/internkontroll
avhopp/streckbetyg
Rutiner finns upprattade enligt ovan stallda krav.

Andel ldrare med formell och reell kompetens samt kompetensutveckling for ldrare
inom bestéllarens upptagningsomrade (Gévle med omnejd)

Formell kompetens: Alla larare anstallda av leverantdren har relevant utbildning for sitt
uppdrag och behdrigheter enligt Skolverket, inklusive vikarier.

Leverantdren har ett stort antal larare anstallda dver hela landet. Dessa ar
organiserade under leverantdrens nationella rektor som har ett antal utbildningsledare
som ansvarar for lararnas organisation. Varje elev har larare som kontaktas direkt via
larplattformen. Pa plats i Gavle finns en mentor som hjalper eleven till ratta med de
praktiska géromalen.

Férsékringar, till exempel férsékring for lokaler och ansvarsférsékring for tredje part
samt eventuella arbetsréttsliga férsékringar som kollektivavtal eller dylikt fér era
medarbetare

Rutiner finns upprattade enligt ovan stallda krav.

Eventuella pdgéende eller slutférda férbéattringsarbeten utifran ovanstaende
kvalitetsomraden

Leverantdrens befintliga kursversioner ska inom kort uppdateras for att battre matcha
de nya malgrupper som laser inom vuxenutbildningen. Den pedagogiska modellen ar
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uppdaterad och en utdkning har skett for ytterligare individanpassning. Det har inte
tagits fram lokala utvecklingsomraden for Gavle.

Kreditvérdighet via Credite safe

Leverantéren drivs i kommission av moderbolaget Academedia AB. Seriositetskontroll
ar utférd pa Hermods AB genom Creditesafe och visar for narvarande pa mycket god
kreditvardighet.

Yrkesakademin AB

Leverantéren erbjuder utbildning inom nedanstdende omraden. Under perioden 2020-
08-10 - 2021-09-30 har totalt 74 elever studerat alternativt har pagaende studier vid
Yrkesakademin AB. Studieorten ar Gavle.

Utbildning Antal pagéende Andel godkédnda | Andel avhopp/
och/avslutade elever | betyg streckbetyg

VVS- Fastighet 10/0 99% 4/1

Fordonsmekaniker, 12/0 100% 4/0

personbil

Transport, person- 30/22 100% 2/0

och yrkestrafik (buss)

Fordon- och transportutbildning sker i samarbete med integrerad SFI fran Gavle
kommun. Fordon- och transportutbildning ges inom personbilsmekaniker och
bussforare.

Maluppfyllelse géllande hanteringen av satta betyg vid kursslut till bestéllaren (inom tva
veckor)
Ja, samtliga betyg har levererats enligt avtal.

Elevnojdhet, tillvdgagangssétt, tillgdnglighet och resultat

Malet ar att eleverna ska ha inflytande éver utbildningens planering, genomférande och
utvardering. Exempel ar anpassad schemalaggning, studietakt, arbetsformer och hur
uppgifter ska redovisas. Kontinuerligt genomférs samtal med eleverna, individuellt och i
grupp i syfte att félja néjdhet. Utdver samtal genomférs manatliga elevenkater via sms.
Eleverna har aven majlighet att lamna anonyma synpunkter via larplattformen eller
hemsidan. Resultatet f6ljs upp och atgarder vidtas och aterfors regelbundet till
eleverna. Samtliga elevgrupper ar enligt uppgift, néjda med utbildningen.
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Samverkan med bestéllarens rektorer eller motsvarande
Enligt bade bestallare och leverantdr upplevs samarbetet som mycket gott.

Samverkan sker kontinuerliga kontakter via bestallarens samordnare. Samverkan sker
aven dagligen med kommunens SFl-larare.

Hallbarhetsarbete, till exempel miljéledningssystem
Leverantéren uppger att de har ett miljéledningssystem.

Rutiner fér krdénkande behandling, avvikelse/klagomal/riskhantering/internkontroll
avhopp/streckbetyg
Rutiner finns upprattade enligt ovan stallda krav.

Andel ldrare med formell och reell kompetens samt kompetensutveckling for ldrare
inom bestéllarens upptagningsomrade (Gévle med omnejd)

Formell kompetens: Inga larare har formell kompetens. Totalt arbetar fyra larare,
VVS/Fastighet tva, personbilsmekaniker har en och bussférare har en larare. Samtliga
larare har lang branscherfarenhet inom sitt utbildningsomrade samt undervisat inom
foretaget pa andra orter med vuxenutbildning.

Fortbildning: Leverantdren bedriver aktiv kompetensutveckling av obehdriga larare.
Leverantdéren har en stodfunktion som arbetar kontinuerligt dver aret med de larare
som saknar lararbehorighet. Samtliga undervisande personal skall genomfora
fortbildning genom internutbildning.

Aktuella férsékringar, till exempel férsékring for lokaler och ansvarsférsékring for tredje
part samt eventuella arbetsréttsliga férsdkringar som kollektivavtal.

Leverantdren har forsakringar enligt ovanstadende fragestaliningar samt kollektivavtal
med Unionen.

Eventuella pdgéende eller slutférda férbéattringsarbeten utifran ovanstaende
kvalitetsomraden

Leverantorens utvecklingsarbeten fokuserar pa medarbetarnas kompetens gallande
beddmningar och betygssattning av elever.

Kreditvérdighet via upplysningscentralen - UC,
Leverantéren har godkand kreditvardering.

Bedémning
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Den sammantagna bedémningen av féljsamhet till de krav som stalls i avtalen har utgatt
fran de svar som lamnats av leverantérerna samt de intervjuer som genomférts av
vuxenutbildningens rektorer eller motsvarande som bestallare av tjansterna.

Foljsamheten ar 6vervagande god och de levererar en mangfacetterad vuxenutbildning
som ett komplement till den kommunala verksamheten. Parterna, dvs saval bestallare
som leverantorer redogor for ett regelbundet samarbete.

Leverantdrerna redovisar olika kvalitets- och forbattringsomraden. Resultatet visar
dock att nagra specifika forbattringsatgarder bor vidtas i samarbete med bestallaren:

e Astar AB bor utveckla kompetensen i syfte att fa formellt behoériga larare samt
ge fortbildning i betygsbedémningar

e Hermods AB bér starka efterlevnaden av olika rutiner gallande;
-maluppfyllelse for hanteringen av satta betyg vid kursslut till bestallaren (inom
2 veckor)
-forbattra administrationen kring kursstarter (anmalningar kontra avhopp)
-sarredovisa 6verenskommen statistik till bestallarens for upptagningsomradet
(dvs Gavle kommun)
- utveckla gransdragningsdokument som stddjer arbetet i ansvarsfragan mellan
leverantér och bestallare, (dvs vem som ansvarar for vad kring elevens studier)
-klagomalshantering med personlig aterkoppling till eleven (dvs den klagande)

¢ Yrkesakademin AB bor utveckla kompetensen i syfte att fa formellt behoriga
larare

Leverantérerna uppmanas att inkomma med forslag och atgarder enligt ovanstaende
papekanden, senast 2022 02-01

Karina Zettlin Lindholm
Upphandlingscontroller
Valfard Gavle
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Informationsarende:
Uppfoljning
Vuxenutbildningen for ar

2021, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

17
21AFNG63
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Manadsrapport till namnden -
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning 0204

Sektor Valfard

Annika Stade
2022-01-19
Diarienummer: 21AFNG68
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Gavle

KOMMUN

1 Inledning

Denna rapport ar sammanstilld och framtagen med underlag fran studieperiod 4 som pagick
frdn och med 2021-08-23 till och med 2021-10-29, undantaget en indikator som ar samman-
stilld med underlag fran vecka 42 2021. Vid varje indikator framgéar tidsperioden.

Vuxenutbildningen i Gdvle kommun anvinder sig av Tieto Education for att hantera elevupp-
gifter. Dock saknas ett systemstod for att pa ett effektivt samt icke manuellt satt ta ut statistik
fran Tieto Education. Statistiken som presenteras i rapporten dr manuellt bearbetad i Excel.
Det gar ej att garantera noll felaktigheter da radatan 4r manuellt behandlad.

Ett arbete pagar med att kunna anvinda Power BI som systemst6d vid redovisning av statistik.

1.1 Bakgrund

Rapporten ar framtagen for att kunna folja upp det systematiska kvalitetsarbetet pa Vuxen-
utbildningen och pé uppdrag av arbetsmarknads- och funktionsnimnden enligt Verksamhets-
plan 2021-2024 och punkten om kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kravet innebar att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nation-
ella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

I denna rapport har Vuxenutbildningen sammanstallt och presenterat:

e Normer och virden

o Inflytande, tillgdnglighet, likvardighet och samverkan
e Kunskaper

e Betyg och bedomning

e Rektors ansvar

e Forutsittningar (Personal, miljé och ekonomi)

e Trygghet och studiero

e Elever med jobb 6 manader efter avslutad utbildning

1.2 Syfte

Att pa ett lattoverskadligt satt kunna folja upp och se utvecklingen 6ver tid inom presenterade
omraden.

1.3 Mal

Att fa verktyg att arbeta vidare med i det pagaende utvecklings- och uppfoljningsarbetet.

2 Indikatorer

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Normer och varden

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)
- Vuxenutbildningens uppdrag

- Grundlidggande virden

- Forstéelse och medmaénsklighet

- Saklighet och allsidighet
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Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Mailvirde 2021
[ Kriinkande behandling 0 -
Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Finns inget att rapportera. Ingen anmélan om krédnkande behandling har inkommit under perioden.

™ Antal sokande till 305 -
grundliggande kurser i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal som antagits till 205 -
grundliggande kurser i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal kursdeltagare som 143 -
startat pa grundliggande

niva i egen regi

(kommunbidrag) Ndmnds

indikator

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka fran kursstart.

Jamforelse:
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Elever som laser grundldggande kurser ar till storsta del nyanlanda. Eftersom invandringen minskar i

Sverige paverkas dven antalet som ldser grundlaggande kurser. De som kom under 2015 har till storsta
del kommit f6rbi grundldaggande utbildning.
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

()
Andel antagna 12%

kursdeltagare i
grundliggande 10 veckors
kurser i egen regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Denna andel visar pa elever som valde att hoppa av kursen under kursens géng under P3. Jimfort med
P3 dar 17% valde att hoppa av kursen har verksamheten en minskning pé 5 procentenheter.

Verksamheten jobbar med tv processer for att framover minska avhopp under kursens gang:

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen "Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stédprocess ar att dels sdkerstélla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att véra elever/vara kunder far det de har ratt att f4. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet dr ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemotande, hemsida och utbud.

| Andel antagna 34 %
kursdeltagare i

grundliggande 10 veckors

kurser i egen regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 18% valde att ej komma till start har verksamheten en 6kning med 16 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten férandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

™ Andel antagna
kursdeltagare i
grundliggande 20 veckors
kurser i egen regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors grundldggande kurser har slutat under perioden.

™ Andel antagna
kursdeltagare i
grundliggande 20 veckors
kurser i egen regi som ej
kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors grundlaggande kurser har slutat under perioden.

™= Antal sékande till 126 -
grundliggande kurser i
extern regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal som antagits till 17 -
grundliggande kurser i
extern regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Under hosten har vi skirpt kraven for att bli anvisad till kursplats pé heldistans hos Hermods. Sékande
ska forutom att ha ratten till utbildningen, dven arbeta heltid.

™ Antal kursdeltagare som 92 -
startat pa grundliggande

niva i extern regi

(kommunbidrag) Nimnds

indikator

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
B uifal Malvarde
300
206
200 )
155 157
119 195 123 125 128 17126 118
ml | | ‘ | | | | 92
o |
(=33 (=33 o o [+ (=} (=} (=} [=] [=] [=] — — — — —
(=3 (=3 o [=] [=] (=} (=3 (=3 [=1 [=1 [=1 (=3 (=3 [=1 [=1 [=1
feg g g8 s s aasssgd
3885223825853z : 3¢
0, -
. Andel antagna 6%
kursdeltagare i
grundliggande 5 veckors
kurser i extern regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)
Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

M Andel antagna 22 % -
kursdeltagare i

grundliggande 5 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 42% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning med 20 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten foriandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

[ Andel antagna 10% -
kursdeltagare i

grundliggande 10 veckors

kurser i extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 12% valde att hoppa av under kursens géng i extern regi har verksamheten en
minskning med 2 procentenheter.

M Andel antagna 32% -
kursdeltagare i

grundliggande 10 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dar 34% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning med 2 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten fériandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

Andel antagna 16 % -
kursdeltagare i

grundliggande 20 veckors

kurser i extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 dir 10% valde att avbryta sin kurs har verksamheten en 6kning med 6 procentenheter.
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

B Andel antagna 31% -
kursdeltagare i

grundliggande 20 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 33% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning med 2 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten férandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

™ Antal sékande till 0 -
grundliggande kurser, IKE
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga ansokningar har inkommit under perioden.

™ Antal sékande till 1424 -
gymnasiala kurser i egen

regi (ej vard)

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Okningen kan bero p4 att de som kom till Sverige under 2015 nu befinner sig i de gymnasiala kurserna.
Detta kan dven vara en effekt av pandemin d& ménniskor behover stélla om till nya branscher som
kanske hogskoleexamen.

™ Antal som antagits till 1163 -
gymnasiala kurser i egen

regi (ej vard)

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal sokande till vard 145 -
och omsorgsutbildning i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal som antagits till 38
vard och omsorgsutbildning
i egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™= Antal sokande till vard 32 -
validering i egen regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal som antagits till 32 -
vard validering i egen regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal kursdeltagare som 1635 -
startat pa gymnasial niva i

egen regi (kommunbidrag)

Niamnds indikator

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.
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Andel antagna 19%

kursdeltagare i gymnasiala
10 veckors kurser i egen
regi som har avbrutit kurs
(ej vard) (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Denna andel visar pa elever som valde att hoppa av kursen under kursens géng.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framéver minska avhopp under kursens gang:

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att dels siakerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla fir en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksa att
gora hela Vuxenutbildningen tillginglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida och utbud.
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KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
M Andel antagna 35 % -

kursdeltagare i gymnasiala
10 veckors kurser i egen
regi som ej kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Andel antagna B
kursdeltagare i gymnasiala

20 veckors kurser i egen

regi som har avbrutit kurs

(ej vard) (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors gymnasiekurser har slutat under perioden.

™ Andel antagna
kursdeltagare i gymnasiala
20 veckors kurser i egen
regi som ej kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors gymnasiekurser har slutat under perioden.

™ Andel antagna B
kursdeltagare i vard och

omsorgsutbildning i egen

regi som har avbrutit

utbildning

(kommunbidrag)

Kommentar
Redovisas terminsvis med start efter P5 2021.

™ Andel antagna
kursdeltagare i vard och
omsorgsutbildning i egen
regi som ej kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Redovisas terminsvis med start efter P5 2021.

™ Andel antagna
kursdeltagare i vard
validering i egen regi som
har avbrutit utbildning
(kommunbidrag)

Kommentar

10
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Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

Redovisas terminsvis med start efter P5 2021.

™ Andel antagna - -
kursdeltagare i vard
validering i egen regi som ej
kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Redovisas terminsvis med start efter P5 2021.

™ Antal sokande till 588 -
gymnasiala kurser i extern
regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Antal som antagits till 491 -
gymnasiala kurser i extern
regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Verksamheten har skéarpt kraven pa vilka vi anvisar plats pad Hermods, forutom att ha ritten till Komvux
ska sokande bland annat dven ha ett heltidsarbete for att anvisas heldistansplats i extern regi.

™ Antal kursdeltagare som 381 -
startat pa gymnasial niva i

extern regi

(kommunbidrag) Ndmnds

indikator

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
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600 | 534 533 538 535 350
483 77 N
390 3
400 &l
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0
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e
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VAVAVAVESY

Sid 268(333)

Gavle

KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
. Andel antagna 6% B

kursdeltagare i gymnasiala
5 veckors kurser i extern
regi som har avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

M Andel antagna 32% -
kursdeltagare i gymnasiala

5 veckors kurser i extern

regi som ej kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 33% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning med 1 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten forandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

M Andel antagna 21% -
kursdeltagare i gymnasiala

10 veckors kurser i extern

regi som har avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 19% valde att hoppa av under kursens géng i extern regi har verksamheten en
Okning pa 2 procentenheter.

Héar behover verksamheten arbeta tillsammans med de externa aktorerna sé att de sikerstéller att
deltagare ej véljer att avbryta sina studier.

Andel antagna 20 % B
kursdeltagare i gymnasiala

10 veckors kurser i extern

regi som ej kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 22% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning med 2 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att férhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten foriandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.
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VAVAVAVESY

Sid 269(333)

Gavle

KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
B Andel antagna 42 % -

kursdeltagare i gymnasiala
20 veckors kurser i extern
regi som har avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dar 48% valde att hoppa av under kursens ging i extern regi har verksamheten en
minskning pé 6 procentenheter.

Har behover verksamheten arbeta tillsammans med de externa aktorerna si att de sékerstaller att
deltagare €j viljer att avbryta sina studier.

Andel antagna 18 % -
kursdeltagare i gymnasiala

20 veckors kurser i extern

regi som ¢j kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Jamfort med P3 dir 12% valde att ej komma till start har verksamheten en 6kning med 6 procent-
enheter.

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten forandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

™ Antal sokande till 70 -
gymnasiala kurser, IKE
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod 210823 - 211029

™ Antal sokande till 114 -
yrkesutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod 210823 - 211029

Bagare/konditor - 39 elever
Personbilsmekaniker - 23 elever

Ekonomi och redovisningsassistent - 43 elever
Fastighetsskotare pabyggnad - 9 elever

™ Antal som antagits till 49 -
yrkesutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Bagare/konditor - 4 elever
Personbilsmekaniker - 11 elever

Ekonomi och redovisningsassistent - 25 elever
Fastighetsskotare pabyggnad - 9 elever
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VAVAVAVESY

Sid 270(333)

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™= Antal sokande till 43 -
larlingsutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Handel larling - 42 elever
MC-Mekaniker larling - 1 elev

™ Antal som antagits till 15 -
larlingsutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Handel lirling - 14 elever
MC-Mekaniker larling - 1 elev

™ Antal sokande till 44 -
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Tva kombinationsutbildningar startade inom perioden.

Handel med sfi - 20 elever
Yrkesforare buss med sfi - 24 elever

™ Antal som antagits till 24 -
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Tva kombinationsutbildningar startade inom perioden.

Handel med sfi - 12 elever
Yrkesforare buss med sfi - 12 elever

™ Antal kursdeltagare som 306 -
startat pa gymnasial niva i

egen regi (statsbidrag, yrk)

Niamnds indikator

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.
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VAVAVAVESY

Sid 271(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malviarde 2021
Jamforelse:
I vial Malvarde
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Antal kursdeltagare som u8

startat pa gymnasial niva i
extern regi (statsbidrag,
yrk) Ndmnds indikator

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
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Andel antagna 23 %

kursdeltagare i
yrkesutbildning i egen samt
extern regi som har avbrutit
utbildning (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Fastighet - Bas: 3 av 13 elever = 23%
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VAVAVAVESY

Sid 272(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
Andel antagna 17% )

kursdeltagare i
yrkesutbildning i egen samt
extern regi som ej kom till
start (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Bagare/konditor - 5 avbrott
Personbilsmekaniker - 3 avbrott

Ekonomi och redovisningsassistent - 8 avbrott
Fastighetsskotare pabyggnad - 1 avbrott

Under 2022 ska verksamheten inleda ett arbete med att forhindra att elever antas och ej kommer till
start. Till start P1 2022 har verksamheten forandrat antagningsprocessen och eleven tackar numer ja
eller nej till sin plats.

™ Andel antagna B B
kursdeltagare i

kombinationsutbildning

(sfi/yrk) i egen samt extern

regi som har avbrutit

utbildning (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Ingen kombinationsutbildning har slutat under perioden.

™ Andel antaga B B
kursdeltagare i

kombinationsutbildning

(sfi/yrk) i egen samt extern

regi som ej kom till start

(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Finns inget att rapportera.
2 utbildningar har startat under perioden, men ingen elev har avbrutit under férsta kursveckan.

Handel - sfi
Yrkesforare Buss - sfi

™ Andel antagna
kursdeltagare i
larlingsutbildning i egen
samt extern regi som har
avbrutit utbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Ingen larlingsutbildning har slutat under perioden.
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VAVAVAVESY

Sid 273(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
® Andel antagna 7% -

kursdeltagare i
larlingsutbildning i egen
samt extern regi som ej kom
till start (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Handel larling - 1 avbrott

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 1
gymnasiekurser (ej yrkes) =
onskar fullfélja studier som
den sokande har paborjat
enligt en upprittad
individuell studieplan

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 2
gymnasiekurser (ej yrkes) =
inte har uppniatt kraven for
en gymnasieexamen eller
genomgatt nigon utbildning
som motsvarar utbildning i
gymnasieskolan

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 3
gymnasiekurser (ej yrkes) =
ir eller riskerar att bli
arbetslos

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Finns inget att rapportera.

Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 4
gymnasiekurser (ej yrkes) =
behoéver utbildningen for
pagaende yrkesverksamhet

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.
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VAVAVAVESY

Sid 274(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 5
gymnasiekurser (ej yrkes) =
behoéver utbildningen for
planerat yrkesval

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 1
yrkesutbildning = 6nskar
fullfélja studier som den
sokande har paborjat enligt
en upprittad individuell
studieplan

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 2
yrkesutbildning = inte har
uppnatt kraven for en
gymnasieexamen eller
genomgatt nigon utbildning
som motsvarar utbildning i
gymnasieskolan

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 3
yrkesutbildningar = ir eller
riskerar att bli arbetslos

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete péagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 4
yrkesutbildningar - behover
utbildningen for pagiende
yrkesverksamhet

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.
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VAVAVAVESY

Sid 275(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 5
yrkesutbildningar - behéver
utbildningen for planerat
yrkesval

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 1
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) = 6nskar fullfolja
studier som den sokande
har paborjat enligt en
upprittad individuell
studieplan.

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 2
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) = inte har uppnatt
kraven for en
gymnasieexamen eller
genomgatt nigon utbildning
som motsvarar utbildning i
gymnasieskolan

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 3
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) = ir eller riskerar
att bli arbetslos

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.
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VAVAVAVESY

Sid 276(333)

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 4
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) - behover
utbildningen for pagaende
yrkesverksamhet

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 5
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) - behover
utbildningen for planerat
yrkesval

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera.
Arbete pégar att ta fram uppgifter kring detta.

o Andel elever som har 7% -
avbrutit sina kurser pa
studievig 1, sfi

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Antal avbrott for:

Arbete: 3 st

Flytt till annan kommun: 1st

Okind anledning: 1st

Hog frénvaro: 4 st

Personliga skil: 4 st

Foréldraledighet: 1 st

Langtidspraktik eller studier hos annan utbildningsanordnare: 2 st

Eleven har slutat pa grund av att kommunen i enlighet med st6d av bestimmelserna i 13 kap 11
paragrafen 2 stycket i skollagen avskilt honom eller henne: 6 st

Annan anledning &n ovan ndamnda: 2 st

Enheten arbetar aktivt for att elever med hog franvaro ska narvara mer i undervisningen. Om en elev
har upprepad hég franvaro och efter dialog med lararen har mer dn 30% franvaro under en 2 veckors-
period skrivs den ut fran kursen. Eleven har majlighet att soka tillbaka till kursen nar den har majlighet
att fullfélja sina studier. Ménga elever pé studievig 1 har inte forutsattningar att klara av alla kurser
inom sfi varvid studierna avslutas med hanvisning till Skollagen kap. 20, 9§.
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VAVAVAVESY

Sid 277(333)

Gavle

KOMMUN
Sndflator Utfall Malvirde 2021
. Andel elever som har 10 % -

avbrutit sina kurser pa
studievig 2, sfi

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Antal avbrott for:

Arbete: 11 st

Flytt till annan kommun: 2 st

Okénd anledning: o st

Hog franvaro: 25 st

Personliga skil: 3 st

Forildraledighet: 2 st

Eleven har gjort 6verenskommelse med skolan om ett studieuppehall: 2 st
Sjukdom: 1 st

Langtidspraktik eller studier hos annan utbildningsanordnare: 3 st

Eleven har slutat pa grund av att kommunen i enlighet med st6d av bestimmelserna i 13 kap 11
paragrafen 2 stycket i skollagen avskilt honom eller henne: 3 st

Annan anledning &dn ovan ndmnda: o st

Enheten arbetar aktivt for att elever med hog franvaro ska vilja andra utbildningsalternativ s& som
kvillskurs eller flex. Om en elev har upprepad hog franvaro och efter dialog med lararen har mer dn
30% franvaro under en 2 veckorsperiod skrivs den ut frén kursen. Eleven har méjlighet att soka tillbaka
till kursen nar den har mojlighet att fullf6lja sina studier.

. Andel elever som har 8% -
avbrutit sina kurser pa
studievig 3, sfi

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Antal avbrott for:

Arbete: 2 st

Flytt till annan kommun: 3 st

Okind anledning: o st

Hog franvaro: 6 st

Personliga skil: 2 st

Foraldraledighet: 1 st

Langtidspraktik eller studier hos annan utbildningsanordnare: 3 st

Enheten arbetar for att kartldgga av vilka anledningar eleverna avbyter en kurs. Pa studievag 3 ar det
inga siffor som ar anméirkande.
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VAVAVAVESY

Sid 278(333)

Gavle

KOMMUN

Inflytande, tillganglighet, likvardighet och samverkan

Under detta mal ligger stodprocessen "Gora VUX tillgdnglig for alla"

"Vuxenutbildningen ska striva efter flexibla 16sningar nér det giller organisation, arbetssitt och
arbetsformer med utgéngspunkt i individens behov och forutséatiningar. Den enskilda eleven bor
kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom vuxenutbildningen, dels studier med
arbete. Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna &r individer med mycket olika
forutsittningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen méste
darfor anpassas utifran individens behov och forutsiattningar och den kan variera bade till 1angd
och till innehéll. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran hans eller hennes behov
och forutséttningar.”

Malet ar kopplat till Laroplanen f6r vuxenutbildningen (Lvux12)
- En likvirdig utbildning (kap 1)

- Rittigheter och skyldigheter (kap 1)

- Utveckling av vuxenutbildningens verksamheter (kap 1)

- Utbildningsval - arbete och samhallsliv (kap 2.2)

Indikator Utfall Malvirde 2021
B gesvarad elevenkiit pa 25% -
Komvux (egen regi, extern

regi, grundliggande och

gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar och
larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

370 elevenkiter skickades ut och 93 av dessa besvarades. Har behover verksamheten jobba med att fa
elevernas input. Ett arbete kring det kommer starta under 2022.

™ Besvarad elevenkiit pa
sfi

Kommentar

Redovisas halvarsvis. Andel svar frin aktiva elever vid mattillfallet.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Elevens behov som 65 % -
ldararen har tillgodosett pa

Komvux (egen regi, extern

regi, grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med 80% under P3 har verksamheten en minskning med 15 procentenheter.

Verksamheten jobbar med stédprocessen "Tillganglighet for alla". Syftet med denna stédprocess ar att
dels sdkerstilla att aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individ-
anpassat och flexibelt. Att véra elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad
kompetens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet
ar ocksd att gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemotande, hemsida och utbud.
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VAVAVAVESY

Sid 279(333)

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Elevens behov som
lararen har tillgodosett pa
sfi

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Elever pa Komvux ir 87 % -
nojd med sin studietid

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med 90% under P3 har verksamheten en minskning med 3 procentenheter.

Verksamheten jobbar med stédprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stédprocess ar att
del sikerstilla att aktiviteten "utbildning” i vir huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individ-
anpassat och flexibelt. Att véra elever/vara kunder fir det de har ritt att f4. Att vi alla fr en utokad
kompetens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet
ar ocksa att gora hela Vuxenutbildningen tillginglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida och utbud.

™ Elever pa sfi som ir nojd
med sin studietid

Kommentar

Redovisas halvérsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Elever i behov av extra 24 % B
stod pa Komvux (egen regi,

extern regi, grundliaggande

och gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Elever pa Komvux som 64 % -
har fatt det st6d de behover

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med 83% under P3 har verksamheten en minskning med 19 procentenheter.

Verksamheten jobbar med stodprocessen "Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att
dels sdkerstilla att aktiviteten “utbildning” i vir huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individ-
anpassat och flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ritt att fi. Att vi alla far en utékad
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VAVAVAVESY

Sid 280(333)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Mailvirde 2021

kompetens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet
ar ocksa att gora hela Vuxenutbildningen tillginglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida och utbud.

Antal klagomalsirenden

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Kunskaper

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)

- Kunskaper och kompetenser (kap1)

- Kunskaper (kap 2.1) Det dr vuxenutbildningens ansvar att varje elevi kommunal
vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna samt motsvarande utbildningar far stod och
undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och foérutsattningar. Det ar
vuxenutbildningens ansvar att varje elev som har slutfort studier inom vuxenutbildningen i den
utstrackning som framgar av elevens individuella studieplan.

Indikator Utfall Mailvirde 2021

. Elev vet hur man tar 91 %
kontakt med SYV pa

Komvux (egen regi, extern

regi, grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Elev har pratat med en 68 % B
SYV Komvux (egen regi,

extern regi, grundliggande

och gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Elev har pratat med en
SYV pa sfi

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Ett systematiskt arbete har implementerats dér enheten arbetar med att varje ny elev pa skolan ska
triaffa en SYV for att uppritta eller uppdatera sin studieplan. Vid progressionssamtal kan behov av SYV-
samtal uppmirksammas dar lararen meddelar behovet av samtal hos SYV.
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KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Progressionssamtal med
elev pa sfi

Kommentar

Redovisas halvérsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Ett systematiskt arbete har implementerats diar enheten arbetar med att varje elev har ett dokumenterat
progressions samtal minst 1 gdng i halvaret.

Betyg och bedomning

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)
- Bedomning och betyg (kap 2.3)

Indikator Utfall Malvarde 2021

Andel kursdeltagare i 77 % -
grundliggande 10 veckors
kurser i egen regi som har
slutfort kurs med ldgst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Samma resultat som vid P3, en férdndring med o procentenheter.

Verksamheten jobbar med tv& processer for att framover 6ka andelen kursdeltagare som har slutfort
kurs med lédgst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stédprocess ar att dels sakerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har rétt att fa. Att vi alla fir en utdkad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillgédnglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.

™ Andel kursdeltagare i - -
grundliggande 20 veckors

kurser i egen regi som har

slutfort kurs med ldgst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors grundlaggande kurser har slutat under perioden.

Andel kursdeltagare i 75 % -
gymnasiala 10 veckors
kurser i egen regi som har
slutfort kurs med ldgst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P2 dr det fler som har slutfort kurs med ligst betyg E, en 6kning av 3 procentenheter.
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KOMMUN

Indikator Utfall Mailvirde 2021

Verksamheten jobbar med tv processer for att framover 6ka andelen kursdeltagare som har slutfort
kurs med lagst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att dels siakerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla fir en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida och utbud.

™ Andel kursdeltagare i B B
gymnasiala 20 veckors

kurser i egen regi som har

slutfort kurs med légst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Inga 20 veckors gymnasiekurser har slutat under perioden.

B Andel kursdeltagare i 62 % -
grundliggande 5 veckors

kurser i extern regi som har

slutfort kurs med ldgst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 5 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfér kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sétt sakerstilla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 87 % -
grundliggande 10 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ligst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 8 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfér kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sitt sikerstélla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 82 % -
grundliggande 20 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldgst
betyg E (kommunbidrag)
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 8 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfér kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pé en distansutbildning i egen regi for att pa sa sétt siakerstilla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 79 % -
gymnasiala 5 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldgst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 4 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sétt sikerstilla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 70 % -
gymnasiala 10 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldgst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 2 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfér kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sétt sakerstilla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.

| Andel kursdeltagare i 66 % -
gymnasiala 20 veckors

kurser i extern regi som har

slutfort kurs med ligst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Jamfort med P3 ar det fler som har slutfort kurs med lagst betyg E, en 6kning med 5 procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfér kurs med
lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram en pilot

pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa satt sikerstélla att fler deltagare nar malen med ett mer

elevnira arbete i distansutbildning.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

™= Antal elever som har fatt 3 )
ett VOC diplom utfirdat

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Andel kursdeltagare - )
inom vard i egen regi som

har slutfort kurs med lagst

betyg E - utveckla

(kommunbidrag)

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Finns inget att rapportera.

Arbete pagér att ta fram uppgifter kring detta.

™ Antal kursdeltagare pa
1A pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhéllandevis litet. Enheten har arbetat stora delar av tiden
frdn mars 2020 till juni 2021 pé distans men vissa fa undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. A-kursen har i
huvudsak muntliga kunskapskrav. Den muntliga férmégan har under pandemin péverkats negativt hos
en stor del elever.

Enheten raknar med att genomstromningen 6kar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.

Enheten arbetar aktivt med modersmalsstod i klassrummen s8 att fler elever ska na godkint betyg.

™ Antal kursdeltagare pa 5
1B pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar inte anméarkningsvart 1ag. Enheten har arbetat stora delar av
tiden frdn mars 2020 till juni 2021 pé distans men vissa fi undantag. Malgruppen har stora utmaningar
att studera pa distans och det dr nagot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkéanda elever paverkas negativt.

Elever pé studievig 1 har en 1dngsam progression och behover relativt 1ang tid pé varje kurs for att na ett
godkint betyg. Enheten jobbar aktivt med studiehandledning pad modersmaél och extra stottning for att
fa fler elever att na godként betyg.

Tvalararsystem anviands for att ge dem som har det svirast med inldrningen mer stod fran larare.

™ Antal kursdeltagare pa
1C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Inga betyg utfardade pa spér 1 kurs C under studieperiod P4.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

Antalet elever som har slutfort kursen ar inte anméarkningsvart 1ag. Enheten har arbetat stora delar av
tiden frdn mars 2020 till juni 2021 pa distans men vissa fa undantag. Malgruppen har stora utmaningar
att studera pa distans och det ar ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och andelen godkianda elever péverkas.

Elever pé studievag 1 har en l&ngsam progression och behdver relativt 1&ng tid pé varje kurs for att né ett
godként betyg. Alla elever har inte forutsattningar att klara sig hela vagen genom sfi och C-kursen blir
for ménga alltfor svar.

Enheten jobbar aktivt med studiehandledning p4 modersmal och extra stttning for att f& fler elever att
né godkant betyg.

™ Antal kursdeltagare pa
1D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar inte anméarkningsvart 1ag. Enheten har arbetat stora delar av
tiden frdn mars 2020 till juni 2021 pa distans men vissa fa undantag. Malgruppen har stora utmaningar
att studera pa distans och det ar ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och andelen godkianda elever péverkas.

Elever pé studievig 1 har en ldngsam progression och behdver relativt 14ng tid pa varje kurs for att né ett
godkant betyg. Alla elever har inte forutsattningar att klara sig hela vigen genom sfi men nagra lyckas ta
sig till D-kursen.

Enheten arbetar aktivt med mindre grupper for att fler elever ska na godkéant.

™ Antal kursdeltagare pa 19
2B pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhéllandevis 14g. Enheten har arbetat stora delar av tiden
fran mars 2020 till juni 2021 pa distans men vissa fa undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkianda elever ar relativt 14g pa speciellt studievag 2.

Enheten raknar med att genomstromningen 6kar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.

™ Antal kursdeltagare pa 19
2C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhéllandevis 14g. Enheten har arbetat stora delar av tiden
frdn mars 2020 till juni 2021 pa distans men vissa fa undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr négot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkénda elever ar relativt 1ag pa speciellt studievag 2.

Enheten riknar med att genomstréomningen okar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Antal kursdeltagare pa 9
2D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhéllandevis 14g. Enheten har arbetat stora delar av tiden
frdn mars 2020 till juni 2021 pé distans men vissa fa undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkéanda elever &r relativt 1ag pé speciellt studievag 2.

Enheten riknar med att genomstromningen 6kar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.

™ Antal kursdeltagare pa 21 -

3C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhallandevis 1ag. Enheten har arbetat stora delar av tiden
frdn mars 2020 till juni 2021 pé distans men vissa fi undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har behovt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkénda elever ir lite lagre pa studievig 3.

Enheten riknar med att genomstromningen 6kar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.

™ Antal kursdeltagare pa 7 -
3D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Antalet elever som har slutfort kursen ar forhallandevis 1ag. Enheten har arbetat stora delar av tiden
frdn mars 2020 till juni 2021 pa distans men vissa fa undantag. Mélgruppen har stora utmaningar att
studera pa distans och det dr ndgot som vi fortfarande ser effekter av. Manga elever har beh6vt och
behover fortsatt undervisning fysiskt pa plats for att gora rimliga framsteg i sina kurser. Det medfor att
genomstromningen och godkénda elever &r lite ldgre pa studievag 3.

Enheten riknar med att genomstromningen 6kar om eleverna kan fortsitta att studera fysiskt pa plats
utan restriktioner.

Rektors ansvar

Malet ar kopplat till Laroplanen f6r vuxenutbildningen (Lvux12)
- Rektors ansvar (kap 2.4)

Indikator Utfall Mailvirde 2021
. Medarbetarsamtal . Ja
Kommentar

Redovisas arsvis.
Nista redovisning blir efter ar 2021.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Systematiskt
kvalitetsarbete

Kommentar

Redovisas halvérsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

™ Medarbetarna far
kompetensutveckling som
matchar méalen i SKA

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Forutsattningar (Personal, miljo och ekonomi)

- 2 kap. 13—24 §§ i skollagen (kompetens)

- behorighetsforordningen (kompetens)

- 2 kap. 25 § i skollagen (elevhilsa)

- 2 kap. 29 och 30 §§ i skollagen (Studie- och yrkesvigledning)

- 2 kap. 8 § i skollagen (personalens forutséttningar)

- 2 kap. 35—36 §§ i skollagen (lokaler)

- 1 kap. 4 § i skollagen, 2 kap 8b§ i skollagen, 2 kap 10§ i skollagen (resurstilldelning)

Indikator Utfall Malvarde 2021

™ Behoriga liirare i egen
regi (komvux, sfi,
yrkesutbildningar,
specialpedagoger)

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

™ Andel inskrivna 33%
kursdeltagare pa studievig
1, sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten har en relativt stor andel elever pé studievig 1. De eleverna behover ldngre tid pé sfi innan de
ar fardiga med sina studier an elever pé studievig 2 och 3. Eleverna kraver ocksd mer lararresurser i
form av stédlarare, studiehandledare och sprikstod.

™ Andel inskrivna 49 %
kursdeltagare pa studievig
2, sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten har en relativt stor andel elever pé studievig 2. De eleverna behover langre tid pé sfi innan de
ar fardiga med sina studier an elever pa studievag 3. Eleverna kraver ocksa mer lararresurser nar de
studerar kombinationsutbildningar, yrkesutbildning med sfi.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

™= Andel inskrivna 18 %
kursdeltagare pa studievig
3, sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten har relativt fi elever pé studievig 3. Det medfor att en liten del av den totala andelen elever blir
fardiga med sina sfi-studier pa kortare tid 4n 1 ar.

™ Kursdeltagare i liis- och 5%
skrivinldrning pa sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
Lis- och skrivinlarning avser elever pa Lat- och Alfa-kurser.

™ Kursdeltagare med 0-6 33 %
ars utbildning pa sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten gor en kartlaggning av alla nya elever som ska borja pa skolan. Kartldggningen fastslér vilken
studievag som gynnar eleven och det ar inte bara tidigare &r i skolan som avgor vilken studievig eleven
ska placeras i utan en kvalitativ bedomning av elevernas studieférutsittningar gors alltid.

™ Kursdeltagare med 7-12 43 %
ars utbildning pa sfi

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten gor en kartlaggning av alla nya elever som ska borja pa skolan. Kartldggningen fastsléar vilken
studievdg som gynnar eleven och det ar inte bara tidigare &r i skolan som avgor vilken studie eleven ska

gar. Dérav ar siffrorna for studievag kontra utbildningsér fran hemlandet olika. Det indikerar att
enheten gor en kvalitativ bedomning av elevernas studieférutsattningar.

™ Kursdeltagare med 13 24 %
ars utbildning eller mer pa
sfi

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Enheten gor en kartldggning av alla nya elever som ska borja pa skolan. Kartliggningen fastslar vilken
studievdg som gynnar eleven och det ar inte bara tidigare ar i skolan som avgor vilken studie eleven ska
gér. Ddrav ar siffrorna for studieviag kontra utbildningsar fran hemlandet olika. Det indikerar att
enheten gor en kvalitativ bedomning av elevernas studieférutsattningar.

. Skapa en systematisk
resultatuppfoljning och
analys utifran AFN
(Arbetsmarknads- och
funktionsrittsnimnden)
beslutade arshjul

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

Besvarad enk:it 75 %

temperaturmitning
(personal)

Kommentar
Mitvecka 42 2021
Av 160 medarbetare fick vi in 120 svar.

™ Besvarad enkiit allmiin
skyddsrond kontor
(personal)

Kommentar

Redovisas arsvis.
Nista redovisning blir efter r 2021.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Trygghet och studiero

Indikator Utfall Mailvirde 2021

Studiero pa Komvux 84 %
(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™= Studiero pa sfi

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

® Trygg och respekterad 94 %
av personalen pa Komvux

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Det kommer in ndgot enstaka klagomaél pé larare som ror detta omréde. Ofta handlar det om missfor-
stdnd i kommunikation.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Trygg och respekterad
av personalen pa sfi

Kommentar

Redovisas halvérsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

® Trygg och respekterad 96 % -
av andra elever pa Komvux

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

™ Trygg och respekterad
av andra elever pa sfi

Kommentar

Redovisas halvérsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

Elev pi Komvux vet hur 78 % -
man anméler krinkande

behandling (egen regi,

extern regi, grundliggande

och gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P4 210823 - 211029

Siffrorna i maj och oktober &r liknande. Kan eventuellt bero pé att dessa starter &r mindre och att det
inte laggs lika mycket krut p& dessa som starterna i augusti och januari?

™ Elev pa sfi vet hur man
anmailer krinkande
behandling

Kommentar

Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

34



VAVAVAVESY
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Elever med jobb 6 manader efter avslutad utbildning

Andelen examinerade som hade arbete halvaret efter examen,
oavsett hur vil arbetet 6verensstimde med utbildningen.

Sid 291(333)

Indikator Utfall

Malvarde 2021

™ Andel antagna 90 %
kursdeltagare i

larlingsutbildning i egen

samt extern regi med jobb 6

manader efter avslutad

utbildning

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029

Foljande utbildningar/larling har avslutats inom 6 ménader fran ovan datum.
Personbilsmekaniker: 2 st, varav 1 st i arbete

Snickare: 1 st, varav 1 st i arbete

Pianotekniker: 1 st, varav 1 st i arbete (delvis)

Handel: 3 st, varav 3 st i arbete

Underhéllsmekaniker: 3 st, varav 3 st i arbete

™ Andel antagna -
kursdeltagare i

yrkesutbildning i egen samt

extern regi med jobb 6

maénader efter avslutad

utbildning

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel antagna
kursdeltagare i
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) i egen samt extern
regi med jobb 6 minader
efter avslutad utbildning

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel antagna -
kursdeltagare i vard och

omsorgsutbildning samt

vard validering i egen regi

med jobb 6 manader efter

avslutad utbildning

Kommentar

Studieperiod P4 210823 - 211029
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.
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1 Inledning

Detta dr en verksamhetsrapport Gver ar 2021. Aret dr baserat pa studieperioderna P2-P4 vilket
innebar 210322 - 211029. Under P1 finns inga inrapporterade siffror och P5 stracker sig in i
2022.

Under verksamhetséret 2021 har pandemin paverkat verksamheten.

Under aret har niarvaron/studieaktiviteten bland eleverna i en del fall paverkats. Narvaron har
gétt ned bland studiesvaga elever. Men det finns ocksa exempel pé att 6vergéngen till distans-
utbildning har lett till en 6kad narvaro eller studieaktivitet, inom séval sfi som andra
verksamhetsformer. Undervisningens ckade flexibilitet lyfts som en anledning till det.

Lirarna upplever betygsséttningen som en sirskild utmaning i den nya situationen. Det dr svért
och tidskravande att fa ett tillrackligt underlag for bedomningen. Det ar svart att sikerstilla att
det verkligen ir eleverna sjdlva som gjort de uppgifter som lamnas in. Det uttrycks en viss oro
for att den formativa bedomningen blir lidande och att ldrarna halkar tillbaka till en summativ
bedomning nar allt ska samlas in digitalt. Rattssdkerhet och likvardighet i bedomningarna ar
sdrskilda osdkerhetsfaktorer.

2 Strategiskt namnd/bolagsmal: Kraftigt forbattrade resultat i
Gavles skolor

2.1 Operativt mal: Normer och varden

Senaste malanalys

Verksamheten har ett stort inflode av elever och inflodet tenderar att 6ka. Dock har verksam-
heten en stor andel av antagna elever som ej kommer till start. Verksamheten nér inte mélen for
elever som viljer att hoppa av sina studier.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framéver minska avhopp under kursens géng:
Stodprocessen "SKUA” Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att dels sdkerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/vara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad
kompetens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av
behov. Syftet ar ocksé att gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemétande,
hemsida och utbud.

Verksamheten ska under 2022 utveckla antagningen for att pa sa siatt motverka att den stora
andelen av antagna elever ej kommer till start. Under slutet av 2021 infordes en funktion dar
eleven kan tacka ja eller nej till sin plats. Denna tjanst kommer att utvecklas under 2022.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malviarde Prognos Helar

Krankande . 0
behandling

Antal s6kande till — 750
grundlaggande

kurser i egen regi

(kommunbidrag)

Antal som antagits — 533
till grundlidggande

kurser i egen regi

(kommunbidrag)
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar
Antal kursdeltagare — 577

som startat pa
grundlidggande niva i
egen regi
(kommunbidrag)
Namnds indikator

Andel antagna 13 %
kursdeltagare i

grundldggande 10

veckors kurser i egen

regi som har avbrutit

kurs

(kommunbidrag)

Andel antagna . 30 %
kursdeltagare i

grundlidggande 10

veckors kurser i egen

regi som ej kom till

start

(kommunbidrag)

Andel antagna — 17 %

kursdeltagare i

grundlaggande 20

veckors kurser i egen -
regi som har avbrutit

kurs

(kommunbidrag)

Andel antagna — 41%

kursdeltagare i

grundlaggande 20

veckors kurser i egen -
regi som ej kom till

start

(kommunbidrag)

Antal sokande till — 496
grundlaggande

kurser i extern regi

(kommunbidrag)

Antal som antagits — 470
till grundlidggande

kurser i extern regi

(kommunbidrag)

Antal kursdeltagare — 451
som startat pa

grundliaggande niva i

extern regi

(kommunbidrag)

Namnds indikator

Andel antagna . 4%
kursdeltagare i

grundliggande 5

veckors kurser i

extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Andel antagna . 30%
kursdeltagare i

grundliaggande 5

veckors kurser i

extern regi som €j

kom till start

(kommunbidrag)

Andel antagna ' 10 %
kursdeltagare i

grundliaggande 10

veckors kurser i

extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Andel antagna [ | 30%
kursdeltagare i

grundlaggande 10

veckors kurser i

extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Andel antagna 13 %
kursdeltagare i

grundlidggande 20

veckors kurser i

extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Andel antagna [ | 32 %
kursdeltagare i

grundlaggande 20

veckors kurser i

extern regi som €j

kom till start

(kommunbidrag)

Antal sokande till — o)
grundlidggande

kurser, IKE

(kommunbidrag)

Antal s6kande till — 2153
gymnasiala kurser i

egen regi (ej vard)

(kommunbidrag)

Antal som antagits — 1702

till gymnasiala

kurser i egen regi (ej -
vard)

(kommunbidrag)

Antal s6kande till — 145

vard och

omsorgsutbildning i

egen regi

(kommunbidrag) -
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Antal som antagits — 38

till vard och

omsorgsutbildning i -
egen regi

(kommunbidrag)

Antal s6kande till — 32
vard validering i egen

regi

(kommunbidrag)

Antal som antagits — 32
till vard validering i

egen regi

(kommunbidrag)

Antal kursdeltagare — 3333
som startat pa

gymnasial nivé i egen

regi

(kommunbidrag)

Niamnds indikator

Andel antagna 19 %
kursdeltagare i

gymnasiala 10

veckors kurser i egen

regi som har avbrutit

kurs (ej vard)

(kommunbidrag)

Andel antagna [ | 39%
kursdeltagare i

gymnasiala 10

veckors kurser i egen

regi som ej kom till

start

(kommunbidrag)

Andel antagna — 31%

kursdeltagare i

gymnasiala 20

veckors kurser i egen -
regi som har avbrutit

kurs (ej vard)

(kommunbidrag)

Andel antagna — 33%

kursdeltagare i

gymnasiala 20

veckors kurser i egen -
regi som ej kom till

start

(kommunbidrag)

Antal s6kande till — 2300
gymnasiala kurser i

extern regi

(kommunbidrag)

Antal som antagits — 1984

till gymnasiala

kurser i extern regi -
(kommunbidrag)
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Indikator Status

Ack. helar 2021

Milviarde

Prognos Helar

Antal kursdeltagare —
som startat pa

gymnasial niva i

extern regi

(kommunbidrag)

Namnds indikator

2183

Andel antagna .
kursdeltagare i

gymnasiala 5 veckors

kurser i extern regi

som har avbrutit

kurs

(kommunbidrag)

7%

Andel antagna [ |
kursdeltagare i

gymnasiala 5 veckors

kurser i extern regi

som ej kom till start
(kommunbidrag)

32 %

Andel antagna [ |
kursdeltagare i

gymnasiala 10

veckors kurser i

extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

19 %

Andel antagna
kursdeltagare i
gymnasiala 10
veckors kurser i
extern regi som €j
kom till start
(kommunbidrag)

23 %

Andel antagna [ |
kursdeltagare i

gymnasiala 20

veckors kurser i

extern regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

45 %

Andel antagna
kursdeltagare i
gymnasiala 20
veckors kurser i
extern regi som €j
kom till start
(kommunbidrag)

15 %

Antal s6kande till —
gymnasiala kurser,

IKE

(kommunbidrag)

160

Antal s6kande till —
yrkesutbildning
(statsbidrag)

136
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Indikator

Status

Ack. helar 2021

Milviarde

Prognos Helar

Antal som antagits
till yrkesutbildning
(statsbidrag)

60

Antal sokande till
larlingsutbildning
(statsbidrag)

52

Antal som antagits
till larlingsutbildning
(statsbidrag)

24

Antal sokande till
kombinationsutbildn
ing (sfi/yrk)
(statsbidrag)

79

Antal som antagits
till
kombinationsutbildn
ing (sfi/yrk)
(statsbidrag)

44

Antal kursdeltagare
som startat pé
gymnasial niva i egen
regi (statsbidrag,
yrk) Namnds
indikator

759

Antal kursdeltagare
som startat pa
gymnasial niva i
extern regi
(statsbidrag, yrk)
Niamnds indikator

667

Andel antagna
kursdeltagare i
yrkesutbildning i
egen samt extern regi
som har avbrutit
utbildning
(statsbidrag)

23 %

Andel antagna
kursdeltagare i
yrkesutbildning i
egen samt extern regi
som ej kom till start
(statsbidrag)

17 %

Andel antagna
kursdeltagare i
larlingsutbildning i
egen samt extern regi
som ej kom till start
(statsbidrag)

7%

Andel elever som har
avbrutit sina kurser
pa studievag 1, sfi

11%

Andel elever som har
avbrutit sina kurser
pa studievag 2, sfi

12 %
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar
Andel elever som har . 9%
avbrutit sina kurser
péa studievag 3, sfi
Aktiviteter Kommentar <lnn
um
(] Stédprocessen "SKUA" P4 komvux och yrkvux har man utifrdn 2022-
vetenskaplig grund diskuterat aspekterna av = 08-31
flersprakighet. Detta har skett genom
utbildningsinsatser och gruppdiskussioner.
Insatsen SKUA tar slut i host 2022 men
verksamheten kommer att fortsdtta med
arbetet. De resultat verksamheten kan se ar
att man har dven provat olika
undervisningsmetoder utifrdn det material
som anviands. Man har dven lyssnat och
tagit till sig vetenskapen kring flersprak-
ighet.
(> Stédprocessen Géra Vuxenutbildningen ~ Verksamheten hade en gemensam uppstart ~ 2022-12-
tillgangliga for alla”. kring NPF med efterf6ljande grupp- 31

diskussioner. Varje grupp har haft en
samtalsledare som ska styra diskussionen.

I den hir processen har verksamheten
anvint sig av ett utbildningspaket fran
SPSM ”Att gora studiesituationen tillginglig
for vuxna med funktionsnedséttning” for att
f& en gemensam grundutbildning i vad det
innebar att en verksamhet ar tillganglig.

Sfi har fortsatt med omradet psykisk ohélsa
eftersom det visade sig vid enkit-
undersokning riktad till lararna att psykisk
ohilsa var det mest problematiska for
eleverna nir det géllde att klara sina studier
och na kunskapsmaélen. Resultatet av
insatsen har lett till att sfi har okat stodet for
elever i behov av extra stod pa studievig 2
och 3. Sfi har ocksé gjort mindre grupper
som far extra st6ttning i 1asning enskilt med
en pedagog.

Komvux och yrkesvux har fortsatt med
omradet 14s och skriv, psykisk ohélsa och
ADHD. Pa komvux och yrkvux mirker man
av att fler ar mer benégen att prata om
anpassningar for elever med svarigheter.
Man ser dven att fler anpassningar sker.

Det har ar en 1ang process som hela tiden
kommer att héllas levande. Verksamheten
startade detta arbete for mindre dn ett ar
sedan sa det ar vildigt kort tid for att
genomfora ndgon verksamhetsférandring
och extremt svart att fordndra nagot under
Covid.
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2.2 Operativt mal: Inflytande, tillganglighet, likvardighet och
samverkan

Senaste malanalys

Verksamheten har ett 14gt antal svarande pa elevenkiten pa komvux. Under 2022 kommer ett
arbete med att hoja elevinflytandet.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framéver sidkerstilla att lararen tillgodoser
elevens behov: Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om
sprak-och kunskaps-utvecklande arbetssatt.

Stodprocessen “Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att dels sidkerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att vira elever/vara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utékad
kompetens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av
behov. Syftet ar ocksd att gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemoétande,
hemsida och utbud.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Besvarad elevenkat [ | 27 %
pa Komvux (egen

regi, extern regi,

grundliaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Besvarad elevenkit —
pa sfi

Elevens behov som 73 %
lararen har

tillgodosett pa

Komvux (egen regi,

extern regi,

grundlaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Elevens behov som ' 97 %
lararen har
tillgodosett pa sfi

Elever pd Komvux ar 89 %
n6jd med sin

studietid (egen regi,

extern regi,

grundlaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Elever pé sfi som ar 88 %
n6jd med sin
studietid

Elever i behov av 24 %
extra stod pa

Komvux (egen regi,

extern regi,

grundldggande och

10
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Elever pd Komvux 74 %

som har fatt det stod

de behover (egen

regi, extern regi,

grundlaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Antal 14

klagomélsarenden

Aktiviteter Kommentar Slutdat

um

o Stodprocessen "SKUA" P4 komvux och yrkvux har man utifrdn 2022-
vetenskaplig grund diskuterat aspekterna av. = 08-31
flerspréakighet. Detta har skett genom
utbildningsinsatser och gruppdiskussioner.
Insatsen SKUA tar slut i host 2022 men
verksamheten kommer att fortsatta med
arbetet. De resultat verksamheten kan se ar
att man har dven provat olika
undervisningsmetoder utifrdn det material
som anvinds. Man har dven lyssnat och
tagit till sig vetenskapen kring flersprak-
ighet.

o Stodprocessen "Géra Vuxenutbildningen =~ Verksamheten hade en gemensam uppstart ~ 2022-12-

tillgangliga for alla”. kring NPF med efterfoljande grupp- 31

diskussioner. Varje grupp har haft en
samtalsledare som ska styra diskussionen.

I den hér processen har verksamheten
anvént sig av ett utbildningspaket fran
SPSM "Att gora studiesituationen tillganglig
for vuxna med funktionsnedséttning” for att
fa en gemensam grundutbildning i vad det
innebdr att en verksamhet ar tillganglig.

Sfi har fortsatt med omradet psykisk ohalsa
eftersom det visade sig vid enkét-
undersokning riktad till lararna att psykisk
ohilsa var det mest problematiska for
eleverna nir det géllde att klara sina studier
och né kunskapsmaélen. Resultatet av
insatsen har lett till att sfi har 6kat stodet for
elever i behov av extra st6d pa studievag 2
och 3. Sfi har ocksé gjort mindre grupper
som far extra stottning i lasning enskilt med
en pedagog.

Komvux och yrkesvux har fortsatt med
omradet 14s och skriv, psykisk ohilsa och
ADHD. Pa komvux och yrkvux mérker man
av att fler 4r mer benégen att prata om
anpassningar for elever med svarigheter.
Man ser dven att fler anpassningar sker.

11
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Aktiviteter Kommentar lsliztdat

Det har ar en 1ang process som hela tiden
kommer att héllas levande. Verksamheten
startade detta arbete for mindre &n ett ar
sedan sa det ar valdigt kort tid for att
genomfora ndgon verksamhetsférandring
och extremt svart att fordndra nagot under
Covid.

2.3 Operativt mal: Kunskaper

Senaste méalanalys

Da det ar fa elever som har svarat pé elevenkiten blir det svart att veta om verksamheten
uppfyller nedan indikatorer.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malviarde Prognos Helar
Elev vet hur man tar . 95 %
kontakt med SYV pa

Komvux (egen regi,
extern regi,
grundliaggande och
gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar
och larling)

Elev har pratat med 71 %
en SYV Komvux

(egen regi, extern

regi, grundlaggande

och gymnasiala

kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Elev har pratat med 82%
en SYV pé sfi

Information om 90 %
kursmal och

kunskapskrav pa

Komvux (egen regi,

extern regi,

grundlaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Progressionssamtal 72 %
med elev pa Komvux

(egen regi, extern

regi, grundliggande

och gymnasial

kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

12
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Aktiviteter

Kommentar

Slutdat
um

o Stodprocessen "SKUA"

P4 komvux och yrkvux har man utifrdn
vetenskaplig grund diskuterat aspekterna av
flerspréakighet. Detta har skett genom
utbildningsinsatser och gruppdiskussioner.
Insatsen SKUA tar slut i host 2022 men
verksamheten kommer att fortsatta med
arbetet. De resultat verksamheten kan se ar
att man har dven provat olika
undervisningsmetoder utifrdn det material
som anvinds. Man har dven lyssnat och
tagit till sig vetenskapen kring flersprak-
ighet.

2022-
08-31

v Stodprocessen Kartlaggning

Verksamheten har inrittat en kartlaggnings-
grupp med sex erfarna larare som kartlagger
savil nya som &tervindande elever.
Kartldggningen gors oftast med tolk och pa
elevens starkaste sprak.

Lirarna i kartlaggningsgruppen har dven
introduktionsgrupper med elever innan de
slussas ut i ordinarie undervisning. Detta for
att eleven ska hamna pa ritt studievig och
réatt kursnivé utifrén sina forutsattningar
och behov. Elevens behov blir ocksé synliga i
tidigare skede och anpassning utifran dessa
kan goras direkt. For de atervandande
eleverna sker ocksa ett motiverande samtal
och ett tydliggorande av elevens eget ansvar
for sina studier pé sfi.

Kartldggningsgruppen borjade med att delta
i en utbildning med Skolverket i ett
kartlaggningsmaterial som de tagit fram for
sfi. Dar knots ocksé kontakt med andra sfi-
verksamheter for att hora hur de har arbetat
med kartlaggning av elever.
Kartldggningsgruppen arbetar utifran ett
kartlaggningsmaterial som ar framtaget av
Skolverket for att gora en djup kartldggning
av elevernas tidigare litteracitet pa moders-
maélet. Kartlaggning gors ocksé av elevers
tidigare erfarenheter, kunskaper och behov.
2 larare i kartlaggningsgruppen har ocksé
tagit fram en progressionssamtalsmall som
alla lararna ska anvinda sig av i samtal med
varje elev och minst en gang per 6 ménader.

Verksamheten har nu en kunnig kart-
ldggningsgrupp som ar vil insatta i hur man
arbetar med kartldggning av olika elever.
Lirarna upplever sig fa en storre och
vardefull kunskap av vad eleverna har med
sig in i utbildningen och kan béttre f6lja upp
elevers utveckling mot vara kunskapsmal.

I introduktionsgruppen upptacks tidigt
elevens forutsittningar och vilken studievag
som lampar sig — det har lett till att elever
inte langre sparas om efter flera perioder i
ordinarie undervisning. Efter
progressionssamtalen upplever ldrarna att
de “kinner” eleverna béttre och att
relationen blir stirkt.

2021-12-
31
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Aktiviteter

Slutdat
um

Kommentar

Eleverna har ocksa blivit tvungna att
reflektera kring sin egen studietid och sin
egen studieinsats samt fétt en
framatsyftande plan. Eleven tvingas ocksa
tdnka mer konkret kring malet med sina
studier. Har garanterar verksamheten ocksé
att elever som star utan en ISP far en sddan
upprittad tillsammans med studie- och
yrkesviagledare.

(> Stodprocessen "Gora Vuxenutbildningen
tillgidngliga for alla”.

Verksamheten hade en gemensam uppstart ~ 2022-12-
kring NPF med efterf6ljande grupp- 31
diskussioner. Varje grupp har haft en

samtalsledare som ska styra diskussionen.

I den hir processen har verksamheten

anvint sig av ett utbildningspaket fran

SPSM "Att gora studiesituationen tillganglig

for vuxna med funktionsnedséttning” for att

f& en gemensam grundutbildning i vad det

innebar att en verksamhet ar tillganglig.

Sfi har fortsatt med omradet psykisk ohélsa
eftersom det visade sig vid enkit-
undersokning riktad till lararna att psykisk
ohilsa var det mest problematiska for
eleverna nar det gillde att klara sina studier
och na kunskapsmaélen. Resultatet av
insatsen har lett till att sfi har okat stodet for
elever i behov av extra stod pa studievig 2
och 3. Sfi har ocksé gjort mindre grupper
som far extra stottning i 1asning enskilt med
en pedagog.

Komvux och yrkesvux har fortsatt med
omradet 14s och skriv, psykisk ohélsa och
ADHD. P4 komvux och yrkvux mirker man
av att fler &r mer benégen att prata om
anpassningar for elever med svarigheter.
Man ser dven att fler anpassningar sker.

Det har ar en 1ang process som hela tiden
kommer att héllas levande. Verksamheten
startade detta arbete for mindre én ett ar
sedan sa det &r véldigt kort tid for att
genomfora ndgon verksamhetsférandring
och extremt svart att fordndra nagot under
Covid.
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2.4 Operativt mal: Betyg och bedémning

Senaste malanalys
Verksamheten nar inte malen for elever som slutfor kurs med lagst betyg E.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framéver 6ka andelen kursdeltagare som har
slutfért kurs med lagst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess ar att dels sdkerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill sdga individanpassat och
flexibelt. Att vira elever/vara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utékad kompe-
tens for att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov.
Syftet ar ocksa att gora hela Vuxenutbildningen tillgdnglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida
och utbud.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Andel kursdeltagare i 79 %
grundlaggande 10

veckors kurser i egen

regi som har slutfort

kurs med ldgst betyg

E (kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i — 83%
grundlaggande 20

veckors kurser i egen

regi som har slutfort

kurs med lagst betyg

E (kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i 74 %
gymnasiala 10

veckors kurser i egen

regi som har slutfort

kurs med ldgst betyg

E (kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i — 62 %
gymnasiala 20

veckors kurser i egen

regi som har slutfort

kurs med lagst betyg

E (kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i . 69 %
grundlaggande 5

veckors kurser i

extern regi som har

slutfort kurs med

lagst betyg E

(kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i 84 %
grundlaggande 10

veckors kurser i

extern regi som har

slutfort kurs med

lagst betyg E

(kommunbidrag)
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar
Andel kursdeltagare i 81%

grundlaggande 20
veckors kurser i
extern regi som har
slutfort kurs med
lagst betyg E
(kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i 78 %
gymnasiala 5 veckors

kurser i extern regi

som har slutfort kurs

med lagst betyg E

(kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i 72 %
gymnasiala 10

veckors kurser i

extern regi som har

slutfort kurs med

lagst betyg E

(kommunbidrag)

Andel kursdeltagare i [ | 70 %
gymnasiala 20

veckors kurser i

extern regi som har

slutfort kurs med

lagst betyg E

(kommunbidrag)

Antal elever som har — 3
fatt ett VOC diplom -
utfirdat

Antal kursdeltagare — 3
pé 1A pé sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 12
pa 1B pé sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 5
pa 1C pé sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 4
pa 1D pa sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 27
pa 2B pa sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 55
pa 2C pa sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 37

pa 2D pa sfi som har -
slutfort kursen

Antal kursdeltagare — 35

pa 3C pa sfi som har -

slutfort kursen
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar
Antal kursdeltagare — 20
pa 3D pa sfi som har -
slutfort kursen
Aktiviteter Kommentar <lnn
um
(] Stédprocessen "SKUA" P4 komvux och yrkvux har man utifrdn 2022-
vetenskaplig grund diskuterat aspekterna av = 08-31
flersprakighet. Detta har skett genom
utbildningsinsatser och gruppdiskussioner.
Insatsen SKUA tar slut i host 2022 men
verksamheten kommer att fortsdtta med
arbetet. De resultat verksamheten kan se ar
att man har dven provat olika
undervisningsmetoder utifrdn det material
som anviands. Man har dven lyssnat och
tagit till sig vetenskapen kring
flersprakighet.
(> Stédprocessen Géra Vuxenutbildningen ~ Verksamheten hade en gemensam uppstart ~ 2022-12-
tillgangliga for alla”. kring NPF med efterf6ljande grupp- 31

diskussioner. Varje grupp har haft en
samtalsledare som ska styra diskussionen.

I den hir processen har verksamheten
anvint sig av ett utbildningspaket fran
SPSM ”Att gora studiesituationen tillginglig
for vuxna med funktionsnedséttning” for att
f& en gemensam grundutbildning i vad det
innebar att en verksamhet ar tillganglig.

Sfi har fortsatt med omradet psykisk ohélsa
eftersom det visade sig vid enkit-
undersokning riktad till lararna att psykisk
ohilsa var det mest problematiska for
eleverna nir det géllde att klara sina studier
och na kunskapsmaélen. Resultatet av
insatsen har lett till att sfi har okat stodet for
elever i behov av extra stod pa studievig 2
och 3. Sfi har ocksé gjort mindre grupper
som far extra st6ttning i 1asning enskilt med
en pedagog.

Komvux och yrkesvux har fortsatt med
omradet 14s och skriv, psykisk ohélsa och
ADHD. Pa komvux och yrkvux mirker man
av att fler ar mer benégen att prata om
anpassningar for elever med svarigheter.
Man ser dven att fler anpassningar sker.

Det har ar en 1ang process som hela tiden
kommer att héllas levande. Verksamheten
startade detta arbete for mindre dn ett ar
sedan sa det ar vildigt kort tid for att
genomfora ndgon verksamhetsférandring
och extremt svart att fordndra nagot under
Covid.
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2.5 Operativt mal: Rektors ansvar

Senaste malanalys

Under 2021 har medarbetarna erbjudits ett medarbetarsamtal. Det har dven bedrivits stort
systematiskt kvalitetsarbete.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar
Medarbetarsamtal .

Systematiskt —

kvalitetsarbete

Medarbetarna far —

kompetensutveckling

som matchar malen i

SKA

2.6 Operativt mal: Forutsattningar (Personal, miljé och
ekonomi)

Senaste malanalys
Verksamheten har en stor andel behoriga larare.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Behoriga larare i — 96 %
egen regi (komvux,

sfi,

yrkesutbildningar,

specialpedagoger)

Andel inskrivna — 32%
kursdeltagare pa
studievig 1, sfi

Andel inskrivna — 49 %
kursdeltagare pa
studievig 2, sfi

Andel inskrivna — 19 %
kursdeltagare pa
studievig 3, sfi

Kursdeltagare i las- — 6%
och skrivinlarning pa
sfi

Kursdeltagare med — 32%
0-6 ars utbildning pa
sfi

Kursdeltagare med 7- — 43 %
12 ars utbildning pa
sfi

Kursdeltagare med — 25 %
13 ars utbildning
eller mer pa sfi
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Indikator Status Ack. helar 2021 Malvirde Prognos Helar

Skapa en systematisk .

resultatuppfoljning

och analys utifrin

AFN ' .
(Arbetsmarknads- Uppnas
och

funktionsrattsnamnd

en) beslutade arshjul

Besvarad enkét 75 %
temperaturmitning

(personal)

Besvarad enkét [ | 19 %
allmin skyddsrond

kontor (personal)

3 Strategiskt namnd/bolagsmal: Trygghet, sammanhallning och
en valfard att lita pa i hela kommunen

3.1 Operativt mal: Trygghet och studiero

Senaste malanalys

Da fa av verksamhetens elever viljer att svara pa elevenkiten har verksamheten svart att tolka
sifforna som positiva.

Under 2022 kommer ett arbete att ske for att 6ka elevinflytandet.

Indikator Status Ack. helar 2021 Malviarde Prognos Helar

Studiero pa Komvux 79 %
(egen regi, extern

regi, grundlaggande

och gymnasiala

kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Studiero pa sfi 94 %

Trygg och 94 %
respekterad av

personalen pa

Komvux (egen regi,

extern regi,

grundlaggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Trygg och @ 100 %
respekterad av

personalen pé sfi

Trygg och @ 94 %
respekterad av andra

elever pad Komvux

(egen regi, extern

regi, grundliggande

och gymnasiala
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Indikator Status

Ack. helar 2021

Milviarde

Prognos Helar

kurser,
yrkesutbildningar
och larling)

100 %

Trygg och
respekterad av andra

elever pa sfi

Elev pad Komvux vet 81%
hur man anméler

krankande

behandling (egen

regi, extern regi,

grundldggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar

och larling)

Elev pé sfi vet hur 62 %
man anmaler
krankande

behandling

Aktiviteter

Kommentar

Slutdat
um

(> Stodprocessen "Gora Vuxenutbildningen
tillgdngliga for alla”.

Verksamheten hade en gemensam uppstart
kring NPF med efterfoljande grupp-
diskussioner. Varje grupp har haft en
samtalsledare som ska styra diskussionen.

I den hir processen har verksamheten
anvant sig av ett utbildningspaket frén
SPSM ”Att gora studiesituationen tillginglig
for vuxna med funktionsnedséttning” for att
fa en gemensam grundutbildning i vad det
innebar att en verksamhet ar tillganglig.

Sfi har fortsatt med omradet psykisk ohélsa
eftersom det visade sig vid enkat-
undersokning riktad till lararna att psykisk
ohilsa var det mest problematiska for
eleverna nir det gillde att klara sina studier
och n kunskapsmaélen. Resultatet av
insatsen har lett till att sfi har okat stodet for
elever i behov av extra stod pa studievig 2
och 3. Sfi har ocksé gjort mindre grupper
som far extra stottning i lasning enskilt med
en pedagog.

Komvux och yrkesvux har fortsatt med
omradet 14s och skriv, psykisk ohélsa och
ADHD. Pa komvux och yrkvux mérker man
av att fler ar mer benégen att prata om
anpassningar for elever med svarigheter.
Man ser dven att fler anpassningar sker.

Det hir ar en ldng process som hela tiden
kommer att héllas levande. Verksamheten
startade detta arbete for mindre an ett ar
sedan sa det ar vildigt kort tid for att
genomfora ndgon verksamhetsférandring
och extremt svart att fordndra nagot under
Covid.

2022-12-
31
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Aktiviteter Kommentar Slutdat
um
o Stodprocessen "SKUA" P4 komvux och yrkvux har man utifran 2022-

vetenskaplig grund diskuterat aspekterna av = 08-31

flerspréakighet. Detta har skett genom

utbildningsinsatser och gruppdiskussioner.
Insatsen SKUA tar slut i host 2022 men
verksamheten kommer att fortsatta med
arbetet. De resultat verksamheten kan se ar

att man har dven provat olika

undervisningsmetoder utifrdn det material
som anvinds. Man har dven lyssnat och

tagit till sig vetenskapen kring
flersprakighet.

4 Strategiskt namnd/bolagsmal: Patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle

4.1 Operativt mal: Eleven ska ges mojlighet att uppna kraven
for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av
branschen godtagbar niva av yrkeskunnande. SKOLFS
2017:17 2.1 (Elever med jobb 6 manader efter avslutad

utbildning)

Senaste malanalys

Verksamheten jobbar vidare med att hitta indikatorer som visar att deltagarna gar ut i arbete 6
manader efter avslutad utbildning. Ett forbattringsarbete sker.

Indikator Status

Ack. helar 2021 Milvarde

Prognos Helar

Andel antagna
kursdeltagare i
larlingsutbildning i
egen samt extern regi
med jobb 6 ménader
efter avslutad

utbildning

Aktiviteter Kommentar Slutdat
um

> Kombinationsutbildningar i dialog med 2022-12-

Semaforen 31
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5 Strategiskt namnd/bolagsmal: Ett klimatneutralt Gavle 2035

5.1 Operativt mal: LHU - larande for hallbar utveckling

Senaste malanalys

Verksamheten jobbar vidare med larande for hallbar utveckling. Under forsta delen av 2021 har
en sopsortering kommit till stand.

6 Politiska uppdrag

6.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att

starka vuxenutbildningen gallande bristyrken och hitta
samverkan med fler aktorer.

Verksamheten pa Vuxenutbildningen i Gavle kommun jobbar kontinuerligt med Semaforen och
Naringslivskontoret med att starta utbildningar inom bristyrken. Verksamheten jobbar dven titt
tillsammans i Gastrikevux och Gavleborg i denna fraga. Bussforarutbildningen ar exempel pa en

utbildning som startade efter kommunikation med branschen gillande brist pa bussforare. I
skrivande stund pagar dialog kring att starta en brandteknisk utbildning.

6.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
oka samarbetet med privata naringslivet for fler i jobb.

Verksamheten pa Vuxenutbildningen i Gavle kommun jobbar kontinuerligt med Semaforen och
Naringslivskontoret med att starta utbildningar inom bristyrken. Verksamheten jobbar dven titt
tillsammans i Gastrikevux och Gavleborg i denna fraga. Bussforarutbildningen ar exempel pa en

utbildning som startade efter kommunikation med branschen gillande brist pa bussforare. I
skrivande stund pagar dialog kring att starta en brandteknisk utbildning.
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Tjansteskrivelse

2022-02-04 Diarienummer: 21AFN88

Handlaggare: Namnd:

Lena Molin Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

g funktionsrattsnamnden
lena.molin@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt LSS och socialpsykiatri
(SolL), kvartal 4 2021

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialpsykiatri (SoL)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkstallts
senast tre manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera
om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO bedomer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO ansdka hos
forvaltningsratten om utddmande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas om
utddbmande av sarskild avgift far nadmnden yttra sig om skalen il
dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

| rapporteringen foér kvartal 4 2021 har 4 arenden avslutats. Detta ar rapporterade
beslut som ar verkstallda eller dar ansdkan ar aterkallad. For narvarande finns det
inget pagaende tillsynsarende gallande utdomande av sarskild avgift.
Sammanstallning av kvarstaende ej verkstallda beslut foljer av tabellerna pa nasta
sida:

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder inom

socialpsykiatri, Valfard Gavle

Typ av bistand Kvarstaende ej verkstallda beslut vid

Kvartal kvartalets utgang

4 (2021) Serviceboende 4

4 (2021) Gruppboende 3

Kommentar: Tva beslut ror kunder som fatt ett eller flera erbjudanden men tackat nej. Ett
beslut ar ej verkstallt av annat skal. Fyra beslut ar ej verkstallda till féljd av resursbrist i form av

avsaknad av lamplig bostad. Ett beslut har verkstallts.

Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade, Valfard Gavle

Typ av insats Kvarstaende ej verkstallda beslut vid kvartalets

Kvartal utgang

4 (2021) | Servicebostad |3

4 (2021) | Gruppbostad 9

Kommentar: Sex beslut ar ej verkstallda utifran att kund har tackat nej till erbjudande en eller
flera ganger. Tre beslut har ej verkstallts till foljd av resursbrist i form av avsaknad av lamplig

bostad. Tva beslut har verkstallts. Ett beslut har atertagits.

Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade, Valfard Gavle

Typ av insats Kvarstaende ej verkstéllda beslut vid kvartalets

Kvartal utgang

4 (2021) | Kontaktperson |9

Kommentar: 5 beslut galler avbrott i verkstallighet till f6ljd av Corona. Tre beslut avser annat
skal dvs tva kund svarar inte och ett uppskjutet pa grund av sjukdom i familj. Ett beslut har €]

verkstallts pa grund saknad av lamplig uppdragstagare.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade, Valfard Gavle

Kvartal

Typ av insats

Kvarstaende ej verkstallda beslut vid

kvartalets utgang

4 (2021)

Barn

och

ungdomsboende 9 § 8

Sid 318(333)

Kommentar:Tva beslut ar ej verkstalld till foljd av resursbrist i form av avsaknad av lamplig

bostad.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Beslutsarende:
Delegationsbeslut for
arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden 2022.
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Sammanstillning av begdaran om yttrande/handlingar fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade 2022

Sid 321(333)

= Avslutade drenden
= Pagdende drenden

Nr

Skrivelse fran
IVO daterat

Dnr Fragan/arendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
till IVO daterat

2021-01-27

21AFN10 Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 2021-02-26 Katarina Stistrup | Pagaende
genomfor en nationell tillsyn av bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stod och service till vissa Svar
funktionshindrade, LSS. Syftet med tillsynen ar inskickat 17
att granska forekomsten av tvangs- och februari
begransningsatgarder. 2021.

Som ett led i tillsynen utvecklar IVO en modell
for riskbaserad dataanalys som ska gora IVO
mer traffsaker i urval och bedémning av vilka
verksamheter som ska granskas. IVO begar
darfor in uppgifter fran landets samtliga
namnder eller motsvarande i kommunerna,
som ar skyldiga att enligt 23 § LSS, anmala
offentligt drivna verksamheter till IVO. De
uppgifter som ska rapporteras in med
utgangspunkt fran denna begéaran ar uppgifter
avseende namndens samtliga gruppbostader,
servicebostader och annan sarskilt anpassad
bostad.

2021-02-08

21AFN23 Meddelande om tillsyn. Enkat Kia Fernlund Pagaende
- IVO genomfor en tillsyn pa Norra besvaras
Prastvagen 12A. Fore tillsynen gor IVO senast 2021-




en riskbeddmning av verksamheten, en
enkat till forestandaren for

02-26 (enkat
till

verksamheten och en enkat till inskriva | forestandare
barn och unga. ar besvarad Sid 322(333)
2020-02-09)
2021-09-03 21AFN135 Meddelande om tillsyn: Kia Fernlund Avslutat
IVO genomfdr en tillsyn pa Norra Préstvagen
12 Ai Gavle den 21 september.
2021-10-21 21AFN153 Meddelande om tillsyn samt begéran om 8 november Kia Fernlund Pagaende
uppgifter.
IVO har beslutat att inleda tillsyn vid
korttidsboenden f6ér barn och unga med syfte
att folja upp tidigare lex Sarah arende. Vidare
har IVO &ven begért svar pa ett antal fragor.
2021-11-12 21AFN169 | Begsran om yttrande och handlingar avseende | 22 december Lena Hornell Pagaende
ett ej verkstallt beslut.
2021-11-24 21AFN172 | Meddelande om tillsyn samt begéran om 28 februari Kia Fernlund Pagaende

uppgifter.




Sid 323(333)

Informationsarende:
Anmalningsarende

22
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Sid 324(333)

KS-Néaringslivsutskott
Sammantradesdatum 2022-02-01

§ 3 Fortydligande av rutin for
naringslivskonsekvensanalys vid kommunala beslut

Dnr 22KS35

Expedieras till:
Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser

Beslut

Niringslivs- och upphandlingsutskottet beslutar

att godkinna rutin for naringslivskonsekvensanalyser i kommunala beslut som
péverkar niringslivet

att Naringslivs- och upphandlingsutskottet regelbundet foljer upp de genomforda
naringslivskonsekvensanalyserna.

Arendebeskrivning

Till det tidigare Naringslivsprogrammet 2018-2020 utarbetades en aktivitetslista
med ett antal aktiviteter som prioriterats av Givle kommun och naringslivet. Under
rubriken "Utveckla kommunens naringslivsservice” i aktivitetslistan, var en av
punkterna att infora naringslivskonsekvensanalyser vid kommunala beslut.

Under 2021 utarbetades en rutin for hur konsekvensanalyserna kunde genomféras
och det infordes, som ett test, i samtliga kommunstyrelsebeslut som paverkar
naringslivet.

Vid kommunstyrelsen 2021-11-23 beslutades att Naringslivs- och
upphandlingsutskottet ska fortydliga rutinen for att underlitta for nimnder och
bolagsstyrelser avseende vilka beslut, vilka nivaer och pé vilket sitt analyserna ska
goras. Den fortydligade rutinen géller for hela kommunkoncernen och innebar att
alla kommunala beslut som péaverkar naringslivet ska foregas av en
naringslivskonsekvensanalys.

Yrkanden

Ordféranden och Pekka Seitola yrkar pé foljande attsats:
att Naringslivs- och upphandlingsutskottet regelbundet foljer upp de genomforda
naringslivskonsekvensanalyserna.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut vilket dr det utskickade
forlaget med tillaggsattsats fran ordféranden och Pekka Seitola vid dagens
sammantrade. Detta blir ocksa naringslivs- och upphandlingsutskottets beslut.

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

KS-Néaringslivsutskott
Sammantradesdatum 2022-02-01

Beslutsunderlag

Sid 325(333)

e Tjansteskrivelse - Fortydligande av rutin for niaringslivskonsekvensanalys vid

kommunala beslut, dnr 22KS35-3
e Rutin for naringslivskonsekvensanalys, dnr 22KS35-1

e Checklista - Naringslivskonsekvensanalys, dnr 22KS35-2

Justerare

Utdragsbestyrkande
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I
it 1(1)
e Datum 2022-01-244 326(333)
i‘ Diarienummer: 22KS35
Gavle Dnr 22KS35-3
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Fortydligande av rutin for
Naringslivskonsekvensanalys vid kommunala beslut

Forslag till beslut
Naringslivs- och upphandlingsutskottet foreslas besluta;

- Att godkinna fortydligad rutin for naringslivskonsekvensanalyser i
kommunala beslut som paverkar naringslivet

Arendet i korthet

Till det tidigare Naringslivsprogrammet 2018-2020 utarbetades en
aktivitetslista med ett antal aktiviteter som prioriterats av Gavle
kommun och niringslivet. Under rubriken "Utveckla kommunens
naringslivsservice” i aktivitetslistan, var en av punkterna att infora
naringslivskonsekvensanalyser vid kommunala beslut.

Under 2021 utarbetades en rutin for hur konsekvensanalyserna kunde
genomforas och det inférdes, som ett test, i samtliga
kommunstyrelsebeslut som paverkar naringslivet.

Vid kommunstyrelsen 2021-11-23 beslutades att Naringslivs- och
upphandlingsutskottet ska fortydliga rutinen for att underlatta for
namnder och bolagsstyrelser avseende vilka beslut, vilka nivéer och pa
vilket sitt analyserna ska goras. Den fortydligade rutinen galler for hela
kommunkoncernen och innebar att alla kommunala beslut som paverkar
naringslivet ska foregas av en naringslivskonsekvensanalys.

Beslutsunderlag
Rutin for naringslivskonsekvensanalyser

Checklista for naringslivskonsekvensanalyser

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndimnder och bolagsstyrelser

Klara Wirdby
Nidringslivsstrateg

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 1 (3)

Sid 327(333)

2022-01-17

Rutin for naringslivskonsekvensanalys

Sammanfattning

En niringslivskonsekvensanalys ska finnas vid beslut enligt definition
i dokumentet nedan.

Ansvarig tjansteperson, varifran beslutsforslaget kommer ifran, ansva-
rar for att ta fram naringslivskonsekvensanalysen.

Ambitionsniva pa niringslivskonsekvensanalysen beror pa beslutets
dignitet och avgors i samband med handlaggning samt beredning.
Naringslivskonsekvensanalys dr obligatorisk for alla beslut som upp-
fyller kriterierna i denna rutin, i alla nimnder och bolagsstyrelser fran
2022-01-01.

Kriterier

I Gavle kommun fattas dagligen mangder med beslut, dar langt ifran alla har
en paverkan pa niringslivet. Nedanstaende kriterier urskiljer vilka beslut som
ska &tfoljas av en néringslivskonsekvensanalys.

e o ¢ o o

Overgripande planering, exempelvis framtagande av férdjupade 6ver-
siktsplaner och program infor detaljplan

Detaljplaner av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
Exploaterings- och investeringsbudget med prioriterade projekt
Storre satsningar och/eller politiska prioriteringar

Strategiska program, planer, riktlinjer och policys

Inférande av momspliktig forsiljning i kommunen som kan innebéra
konkurrens med niringslivet

Beslut som omfattar sddan kommunal verksamhet som delvis utfors i
privat regi. Dvs beslut som paverkar privata foretag, exempelvis pri-
vata skolor eller privata utférare inom vardsektorn.

Ovriga beslut som har en uppenbar paverkan p4 niringslivet

Gavle kommun 801 84 Gavle - Besoksadress Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se - www.gavle.se
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Gavle

KOMMUN

Hur gors analysen?

For att ge en utgangspunkt for analysen behover nuliget beskrivas. Hur ar pa-
verkan pa niringslivet idag? Vilka aktorer finns pé den eventuella platsen eller
verkar inom omradet? Vilka akt6rer berors av beslutet?

Nista steg ar att beskriva konsekvenser av beslutet for naringslivet. Det kan till
exempel vara att ett exploaterings- eller investeringsprojekt fir konsekvensen
att verksamheter behover flytta, hitta ny lokalisering eller att ny verksamhets-
mark skapas. Ett exploaterings- eller investeringsprojekt kan ocksa ge en indi-
rekt konsekvens att det ger liv it en ny del av staden och skapar nya majlig-
heter for verksamheter att etablera sig i omradet.

Om forslaget till beslut ar positivt for naringslivet genom att det avser att und-
vika negativa konsekvenser eller att skapa battre forutsattningar for naringsli-
vet bor det ocksd beskrivas.

Beslutet eller tgirden kan i analysen visa sig innebéra negativa konsekvenser
for niringslivet men 4nda behova genomforas, till exempel som ett led i myn-
dighetsutovning. I de fallen ar det viktigt att myndighetsutévningen fortfa-
rande f6ljer lagstiftningen. Daremot kan analysen ge indikationer om behov av
andra satsningar, stod eller atgiarder for att mildra negativa konsekvenser. Li-
kasa kan det visa pa behov av kommunikation genom dialog eller information.

Vid storre projekt eller beslut, kanske av strategisk betydelse for kommunen,
kravs en mer omfattande analys av konsekvenserna for niringslivet. Det inne-
bir en utredning som pa ett mer djupgdende sétt beskrivs hur projektet eller
beslutet paverkar naringslivet bade direkt och indirekt. Analysen bor alltid in-
nehalla ett nuldge och en konsekvensbeskrivning. Forslagsvis kan konsekvens-
beskrivningen delas upp i flera scenarioalternativ diar ocksa nollalternativet
finns beskrivet. En sddan utredning kan likstillas med till exempel en miljo6-
konsekvensbeskrivning, en konsekvensbeskrivning for barnperspektivet eller
en konsekvensbeskrivning avseende social hallbarhet. Mer omfattande utred-
ningar om naringslivskonsekvenser ska goras i samtliga fall av 6vergripande
eller 6versiktlig planering. Finansiering av eventuellt upphandlade utredningar
bekostas av ansvarig namnd eller bolag. Bedomningen av om det krivs en om-
fattande utredning gors i forsta hand av respektive tjansteperson tillsammans
med narmaste chef.

Det ar viktigt att naringslivskonsekvensanalysen inte blir en palaga dir syftet
med analysen ar otydligt. For att inte bli resurskriavande bor analysen hallas
kortfattad. I de allra flesta fall ar det snarare en paminnelse om att inte missa
niringslivsperspektivet nir olika konsekvenser bedoms infor ett beslut. Darfor
har det tagits fram en mall som st6d, se bilaga 1. Mallen inleds med frigan om
niringslivet paverkas av beslutet eller inte. Om svaret ar ja, anges om det ar
negativt eller positivt eller bide och. Vidare finns ett par frgor att kort be-
svara. I angiven mall finns en ruta som bor kryssas i nar en mer omfattande ut-
redning genomfors. Den ifyllda mallen ska ligga som underlag i tjansteskrivel-
ser infor beslut i kommunstyrelsen.
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Sid 3 (3)
Sid 329(333)

Gavle

KOMMUN

Naringslivsavdelningens roll

Att gora en konsekvensanalys for naringslivet i samband med mindre beslut el-
ler tgdrder kan vara svart. Det ar inte alltid 14tt att forespa hur ett beslut kom-
mer péaverka olika aktorer och forutspa direkta eller indirekta konsekvenser.
De som ar bast lampade att gora konsekvensanalyser ar de tjanstepersoner
som &r experter inom sitt omrade och har erfarenheter av hur konsekvenserna
av olika vagval eller alternativ kan bli. Darfor ligger ansvaret att gora konse-
kvensanalyser for naringslivet i forsta hand pa den som ansvarar for drendet.
Aven nir drendet forst har beretts och beslutats i annan nimnd eller bolagssty-
relse ansvarar respektive bolag och sektor for att ta fram en naringslivskonse-
kvensanalys infor beslut i kommunstyrelsen.

Samtidigt kan det vara vardefullt med ett annat perspektiv. Gavle kommuns
niringslivsavdelning har bland annat i uppdrag att belysa niringslivs-
aspekterna internt inom kommunens processer. I vissa fall kan darfor narings-
livsavdelningen bidra med perspektiv som andra sakomréden har svarare att
se. Naringslivsavdelningen ser darfor fram emot att kunna bista och sté6tta be-
rorda verksamheter i arbetet med att utveckla niaringslivskonsekvensanalyser.

Gavle kommuns Foretagsservice har till uppdrag att stotta naringslivet och ge-
nom rad och stod for foretag. Det kan handla om myndighetsfragor, tillstands-
fragor eller annat som berér kommunens eller annan offentlig verksamhet. I
samband med beslut som paverkar foretag kan Foretagsservice vara ett stod
for den berorda aktoren.

Bakgrund och syfte

Gévle kommun fattar en rad beslut och genomfér ménga olika atgarder som
far konsekvenser for niringslivet. Konsekvenserna kan vara bade direkta och
indirekta och det kan gélla omraden som inte i forsta hand ses som narings-
livsfragor. I kommunens naringslivsprogram ar en atgird att kommunala be-
slut ska foregas av en naringslivskonsekvensanalys.

Malet med att gora konsekvensanalyser ar att ge beslutande politiker lampliga
underlag att ta beslut ifran och att bidra till att ge naringslivet s& goda forut-
sattningar som mgjligt att verka i Gavle kommun.

Syftet med att gora en naringslivskonsekvensanalys ar att se hur ett kommu-
nalt beslut kan komma att péverka niringslivets forutsittningar i bade positiv
och negativ bemaérkelse.

Utarbetat av;
Naringslivsavdelningen
Sektor styrning och stéd
Gavle kommun
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Bilaga 1 — Mall till naringslivskonsekvensanalys

1. Paverkas niringslivet av aktuellt beslut? Ja Nej
2. Pavilket séitt paverkas naringslivet? (bada kan kryssas i)

Positivt? [  Negativt[]
Beskrivning:

3. Finns atgarder som kommunen kan genomfora eller bidra med som skulle kunna
undvika/minimera/mildra negativa konsekvenser for naringslivet?
Ja Nej
Beskrivning:

4. Kravs en fordjupad niringslivskonsekvensanalys?
Ja Nejld

5. Hur kommer eventuella konsekvenser for naringslivet kommuniceras till berérda
aktorer?

Beskrivning:

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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KS-Néaringslivsutskott
Sammantradesdatum 2022-02-01

§ 3 Fortydligande av rutin for
naringslivskonsekvensanalys vid kommunala beslut

Dnr 22KS35

Expedieras till:
Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser

Beslut

Niringslivs- och upphandlingsutskottet beslutar

att godkinna rutin for naringslivskonsekvensanalyser i kommunala beslut som
péverkar niringslivet

att Naringslivs- och upphandlingsutskottet regelbundet foljer upp de genomforda
naringslivskonsekvensanalyserna.

Arendebeskrivning

Till det tidigare Naringslivsprogrammet 2018-2020 utarbetades en aktivitetslista
med ett antal aktiviteter som prioriterats av Givle kommun och naringslivet. Under
rubriken "Utveckla kommunens naringslivsservice” i aktivitetslistan, var en av
punkterna att infora naringslivskonsekvensanalyser vid kommunala beslut.

Under 2021 utarbetades en rutin for hur konsekvensanalyserna kunde genomféras
och det infordes, som ett test, i samtliga kommunstyrelsebeslut som paverkar
naringslivet.

Vid kommunstyrelsen 2021-11-23 beslutades att Naringslivs- och
upphandlingsutskottet ska fortydliga rutinen for att underlitta for nimnder och
bolagsstyrelser avseende vilka beslut, vilka nivaer och pé vilket sitt analyserna ska
goras. Den fortydligade rutinen géller for hela kommunkoncernen och innebar att
alla kommunala beslut som péaverkar naringslivet ska foregas av en
naringslivskonsekvensanalys.

Yrkanden

Ordféranden och Pekka Seitola yrkar pé foljande attsats:
att Naringslivs- och upphandlingsutskottet regelbundet foljer upp de genomforda
naringslivskonsekvensanalyserna.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut vilket dr det utskickade
forlaget med tillaggsattsats fran ordféranden och Pekka Seitola vid dagens
sammantrade. Detta blir ocksa naringslivs- och upphandlingsutskottets beslut.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2022-02-01

Beslutsunderlag

Sid 332(333)

e Tjansteskrivelse - Fortydligande av rutin for niaringslivskonsekvensanalys vid

kommunala beslut, dnr 22KS35-3
e Rutin for naringslivskonsekvensanalys, dnr 22KS35-1

e Checklista - Naringslivskonsekvensanalys, dnr 22KS35-2

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sid 333(333)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2022-02-08

§ 11 Omfordelning av kommunbidrag ar 2022

Dnr 22KS20

Expedieras till: .
Samtliga ndmnder utom Valndmnd, Overférmyndarndmnd, Javsnamnd

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

att 120 tkr omfordelas fran samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen
avseende helarseffekt av verksamhetsovergang 1/5 2021.

Vidare informeras Kommunstyrelsen om att ekonomidirektéren pé delegation har
fattat beslut om

att kompensation for helarseffekt av kapitaltjinstkostnader och hyra for
fardigstillda investeringar under 2021 ger 6kat kommunbidrag med totalt 14 814
tkr, fordelat enligt foljande: Kommunstyrelsen 5 319 tkr, -
samhallsbyggnadsndmnden 2 326 tkr, Kultur och fritidsndmnden 1 849 tkr,
Utbildningsndmnd 3 673 tkr, Arbetsmarknad och funktionsrattsnamd 149 tkr,
Socialndmnd 149 tkr samt Omvardnadsndmnd med 1 349tkr. Finansiering sker
genom omfordelning av centralt avsatta medel for 6kade kapitaltjanstkostnader
och hyreskostnader.

Arendebeskrivning

Sektor styrning och stod, ekonomiavdelningen har stamt av ndmnder och styrelses
upprittade internbudgetar for ar 2022 mot forutsittningarna i den av
Kommunfullmiktige faststidllda Kommunplanen for &r 2022.

Arendet innehaller en beskrivning kring forindrade kommunbidrag samt forslag
péa finansiering.

Enligt beslut om Kommunplan dnr 21ks22 dr ekonomidirektéren bemyndigad att
inom ram omfordela centrala anslag till nAmnderna avseende kompensation for
okade hyres- och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av fardigstdllda investeringar.

Informationen avser fattade beslut pa delegation 1/1—-8/2 2022.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Omfordelning av kommunbidrag ar 2022, dnr 22KS20-3

e Omfordelning kommunbidrag ar 2022 for namnder och styrelser, dnr 22KS20-
1

¢ Bilaga 1 - Sammanstillning av forandrade kommunbidrag 2022, dnr 22KS20-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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