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Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden kallas till sammantriade 2021-12-15

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 08:30-12:00

Ordférande
Ahmed Amin (S)

Forhinder anmals till
Maria Vidman

Gruppmote, den 15 december, klockan 08.00-08.30, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L): Gevaliasalen

(M), (KD): Espresso, plan 2
(V), Ebony, plan 1
(SD): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande
2. Upprop och val av justerare
3. Faststédllande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Ordforandeberedning har dgt rum den 1 december mellan klockan 08.15 till 09.00.
Nirvarande var 1:e vice ordforande Emelie Leijon (MP) samt 2:e vice ordférande Sofi
Milde (KD).

5. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoijer
- Lagesbild Covid-19

- Vuxenutbildningens nya lokaler

6. Informationsérende: Aterrapportering politiskt uppdrag 6.6

Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin

7. Beslutsarende: Verksamhetsplan 2022 for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden till kommunplan 2022 med utblick mot 2023-

2025
21AFN158

Forslag till beslut

Att anta forslag till verksamhetsplan f6r Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden
for perioden 2022 - 2025, samt

Att Overlamna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

Handlingar i arendet
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e Verksamhetsplan 2022 for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden till
kommunplan 2022 med utblick 2023 - 2025.

e Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan 2022-2025 arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

8. Beslutsarende: Ekonomiska manadsrapporter 2021 for

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
21AFN58

Arendebeskrivning

Handling kommer senare.

Foredragande: Anders Paulsen

9. Beslutsarende: Internbudget 2022 for Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
21AFN147

Forslag till beslut

Att anta forslag till internbudget 2022,

Att ge Vilfard Gavle uppdraget att i verkstillighet bedriva en mer effektiv verksamhet
och till nimnden dterkomma med forslag dar syftet ar att undersoka majligheterna att

avsluta, bedriva verksamheter effektivare eller med andra 16sningar, fér att naimnden
ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, samt

Att  till arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens egen nimndsverksamhet 2022
anvisa 1 525 tkr.

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen

Handlingar i arendet

e Missiv - Internbudget for 2022 arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden

o Tjéansteskrivelse - Internbudget for 2022 arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

o Bilaga 1 - Internbudget 2022 AFN

10. Beslutsarende: Attestratt 2022 for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
21AFN161
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Forslag till beslut
Att godkianna bilagda beslutsattestanter att gélla under ar 2022,
Att ekonomichef och strateg for verksamhetsutveckling och kvalitetsledning som

ersattare tilldelas ratten att beslutsattestera utanordningar via dagbokféringen under
2022 inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomréade, samt

Att respektive enhetschef vid fyra sirskilda boenden, eller den som denne utser i sitt
stalle, ansvarar for och har ritt att beslutsattestera de pengar kunderna betalar in till
den gemensamma “hushallskassan”.

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen

Handlingar i arendet

e Missiv, Attestritt 2022 for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

e Bilaga 1 for Attestritt 2022 for Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden.

11. Kommande beslut: Internkontroliplan for arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden ar 2022.
21AFN160

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

Handlingar i arendet

e Internkontrollplan 2022 AFN

12. Kommande beslut: Internkontrolirapport ar 2021 for

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
21AFN176

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

13. Kommande beslut: Arsredovisning ar 2021 fér Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnamnden.
21AFN165
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Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen

14. Kommande beslut: Boendeplan for sarskilt boende 2022-2025
med utblick mot 2030 - Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden
21AFN37

Arendebeskrivning

Foredragande: Katarina Stistrup

15. Kommande beslut: Diamantpriset

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoijer

16. Informationsarende: Rapport om ej verkstallda beslut enligt LSS

och socialpsykiatri (SoL), ar 2021
21AFN88

Handlingar i drendet

e Rapport om ej verkstillda beslut enligt LSS och socialpsykiatri (SoL9g, kvartal 3
2021.

17. Beslutsarende: Delegationsbeslut

Handlingar i arendet

¢ Sammanstillning IVO - arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 2021
e Lex Sarah 2020 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd

¢ Sammanstillning personuppgiftsincidenter till Arbetsmarknads--och
funktionsrattsnamnden

18. Beslutsiarende: Kurser och konferenser

19. Informationsarende: Anmalningsarenden

Handlingar i arendet
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e §227 KS Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget 2.0

e §231 KS Lokalisering av och lokalprogram fér Vuxenutbildningen i Gavle

¢ Bilaga 1 - Behov av nya lokaler for Vuxenutbildningen, uppdaterad efter
Kommunstyrelsen 2021-11-23

e §229 KS Rapport infoér 16nedversyn 2022
e Rapport infor l6nedversyn 2022
e Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gavle kommun

e Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av miljoatgiarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0

o Tjansteskrivelse - Lokalisering av och lokalprogram for Vuxenutbildningen i Gavle
e Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gdvle kommun
e §224 KS Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gdvle kommun

e Forslag pa finansiering av miljodtgarder 2022 fran miljostrategiska programmets
budget 2.0

e 8§76 AGU Loneoversyn 2022

¢ Tjansteskrivelse - Rapport infor 16nedversyn 2022



Beslutsarende:
Verksamhetsplan 2022 for
arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden till
kommunplan 2022 med
utblick mot 2023-2025

7



21AFN158
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2021-12-07 Diarienummer: 21AFN158

Handlaggare: Namnd:

Martin Wagner Arbetsmarknads- och
026-17 80 00

. funktionsrattsnamnden
martin.wagner@gavle.se

Verksamhetsplan 2022 for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden till kommunplan 2022 med utblick 2023
- 2025

Forslag till beslut
Att  anta forslag till verksamhetsplan for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
for perioden 2022 - 2025, samt

Att  dverlamna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Arendebeskrivning

For varje ar fattar Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden beslut om en
verksamhetsplan for kommande ar. | verksamhetsplanen finns de strategiska mal
namnden avser fokusera pa inom planeringsperioden, indikatorer och malvarden
samlade. | verksamhetsplanen finns ocksa beskrivningar av uppdrag,
investeringsverksamhet, utvecklingsomraden samt hur de av Kommunfullmaktige

beslutade strategiska programmen férhaller sig till namndens verksamhet.

Med de kommundvergripande malen som utgangspunkt, beslutar Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden om strategiska mal dar namnden kan stddja den samlade

maluppfyllelsen. For att kunna géra en utvardering och analys av Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden mal stdéds de av indikatorer med malvarden. Indikatorn talar om

vad som ska matas och malvardet vad som ska uppnas vid ett visst tillfalle.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Verksamhetsplan 2022-2025

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
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Innehallsforteckning
1 INledNing ..cooovii e ———————— 4
2 Strategiskt nAMNAMAL...........ooii 6
2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Fullgora det nationella
kunskapsuppdraget i laroplanen for vuxenutbildningen med goda
och forbattrade resultat samt hog kvalitet..........cccccviiiieniniiiccnnes 6
2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
Qo] 121001 ¥ T 4 =Y o 7
2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja individer
med psykiska funktionshinder sa dessa ges forutsattningar till ett
sjalvstandigt liv och meningsfull sysselsattning............ccccccviiiieennnees 8
2.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska sakerstalla
individer som ar beviljade daglig verksamhet enl. LSS ges stod
och forutsattningar till ett sjalvstindigt liv och meningsfull
SYSSelSAttNiNg.......cooiiiiiiii e ———— 8
2.5 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle...........ccccceerreeicccieeeeeennnn. 9
2.6 Ett klimatneutralt Gavle 2035 ............coo oo 9
3 Politiska UPPArag ......cccccceeeiiiiiiiiiiiiir s s e s s s nnnnannns 10
3.1 Uppdrag 2022..........oooeieeiceerreerrsssssssss s ssssss s s 10
3.2 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att fullfolja
nodvandiga och identifierade effektiviseringsatgarder................... 10
3.3 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att utveckla
och utoka formerna for att 6ka antalet platser pa
Vuxenutbildningen for att bidra till en mer framgangsrik
kompetensforsorjning. For andamalet tillfors namnden 7 mnkr. ...10
3.4 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att méta den
statliga finansieringen for utokade platser inom Yrkesvux med
utbildningar som efterfragas av arbetsmarknaden. For andamalet
finns 15 mnkr arligen reserverade under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nar medfinansieringsnivan kan
L= E51 53 2 11 = 11
3.5 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som star langt ifran
arbetsmarknaden i tit samverkan med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och andra relevanta aktorer for att ratt insats
och stdd ska kunna ges till individen. Malet om minskade
forsorjningsstodskostnader kvarstar. ...........cccoocceeirincccccieeeeennnnne, 1
3.6 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden ges i uppdrag att

tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa ofrivilliga delade
turer infér 2023.Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
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konsekvenser, mojligheter och utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en handlingsplan utifran analysen som
beskriver hur genomférandet ska ske. Uppdraget ska samordnas
med pagaende uppdrag kopplade till framgangsrik
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med "Anvand Kompetensen Riatt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla
genomfoérandet och arbetet ska resultera i mer individuellt
anpassade insatser och hogre kvalitet for brukaren/ kunden. For
detta finns medel avsatta under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nar handlingsplan och
finansieringsbehov aterrapporteras. ........ccccccccevirirrencccccseeeeeeeenes 12

3.7 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att fortsitta
utveckla och 6ka inflytandet och egenmakten for personer med
hjalp- och omsorgsbehov. Malet ar stort inflytande 6ver de insatser
som utfors och erbjuds, 6kade valmojligheter inom daglig
verksamhet bade nar det galler innehall och arbetstider och
samverkan samt samplanering mellan boende och daglig
verksamhet med malet att anvdnda tillgangliga resurser bittre. ...12

3.8 Arbetsmarknads-och funktionsriattsnamnden uppdras att i
samarbete med civilsamhallet fortsatta utveckla metoder for ett
mer flexibelt larande inom SFI. Undervisningen behéver bli mer
digital och med olika starttider under hela aret och med béttre
mojligheter att kombinera studier och praktik och att komplettera

med just det som saknas for att individen ska komma vidare........ 13
4 Privata utforare.........ccccooiiiiiiiiiiiiii s 13
5 Investeringsverksamhet............ooiiiiiicccin s 13
6 Utvecklingsomrade ... e 13

7 Intakts- och kostnadsutveckling ........cccccceiiiiiiiicccccee 14
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1 Inledning

Verksamhetsplanen dr ndmndens styrdokument for hur den planerar genomfora verksamhet for
maluppfyllelse av de kommundvergripande mélen. Verksamhetsplanen foljs upp genom
verksamhetsrapporter tre gdnger/ar. Utgdngspunkten ar att styrmodellen ska genomsyras av tillit
och verksamhetsanpassad styrning pé alla nivaer. Verksamhetsplanen utgar fran en strikt
prioritering for att pa sa sitt ge forutséttningar for hogsta effekt. Méluppfyllelse ska uppnas

genom ett urval av prioriterade fokusomréden, prioriterade forbéttringsomraden samt konkreta
delmal. Detta innebér i praktiken att alla verksamheter och aktiviteter som bedrivs inom

ndmndens ansvarsomraden inte definieras i aret verksamhetsplan. Detta dr ett aktivt val och en
konsekvens for att i stillet fokusera pa de omraden dér storst effekt kan uppnas.

Att omraden inom ndgmndens reglemente och ansvarsomrade inte direkt ar definierat 1
verksamhetsplanen betyder inte att detta &r oviktigt. Dessa omrdden kommer att f6ljas upp av
verksamheternas egna verksamhetsplaner/handlingsplaner och avvikelser kommer att
rapporteras till nimnd. Det &r viktigt att betona att styrmodell samt tillitsbaserad styrning som

infors fran 2020 inte dr fardigutvecklade, varken inom Géavle kommunkoncern i stort, eller inom
sektor Vilfard.

Styrning i form av planering och uppf6ljning ska kontinuerligt omprévas och utvecklas.
Utgangspunkten ur nimndens perspektiv dr att en &ndamélsenlig rapportering ska ske under aret
3 ganger som ska basera sig pa verklig effekt, girna genom ett fatal konkreta och relevanta
effektmél. Indikatorer &r viktiga for att ge en uppfattning om maluppfyllelse, samt utveckling
over tid. Det ska dock podngteras att indikatorer ska ses i ett totalt ssmmanhang med 6vrig
rapportering. Arbetsmarknads- och funktionsréttsnimnden har tillsammans med
Omvardnadsndmnden och Socialndimnden antagit en gemensam vision som syftar ge de tre
vélfardsndmnderna en gemensam overgripande riktning. Till visionen har sektorn kopplat fyra
strategier som ska vara ett stod for hur sektorn ska kunna moéta framtida utmaningar.

Strategierna stodjer i prioriteringar, och underléttar fokus i de vigval som behdver goras for att
Vilfard Gévle pa bésta sitt kan leva upp till organisationens syfte och uppdrag.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter som
omfattar:

e arbetsmarknad

e daglig verksamhet

ofOrsorjningsstod

e stod och service till personer med funktionsnedséttning och deras anhoriga (LSS)
¢ vuxenutbildning

De strategiska programmen

De tre strategiska programmen ndmnden har att férhalla sig till ar:
[ ]

Miljostrategiska programmet (MSP)
Néringslivsprogrammet (NP)

Sociala héllbarhetsprogrammet (SHP)
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Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gévles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullmiktige
2013, och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. De senaste fyra aren har Gavle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.

2020 antog kommunfullmiktige ett reviderat miljostrategiskt program med tre 6vergripande
mal:

 Géavle kommun ska vara en klimatneutral kommun senast 2035 for att sikra kommande
generationers ratt till goda livsmiljoer och valfard.

« Alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, ren luft och vilkomnande naturomraden med hog
biologisk méangfald.

» Giavle kommunkoncern ska méjliggora for invanare och néringsliv att leva miljomassigt
héllbart i Gavle.

Sociala hillbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats dir alla méanniskors rattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutséattningar ges lika majligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dar alla kan vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Det forutsitter tillit, respekt f6r mangfalden och alla ménniskors lika viarde. Ett aktivt arbete
med social héllbarhet skapar ett samhille som ar tryggt, forandringsbeniget, tal pafrestningar
och ett samhaille dar ingen person missgynnas strukturellt.

Géavle kommuns sociala héllbarhetsprogram antogs av kommunfullmiktige 2019 och har tagits
fram for att sikerstélla att kommunkoncernen arbetar tillsammans for en hallbar framtid for
alla som bor och vistas i vir kommun, och dér sirskild hansyn tas till barn och unga.

Programmets fyra malomraden ar:
« Trygghet

« Jamstallda och jamlika villkor

« Delaktighet och inflytande

« Icke-diskriminering

Niringslivsprogrammet

Niringslivsprogrammet dr framtaget i samverkan mellan néringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att stiarka det lokala naringslivet. En revidering av ndringslivsprogrammet
inleddes 2019, och ett uppdaterat program kommer att féreslas for kommunfullmaktige 2021.

I samband med revideringen har Gavle kommun, efter dialogmoten med det lokala naringslivet,
lagt fokus pé sex fokusomraden under 2020:

« Utveckla kommunens néringslivsservice

« Utveckla kommunens kommunikation och information kring foretagsfragor
« Strukturerade naringslivs- och branschdialoger

« Bilda kompetensforsorjningsrad

« Bilda ett upphandlingsrad

« Byggklar mark for lokala foretag och nyetableringar
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Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifran det
Miljostrategiska programmet
« Successiv forandring och 6vergang till fossilfria fordon inom kérnverksamheterna

«Strategi for digitalisering beslutad hosten 2021 som 6kar moéjligheterna att ha en héllbar
utveckling 6ver tid

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifrian det Sociala
hallbarhetsprogrammet

« Vuxenutbildningen ges ett starkare fokus pé yrkesutbildningar som leder till jobb och ingar i
kommunens 6vergripande arbete kring kompetensforsorjningsfragor for Gavle kommuns
foretag och branscher

« Regelbundna och tita dialoger med befintliga privata utférare

« Strategiska diskussioner kommer initieras kring de framtida mojligheterna med externa
utforare av verksamhet

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifran
Niringslivsprogrammet

« Vuxenutbildningens fokus pa yrkesutbildningar kommer bidra till att 6ka egenférsorjning och
motverka segregation samt bidra till battre kompetensforsorjning for Gavles foretagare.

« Daglig verksamhet erbjuder en bredd av aktiviteter som bidrar till hog grad av sjalvstandighet

« Namnden kommer vara involverad i stadsdelslyftet i Andersberg med flera av sina
verksamheter

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Fullgora det
nationella kunskapsuppdraget i laroplanen for
vuxenutbildningen med goda och forbattrade resultat samt
hog kvalitet

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for forbattrade skolresultat inom
Vuxenutbildningen med ett sarskilt fokus pa att elever ska genomfora paborjade utbildningar,
dvs motverka avbrott av utbildningar.

Ett sdrskilt fokusomrade ar indikatorutveckling for att kunna f6lja effekten av de insatser som
ges. Indikatorer utgar frin Vuxenutbildningens ordinarie kvalitetsarbete.

Indi Utfall Utfall Maélvirde Mailviarde Malvirde Malviarde
ndikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel elever som 67 % - 72 % 73 % 74 % 75%
godkénns inom
kommunal
vuxenutbildning (1)
Andel elever som 67 % - 74 % 75 % 76 % 77 %
godkdnns inom SFI
(2)
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Utfall Utfall Milviarde Mailviarde Milviarde Mailvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel avhopp fran 23 % 19 % 18 % 17 % 16 %
Vuxenutbildningen

3

Andel avhopp fran
externa
utbildningsanordnare

(€))

4) Metod ar i drift 2022 och basvéarde sitts.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig till
egen forsorjning genom arbete eller studier

Niamnden ska genom effektiva arbetsmarknadsinsatser, kompetenshijande insatser inom
vuxenutbildningen eller andra rustande insatser forflytta individer till egen forsorjning.
Namnden arbetar mot att 1 000 fler ska ha arbete 2024. Namnden arbetar samtidigt aktivt for
att minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat jobba med de individer som uppbar
forsorjningsstod. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet, med syfte att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier.

Det ar helt centralt att forflyttning sker av individen i insatser samt att det finns en tydlig plan
for progression.

Arbetet med arbetsmarknad och st6d (Arbos) ska under 2022 ge effekt da forutsattningarna att
arbeta med individen forbattras. Genom en ny organisering och sammanslagning av de tidigare
enheterna for arbetsmarknad och forsorjningsstdd ska nya arbetssitt och processer leda till att
genomstromning béattre kunna f6ljas med fokus pé individens vég till egen forsorjning.
Indikator ska har utvecklas.

. Utfall Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Genomférandeplan finns - - 100 % 100 % 100 % 100 %
och ar aktiv och uppdaterad,
for samtliga kunder med
framtidsarende. (1)
Stegforflyttning pa vag mot - - Basvirde
egen forsorjning. (2) stts 2022
Resultat vid avslut frén - - Basvirde
Arbos, till egen forsoérjning satts 2022
genom arbete, studier,
sjuk/aktivitetsersittning,
annan orsak. (3)
Vuxna bistdndsmottagare - - 36 % 35% 34 % 33 %
med langvarigt ekonomiskt
bisténd, andel (%) av vuxna
bistdndsmottagare (4)
Invnare som nigon ging - - 5,2% 51% 5% 4,9 %
under aret erhéllit
ekonomiskt bistédnd, andel
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Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

av befolkningen (R9
indikator) (5)

Resultat vid avslut i - - 43 % 44 % 45 % 46 %
kommunens

arbetsmarknadsverksambhet,

deltagare som borjat arbeta

eller studera, procent (R9

indikator) (6)

Not 1—3: Under 2022 sitta bas- och malvarde.

Not 4-6: Utfall for 2021 ¢j klart for heléret vid tidpunkt for beslut Verksamhetsplan 2022. Malvirde utgar
fran utfall under planeringsperioden hosten 2021.

2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja
individer med psykiska funktionshinder sa dessa ges
forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsattning

Beskrivning

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom nimndens ansvarsomrade.
Niamndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselsattning utifrén perspektivet vad som bedrivs idag.

. Utfall Utfall Maiélviarde Maiélvirde Maélvirde  Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Langsiktig - - 100 % 100 % 100 % 100 %
plan (till
2024) utifran
nuldge (1)

(1) Utfall 2020—2021 kan ¢j verifieras p.g.a. Covid-19-pandemin.

2.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
sakerstalla individer som ar beviljade daglig verksamhet
enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett sjalvstandigt
liv och meningsfull sysselsattning.

Beskrivning

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom nimndens ansvarsomréde.
Namndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselsattning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

Se dven kopplingen till uppdrag 3.1.5: "Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras
att fortsatta utveckla och 6ka inflytandet och egenmakten for personer med hjalp- och
omsorgsbehov. Malet ar stort inflytande 6ver de insatser som utférs och erbjuds, 6kade
valmojligheter inom daglig verksamhet bade nir det giller innehall och arbetstider och
samverkan samt samplanering mellan boende och daglig verksamhet med maélet att anvinda
tillgdangliga resurser battre.” Under detta uppdrag beskrivs utforligt aktivitet som genomfors
under 2022 inom omréadet.
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Under avsnitt 6 (Utvecklingsomriden) redogors for ytterligare atgarder under 2022 inom LSS-
omradet.

. Utfall Utfall Malviarde Malvarde Malvirde Malviarde

Indikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Brukarens - - 100 % 100 % 100 % 100 %
mojlighet att
vilja aktivitet
utifran
onskemal (1)

(1) Utfall 2020—2021 kan ¢j verifieras p.g.a. Covid-19-pandemin.

2.5 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndimnden ska arbeta for att genomfora efterfragade
yrkesutbildningar i samverkan med andra kommuner for att matcha Géavles foretagares behov
av kompetens.

Tillgang till ratt kompetens ar en avgorande tillvaxtfaktor for Gavle och dialogen med viktiga
aktorer. Invanare ska ges goda mgjligheter till kompetensutveckling och utbildning for att starka
sin roll pa arbetsmarknaden. "Kompetensforsorjning” bor ses i ett bredare perspektiv, och da
aven innefatta frimjande av entreprenorskap och innovationskraft.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for en god kompetensforsorjning i
Géavle kommun med fokus pa yrkesutbildningar dar brist pd kompetens finns. Detta genom att
genom att fokusera pé att genomfora efterfragade yrkesutbildningar i samverkan med
Gastrikevux for att matcha Géavles foretagares behov av kompetens. Pa sa satt ges
forutsattningar att varaktigt starka foretagsklimatet i Gavle. Fortlopande analys, utvardering
och utveckling av dtgarder for en god kompetensforsorjning ar avgorande for god
maluppfyllelse.

Ett sarskilt fokusomréde ar att de utbildningar som ges har en nira koppling till
arbetsmarknadens efterfrigan av kompetens.

Namnden ska ha en god relation till externa utférare. Se dven punkt 4 -Privata utforare.

. Utfall Utfall Milviarde  Malvirde Malvarde  Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel elever - . 62 % 63 % 64 % 65 %
inom
yrkesutbildning

som har arbete
sex manader
efter avslutad
utbildning. (1)

(1) Utfall och basvirde for heléret 2021 ej klart vid tidpunkt for beslut verksamhetsplan 2022.

2.6 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Beskrivning

Det miljostrategiska programmet har ett antal beslutade aktiviteter som ror nimndens
verksamhet. Miljomaélet har i sig flera delmél inom omréaden for bland annat transport, inkép,
livsmedel, plast och avfall. Dessa foljs upp i och med verksamhetsplanen.

Niamndens verksamheter ska arbeta for ett klimatneutralt Gavle 2035 genom foljande delmal:
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e Oka andelen livsmedel som ir ekologiska, svenska och/eller narproducerade samt for att
minska andelen mat som sliangs

¢ minska anvindningen av plast, dar de ar lampligt och mojligt
e Oka andelen av inkopta miljévanliga varor och tjanster

¢ minska verksamhetens avfall (kan vara exempelvis mat, papper, plast, klader till
datorer, telefoner och mobler)

o forbittra sorteringen av olika avfall (exempelvis mat, plast, aluminium,
papper/forpackningar)

e minska resor med bil i tjansten, dar det ar l1ampligt och mojligt

e 0Oka andelen fossilfritt drivmedel eller el i era fordon

. Utfall Utfall Malvirde Malviarde Malviarde Malvarde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uppnadda 100 % 100 % 100 % 100 %
delmal

3 Politiska uppdrag
3.1 Uppdrag 2022

3.2 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
fullfolja nodvandiga och identifierade

effektiviseringsatgarder.
Genomforande: Ett arbete har tidigare startats for att se 6ver hantering av scheman och
schemaldggning. En kontorsgemensam organisation (Boende samt Stéd i hemmet) for

personalplanering/schemaldggning som fungerar som st6d till enhetschefer ar under
organisering och etablering. Hemtagningseffekter kommer uppnas under 2022.

3.3 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
utveckla och utoka formerna for att 6ka antalet platser pa
Vuxenutbildningen for att bidra till en mer framgangsrik
kompetensforsorjning. For andamalet tillfors namnden 7
mnkr.

Genomforande: Arbetet behdver synkroniseras mellan berdrda nimnder (Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden samt Omvardnadsndmnden) och kommunstyrelsen. Uppdragets
genomforande kommer koordineras av kommunstyrelsen genom HR-avdelningen. Analys
kommer genomf6ras under varen 2022 och presenteras for nimnder och kommunstyrelse,
dérefter kommer en handlingsplan att tas fram och presenteras senast i juni 2022, inklusive
beddmda finansieringsbehov.

10
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3.4 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
mota den statliga finansieringen for utokade platser inom
Yrkesvux med utbildningar som efterfragas av
arbetsmarknaden. Fér andamalet finns 15 mnkr arligen
reserverade under Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan askas nar medfinansieringsnivan kan faststallas.

Genomforande: Plan for genomforande redovisas vid tertial 1 efter att finansiering via
statsbidrag sdkrats.

3.5 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som star langt ifran

arbetsmarknaden i tat samverkan med Arbetsformedlingen,

Forsakringskassan och andra relevanta aktorer for att ratt
insats och stod ska kunna ges till individen. Malet om
minskade forsorjningsstodskostnader kvarstar.

Genomforande: Fortsatt utvecklingsarbete via omstédllningen av arbetssétt vid Arbetsmarknad
och stod (Arbos) samt utvecklad samverkan med externa aktorer. Sarskilda atgirder ska

utvecklas i arbetet med personer som haft langvarigt forsorjningsstdd och ohélsa. De ska provas

gentemot andra forsdrjningsmodeller (T ex sjuk- och aktivitetsersittning). Atgirder for detta
redovisas vid nimndens sammantrade i februari 2022.

11
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3.6 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden ges i uppdrag
att tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa ofrivilliga
delade turer infor 2023.Uppdraget ska inledas med en
analys som belyser konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som beskriver hur
genomforandet ska ske. Uppdraget ska samordnas med
pagaende uppdrag kopplade till framgangsrik
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med "Anvand Kompetensen Ratt”
(AKR). Forutsattningar for ett gott medarbetar- och
ledarskap ska pragla genomforandet och arbetet ska
resultera i mer individuellt anpassade insatser och hogre
kvalitet for brukaren/ kunden. For detta finns medel avsatta
under Kommunstyrelsens finansforvaltning som kan askas
nar handlingsplan och finansieringsbehov aterrapporteras.

Genomférande: Arbetet behdver synkroniseras mellan berérda namnder (Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden samt Omvardnadsnamnden) och kommunstyrelsen. Uppdragets
genomforande kommer koordineras av kommunstyrelsen genom HR-avdelningen. Analys
kommer genomféras under varen 2022 och presenteras for namnder och kommunstyrelse,
darefter kommer en handlingsplan att tas fram och presenteras senast i juni 2022, inklusive
bedémda finansieringsbehov.

3.7 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
fortsatta utveckla och oka inflytandet och egenmakten for
personer med hjalp- och omsorgsbehov. Malet ar stort
inflytande over de insatser som utfors och erbjuds, 6kade
valmojligheter inom daglig verksamhet bade nar det galler
innehall och arbetstider och samverkan samt samplanering
mellan boende och daglig verksamhet med malet att
anvanda tillgangliga resurser battre.

Genomfdrande: Uppdraget kommer omfatta att utveckla Delaktighetsmodellen (DMO) och
genomfora fler delaktighetsslingor tillsammans med kunder och utbildade vagledare.
Verksamhetschefer inom kontor boende respektive kontor forebyggande och kompetens (har i
bemaérkelsen BoS/LSS och EDV) har ett uppdrag att utveckla samverkan i syfte att anvdnda

12
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tillgdngliga resurser battre. Vilka aktiviteter som behdver genomféras och hur de genomfors
kommer, utifran behovet av langsiktighet, att redovisas [6pande under aret vid
tertialuppfoljningarna.

3.8 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att i
samarbete med civilsamhallet fortsatta utveckla metoder
for ett mer flexibelt larande inom SFI. Undervisningen
behover bli mer digital och med olika starttider under hela
aret och med battre mojligheter att kombinera studier och
praktik och att komplettera med just det som saknas for att
individen ska komma vidare.

Genomforande: SFI fortsatter sitt arbete med kombinerade studier/praktik. Ett
digitaliseringsarbete ar planerat med IT avdelningen. Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad
och stod utvecklar arbetet via EU finansierat integrationsprojekt Samverkan Gavleborg 2,0 som
startar i borjan av 2022. Arbetet rapporteras under aret vid tertialuppfdljningarna.

4 Privata utforare

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska uppfoljning av privata utforare ske. Detta regleras av
nimnden av faststilld uppfoljningsplan. Vilfard Gévle har utdver egenregiverksamhet, cirka
165 avtal med externa utforare omfattande; hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och
gruppbostider for personer med funktionsnedséttning, konsulentstddd jour- och
familjehemsvéard, hemtjinstutforare, vard- och omsorgsboende for dldre, stod- och
behandlingsinsatser i 6ppenvard samt stodboende for unga vuxna. Uppfoljning av verksamheten
sker enligt avtal eller 6verenskommelser. Bestillaren, det vill sdga Vélfard Géavle, utfor dven
granskningar pa forekommen anledning vid exempelvis indikationer pa brister i utforandet.
Tillsyn utfors av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljoverket (AMV) och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive ndmnd efter genomford uppfdljning.

5 Investeringsverksamhet

Nya lokaler vuxenutbildningen beslutades november 2022 med planerad driftstart under slutet
av planeringsperioden.

Inga 6vriga investeringar av betydande karaktér dr beslutade inom planeringsperioden.

6 Utvecklingsomrade

Fortsétta driva ett fordndringsarbete med ett &n starkare individfokus. Forflyttning ska ske till
ritt plats av individen samt att det finns en tydligare idé och plan for progression. Fokus méste
ske pé utveckling av arbetsmarknadsfragor och arbetet med Arbetsmarknad och stéd (Arbos).
Hur kan det utvecklas metoder for att finga den nya sammansatta processen i detta? Samverkan
med Arbetsférmedlingen (och andra aktorer) behover utvecklas sa att inte individer snurrar runt
i olika atgarder. Indikatorutveckling ska ske kontinuerligt sé att nimnden pa bésta sétt kan folja

13
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maluppfyllelse via sa relevanta indikatorer som mojligt. Indikatorer ska i forsta hand spegla
niamndens uppdrag, dess verksamheters genomforande, samt stodja méluppfyllelse.

Sid 24(111)

Det ska under 2022 fortsatt ske omvérldsspaning. Vad gor andra aktorer (kommuner osv)

framgéngsrikt som dven Arbetsmarknads- och funktionsréittsndmnden kan préva? Samverkan

med olika aktorer ar en framgéngsfaktor. Detta ska utvecklas ytterligare under 2022. Effekterna
av pandemin maste utvirderas och tas hand om i det fortsatta planeringsarbetet.

Antalet personer som uppbér langvarigt forsorjningsstdd okar. Detta motverkar intentionerna i
lagens mening att det ekonomiska bistandet ska vara av tillfallig natur i avvaktan pa egen
forsorjning i form av arbete, studier eller annat ersittningssystem. Verksamhetens fokus ar att

i minniskor i arbete eller studier. Atgirder behdver ocksé genomforas for att sikerstilla att
personer som bor berattigas annan ersittning (exempelvis sjuk- eller aktivitetsersittning) ska

kunna erhélla det. Det ger personer en tryggare forsorjning. I februari ska &tgérder och
aktiviteter som ska genomforas under 2022 redovisas till nimnden

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden och Omvardnadsndamnden bor 1 samarbete med

varandra arbeta fOr att undanrdja kompetensglappet inom &dldre- och funktionshinderomsorgen
pa lang sikt. For detta behover fler personer ges mdjlighet att kompetensutveckla sig for arbete
inom dessa omraden. Sektorn ska arbeta kontorsovergripande for att mojliggora att fler personer

far mojlighet till 1arandeplatser (Arbetsforlagt larande (APL), subventionerade anstéllningar,
praktik). For att utdka antalet platser inom vuxenutbildningens vard- och omsorgsutbildning

maste fler APL platser tillskapas ute pé arbetsplatserna. En kartldggning kring forutséttningarna

for arbetsplatserna att kunna ta emot personer som idag dr i kompetensutvecklingsprocess och
pa sikt kan vara en del i den framtida dldre- och funktionshinderomsorgen ska genomforas.

LSS-boenden ska utredas 2022 med malsittning ta fram en strategisk riktning. Detta avser dels
medvetandegora nimnden om kompetensbehoven kopplade till personal- och
bemanningsfragor, samt dels den strategiska riktningen géllande LSS-boenden.

7 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
. Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Riktade statsbidrag

Ovriga intakter

Summa intiakter

Personalkostnader

Ko&p av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

14
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. Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

INVESTERINGSBUD
GET

Summa nettoinvestering

Kompletteras efter beslut av budget
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Missiv
2021-12-08 Diarienummer: 21AFN147

Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Arbetsmarknads- och
026-17 90 95

funktionsrattsnamnden
anders.paulsen@gavle.se

Internbudget 2022 for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att anta forslag till internbudget 2022,

Att ge Valfard Gavle uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer effektiv verksamhet
och till nAmnden aterkomma med forslag dar syftet ar att undersoka
mojligheterna att avsluta, bedriva verksamheter effektivare eller med andra
I6sningar, for att namnden ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling,
samt

Att till arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens egen namndsverksamhet 2022
anvisa 1 525 tkr.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska fatta beslut om en internbudget for
2022 for verksamheterna inom namndens ansvarsomrade.

| likhet med internbudget for 2021 har de tre namnderna som tillsammans ansvarar for
verksamheten inom Sektor Valfard, sett behovet av att ha en likartad struktur i sina
beslut om internbudget. Med detta som utgangspunkt har férslag till internbudget 2022
upprattats for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Ordférande har beslutat foresla att budgeten for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens egen namndsverksamhet ska uppga till 1 525 tkr for 2022.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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| den bifogade tjansteskrivelsen redovisas forslag till internbudget enligt de
forutsattningar som beslutats av kommunfullmaktige.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Tjansteskrivelse

2021-12-08 Diarienummer: 21AFN147

Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Arbetsmarknads- och
026-17 90 95

funktionsrattsnamnden
anders.paulsen@gavle.se

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens internbudget
2022

Arendebeskrivning

Vid upprattande av internbudget fér Arbetsmarknads- och funktionsratts-namndens
egen utférarverksamhet (egenregi) har det i likhet med 2021 gjorts en bedémning av
vilka ersattningar som ar lampliga att fordela med fasta an-slag (kommunbidrag)
respektive utifran genomférd volym av verksamhet (timmar eller dygn).

Merparten av verksamheterna blir delvis kompenserade for sina kostnadsékningar
2021. Detta for att klara de besparingskrav som finns.

Olika effektiviseringsatgarder som paborjats under 2021 forutsatts i huvudsak att
fortsatta galla dven under 2022. Aterbesattandeprévning fér vakanta och nyinrattade
tjanster tillAmpas inom Valfard Gavle. Detta innebar att dverordnad chef fattar beslut
om tjansten far aterbesattas eller inte.

Forutsattningarna infér arbetet med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens

internbudget for 2022 kan évergripande sammanfattas enligt foljande:

Forutsattning Belopp
mnkr

Beslutad ram i kommunfullmaktige 2021-11-22 (kommunbidrag inkl. 10471
krav pa ramanpassning med 0,0 mnkr)

Beddmda externa intakter i forslaget till internbudget 337,0

Summa Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens 1 384,1

budgetomslutning

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 525 tkr av beloppet foreslas anvisas till Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamndens egen namndsverksamhet.

Resterande intékter och kostnader fordelas till de verksamheter inom Valfard Gavle
som Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har direkt ansvar for, och till de
verksamheter som Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har ett gemensamt
ansvar for tillsammans med Omvardnadsnamnden och Socialndmndens.
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens andel av de gemensamma kostnaderna
faststallas i samband med senast genomférda bokslut. Fordelningen till de olika
verksamheterna sker enligt de principer som beskrivs nedan.

Omsorgsprisindex (OPI) ar ett index som Sveriges Kommuner och Regioner tar fram
och anvands inom landets omsorgsverksamheter som riktmarke for
kostnadsutvecklingen. Fér 2021 ar det faststallda OPI 1,5 % anvant som en del i

budgetarbetet.

Effektiviseringar

For att klara den langsiktiga valfardsutmaningen ger arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, Valfard Gavle uppdraget att i verkstallighet bedriva en mer
effektiv verksamhet och till nAmnden aterkomma med forslag dar syftet ar att
undersdka mdjligheterna att avsluta, bedriva verksamheter effektivare eller med andra

I6sningar, for att ndmnden ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Under verksamhetsaret 2022 ska aven det tillfalligt riktade kommunbidraget som
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden fatt under verksamhetsaren 2021 och
2022, avsattas for uppdrag eller projekt som ger langsiktiga ekonomiska

kostnadsminskningar.

Riktade uppdrag enligt kommunplan 2022

| kommunplanen fér 2022 har kommunfullmaktige stallt sju riktade uppdrag till
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Dessa uppdrag bedéms i nulaget
rymmas inom de ekonomisk givna ramar som tilldelats namnden eller genom de

riktade medel som finns att aska hos kommunstyrelsen.
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| kommunplanen 2022 finns ett uppdrag (nr 2) till kommunstyrelsen kopplat till
forvaltningens plan. Dar ges kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt
for effektivare inkdp och upphandling som ska resultera i kostnadsminskningar pa 10
mnkr. Denna effekt ar medtagen i namndens tilldelning av kommunbidrag for 2022

(minskat kommunbidrag med 3,6 mnkr).

Riktade statsbidrag 2022

| statsbudgeten for 2022 finns en riktad utékning av antalet platser inom Yrkesvux med
utbildningar som efterfragas av arbetsmarknaden om ca 1,5 mdkr. Fér det har
andamalet finns aven 15 mnkr reserverade under Kommunstyrelsens finansforvaltning
och kan askas nar ansdkningsforfarandet till Skolverket och medfinansieringsnivan har
faststallts.

Generella forutsattningar for Arbos och Vuxenutbildningen 2022

Vad galler forsorjningsstdd finns det osékerheter utifran férandringarna under hosten
2021, dar det slutligen visar sig att extratjanster fullt ut kommer avskaffas till sista
december som en f6ljd av riksdagens budgetbeslut. Samtidigt har vuxenutbildningen fatt
tillskott som riktas till yrkesutbildningar pa gymnasial niva. Lanseringen av ny
organisation for Arbetsmarknad och stéd bor ocksa forbattra forutsattningarna for att fa
fler som idag uppbar férsérjningsstod in i utbildning. Utveckling pa
forsorjningsstddsomradet samt Arbos och Vuxenutbildningens formaga att méta upp
behoven maste foljas sarskilt.

Verksamheter i egenregi med kommunbidrag

For verksamheterna Enheten for daglig verksamhet (EDV), Vuxenutbildningen och
Arbetsmarknadsenheten, ar bedémningen att internbudgeten beslutas pa lika satt som
for 2021. Det innebar att dessa verksamheter far en indexuppraknad budget fran 2021.
Viss hansyn tas dock till att enheten for dagligverksamhet far ett utokad antal deltagare
varje ar, vilket ger en form av volymoékning. For bade Vuxenutbildningen och
Arbetsmarknadsenheten finansieras stora delar av verksamheten med olika typer av
statsbidrag. | budgeten fér dessa verksamheter ingar bedémningar om storleken pa
dessa statsbidrag

Det finns ett antal ytterligare verksamhetsomraden som far hela eller delar av sin
ersattning som en fast ersattning = ett kommunbidrag som ska tacka hela eller delar av
verksamhetens kostnader.

Huvudprincipen for ersattningens storlek for dessa delar av verksamheten ar att de far
en upprakning av 2021 ars kommunbidrag med 1,5 % (OPI 1,5 % — 0,0 % = 1,5 %).
Ordinart boende - hemtjanst

Verksamheten hemtjanst inom kontoret Stdd i hemmet i form av boendestéd och
personligt stdd far i budget 2022 en upprakning av ersattningen for beviljad tid fran 2021
ars timersattning med 1,5 % (OPI 1,5 % — 0,0 % = 1,5 %).
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Ordinart boende - personlig assistans
Inom personlig assistans ar det bade kommunen och Forsakringskassan som
finansierar verksamheten.

Den personliga assistans som ar beslutad av Forsakringskassan och utfors av
verksamheten inom Sektor Valfard, far ersattning direkt fran Férsakringskassan (pa lika
satt som alla externa utférare). For 2022 innebér det en ersattning med 315 kr/ timme
(faststalld ersattning fran Forsakringskassan). Myndighet ersatter darutover egenregin
med 34 kr/ timme for extra kostnader som de externa utférarna inte har pa samma sétt,
t.ex. kostnader for sjukersattning och sarskilt jouravtal.

Myndighet inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden betalar till
Forsakringskassan en ersattning for de forsta 20 timmarna per vecka (galler alla beslut
fran Forsakringskassan oavsett vem som ar utférare). Ersattningen ar det faststallda
beloppet 315 kr/ timme.

Myndighet inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden fattar ocksa egna beslut
om att utféra personlig assistans enligt LSS. Utférare ar bade egenregin och externa
utforare (kunden valjer sjalv utférare). De externa utférarna far lika ersattning fran
Myndighet som fran Férsakringskassan = 315 kr/ timme. Egenregin far ocksa lika = 315
kr + 34 kr/ timme.

Sarskilda boenden

For grupp- och serviceboenden infordes 2018 en enhetlig ersattning per dygn for alla
kommunens gruppboenden (gruppbostad LSS och gruppboende Sol) respektive
serviceboenden (servicebostad LSS och serviceboende Sol). Ersattningsnivaerna for
2022 foreslas raknas upp med 1,5 % (OPI 1,5 % — 0,0% = 1,5 %).

For de tva gruppbostaderna for barn och unga LSS 9:8 foreslas att ersattningen for
2021 raknas upp med 1,5 % (OPI1 1,5 % — 0,0% = 1,5 %).

Alla avtal med externa utférare inom grupp- och serviceboenden har villkor med en
upprakning av OPI av sina ersattningar.

Overgripande ledning och administration

Inom évergripande ledning och administration sker finansieringen i huvudsak via
kommunbidrag. Har galler att det for vissa verksamheter sker en upprakning av 2021
ars kommunbidrag med 1,5 % (OPI 1,5% — 0,0% = 1,5%), men for vissa verksamheter
sker budgetering utifrdn en pa olika satt beraknad/bedémd uppskattning av
budgetbelopp. Nagra verksamheter far intakter i form av hyror, avgifter for olika tjanster
och atersokning av moms for kdp av omsorgsverksamhet.
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Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom Vilfard Gavle
som ska fordelas mellan de tre namnderna

Huvudprincipen fér de gemensamma kostnader som finns inom Valfard Gavle och berdér
mer an en av namnderna ar att alla kostnader och intakter I6pande bokférs pa den
namnd som ar stérst av de berérda namnderna. De gemensamma kostnaderna ska
sedan infor varje manadsskifte fordelas mellan berérda namnder.

Fordelning kommer i huvudsak att ske utifran hur stor andel av de gemensamma
kostnaderna som respektive namnd bedéms ha. Ambitionen ar att anvanda enkla
“férdelningsnycklar” for att férdelningen ska kunna beskrivas pa ett enkelt satt och vara
transparant samt enkel att forsta.

"Fordelningsnycklarna” for 2022 bygger pa personalkostnadsomslutning i
verksamheterna exkl. chefer, med utgangspunkt i hur intdkter och kostnader ar bokférda
2021-11-30 som ingangsvarde. Darefter gors en uppféljning av férdelningsnycklarna vid
varje delar-/bokslut for eventuell justering. Justeringar mindre an 1 procentenhet gors
inte under aret, utan sker endast som ingangsvarde for budget.

Fordelningsnyckeln for 2022 ar; Omvardnadsnamnden 44,16 %, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 40,13 % och Socialnamnden 15,71% av de gemensamma
kostnaderna inom Valfard Gavle.

Bilaga till internbudget 2022

| bilaga 1 redovisas som information de volymer och ersattningsnivaer som galler 2022
for de verksamheter som bedrivs inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
ansvarsomrade. Ersattningsnivaerna grundar sig pa de férslag till principer for
upprakning som redovisas i budgetdokumentet ovan.

Sammanstallningen redovisar de olika typer av tjanster som ar relaterade till volym (a-
priser per timme eller dygn). Bade ersattning till externa och interna utforare ingar.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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2021-12-08

Dnr 21AFN147
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Ersdttningsnivaer med grund i volym

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd Budget 2022

Externa utforare A-pris Volym Belopp
Gruppbostad LSS LOU upphandlad Avtal 13140 39357 000
Gruppboende SoL LOU upphandlad Avtal 3650 12 160 000
Grupp o service LSS Avtal 11315 55 654 000
Grupp LSS barn Avtal 900 2 880000
Grupp o service SoL Avtal 6 205 23329000
Dagverksamhet Avtal 1345 2791 000
Personlig assistans eget beslut, dygn 315 82 000 25830 000
20 forsta timmarna/vecka SFB, alla med beslut av 315 143 520 45209 000
Forsakringskassan

Egenregi A-pris Volym Belopp
Hemtjdnst boendestdd, timme 414 44 000 18 216 000
Hemtjanst personligt stod, timme 414 35000 14 490 000
Vard- och omsorgsboende psykiatri dldre, dygn (Gruppboende 1834 6570 12 299 000
Personlig assistans (SFB), timme 34 191 000 6494 000
Personlig assistans (LSS/SoL), timme 349 72 000 25128 000
Gruppboende Sol, dygn 2435 15 695 36 962 000
Serviceboende Sol, dygn 926 7 665 8110000
Gruppbostad LSS, dygn 2581 32485 83 844 000
Servicebostad LSS, dygn 1058 41975 44 410 000
Gruppbostad LSS 9:8 Barn/ungdom, dygn 6353 2555 16 232 000
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Handlaggare: Namnd:

Anders Paulsen Arbetsmarknads- och
026-17 90 95

funktionsrattsnamnden
anders.paulsen@gavle.se

Attestratt 2022 for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att godkanna bilagda beslutsattestanter att galla under ar 2022,

Att ekonomichef och strateg for verksamhetsutveckling och kvalitetsledning som
ersattare tilldelas ratten att beslutsattestera utanordningar via dagbokféringen
under 2022 inom arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade,

samt

Att respektive enhetschef vid fyra sarskilda boenden, eller den som denne utser i sitt
stélle, ansvarar for och har ratt att beslutsattestera de pengar kunderna betalar in

till den gemensamma "hushallskassan”.

Arendebeskrivning

Sektorn har upprattat forteckning med forslag till beslutattestanter for de verksamheter
som ingar i arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade att galla
under ar 2022. Attestférteckningen visar de funktioner som ar beslutattestanter och
darmed har det ekonomiska ansvaret for verksamheten.

Attestférteckningen ar uppréattad i enlighet med attestreglementet som antogs av
Kommunfullmaktige 2018-05-28, samt tilldmpningsanvisningar tagna av
Kommunstyrelsen 2019-06-19. Reglementet galler kommunens ekonomiska
transaktioner, inklusive interna transaktioner, medelsforvaltning och medel som

kommunen alagts eller atagits sig att forvalta och/eller formedla.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 37(111)
Ett fatal utbetalningar sker via utanordningar via dagbokféringen. Detta satt att géra
utbetalningar ska endast anvandas i undantagsfall. Av den anledningen beddms det
lampligt att samordna attestratten till ett fatal personer inom sektorn for att darigenom
Oka kontrollen av att detta utbetalningssatt endast anvands vid ratt tillfalle och ratt
andamal.
Vid fyra sarskilda boenden betalar kunderna in pengar till en gemensam
hushallskassa. Pengarna bokférs pa ett sarskilt balanskonto (28227) med respektive
enhets/boendes ansvar. Enhetschef ansvarar for dessa pengar och har attestratten nar
nagot ska betalas med pengarna.
Av besluts- och delegationsforteckningen framgar att sektorchef har ratt att under

I6pande ar besluta om férandringar av beslutsattestanter.

Beslutsunderlag
| bifogad bilaga redovisas forslag till férteckning dver beslutsattestanter inom

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade for 2022.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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Bilaga 1
Handlaggare Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Bilaga 1 for Attestratt 2022 for Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

1156 Junibacken
1157 Satraangens korttidshem
1158 Backebrogarden

1428 VUX VUXENUTBILDNINGSCHEF

1429 VUX ADMINISTRATIV CHEF
1430 VUX REKTOR KOMVUX
1443 VUX REKTOR ENTREPRENAD
1444 VUX REKTOR SFI

1445 REKTOR SFI 2

1447 AME Praktik & arbetsliv
1448 AME Arbetsrehabilitering
1449 AME Integration

1450 AME ENHETSCHEF

1451 AME ADMINISTRATIV CHEF
1453 AME Utbildning & arbete
1461 EDV ENHETSKONTORET
1462 EDV MOJLIGHETEN

1463 EDV TEAM STROMSBRO
1464 EDV BODA

1465 EDV LEGO

1466 EDV LINDEN

1467 EDV UTEGRUPPEN

1468 EDV GEMENSAMMA KOSTN
1473 EDV HOPPET/VILJAN

1475 EDV ERIX

1476 EDV COACH CENTER

1477 EDV BOCK O TACK+OPUS

1586 Forsorjningsenhet Arbete/Unga vuxna

1599 Myndighet OG

Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Verksamhetschef
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1602 Bistand 2

1611 Uppdragstagare LSS
1645 Fleming 3

1674 Pass Omrade 1
1676 Pass Omrade 2
1680 Pass Omrade 4
1681 Pass Omrade 5
1685 Pass Omrade 6
1691 Socialpsykiatri

1693 Boendestod

1694 Transtraket 54
1695 Barnstugevagen 6
1696 Vendelsgatan 2A
1697 Tredje Tvargatan 25C
1698 Sanatorievagen 18

1700 Aktivitetshuset Nygatan 26

1702 Vallongatan 3

1705 Glimmervagen 5
1709 LSS-Boende och stod
1711 Grastensvagen 21

1712 Norra Kdpmangatan 32A

1713 Vinbarsvagen 237
1714 Naringsgatan 5A
1715 Idrottsallen 28
1716 Ulvsatersvagen 20
1717 Lindbackavagen 16
1718 Pukslagarvagen 17
1719 Vinddraget 10C
1720 Stureborgsvagen 11
1721 Tussilagovagen 205
1722 Tussilagovagen 207
1723 Vapnargatan 19
1724 Vinddraget 3

1725 Ladugatan 6

1726 Ragangsvagen 19
1727 Idrottsallen 14
1728 Personligt stod
1729 Sjaaregatan 25 A
1730 Norra Prastvagen 12B
1732 Furuviksvagen 62

Sid 2 (3)
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Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Verksamhetschef

Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Verksamhetschef

Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Enhetschef
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1733 Jarlavagen 7B

1734 Vegagatan 10

1736 Torddnsgatan 8A

1739 Ragangsvagen 17

1742 Nedre Akargatan 76B

1891 Stora Esplanadgatan 27A
1906 Gruppbostad for barn

1932 EDV Foretagsgrupper omr 1
1933 EDV Foretagsgrupper omr 2
1934 EDV Foretagsgrupper omr 3
1935 EDV Foretagsgrupper omr 4
1936 Klintbergsgatan

1937 Forsorjningsenhet Rehab/Integration
1977 Birkavagen 26

1979 Ovre Hattmursvigen 4
1996 Norra Prastvagen 12A

2000 Vux Rektor Yrkesutbildning
2034 Fyrklangen

Omstallning Arbetsmarknad och funktionsrattsnamn-
den

2040 Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden
2047 Ekonomichef AFN

2048 Fastigheter AFN

2051 Kop av verksamhet AFN

2054 Kontor hemma - Verksamhet 2, chef

2057 Forebyggande och service - Verksamhet 2, chef

2038

2058 Forebyggande och service -Verksamhet 3, chef
2064 Granitvagen 11

2095 Norra Prastvagen 12A2

2099 Sjukskoterskor socialpsykiatri
2138 Arbos1

2139 Arbos 2

2140 Arbos 3

2141 Arbos 4

2142 Ek bistand

2144 Sicksackvagen 9

2150 Vagskrivaren

2154 Rektor Larvux och stod

Sid 3 (3)
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Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef

Ansvarig Verksamhetschef
Sektorchef

Sektorchef

Ekonomichef
Lokalsamordnare
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Verksamhetschef
Ansvarig Verksamhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Enhetschef
Ansvarig Verksamhetschef

Ansvarig Verksamhetschef
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Internkontrollplan kommande beslut dec-namnder

*  Behov att fokusera internkontrollen i namndernas internkontrollplaner

* Allt for splittrat och komplicerat folja upp (50-tal risker totalt idag)

*  For att fa verklig effekt behover vi fokusera arbetet och vara 6verens om detta
* Vibehover arbeta efter dar vi faktiskt ar, inte dar vi vill att vi ska vara

*  5-7(max) risker per namnd ar lamplig niva pa antalet risker

* Riskernaiinternkontrollen behéver vara mer generella i namndens internkontrollplan — fér att sedan omhandertas av
verksamheten i form av specifika kontrollmoment

*  Enfdrutsattning for att definieras som en risk i en kontrollplan &r att en denna risk ska kunna kontrolleras och
resultatet verifieras

* Vibehover i praktiken acceptera risker som inte ar de prioriterade i uppféljningen—vi kan inte kontrollera “allt” utan
behover (enligt ovan) prioritera och fokusera vara insatser

*  Riskvarderingen (Sannolikhet och konsekvens, ”5*5”) med matris och bedémning bifogas beslutshandlingen i februari
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Beslutsforslag risker Internkontrollplan Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Riskomrade - Tillforlitlig finansiell rapportering

Risk 1: Extern finansiell risk — felaktiga utbetalningar

Kontroller att externa betalningar ar korrekta. Ratt betalningsmottagare och till ratt belopp.
Innebar kontroll av leverantérsfaktura och kundfaktura. Omfattar aven utbetalningar till
forsorjningsstodsmottagare.

Risk 2: Intern finansiell risk — felaktigt handlaggning

Kontroll att handkassor, betalkort och klienternas egna medel hanteras korrekt och att korrekta
underlag finns. Kontroll for att eliminera risker for bedrageri. Kontroll for att minimera felaktiga
underlag vid beslut sa fel belopp utbetalas



Beslutsforslag risker Internkontrollplan Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Risk 3: Risk att sektorn ej har beredskap klara av extraordinara handelser
Finns andamalsenligt beredskap for t ex pandemi, vaderfenomen och langvarigt elbortfall?
Risk 4: Risk att personal-/kompetensforsorjningen inte tillgodoser organisationens behov

Tillgodoses organisationens behov gallande personalférsérjning och bemanning? Finns risk att
rkesgrupper inte kan rekryteras for att matcha verksamhetens krav och behov? Kan avse bade
ortsiktiga och langsiktiga behov.

Efterlevnad av externa och interna regelverk

Risk 5: Risk att kund lider skada da kvalitetsarbetet inte fungerar som avsett.

Fungerar kvalitetsarbetet som avsett? Anvands foreskrifter och ledningssystem? Rapporteras
avwvikelser enligt bestammelser och beslut? Etc.



Fortsattning internkontrollarbete: sarrr)

e Ansvarig for uppfoljning av namndens risker ska framga vid beslutshandling.

* Av namnd beslutade risker ska omsattas till specifika kontrollmoment av verksamheten.

* Kontrollmoment ska aterrapporteras till namnd senast i samband med tertialuppfoljning 1 2022.
* Uppfoljning ska ske 2022 enligt tidplan for respektive kontrollmoment.

* Ansvarig for uppfoéljning av respektive kontrollmoment ska folja chefsansvar/chefsniva och preciseras i
enlighet med detta. Denne ansvarar for uppfoljning enligt beslutat intervall.

* Internkontrollplanen kan vid behov revideras under aret.

» Sedan ska huvudsaklig riskinventering till néista drs internkontrollplan genomféras senast juni 2022.



Informationsarende: Rapport
om ej verkstallda beslut enligt
LSS och socialpsykiatri (Sol),
ar 2021
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Vavavavay

-

Gavle

KOMMUN

Tjansteskrivelse

2021-11-29 Diarienummer: 21AFN88

Handlaggare: Namnd:
Lena Molin Arbetsmarknads- och

026-17 80 00

i funktionsrattsnamnden
lena.molin@gavle.se

Rapport om ej verkstallda beslut enligt
LSS och socialpsykiatri (SolL), kvartal 3 2021

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ar skyldig att kvartalsvis anmala till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialpsykiatri (SoL)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkstallts
senast tre manader efter beslut. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera

om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid skall IVO
ansOka hos forvaltningsratten om utdémande av en sarskild avgift. Innan beslut fattas
om utdémande av sarskild avgift far namnden yttra sig om skalen f{ill

dréjsmalet med att verkstalla insatsen.

| rapporteringen for kvartal 3 2021 har 16 drenden avslutats. Detta ar rapporterade beslut
som ar verkstallda eller dar ansdkan ar aterkallad. For narvarande finns det inget
pagaende tillsynsarende gallande utddmande av sarskild avgift. Sammanstélining av

kvarstédende ej verkstallda beslut foljer av tabellerna pa nasta sida:

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sid 50(111)

Ej verkstallda beslut for bistand enligt socialtjanstlagen - for kunder inom

socialpsykiatri, Valfard Gavle

Kvartal | Typ av bistand Kvarstaende ej verkstallda beslut vid

kvartalets utgang

3 Serviceboende 2
(2021)
3 Gruppboende 2
(2021)
Kommentar:

Tva beslut rér kunder som fatt ett eller flera erbjudanden men tackat nej. Ett beslut ar ej
verkstallt av annat skal, behov av speciell narmiljo. Ett beslut ar ej verkstalld till féljd av
resursbrist i form av avsaknad av lamplig bostad.

Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade, Valfard Gavle

Kvartal Typ av insats Kvarstaende ej verkstallda beslut
vid

kvartalets utgang

3 Servicebostad 0
(2021)
3 Gruppbostad 8
(2021)
Kommentar:

Fem beslut ar ej verkstallda utifran att kund har tackat ne;j till erbjudande en eller flera
ganger. Ett beslut har svar ej hunnit inkomma pa erbjudandet. Ett beslut har gj
verkstallts till foljd av resursbrist i form av avsaknad av lamplig bostad. Ett beslut har €]
verkstallts av annat skal, invantar nyéppnad gruppbostad.

Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade, Valfard Gavle

Kvartal Typ av insats Kvarstaende ej verkstallda beslut
vid

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 51(111)

kvartalets utgang

3 Kontaktperson 5
(2021)
Kommentar:

Tre beslut galler avbrott i verkstallighet till foljd av Corona. Tva beslut galler annat skal,

en kund svarar inte och en kund vill avvakta.

Ej verkstallda beslut for insatser enligt lagen om stod och service till vissa

funktionshindrade, Vilfard Gavle

Kvartal Typ av insats Kvarstaende ej
verkstallda beslut vid

kvartalets utgang

3(2021) Barn och ungdomsboende 2
9§8

Kommentar:
Tva beslut ar ej verkstalld till foljd av resursbrist i form av avsaknad av l[amplig bostad.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Beslutsarende:
Delegationsbeslut

17



Sammanstillning av begdaran om yttrande/handlingar fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Sid 53(111)
. .o .o [-]
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade 2021
= Avslutade drenden
= Pagdende drenden
Nr | Skrivelse fran Dnr Fragan/arendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
IVO daterat till IVO daterat
1. | 2020- 20AFN125 | Tillsyn — Norra Prastvagen 12A. 2020-11-17 Kia Fernlund, Arende avslutat
09-28 - Intervjuer med enhetschef Panos Florides Kontorschef men med patalad
15/10, enkatundersékning samt samtal med brist. Uppfoljning
ungdomar/vardnadshavare. kan komma att
ske.
2. | 2020-10-26 20AFN142 | Meddelande om tillsyn och begaran om 2020-12-01 Lena Hornell, Avslutat 2021-06-
uppgifter Kontorschef 22
- IVO genomfor, med anledning av Myndighet

utbrottet av covid-19 i Sverige, en
tillsynsinsats med underlag av
kommunernas inrapporterade ej
verkstallda beslut. Tillsynen riktar sig till
samtliga kommuner i landet. IVO begar

svar pa ett antal uppgifter, via formular.

- 2021-02-16 IVO fortsatter med tillsynen
i Gavle i form av telefonsamtal med
enskilda samt intervjuer chefer.

Underrattelse
- Maojlighet att Iamna synpunkter pa
protokoll fran intervju med ansvarig
chef. Synpunkter pa det samlade

Inspektionen for
vard och omsorg,
IVO, har inte
funnit nagra
brister inom de
omraden

som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.




underlaget skall vara IVO tillhanda
senast 27 april 2021.

2021-01-27 21AFN11 | Tillsyn i form av uppféljning 2021-02-12 | 2012-02-04 Kia Fernlund, AvsItieat 2021-
- IVO gor en uppféljning pa tidigare Lex Kontorschef 11-17
Sarah drenden géallande 20AFN118 samt
20AFN120, begransande atgarder vid Inspektionen for
Irdottsallén 14. IVO begar svar pa ett vard och omsorg,
antal fragor. IVO, har inte
- Begdran om komplettering av handling | 2021-09-15 2021-09-14 funnit nagra
brister inom de
omraden
som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.
2021-01-27 21AFN10 Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 2021-02-26 Katarina Stistrup | Pagaende
genomfor en nationell tillsyn av bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stod och service till vissa Svar
funktionshindrade, LSS. Syftet med tillsynen ar | inskickat 17
att granska forekomsten av tvangs- och februari
begransningsatgarder. 2021.

Som ett led i tillsynen utvecklar IVO en modell
for riskbaserad dataanalys som ska gora IVO
mer traffsaker i urval och bedémning av vilka
verksamheter som ska granskas. IVO begar
darfor in uppgifter fran landets samtliga
namnder eller motsvarande i kommunerna,
som ar skyldiga att enligt 23 § LSS, anmala
offentligt drivna verksamheter till IVO. De
uppgifter som ska rapporteras in med
utgangspunkt fran denna begéaran ar uppgifter
avseende namndens samtliga gruppbostader,
servicebostader och annan sarskilt anpassad
bostad.




2021-02-08 21AFN23 Meddelande om tillsyn. Enkat Kia Fernlund Pagaende
- IVO genomfor en tillsyn pa Norra besvaras
Prastvagen 12A. Fore tillsynen gor IVO senast 2021- Sid 55(111)
en riskbedémning av verksamheten, en | 02-26 (enkat
enkat till forestandaren for till
verksamheten och en enkat till inskriva | forestandare
barn och unga. ar besvarad
2020-02-09)
2021-03-18 21AFN60 Meddelande om tillsyn: 2021-04-12 Kia Fernlund Avslutat 2021-06-
- IVO genomfor en digital inspektion av 24
bostad med sarskild service for barn vid
Hovdingavagen i Gavle genom intervju Inspektionen for
med chefen for boendet. vard och omsorg
har inte
uppmarksammat
nagra brister
inom de omraden
som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.
2021-05-19 21AFN96 Kia Fernlund Avslutat 2021-07-

Meddelande om tillsyn:

Uppféljning av lex Sarah — anmalan

IVO kommer i tillsynen bland annat att félja
upp om de atgarder som redovisades i
utredningen har vidtagits och fatt avsedd
effekt samt hur kunskapen om handelsen och
dtgarderna har spridits i organisationen. I
tillsynen kommer IVO att genomféra en digital
inspektion som kommer att genomféras den
16:e juni 2021 mellan klockan 10.00 - 12.00.

01

Inspektionen for
vard och omsorg
har inte
uppmarksammat
nagra brister
inom de omraden
som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.




2021-09-03

21AFN135

Meddelande om tillsyn:
IVO genomfor en tillsyn pg Norra Prastvagen
12 A i Gavle den 21 september.

Kia Fernlund

Pagaende

Sid 56(111)

2021-10-21

21AFN153

Meddelande om tillsyn samt begdran om
uppgifter.

IVO har beslutat att inleda tillsyn vid
korttidsboenden for barn och unga med syfte
att folja upp tidigare lex Sarah arende. Vidare
har IVO aven begart svar pa ett antal fragor.

8 november

Kia Fernlund

Pagaende

10.

2021-11-12

21AFN169

Begaran om yttrande och handlingar avseende

ett ej verkstallt beslut.

22 december

Lena Hornell

Pagaende

11.

2021-11-24

21AFN172

Meddelande om tillsyn samt begaran om
uppgifter.

22 december

Kia Fernlund

Pagaende




= Avslutade drenden |
= Pagdende drenden

Sammanstallning av Lex Sarah-arenden 2020
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd

Sid 57(111)

Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet
datum Ansvarig chef | Atgird Anmadlan till | Avslut
IVO
13 | 19AFN172 | 2019-10-29 | Egen regi Egen regi Boendet Kunden far hjalp med att 2020-01-17 | 2020-01-27
Kund har inte tagit emot det stod Servicebostad Monica ansdka om annan typ av stod
som denne ar i behov utav. Améztegui och Valfard Gavle kommer att
Lagenheten i sanitar olagenhet, kund Lindberg uppdatera rutinen for
informerats om vrakning Myndighet orosanmalningar.
Veronica
Sebelius Stf
enhetschef
LSS/SolL
1 20AFN11 | 2019-12-07 | Brister i bemotande och insatser som Egen regi Panos Atgarder vidtagna och &tgarder | 2020-03-12. | 2020-05-12
ingari 9:8 LSS. Gruppbostad Florides/ planerade. Finns i utredningen. | Kompletteri
Therese ng begard
Sahanen 2020-03-25.
Kompletteri
ng skickad
2020-04-06.
2 20AFN12 | 2019-12-25 | Brister i hygien samt medarbetare har Egen regi Daniel Skoog | Info. all personal pa APT Nej 2020-03-02
inte varit behjalplig kunden med viktig Gruppbostad Genomfort SIP
medicin. Kontinuerliga traffar med SSK
3 20AFN18 | 2020-01-07 | Den enskilde har stort behov av stod Egen regi Ingela Berord personal far inte langre Nej 2020-02-14
och den enskildes tillstand kan snabbt Gruppbostad Jidaker arbeta nattpass. Information till
fordndras till det samre. Tva personal alla medarbetare om vikten av




dygnet runt. En medarbetare har att hjalpas at sa att den enskilde Sid 58(111
somnat flertalet ggr/nattetid (vaken far det stod denne beviljats och
natt). ar i behov utav.
4 | 20AFN44 | 2020-01-27 | Brister i bemotande, hogt tonlage. Egen regi Therese Enhetschef tar omedelbart Nej 2020-05-27
Gruppbostad Sahanen personal ur tjanst. Utredning
med HR och verksamhetschef
inleds.
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig chef Atgird Anmadlan till | Avslut
datum IVO
5 | 20AFN104 | Risk vid Den enskilde kan ej pakalla hjalp av Egen regi Camilla Berner Extra tillsyn nattetid, inst. av Nej 2020-10-19
flera personal nattetid. Gruppbostad rostlarm samt utvardering av
tillfallen detta etc.
6 | 20AFN109 | 200901 Rengoringsmedel fanns atkomligt for | Egen regi Anna Modin Dialog (tydliggérande av Nej 2020-11-02
den enskilde. Den enskilde lamnades | Enheten for daglig rutiner) mellan berérda
utan tillsyn. verksamhet inblandade. Alla farliga vatskor
och foremal har tagits bort
och I&sts in. Oversyn av
befintliga rutiner genomforts.
7 | 20AFN117 | 200815 Kontanter saknas ur gemensam Egen regi Daniel Skoog Gemensam trivselkassa Nej 2020-11-13
kassa. Gruppbostad upphor. Dialog med
anhoriga/féretradare om att
minimera all kontanthantering
i verksamheten.
10 | 20AFN121 | 200831 + Tjanstefel-dataintrang. Egen regi Anita Hardelin Dialog med systemférvaltare Nej 20020-11-
200914 Administrativt stod och bitrddande sektorchef 16
kring behorigheter. Dialog
med HR kring berdrd personal
samt sekretessrutin over lag.
Incidentrapportering till
datainspektionen.




Nr | Dnr Hindelse- | Handelse Enhet Ansvarig chef Atgard AnmHatPill) | Avslut
datum IVO
11 | 20AFN122 | 200527 Tjanstefel-dataintrang. Egen regi Anita Hardelin Dialog med systemférvaltare Nej 2020-11-16
Administrativt stod och bitrddande sektorchef
kring behorigheter. Dialog
med HR kring berdrd personal
samt sekretessrutin éver lag.
Incidentrapportering till
datainspektionen.
Nytt sedan namndsmote 2020-12-16:
8 | 20AFN118 | Pagaende | Efter egenkontroll identifieras ett flertal | Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
brister inom flertalet omraden. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO
Beslut fran kommer
IVO 201201 folja upp
redovisade
atgarder
9 | 20AFN120 | 200805 + Begransning for den enskilde att réra sig | Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
200809 fritt utifran lasta dorrar. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO
Beslut fran kommer
IVO 201201 | folja upp
redovisade
atgarder
12 | 20AFN152 | 2019-08 Brister i bemotande. Egen regi Marju Lopande diskussioner om ex Nej 2020-12-29
2020-03 Enheten for Sjoberg vardegrund och metod.
daglig
verksamhet

Sammanstallning av Lex Sarah-arenden 2021

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd




= Avslutade drenden
= P3gdende drenden

Sid 60(111)

Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig Atgird Anmadlan Avslut
datum chef till IvOo
8 | 20AFN118 | Pagaende Efter egenkontroll identifieras ett Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
flertal brister inom flertalet Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO kommer
omraden. Beslut fran | folja upp
IVO redovisade
201201 atgarder
9 | 20AFN120 | 200805 + Begransning for den enskilde att Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
200809 rora sig fritt utifran lasta dorrar. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO kommer
Beslut fran | folja upp
IVO redovisade
201201 atgarder
12 | 20AFN152 | 2019-08 Brister i bemotande. Egen regi Marju Lopande diskussioner om ex Nej 2020-12-29
2020-03 Enheten fér Sjoberg vardegrund och metod.
daglig
verksamhet
13 | 20AFN155 | Omkring Brister i rattssakerhet - Egen regi Therese Ej klarlagt att det ar ett Nej 2021-01-18
200904 sekretessbrott. Gruppbostad Sahanen missforhallande. Chef har
kontakt med HR.
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig Atgird Anmailan Avslut
datum chef till IVO
16 | 20AFN173 | 2020-11-27 | Risk for uppsagning av kontrakt. Egen regi Monica Inga brister i verksamheten. Nej 2021-02-02
Servicebostad Améztegui Samverkan behovs.
Lindberg




17 | 20AFN180 | 2020-10-21 | Sekretessbrott. Egen regi Lars Clerksén | Inget klarlagt missforhallande. | Nej Sid61(111)2021-02-03
Forsorjningsstod Ny rutin kring behorigheter
och loggkontroller behovs.
18 | 20AFN160 | 2020-11-13 | Personal har ej utfort sitt uppdrag Extern utforare | Henrik Efter utredning, ej bedomt som | Nej 2020-12-23
att hjalpa kund skota sin lagenhet. Gruppbostad Johansson att verksamheten brustit och
uppgifterna ar ej att betrakta
som ett missférhallande.
2021
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig chef | Atgird Anmadlan Avslut
datum till ivo
2 | 21AFN4 2020-12-31 | Berusad medarbetare pa Extern utforare | Martina Samtal/stod till alla, Nej 2021-01-14
2021-01-01 | arbetsplatsen. Gruppbostad Hemmingsson | repetition/utbildning lex Sarah
och vardegrund,
personalatgarder.
Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig chef | Atgird Anmadlan Avslut
datum till IvO
14 | 20AFN158 | 2020-11-24 | Risk for att omvardnadsbehov inte Egen regi Carina Risk for missforhallande. Inga Nej 2021-03-05
tillgodoses. Servicebostad Wallenborg brister kopplat till
Burefjord rapporterande verksamhet.
15 | 20AFN171 | 2020-10-29 | Brister i bemotande och uteblivna Egen regi Anna-Karin Omfordelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
insatser. Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder




Sid 62(111
3 | 21AFNS8 2021-01-15 | Uteblivna insatser. Egen regi Anna-Karin Omférdelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder
5 | 21AFN17 2021-01-19 | Brister i bemotande. Egen regi Anna-Karin Omfoérdelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder
7 | 21AFN33 2020-12-04 | Brister i bemotande och brister i Extern utforare | Monica Signeringslistor Nej Inkom AFN
insatser. Gruppbostad Liljeglod arbetsuppgifter, samtal med 2021-02-19
personal, utbildning, kontakt
med HR, ndrmare
arbetsledning.
Nytt sedan namndsmoéte 2021-04-28
9 | 21AFN46 2021-02- | Sarskada i samband med Egen regi Panos Fortydligande av Ej aktuellt | 2021-04-23
18 insats Gruppbostad Florides instruktioner kring dusch
och genomférandeplaner
samt utbildningsinsatser
kring aldre
1 | 21AFN2 2021-01- | Enskild hittas avliden i Egen regi Gabriella Flera atgarder vidtagna samt | Ja 210511 | Inga
12 bostaden. Personligt stod | Sirberg kommer att vidtas atgarder
fran IVO,




LS utred. aréiechst11)
avslutad avslutas
210511 210526
6 | 21AFN25 2021-01-08 | Kund fysiskt sjuk och hamnar | Egen regi Gabiriella Flera atgarder vidtagna samt | Ja 210511 Inga
pa sjukhus. Personligt stod | Sirberg kommer att vidtas LS utred. atgarder
avslutad fran IVO,
210511 arendet
avslutas
210527
Nytt sedan namndsmote 2021-05-26
4 21AFN9 Pagaende Begrdnsningsatgarder och Egen regi Carina Flera, insatser via HR, Ej aktuellt 210528
underlatenhet att meddela Gruppbostad Wallenborg | utbildning och atgérdsplan
chef allvarliga hdndelser. Burefjord finns upprattad
8 21AFN35 | 2021-02- Begransningsatgarder och Egen regi Marita Flera atgarder vidtagna Ja 210528 Beslut fran
21 brister i dokumentation. 3 Korttidshem | Nystrand LS utred. IVO 210819
avslutad beslutar att
210528 folja upp
namndens
atgérderi ett
nytt
tillsynsarende
10 | 21AFN73 | 2021-03- Fysiska overgrepp Egen regi Therese Samtal med medarbetare Nej 210609
16 Gruppbostad Sahanen och arbetsgrupp,

forbattringar i GP och ett
utvecklingsarbete for att
forbattra kundens
kommunikation




11

21AFN81

2021-04-
18

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

21060%4(111)

12

21AFN82

2021-04-
01

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

13

21AFN83

2021-04-
18

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

14

21AFN84

2021-02-
27

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

15

21AFN85

2021-02-
21

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra

Nej

210609




utrymme (mindre Igh) for Sid 65(111)
aktiviteter en och en
17 | 21AFN94 | 2021-04- Psykiska overgrepp mellan Egen regi Isabelle Info om LS, byte av Nej 210609
22 kunder Service bostad | Lundin medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) fér
aktiviteter en och en
Nytt sedan namndsméte 2021-06-16
16 | 21AFN86 2021-04- | Fysiska overgrepp Egen regi Mikaela Samtal i arbetsgruppen for | Nej 210624
02 Gruppbostad Backman att identifiera risker samt
samtal om LS
rapporteringar for att
forebygga brister
17 | 21AFN123 | 210519 Brak mellan boende Extern regi Karolin Enskilda samtal med Nej 210610
Gruppbostad Norlén personal och samtal i
Jarpeskog grupp kring handelsen
18 | 21AFN124 | 210510 Stold och forskingring Extern regi Karolin Arbetsrattsliga atgarder Ja 210712
géllande kunds egna medel | Bostad med sarskild Norlén Skapat en skriftlig rutin for
service for personer Jarpeskog hur egna medel ska
med hanteras pa enheten och
funktionsnedsattningar redovisas samt
genomgang av den pa APT,
samtliga medarbetare far
skriva under att de tagit
del av den.




19 | 21AFN110 | 210608 Stold Egen regi Therese Polisanmalan upprattad, Nej 2 F0982111)
Gruppbostad Sahanen aterkommande samtal
kring rutiner vid hantering
av kunds ekonomi. Varje
kund kommer att fa ett
vardeskap dar det kommer
att registreras vem som
Oppnat skapet och nar.
Nytt sedan namndsmote 210929
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig chef | Atgirder Anmala till | Avslut
datum IVO
20 | 21AFN139 | 210710 Begransningsatgarder Extern regi Martina En medarbetare har fatt en | Nej 210913
Gruppbostad Hemmingsson | varning, en medarbetare har
fatt avsluta sin tjanst.
Utbildning med hela
arbetsgruppen 16/7 kring
Tvang/begransnings- och
skyddsatgarder. Kommer att
ske aterkommande varije ar.
Fler atgarder redovisade.
Nytt sedan namndsmote 211027
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig Atgarder Anmala till | Avslut
datum chef IVO
21 | 21AFN130 | 210820 Medarbetare somnat under Egen regi Daniel Inga brister i verksamheten. | Nej 211025
sitt arbetspass Gruppbostad Skoog Samtal med medarbetare

och HR visade sig att
medarbetare inte sovit.
Medarbetare nu sjukskriven.
Samtlig nattpersonal har




kunskap om hur de ska agera
om de inte kan slutfora sitt
pass pa grund av sjukdom.

Sid 67(111)

22

21AFN131

210717

Stold av kunds bankkort och
pengar

Egen regi
Gruppbostad

Daniel
Skoog

Begransad tillgang till kunds
privata medel bland
medarbetare, sakerhetsskap
med tagg pa avdelningen.
Verksamhets ekonomerna
vid Planering, analys och
utvardering har fatt uppdrag
att revidera de rutiner som
finns. Polisutredning pagar.

Nej

211025

23

21AFN132

210718

Konflikt mellan medarbetare
framfor kund

Egen regi
Gruppbostad

Daniel
Skoog

Inga systemfel identifierade.
Personalatgarder i form av
uppsagning av en
medarbetare.

Nej

211025

24

21AFN133

210823

Daligt bemotande av kund

Egen regi
Gruppbostad

Mikaela
Backman

Arbetsrattsliga atgarder.
Genomgang av vardegrund
med samtliga medarbetare.
Enkat till medarbetare
géllande arbetsmiljon.

Nej

211029

25

21AFN163

211019

Daligt bemotande av kund

Egen regi
Gruppbostad

Carina
Wallenborg




26

21AFN164

Feb-okt
2021

Kund med
missbruksproblematik
paverkar andra kunder
negativt

Egen regi
Gruppbostad

Marita
Karlsson

Sid 68(111)

Nytt sedan namndsmoéte 2021-11-24

Inget att rapportera




Sammanstallning av personuppgiftsincidenter 2021

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

verksamhetssystem
Treserva.

Forsorjningsstodsenheten

nyare versioner av
verksamhetssystem.
Dataskyddssamordnare tar
med incident till det
pagaende arbetet med
rutin incidentrapportering
inom Valfard Gavle.

Sid 69(111)
27 = Avslutade drenden |
2 = Pagdende drenden
Nr Dnr Héandelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datum/ Diarienummer
1. 21AFN1 2020-12-29 Anstélld har felaktigt valt | Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Dataskyddssamordnaren Nej
(upptacktsdatum) | bankgiro istéllet for Forsorjningsstodsenheten ber enhetschef undersoka
plusgiro i verksamhets- om denna typ av misstag
system i samband med pa nagot vis kan férhindras
utbetalning av tekniskt/ organisatoriskt.
forsorjningsstod. Dataskyddssamordnare
bjuds in till kommande
arbetsplatstraff i januari
2021 for att informera om
dataskyddsforordningen
och personuppgifts-
incidenter inom Valfard
Gavle.
2. 21AFN3 2021-01-15 Anstalld har skrivit ut Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Anstalld tar bort skrivare Ja
handling pa fel skrivare. Forsorjningsstédsenheten fran datorns installningar.
Dataskyddssamordnare tar
upp denna incident som
larofall under kommande
arbetsplatstraff.
3. 21AFN7 2020-12-15 Anstéllds uppgift andrasi | Foérebyggande och kompetens/ | Anna Bengtsson Leverantor atgardar fel i Nej




Dnr

Handelse-
datum

Incident

Enhet

Ansvarig chef

Atgard

Anmalan till
Integritetsskydds-
myndigheten

Beslut fran
Integritetsskydds-
myndigheten
Datgin7®iarignummer

21AFN12

2021-01-26

Klients personnummer
skickas i tva separata
mejl okrypterat.

Forebyggande och kompetens/
Forsorjningsstodsenheten

Stina Tornlund

Dataskyddssamordnaren
rekommenderar
enhetschef att meddela
ovriga samarbetsparter
inom Trisam om denna
incident, vilken de i sin tur
bor hantera enligt sina
rutiner for
personuppgiftsincidenter,
samt att vi framover
kommer att skicka
personnummer via saker e-
post med lésenord/
pinkod. Enhetschef
aterkopplar att
samordnaren i Trisam
kommer att kontaktas for
att hen i sin tur ska
informera Gvriga parter.

Nej

21AFN16

2021-01-28

Anstalld anvander
uppgifter pa ett
obehorigt satt i Treserva.

Forebyggande och kompetens/
Forsorjningsstodsenheten

Goran Herdin

Anstallning har upphort.
Arbete kring kommande
atgarder och rutiner
gallande verksamhets-
systemet pagar. Det ar
sakerstallt att inga
registrerade har drabbats.

Ja

2021-02-25/ PUI-2021-370




Dnr

Handelse-
datum

Incident

Enhet

Ansvarig chef

Atgard

Anmalan till
Integritetsskydds-
myndigheten

Beslut fran
Integritetsskydds-
myndigheten

Datgin7 Rigrignummer

21AFN27

2021-02-12

Mejl om sekretesselev
skickas okrypterat.

Forebyggande och kompetens/
Vuxenutbildningen

Mia Eriksson

Anstalld informerade elev
att fortsattningsvis folja
rutinen att kontakta
kurator vid forandringar i
studieplanen och inte
anstalld (A).
Dataskyddssamordnaren
besokte berdrd
verksamhet 2021-02-12
och pratade dd om
dataskyddsarbetet inom
sektor Valfard Gavle varfor
verksamheten har en 6kad
medvetenhet gallande
hantering av person-
uppgifter och
personuppgiftsincidenter.

Nej

21AFN28

2021-01-26

Mejl till deltagarnas
privata e-postadresser
om Aldreomsorgslyftet.

Forebyggande och kompetens/
Vuxenutbildningen

Monica Hansson

Rekommendation till
ldrarna ar att de i
fortsattningen anvander
elevmejlen och inte
elevernas privata e-
postadresser samt att de,
beroende pa innehall i
mejl, ska tanka pa hur
utskick av information ska
ske. Ska saker e-post
anvandas, hemlig kopia
osv.

Nej

21AFN30

8 ggrperari
samband med
utskick.

Mejl med lista pa elever
och deras
personuppgifter skickas
okrypterat till extern
utbildare.

Forebyggande och kompetens/
Vuxenutbildningen

Mia Eriksson

Verksamhet har sdkerstallt
att listan kommer att
skickas via saker e-post
fortsattningsvis.

Nej




Nr Dnr Handelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datgin7 Riarignummer
9. 21AFN31 2019-05 och Datorer som anvands av Forebyggande och kompetens/ | Mia Eriksson Felanmalan gjordes till IT Nej
2020-01 elever visar rullista pa Vuxenutbildningen (Styrning och st6d) vid
personnummer. upptacktsdatum och fran
och med 2021-02-22 ar
felet atgardat.
10. | 21AFN48 2021-02-15 Anstélld glommer l3sa in | Férebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Anstalld har informerat sin | Nej
jobblada. Forsorjningsstodsenheten grupp och teamledare om
incidenten varfor den kan
ses som ett larfall.
11. | 21AFN50 2021-02-01 Enligt tidigare rutin har Forebyggande och kompetens/ | Ann-Helen Verksamheten har Nej
mejl och/ eller SMS Aktivitet och sysselsattning Dahlqvist informerat medarbetarna

skickats till berérda
chefer inom
verksamheten med
uppgift om att nagon
medarbetare ar sjuk eller
hemma med sjukt barn
(vabbar). Informationen
har skickats okrypterat.

om hur de ska ga tillvaga
vid hantering av franvaro,
konkret betyder det att
man inte ska skriva nagot
om halsa i mejl eller sms,
om man inte skickar
krypterat.




Nr Dnr Handelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datgin7 Riarignummer
12. | 21AFN51 2020-12-04 och Personuppgifter fran Styrning och st6d/ gavle.se Géavle kommuns webbplats | Ja, da incident
2021-02-25 (i kommunens webbplats delar inte langre data till involverar alla
samband med har skickats till tredje Google analytics. namnder har
Sveriges radios land genom Google kommunstyrelsen
granskning i analytics. Den 4/12 2020 skickat in en
kombination med rekommenderades det gemensam anmalan
upptackt av att fran dataskyddsombud med diarienummer
person-uppgifter att byta statistikverktyg. 21KS118.
inte var Arbetet paborjades
anonymiserade.) omgaende och det nya
systemet tas i bruk
under mars 2021.
Kommunen behall
Google analytics i
Overgangsfasen i tron att
personuppgifterna var
anonymiserade. Nar det
upptacktes att de inte
var det brot kommunen
kopplingen till Google
analytics omgaende.
13. | 21AFN74 2021-04-15 Anstalld laddar upp en Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Handling tas bort fran "fel" | Ja 2021-06-28, PUI-2021-1846
annan kunds beslut i Forsorjningsstodsenheten kunds e-tjanstportal. Enhet
"fel" kunds e- kommer at ta upp detta pa
tjanstportal. APT
14. | 21AFN75 2021-04-15 Anstalld hittar annan Forebyggande och kompetens/ | Patrik Bergman Anstalld kommer att vara Nej
medarbetares handlingar | Forsorjningsstodsenheten mer uppmarksam pa att
i skrivare. samtliga handlingar skrivs
ut.
15. | 21FN76 2021-04-12 Inspelning av lektion i Forebyggande och kompetens/ | Anna Wilund Elever informeras om Nej
teams. Vuxenutbildningen forbud av inspelning.
Nuvarande inspelning tas
bort.
16. | 21AFN78 2021-04-21 Anstalld skickar Forebyggande och kompetens/ | Emma Rondina Informationshantering och | Nej
personuppgifter Personlig assistans Bisi datasdkerhet kommer att
okrypterat. tas upp pa arbetsplatstraff.
17. | 21AFN80 2021-04-26 Borttappad Forebyggande och kompetens/ | Lars Clerksén Det intraffade fors upp for | Ja 2021-06-30, PUI-2021-2000

pappershandling

Forsorjningsstod

diskussion. Den
registrerade informeras.




Dnr

Handelse-
datum

Incident

Enhet

Ansvarig chef

Atgard

Anmalan till
Integritetsskydds-
myndigheten

Beslut fran
Integritetsskydds-
myndigheten

Datgin7 Rigrignummer

18.

21AFN91

2021-02-08/2021-
02-08

Problem med den
automatiserade
texthamtningen i
verksamhetssystem
Treserva.

Utveckling och stod/
Verksamhets- och
utvecklingsstod

Anna Bengtsson

Tills det att
tjansteleverantoren
atgdrdat ett storre fel i
verksamhetsstodet har
anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur
de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.

Nej

19.

21AFN92

2021-02-17/2021-
02-17

Problem med den
automatiserade
texthamtningen i
verksamhetssystem
Treserva.

Utveckling och stod/
Verksamhets- och
utvecklingsstod

Anna Bengtsson

Tills det att
tjansteleverantoren
atgardat ett storre fel i
verksamhetsstodet har
anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur
de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.

Nej




Nr Dnr Handelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datgin7 Rigrignummer
20. | 21AFN93 2021-02-08/2021- | Problem med den Utveckling och stod/ Anna Bengtsson Tills det att Nej
02-08 automatiserade Verksamhets- och tjansteleverantoren
texthamtningen i utvecklingsstod atgdrdat ett storre fel i
verksamhetssystem verksamhetsstodet har
Treserva. anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur
de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.
21. | 21AFN97 2021-05-19/2021- | Kvarglomd handling. Forebyggande och kompetens/ | Lars Clerksén Berdrd enhet tar upp detta | Nej
05-19 Forsorjningsstodsenheten som larfall pa
arbetsplatstraff.
22. | 21AFN99 2021-05-20/2021- | Personnummer har Korttidshem for barn och unga | Pia Gabrielli Anstalld informerad om Nej
05-20 skickats okrypterat i mejl | LSS rutiner for bestallning av
vid bestallning av behorighet till IT. M6te ska
behorighet for anstalld hallas angaende
till IT, Styrning och stod. funktionen saker e-post.
23. | 21AFN100 | 2021-05-21/2021- | Underlag med annan Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Klient paminns om att Nej
05-21 persons uppgifter har Forsorjningsstodsenheten skicka in ratt underlag.
laddats upp i e-ansdkan. Berord enhet tar upp detta
som larfall pa
arbetsplatstraff.
24. | 21AFN109 | 2021-05-27/2021- | Bistandshandlaggare Myndighet/ Veronica Omfdérdelning skedde Nej
05-27 fordelade kunds uppdrag | Utredningsenheten LSS och Sebelius omedelbart och skickades

till fel utférargrupp,
boendestdd istéllet for
personligt stod.

socialpsykiatrin

till ratt utférargrupp.
Berord enhet tar upp
handelsen for att undvika
kommande situationer.




Nr Dnr Handelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datgin7&iarignummer
25 | 21AFN125 | 2021-07-08 / Beslutsbrev angaende Forebyggande och (Stina Térnlund) Beslutet skickades tillbaka Nej
2021-07-28 forsorjningsstod har kompetens/Forsérjningsstddse | Stf Rose-Marie till Forsorjningsstod.
mottagits av obehodrig pa | nheten Jonsson Paminnelser gors
Gavle hamn. angdende sakerstallande
Formodligen pa grund av av korrekt adressering
otillracklig adressering. innan utskick.
26 21AFN126 | 2021-08-20/ Mejl skickas till felaktig Forebyggande och kompetens Lisa Kvarnlof Incidenten uppracktes av Nej
2021-08-20 mottagare. / Vuxenutbildningen avsandaren sjalv som i sin
tur kontaktade it for
borttag av mejl innan det
hann lasas.
27 21AFN129 | 2021-08-25/ Personnummer har Boende, Boende och stod Pia Gabrielli IT- och Nej
2021-08-25 skickats okrypterat i mejl | enligt LSS/SolL utvecklingsavdelningen
vid bestallning av raderar personnummer i
behdorighet till IT, arendet for att kunna
Styrning och stod. hantera det vidare.
Styrning och stod Information har spridits till
behover inte denna verksamhetens
information utan enheteschefer om att
undanber sig det. undvika personnummer i
dessa tjanster.
28 21AFN142 | 2021-09-23/2021- | It- och Vuxenutbildningen Lisa Kvarnlof Mejl borttaget och Nej
09-23 utvecklingsavdelningen avsandaren informerad om
far in tva mejl med korrekt rutin.
personuppgifter,
okrypterat.
29 | 21AFN151 | 2021-10-02/2021- | Handlingar fran rensad Enheten for ekonomiskt Lars Clarksén Informer om nogrannhet Nej
10-05 inaktuell personakt har bistand vid framtida rensning
av misstag hamnat i
vanlig papperskorg
Inget nytt sedan sammantradet 2021-11-24
Nr Dnr Héndelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-

myndigheten

myndigheten

Datum/ Diarienummer




Sid 77(111)




Informationsarende:
Anmalningsarenden

19
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Sid 79(111)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-11-23

§ 227 Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022
fran miljostrategiska programmets budget 2.0

Dnr 21KS478

Expedieras till:
Alla namnder och bolag

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget.

Arendebeskrivning

Medel finns avsatta for genomforande av atgarder kopplade till det miljostrategiska
programmet 2022 till en summa av 8 miljoner. Pengarna i miljostrategiska
programmets budget ar en driftbudget och kan anviandas till;
projekt/atgarder/tjanster/konsulter och finns att tillgd under ett budgetéar.

Avdelningen fér Overgripande planering pa sektor Styrning och Stéd har
sammanstallt foreslagen budget i samverkan med miljostrategiska programmets
programgrupp. En 6vergripande beskrivning finns i dokumentet "Forslag pa
finansiering av miljodtgarder 2022 frdn miljostrategiska programmets budget 2.0”.

Yrkanden

William Elofsson (M) yrkar pa foljande:

att stryka foljande delar ur ursprungligt forslag; Okad cirkularitet i Gévle
(1 000 000 kr), Planeringsstrateg inriktning hallbarhet (750 000 kr),
Miljokrav i upphandling (750 000 kr), Strateg med inriktning pa biologisk
mdngfald (750 000 kr) samt Great electric day,

att ersdtta de projekten med en satsning pa renare luft i centrala Gavle
genom ett testprojekt bestdende av luftfororeningsabsorberande
innovationer som anvdnds i andra europeiska stdader (1 400 000 kronor),
att Gavle kommun undersoker omrdden ddar PFAS forekommer med sa
hoga halter att det finns risk for mdanniskors hdlsa och miljé (100 0oo-

1 000 000 kr) och att fordela medel till omvardnadsndmnden for att ge
dem majlighet att skapa utbildningstillfdllen for personal med fokus pd
korrekt tankning av miljévdnliga brdanslen (200 000 kr),

att 6vriga medel (650 000 kr) fortsatt dr reserverade i det miljostrategiska
programmets budget 2.0 bland annat for fler dtgdrder kopplat till
vattenkvalitet,

att inom befintlig ram for det miljostrategiska programmet uppdra till
Sektor styrning och stod att redovisa pd kommunens hemsida den

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Sid 80(111)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-11-23

klimatpaverkan som kulturhusbygget orsakar, dels den dagliga paverkan i
form av Coz-utsldpp samt ackumulerade utsldpp orsakade av
byggnationerna.

Jan Myléus (KD) instammer i William Elofssons (M) yrkande.

Therese Metz (MP) instammer i ordférandens utskickade forslag.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels ordférandens
utskickade forslag och dels William Elofsson (M) och Jan Myléus (KD) forslag. Hon
stéller forslagen mot varandra och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandens forslag.

Reservation

William Elofsson (M), Margareta Larsson (M) och Jan Myléus (KD) reserverar sig
mot beslutet.

Deltagande i beslut

Mikael Forsberg (SD) och Anders Hemlin (SD) avstar fran att delta i beslutet
vid drendet.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0, dnr 21KS478-2

e Forslag pa finansiering av miljoatgiarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget 2.0, dnr 21KS478-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sid 81(111)

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-11-23

§ 231 Lokalisering av och lokalprogram for
Vuxenutbildningen i Gavle

Dnr 20KS548

Expedieras till:
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Overgripande planering, Styrning och stéd Gévle
Livsmilj6é Gavle
Gavlefastigheter i Gidvle kommun AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lokalisering av nya lokaler for Vuxenutbildningen i Gévle ska ske pa Kungsbacks
IP,

att godkdnna Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens lokalprogram
avseende Vuxenutbildningen i Gévle,

att ianspréakta avsatta investeringsmedel i beslutad investeringsbudget under aren
2024-2025, samt

att uppdra till Gavlefastigheter Gavle kommun AB att aterkomma till
kommunstyrelsen for godkdnnande av igdngsattningstillstand i etapper eller helhet
beroende pa hur omvarldsforutsattningarna utvecklas enligt Arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden.

Arendebeskrivning

Géavle kommun ar i behov av nya funktionella lokaler for Vuxen-utbildningen och
medféljande verksamheter som ersittning for de lokaler som idag hyrs in fran
privat fastighetsédgare. 375 miljoner kronor finns avsatta i investeringsbudgeten
beslutad av kommunfullmaiktige i juni 2021 for byggnation under &ren 2024 —
2025 med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden som bestillare och
blivande hyresgist samt Gavlefastigheter som utférare och blivande hyresvard.

Under 2021 har ett lokalprogram (bilaga 1) arbetats fram som narmare beskriver
verksamhetens behov av olika typer av funktioner och lokaler for att tillgodose
nuvarande volymkapacitet och verksamhet inom Vuxenutbildningen.
Vuxenutbildningens verksamhet och utbildningar drivs och regleras enligt
Skollagen (2010:800). Lokalprogrammet grundar sig pi Overgripande
funktionsprogram for forskolors och grundskolors inne- och utemiljoer som
tidigare beslutats av kommunstyrelsen (21KS236-7).

Beslut gillande Lokalprogram Vuxenutbildningen har fattats av ordférande for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden, under-tecknat 11 november 2021, da
namndens beslut ej kunnat avvaktas (bilaga 4).

Under 2021 har en lokaliseringsstudie for vuxenutbildningen arbetats fram (bilaga
2). Den visar pa ett antal mojliga lokaliseringar och forsoker oversiktligt beskriva

Justerare Utdragsbestyrkande
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forutsattningar, for- och nackdelar samt behov av fortsatt arbete for respektive
plats. Lokaliseringsstudien forordar inget sirskilt lige utan lamnade bedémningen
av placering vidare till beslutsprocessen.

Valet av lokalisering av en av Gévles storsta skolor och motesplatser bor goras
utifran forutsattningar for en vilfungerande verksamhet, som beskrivs i
lokalprogrammet, en realiserbar tidplan men ocksé en tydlig inriktning om vad
som ger mest nytta for Gavle och mojliggor eventuella samverkanslosningar.

Dialog kring lokalisering har visat att narhet till hogre utbildning och tillgangligt
lage liksom att dga mark och att bygga i egen regi ar faktorer som ar viktigast for
platsen. Nya lokaler for Vuxenutbildningen bor placeras i de lagen dar detta ar
mojligt att uppna samtidigt som tidplan, utformnings- och verksamhetsfunktion
gér att sakerstilla. Samhallsbyggnadsutskottet beslutade den 28 september 2021
att foresla kommunstyrelsen besluta om Kungsbécks IP som ny lokalisering av
Vuxenutbildningen (bilaga 3).

Under aren 2022 - 2023 finns inplanerade kompetensresurser for ett
exploateringsprojekt med detaljplan.
Yrkanden
Ordféranden yrkar pa foljande tillaggsattsats:
att uppdra till Gavlefastigheter Givle kommun AB att Gterkomma till
kommunstyrelsen for godkdnnande av igangsdttningstillstand i etapper

eller helhet beroende pa hur omvarldsforutsdttningarna utvecklas enligt
Arbetsmarknads- och funktionsrdttsndamnden

William Elofsson (M), Jan Myléus (KD) och Mikael Forsberg (SD) instammer i
ordférandens yrkande.

Det noteras ocksa till protokollet att redaktionell forandring i bilaga 1 ska goras.
Foljande text i forsta stycket stryks ”...som inte tillhor GFAB och inte heller p&
annat sitt Givle kommun.”

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, vilket dr ordférandens
utskickade med tilldggsattsats fran dagens sammantrade. Detta blir ocksa
Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Lokalisering av och lokalprogram for Vuxenutbildningen i
Gavle, dnr 20KS548-11

e Lokalprogram Vuxenutbildningen - Valfard Gavle, dnr 20KS548-9
e Lokaliseringsstudie Vuxenutbildning i Gavle, dnr 20KS548-5
e 8§55 SBU Lokaliseringsstudie Vuxenutbildningen Gévle, dnr 20KS548-7

Justerare Utdragsbestyrkande
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e Ordférandebeslut 2021-11-10 Lokalprogram Vuxenutbildningen -
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden, dnr 20KS548-8

e Mal- och verksamhetsbeskrivning - Vuxenutbildningen, dnr 20KS548-10

e Bilaga 1 - Behov av nya lokaler for vuxenutbildningen, dnr 20KS548-2

e Bilaga 2 Vision - Nya lokaler for Vuxenutbildningen, dnr 20KS548-3

e Bilaga 3 Volymskisser - Nya lokaler for Vuxenutbildningen, dnr 20KS548-4

e Protokollsutdrag 2020-12-16 § 157 fran Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden - Nya lokaler for Vuxenutbildningen, dnr 20KS548-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Nuvarande lokal i kvarteret Skytteln

Vuxenutbildningen har ett pendlade antal studerande, just nu har vi ca 2 500 elever samt dryga 100
personal, vilket gor oss till den storsta skolan i kommunen. Vi har en arshyra pa 19,8 mkr och all
service/underhall i huset sker med hjalp av Fastighetssnabben. Gavle kommun har saledes en vasentlig
kostnad for de lokaler vi befinner oss i idag och dessa kostnader gar till en privat hyresvard.

Vuxenutbildningen i Gavle har funnits sedan 1968 och har tidigare lokaliserats pa olika platser och inte i
samma lokal for hela Vuxenutbildningen. Sedan 1980-talet har Vuxenutbildningen haft delar av sina
utbildningslokaler i kvarteret Skytteln. Under aren sa har verksamheten férandrats och verksamheten har
foljt konjunkturerna i stort med manga eller farre elever i utbildning. Med hég arbetsléshet i kommunen
eller vice versa. Det ar forst sedan 2014 som SFl och Komvux ligger i samma lokal, vilket vi ser som en
oerhord fordel.

Vuxenutbildningen riktar sin verksamhet mot de invanare i kommunen som har den lagsta utbildningen och
om det finns platser sa tar Vuxenutbildningen dven in kommuninvanare som har nagot hégre utbildning
men som kanske vill byta yrkeskarriar och darav ar i behov av gymnasiala kurser for att na sina hogre
yrkesmal.

Gavle kommun har en hog arbetsléshet och vi ar manga inom kommun som arbetar for att sdnka
arbetslésheten. Det kan man gora pa flera satt men det framsta ar att fa invanare med lag
utbildningsbakgrund att komma i studier for att ge alla en rimlig mojlighet att fa ett jobb och en egen
forsorjning i framtiden.

Idag har vi pa Vuxenutbildningen tillsammans med andra verksamheter ett uppdrag fran politiken att fa
1000 fler personer ut i arbetslivet, via studier, praktik och/eller arbete. Vi ser att vara lokaler inte ar
anpassade efter de behov vi hade, och inte heller fér de behov vi ser i framtiden.

De lokaler vi har idag &ar pa 15 000 kvm, inrymmer ca 75 lektionssalar, flertalet med en yta pa 63 kvm
avsedda for 30-35 elever samt 40 grupprum och 50 arbetsrum. Vi har 2 km korridor samt 3 storre
samlingssalar. Vi har dven elev kok och uppehallsrum fér eleverna. Fastigheten innehaller ocksa en
idrottshall som hyrs av “Kultur och fritid” samt en restaurang (Tva Kockar). Vi har inte tillgang till egna NO
salar utan hyr dessa av Polhemsskolan till en kostnad av 500 tkr/ar.

Vuxenutbildningen skiljer sig mot de andra skolorna i kommunen da vi har kontinuerlig drift, aret runt och
inte har reguljara terminer med sadant som jul- och sommarlov.

Hela var fastighet saknar kylanlaggning sa det blir valdigt varmt pa sommaren vilket gor att vi varje ar far
stianga vissa salar da de har for hog varme for att bedriva verksamhet i. Vi har forsokt att |6sa det bekymret
med fristdende AC:s men de ar bullriga och det blir bekymmer med att kontinuerligt ga och témma 25 liters
tunnor med vatten fran AC:s, bullret fran dem gor ocksa att det inte gar att nyttja i salar for undervisning
(dessutom blir det valdigt dyrt att hyra dessa utrustningar). Vi har full forcering pa nattluft in i lokalerna
med det haller anda inte mattet pa acceptabel virme i undervisningssalarna och darmed stanger vi i
skolledningen samt skyddsombuden salarna.

Det finns 5 ventilationsrum med gamla anlaggningar som bullrar och ger vibrationer i huset, som i sin tur
gor att vi inte kan nyttja vissa arbetsrum, da det inte gar fér personalen att arbeta dar. Matningar har gjorts
men man tycks inte hitta problemet. En av anldggningarna (A-huset) har en flaktrem som gar sénder
regelbundet och eftersom det inte finns nagon automatik pa nar ventilationsanlaggningarna stannar sa ar
det forst nar personal eller elever kdnner att det blir kvavt i lokalerna som man upptacker att ventilationen
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inte fungerar. Pa plan 3 i D-huset har vi en liten ventilationsanlaggning som stannar da och da vilket gor att
studie- och yrkesvagledare som har manga besok inte har en bra arbetsmiljo.

Alla radiatorer i huset ar fran mitten av 80-talet och instéllningen (shuntarna) pa dessa fungerar daligt. Vid
papekan om detta har vi fatt information om att dessa radiatorer dr sa gamla att det inte finns reservdelar
till dem langre. Darmed blir det inte heller atgardat.

Vi har 11 hissar i huset. 3 av dessa ar nu renoverade varav 1 av de renoverade inte har full funktion an trots
flera papekanden om detta. Fler hissar planeras att renoveras men med en hiss om aret for att klara
fastighetsagarens budget.

Vi har 1 200 fonster i huset varav mer dn % delar ar igen skruvade da de ar i sadant skick att de blaser upp
av vinden och inte gar att stanga riktigt. Nagra fonster &r sa daliga att man kan trycka ett finger genom
karmen. Vi har ett glastak i entrén som ldker in valdigt mycket, man forsokte tata det sa gott det gick for
nagot ar sedan men nu har lagningarna férsvunnit. Fastighetsdgaren hade lagt ut arbetet med glastaket pa
anbud och fatt in flera anbud men de var for dyra enligt uppgift. Ingen atgéard ar gjord.

Manga av vara sanitdra utrustningar 4r manga ar gamla och lagningar med silvertejp och andra I6sningar
finns.

Innertak ar olika och nagra &r s gamla att de inte tillverkas langre vilket gor att vi laborerar for att fa
enhetliga innertak. En del gamla fuktskador syns fortfarande har och var.

Gallande golv sa ar nu golvmattorna pa flera platser i huset sa slitna att vi ar nere pa filten under ytan pa
mattorna. Sodexo anvander skurmaskiner och fukt gar ner i golven. Det saknas ocksa fogar i manga skarvar
med samma resultat som ovan vid stadning. Flera av golven har mjélning som paverkat personer med
astma for att motverka det har vi bytt boningsmedel till vax och har jobbat mycket med en bra grund for att
fa dessa gamla slitna golv att bli sa bra, att det inte férsvarar for vara elever och personal som t ex har
astma att kunna vara deltagande i skolan. Pa gransdragningslistan mellan fastighetsdgaren och oss ligger ett
ev. golvbyte pa oss att sta for kostnadsmassigt.

Ljusgarden ar otat samt dragig och kall pa vintern samt vice versa pa sommaren. Innergarden ar valdigt
daligt skott.

| lokalerna i C- och D-huset luktar det konstant avlopp. Sprickor i stammarna har upptackt och lagats men
nagot ar fortfarande fel. Arbetsmiljéingenjor Anders Aasa fran Foretagshalsovarden har varit pa besoék och
tror att denna lukt &r orsaken till att flera personer i personalgruppen har klagat pa torra 6gon och
rinnsnuva.

Huskropparna A- och D &r ommalade i mitten av 80-talet ndr Vuxenutbildningen flyttade in men sedan har
det inte malats om nagot mer. En uppfraschning av mindre skavanker pa vaggarna battrades pa under den
tid vi hade en annan fastighetsférvaltare i mitten av 90-talet.

| ljusgarden har vi myror under denna arstid som kommer in 6ver golv och upp pa lunchborden.

Vid flertalet tillfallen har skolans skyddsombud 6nskat att vi stanger klassrum eller andra rum beroende av
inomhusklimatet/miljon. Vid dessa tillfallen har Denni Ytterholm arbetsmiljéingenjor fran
Foretagshalsovarden utrett och gjort matningar i salar och korridorer. Vissa fel har hittats och atgardats
men en del kvarstar. Det finns metervis med dokumentation runt brister i luft och ventilation i lokalerna.
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Utemiljon runt kvarteret Skytteln ar inte elevvanlig da det saknas 6vergangsstallen, uteplatser samt bra
mojlighet till kommunikation sa som t ex parkeringsplatser. Vi har manga cyklister (ca 200—300 cyklar/dag),
de cykelstall vi fatt ar bara pa prov eftersom de ar placerade pa sa satt att trottoaren inte kan sopas/stadas.

Vi har pa vuxenutbildningen en enhet for elever med sarskilda behov dar det saknas handtag i korridorer,
fellutande entréer vilket forsvarar for rullstolsburna elever att 6ppna dérrar till skolan.

Lokaler anpassade utifran verksamhet och behov

| lokalerna ser vi ett behov av fler mindre klassrum da vi idag har fa klasser dar det ar 30 eller fler elever. Vi
skulle ha battre behov av god ventilation och en bra inomhus milj6. Vi har behov av en vdlkomnande
studiemiljo dar elever kan kdnna sig vdlkomna och trygga infor och under sin studietid vid
Vuxenutbildningen.

Det &r idag en annan typ av larmiljoer som forskningen har sett ger positiva signaler pa eleverna och det
vore mycket tacksamt om vi som dr kommunens storsta skola och som har ett uppdrag fran kommunens
politiker att minska arbetslésheten att fa lokaler som ar anpassade efter vara behov.

Det tenderar att bli fler och fler elever som vill studera pa distans, vi har sdledes ett behov av fler eller att
alla rum anpassas utifran ett modernt digitalt arbetsséatt for att sdnda lektioner via webbaserad
undervisning. Detta saknas helt idag. For att fa sadana salar till stand kravs bl a bra belysning, ljuddampning
och bra teknisk utrustning. Att forma lektionssalar med bra takplattor och golvmaterial for att dampa ljud
av stor vikt for oss.

En del av Vuxenutbildningen arbetar med distansstudenter fran universitet och hégskolor i landet. Dessa
elever kan ga utbildning pa distans vid olika larosaten i landet men delta pa distans via foreldsningar samt
gora prov etc. hos oss. Denna verksamhet behdver uppgraderas till ett modernt snitt och lokaler som ar
ljudddmpade och anpassade for syftet.

Pa Vuxenutbildning studerar vuxna individer dar manga inte har en hemmiljoé som ar anpassad for studier
eller 1axlasning vilket gor att vi har behov av flera mindre grupprum som eleverna sjdlva kan boka for att
kunna fullfélja sina respektive utbildningar.

Vuxenutbildningen har ocksa behov av flera bra utrustande elev kok samt méjlighet till inkop av fika till
raster och lunch.

Pa skolan gar manga elever och en stor personalgrupp (ca 2500-3000 personer) och vi har behov av
parkeringsplatser samt manga cykelstall. For att 6ka elevernas sdkerhet beh6vs dven en néra forbindelse
mellan kollektivtrafiken, cykelbanor, 6vergangsstallen samt en utemiljo dar eleverna kan vistas mellan
lektioner.

Vi dnskar fa en skola med en bra inomhusmiljé dar belysningen &r enhetlig och med ett materialval som ar
bra for allas halsa.

Under aret som gick sa har vi nu ett lagkrav dar elever ska goéra nationella prov pa datorer vilket gor att vi ar
i behov av flera salar som ar anpassade for ett modernt digitalt arbetssatt.
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Nya lokaler for att 6ka sakerheten, fa ett bra skolklimat och for att ge vara elever en
battre studiero

Fortydligande om 6nskemal for en ny och béattre anpassad skollokal for Vuxenutbildningen:

e 75-85 klassrum med olika storlekar och funktioner, alla rum ska vara anpassade for ett digitalt
arbetssatt. Ljuddampning mm for att kunna fungera som inspelningsstudios (Alla eller x antal? )
etc. (ex 40 salar pa 60 kvm, 30 salar pa 40 kvm, 10 salar pa 25 kvm)

e  Grupprum ca 25-30 stycken (Fran rum for 2 personer upp till 12 personer)

e No salar utrustade med dragskap etc. 2 st. for 30 personer.

e Vilkomnande entré med mdjlighet till allmén information i bade test?? och fysiskt.

e 3 valutrustade elevkdk samt 3 valutrustade personalrum

o 1 kok for Larvux som ska vara hoj- och sankbart.

e Moderna sanitara ytor aven anpassade for elever med funktionshinder.

e Nagra storre samlingsytor for “rastvila”/laxldsning — studiehall och tysta rum.

e 3 provsalar, dir minst 1 av dessa bor rymma minst 80 personer och en annan stérre samling med
hela personalgruppen pa 140 personer och ett rum for 32 personer.

e 1 aulafor 200 personer.

e God ventilation och kylanlaggning.

e Bra materialval som tal manga ars slitage

e 4 salar utrustande som sjuksalar

e 1 liten ldgenhet for validering av vardelever med inspelningsmaijlighet.

e Elevhilsan behéver egna rum foér 5 — 6 personal samt samtalsrum och sma lektionsrum for 12
personer (grupprum)

e 1rum for stadpersonal samt deras utrustning

e 2-3forrad(stora)

e Lasbart forrad utomhus for verksamhetens cyklar

e Tydligt markerad utrymningsyta

e Larm for bade utrymning och “lock down”

e Mojlighet till Iasning av sektorer for att 6ka sakerheten

e Taggar for alla elever (Passagesystem)

e Samlokaliseringsyta for ex SFI med praktik. Yta ca 500 kvm

e Ett gym for elever

e Arbetsplatser for 130 personer med mojlighet for tysta rum/telefonrum (19 st).

e 4 konferensrum (storlek mellan 10-25 personer)

e 2 referenshibliotek.

e Yta for yrkesvagledare for drop in for elever. Garna nara entrén. (Sekretess genom moblering med
soffor med hoga ryggar for ljuddampning och avskildhet)

e Utrymme for ett café pa entreprenad inom kontoret.

e Vilrum 2 st.

e Duschrum ett fér man och ett foér kvinnor.

Mycket finns att lasa om den fysiska skolmiljons paverkan pa elevers studier och att studera i en forna
industrilokal har sina uppenbara nackdelar.

https://skolvarlden.se/artiklar/sa-paverkas-skolan-av-den-fysiska-larmiljon

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-
studiero/organisera-undervisningen-och-den-fysiska-larmiljon-for-battre-studiero



https://skolvarlden.se/artiklar/sa-paverkas-skolan-av-den-fysiska-larmiljon
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero/organisera-undervisningen-och-den-fysiska-larmiljon-for-battre-studiero
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero/organisera-undervisningen-och-den-fysiska-larmiljon-for-battre-studiero
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§ 229 Rapport infor Ionedversyn 2022

Dnr 21KS463

Expedieras till:
Samtliga sektorer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkidnna rapporten och ett loneutrymme om 2,2 procent att férdela utifran
prestation individuellt och differentierat enligt 16neavtalen, samt

att uppmana ndmnderna att gemensamt fortsitta analysera lonelaget utifran olika
aktuella perspektiv samt att 6ka takten i Ionedifferentieringen for att nd uppsatta
mal.

Arendebeskrivning

De centrala 16neavtalen forutsatter att arbetsgivaren tar ansvar for sin l6nebildning
och infor den arliga 16nedversynen i 6verlaggningarna med de fackliga
organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for de planerade
dtgirderna. Syftet med rapporten infor 16neéversyn 2022 ar att skapa ett
beslutsunderlag som:

e Sikerstiller ett rationellt nyttjande av Gdvle kommuns I6nemedel

e Beaktar diskrimineringslagens krav pa att upptécka, férhindra och &tgiarda
osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och
man

e Gevigledning i arbete for jamstéllda och individuella 16ner och villkor

e Ger vigledning for malséttning och strategiska stillningstaganden for
arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och férvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska stillningstaganden och
prioriteringar av grupper som bygger pa ett analysarbete som har sin grund i
riktlinjen for 16nebildningen.
Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Rapport infor 16neéversyn 2022, dnr 21KS463-3

e 876 AGU Lonedversyn 2022, dnr 21KS463-2

e Rapport infor I6nedversyn 2022, dnr 21KS463-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Forord

Den hiar rapporten visar resultatet av 2021 ars 1onekartlaggning i Gdvle kommun samt redogor for
arbetsgivarpolitiska stillningstaganden infor lonedversynen 2022.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Lonekartlaggning

Enligt diskrimineringslagen fran 1 januari 2017, ska arbetsgivaren varje ar kartligga och analysera
bestdmmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor som tillimpas hos arbetsgivaren.

Tillvagagangsatt
Lika och Likvérdigt arbete

For att gora en systematisk analys av det lika och likvardiga arbetet utifrdn jamstélldhetsperspektiv
kravs att olika befattningar grupperas och rangordnas. Gruppering sker med hjilp av AID-etiketter.
Rangordningen sker med hjilp av arbetsvirdering. De befattningar som far ett liknande virde vid
arbetsviardering ar att betrakta som likviardiga. Genom att sitta de grupperade och rangordnade
befattningarna i relation till de aktuella 16nerna bildas en lonestruktur som &r sjilva grunden i
I6nekartlaggningen.

Analysunderlag

Lonekartlaggningen 2021 bestar av en analys av det lika och likvardiga arbetet, 16neskillnader mellan
ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte ar kvinnodominerat, men som har lika eller lagre
krav och hogre 16n. Lonekartliggningen grundar sig pd manadsavionade medarbetarbetare per 1
september 2021 inklusive eventuella lonetilldgg. Lonen riknas om till heltidslon, oberoende av faktisk
sysselsattningsgrad.

Arbetsgivaren genomfor arets 1onekartlaggning och dar alla skillnader som ar 2% eller mer kommer att
granskas och utvirderas. Samverkan av lonekartliggningen sker med fackférbunden i den centrala
samverkansgruppen.

Systemstdd for att genomfora 1onekartlaggningen har varit Microsoft Power BI och Excel.

Lonekartlaggningen omfattar 507 befattningar, 139 etiketter och 15 BAS-intervaller. Eftersom en
etikett kan finnas i flera BAS-intervaller gors lI6nekartlaggningen pa varje etikett i varje BAS-
intervall. Totalt omfattar l0nekartliggningen 7451 medarbetare, varav 5780 kvinnor och 1671 méan.

Uppfdljning av Ionekartlaggning 2020 och resultat I6nekartlaggning 2021

De befattningsgrupper som omfattades av prioriteringar av centrala 16nemedel i 16ne6versynen 2021
foll val ut.

I tidigare lonerapport har gruppen vaktmaéstare nimnts som en grupp som behovde justeras marginellt
pa sikt. Aven i arets kartliggning finns det jimforbara kvinnodominerade yrken med léigre lonenivier
dn vaktmastare men skillnaden minskar. Verksamheten bor dirav fortsatta arbeta med att utjaimna
skillnaden.

Det finns icke kvinnodominerade yrken inom IT, bygglov, samhéllsplanering och GIS som har hogre
I6neldge dn jamforbara kvinnodominerade yrkesgrupper detta forklaras dock med loneldaget pa
arbetsmarknaden.

Inom gruppen administrator, information/kommunikation, medborgar- och samhillsservice som
bestar av kundkommunikatorer 4r medianlénen hogre bland mén dn bland kvinnor. Detta trots att
miannens medelalder ar lagre dn kvinnornas. Detta kan till viss del forklaras genom prestation men dock
inte hela skillnaden diarav bor berérd verksamhet arbeta med att utjamna skillnaden. Vi ser dock att
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I6neldget inom denna grupp ar hogt i jamforelse med liknande grupper varpé det talar for att inte extra
medel bor tillféras gruppen for att atgérda skillnaden.

Inom vissa yrkesgrupper i vard och omsorgssektorn har kvinnor generellt hogre 16n i jaimforelse med
man, efter en djupare analys har det framkommit att kvinnor i en storre utstriackning har onskvard
utbildning. Aven bland forskoleldirare dr 16nenivin nigot hogre bland kvinnor. En liten del gér att
forklara med att kvinnor i stérre utstridckning har uppdrag som pedagogisk utvecklingsledare.
Skillnaden bor dock inte 6ka varav verksamheten behéver medvetandegoras.

Arbete med att se 6ver arbetsvirderingarna (BAS) har till viss del stannat av. Ménga av de initiala
utslagen i kartlaggningen hanfor till felaktigheter i AID och BAS. Att arbetsgivaren sidkerhetsstiller en
god kvalité i BAS arbetet dr en forutsdttning i att gora kvalitativa lonekartliggningar och
I6nebildningsarbete i stort.
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Arbetsgivarpolitiska stallningstaganden infor loneoversyn
2022

De centrala l6neavtalen forutsétter att arbetsgivaren tar ansvar for sin 16nebildning och infoér den
arliga 1one6versynen i 6verlaggningarna med de fackliga organisationerna redogor for sin 1onepolitik
och redovisar planerade atgirder.

For att Gavle kommun ska na framging i l6nebildningsarbetet och att styra med 16n behdéver
I6nesattningen i 16nedversynen differentieras i betydligt storre grad dn vad som gors idag. Generellt sett
ir lonespridningen inom yrkesgrupperna idag relativt 14g och 16neséattande chef behover bli tydligare i
sin bedomning och lonesittning for vad som premierar en bra loneutveckling.

Avtalslage infor 2022 anger en forviantad kostnadslonedkning om 380kr + 0,3% for vissa yrkesgrupper
inom Kommunals avtalsomréde. For Ovriga avtalsomraden rekommenderas ett utrymme i Gévle
kommun om 2,2% att férdela utifrin prestation individuellt och differentierat enligt Il6neavtalen.

Det har funnits starka 6nskemal fran sektorerna om att justera lonenivaer som inte ar kopplade till
prestation och att det tillfors extra centrala 16nemedel motsvarande 0,1% av det totala loneutrymmet
for sektorerna att fordela fritt.

Utifran inkommande yrkanden om extra satsningar pé vissa yrkesgrupper frin sektorerna och vira
arbetstagarorganisationer har en analys gjorts av I6nenivder och lonelaget pa arbetsmarknaden.

I de fall Kommunstyrelsen avser att tilldela extra centrala 16nemedel till sektorerna att fordela fritt
rekommenderas sektorerna att tillféra extra medel till féljande yrkesgrupper:

sarskilt yrkesskickliga sjukskéterskor och skolskoterskor
landskapsarkitekter

parkingenjorer

gymnasielirare

O O O O

Utéver ovanstdende har det dven inkommit yrkanden frédn sektorerna om extra medel till
forandringsledare inom sektor Valfard och vissa specialistfunktioner inom sektor Livsmiljo och sektor
Styrning och stdd. Dock har det varit svért att ta stéllning i dagslaget di ytterligare dialog och analys
behover goras innan slutgiltig rekommendation kan ges.
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Gavle Tillsynsplan
KOMMUN
Dnr 21KS433-1
2021-10-05
Lars Harbe

Telefon 0765 18 75 93
lars.harbe@gavle.se

Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle
kommun

Bakgrund

Med st6d av arkivlagen (1990:782) och arkivférordningen (1991:446) ska
kommunens arkivmyndighet regelbundet utova tillsyn 6ver arkivvirden inom
kommunkoncernen.

Syftet med tillsynen ar att kontrollera att kommunens namnder och bolag full-
gor sina skyldigheter enligt 3-6 §§ arkivlagen. Malet ar i forsta hand att saker-
stilla en god offentlighetsstruktur dir ritten att ta del av allmdnna handlingar
tillgodoses samtidigt som sekretesskyddet uppratthalls, och att forvaltning,
rattsskipning och forskning far tillgdng till nodvandig information. Allméanna
handlingar som inte ska bevaras till f6ljd av foreskrift eller beslut, ska gallras
sa snart gallringsfristen 16pt ut.

Arkivmyndigheten ska papeka brister i hanteringen och vid behov f6lja upp att
de atgirdats.

Tillsyn 6ver arkivvarden i Givle kommun

Kommunstyrelsen har i rollen som arkivmyndighet i Gdvle kommun beslutat
om rutin om att verkstélla och redovisa tillsynen (KS 2016-04-12, § 84,
16KS81, Andamadlsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn och forslag till
delegering av beslut kring arkivhanteringen”). Kommunarkivet verkstaller
arkivmyndighetens tillsynsuppdrag.

Kommunarkivet foreslér, enligt rutinen, att 2022 &rs tillsyn gors enligt nedan-
stdende handlingsplan. Av den framgér vilka namnder som ska granskas och
vad som ska kontrolleras. Samtliga tillsynsinsatser sammanstills i en samman-
fattande rapport till arkivmyndigheten. Rapporten ska presenteras i slutet av
aret.

Planerade insatser 2022

Namnd/styrelse Vad som ska granskas

Gavle kommun  Styrning och stdd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00  gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Utbildningsndmnden

Tillimpning av ndimndens gallringsbeslut inom
grundskolornas administrativa verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Om arkivhandlingar hos enheterna Konst och
kultur och Gasklockorna inom Kulturavdelning-
en hanteras pa sddant sitt att ratten att ta del av
allménna handlingar underlittas.

Kommunstyrelsen Tillimpning av gallringsbeslut for handlingar
som uppstar for supportarenden inom IT- och
utvecklingsavdelningen och HR-avdelningen.

Lars Harbe

Kommunarkivarie

Administrativa avdelningen
Kommunarkivet
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Forslag pa finansiering av
miljoatgarder 2022 fran miljostrategiska
programmets budget 2.0

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkinna forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget.

Arendet i korthet

Medel finns avsatta for genomférande av atgarder kopplade till det
miljostrategiska programmet 2022 till en summa av 8 miljoner.
Pengarna i miljostrategiska programmets budget ar en driftbudget och
kan anvéndas till; projekt/atgarder/tjanster/konsulter och finns att tillga
under ett budgetar.

Avdelningen for Overgripande planering pa sektor Styrning och Stod har
sammanstallt foreslagen budget i samverkan med miljostrategiska
programmets programgrupp. En 6vergripande beskrivning finns i
dokumentet “Férslag pa finansiering av miljodtgdrder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0”.

Beslutsunderlag
Forslag pa finansiering av sektorer, bolag och forbunds miljoatgarder
2022 fran miljostrategiska programmets budget 2.0.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder och bolag

Helén Aleskog Elin Frisk
Sektorschef Miljocontroller
Styrning och Stod Overgripande planering

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Lokalisering av och lokalprogram
for Vuxenutbildningen i Gavle

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lokalisering av nya lokaler for Vuxenutbildningen i Gavle ska ske pa
Kungsbacks IP

att godkidnna Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens
lokalprogram avseende Vuxenutbildningen i Gavle

att iansprakta avsatta investeringsmedel i beslutad investeringsbudget
under dren 2024-2025

Arendet i korthet

Gévle kommun ar i behov av nya funktionella lokaler for Vuxen-
utbildningen och medfoljande verksamheter som ersattning for de
lokaler som idag hyrs in fran privat fastighetsigare. 375 miljoner kronor
finns avsatta i investeringsbudgeten beslutad av kommunfullméaktige i
juni 2021 for byggnation under &ren 2024 — 2025 med Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden som bestallare och blivande hyresgast samt
Gavlefastigheter som utforare och blivande hyresvard.

Under 2021 har ett lokalprogram (bilaga 1) arbetats fram som narmare
beskriver verksamhetens behov av olika typer av funktioner och lokaler
for att tillgodose nuvarande volymkapacitet och verksamhet inom
Vuxenutbildningen. Vuxenutbildningens verksamhet och utbildningar
drivs och regleras enligt Skollagen (2010:800). Lokalprogrammet
grundar sig pa Overgripande funktionsprogram fér forskolors och
grundskolors inne- och utemiljoer som tidigare beslutats av
kommunstyrelsen (21KS236-7).

Beslut gillande Lokalprogram Vuxenutbildningen har fattats av
ordforande for Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden, under-
tecknat 11 november 2021, dd nimndens beslut ej kunnat avvaktas
(bilaga 4).

Under 2021 har en lokaliseringsstudie for vuxenutbildningen arbetats
fram (bilaga 2). Den visar pa ett antal mgjliga lokaliseringar och forsoker
oversiktligt beskriva forutsattningar, for- och nackdelar samt behov av
fortsatt arbete for respektive plats. Lokaliseringsstudien forordar inget
sarskilt lage utan lamnade bedomningen av placering vidare till
beslutsprocessen.

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se




VAV VY

ol e 2(2)
g Datum 2021-11-84 101(111)
'i' Diarienummer: 20KS548
Gavle Dnr 20KS548-11
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Valet av lokalisering av en av Gavles storsta skolor och moétesplatser bor
goras utifran forutsattningar for en valfungerande verksamhet, som
beskrivs i lokalprogrammet, en realiserbar tidplan men ocksa en tydlig
inriktning om vad som ger mest nytta for Gavle och mojliggor eventuella
samverkanslosningar.

Dialog kring lokalisering har visat att narhet till hogre utbildning och
tillgangligt lage liksom att 4ga mark och att bygga i egen regi ar faktorer
som ar viktigast for platsen. Nya lokaler for Vuxenutbildningen bor
placeras i de lagen dar detta ar mojligt att uppna samtidigt som tidplan,
utformnings- och verksamhetsfunktion gar att sikerstilla.
Samhallsbyggnadsutskottet beslutade den 28 september 2021 att foresla
kommunstyrelsen besluta om Kungsbacks IP som ny lokalisering av
Vuxenutbildningen (bilaga 3).

Under aren 2022 - 2023 finns inplanerade kompetensresurser for ett
exploateringsprojekt med detaljplan.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Lokalprogram Vuxenutbildningen (20KS548-9)

Bilaga 2, Lokaliseringsstudie Vuxenutbildningen (20KS548-5)
Bilaga 3, §55 SBU Lokalisering vuxenutbildningen (20KS548-7)
Bilaga 4, Ordforandebeslut 2021-11-10, Lokalprogram Vuxenutbild-
ningen, Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden (20KS548-8)

Beslutet ska skickas till

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
Overgripande planering, Styrning och stod Givle
Livsmiljo Gavle

Gavlefastigheter i Givle kommun AB

Ulrica Blomgren
Fastighetsstrateg

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande
arkivvarden i Gavle kommun

Forslag till beslut
Att kommunstyrelsen i egenskap av arkivmyndighet godkanner bifogad
tillsynsplan for 2022.

Arendet i korthet

Enligt arkivlagen (1990:782) ska kommunens arkivmyndighet utéva
foreskriven tillsyn 6ver arkivvarden inom Géavle kommunkoncerns
namnder och bolag. Enligt tidigare beslutad rutin for hur
arkivmyndighetens tillsynsuppdrag ska verkstallas (KS 2016-04-12, § 84,
16KS81, ’Andamalsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn och forslag
till delegering av beslut kring arkivhanteringen”) foreslas i bifogad
tillsynsplan for 2022 om inriktningen pa tillsynen. Den innehéller en
beskrivning over den tillsyn som ska utforas av kommunarkivet 2022
rorande arkivvarden.

Beslutsunderlag
Bifogad tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Givle kommun.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder och bolag.

Lars Harbe
Kommunarkivarie

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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§ 224 Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle
kommun

Dnr 21KS433

Expedieras till:
Alla ndmnder och bolag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att i egenskap av arkivmyndighet godkidnna bifogad tillsynsplan for 2022.

Arendebeskrivning

Enligt arkivlagen (1990:782) ska kommunens arkivmyndighet utova foreskriven
tillsyn 6ver arkivvirden inom Givle kommunkoncerns nimnder och bolag. Enligt
tidigare beslutad rutin for hur arkivmyndighetens tillsynsuppdrag ska verkstallas
(KS 2016-04-12, § 84, 16KS81, “Andamalsenlig rutin for arkivmyndighetens tillsyn
och forslag till delegering av beslut kring arkivhanteringen”) foreslés i bifogad
tillsynsplan for 2022 om inriktningen p4 tillsynen. Den innehéller en beskrivning
over den tillsyn som ska utféras av kommunarkivet 2022 rérande arkivvéirden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Tillsynsplan 2022 rérande arkivvarden i Gdvle kommun, dnr
21KS433-2

e Tillsynsplan 2022 rorande arkivvarden i Gavle kommun, dnr 21KS433-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Elin Frisk
Telefon 026-17 98 98
elin.frisk@gavle.se

Forslag pa finansiering av miljoatgarder 2022 fran
miljostrategiska programmets budget 2.0

Inom ramen for kommunstyrelsens internbudget finns medel avsatta for ge-
nomforande av miljodtgarder inom ramen for det miljostrategiska program-
met, MSP 2022.

Budgeten giller pilotprojekt och atgarder som medfor vidareutveckling och
samverkan av det miljoarbete som bedrivs. Pengarna i MSP- budget ar en
driftbudget och kan anvéndas till; projekt/atgarder/tjanster/konsulter och
finns att tillgd under ett budgetéar.

Utover beskrivna atgirder nedan, finansieras dven redan tidigare beslutade
personella resurser och paborjade atgarder av MSP-budget som sammanlagt
ar 8 miljoner kr.

Forslag pa ytterligare miljoatgarder som finansieras 2022

Okad cirkularitet i Giivle )
Fortsiattning som kommit fram ur forstudien Okad cirkularitet som genomfor-
des under 2021.

Genomfora pilotprojekt:
e lokala aterbrukscentrum
e Aaterbruksgalleria
e aterbruk byggmaterial
e utveckla befintligt system som anviands for mobelpoolen
e vidareutveckla tankar om cirkuléra affirsmodeller med inriktning na-
ringsliv

Sjalva genomforandet av pilotprojekten sker i samverkan mellan Styrning och
stod/Overgripande planering/Néaringslivsavdelningen, Géstrike atervinnare,
Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Gavle Drift och Service, Valfard Gavle och
Hogskolan i Gavle.

Sektor styrning och stod dr sammanhéllande.

Arbetet bidrar till malomrédet klimatneutral kommun samt ren och giftfri var-
dag inom miljostrategiska programmet.

Summa: 1 000 000 kr

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Planeringsstrateg inriktning hallbarhet

En heltidstjdnst

Grundstommen i tjansten ar att arbeta med héllbarhet i exploatering och 6ver-
gripande planering samt att implementera ett arbetssétt for att nd uppsatta
maél inom miljémassig héllbarhet vid stadsbyggnad. Ett steg i detta kan vara en
héllbarhetschecklista som kan anviandas for ombyggnationer, planering av nya
stadsdelar och fastigheter. Den ska utga fran helheten nar det planeras och
byggs for att skapa goda forutsattningar for en hallbar livsstil.

En del av tjansten kommer ocksa att delta i arbetet med Viable cities med
bland annat utvecklandet av klimatberikningar pé stadsdelsniva, tidigt i sam-
hillsplaneringen planera for kollektivirafik, gang och cykel ska battre forut-
sattningar for hallbart resande.

Resursen kommer dven arbeta med hallbarhet inom néiringen och andra stora
projekt.

Tjansten kommer arbeta for ett koncernbrett ambitionshéjande i samhallsbyg-
gandet.

Arbetet bidrar till alla mélomraden inom miljostrategiska programmet.
Placering: Sektor styrning och stod
Summa: 750 000 kr

Utveckling av arbetet med ldrande for hallbar utveckling (LHU)
samt internationella projekt

Resurs placerad pa Utbildning Gévle - for genomférande av atgiarder som vida-
reutvecklar LHU och mgjliggor medverkan i internationella projekt.

Syftet ar att 6ka handlingskompetensen inom milj6- och hallbarhetsomradet
for de 17 700 barn och elever i Gavle kommun samt de 3 300 medarbetare som
utgor handlingskompetenta goda forebilder for vara barn och elever. Effekten
ar ocksa indirekt till virdnadshavare, sldkt och vénner till de 17 700 barn och
elever som utvecklar héllbara beteenden.

Utbildning Géavle 4r sammanhéllande. De foreslagna dtgdrderna innebar
frimst samarbete med Styrning och stéd, Givle Energi, Gistrike Atervinnare
och Gavlefastigheter, men dven andra samarbetspartners kan tillkomma. Det
innebar dven samarbete med flera externa regionala/nationella organisationer,
kommuner och ldrosaten, dar Hogskolan i Gavle ar en viktig samarbetspart-
ner.

Arbetet bidrar till alla malomréden inom miljéstrategiska programmet.
Summa: 500 000 kr

Miljokrav i upphandling

En heltidstjdnst

En personell resurs med upphandlingskompetens som kan stélla miljokrav vid
upphandling samt f6lja upp kraven, ar ndgot som ar avgoérande for att vi ska
uppna maélen i miljostrategiska programmet.
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Det finns en stor efterfragan av stod géllande bade strategiskt och operativt ar-
bete med miljokrav i upphandling i kommunkoncernen. Det handlar till exem-
pel om att:

« Stotta verksamheter att stélla miljokrav och matmetoder for att félja upp mil-
jodata. Folja upp utvalda upphandlingar samt stod till uppfoljning for bestl-
lare.

» Omvirldsbevaka och ha leverantorsdialoger

«Vara insatt i system, databaser, ramavtal som hanteras — utveckla dessa i hall-
bar riktning

«Vara insatt i ramavtal, avrop, rutiner - utveckla dessa i héllbar riktning, samt
att gora det enklare att bestilla "ratt” produkt/tjanst i vira e-handelssystem
osvV.

Arbetet bidrar till alla malomraden inom miljostrategiska programmet.
Placering: Sektor styrning och stod
Summa: 750 000 kr

Forebyggande av nedskripning
Syftet med miljoatgarden ar att lagga resurser i form av arbetstid for att arbeta
forebyggande med nedskrapning och minskad fororening av mark och vatten.

Livsmilj6é ar ssmmanhallande. En person ar anstélld pa Milj6 och hilsa som
arbetar med detta samt att handldgga drenden inom omradena nedskrapning
och skrotbilar.

Miljoatgarden bidrar till malomradet ren och giftfri vardag samt robusta eko-
system i det miljostrategiska programmet.

Summa:175 000 kr

Strateg med inriktning pa biologisk mangfald

En heltidstjdnst

For att arbetet med biologisk mangfald ska forbattras och utvecklas krivs re-
surser for att strategiskt arbeta fram lokala atgiardsprogram for biologisk
mangfald, béde i vatten och pa land.

Det innebér dven arbete med biologisk méngfald inom samhaillsplaneringspro-
jekt. samt att arbeta for ett koncernbrett ambitionshéjande i tidiga skeden av
samhillsbyggandet, med ekosystemtjanster och andra atgarder.

Exempel pa andra dtgirder som kan ingé i tjinsten ar att ta tillvara det lokala
miljoengagemang som finns for att utveckla narmiljon, delta i arbetet med na-
turreservatsstrategi, atgardsprogram for hotade arter och god status i vattenfo-
rekomster etc.

Miljoatgiarden bidrar till malomradet robusta ekosystem inom miljostrategiska
programmet.

Summa: 750 000



'!.'.".“.!
Sid 4 (5)
Sid 107(111)

Gavle

KOMMUN
Klimatanpassning

Klimatanpassningsplan med forslag pd nédvandiga atgarder pa kort och 1ang
sikt kopplat till klimatforandringar, extremvader och en stad som vaxer. Kon-
cernovergripande langsiktigt arbete med ambition att under aret hitta atgarder
ide omraden som var varst utsatta av skyfallet 2021.

Miljoétgiarden bidrar till mdlomradet robusta ekosystem inom miljostrategiska
programmet.

Summa: 500 000

Klimatatgiarder

Energiplan

Gévle kommuns energiplan revideras under aret och den ir en verktyg for
kommunen att samordna olika aktorers insatser samt verka for en miljomassig
och siker energisituation. Viktiga delar i den ar framtida elbehov nar industri
och fordon stiller om till eldrift, fornybar energiproduktion, lokal energifor-
sorjning samt hur energin anviands mer effektivt, samt att sdkerstilla tillracklig
effekt i elnatet.

Panorama

Ett annat arbete som pagér ar att strukturera och arbeta med var klimatfard-
plan i ett system som heter Panorama. Det ar ett digitalt verktyg att hantera
var klimatfardplan i och kommunicera det med vir omvérld.

Konsumtionsbaserade utsldpp

Som ett led i arbetet med klimatfardplanen arbetar vi med de konsumtionsba-
serade utsldppen, for att miata kommunens konsumtionsbaserade utslapp uti-
fran vara inkop och bittre kunna styra mot klimatneutral konsumtion.

Samverkan Ndringsliv
Att fortsdtta utveckla vart natverk héllbart foretagande Gavle- Sandviken samt
arbeta branschspecifikt utifrdn de nationella fardplanerna.

Exploatering/markanvisning checklista

Att fortsdtta utveckla vart interna arbete med planeringsprocessen for att hgja
klimatprestandan redan i tidiga skeden. Kommer utvecklas med portfoljstyr-
ningen och integreras i Canea.

Great elecric day

Tillsammans med privata initiativtagare ordnar Géavle ett storre evenemang
kring elektrifiering av samhallet. Konceptet ar tidigare genomfort i Ostersund.
Evenemanget kommer genomféras utomhus under tidig sommar och vinder
sig till privatpersoner. Syftet ar att snabba pa omstillningen genom att vicka
folks intresse for hallbara transportmedel, solceller etc. Evenemanget ar en
kombination av utstillning, provkorning och foéreldsningar.

Miljoatgéarden bidrar framst till malomradet klimatneutral kommun i det mil-
jOstrategiska programmet.

Summa: 800 000 kr
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Hallbart byggande - Gavlefastigheter

Klimatkrav fastighet - Testa anvindning av klimatkrav i ett byggprojekt som
Gavlefastigheter har utifran gransvirden och anvisningar enligt Malmos arbete
med LFM30 (som ar en medlemsdriven organisation olika arbetsgrupper for
att bygga netto noll CO2-utslédpp ar 2030).

Klimatanpassning - Med hjélp av konsult sammanstilla vilka extremvéader vi
har att vinta i Gidvle samt utreda hur det kan paverka vara fastigheter. Utifran
underlaget kommer Gavlefastigheter dérefter arbeta fram en &tgiardsplan.

Aven andra &tgirder som till exempel arbete med utveckling av mébelpoolen
till att d&ven omfatta aterbrukade byggvaror.

Biologisk méangfald - Investeringar for 6kad biologisk méngfald pa fastigheter.
Det kan handla om insektshotell, inkop av véaxter osv.

Gavlefastigheter dr sammanhallande.
Miljoatgiarden bidrar till alla malomraden inom milj6strategiska programmet.
Summa: 400 000 kr

Kommunalt arbete med férorenade omraden
Fortsatt arbete med kommunala deponier och fororenade omraden.

Miljoatgéarden bidrar till mélomradet ren och giftfri vardag samt robusta eko-
system inom miljostrategiska programmet.

Summa 200 000 kr
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KS - Arbetsgivarutskottet
Sammantradesdatum 2021-11-02

§76: Loneoversyn 2022

Dnr 21KS463

Beslut

Arbetsgivarutskottet beslutar enligt ordférandens forslag

att godkdnna rapporten och anmila densamma till kommunstyrelsen samt att
uppmana sektorerna att gemensamt fortsitta analysera lonelaget samt att 6ka
takten i lonedifferentieringen.

Arendebeskrivning

De centrala 16neavtalen forutsatter att arbetsgivaren tar ansvar for sin lonebildning
och infor den arliga 16nedversynen i 6verlaggningarna med de fackliga
organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for de planerade
atgiarderna. Syftet med rapporten infor 16neéversyn 2022 ar att skapa ett
beslutsunderlag som:

Sakerstiller ett rationellt nyttjande av Gavle kommuns lI6nemedel

Beaktar diskrimineringslagens krav pa att upptécka, forhindra och &tgirda
osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén

Ge vigledning i arbete for jamstillda och individuella 16ner och villkor

Ger vagledning for mélsittning och strategiska stillningstaganden for
arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och forvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska stallningstaganden och
prioriteringar av grupper som bygger pa ett analysarbete som har sin grund i
riktlinjen for 16nebildningen.

Beslutsunderlag

e Rapport infor I6nedversyn 2022, dnr 21KS463-1

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Rapport infor Ioneoversyn 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisad rapport och lagga till handlingarna

Arendet i korthet

De centrala Ioneavtalen forutsitter att arbetsgivaren tar ansvar for sin
lonebildning och infér den arliga 16nedversynen i 6verldggningarna med
de fackliga organisationerna redogor for sin 16nepolitik och motiven for
de planerade atgirderna. Syftet med rapporten infor l16neéversyn 2022
ar att skapa ett beslutsunderlag som:

o Siakerstiller ett rationellt nyttjande av Gavle kommuns
lonemedel

e Beaktar diskrimineringslagens krav pa att uppticka, forhindra
och atgirda osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor
mellan kvinnor och man

e Gevigledning i arbete for jamstillda och individuella I6ner och
villkor

e Ger viagledning for malsattning och strategiska stallningstaganden
for arbetsgivaren

Utifran detta syfte tar rapporten upp avtalsldge och forvintade
kostnadslonedkningar samt forslag pa arbetsgivarpolitiska
stillningstaganden och prioriteringar av grupper som bygger pa ett
analysarbete som har sin grund i riktlinjen for 16nebildningen.

Beslutsunderlag
Lonerapport infor lonedversyn 2022

Beslutet ska skickas till
Samtliga sektorer

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Kommunstyrelsen

Vinita Thyberg
Forhandlingschef

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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