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Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden kallas till sammantrade 2021-10-27

Plats och tid
Vilfard Gavle, Magasinsplan 19, Gevaliasalen 09:00-17:00

Ordférande
Ahmed Amin (S)

Forhinder anmals till
Maria Vidman

Gruppmote, den 27 oktober, klockan 08.00-09.00, Magasinsplan 19:
(S), (MP), (C), (L): Gevaliasalen

(M), (KD): Espresso, plan 2
(V), Ebony, plan 1
(SD): Rum 137, plan 1
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1. Motets oppnande

2. Upprop och val av justerare

3. Faststédllande av foredragningslistan

4. Anmalan av ordforandeberedning

Arendebeskrivning

Ordférandeberedning har dgt rum den 13 oktober mellan klockan 13.00 till 14.00.
Nirvarande var ordforande Ahmed Amin (S), 1:e vice ordforande Emelie Leijon (MP)
samt 2:e vice ordférande Sofi Milde (KD).

5. Workshop: Verksamhetsplan 2022 for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden till kommunplan 2022 med utblick mot 2022-
2024

Arendebeskrivning

Foredragande: Martin Wagner

6. Informationsarende: Aktuellt fran sektor Valfard

Arendebeskrivning

Foredragande: Magnus Hoijer
- Lagesbild covid-19
- Presentation av Anna Gronqvist, ny SAS

- Information om EDV

7. Beslutsarende: Ekonomisk manadsrapport 2021 for

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden avseende september
21AFN58

Forslag till beslut

e Att godkidnna den ekonomiska manadsrapporten for arbetsmarknads- och

funktionsrittsnamnden avseende september 2021

Arendebeskrivning

Foredragande: Anders Paulsen
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Handlingar i arendet

e Missiv - Ekonomisk manadsrapport for arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden, september 2021.

o Tjansteskrivelse - Bilaga 1 till ekonomisk méanadsrapport for arbetsmarknads- och
funktionsriattsnimnden, september 2021.

8. Beslutsarende: Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Att godkédnna redovisningen av delegationsbeslut.

Handlingar i drendet

¢ Sammanstillning personuppgiftsincidenter till Arbetsmarknads--och
funktionsriattsnimnden

e Lex Sarah 2020 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd

e Sammanstéllning IVO - arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden 2021

9. Beslutsarende: Kurser och konferenser

Handlingar i arendet

e Seminarium om inkluderande arbetssitt for att fa fler i arbete och samtidigt klara
kompetensforsorjningen

10. Kommande beslut: Remiss - Revidering av riktlinje for riskbruk

och skadligt bruk inom Gavle kommunkoncern, 21KS283.
21AFN144

Handlingar i arendet

e Mejl, Uppdatering gillande tidigare utsdnd remiss - Revidering av Riktlinje f6r
riskbruk, skadligt bruk och beroende f6r Gdvle kommunkoncern. Forlingd svarstid.

e Missiv, Remiss - Revidering av Riktlinje for riskbruk och skadligt bruk inom Géavle
kommunkoncern

o Befintlig riktlinje som ska ersittas,14KS82. Riktlinjer for arbetet mot riskbruk och
skadligt bruk for Gavle kommun.

¢ Riktlinje - Riskbruk, skadligt bruk & beroende (remissversion).
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11. Kommande beslut: Fordelning av foreningsstaod till

funktionshinderforeningar 2022.
21AFN150

12. Kommande beslut: Sammantradesplanering for

arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ar 2022
21AFN152

Handlingar i arendet

o Tjansteskrivelse - Forslag till sammantradesplanering 2022 arbetsmarknads- och
funktionsriattsnamnden

13. Kommande beslut: Strategi for digitalisering, Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnamnden.
21AFN149

Arendebeskrivning
Foredragande: Matilda Domeij

Handlingar i arendet

e Tjansteskrivelse - Valfard Gavles strategi for digitalisering.

14. Informationsarende: Internkontrollrapport

Arendebeskrivning

Foredragande: Lars Lodin

15. Informationsarende: Arbetsintegrerande sociala foretag
21AFN38

Arendebeskrivning
Foredragande: Ulf Hiaggberg

Handlingar i arendet
¢ Upphandlingsrapport, ramavtal arbetsintegrerade sociala foretag (ASF).
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16. Informationsarende: Fornyad konkurrensutsattning av

gruppbostader inom LSS.
20AFN159

Arendebeskrivning
Ulf Haggberg finns tillginglig for eventuella fragor.

Handlingar i arendet
¢ Upphandlingsrapport, gruppbostider LSS.

17. Informationsarende: Uppfoljning Vuxenutbildningen for ar 2021,

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden period tre
21AFN68

Arendebeskrivning

Lisa Kvarnlof finns tillganglig for eventuella fragor.

Handlingar i drendet

¢ Tjansteskrivelse - Rapport till nimnden - uppf6ljning av verksamheten
vuxenutbildningen f6r period 3 &r 2021.

18. Informationsarende: Anmalningsarende

Handlingar i arendet

e Delarsrapport 2 2021 for kommunen och de kommunala bolagen uppdaterad 2021-
10-07

e Niringslivsprogram 2021-2025
¢ Kopia av §9 KF Fardplan klimatneutralt Gavle 2035(468382) (0)_TMP

¢ Kopia av Fardplan klimatneutralt Givle 2035. Beslutad i Kommunfullméaktige 2021-
09-27 § 9(468383) (0)_TMP

e Protokollsutdrag KF 2021-09-27 §8 Naringslivsprogram 2021—2025
¢ Protokollsutdrag KF 2021-09-27 §13 Avsigelser samt fyllnadsval 2021

¢ Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2021-10-12 §166 Sammantriadesdagar ar 2022
for Kommunstyrelsen
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19. Beslutsdarende: Representant till Funktionsrattsradet,
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

21AFN148

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse - Utse ny representant till Funktionsrattsradet.
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Missiv
Handlaggare Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se

Ekonomisk manadsrapport for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, september 2021

Forslag till beslut
Att  godkinna den ekonomiska ménadsrapporten for arbetsmarknads- och

funktionsriattsndimnden avseende september 2021

Arendebeskrivning
Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. sep-

tember 2021 pd minus 9,1 mnKkr.
Resultatet for hela Vilfard Gavle t.o.m. september 2021 dr minus 48,0 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom vuxenutbildningen
som redovisar ett underskott pé -4,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett un-
derskott pa -13,1 mnkr. Inom Boende LSS stér hogre personalkostnader for den
storsta avvikelsen och inom vuxenutbildningen stér kop av utbildning och hogre

personalkostnader for den storsta avvikelsen.

De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten for dagligverksamhet som vi-
sar ett positivt resultat pa ca 11,8 mnkr som framst beror pa nedstdngningen av
verksamheten under pandemin, vilket bland annat ger lagre personalkostnader
och omsorgsresekostnader. Inom ekonomiskt bistdnd (férsorjningsstod) redovi-
sar verksamhet en positiv avvikelse pa 15,5 mnkr for perioden. Dar den prognosti-
serade 6kningen av ekonomiskt bistdnd pa grund av den 6kande arbetslGsheten

har alltsa annu inte intraffat under 2021.

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
resultat dr svirbedomt eftersom den indirekt pdverkar namndens resultat positivt
inom EDV, men att trycket pd forsorjningsstod (ekonomiskt bistdnd) och vuxen-
utbildningen ar mer svarbedomt. Det ar darfor svart att bedoma om och hur
mycket det kommer att paverka namnden under 2021. De ldngvariga effekterna
av pandemin kan vara betydande 6ver tid pa for nimnden, men ar valdigt svar att
uppskatta i dagslaget. Effektiviseringsarbeten ar startade och pagar. De forslag pa
effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for nimnden

kontinuerligt under 2021. Effektiviseringsarbetet kan dock férsenas eller dtas upp

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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av de kostnadsokningar eller intdktsminskningar inom framfor allt vuxenutbild-
ningen. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens prognos for helaret 2021

bedoms darfor vid detta prognostillfille vara -5,0 mnkr.

Beslutsunderlag
I bifogad bilaga 1 redovisas arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens resul-

tat for september 2021. Aven investeringarna for hela 2021 och de ekonomiska ef-

fekterna av Covid-19 pandemin redovisas i bilagan.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gavle
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Tjansteskrivelse
Handl&ggare Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
Anders Paulsen
Tfn 026-17 90 95
anders.paulsen@gavle.se
- - L (-3 L1
Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for arbetsmark-
nads- och funktionsrattsnamnden, september 2021
Resultatrakning t.o.m. september for hela Valfard Gavle och uppdelad
pa de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — september minus 48,0
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Gavle har foreslagit fullmiktige om en Gverforing av dessa belopp till 2021.
Fullmaktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pd marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista september har 12,5 mnkr bokforts som investeringar for de tre nimn-
derna tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-09-30
Vilfird Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Awvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intéikter
Taxor och avgifter 69 669 69 659 10 -5,4% 64397 2890 2389
Hyresintakter 67 705 74471 -6766 -8,4% 34220 19271 14214
Statsbidrag 199772| 1823809 16962 3,5% 19152 10475 170145
Ovriga intakter 68517 63 683 4834 -3,4% 43560 15397 15758
Kommunbidrag 2139970 2139970 0 89%| 991419 385910| 762641
Summa intakter 2545632 | 2530592 15 040 7,1%| 1152747 433943| 965147
Kostnader
Personalkostnader -1390790| -1336314 -54476 3,0%| -618645| -215837| -556309
Bidrag och transfereringar -164 676 -179 026 14 350 -0,7% -931 -5655 -164 284
Kop av verksamhet och entreprer -650713 -639 799 -10914 17,9% -342 796 -164 230 -143 687
Hyror och fastighetskostnader -221624 -227942 6318 -0,4% -107 914 -49 871 -63 847
Ovriga kostnader -158 774 -144 350 -14 424 9,8% -86 037 -27635 -45 105
Avskrivningar och intern rénta -7 062 -7 998 936 2,5% -5574 -431 -1058
Summa kostnader -2593640 | -2535429 -58211 6,2%| -1161897| -463658| -974290
Resultat -48 008 -4.837 -43171 -26,8% 9150  -29715 -9143

Tabell 1; *Forandring i % &r skillnaden jaimfort med samma period forgdende ar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och funktionsritts-
namnden, september 2021
Enligt bokforingen dr det ackumulerade resultatet t.o.m. september minus 9,1
mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 7,2
mnkKr.
Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse |Forandring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget
TOTALT 202101-202109 | 202101-202109 2020 /2021 |202101-202112
Intéikter
Taxor och avgifter 2389 496 1893 -25,8% 662
Hyresintakter 14214 13643 571 1,7% 18191
Statsbidrag 170 145 162 551 7594 0,2% 216735
Ovriga intdkter 15758 14213 1545 -26,9% 18950
Kommunbidrag 762 641 762 641 0 4,7% 1016 855
Summa intdkter 965 147 953 544 11603 3,0% 1271393
Kostnader
Personalkostnader -556 309 -546 185 -10124 3,4% -723 575
Bidrag och transfereringar -164 284 -182714 18430 2,3% -243 768
Kdp av verksamhet och entrepren -143 687 -142 868 -819 5,8% -192 227
Hyror och fastighetskostnader -63 847 -63939 92 0,6% -85429
Ovriga kostnader -45 105 -18 665 -26 440 5,0% -24 887
Avskrivningar och intern ranta -1058 -1130 72 -4,8% -1507
Summa kostnader -974 290 -955 501 -18 790 3,4%| -1271393
Resultat -9143 -1956 -7 187 83,9% 0

Tabell2; *Forandring i % &r skillnaden jaimfort med samma period forgaende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. sep-
tember 2021

Ekonomiskt bistand 15,5 mnkr (13,6 mnkr aug)

(Denna avvikelse avser raden bidrag och transfereringar i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelse; Inom ekonomiskt bistdnd redovisar verksamheten ett

positivt resultat med totalt plus 15,5 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen pa
utbetalningar av ekonomiskt bistand beror till storsta del pa det budgettillskott om
25 mnkr som namnden har fatt for 2021. Det prognostiserade 6kningen av ekono-
miskt bistand pé grund av den 6kande arbetslosheten har allts dnnu inte intréffat.
Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird

Kop av plats (LSS, SolL) 3,9 mnkr (4,5 mnkr aug)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamheter och entreprenader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Kostnad for kop av plats dr mycket hogre dn forga-

ende ar och budgeten for 2021 ar baserad pa trenden som fanns under 2020, med
hogt inflode av kunder med psykisk funktionsnedséattning som blev bostadslosa.
Denna 6kning av kostnader har medfort ett utokat effektiviseringskrav for arbets-

marknads- och funktionsrattsnamnden med ca 15 mnkr pé heldret 2021.
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Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird. Vid en djupare analys av kostnaderna for
kopta av platser sa framgar att nimnden inte fullt ut har kompenserats i kommun-
planearbetet for denna dkning av antalet kopta platser. Okningarna har beskrivits i
namndens boendeplan, men inte fangats vid ratt tidpunkt for att komma med i
budgetarbetet infor 2021. Kommunstyrelsen beslutade p4 sitt junisammanstriade
att tillféra arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden 15 mnkr fran avsatta me-

del for volymkompensation.

Personlig assistans, kdp 2,2 mnkr (1,9 mnkr aug)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnaderna for externt utférd personlig assistans ar
nagot lagre dn budget for perioden.

Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird i dagsliget.

Personlig assistans, egen regi -2,7 mnkr (-2,9 mnkr aug)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for personlig assistans inom egenregin
redovisar ett underskott med minus 2,7 mnkr dar huvudorsaken ar fér hoga perso-
nalkostnader, bland annat pa grund av farre kunder (tid), men dven att en enskild
kund har kravt dubbelbemanning under sommaren utéver beslutad tid.

Atgérd till avvikelsen; Arbetet med att optimera personalplaneringen r genom-
fort men nya schemajusteringar sker under varje ny schemaperiod. Daglig plane-
ring och samarbete mellan enheterna pagar for att ha ett helhetsperspektiv samt
for att kunna fordela resurserna pa ett effektivt siatt. Dock har effektiviseringsarbe-
tet blivit nagot forsenat pa grund av Covid-19 pandemin da bl.a. 4 manadsan-

stillda vikarier arbetat under perioden jan-feb, dessa har avslutats 28/2.

Dagligverksamhet (EDV) 11,8 mnkr (10,8 mnkr aug)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Lagre kostnader med anledning av nedstidngningen
pé grund av covid-19 pandemin, vilket har inneburit firre omsorgsresor +2,1 mnkr
och att vakanser +8,2 mnkr (personalkostnader exkl. aterhdmtningsdagar + PO)
inte har ersatts.

Atgérd till avvikelsen; Ingen atgird. Planering for 6ppning av verksamheten frin

och med hosten 2021.

Boende LSS -13,1 mnkr (-11,5 mnkr aug)

Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Hoga kostnader for timaavlonade, 6vertid och ob-er-
sattningar. Sjukfrdnvaron har periodvis och pé vissa enheter varit valdigt hog och
det har medfort 6kade kostnader. Trots pandemin har ett omfattande omstéllnings-
arbete genomforts for att komma tillratta med brister som upptéckts inom en av
gruppbostiderna vilket bland annat kriavde att en arbetsgrupp uppldstes och en ny
introducerades, ndgot som medfért merkostnader om ca 300 tkr. Tva andra grupp-

bostidder (Granitvagen och Rigéngsvagen 17) dr bemannade ut6ver budget pga.
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sarskilda, kade kundbehov, totalt 4 a, drygt 2 mnkr. Vidare har en sarskild sam-
verkanslosning med vuxenpsykiatrin for en kund med sarskilda behov kravt kom-
petenshéjning och nyrekrytering av medarbetare.

Atgérd till avvikelsen; Arbete startades under hosten 2020 gillande bemannings-
och schemaplanering for att pa ett effektivare sitt kunna nyttja vara gemensamma
resurser, och arbetet fortsiatter under 2021. Detta arbete inkluderar ocksé i hog
grad omvardnadsnamndens verksamheter. Regelbunden uppféljning av ekonomi

och bemanningsmal med tillhérande handlingsplaner sker nu ménadsvis.

Vuxenutbildningen -4,5 mnkr (-3,9 mnkr aug)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen,; Vuxenutbildningen har hégre kostnader utifran
Okande volymer av elever (personal och kdp av externa utbildningar). IT-kostna-
derna 6kar och ar delvis en orsak utifran pandemin, dd undervisningen i hogre grad
behover ske pa distans.

Atgérd till avvikelsen; Avvikelsen behover analyseras djupare for att ge ett battre
underlag for ett eventuellt stillningstagande om &tgirdsforslag.

Effektiviseringskrav AFN -26,9 mnkr (-23,9 mnkr aug)

(Denna avvikelse avser raden dvriga kostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamndens ansvarsomrade dr budgeterade under sektorledningen
med -26,9 mnkr (6vriga kostnader). Totalt for hela 2021 uppgar effektiviseringsbe-
hovet/budgetunderskottet till 35 mnkr i detaljbudgeten (varav 20 mnkr ar fran
kommunplan 2021). Denna post har justerats eftersom detaljbudgeten inom kép av
platser (LSS och SoL) var hogre dn vad ndmnden fatt ersiattning for via volymkom-
pensation i budget 2021, med ca 15 mnkr pa heldret. Denna kompensation har nu
getts till nimnden. Eventuellt kommer dven nimnden behdva dska ytterligare ca 3
mnkr for planerade nya kop av plats okt-dec.

Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten 4r redan startade och pagar. De for-
slag pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
namnden kontinuerligt under 2021. Effektiviseringsarbetet kan dock forsenas eller
atas upp av de kostnadsokningar eller intdktsminskningar inom framfor allt vuxen-

utbildningen.
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Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsndimndens re-
sultat ar svirbedomt eftersom den indirekt padverkar nimndens resultat positivt
inom EDV, men att trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistdnd) och vuxenut-
bildningen ar mer svarbedomt. Det dr darfor svart att bedoma om och hur mycket
det kommer att padverka namnden under 2021. De ldngvariga effekterna av pande-
min kan vara betydande 6ver tid pa for nimnden, men ar valdigt svar att uppskatta
i dagsldaget. Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens prognos for helaret

2021 bedoms darfor vid detta prognostillfille vara -5,0 mnkr.

Ekonomiskt bistand 20 mnkr

Prognosen for ekonomiskt bistdnd berdknas landa pa en positiv avvikelse med ca
20 mnkr, mest beroende pa att den 6kning av antalet arbetslosa inte har fatt eller

beriknas fa det genomslag som prognostiserades infor 2021.

Dagligverksamheten (EDV) 15 mnkr

Prognosen for dagligverksamheten beriaknas fa en positiv avvikelse om ca 15,0
mnkr for helaret 2021, mest beroende pa att verksamheten har lagre kostnader an

budget utifran att verksamheten ar stingd/delvis stingd.

Personlig assistans -5 mnkr

Prognosen for personlig assistans berdknas fa en negativ avvikelse om ca -5,0 mnkr

pé heldret 2021, mest beroende pa for hoga personalkostnader dn budget.

Boende LSS -15 mnkr

Prognosen for Boende LSS berdknas fa en negativ avvikelse om ca -15,0 mnkr pa

heléret 2021, mest beroende pé fér hoga personalkostnader dn budget.

Vuxenutbildningen -5 mnkr

Prognosen for Vuxenutbildningen beridknas bli ca -5 mnkr med anledning av
O0kande volymer av elever (personal och kdp av externa utbildningar). IT-kostna-
derna har 6kat och beror delvis pd pandemin, da undervisningen i hogre grad skett

péa distans.

Effektiviseringskrav -15 mnkr

Denna prognos avser nimndens effektiviserings-krav/behov (som inte ar fordelade

pé verksamheten).

Effektiviserings- kravet/behovet tas i detta lage delvis upp som en kostnad (alltsa
att bara viss del av effektiviseringsarbetet far effekt under 2021) om totalt 15 mnkr.
Detta ar dock en vildigt osiker bedomning eftersom det beror pé flertalet faktorer

och har mycket att gora med verksamhetens formaga att faktiskt kunna arbeta med



Sid 6 (8)
Sid 15(261)
effektiviseringsatgiarder under 2021, samt om det till exempel tillkommer riktade
statsbidrag under verksamhetséret.
Tabellsammanstallning av Prognos 2021
Beskrivning Omride Nimnd 2021 2022
Ekonomiskt bistand Ingen okad AFN 20,0 0,0
kostnad
EDV Minskad AFN 15,0 0,0
kostnad
Personlig assistans Ej covid-19 | AFN -5,0 0,0
Boende LSS Ej covid-19 | AFN -15,0 0,0
Vuxenutbildningen Ej covid-19 | AFN -5,0 0,0
Effektiviseringsbehov Ej covid-19 AFN -15,0 0,0
SUMMA TOTALT - AFN -5,0 0,0
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Sid 16(261)

Gavle Tabeller
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Antal hushall

F6rsorjningsstod sid 17(261)

2000 20 000
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1600 I H l ' ( 16 000
1400 I I 14 000
1200 12 000
1000 10 000
800 8 000
600 6 000
400 4 000
200 2 000
0 0
I U A Y I AR VP
apr- maj- jun- . aug- sep- okt- nov- dec- jan- feb- mar- apr- maj- jun- . aug- sep-
20 20 20 M0 3 20 20 20 20 2 21 20 21 21 21 M2T o5 5

mmm Hushall 1714 1651 1723 1812 1848 1711 1698 1676 1655 1673 1670 1704 1704 1631 1712 1728 1738 1593
= Belopp 1230 1320 1330 1520 1150 1280 1280 1200 1380 1140 1210 1540 1220 1240 1330 1420 1200 1270
Budget 1210 1180 1160 1410 1230 1140 1400 1200 1350 1460 1330 1590 1390 1340 1510 1720 1310 1450

Kostnad, tkr



Beslutsarende:
Delegationsbeslut
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Sammanstallning av personuppgiftsincidenter 2021

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

skickas i tva separata
mejl okrypterat.

Forsorjningsstodsenheten

rekommenderar
enhetschef att meddela
ovriga samarbetsparter

Sid 19(261)
26 = Avslutade drenden |
2 = Pagdende drenden
Nr Dnr Héandelse- Incident Enhet Ansvarig chef Atgard Anmalan till Beslut fran
datum Integritetsskydds- Integritetsskydds-
myndigheten myndigheten
Datum/ Diarienummer
1. 21AFN1 2020-12-29 Anstélld har felaktigt valt | Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Dataskyddssamordnaren Nej
(upptacktsdatum) | bankgiro istéllet for Forsorjningsstodsenheten ber enhetschef undersoka
plusgiro i verksamhets- om denna typ av misstag
system i samband med pa nagot vis kan férhindras
utbetalning av tekniskt/ organisatoriskt.
forsorjningsstod. Dataskyddssamordnare
bjuds in till kommande
arbetsplatstraff i januari
2021 for att informera om
dataskyddsforordningen
och personuppgifts-
incidenter inom Valfard
Gavle.
2. 21AFN3 2021-01-15 Anstalld har skrivit ut Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Anstalld tar bort skrivare Ja
handling pa fel skrivare. Forsorjningsstédsenheten fran datorns installningar.
Dataskyddssamordnare tar
upp denna incident som
larofall under kommande
arbetsplatstraff.
3. 21AFN7 2020-12-15 Anstéllds uppgift andrasi | Foérebyggande och kompetens/ | Anna Bengtsson Leverantor atgardar fel i Nej
verksamhetssystem Forsorjningsstodsenheten nyare versioner av
Treserva. verksamhetssystem.
Dataskyddssamordnare tar
med incident till det
pagaende arbetet med
rutin incidentrapportering
inom Valfard Gavle.
4, 21AFN12 2021-01-26 Klients personnummer Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Dataskyddssamordnaren Nej




inom Trisam om denna
incident, vilken de i sin tur
bor hantera enligt sina
rutiner for
personuppgiftsincidenter,
samt att vi framover
kommer att skicka
personnummer via saker e-
post med lésenord/
pinkod. Enhetschef
aterkopplar att
samordnaren i Trisam
kommer att kontaktas for
att hen i sin tur ska
informera Gvriga parter.

Sid 20(261)

21AFN16

2021-01-28

Anstalld anvander
uppgifter pa ett

obehorigt satt i Treserva.

Forebyggande och kompetens/
Forsorjningsstodsenheten

Goran Herdin

Anstallning har upphort.
Arbete kring kommande
atgarder och rutiner
gallande verksamhets-
systemet pagar. Det ar
sakerstallt att inga
registrerade har drabbats.

Ja

2021-02-25/ PUI-2021-370

21AFN27

2021-02-12

Mejl om sekretesselev
skickas okrypterat.

Forebyggande och kompetens/
Vuxenutbildningen

Mia Eriksson

Anstalld informerade elev
att fortsattningsvis folja
rutinen att kontakta
kurator vid forandringar i
studieplanen och inte
anstalld (A).
Dataskyddssamordnaren
besokte berdrd
verksamhet 2021-02-12
och pratade dd om
dataskyddsarbetet inom
sektor Valfard Gavle varfor
verksamheten har en 6kad
medvetenhet gallande
hantering av person-
uppgifter och
personuppgiftsincidenter.

Nej

21AFN28

2021-01-26

Mejl till deltagarnas
privata e-postadresser
om Aldreomsorgslyftet.

Forebyggande och kompetens/
Vuxenutbildningen

Monica Hansson

Rekommendation till
lararna ar attde i
fortsattningen anvander

Nej




elevmejlen och inte
elevernas privata e-
postadresser samt att de,
beroende pa innehall i
mejl, ska tanka pa hur
utskick av information ska
ske. Ska saker e-post
anvandas, hemlig kopia
osv.

Sid 21(261)

8. 21AFN30 8 ggrperari Mejl med lista pa elever Forebyggande och kompetens/ | Mia Eriksson Verksamhet har sdkerstallt | Nej
samband med och deras Vuxenutbildningen att listan kommer att
utskick. personuppgifter skickas skickas via saker e-post
okrypterat till extern fortsattningsvis.
utbildare.
9. 21AFN31 2019-05 och Datorer som anvands av Forebyggande och kompetens/ | Mia Eriksson Felanmalan gjordes till IT Nej
2020-01 elever visar rullista pa Vuxenutbildningen (Styrning och st6d) vid
personnummer. upptacktsdatum och fran
och med 2021-02-22 ar
felet atgardat.

10. | 21AFN48 2021-02-15 Anstélld glommer ldsain | Férebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Anstalld har informerat sin | Nej

jobblada. Forsorjningsstodsenheten grupp och teamledare om
incidenten varfor den kan
ses som ett larfall.

11. | 21AFN50 2021-02-01 Enligt tidigare rutin har Forebyggande och kompetens/ | Ann-Helen Verksamheten har Nej
mejl och/ eller SMS Aktivitet och sysselsattning Dahlqvist informerat medarbetarna
skickats till berorda om hur de ska ga tillvaga
chefer inom vid hantering av franvaro,
verksamheten med konkret betyder det att
uppgift om att nagon man inte ska skriva nagot
medarbetare ar sjuk eller om halsa i mejl eller sms,
hemma med sjukt barn om man inte skickar
(vabbar). Informationen krypterat.
har skickats okrypterat.

12. | 21AFN51 2020-12-04 och Personuppgifter fran Styrning och st6d/ gavle.se Gavle kommuns webbplats | Ja, da incident

2021-02-25 (i
samband med
Sveriges radios
granskning i
kombination med
upptackt av att
person-uppgifter

kommunens webbplats
har skickats till tredje
land genom Google
analytics. Den 4/12 2020
rekommenderades det
fran dataskyddsombud
att byta statistikverktyg.
Arbetet paborjades

delar inte langre data till
Google analytics.

involverar alla
namnder har
kommunstyrelsen
skickat in en
gemensam anmalan
med diarienummer
21KS118.




inte var
anonymiserade.)

omgaende och det nya
systemet tas i bruk
under mars 2021.
Kommunen behall
Google analytics i
overgangsfasen i tron att
personuppgifterna var
anonymiserade. Nar det
upptacktes att de inte
var det brot kommunen
kopplingen till Google
analytics omgaende.

Sid 22(261)

13. | 21AFN74 2021-04-15 Anstalld laddar upp en Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Handling tas bort fran "fel" | Ja 2021-06-28, PUI-2021-1846
annan kunds beslut i Forsorjningsstodsenheten kunds e-tjanstportal. Enhet
"fel" kunds e- kommer at ta upp detta pa
tjanstportal. APT
14. | 21AFN75 2021-04-15 Anstalld hittar annan Forebyggande och kompetens/ | Patrik Bergman Anstalld kommer att vara Nej
medarbetares handlingar | Forsorjningsstodsenheten mer uppmarksam pa att
i skrivare. samtliga handlingar skrivs
ut.
15. | 21FN76 2021-04-12 Inspelning av lektion i Forebyggande och kompetens/ | Anna Wilund Elever informeras om Nej
teams. Vuxenutbildningen forbud av inspelning.
Nuvarande inspelning tas
bort.
16. | 21AFN78 2021-04-21 Anstalld skickar Forebyggande och kompetens/ | Emma Rondina Informationshantering och | Nej
personuppgifter Personlig assistans Bisi datasdkerhet kommer att
okrypterat. tas upp pa arbetsplatstraff.
17. | 21AFN80 2021-04-26 Borttappad Forebyggande och kompetens/ | Lars Clerksén Det intraffade fors upp for | Ja 2021-06-30, PUI-2021-2000
pappershandling Forsorjningsstod diskussion. Den
registrerade informeras.
18. | 21AFN91 2021-02-08/2021- | Problem med den Utveckling och stod/ Anna Bengtsson Tills det att Nej

02-08

automatiserade
texthamtningen i
verksamhetssystem
Treserva.

Verksamhets- och
utvecklingsstod

tjansteleverantoren
atgardat ett storre fel i
verksamhetsstodet har
anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur




de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.

19.

21AFN92

2021-02-17/2021-
02-17

Problem med den
automatiserade
texthamtningen i
verksamhetssystem
Treserva.

Utveckling och stod/
Verksamhets- och
utvecklingsstod

Anna Bengtsson

Tills det att
tjansteleverantoren
atgardat ett storre fel i
verksamhetsstodet har
anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur
de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.

Nej

Sid 23(261)

20.

21AFN93

2021-02-08/2021-
02-08

Problem med den
automatiserade
texthamtningen i
verksamhetssystem
Treserva.

Utveckling och stod/
Verksamhets- och
utvecklingsstod

Anna Bengtsson

Tills det att
tjansteleverantoren
atgardat ett storre fel i
verksamhetsstodet har
anvandare informerats om
att vara uppmarksamma
vid automatisk
texthamtning i de fall
felaktig information skulle
hamtas. Patchen
levererades 2021-05-19.
Bistandshandlaggarna har
haft gemensam
genomgang gallande hur
de kan dokumentera pa
sakert satt tills rattningen
ar levererad.

Nej

21.

21AFN97

2021-05-19/2021-
05-19

Kvarglomd handling.

Forebyggande och kompetens/

Forsorjningsstodsenheten

Lars Clerksén

Berdrd enhet tar upp detta
som larfall pa
arbetsplatstraff.

Nej

22.

21AFN99

2021-05-20/2021-
05-20

Personnummer har
skickats okrypterat i mejl
vid bestallning av
behorighet for anstalld
till IT, Styrning och stod.

Korttidshem for barn och unga

LSS

Pia Gabrielli

Anstalld informerad om
rutiner for bestallning av
behorighet till IT. Mote ska
hallas angaende
funktionen saker e-post.

Nej




23. | 21AFN100 | 2021-05-21/2021- | Underlag med annan Forebyggande och kompetens/ | Stina Térnlund Klient paminns om att Nej
05-21 persons uppgifter har Forsorjningsstodsenheten skicka in ratt underlag.
laddats upp i e-ansdkan. Berord enhet tar upp detta
som larfall pa Sid 24(261)
arbetsplatstraff.
24. | 21AFN109 | 2021-05-27/2021- | Bistandshandlaggare Myndighet/ Veronica Omférdelning skedde Nej
05-27 fordelade kunds uppdrag | Utredningsenheten LSS och Sebelius omedelbart och skickades
till fel utférargrupp, socialpsykiatrin till ratt utférargrupp.
boendestod istéllet for Berord enhet tar upp
personligt stod. handelsen for att undvika
kommande situationer.
25 | 21AFN125 | 2021-07-08 / Beslutsbrev angaende Forebyggande och (Stina Térnlund) Beslutet skickades tillbaka Nej
2021-07-28 forsorjningsstod har kompetens/Forsorjningsstodse | Stf Rose-Marie till Forsorjningsstod.
mottagits av obehorig pa | nheten Jonsson Paminnelser gors
Gavle hamn. angdende sakerstdllande
Formodligen pa grund av av korrekt adressering
otillracklig adressering. innan utskick.
26 | 21AFN126 | 2021-08-20/ Mejl skickas till felaktig Forebyggande och kompetens Lisa Kvarnlof Incidenten uppracktes av Nej
2021-08-20 mottagare. / Vuxenutbildningen avsandaren sjalv som i sin
tur kontaktade it for
borttag av mejl innan det
hann lasas.
27 21AFN129 | 2021-08-25/ Personnummer har Boende, Boende och stod Pia Gabrielli IT- och Nej
2021-08-25 skickats okrypterat i mejl | enligt LSS/SoL utvecklingsavdelningen

vid bestallning av
behorighet till IT,
Styrning och stod.
Styrning och stod
behover inte denna
information utan
undanber sig det.

raderar personnummer i
arendet for att kunna
hantera det vidare.
Information har spridits till
verksamhetens
enheteschefer om att
undvika personnummer i
dessa tjanster.

Nytt sedan sammantradet 2021-09-29




28

21AFN142

2021-09-
23/2021-09-23

It- och
utvecklingsavdelningen
far in tva mejl med
personuppgifter,
okrypterat.

Vuxenutbildningen

Lisa Kvarnlof

Mejl borttaget och
avsandaren informerad
om korrekt rutin.

Nej

Sid 25(261)




Sid 26(261)



Sammanstallning av Lex Sarah-arenden 2020

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd

= Avslutade drenden ’
= Pagdende drenden

Sid 27(261)

Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet
datum Ansvarig chef | Atgird Anmalan till | Avslut
IVO
13 19AFN172 2019-10-29 | Egen regi Egen regi Boendet Kunden far hjalp med att 2020-01-17 | 2020-01-27
Kund har inte tagit emot det stod Servicebostad Monica ansOka om annan typ av stod
som denne ar i behov utav. Améztegui och Valfard Gavle kommer att
Lagenheten i sanitar olagenhet, kund Lindberg uppdatera rutinen for
informerats om vrakning Myndighet orosanmalningar.
Veronica
Sebelius Stf
enhetschef
LSS/SoL
1 | 20AFN11 | 2019-12-07 | Brister i bemotande och insatser som Egen regi Panos Atgarder vidtagna och atgarder | 2020-03-12. | 2020-05-12
ingari 9:8 LSS. Gruppbostad Florides/ planerade. Finns i utredningen. | Kompletteri
Therese ng begard
Sahanen 2020-03-25.
Kompletteri
ng skickad
2020-04-06.
2 | 20AFN12 | 2019-12-25 | Brister i hygien samt medarbetare har Egen regi Daniel Skoog | Info. all personal pa APT Nej 2020-03-02
inte varit behjalplig kunden med viktig Gruppbostad Genomfort SIP
medicin. Kontinuerliga traffar med SSK
3 | 20AFN18 | 2020-01-07 | Den enskilde har stort behov av stod Egen regi Ingela Berord personal far inte langre Nej 2020-02-14
och den enskildes tillstand kan snabbt Gruppbostad Jidaker arbeta nattpass. Information till
forandras till det sémre. Tva personal alla medarbetare om vikten av




dygnet runt. En medarbetare har att hjalpas at sa att den enskilde Sid 28(261
somnat flertalet ggr/nattetid (vaken far det stéd denne beviljats och
natt). ar i behov utav.
4 | 20AFN44 | 2020-01-27 | Brister i bemotande, hogt tonlage. Egen regi Therese Enhetschef tar omedelbart Nej 2020-05-27
Gruppbostad Sahanen personal ur tjanst. Utredning
med HR och verksamhetschef
inleds.
Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig chef Atgird Anmadlan till | Avslut
datum IVO
5 | 20AFN104 | Risk vid Den enskilde kan ej pakalla hjalp av Egen regi Camilla Berner Extra tillsyn nattetid, inst. av Nej 2020-10-19
flera personal nattetid. Gruppbostad rostlarm samt utvardering av
tillfallen detta etc.
6 | 20AFN109 | 200901 Rengoringsmedel fanns atkomligt for | Egen regi Anna Modin Dialog (tydliggérande av Nej 2020-11-02
den enskilde. Den enskilde lamnades | Enheten for daglig rutiner) mellan berérda
utan tillsyn. verksamhet inblandade. Alla farliga vatskor
och foremal har tagits bort
och l3sts in. Oversyn av
befintliga rutiner genomforts.
7 | 20AFN117 | 200815 Kontanter saknas ur gemensam Egen regi Daniel Skoog Gemensam trivselkassa Nej 2020-11-13
kassa. Gruppbostad upphor. Dialog med
anhoriga/foretradare om att
minimera all kontanthantering
i verksamheten.
10 | 20AFN121 | 200831 + Tjanstefel-dataintrang. Egen regi Anita Hardelin Dialog med systemforvaltare Nej 20020-11-
200914 Administrativt stod och bitradande sektorchef 16

kring behorigheter. Dialog
med HR kring berérd personal
samt sekretessrutin over lag.
Incidentrapportering till
datainspektionen.




Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig chef Atgard AnmatP€il) | Avslut
datum IVO
11 | 20AFN122 | 200527 Tjanstefel-dataintrang. Egen regi Anita Hardelin Dialog med systemforvaltare Nej 2020-11-16
Administrativt stod och bitradande sektorchef
kring behorigheter. Dialog
med HR kring berdrd personal
samt sekretessrutin over lag.
Incidentrapportering till
datainspektionen.
Nytt sedan namndsméte 2020-12-16:
8 | 20AFN118 | Pagaende | Efter egenkontroll identifieras ett flertal | Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
brister inom flertalet omraden. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO
Beslut fran kommer
IVO 201201 folja upp
redovisade
atgarder
9 | 20AFN120 | 200805 + Begransning for den enskilde att rora sig | Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
200809 fritt utifran lasta doérrar. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO
Beslut fran kommer
IVO 201201 folja upp
redovisade
atgarder
12 | 20AFN152 | 2019-08 Brister i bemotande. Egen regi Marju Lopande diskussioner om ex Nej 2020-12-29
2020-03 Enheten for Sjoberg vardegrund och metod.
daglig
verksamhet

Sammanstallning av Lex Sarah-drenden 2021

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd




= Avslutade drenden
= Pagdende drenden

Sid 30(261)

Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig Atgird Anmalan Avslut
datum chef till IvO
8 | 20AFN118 | Pagaende Efter egenkontroll identifieras ett Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
flertal brister inom flertalet Gruppbostad atgérder. Se utredning. IVO kommer
omraden. Beslut fran | félja upp
IVO redovisade
201201 atgarder
9 | 20AFN120 | 200805 + Begransning for den enskilde att Egen regi Ann Hedbom | Vidtagna- och planerade 201021 2020-12-03
200809 rora sig fritt utifran lasta dorrar. Gruppbostad atgarder. Se utredning. IVO kommer
Beslut fran | folja upp
IVO redovisade
201201 atgarder
12 | 20AFN152 | 2019-08 Brister i bemotande. Egen regi Marju Lopande diskussioner om ex Nej 2020-12-29
2020-03 Enheten for Sjoberg vardegrund och metod.
daglig
verksamhet
13 | 20AFN155 | Omkring Brister i rattssakerhet - Egen regi Therese Ej klarlagt att det ar ett Nej 2021-01-18
200904 sekretessbrott. Gruppbostad Sahanen missforhallande. Chef har
kontakt med HR.
Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig Atgard Anmalan Avslut
datum chef till IVO
16 | 20AFN173 | 2020-11-27 | Risk for uppsagning av kontrakt. Egen regi Monica Inga brister i verksamheten. Nej 2021-02-02
Servicebostad Améztegui Samverkan behovs.
Lindberg




17 | 20AFN180 | 2020-10-21 | Sekretessbrott. Egen regi Lars Clerksén | Inget klarlagt missforhallande. | Nej Sid31(26[)2021-02-03
Forsorjningsstod Ny rutin kring behérigheter
och loggkontroller behovs.
18 | 20AFN160 | 2020-11-13 | Personal har ej utfort sitt uppdrag Extern utforare | Henrik Efter utredning, ej bedomt som | Nej 2020-12-23
att hjalpa kund skota sin lagenhet. Gruppbostad Johansson att verksamheten brustit och
uppgifterna ar ej att betrakta
som ett missforhallande.
2021
Nr | Dnr Handelse- | Handelse Enhet Ansvarig chef | Atgird Anmadlan Avslut
datum till Ivo
2 | 21AFN4 2020-12-31 | Berusad medarbetare pa Extern utférare | Martina Samtal/stod till alla, Nej 2021-01-14
2021-01-01 | arbetsplatsen. Gruppbostad Hemmingsson | repetition/utbildning lex Sarah
och vardegrund,
personalatgarder.
Nr | Dnr Handelse- | Hindelse Enhet Ansvarig chef | Atgird Anmadlan Avslut
datum till Ivo
14 | 20AFN158 | 2020-11-24 | Risk for att omvardnadsbehov inte Egen regi Carina Risk for missforhallande. Inga Nej 2021-03-05
tillgodoses. Servicebostad Wallenborg brister kopplat till
Burefjord rapporterande verksamhet.
15 | 20AFN171 | 2020-10-29 | Brister i bemo6tande och uteblivna Egen regi Anna-Karin Omfordelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
insatser. Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder




Sid 32(261
3 | 21AFNS8 2021-01-15 | Uteblivna insatser. Egen regi Anna-Karin Omfordelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder
5 | 21AFN17 2021-01-19 | Brister i bemotande. Egen regi Anna-Karin Omfoérdelat uppgifter, samtal Ja 2021-03-25
Gruppbostad Axelsson personal och kontakt HR, 2021-03-02 | IVO kommer
uppdaterade rutiner. folja upp
redovisade
atgarder
7 | 21AFN33 2020-12-04 | Brister i bemotande och brister i Extern utforare | Monica Signeringslistor Nej Inkom AFN
insatser. Gruppbostad Liljeglod arbetsuppgifter, samtal med 2021-02-19
personal, utbildning, kontakt
med HR, ndrmare
arbetsledning.
Nytt sedan namndsmoéte 2021-04-28
9 | 21AFN46 2021-02- | Sarskada i samband med Egen regi Panos Fortydligande av Ej aktuellt | 2021-04-23
18 insats Gruppbostad Florides instruktioner kring dusch
och genomférandeplaner
samt utbildningsinsatser
kring aldre
1 | 21AFN2 2021-01- | Enskild hittas avliden i Egen regi Gabriella Flera atgarder vidtagna samt | Ja 210511 | Inga
12 bostaden. Personligt stéd | Sirberg kommer att vidtas atgarder
fran IVO,




LS utred. aré&iechst261)
avslutad avslutas
210511 210526
6 | 21AFN25 2021-01-08 | Kund fysiskt sjuk och hamnar | Egen regi Gabriella Flera atgarder vidtagna samt | Ja 210511 Inga
pa sjukhus. Personligt stod | Sirberg kommer att vidtas LS utred. atgarder
avslutad fran IVO,
210511 arendet
avslutas
210527
Nytt sedan namndsmote 2021-05-26
4 21AFN9 Pagaende Begransningsatgarder och Egen regi Carina Flera, insatser via HR, Ej aktuellt 210528
underlatenhet att meddela Gruppbostad Wallenborg | utbildning och atgardsplan
chef allvarliga handelser. Burefjord finns upprattad
8 21AFN35 | 2021-02- Begransningsatgarder och Egen regi Marita Flera atgarder vidtagna Ja 210528 Beslut fran
21 brister i dokumentation. 3 Korttidshem | Nystrand LS utred. IVO 210819
avslutad beslutar att
210528 folja upp
namndens
atgarderi ett
nytt
tillsynsarende
10 | 21AFN73 | 2021-03- Fysiska dvergrepp Egen regi Therese Samtal med medarbetare Nej 210609
16 Gruppbostad Sahanen och arbetsgrupp,

forbattringar i GP och ett
utvecklingsarbete for att
forbattra kundens
kommunikation




11

21AFN81

2021-04-
18

Psykiska 6vergrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

2106094(261)

12

21AFN82

2021-04-
01

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

13

21AFN83

2021-04-
18

Psykiska 6vergrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

14

21AFN84

2021-02-
27

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en

Nej

210609

15

21AFN85

2021-02-
21

Psykiska overgrepp mellan
kunder

Egen regi
Service bostad

Isabelle
Lundin

Info om LS, byte av
medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra

Nej

210609




utrymme (mindre Igh) f6r Sid 35(261)
aktiviteter en och en
17 | 21AFN94 | 2021-04- Psykiska overgrepp mellan Egen regi Isabelle Info om LS, byte av Nej 210609
22 kunder Service bostad | Lundin medarbetare, utbildning,
fortydligande av ruiner och
arbetsbeskrivningar, extra
utrymme (mindre Igh) for
aktiviteter en och en
Nytt sedan namndsmote 2021-06-16
16 | 21AFN86 2021-04- | Fysiska 6vergrepp Egen regi Mikaela Samtal i arbetsgruppen for | Nej 210624
02 Gruppbostad Backman att identifiera risker samt
samtal om LS
rapporteringar for att
forebygga brister
17 | 21AFN123 | 210519 Brak mellan boende Extern regi Karolin Enskilda samtal med Nej 210610
Gruppbostad Norlén personal och samtal i
Jarpeskog grupp kring handelsen
18 | 21AFN124 | 210510 Stoéld och forskingring Extern regi Karolin Arbetsrattsliga atgarder Ja 210712
gallande kunds egna medel | Bostad med sarskild Norlén Skapat en skriftlig rutin for
service for personer Jarpeskog hur egna medel ska
med hanteras pa enheten och
funktionsnedsattningar redovisas samt
genomgang av den pa APT,
samtliga medarbetare far




skriva under att de tagit Sid 36(261)
del av den.
21AFN110 | 210608 Stold Egen regi Therese Polisanmélan upprattad, Nej 210902
Gruppbostad Sahanen aterkommande samtal
kring rutiner vid hantering
av kunds ekonomi. Varje
kund kommer att fa ett
vardeskap dar det kommer
att registreras vem som
Oppnat skapet och nar.
19 | 21AFN130 | 210820 Medarbetare somnat under | Egen regi Daniel
sitt arbetspass Gruppbostad Skoog
20 | 21AFN131 | 210717 Stoéld av kunds bankkort Egen regi Daniel
och pengar Gruppbostad Skoog
21 | 21AFN132 | 210718 Konflikt mellan Egen regi Daniel
medarbetare framfor kund | Gruppbostad Skoog
22 | 21AFN133 | 210823 Daligt bemétande av kund Egen regi Mikaela
Gruppbostad Backman
Nytt sedan namndsmote 210929
23 | 21AFN139 | 210710 Begransningsatgarder Extern regi Martina En medarbetare har fatt en Nej 210913
Gtruppbostad Hemmingsson | varning, en medarbetare har

fatt avsluta sin tjanst.
Utbildning med hela
arbetsgruppen 16/7 kring
Tvang/begransnings- och
skyddsatgarder. Kommer att
ske aterkommande varje ar.
Fler atgarder redovisade.




Sammanstillning av begdaran om yttrande/handlingar fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Sid 37(261)
. .o .o [-]
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ansvarsomrade 2021
= Avslutade drenden
= Pagdende drenden
Nr | Skrivelse fran Dnr Fragan/arendet Svar senast Ordférandebeslut, | Ansvarig chef Beslut
IVO daterat till IVO daterat
1. | 2020- 20AFN125 | Tillsyn — Norra Prastvagen 12A. 2020-11-17 Kia Fernlund, Arende avslutat
09-28 - Intervjuer med enhetschef Panos Florides Kontorschef men med patalad
15/10, enkatundersékning samt samtal med brist. Uppfoljning
ungdomar/vardnadshavare. kan komma att
ske.
2. | 2020-10-26 20AFN142 | Meddelande om tillsyn och begaran om 2020-12-01 Lena Hornell, Avslutat 2021-06-
uppgifter Kontorschef 22
- IVO genomfor, med anledning av Myndighet

utbrottet av covid-19 i Sverige, en
tillsynsinsats med underlag av
kommunernas inrapporterade ej
verkstallda beslut. Tillsynen riktar sig till
samtliga kommuner i landet. IVO begar

svar pa ett antal uppgifter, via formular.

- 2021-02-16 IVO fortsatter med tillsynen
i Gavle i form av telefonsamtal med
enskilda samt intervjuer chefer.

Underrattelse
- Maojlighet att Iamna synpunkter pa
protokoll fran intervju med ansvarig
chef. Synpunkter pa det samlade

Inspektionen for
vard och omsorg,
IVO, har inte
funnit nagra
brister inom de
omraden

som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.




underlaget skall vara IVO tillhanda
senast 27 april 2021.

2021-01-27

21AFN11

Tillsyn i form av uppfdljning
- IVO gor en uppféljning pa tidigare Lex
Sarah drenden gallande 20AFN118 samt
20AFN120, begransande atgarder vid
Irdottsallén 14. IVO begar svar pa ett
antal fragor.
- Begdran om komplettering av handling

2021-02-12

2021-09-15

2012-02-04

2021-09-14

Kia Fernlund,
Kontorschef

V)|
Mg
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g

2021-01-27

21AFN10

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
genomfor en nationell tillsyn av bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Syftet med tillsynen ar
att granska forekomsten av tvangs- och
begransningsatgarder.

Som ett led i tillsynen utvecklar IVO en modell
for riskbaserad dataanalys som ska gora IVO
mer traffsaker i urval och bedémning av vilka
verksamheter som ska granskas. IVO begar
darfor in uppgifter fran landets samtliga
namnder eller motsvarande i kommunerna,
som ar skyldiga att enligt 23 § LSS, anmala
offentligt drivna verksamheter till IVO. De
uppgifter som ska rapporteras in med
utgangspunkt fran denna begéaran ar uppgifter
avseende namndens samtliga gruppbostader,
servicebostader och annan sarskilt anpassad
bostad.

2021-02-26

Svar
inskickat 17
februari
2021.

Katarina Stistrup

Pagaende

2021-02-08

21AFN23

Meddelande om tillsyn.
- IVO genomfor en tillsyn pa Norra
Prastvagen 12A. Fore tillsynen gor IVO
en riskbeddmning av verksamheten, en

Enkat
besvaras
senast 2021-
02-26 (enkat

Kia Fernlund

Pagaende




enkat till forestandaren for till
verksamheten och en enkat till inskriva | forestandare
barn och unga. ar besvarad
2020-02-09) Sid 39(261)
2021-03-18 21AFN60 Meddelande om tillsyn: 2021-04-12 Kia Fernlund Avslutat 2021-06-
- IVO genomfor en digital inspektion av 24
bostad med sarskild service for barn vid
Hovdingavagen i Gavle genom intervju Inspektionen for
med chefen for boendet. vard och omsorg
har inte
uppmarksammat
nagra brister
inom de omraden
som tillsynen
omfattat. IVO
avslutar darfor
arendet.
2021-05-19 21AFN96 Meddelande om tillsyn: Kia Fernlund Avslutat 2021-07-
01
Uppféljning av lex Sarah — anmalan Inspektionen fér
IVO kommer i tillsynen bland annat att folja vard och omsorg
upp om de atgarder som redovisades i har inte
utredningen har vidtagits och fatt avsedd uppmdrksammat
effekt samt hur kunskapen om handelsen och nagra brister
o, .. e I inom de omraden
atgarderna har spridits i organisationen. I .
som tillsynen
tillsynen kommer IVO att genomfdra en digital omfattat. IVO
inspektion som kommer att genomforas den avslutar darfor
16:e juni 2021 mellan klockan 10.00 - 12.00. drendet.
2021-09-03 21AFN135 | Meddelande om tillsyn: Kia Fernlund

IVO genomfdr en tillsyn pa Norra Préstvagen
12 A i Gavle den 21 september.




2021-10-21

21AFN153

Meddelande om tillsyn samt begdaran om
uppgifter.

IVO har beslutat att inleda tillsyn vid
korttidsboenden fér barn och unga med syfte
att folja upp tidigare lex Sarah arende. Vidare
har IVO aven begart svar pa ett antal fragor.

8 november

Kia Fernlund

Sid 40(261)




Beslutsarende: Kurser och
konferenser

9



" o . . . . Sid 42(261)
Valkommen pa ett seminarium om inkluderande arbetssatt for att

fa fler i arbete och samtidigt klara kompetensforsorjningen

Behoven av vilfdrdstjéinster 6kar samtidigt som fler ménniskor star utan egen
forsérjning och arbete. Hur kan det hdnga ihop med mdnniskors (o)hdélsa?
Varfér behévs en 6kad helhetssyn och inkluderande arbetssdtt? Har vi hittat
framgangsfaktorer for att méta framtidens kompetensférsérjning?

Vi valkomnar politiker, chefer och medarbetare fran Gavle kommun, Halso-och sjukvard,
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Naringslivet och andra parter med intresse av
omradet.

Den demografiska utvecklingen i Gavle kommun innebar utmaningar och méjligheter. Utmaningarna
handlar om att det blir farre i arbetsfor alder som ska férsorja fler och samtidigt syns ett 6kat behov
av samhallets yttersta skyddsnat av ekonomiskt bistand och méanniskor i [langvarig arbetsldshet. Den
demografiska utvecklingen innebér ocksa ett allt stérre behov av kompetensforsorjning inom vara
valfardsverksamheter.

Utmaningarna fanns innan Covid-19 och flera verksamheter ger uttryck for att pandemin riskerar att
forstarka dessa. | Gavle finns flera initiativ och arbetssdtt som maojliggor en positiv utveckling, goda
exempel som ocksa sprids nationellt.

Seminariet ar ett initiativ som syftar till att framja utvecklingen av helhetssyn och att ta tillvara
projekterfarenheter i ordinarie verksamhet. For Gavle kommun ar arbetet en viktig del i det lokala
arbetet for social hallbarhet.

Tva projekt om inkludering i fokus

Under seminariet tittar vi ndrmare pa tva olika projekt som bada haft sin utgangspunkt i att inkludera
malgrupper som idag star langre ifran arbetsmarknaden. Det ena projektet identifierade och
arbetade med omfattande ohalsa som hindrade individer att ga vidare till arbete eller studier. Det
andra projektet testade metoder for att bredda rekryteringen utifran Gavle kommun som
arbetsgivare. Under seminariet far du ocksa en introduktion till det nya sammanhallna
verksamhetsomradet "Arbetsmarknad & st6d” i Gavle kommun som utformats med utgangspunkt i
malgruppens behov.

Mer information samt detaljerat program hittar du pa lanken: Vidlkommen pa ett seminarium om
inkluderande arbetssatt for att fa fler i arbete och samtidigt klara kompetensférsorjningen — Gavle
kommun (gavle.se)

Datum: 26 november

Plats: Konferensanlaggning i centrala Gavle och mojlighet att delta digitalt. Vi aterkommer med mer
information langre fram.

Tid: 08:30-12.00

Anmalan: e-post till socialhallbarhet@gavle.se och uppge 26 november i rubriken. Anmalan ar

bindande men kostnadsfri for alla deltagare, du kan 6verlata din plats till en kollega. Gavle kommun
forbehaller sig ratten att fordela platser vid behov. Meddela oss om du har behov av till exempel



https://www.gavle.se/okategoriserade/valkommen-pa-seminarium/
https://www.gavle.se/okategoriserade/valkommen-pa-seminarium/
https://www.gavle.se/okategoriserade/valkommen-pa-seminarium/
mailto:socialhallbarhet@gavle.se

. . . . . . .. I Sid 43(261
teckensprakstolkning, syntolkning, teleslinga eller specialkost. Sista dag fér anmalan ar den'?lé (ee1)
november.

Arrangor: Gavle kommun

Varmt valkomna onskar
Gavle kommun - enheten social hallbarhet, arbetsmarknad och stéd och HR-avdelningen

©

Gavle

KOMMUN



Kommande beslut: Remiss -
Revidering av riktlinje for
riskbruk och skadligt bruk

inom Gavle kommunkoncern,

21KS283.
10
21AFN144



Sid 45(261)
Fran: Vilfard Gavle - Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnd (e-post)

Till: "Platina-AFN (e-post)"

Amne: VB: Uppdatering gillande tidigare utsind remiss - Revidering av Riktlinje

for riskbruk, skadligt bruk och beroende for Gévle kommunkoncern

Skickat: 2021-09-30 16:37:31

Fran: Kommunstyrelsen (e-post)

Skickat: den 30 september 2021 15:58

Till: Livsmiljo Gavle - Kultur & Fritid Gavle (e-post) ; Livsmiljo Gavle - Administration (e-
post) ; Utbildning Gavle (e-post) ; Valfard Gavle - Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnd (e-post) ; Valfard Gavle - Socialndmnd (e-post); Valfard Gavle -
Omvardnadsnamnd (e-post) ; Gavle Hamn - Info (e-post) ; Gavlefastigheter - Info (e-post);
Gavle Drift & Service - info (e-post) ; Gavle Parkeringsservice AB - Info (e-post);
Gavlegardarna - Diariet (e-post) ; Gavle Energi - Kundtjanst - E-Post;
Overférmyndarndamnden (e-post) ; Gastrike Vatten - Info (e-post)

Amne: Uppdatering gillande tidigare utsand remiss - Revidering av Riktlinje fér riskbruk,
skadligt bruk och beroende for Gavle kommunkoncern

Hej,

Efter snabb aterkoppling om snavt tilltagen svarstid fér utsand remiss sa kommer hér ett
uppdaterat missiv med forlangd svarstid, 1 oktober — 3 december 2021.

Synpunkter pa forslaget skickas till kommunstyrelsen@gavle.se senast den 3 december
2021. Ange svar for Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och be-roende diarienummer
21KS283.

Med vanlig halsning

Linda Lofvenius
Namndsekreterare

Gavle kommun
Administrativa avdelningen
Styrning och stdd Gavle
Kanslienheten

Postadress:

Gavle kommun, 801 84 Gavle
BesOksadress:

Drottninggatan 22, 803 11 Gavle
Kundtjanst: 026-17 80 00

linda.lofvenius@gavle.se

www.gavle.se
www.facebook.com/gavliekommun

Denna mejlvéxling kan innehlla personuppgifter som Gavle kommun behandlar enligt
EU:s dataskyddsférordning. L&s mer pa www.gavle.se/dataskydd.



mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:linda.lofvenius@gavle.se
http://www.gavle.se/
http://www.facebook.com/gavlekommun
http://www.gavle.se/dataskydd

Sid 46(261)

Fran: Kommunstyrelsen (e-post) <kommunstyrelsen@gavle.se>

Skickat: den 30 september 2021 14:08

Till: Livsmiljo Gavle - Kultur & Fritid Gavle (e-post) <kultur-fritid@gavle.se>; Livsmiljo
Gavle - Administration (e-post) <administration.sambygg@gavle.se>; Utbildning Gavle (e-
post) <utbildning@gavle.se>; Valfard Gavle - Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnd
(e-post) <afnamnd@gavle.se>; Valfard Gavle - Socialndmnd (e-post)
<socialnamnd@gavle.se>; Valfard Gavle - Omvardnadsnamnd (e-post)
<omvardnadsnamnd@gavle.se>; Gavle Hamn - Info (e-post) <info@gavlehamn.se>;
Gavlefastigheter - Info (e-post) <info@gavlefastigheter.se>; Gavle Drift & Service - info (e-
post) <info@gavledriftservice.se>; Gavle Parkeringsservice AB - Info (e-post)
<info@gavleparkering.se>; Gavlegardarna - Diariet (e-post) <diariet@gavlegardarna.se>;
Gavle Energi - Kundtjanst - E-Post <kundservice@gavleenergi.se>;
Overférmyndarndmnden (e-post) <overformyndarnamnden@gavle.se>; Gastrike Vatten -
Info (e-post) <info@gastrikevatten.se>

Amne: Remiss - Revidering av Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och beroende fér Gavle
kommunkoncern

Hej,

Oversander remiss gillande Revidering av Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och
beroende for Gavle kommunkoncern.

Synpunkter pa forslaget skickas tillkommunstyrelsen@gavle.se senast den 29 oktober
2021. Ange svar for Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och be-roende diarienummer
21KS283.

Med vanlig halsning

Linda Lofvenius
Ndmndsekreterare

Gavle kommun
Administrativa avdelningen
Styrning och stdd Gavle
Kanslienheten

Postadress:

Gavle kommun, 801 84 Gavle
BesOksadress:

Drottninggatan 22, 803 11 Gavle
Kundtjanst: 026-17 80 00

linda.lofvenius@gavle.se

www.gavle.se
www.facebook.com/gavliekommun

Denna mejlvaxling kan innehdlla personuppgifter som Gavle kommun behandlar enligt
EU:s dataskyddsférordning. Lds mer pa www.gavle.se/dataskydd.
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? Sid 47(261)

Gavle Missiv

KOMMUN

Arende Dnr 21KS283
Dok/Handl id 21KS283-3
2021-09-30

Ylva Boye
ylva.boye@gavle.se

Till Samtliga namnder och helidgda bolag i Gdvle kommunkoncern,
HR-strateg/chef

Arende Revidering av riktlinje for riskbruk och skadligt bruk inom
Gévle kommunkoncern
Vart dnr 21KS283

Begiran om yttrande i rubricerat drende.

Handlingar Revidering av riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och beroende
inom Gévle kommunkoncern - remissversion, Befintlig riktlinje
som ska ersittas 14KS82 Riktlinjer for arbetet mot riskbruk och
skadligt bruk fér Gavle kommun

Remisstid 1 oktober — 29 oktober 2021

Upplysningar
Vilkommen att lamna era synpunkter pa bifogade forslag till Riktlinje for risk-
bruk, skadligt bruk och beroende.

I revideringsarbetet har beslut om rokfri arbetstid i Givle kommunkoncern
(dnr 10KS142) lyfts in, den befintliga riktlinjen har forkortats samt att de delar
som hor till kommunens tillimpning nu ligger i en separat rutin. Riktlinjen
och tillhérande rutin har arbetats fram i beredning med kommunens HR-
funktioner, samt i samverkan med kommunens Centrala samverkansgrupp,
CSG, och informerats om i kommunens Arbetsgivarutskott.

Infor beslut efterfragas nu synpunkter pa riktlinjens innehall och utformning.
Fragor avseende remissen, remisstid eller/och riktlinjen kan stillas till Ylva
Boye, ylva.boye@gavle.se

Synpunkter pa forslaget skickas till kommunstyrelsen@gavle.se senast den
29 oktober 2021. Ange svar for Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och be-
roende diarienummer 21KS283.

Med vinlig hilsning
Ylva Boye
HR-strateg

Gavle kommun Styrning och stéd Gavle Kommunledningskontoret 801 84 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Riktlinjer for arbetet mot riskbruk och skadligt bruk

Inledning och definition

Riktlinjerna omfattar all form av riskbruk och skadligt bruk som kan paverka arbetsplatsen negativt.
Det kan handla om alkohol, lakemedel, illegala droger men @ven andra former av skadligt bruk som
spel, sociala medier, shopping, sex, etc. Med skadligt bruk avses ett beteende som ar skadligt for
halsan, far negativa konsekvenser i sociala sammanhang och/eller paverkar ekonomin negativt bade
for individ och organisation.

Mal och syfte
Malet ar att uppna en god och sédker arbetsmiljo utan riskbruk och skadligt bruk som kan fa negativa
konsekvenser pa arbetsplatsen och for verksamheten.

Syftet &r att 6ka kunskapen om riskbruk och skadligt bruk sa att mojligheten till stod och
rehabilitering kan erbjudas i ett sa tidigt skede som maijligt.

Férebyggande arbete

Forebyggande arbete mot riskbruk och skadligt bruk ar en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och ska integreras i arbetet med halsa och rehabilitering. Det férebyggande arbetet ska inriktas pa
att skapa en 6ppen attityd, ett personligt ansvarstagande och gemensamma varderingar.

For att Gavle kommuns “Riktlinjer for riskbruk och skadligt bruk” ska kunna f6ljas och for att
forbattra handlingsberedskapen i saval férebyggande arbete som i akuta arenden erbjuds
regelbundet utbildning om riskbruk och skadligt bruk.

Vad galler?

Under arbetstid ska alla medarbetare kunna utfdra sitt arbete i enlighet med anstallningsavtalet och
arbetsplatsen vara fri fran negativa konsekvenser av bruk, riskbruk eller skadligt bruk. Vid stérningar i
verksamheten, pa grund av en medarbetares konsumtion av alkohol och andra droger, eller annat
skadligt bruk, har chefen omedelbart skyldighet att reagera och agera. Narmaste chef ar den som
avgor om medarbetaren har tillracklig arbetsformaga.

Alkohol och andra droger ar oférenligt med arbetet och det &r inte tillatet att vara paverkad pa
arbetsplatsen, det géller dven “dagen efter”-effekter.

Den som anvander lakemedel som kan paverka arbetsformagan ska informera sin ndrmaste chef som
gor beddomningen om medarbetaren under en period behéver férandrade arbetsuppgifter.

Spel om pengar far inte forekomma pa arbetstid eller pa arbetsgivarens utrustning.
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Ansvar och roller

Chefens ansvar
e Informerar om, forankrar och féljer upp riktlinjerna i den dagliga verksamheten.

e Reagerar och agerar sa tidigt som majligt vid oro, ohélsa eller ndr nagon medarbetare inte
fullgor sina ataganden enligt anstéallningsavtalet.

e Ansvarar for att information om ”Riktlinjerna for riskbruk och skadligt bruk” ingar i rutinen
for introduktion av nya medarbetare.

Medarbetarens ansvar
e Medverkar i arbetsmiljoarbetet och deltar i genomférandet av de atgarder som behovs for
att astadkomma en god och saker arbetsmiljo. | detta ansvar ingar att folja instruktioner och
rutiner samt vara uppmarksam pa och genast rapportera eventuella risker och hot mot en
god arbetsmiljo till exempel pa grund av alkohol- eller annan droganvandning.
Meddelarskydd géller fér den som patalar brister i arbetsmiljén pa grund av alkohol, andra
droger eller annat skadligt bruk.

e Medverkar aktivt i rehabiliteringen vid egna problem med alkohol, andra droger eller skadligt
bruk och tar ett eget ansvar for situationen och for sitt tillfrisknande.

Skyddsombudets roll

e Vander sig till arbetsgivaren om behov av atgarder bedéms nodvandiga.

Stod och samarbetspartners
HR-funktionen

e HR-funktionen pa férvaltningarna och centralt ar viktiga resurser fér chefer inom
organisationen och ger stod och vagledning i fragor avseende riskbruk och skadligt bruk samt
i rehabilitering som kan bli aktuell. Underlag for behandlingséverenskommelser finns hos
respektive forvaltnings HR-funktion.

Foretagshalsovarden
e Foretagshélsovarden ar en oberoende expertresurs inom arbetsmiljbomradet och kan i

fragor om riskbruk och skadligt bruk bland annat hjalpa till med provtagning och medicinska
fragestallningar.



2. . Sid 50(261
Atgarder 1450261

Vid oro

Genom att chefen har ett samtal med medarbetaren redan vid en kdnsla av oro och ett forandrat
beteende (exempelvis 6kad franvaro, samarbetssvarigheter, missade moten eller att medarbetaren
drar sig undan) visar chefen att han/hon uppmarksammar medarbetaren och tar ansvar for
verksamheten. Syftet med samtalet ar inte att stélla en diagnos utan att kunna erbjuda stod i ett sa
tidigt skede som mojligt.

e Dokumentera samtalet i IT-systemet Adato.

e Folj upp samtalet och det som 6verenskommits.

Nar en medarbetare sjalvmant séker hjalp
e Dokumentera samtalet i IT-systemet Adato.

e Kontakta respektive forvaltnings HR-funktion for stod och vagledning.

N&r en medarbetare upptriader paverkad av alkohol eller andra droger i arbetet

e Om en chef bedémer att en medarbetare inte borde vara i tjanst, till exempel pa grund av att
han/hon ar paverkad, bakfull eller pa annat satt inte r arbetsfor, ska personen skickas hem
eller komma under vard. Det ska ske under betryggande former. Chefen dokumenterar
handelsen noggrant. Facklig foretrddare informeras.

e Medarbetare som upptrader i ett misstankt berusat eller paverkat tillstand pa arbetsplatsen
ska alltid alkoholtestas och/eller testas for andra droger. Vagran att delta i sadant test kan
tolkas som ett positivt svar. Foretagshéalsovarden hjalper till med provtagning.

e Resultatet av alkohol- och/eller annat drogtest uppvisas for arbetsgivaren.

e Innan resultat fran test av andra droger én alkohol inkommit, ar medarbetaren avstangd fran
arbetet enligt kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser (AB) § 10.

e Sasnart som mojligt ska chefen ta kontakt med medarbetaren for att komma Gverens om en
tid for samtal.

e Chefen ansvarar for att forvaltningens HR-funktion kontaktas sa snart som majligt da en
medarbetare upptratt i ett misstankt berusat eller paverkat tillstand pa arbetsplatsen.

e Medarbetaren kan tilldelas en skriftlig varning enligt kollektivavtalet Allmanna Bestimmelser
(AB).

e Chefen ansvarar for att en plan for atgarder upprattas. Foretagshalsovarden och respektive
forvaltnings HR-funktion kan hjalpa till.
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Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk & beroende

Diarienr: 21KS283 Ansvarig: HR-direktér
Beslutsdatum: Senast reviderad:

Ansvar och roller

Kommunfullmaktige
Ansvarar for beslut av denna riktlinje.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelser
Ansvarar ytterst for att riktlinjen efterlevs i organisationen.

Chefer och medarbetare
Ansvarar for att kanna till och tillampa riktlinjen.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1. Mal och syfte

| Gavle kommunkoncern rader ett absolut forbud att pa arbetstid nyttja eller vara
paverkad av alkohol eller droger. Spel om pengar far heller inte forekomma pa
arbetstid eller pa arbetsgivarens utrustning. Gavle kommunkoncern ar en rokfri
arbetsgivare.

Syfte med denna riktlinje ar att forebygga ohalsa genom att fanga upp tidiga signaler
pa riskbruk, skadligt bruk eller beroende och darmed framja ett tidigt agerande pa
arbetsplatsen. Malet ar en sund och saker arbetsplats med god arbetsmiljo utan
riskbruk, skadligt bruk eller beroende som leder till negativa konsekvenser pa
arbetsplatser.

Gavle kommunkoncerns arbetsplatser ar fria fran alkohol, droger
och rékning. Spel om pengar far inte forekomma pa arbetstid eller

pa arbetsgivarens utrustning.

2. Riskbruk, skadligt bruk och beroende

2.1 Riskbruk

Riskbruk avser en forhojd konsumtion av alkohol, droger eller annat dar anvandandet
pa sikt medfor 6kad risk for skadliga fysiska, psykiska och sociala konsekvenser. Det
ar olagligt att inneha och anvanda narkotikaklassade preparat som inte ar ordinerade
av behorig lakare.

2.2 Skadligt bruk

Skadligt bruk avser ett bruk som ar skadligt for halsan och far negativa konsekvenser i
sociala sammanhang och/eller paverkar ekonomin negativt, bade for individ och pa
organisations- och samhallsniva.

2.3 Beroende
Beroende ar en medicinsk sjukdomsdiagnos vilken innebar ett tvangsmassigt bruk och
svarigheter att begransa intaget av alkohol eller andra droger.

3. Ansvar

3.1 Chefens ansvar
Som chef ansvarar du fér att férebygga ohalsa och skapa en saker och god
arbetsmiljo.

Vid misstanke om bruk av alkohol eller andra droger hos en medarbetare i en
omfattning som paverkar sakerhet, medarbetarens halsa, arbetsférmaga, fortroende
eller arbetsmiljon pa arbetsplatsen ar det inte langre en privatsak.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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rehabiliteringsansvar. Ett huvudmal med rehabiliteringen ar att riskbruket, det skadliga
bruket eller beroende ska bort och medarbetaren ska vara kvar.

= Chefens ansvar ar att se till att arbetsmiljon ar fri fran alkohol, droger eller annat
missbruk.

= Chef ansvarar for att regelbundet pa arbetsplatsen informera om Gavle
kommuns installning till frAgor om riskbruk, skadligt bruk och beroende utifran
riktlinje och rutin for riskbruk, skadligt bruk och beroende.

= [nformationen ska aven innefatta Gavle kommunkoncerns beslut om rokfri
arbetstid och om de stodatgarder som finns fér den som onskar bli tobaksfri.

= Chef ska aven vid introduktion av nya medarbetare informera om Gavle
kommunkoncerns riktlinjer och rutiner vid riskbruk och skadligt bruk samt att
rokfri arbetstid foreligger.

Se tillhérande rutin for tilldmpning.
3.2 Medarbetarens ansvar

Medarbetarskap innebar bland annat att ta ansvar och att vara medskapande till en
god och saker arbetsmiljo.

= Medarbetare som misstanker att en arbetskamrat ar paverkad av alkohol eller
andra droger pa arbetstid eller har nagon annan form av risk-/skadligt bruk ska
omgaende informera narmaste chef. Om misstanken avser narmaste chef
kontaktas istallet hens chef. Att lagga sig i ar att bry sig om.

= Medarbetare ansvarar for att inte komma till arbetet med kvarstaende paverkan
av alkohol eller andra droger.

= Vid anvandning av lakemedel som kan paverka arbetsformagan bor
medarbetaren informera sin narmaste chef som goér bedéomningen om
medarbetaren under en period behdver férandrade arbetsuppgifter.

» Meddela sin narmaste chef om bilen inte gar att starta pa grund av positivt
utslag pa alkolas.

= Medarbetare ska aktivt medverka i sin egen rehabilitering vid risk-, skadligt bruk
eller beroende och ta ansvar for situation och tillfrisknande.

3.3 Foretagshalsan

Foretagshalsan kan vid riskbruk, skadligt bruk eller beroende bista med:

= Generellt stod for chefer i fragor rérande riskbruk, skadligt bruk eller beroende.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



= Stdd i rehabiliteringsprocessen genom strategiméte med chef och trepartssi?rf’g g

med chef/medarbetare.

= Provtagning (sker pa frivillig grund och inget medarbetaren kan tvingas till).

= Behandlingsprogram i form av 15-metoden (motivationshdjande
samtalsbehandling).

= Utbildning av chefer och skyddsombud om riskbruk, skadligt bruk och
beroende.

= Roékavvanjning.

4. Att forebygga ohalsa och framja goda levhadsvanor

Framjande och férebyggande insatser mot riskbruk, skadligt bruk och beroende ar en
del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och ska integreras i arbetet med halsa och
rehabilitering.

Alkohol- och drogmissbruk samt missbruk av annan karaktar medfér risker som
paverkar den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon negativt. Det kan aven
innebara att kommunens anseende, kvalitet och invanarnas sakerhet aventyras.

Det forebyggande arbetet ska darfor inriktas pa att skapa en 6ppen attityd, ett
personligt ansvarstagande och gemensamma varderingar.

En 6ppen attityd, ett personligt ansvarstagande och
gemensamma varderingar ar en forutsattning for att kunna
férebygga problem.

Medarbetare som ar i riskzonen for risk-, skadligt bruk eller
beroende ska vaga be om hjalp och arbetsgivaren ska stotta

4.1 Dialog APT

Arbetsplatstraffar ar ett bra forum for dialog i amnet med syfte att ge 6kad kunskap om
tidiga tecken pa riskbruk eller skadligt bruk samt motivera till ett aktivt ansvar for den
egna halsan. Avsikten ar att alla ska bidra till ett ansvarsfullt férhallningssatt ill
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

4.2 Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
Gavle kommuns arbetsmiljdutbildning for chefer och skyddsombud omfattar ett block
om riskbruk, skadligt bruk och beroende. Utbildningen ar obligatorisk fér chefer.

4.3 Alkolas i langtidshyrda bilar

Alkolaset forhindrar alkoholpaverkade medarbetare att starta och framféra fordonet och
hindrar darmed medarbetare fran att utgéra en arbetsmiljorisk for sig sjalva, sina
medpassagerare och sin omgivning. Alkolas ar monterade i kommunens tjanstebilar.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
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4.4 Rokfri arbetstid S or(zen

| syfte att stddja det halsoframjande arbetet, bidra till en battre arbetsmiljo och skapa
goda forutsattningar for minskat tobaksbruk har Gavle kommunkoncern sedan ar 2011
rokfri arbetstid. Beslutet galler samtliga medarbetare vilket aven innefattar konsulter
eller dylikt samt fértroendevalda politiker.

4.5 Representation

All representation som Gavle kommunkoncern ar vard for ska vara alkoholfri, se
Riktlinje for representation (dnr 18KS409).

5. Styrande dokument

AFS SAM 2001:1
AFS Arbetsanpassning 2020:6
Socialférsakringsbalken 30 kap.

Narkotikastrafflagen
Riktlinje for arbetsmiljé och halsa Gavle kommun
Riktlinje for arbetslivsinriktad rehabilitering Gavle kommun

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Maria Vidman Namnd:
026-17 80 00

o Arbetsmarknads- och
maria.vidman@gavle.se

funktionsrattsnamnden

Sammantradesplanering ar 2022 for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden

Forslag till beslut
Att faststalla foreslagna sammantradesdatum fér arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden for ar 2022.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens sammantraden fér 2022 foreslas aga
rum en gang i manaden, med undantag av januari, juli och augusti som ar motesfria.
Sammantradena i mars, oktober och november féreslas vara heldagar.
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens sammantraden ar éppna for

allmanheten, med undantag vid behandling av sekretessarenden.

Forslaget grundar sig pa en samordnad planering for de tre namnder som tillsammans
verkar inom Sektor Valfard samt en dialog med dvriga sektorer.

Huvudprincipen ar att kommunens namndsammantraden férlaggs i slutet pa varje
manad och att kommunstyrelsen har sina sammantraden andra veckan i manaden.
Med denna huvudprincip ges namnderna mdjlighet att ha sina moten innan underlag

lamnas in till Ekonomi/Styrning och stéd for vidare hantering.

Sammantradestillfallena for de tre namnderna som tillsammans verkar inom Sektor

Valfard har forlagts i anslutning till varandra, samlade under en och samma vecka.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Detta underlattar det forberedande arbete som det innebar for

tianstemannaorganisationen att férbereda och uppratta underlag till nAmnderna.

Forslaget innebar darmed att ndmnderna 6ver tid befinner sig i samma del av
namndsprocessen, vilket bidrar till att processen skall I6pa smidigt och korrekt och att
de handlingar och underlag som levereras till politikerna ar val férberedda och av god

kvalitet.

Forslaget
Foljande tider och datum &r grunden vid arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens

motesplanering ar 2022:
Halvdag
- Gruppmétena férlaggs samma dag som namnd, kl. 08.00-09.00.

- Namndens sammantrade sker kl. 09.00-12.00, normalt pa en onsdag.

Heldag
- Gruppmétena forlaggs samma dag som namnd, kl. 08.00-09.00.

- Namndens sammantrade sker kl. 09.00 — 17.00, normalt pa en onsdag.

Beredningen forlaggs ca 2 veckor fére namndens sammantrade,

Sammantrade Beredning
23 februari 9 februari — em
30 mars - heldag 16 mars

27 april 13 april

24 maj (tisdag) 18 maj

15 juni 1 juni

28 september 14 september
26 oktober - heldag 12 oktober

23 november - heldag 9 november
14 december — em 30 november

Utover detta kan det, om behov uppstar, laggas forslag till kompletterande métesdagar

eller férlangda sammantraden for till exempel workshops och planeringsdag/ar.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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Valfard Gavles strategi for digitalisering

Forslag till beslut
Att anta Valfard Gavles strategi for digitalisering.

Bakgrund

Valfarden star infér stora utmaningar, inte minst pa grund av den demografiska
utvecklingen, kompetensforsorjning samt 6kande behov. Férvantningar och krav pa
digitala I6sningar fran medborgare och medarbetare 6kar. Valfard Gavle ska ha en
hallbar utveckling éver tid och behdver ha formaga att méta nuvarande och kommande
utmaningar. Att anvanda digitalisering erbjuder mdjligheter att méta utmaningarna och

anvands som ett medel for att uppna Valfard Gavles évergripande mal.

Genom denna strategi visar vi hur digitalisering ska nyttjas for att bidra till var
maluppfyllelse. Den ar ocksa ett led i att uppfylla Sveriges digitaliseringsstrategi med

visionen att Sverige ska bli bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens majligheter.

Forslaget
Valfard Gavles strategi for digitalisering ar att:

— Prioritera digitalisering som ger 6kad sjalvstandighet, delaktighet, trygghet samt ger
Okad resurseffektivitet och kvalitet.
— Anvanda och utveckla digitala I6sningar i dialog med kunder och narstaende.

— Dar det ar mdjligt och relevant ska digitala Idsningar vara férstahandsval.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19
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— Den digitala kompetensen hos medarbetare ska vara tillracklig fér att utfora
uppdraget med god kvalitet. Vi ska arbeta aktivt med forandringsledning for att
uppna nyttor.

— Som utgangspunkt folja nationella standarder och riktlinjer samt nyttja nationell

infrastruktur for digital samverkan.

Strategin for digitalisering ligger i linje med Sveriges digitaliseringsstrategi med fem
delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital
innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Strategin ligger ocksa i linje med
Vision e-halsa 2025 som Regeringen och Sveriges kommuner och landsting beslutade
om i mars 2016.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Upphandlingsrapport, ramavtal arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF)

Forutsattningar for upphandlingen

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden beslutade 2021-03-24, § 28, att
uppdra till sektor Vilfard att upphandla ramavtal for kop av platser i
arbetsintegrerande sociala foretag i Gavle, samt att i enlighet med faststilld
besluts- och delegationsforteckning uppdra till bitradande sektorchef att fatta
tilldelningsbeslut for upphandlingen och teckna ramavtal.

Vilfard Gavles handldggare av upphandlingen har, under arbetsprocessens
olika faser, haft stod av referenspersoner fran kontor Forebyggande och
kompetens samt praktiskt upphandlingsstod fran sektor Styrning och stod,
Inkops- och upphandlingsenheten.

Upphandlingsprocessen har foregatts av en samlad marknadsdialog med
berorda sociala foretag. Syftet med marknadsdialogen var att fa en bild av vad
foretagen kan erbjuda, samt beskriva sektorns behov.

Anbudsforfarande

Upphandlingen har genomforts enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
med forenklat forfarande och i enlighet med bestaimmelserna om reserverad
upphandling i enlighet med LOU 4 kap. 18 §.

Forutsattningarna for att lamna anbud har varit att man uppfyller kraven pa
att vara ett arbetsintegrerat socialt foretag och har sin verksamhet i Gavle
kommun. Den typ av platser som bestillaren kommer att avropa utifran ram-
avtalet ar arbetsforberedande traningsplatser. Malgruppen for traningsplat-
serna dr personer som uppbar forsorjningsstdd pa grund av langvarig arbets-
16shet och som star langt ifrén arbetsmarknaden. Leverantoren erhéller fast
ersittning for varje uppdrag med 5 000 kr per manad.

Anbudstiden 16pte 2021-05-27 - 2021-06-16. Direfter 6ppnades anbuden
2021-06-17, vid Vilfard Gavle.

Anbud

Fyra (4) arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), med verksamhet i Gavle
kommun ldmnade in anbud. Dessutom inkom ett anbud frén ett ASF med
verksamhet i Sandvikens kommun, som forklarades ej godkéant utifran stillda
krav pa att verksamheten ska bedrivas i Gdvle kommun.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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De godkidnda anbuden kom fran féljande arbetsintegrerade sociala foretag:

Adventure Gavle Ekonomisk Forening

Migeo Ekonomiska Forening

Arbetskooperativet Fixarna Fran Hambrunge Ekonomisk Forening
Sandaga Ekonomisk Forening

Bedomning av anbud

Bedomning har skett av om de inkomna anbuden uppfyller kraven avseende

upphandlings- och administrativa foreskrifter, kvalificering och prévning.

Nedan beskrivs forfaringssattet for bedomningen av anbuden:

Krav avseende upphandlings- och administrativa foreskrifter

Samtliga anbudsgivare klarade kraven avseende anbudets utformning, fragor
och eventuella kompletteringar.

Kvalificering, steg 1

Bedomning har genomforts gillande godtagbar finansiell och ekonomisk
stdllning, teknisk formaga och kapacitet samt angivna kriterier for Arbetsin-
tegrerade sociala foretag.

Samtliga anbudsgivare klarade angivna krav.

Prévning, steg 2

Provning har gjorts gillande kraven pa tjansten i form av ska-krav.
Samtliga anbudsgivare klarade angivna krav.

Utvardering, steg 3

De anbud som har lamnat in efterfragad information gillande steg 1 och steg 2,
samt uppfyller stillda krav, antas som leverantor.

Tilldelning och avtal

Vid tilldelningsbeslut 2021-08-6 har anbud antagits frén samtliga godkdnda
anbudsgivare.

Ramavtal har tecknats med ovan angivna leverantorer, med avtalsstart 2021-
09-01. Avtalstiden ar tva &r, t o m 2023-08-31, med mojlighet till ett (1) + ett
(1) ars forlingning. Langsta majliga avtalstid ar fyra (4) ar, t o m 2025-08-31.
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Avrop frdn ramavtal genomfors av en utsedd grupp hos bestillaren, baserat pa
en fordelningsnyckel som fokuserar pa "deltagarens behov" och som bygger pa
punkterna nedan:

e Professionell bedomning av forandringsledare om placering for
optimal effekt.

e Pagdende utvecklingsprocess och personkdnnedom av deltagaren
utifran deltagarens totala framtidsplan i kombination med behovet av
en arbetsforberedande traningsplats for att ta nésta steg i sin
progression. Det gors i dialog mellan forandringsledare och kund och
ligger till grund for bestillningen till utforaren.

e Behov av sprakutveckling for deltagaren.

e Behov av nira arbetsledning i den arbetsforberedande
traningsplatsen.

En samlad introduktionstraff med de fyra leverantoérerna har genomforts
2021-09-13, i form av Teams-mote. Bestillande verksamhet kommer darefter
ha individuella startméten med leverantorerna infor kommande avrop fran
ramavtal/uppdragsbestillngar.

Information

Denna information presenteras for Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden vid sammantridet 2021-10-27.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Vilfard Gavle
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Upphandlingsrapport
Handlaggare Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamn-
UIf Haggberg den
Tfn 026-17 87 56
ulf.haggberg@gavle.se

Upphandlingsrapport, Gruppbostader LSS

Forutsattningar for upphandlingen

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden beslutade 2020-12-16, § 163, att
uppdra till Sektor Vilfard att genomféra en ny upphandling omfattande sex
gruppbostider med tillhérande BoDa verksamhet som idag drivs av Frosunda
Omsorg AB, samt att delegera ritten till bitradande sektorchef att fatta
tilldelningsbeslut for upphandling och teckna avtal.

Vilfard Gavles handlidggare av upphandlingen har, under arbetsprocessens
olika faser, haft stod av referensperson fran Myndighetskontoret, samt
praktiskt upphandlingsstod fran sektor Styrning och st6d, Inkops- och
upphandlingsenheten.

Anbudsforfarande

Upphandlingen har genomforts i form av en férenklad upphandling 6ver
troskelvardet, enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), med kvalitet som
utviarderingsgrund for tjansten.

Upphandlingen omfattar sex gruppbostider med totalt 30 lagenheter. Upp-
handlingen avser drift av bostad med sarskild service for vuxna med funktions-
nedsattning som tillhor personkrets 1 enligt LSS 9 § punkt 9. Vid en av grupp-
bostdderna bedrivs sa kallad BoDa-verksamhet dar kunderna arbetar pa daglig
verksamhet i anslutning till boendet (i enlighet med LSS 9 § punkt 10)

Leverantoren erhéller fast dygnsersittning per kund, med ett hogre belopp for
gruppbostaden diar BoDa-verksamhet ingér.

Anbudstiden 16pte 2021-05-12 - 2021-06-17. Darefter 6ppnades anbuden
2021-06-18, vid Vilfird Gavle.

Anbud

En (1) organisation lamnade in anbud: Frésunda Omsorg AB.

Bedémning av anbud

Bedomning har skett av om de inkomna anbuden uppfyller kraven avseende
upphandlings- och administrativa foreskrifter, kvalificering, provning och

utvdrdering.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Nedan beskrivs forfaringssittet for bedomningen av anbuden:

Krav avseende upphandlings- och administrativa féreskrifter

Aktuell anbudsgivare klarade kraven avseende anbudets utformning, fragor

och eventuella kompletteringar.

Kvalificering, steg 1

Bedomning har genomforts géallande godtagbar finansiell och ekonomisk

stdllning, teknisk formdaga och kapacitet samt giltiga och aktuella referenser.

Provning, steg 2

Provning har gjorts gillande kraven pa tjansten i form av ska-krav.

Utvardering, steg 3

Aktuell anbudsgivare har blivit godkind i steg 1 och steg 2 och gétt vidare till
utvirderingsfasen. Utvirdering av god kvalitet har genomf6rts utifran en mo-
dell med ett antal angivna kvalitetskriterier inom fyra utviarderingsomraden:
Kund, Ledarskap, Kompetens och Ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete. Anbudsgivaren har beskrivit tillvigagangssitt for god kvalitet inom resp.
utviarderingsomréade. Poangsittning har gjorts utifran viktning (%) av resp. ut-
varderingsomrade och ingdende kvalitetskriterier.

Tilldelning och avtal

Vid tilldelningsbeslut 2021-08-18 har inkommet anbud fran Frésunda Omsorg
AB antagits.

Avtal kommer att tecknas under hosten 2021, infor avtalsstart 2022-02-01.
Aktuella avstimningar mellan kdpare och leverantor gors i god tid fore
avtalsstart.

Avtalstiden ar fyra ar, t o m 2026-01-31, med mojlighet till tvé (2) ars
forlangning. Langsta moéjliga avtalstid ar sex (6) ar, t o m 2028-01-31.

Information

Denna information presenteras for Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden vid sammantridet 2021-10-27.
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Magnus Hétjer
Sektorchef
Valfard Gavle
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Rapport till namnden -
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning

Sektor Valfard

Annika Stade
2021-10-13
Diarienummer: 21AFNG68
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1 Inledning

Denna rapport dr sammanstilld och framtagen med underlag fran studieperiod 3 som pagick
frdn och med 2021-05-31 till och med 2021-08-20. Vid varje indikator framgar tidsperioden.

Vuxenutbildningen i Givle kommun anvander sig av Tieto Education for att hantera elevupp-
gifter. Dock saknas ett systemstod for att pa ett effektivt samt icke manuellt sétt ta ut statistik
fran Tieto Education. Statistiken som presenteras i rapporten ar manuellt bearbetad i Excel.
Det gar ej att garantera noll felaktigheter da rddatan 4r manuellt behandlad.

Ett arbete pagar med att kunna anvinda Power BI som systemstod vid redovisning av statistik.

1.1 Bakgrund

Rapporten ar framtagen for att kunna folja upp det systematiska kvalitetsarbetet pa Vuxen-
utbildningen och pa uppdrag av arbetsmarknads- och funktionsndmnden enligt Verksamhets-
plan 2021—2024 och punkten om kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kravet innebar att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhéllande till de nation-
ella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

I denna rapport har Vuxenutbildningen sammanstallt och presenterat:

Normer och viarden

Inflytande, tillganglighet, likvirdighet och samverkan
Kunskaper

Betyg och bedomning

Rektors ansvar

Forutsattningar (Personal, milj6 och ekonomi)
Trygghet och studiero

1.2 Syfte

Att pa ett lattoverskadligt satt kunna folja upp och se utvecklingen 6ver tid inom presenterade
omraden.

1.3 Mal

Att fa verktyg att arbeta vidare med i det padgadende utvecklings- och uppfoljningsarbetet.

2 Indikatorer

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Normer och varden

Malet ar kopplat till Laroplanen f6r vuxenutbildningen (Lvux12)
- Vuxenutbildningens uppdrag

- Grundliaggande viarden

- Forstéelse och medmaénsklighet

- Saklighet och allsidighet
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@ Kriinkande behandling 0
Kommentar

Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Ingen anmaélan om krankande behandling har inkommit under perioden.

™ Antal sokande till 196
grundliggande kurser i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dar verksamheten hade 249 s6kande har en minskning skett med 21%.

™ Antal som antagits till 141
grundliggande kurser i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Av 196 sokanden till P3 har verksamheten kunnat anta 72% till studier.

™ Antal kursdeltagare som 132

startat pa grundliggande
niva i egen regi
(kommunbidrag) Namnds
indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 83
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 114

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 154
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 154
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 123

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 309
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 232
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 179

Andel antagna 17 %
kursdeltagare i

grundliggande 10 veckors

kurser i egen regi som har

avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Denna andel visar pa elever som valde att hoppa av kursen under kursens géng under P3.
Jamfort med P2 dir 10% valde att hoppa av kursen har verksamheten en 6kning pé 7 procentenheter.




VAVAVAVESY

Sid 78(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

Verksamheten jobbar med tva processer for att framéver minska avhopp under kursens gang:
Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sikerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla fir en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillgdnglig for alla, dvs vart bemétande, hemsida och utbud.

Andel antagna 18 %
kursdeltagare i
grundliggande 10 veckors
kurser i egen regi som ej
kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 38% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning pé 20 procent-
enheter.

Har behover verksamheten undersoka varfor sé stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framover.

Andel antagna 13 %
kursdeltagare i
grundliggande 20 veckors
kurser i egen regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Denna andel visar pa elever som valde att hoppa av kursen under kursens géng.
Jamfort med P2 dar 21% valde att hoppa av under kursens géng har verksamheten en minskning pa
8 procentenheter.

Verksamheten jobbar med tvé processer for att framover minska avhopp under kursens géng:
Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprék- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen "Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stédprocess &r att dels sikerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utékad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillgdnglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.
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M Andel antagna 53 %

kursdeltagare i
grundliggande 20 veckors
kurser i egen regi som ej
kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 28% valde att ¢j komma till start har verksamheten en rejél 6kning pé 25
procentenheter.

Hér behover verksamheten undersoka varfor sa stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framéver.

™ Antal sokande till 192
grundliggande kurser i

extern regi

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dir verksamheten hade 178 s6kande har en 6kning skett med 8%.

™ Antal som antagits till 183
grundliggande kurser i

extern regi

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dar 170 antogs till grundlaggande kurser i extern regi antog verksamheten 8% fler.

™ Antal kursdeltagare som 116

startat pa grundliggande
niva i extern regi
(kommunbidrag) Namnds
indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 — 210820

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 123
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 157

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 115
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 125
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 126

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 119
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 206
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 117
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® Andel antagna 0%

kursdeltagare i
grundliggande 5 veckors
kurser i extern regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 6% valde att hoppa av under kursens gang i extern regi har verksamheten en
minskning pé 6 procentenheter.

B Andel antagna 42 %
kursdeltagare i

grundliggande 5 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 26% valde att ej komma till start har verksamheten en markant 6kning pé 16
procentenheter.

Hér behover verksamheten undersoka varfor sa stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framdver.

Andel antagna 12%

kursdeltagare i
grundliggande 10 veckors
kurser i extern regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 8% valde att hoppa av under kursens géng i extern regi har verksamheten en
okning pa 4 procentenheter.

B Andel antagna 34 %
kursdeltagare i

grundliggande 10 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 25% valde att ej komma till start har verksamheten en 6kning pa 9 procent-
enheter.

Har behover verksamheten undersoka varfor sé stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framéver.
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Andel antagna 10 %

kursdeltagare i
grundliggande 20 veckors
kurser i extern regi som har
avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

M Andel antagna 33%
kursdeltagare i

grundliggande 20 veckors

kurser i extern regi som ej

kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Under P2 kunde verksamheten inte redovisa nagra siffror da data var rensad. Hadanefter kommer
rensning ske efter det att rapporten har varit uppe i namnden och siffor ar inlagda i Stratsys.

Har behover verksamheten undersoka varfor sé stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framover.

™ Antal sokande till -
grundliggande kurser, IKE
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Inga ansokningar inkomna, inget att rapportera.

™ Antal sokande till -
gymnasiala kurser i egen

regi (ej vard)

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Inga 10 eller 20 veckors gymnasiekurser startade under perioden.

™ Antal som antagits till
gymnasiala kurser i egen
regi (ej vard)
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Inga 10 eller 20 veckors gymnasiekurser startade under perioden.




VAVAVAVESY

Sid 82(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Antal sokande till vard -
och omsorgsutbildning i
egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Ingen utbildning har startat under perioden.

™ Antal som antagits till
vard och omsorgsutbildning
i egen regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Ingen utbildning har startat under perioden.

™ Antal sokande till vard 1
(kurser) i egen regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal som antagits till 1
vard (kurser) i egen regi
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare som 14
startat pa gymnasial niva i

egen regi (kommunbidrag)

Nimnds indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

OBS! Ovan siffra avser inte elever i 10 eller 20 veckors kurser utan 1 kursdeltagare inom vardkurs
samt 13 kursdeltagare inom pagdende sammanhéllen utbildning.

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 32
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 97

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 272
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 388
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 316

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 1516
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 1630
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 1368




VAVAVAVESY

Sid 83(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Andel antagna
kursdeltagare i gymnasiala
10 veckors kurser i egen
regi som har avbrutit kurs
(e¢j vard) (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Inga 10 veckors gymnasiekurser har startat eller slutat under perioden.

™ Andel antagna
kursdeltagare i gymnasiala
10 veckors kurser i egen
regi som ej kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Inga 10 veckors gymnasiekurser har startat eller slutat under perioden.

B Andel antagna 32%
kursdeltagare i gymnasiala

20 veckors kurser i egen

regi som har avbrutit kurs

(ej vard) (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Denna andel visar pa elever som valde att hoppa av kursen under kursens géang.
Jamfort med P2 dir 29% valde att hoppa av under kursens gang i extern regi har verksamheten en
okning pa 3 procentenheter.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framover minska avhopp under kursens gang.
Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen "Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sikerstalla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemotande, hemsida och utbud.

B Andel antagna 39 %
kursdeltagare i gymnasiala

20 veckors kurser i egen

regi som ej kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 26% valde att ej komma till start har verksamheten en 6kning pé 13 procent-
enheter.

Hér behover verksamheten undersoka varfor sa stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framéver.




VAVAVAVESY

Sid 84(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Andel antagna
kursdeltagare inom Vard i
egen regi som har avbrutit
kurs - utveckla
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pdgar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel antagna B
kursdeltagare i vird i egen

regi som ej kom till start -

utveckla (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Antal sékande till 875
gymnasiala kurser i extern
regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dar verksamheten hade 837 sokanden har en 6kning skett med 5 %.

™ Antal som antagits till 759
gymnasiala kurser i extern
regi (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dar verksamheten antog 734 sokanden till extern regi har en 6kning skett med 3,5%.

™ Antal kursdeltagare som 550
startat pa gymnasial niva i

extern regi

(kommunbidrag) Namnds

indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 483
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 538

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 534
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 390
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 535

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 716
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 615
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 717




VAVAVAVESY

Sid 85(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
Andel antagna 8%

kursdeltagare i gymnasiala
5 veckors kurser i extern
regi som har avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dar 7% valde att hoppa av under kursens géng i extern regi har verksamheten en
okning pa 1 procentenheter.

Har behover verksamheten arbeta tillsammans med de externa aktorerna si att de sakerstaller att
vara deltagare €] viljer att avbryta sina studier.

B Andel antagna 33 %
kursdeltagare i gymnasiala

5 veckors kurser i extern

regi som ej kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 32% valde att ej komma till start har verksamheten en 6kning pé 1 procent-
enheter.

Har behover verksamheten undersoka varfor sé stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framéver.

Andel antagna 19 %
kursdeltagare i gymnasiala

10 veckors kurser i extern

regi som har avbrutit kurs

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 16% valde att hoppa av under kursens géng i extern regi har verksamheten en
okning pa 3 procentenheter.

Har behover verksamheten arbeta tillsammans med de externa aktorerna si att de sakerstaller att
véra deltagare ej viljer att avbryta sina studier.

| Andel antagna 22 %
kursdeltagare i gymnasiala

10 veckors kurser i extern

regi som ej kom till start

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dar 27% valde att ej komma till start har verksamheten en minskning pé 5 procent-
enheter.

Har behover verksamheten undersoka varfor sé stor del av de antagna ej kom till start och hur
verksamheten kan forhindra detta framover.
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VAVAVAVESY

Sid 86(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
B Andel antagna 48 %

kursdeltagare i gymnasiala
20 veckors kurser i extern
regi som har avbrutit kurs
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Har behover verksamheten arbeta tillsammans med de externa aktorerna si att de sakerstaller att
vara deltagare €] viljer att avbryta sina studier.

Andel antagna 12%

kursdeltagare i gymnasiala
20 veckors kurser i extern
regi som ej kom till start
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal sokande till 24
gymnasiala kurser, IKE
(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 dar verksamheten hade 66 sokande har en minskning skett med 64%.

™ Antal sokande till 22
yrkesutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Yrkesforare - Buss = 22 elever

DA det ej fanns négra utbildningar att soka under P2 finns inga siffror att jimfora med.

™ Antal som antagits till 1

yrkesutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Yrkesforare - Buss = 11 elever

Verksamheten kunde anta 50% av de s6kanden pa bussforarutbildningen.




VAVAVAVESY

Sid 87(261)

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde 2021

™= Antal sokande till 9
lirlingsutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Gdéstservice - sfi - larling = 9 elever

DA det ej fanns négra larlingsplatser att soka under P2 finns inga siffror att jamfora med.

™ Antal som antagits till 9
ldrlingsutbildning
(statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Gaéstservice - sfi - larling = 9 elever

Verksamheten kunde anta 100% av de sékande till utbildningen.

™= Antal sokande till -
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Ingen kombinationsutbildning med sfi har startat under perioden.

™ Antal som antagits till B
kombinationsutbildning
(sfi/yrk) (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Ingen kombinationsutbildning med sfi har startat under perioden.

™ Antal kursdeltagare som 105
startat pa gymnasial niva i

egen regi (statsbidrag, yrk)

Namnds indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 — 210820

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 21
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 5

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 111
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 0
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 39

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 64
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 92
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 309




VAVAVAVESY

Sid 88(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021
™ Antal kursdeltagare som 144

startat pa gymnasial niva i
extern regi (statsbidrag,
yrk) Nimnds indikator

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Avser kursdeltagare som deltagit i minst 1 vecka frén kursstart.

Jamforelse:
Studieperiod P3 (2019) 190527 - 190802 = 105
Studieperiod P3 (2020) 200601 - 200821 = 7

Studieperiod P2 (2019) 190318 - 190524 = 40
Studieperiod P2 (2020) 200323 - 200529 = 22
Studieperiod P2 (2021) 210322 - 210528 = 120

Studieperiod P1 (2019) 181231 - 190315 = 213
Studieperiod P1 (2020) 191230 - 200320 = 147
Studieperiod P1 (2021) 210101 - 210319 = 285

™ Andel antagna
kursdeltagare i
yrkesutbildning i egen samt
extern regi som har avbrutit
kurs - utveckla (statsbidrag)

Kommentar

Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pdgéar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel antagna
kursdeltagare i
yrkesutbildning i egen samt
extern regi som ej kom till
start - utveckla (statsbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 1
gymnasiekurser (ej yrkes) =
onskar fullfélja studier som
den sokande har paborjat
enligt en upprittad
individuell studieplan

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.




VAVAVAVESY

Sid 89(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 2
gymnasiekurser (ej yrkes) =
inte har uppnatt kraven for
en gymnasieexamen eller
genomgatt nagon utbildning
som motsvarar utbildning i
gymnasieskolan

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 3
gymnasiekurser (ej yrkes) =
ar eller riskerar att bli
arbetslos

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 4
gymnasiekurser (ej yrkes) =
behéver utbildningen for
pagaende yrkesverksamhet

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pdgéar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 5
gymnasiekurser (ej yrkes) =
behover utbildningen for
planerat yrkesval

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 1
yrkesutbildning = 6nskar
fullfélja studier som den
sokande har paborjat enligt
en upprittad individuell
studieplan

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.




VAVAVAVESY

Sid 90(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 2
yrkesutbildning = inte har
uppnatt kraven for en
gymnasieexamen eller
genomgatt nagon utbildning
som motsvarar utbildning i
gymnasieskolan

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 3
yrkesutbildningar = ér eller
riskerar att bli arbetslos

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pdgar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 4
yrkesutbildningar - behover
utbildningen for pagaende
yrkesverksamhet

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Andel elever som ej kom
in via urvalskriterium 5
yrkesutbildningar - behover
utbildningen for planerat
yrkesval

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Arbete pdgéar att ta fram uppgifter kring detta.

. Andel elever som har 5%
avbrutit sina kurser pa
studievig 1, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 20% avbrot pa studievég 1 har verksamheten en minskning pé 15 procentenheter.




VAVAVAVESY

Sid 91(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

Andel elever som har 6 %
avbrutit sina kurser pa

studievig 2, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 20% avbrot pa studievig 2 har verksamheten en minskning pa 14 procentenheter.

® Andel elever som har 5%
avbrutit sina kurser pa
studievig 3, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 15% avbrot pa studievig 3 har verksamheten en minskning pé 15 procentenheter.

Inflytande, tillganglighet, likvardighet och samverkan

Under detta mal ligger stodprocessen "Gora VUX tillganglig for alla"

"Vuxenutbildningen ska stréiva efter flexibla 16sningar nér det giller organisation, arbetssitt och
arbetsformer med utgédngspunkt i individens behov och forutséatiningar. Den enskilda eleven bor
kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom vuxenutbildningen, dels studier med
arbete. Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna &r individer med mycket olika
forutsittningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen méste
darfor anpassas utifran individens behov och forutséttningar och den kan variera béade till 1angd
och till innehéll. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran hans eller hennes behov
och férutsattningar."

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)
- En likvirdig utbildning (kap 1)

- Réttigheter och skyldigheter (kap 1)

- Utveckling av vuxenutbildningens verksamheter (kap 1)

- Utbildningsval - arbete och samhallsliv (kap 2.2)

Indikator Utfall Malvirde 2021

B gesvarad elevenkiit pa 30%
Komvux (egen regi, extern

regi, grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dir 26% valde att besvara elevenkéten har verksamheten en 6kning pé 4 procent-
enheter.

Hir behover verksamheten inleda ett arbete for att fa elever att besvara elevenkiten.
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VAVAVAVESY

Sid 92(261)

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Besvarad elevenkiit pa
sfi

Kommentar
Redovisas halvarsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.

Elevens behov som 80 %

ldraren har tillgodosett pa
Komvux (egen regi, extern
regi, grundliggande och
gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar och
larling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 — 210820

Verksamheten jobbar med tva processer for att framover sikerstilla att lararen tillgodoser elevens
behov:

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sikerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla fir en utékad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksd att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.

™ Elevens behov som
ldraren har tillgodosett pa
sfi

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Naista redovisning blir efter halvér 2 2021.

o Elever pi Komvux ir 90 %
nojd med sin studietid

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

lérling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Elever pa sfi som ir nojd
med sin studietid

Kommentar
Redovisas halvirsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.
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VAVAVAVESY

Sid 93(261)
Gavle
KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde 2021

M glever i behov av extra 24 %
stod pa Komvux (egen regi,

extern regi, grundliggande

och gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

ldrling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Stor del av eleverna pa komvux uppger att de har behov av extra stod.
Verksamheten jobbar med tva stodprocesser for att kunna tillgodose detta:

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen "Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sikerstalla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att f. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.

Elever p4 Komvux som 83 %
har fatt det stod de behover

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

ldrling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Endast 83% uppger att det har fatt det stod de behover.
Verksamheten jobbar med tva processer for att framover kunna tillgodose elevens behov av stod:

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stédprocess &r att dels sikerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utékad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillgdnglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.

™ Antal klagomalsirenden

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Jamfort med P2 har verksamheten fatt in 67% farre klagomal.
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VAVAVAVESY

Sid 94(261)

Gavle

KOMMUN

Kunskaper

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)

- Kunskaper och kompetenser (kap1)

- Kunskaper (kap 2.1) Det ar vuxenutbildningens ansvar att varje elev i kommunal vuxen-
utbildning och sarskild utbildning fér vuxna samt motsvarande utbildningar far stod och
undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och forutsattningar.

Det adr vuxenutbildningens ansvar att varje elev som har slutfort studier inom vuxenutbild-
ningen i den utstrackning som framgar av elevens individuella studieplan.

Komvux (egen regi, extern
regi, grundliggande och
gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar och
lérling)

Indikator Utfall Malvirde 2021
. Elev vet hur man tar 98
kontakt med SYV pa

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Elev har pratat med en 74 %

SYV Komvux (egen regi,
extern regi, grundliggande
och gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar och
larling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Elev har pratat med en
SYV pa sfi

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.

™ Progressionssamtal med
elev pa sfi

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.
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VAVAVAVESY

Sid 95(261)

Gavle

KOMMUN

Betyg och bedomning

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)
- Bedomning och betyg (kap 2.3)

Indikator Utfall Mailvirde 2021

Andel kursdeltagare i 77 %
grundliggande 10 veckors
kurser i egen regi som har
slutfort kurs med lagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dr det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en minskning av 6 procent-
enheter.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framover 6ka andelen kursdeltagare som har slutfort
kurs med lagst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt.

Stédprocessen "Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sdkerstalla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/vara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemotande, hemsida och utbud.

Andel kursdeltagare i 80 %
grundliggande 20 veckors
kurser i egen regi som har
slutfort kurs med lagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 — 210820

Jamfort med P2 dr det farre som har slutfort kurs med ligst betyg E, en minskning av 6 procent-
enheter.

Verksamheten jobbar med tvé processer for att framover 6ka andelen kursdeltagare som har slutfort
kurs med lagst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt.

Stodprocessen “Tillganglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sdkerstilla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/véra kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillgdnglig for alla, dvs vart bemo6tande, hemsida och utbud.
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Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Andel kursdeltagare i -
gymnasiala 10 veckors

kurser i egen regi som har

slutfort kurs med ldagst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Finns inget att rapportera. Inga 10 veckors gymnasiekurser har slutat under perioden.

B Andel kursdeltagare i 58 %
gymnasiala 20 veckors

kurser i egen regi som har

slutfor kurs med légst betyg

E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dr det farre som har slutfort kurs med ldgst betyg E, en minskning av 7 procent-
enheter.

Verksamheten jobbar med tva processer for att framover 6ka andelen kursdeltagare som har slutfort
kurs med lagst betyg E.

Stodprocessen "SKUA”. Kompetensutveckling kring insatser som handlar om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt.

Stodprocessen "Tillgdnglighet for alla”. Syftet med denna stodprocess &r att dels sikerstalla att
aktiviteten “utbildning” i var huvudprocess sker enligt lagkrav, det vill siga individanpassat och
flexibelt. Att vara elever/vara kunder far det de har ratt att fa. Att vi alla far en utokad kompetens for
att ytterligare individanpassa och vara flexibla for elever med olika typer av behov. Syftet ar ocksé att
gora hela Vuxenutbildningen tillganglig for alla, dvs vart bemotande, hemsida och utbud.

B Andel kursdeltagare i 57 %
grundliggande 5 veckors

kurser i extern regi som har

slutfort kurs med lagst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 dr det farre som har slutfort kurs med légst betyg E, en markant minskning av 30
procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sitt sdkerstilla att fler deltagare nir mélen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.
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Indikator Utfall Mailvirde 2021
Andel kursdeltagare i 79 %

grundliggande 10 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 ar det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en minskning av 8 procent-
enheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa s satt sikerstilla att fler deltagare nér malen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 74 %
grundliggande 20 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 &r det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en minskning av 12 procent-
enheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa satt sikerstilla att fler deltagare nér malen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.

Andel kursdeltagare i 75 %
gymnasiala 5 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med lagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 &r det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en minskning av 5 procent-
enheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sitt sdkerstilla att fler deltagare nir mélen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.
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Indikator Utfall Malviirde 2021
W Andel kursdeltagare i 68 %

gymnasiala 10 veckors
kurser i extern regi som har
slutfort kurs med ldagst
betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 &r det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en minskning av 11 procent-
enheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med ligst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa sa sitt sikerstilla att fler deltagare nar malen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.

B Andel kursdeltagare i 61%
gymnasiala 20 veckors

kurser i extern regi som har

slutfort kurs med lagst

betyg E (kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

Jamfort med P2 &r det farre som har slutfort kurs med lagst betyg E, en markant minskning av 25
procentenheter.

Dialog med den externa leverantoren har startat kring att 6ka andel kursdeltagare som slutfor kurs
med lagst betyg E. Utover detta kommer Komvux under senare del av 2021 och var 2022 jobba fram
en pilot pa en distansutbildning i egen regi for att pa sé satt sikerstilla att fler deltagare nér malen
med ett mer elevnira arbete i distansutbildning.

™ Andel kursdeltagare -
inom véard i egen regi som

har slutfort kurs med ligst

betyg E - utveckla

(kommunbidrag)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210806
Finns inget att rapportera. Arbete pagar att ta fram uppgifter kring detta.

™ Antal kursdeltagare pa
1A pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 7
1B pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
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Indikator Utfall Malvirde 2021

™ Antal kursdeltagare pa 3
1C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa
1D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 3
2B pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 21

2C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 9
2D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 10

3C pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Antal kursdeltagare pa 3
3D pa sfi som har slutfort
kursen

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
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Rektors ansvar

Malet ar kopplat till Laroplanen for vuxenutbildningen (Lvux12)
- Rektors ansvar (kap 2.4)

Indikator Utfall Mailvirde 2021

™ Systematiskt
kvalitetsarbete

Kommentar
Redovisas halvarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.

™ Medarbetarna far
kompetensutveckling som
matchar malen i SKA

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Naista redovisning blir efter halvér 2 2021.

Forutsattningar (Personal, miljo och ekonomi)

- 2 kap. 13—24 §§ i skollagen (kompetens)

- behorighetsforordningen (kompetens)

- 2 kap. 25 § i skollagen (elevhilsa)

- 2 kap. 29 och 30 §§ i skollagen (Studie- och yrkesvigledning)

- 2 kap. 8 § i skollagen (personalens forutsattningar)

- 2 kap. 35—36 8§ i skollagen (lokaler)

- 1 kap. 4 § i skollagen, 2 kap 8b§ i skollagen, 2 kap 10§ i skollagen (resurstilldelning)

Indikator Utfall Malvarde 2021

™ Behoriga lirare i egen
regi (komvux, sfi,
yrkesutbildningar,
specialpedagoger)

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Naista redovisning blir efter halvér 2 2021.

™ Andel inskrivna 31%
kursdeltagare pa studievig
1, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
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Indikator Utfall

Malvirde 2021

™= Andel inskrivna 49 %
kursdeltagare pa studievig
2, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Andel inskrivna 20 %
kursdeltagare pa studievig
3, sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Kursdeltagare i liis- och 6%

skrivinlarning pa sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
Las- och skrivinlarning avser elever pa Lat- och Alfa-kurser.

™ Kursdeltagare med 0-6 31%
ars utbildning pa sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Kursdeltagare med 7-12 44 %
ars utbildning pa sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Kursdeltagare med 13 25 %
ars utbildning eller mer pa

sfi

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

. Skapa en systematisk
resultatuppfoljning och
analys utifran AFN
(Arbetsmarknads- och
funktionsrittsnimnden)
beslutade arshjul

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820
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2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Trygghet och studiero

Indikator Utfall Malvarde 2021

Studiero pa Komvux 74 %
(egen regi, extern regi,
grundliggande och
gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar och
larling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 — 210820

26% upplever inte studiero pd komvux vilket ar en ganska hog siffra. I samband med arbetet kring
stodprocessen "Tillgdnglighet for alla" har elevteamet tillsammans med ledningsgruppen sett ett
behov av ett "Studiecentrum". Ett studiecentrum behovs for att skapa en trygg studiemiljé som
stimulerar studiemotivation och ger studieglddje. Visionen ar att ha en gemensam arena for hela
vuxenutbildningen dér vi samordnar, samverkar och samarbetar kring vara elever.

™ Studiero pa sfi

Kommentar
Redovisas halvérsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.

o Trygg och respekterad 94 %
av personalen pa Komvux

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

ldrling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Trygg och respekterad
av personalen pa sfi

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Nista redovisning blir efter halvar 2 2021.
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Indikator Utfall Malvirde 2021

® Trygg och respekterad 92%
av andra elever pa Komvux

(egen regi, extern regi,

grundliggande och

gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

larling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Trygg och respekterad
av andra elever pa sfi

Kommentar
Redovisas halvéarsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.

o Elev pa Komvux vet hur 90 %
man anméler krinkande

behandling (egen regi,

extern regi, grundliggande

och gymnasiala kurser,

yrkesutbildningar och

ldrling)

Kommentar
Studieperiod P3 210531 - 210820

™ Elev p4 sfi vet hur man
anmiiler krinkande
behandling

Kommentar
Redovisas halvarsvis.
Nasta redovisning blir efter halvar 2 2021.
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1 Innehall

Delérsrapport 2 2021 ar en uppf6ljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2021. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingér
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.

I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhéllanden for bedomning av utveckling och tillstind samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2019 2020 2021
Kommunstyrelsens gemensamma 19KS55 20KS17 21KS20
dokument
Kommunstyrelsen 19KS56 20KS18 21KS21
Samhallsbyggnadsnamnden 19SBN242 20SBN209 21SBN196
Utbildningsndmnden 19UN114 20UN120 21UNg5
Arbetsmarknads- och 19AFN67 20AFN83 21AFN105
funktionsrittsnimnden
Kultur- och fritidsndimnden 19KFN132 20KFN146 21KFN117
Socialndmnden 19SON165 20SON190 21SON151
Omvardnadsndmnden 190N201 200N227 210N188
Valndmnden 19VN20 20VNg 21VN4
Overférmyndarnimnden 190FN15 200FN6 210FN2
Javsnamnden 19JN9 19JN9g 21JN2
Revisorskollegiet 19REKS8 20REK12 21REK5
Gemensam namnd for verksamhetsstod | 19GNV3 21GNV2
Gavle stadshus-koncernen 19GSAB6 20GSAB6 21GSAB6
Gavle Parkeringsservice AB 21GPAB6
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2 Perioden i korthet

Perioden har framforallt préaglats av covid-19 pandemin. Mot slutet av perioden har antalet
sjukdomsfall minskat (se nedan). Det vi ser ar en positiv effekt av vaccineringen.

Tidsserier for Gavle

Sjukdomsfall per vecka

1000
500
YT o 2
o N Y Q )
1‘5@ @r}’ﬁ 1‘5@ ’1‘51'\ 1‘5@

Sjukdomsfall totalt per vecka

Sista manaden i perioden Gverskuggades av skyfallet som kom den 18 augusti. Skyfallet har
paverkat Givle kommun pi ménga olika sitt. Vigar éversvimmades och Niringen, Osterbigen
och Hemsta/Hemlingby var bland annat omréaden dar atgarder kriavdes for att hantera
oversvimningen. Kommunen fick férstarkning fran MSB med bland annat bortpumpning av
vatten ifran storre viadukter.

I Bénan kollapsade lansvagen och arbete pagar med aterstillning. Verksamheten hyrde in
pumputrusning mm. Extra gatusopning, borttagning av kvistar, lera, rensning av vattendrag
samt aterstillning av grusgangar vid bland annat Boulognern ar négra av tgirderna som
behovde utforas. Beldggningar vid lekparker har skadats och kommer att behova aterstillas.
Ovidret innebar att lokaltrafiken fick stiangas ner tillfalligt samt att de kommunala skolornas
terminsstart fick flyttas fram en dag. Kommunens 6vriga verksamhet avseende vard och omsorg
kunde dndock uppratthéllas.

I samband med 6versvimningarna 6ppnade Fritid upp Fjarran Hojder for drabbade Gévlebor
som inte hade tillgéng till egen dusch och toalett. Fritidsforvaltningen lanade ut fordon till
andra avdelningar for att driftpersonal skulle kunna kontrollera 6versvimningsdrabbade
omréden. Fjarran Hojderbadet fick stinga utomhuspooler och 25 m bassédngen inomhus i
vantan pa sanering och provtagning.

De ekonomiska konsekvenserna f6r kommunkoncernen beskrivs under avsnittet viasentliga
héndelser.
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Ovriga hiindelser under perioden

Detaljplanen f6r Kultur- och bildningscentrum &r klar och har vunnit laga kraft. Beslut om
bygglov forvantas fattas i september. Inflyttning berdknas bli dr 2023. Forstudier kring
infrastruktur och renovering av nirliggande kajer i samband med bygget pagar.

Antalet skyddsplaceringar har 6kat under perioden vilket kraftigt paverkar socialnimndens
forutsittningar att klara sin budget. Placeringar i HVB-hem har 6kat med 31,6 procent jamfort
med samma period 2020 (barn och unga), samt 6kat med 16,4 procent (vuxna) jaimfért samma
period 2020. Vilket ar en forlangning av tidigare trend med 6kade externa placeringar.

Under aret har sektor Vilfard arbetat med att sitta ett siarskilt fokus pé vald i nar relationer,
vilket bland annat resulterat i att en sirskild vdldsenhet kommer inréttas fran hosten 2021. Det
gors genom om att flytta resurser inom organisationen. De tva IOP-6verenskommelser som
namnden har med kvinnojouren Blaklockan samt med mansjouren Stickan har varit igdng
sedan arsskiftet och under vren har avstimningar skett med respektive organisation

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Nedanstaende bild askadliggor Gavle kommunkoncern per 2021-08-31

Den kommunala koncernen
Kommunfullmaktige
|

Givle stads-

Nimnder Forvaltning huskoncern VA-bolag Forsakr bund
Kommunstyrelsen Géivle Stadshus AB Gastrike Vatten AB Svenska Kommun- Gstrike
— (60%) fdrsikrings AB Atervinnare
i | (9,28%) Koncern (61%)
Overfdrmyndarndmnden | B T
sw?:‘l:“;’;ch Gastrike
: Gavlefastigheter Riddnings-
gt Ghie | Givlekommun ———  GaliaAB = —— CavleDift fanstforbund
& service AB 4%)
namnd for

|- Gévle Hamn AB Samordnings-
forbundet
Gévleborg (9 %)**

Valndgmnden

Gavle Parkerings-
service AB

Samhallsbyggnadsnémnden B

- S Livsmiljé Gavle

ultur- och fritidsnamnden Géstrike Ekogas AB
(49 %)*

Gévle

Omvérdsnimnden Kraftvirme AB

= . Biondr Narvirme
it L Gavle EnergiAB —1—— b
Vilfird Gavle

Arbetsmarknads- och
funktionsréttsnamnd lomhus
Energi AB (50%)

1 L

Géivle Energi-

Socialnamnden system AB (95%)

Sektor
Utbildning Gavle
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Periodens resultat - kommunen

Resultatet for delarsbokslut per den 31 augusti 2021 ar 417,4 mnkr, vilket kan jamforas med
resultatet 580,3 mnkr for samma period ir 2020. En resultatforsdmring redovisas for séval
finansforvaltningen som ndmndernas verksamhet. Finansforvaltningens resultat uppgér till
267,0 (407,9) mnkr, nimndernas resultat ar 150,4 (172,4) mnkr. Om man exkluderar
realisations- och exploateringsresultat ar resultatet for nimndernas verksamhet 51,5 (60,8)
mnkKkr.

Under ekonomiska rapporter, i anknytning till tabellen ndmndernas resultat och prognos, ges en
detaljerad beskrivning av utfallet och prognosen for 2021 for kommunens namnder.

Prognosen for finansforvaltningens resultat for 2021 uppgar till 97,4 mnkr, vilket ar 5,7 mnkr
hogre d4n budgeterat.

Pensionskostnaderna prognostiseras utifran prognos fran KPA bli ca 37,6 mnkr hogre dn
budget. Det beror framst pa ett dndrat livslangdsantagande i berdkningsmodellen, vilket medfor
att kostnaderna for innevarande ar 6kar. Den 6kade kostnaden méts av icke budgeterade
intdkter avseende kompensation for sjuklonekostnader, som erhélls pa grund av covidig.
Kompensation ges for den del av sjuklonekostnaderna som Gverstiger det normala. Intdkterna
for kompensationen prognostiseras bli 45 mnkr, utifrdn nuvarande information att regelverket
giller till och med september 2021.

Ut6ver dessa poster ar det ett flertal mindre poster med prognostiserad positiv och negativ
avvikelse som totalt ger att verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 6,2 mnkr lagre 4n
budgeterat.

I prognosen ar det berdknat att de besparingseffekter som finns budgeterade centralt, om totalt
7 mnkr, som effekt av beslut i tidigare kommunplan avseende digital fornyelse, central
kompetensférsoérjning och minskade transportkostnader inte kommer att forverkligas. Ovriga
centrala medel forutsetts anvandas.

Kommunfullmiktige beslutade att hoja budgeterade skatteintikter for 2021 med 125 mnkr fran
5 140,8 mnkr till 5 265,8 mnkr. Det prognostiserade utfallet for skatteintikter och generella
bidrag och utjaimning ar da 6,9 mnkr ligre dn budgeterat, baserat pa den senaste
skatteutfallsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (augusti 2021). Av det
prognostiseras skatteintdkterna bli 12,3 mnkr hégre dn vad som budgeterats och generella
bidrag och utjaimning prognostiseras bli 19,2 mnkr lagre &dn budget.

Finansnettot prognostiseras att bli ca 6,3 mnkr bittre dn budget vilket dels beror pa att AB
Gavlegéardarna 16st dyra 1an samt som en effekt av inférandet av internbank.



VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

Sid 111(261)

Periodens resultat och investeringar - Kommunkoncernen

Forvintad resultatutveckling 2021

Prognostiserat arsresultat for Gdvle kommun, Gévle Stadshus och Gévle Vatten beriknas uppgé
till cirka 190 mnkr, vilket dr ca 170 mnkr ligre &n resultatet per 2021-08-31. Det ldgre
prognostiserade resultatet kan framst hirledas till Givle kommuns férvintade
kostnadsutveckling under perioden september-december 2021.

Gastrike Riddningstjanst redovisar en forlust enligt 4gd andel pé -3,7 (-2,7 mnkr) och den
prognostiserade forlusten for 2021 enligt dgd andel berdknas uppga till -4,9 mnkr. Férbundet
bedomer att balanskravsresultatet inte kommer att uppnés per 2021-12-31.

Finansiell analys

Gévle kommun ar inne i ett expansivt skede med kraftig tillvixt. Koncernens tillgdngar har
under dret 6kat med 2,6 procent eller med 510 mnkr fran 19 537 mnkr till 20 044 mnkr. Det ar
framfor allt investeringar i infrastruktur, fastigheter och lokaler som svarar for 6kningen. Av
den totala balansomslutningen svarar anlaggningstillgdngarna f6r 86 procent och
omsattningstillgdngarna 14 procent. Immateriella och materiella anliggningstillgdngar har 6kat
med 431 mnkr och likvida medel med 181 mnkr medan finansiella anlaggningstillgdngar
minskar med 101 mnkr.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar har under aret uppgétt till 1 110
mnkr. Av kassaflodesanalyserna framgar att den I6pande verksamheten, inklusive forandringar i
rorelseresultat, uppgatt till 1 292 mnkr och darmed kunnat finansiera arets investeringar. Under

hosten beridknas ytterligare 1 275 mnkr investeras i materiella anldggningstillgdngar enligt
upprittade investeringsprognoser, vilket innebir att koncernen under hosten behover cka
upplaningen. Fram till och med 31 augusti har upplaningen i netto 6kat med 115 mnkr.

Periodens resultat - Giavle kommunkoncern

gﬁi‘;{l:?t efter skatt Utfall 2021-08-31 Prognos 2021 Utfall 2020-08-31
Gévle Kommun 417,3 210,3 580,3
Gévle Stadshus- 333,3 376,1 318,1
koncern

Gavle Vatten -228,3 -235,5 -1,7
Ovriga bolag 24,6 24,6 31,1
Koncerelimineringar -183,1 -185,0 -140,6
Summa 363,8 190,5 787,2

I Gavle kommunkoncern ingér alla nimnder, heldgda och deldgda bolag samt
kommunalférbund. Resultatet uppgar till 363,8 mnkr och ar 423,4 mnkr lagre &n motsvarande
period foregiende &r. Arets resultat ir belastat med reservationer for regnovidret i augusti pa
286 mnkr. Prognostiserat arsresultat for kommunkoncernen uppgar till 190,5 mnkr och
resultatforsamringen beror framst pé att en stor del av kostnaderna kommer under i hosten i

kommunen.
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Givle Stadshuskoncern

Helarsprognosen for Gavle Stadshuskoncernen uppgar till 376,1 mnkr. Koncernen har totalt
reserverat 36 mnkr for regnovadret varav 20 mnkr ar reserverat i AB Gavlegardarna, 11 mnkr i
Gévle Eneri-koncerenen och 5 mnkr i Gavlefastigheter Gavle kommun AB.

For mera information om resultat och investeringar per bolag héanvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2021. Resultat- och balansrakning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.2.5.

Giivle Vatten

Gévle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten vilket Gavle kommun ager till 60%.
Resultatet for perioden ar -228,3 (-1,7) mnkr. For heléret berdknas en forlust pé -235,5 mnkr.
Bolaget har reserverat 250 mnkr i framtida kostnader pé grund av regnovadret. Ett korrigerat
resultat utan hansyn till avsiattningen uppgar till ca 21,7 mnkr for den ordinarie verksamheten,
vilket ar ca 12 mnkr béttre dn budget till och med sista augusti. Diskussioner pagar hur
underskottet i eget kapital skall hanteras av Gdvle kommun.

Kommunalforbunden redovisar ett resultat efter dgd andel pa 2,2 (0) mnkr fordelat pa
Gistrike Riddningstjinst -3,7 (-2,6 mnkr), Gistrike Atervinnare 5,9 (2,6) mnkr. Forlusten i
Gastrike Rdddningstjanst kan framst hirledas till 6kade personal- och pensionskostnader och
forbundet prognostiserar en forlust for 2021. Total ssmmanstéllning av kostnader som kan
relateras till Gversvimningarna ar inte faststilld vid delérsrapportens avlimnande. Balanskravet
uppnaés inte per 31 augusti och bedéms inte att kunna uppnés per 31 december.

Forsidkringsbolagen elimineras inte lingre i sammanstéllda rikenskaper dd kommunens
agarandel minskat till 9,28 procent efter en riktad nyemission i Svenska kommunf6rsakrings
AB, SKFAB. Bolaget bidrog tom 2020-12-31 med 68 mnkr i koncernens egna kapital vilket
hanterats som en reaférlust i kommunkoncernen dd kommunen inte erhallit nagon likvid for
den minskade dgarandelen.Kommungaranti Skandinavien AB likviderades under 2020 och i
samband med detta utbetalades de innestdende pensionsmedlen till kommunen.

Bomhus Energi AB, deligt till 50%, redovisar ett resultat pa 24,8 (23,2) mnkr vilket ar 7
mnkr battre dn budget. Framst beroende pa kallare ménader 4n planerat i borjan av dret samt
ett hogt elpris i kombination med hog produktion.

Investeringsverksamhet

Gévle kommunkoncern dr i en expansiv period med fokus att bygga for ett framtida Géavle med
kapacitet avseende bostiader, naringslivets efterfragan och infrastruktur och f6r 120 000
invénare &r 2030. Under &ret prognostiseras investeringar for cirka 2 385,0 mnkr varav 1 109,6
mnkr ar genomfort per 31 augusti. Enligt Kommunplan 2021 si planerar det for investeringar i

Gavle Stadshuskoncernen pé 5 116,9 mnkr for perioden 2022-2024.

For att finansiera pdgdende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti 6kat
nettoupplaningen med 115,0 mnkr. Dar utéver har 162,7 mnkr erhéllits i investeringsbidrag
fraimst avseende transitledningen for fjairrvarme som skall byggas till Sandviken.

Géavle kommunkoncern fortsatter att utoka den hallbara finansieringen med sé kallade Grona
l1an. Totalt 4r 740 mnkr beviljat i grona 1an per 2021-08-31 varav 670 mnkr ar utbetalt.

Investeringar Utfall 2021 jan- | Utfall 2020 jan- | Prognos 2021 Budget 2021
(mnkr) aug aug jan-dec jan-dec

Gévle kommun 144,9 182,3 417,4 520,4
Gavle Stadshus- 857,9 757,3 1678,1 2126,3
koncern

Géivle Vatten AB 94,1 93,1 271,4 158,5
Ovriga bolag* 12,7 30,8 - -
Summa 1109,6 1063,5 2 366,9 2 805,2

*Sammanstdlld investeringsprognos och investeringsbudget for évriga bolag dr ej upprdttad.
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Ovanstéende redovisning ar nettoredovisning, det vill siga redovisade belopp inkluderar
erhéllna investeringsbidrag.

Information om Gévle kommuns investeringsverksamhet framgar i punkt 4.2.4.7
Investeringsverksamhet.

Inom Givle Stadshus-koncern kommer 78 procent av beslutad budget att genomféras under
dret. Den lagre genomforandegraden beror pa tidsforskjutningar i beslutade investeringar.

Givle Energi har erhéllit 145 mnkr i investeringsbidrag fran Klimatklivet avseende
investeringen i en transitledning for fjarrvarme till Sandvikens kommun. Ny upprattad
investeringsprognos for det projektet uppgér till 260 mnkr mot ursprunglig budget pa 229
mnkr. Kostnadsférdyringen beror delvis pd annan ledningsstrackning d4n den ursprungliga.

AB Gavlegardarna prognostiserar 714,0 mnkr i investeringar varav 614,0 mnkr avser
allmannyttig bostadsverksamhet och 100 mnkr vird- och omsorgsboende. Prognosen avseende
investeringar i ursprunglig verksamhet for 2021 har sdnkts dels med 98 mnkr, vilket beror pa
senareldggningar av fortatning i Andersberg och ombyggnad av "Gamla huvudkontoret” i
Hemsta fran tidigare planerat 2021 till 2022 och dels med 34 mnkr som framst beror pa
senarelidggningar av byggnationen av dldreboende i sodra Hemlingby. Dessutom har bolaget
Covid-relaterade forseningar avseende frimst kundnara projekt som exempelvis
badrumsrenoveringar som inte har kunnat utforas enligt plan. Ar 2021 har projektet Sodra
Kansligatan fardigstillts, vilket tillférde marknaden 23 ldgenheter varav 7 st cityradhus.
Gavlegdrdarna har dven slutfort uthyrning pa projektet Hamiltongatan. Det ir ett
ombyggnadsprojekt dir kommunens Omvardnadskontor har byggts om till 23 st ligenheter.

Gavlia-koncernen prognostiserar 594,8 mnkr varav 571,8 mnkr avser kommunala
verksamhetslokaler. Pdgéende storre projekt ar Forvaltningshuset, Traffen, Allaktivitetshus i
Hedesunda,Brynis skolan, Bergby skola, Hemlingborg och Tallbacken etapp 3. Vasaskolan ar
kontrakterad, men allt arbete 4r nu pausat till f6ljd av 6verprovningen av Bygglov. For Kultur-
och bildningscentrum pagar ett aktivt arbete med framtagande av bygg- och rivningshandling.

Giivle Hamn prognostiserar 75,3 mnkr i investeringar. Byggnationen av den nya
containerkajen fardigstédlldes under varen 2021. Bygget av Kaj 1 ar framflyttat till &r 2022.

Givle Parkeringsservice AB prognostiserar 78 mnkr i investeringar att jamféra med budget
120 mnkr. Investeringen i mobilitetshuset Magasinet ar forsenat pa grund av att arkeologiska
utgravningar maste utféras. Byggnationen av mobilitetshuset Pralinen fortgar enligt plan.

Givle Vatten prognostiserar en hogre investeringsvolym dn budget vilket beror fraimst pa
investeringar tillhorande det nya reningsverket samt ej budgeterade fastighetskop.

Investeringar i 6vriga bolag ar enligt d4gd andel och storre investeringar har skett i Bomhus
Energi 1,4 mnkr, Gistrike Ekogas med AB 0,6 mnkr, Gistrike Vatten 0,3 mnkr, Gastrike
Atervinnare 5,8 mnkr och Gistrike Riddningstjinst 4,5 mnkr.
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret starkare 4n vad man tidigare raknade
med. Sa vial BNP som antalet arbetade timmar har stigit snabbare dn berdknat. Detta lyfter
prognoserna for produktion, sysselsittning och inkomster heldret 2021 samt prognosen for det
kommunala skatteunderlaget. Férutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang ser
fortsatt goda ut. Den senaste tidens 6kade smittspridning utgor dock en risk for framforallt
omvarlden pa kort sikt. SKR raknar med att BNP-uppgangen under det andra halvéret i ar ska
drivas av ett starkt inhemskt efterfragelyft. En gradvis allt starkare dterhdmtning f6r inhemska
tjanstesektorer kommer alltmer att gynna arbetsmarknaden. Tillsammans med ett hogt
arbetskraftsdeltagande kommande ar innebér det en utdragen aterhamtning for
sysselsittningen, eftersom arbetslésheten inte forviantas vinda ner till nivderna fére pandemin.

Kidlla: Makronytt nr 2 2021 SKR
Kommunsektorns utveckling

Forra aret bedomde SKR att skatteunderlaget skulle 6ka med 2,1 procent (utifran preliminar
statistik fran augusti 2020). Detta ar en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De
olika krisétgarderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och
motverkade ett svagare skatteunderlag. SKR:s prognos for 2021—2022 visar en betydligt hogre
skatteunderlagstillvixt dn de foregdende aren. Utvecklingen vilar pa den pagiende
konjunkturuppgéngen, vilken beridknas fortsitta d4ven under 2022. Samtidigt ligger dessa
“starka ar” i linje med genomsnittet for de sista 10 aren. Flera viktiga faktorer skiljer sig dock at
mellan historiken och SKR:s medelfristiga analys 6ver kommande ar. Bland annat ar
demografin och darigenom arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framéver och en nagot lagre
loneckningstakt antas vinta (dn historiskt). Efter en svag konjunkturveckling under framst
forsta halvaret 2020, som utlostes av pandemin, har nu ekonomin rekylerat upp starkt. Annu ar
resursutnyttjandet 1agt, men ekonomin har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020. Det
medfor att ldgkonjunkturen blir mindre djup med tiden. Antalet sysselsatta 6kar och fler av de
sysselsatta arbetar (nér frinvaron sjunker) samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt
stiger. Under dret minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med 2020 (det vill
sdga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats) och sammantaget viaxer Ilonesumman
med 4,1 procent i ar. Samtidigt fortsitter inkomsterna fran arbetsloshetsersiattning 6ka med
anledning av den tudelade arbetsmarknaden: hég arbetsloshet bestér och andelen
langtidsarbetslosa har stigit markant. Trots 6kande sysselsiattning drdjer det till 2022 innan
arbetslosheten borjar falla tillbaka.

Kdlla: Ekonominytt nr 9 2021 SKR
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Gavle kommun

Gévle kommun planerar for att vixa. Det innebir att resurser laggs pa att bygga ut infrastruktur
for fler invanare, skapa forutsattningar for arbete och boende samt sidkra en god valfard med bra
skola och omsorg.

Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 103 087 invénare enligt Kommuninvanarregistret vecka 35 2021,
vilket innebér en 6kning med 183 personer sedan arsskiftet eller 361 personer i arstakt. Det
indikerar pé att arets befolkningstillvaxt blir lagre 4n pa ménga ar.

Antalet fédslar ar under innevarande r i nivd med genomsnittet for foregdende femarsperiod,
medan antalet dodsfall ar nagot storre i motsvarande jamforelse. Fodelseoverskottet uppgér till
+132 personer vid ménadsskiftet augusti/september.

Invandringen ar under innevarande ar visentligen reducerad i jamforelse med foregdende
femarsperiod. Utrikes flyttningsnetto uppgar till +139 personer.

Inrikes inﬂyttning ar under innevarande ar i nivd med tidigare femarsperiod, medan inrikes
utflyttning ar drygt tio procent storre i motsvarande jamforelse. Inrikes flyttningsnetto uppgar
diarmed till -160 personer. I likhet med foregdende tillimpas distanserad undervisning dven i ar,
vilket innebar att den vanligtvis stora inflyttningen av hégskolestudenter uteblir under det
tredje kvartalet.

Folkokning i Gavle kommun

© 1100 Folkmangd v.35 2021: 103 087
S 1000 Folkokning sedan arsskiftet: +183
g 900 varav:
- - Fodelsedverskott: +132
3 800 - Inrikes flyttningsnetto: -160
— - Utrikes flyttningsnetto: +139
c 700 A - Justering: +72
% 600
.-E 500
L 400
"3 300 2016 2017 2018
S 200 | \ 1a3
E 0 _a—’,~
=

Z 201 202 —2021
ﬁ 0 N 019 020
< .100 -

1 14 27 40

Veckonummer

Kélla: Gavle kommun (SG), bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Befolkningsfordndringarna paverkar befolkningssammansittningen, exempelvis avseende
aldersstrukturen. Detta har betydelse for de kommunala verksamheterna inom exempelvis
barnomsorg, skola och dldreomsorg. I nuldget har kommunen 76 fler yngre invanare i alder 0-19
ar och 191 fler dldre invanare i dldern 65+ ar, jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Samtidigt har kommunen endast 94 fler invanare i arbetsfor dlder (20-64 ar), jamfort med
motsvarande tidpunkt féregdende ar. Sammantaget 6kar dirmed férsérjningskvoten, da den
arbetsfora dldersgruppen maste forsorja fler invanare utover sig sjilva.
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Forandring i antal invanare efter alder
vecka 35/2021 jamfort med
motsvarande vecka foregaende ar
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Alder vid arets slut (5-arsklasser)
Kélla: Gévle kommun (SG); bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Kommunens befolkningsprognos forutsitter att rddande bostadsbrist reduceras och
bostadsbestandet tillfors i genomsnitt 800 bostider per ar. Det dr dock osidkert om denna
forutsattning uppnas i ar, da endast 271 bostéder tillforts bostadsbestandet genom nybyggnation
under arets tva forsta kvartal, enligt preliminér statistik fran Statistikmyndigheten SCB. Under
de fyra senaste kvartalen har dock 802 bostdder paborjats, varav 157 smahus. Samtidigt pavisar
statistiken endast marginella tillskott av bostdder genom ombyggnation.

Sysselsittning

Antalet arbetslosa fortsitter att minska samtidigt som langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog.
Antalet arbetssokande i Givle kommun uppgick i augusti till 5 351 personer enligt
Arbetsformedlingen. Det ar 554 farre arbetslosa 4n motsvarande manad foregdende ar. Under
perioden minskade arbetslosheten i Gavle kommun fran 11,3 till 10,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften, samtidigt som den minskade fran 9,2 till 7,7 procent i riket.
Trots minskningen ar skillnaden i arbetsloshet pétaglig mellan rikets kommuner. Vidare ar
utmaningarna storre for utrikes fodda och unga 18-24 ar, med arbetsloshetsnivaer i Gavle pa
27,9 respektive 15,0 procent av den registerbaserade arbetskraften.
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Arbetsloshet i kommuner "Storre stader”
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: Gavle kommun (SG), bearb. statistik fran Arbetsférmedlingen

Riskanalys

Verksamhetsrisker

Covid-19 pandemin har genomsyrat hela kommunkoncernen och &r att anse som en
verksamhetsrisk dven for 2021. Varje sektor och bolag har gjort egna riskanalyser. I stort kan
sdgas att Givle kommuns mal ar att kunna uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet. Har
handlar det om att respektive verksamhet fokuserat p& den viktigaste verksamheten de méste
bedriva och prioriterat om i sin verksamhet for att kunna uppratthalla denna verksamhet om
behovet har funnits till exempel pa grund av stort personalbortfall.

Kompetensbrist

Antalet yngre som kommer ut pa arbetsmarknaden under kommande &r understiger behovet
som skapas av avgingar och utékad verksamhetsvolym inom framst skola och omsorg. Risken
ar att verksamheten inte kan bemannas med ratt kompetens. Detta hanteras genom foriandrade
arbetssitt i verksamheten (exempelvis digitalisering for att 6ka produktiviteten), gemensam
arbetsgivarpolitik, samordnad rekrytering och bemanning i hela kommunen samt genom
breddad rekrytering. Tidig identifiering av bristyrken ger béttre forutsiattningar for att hantera
eventuella risker.

Finansiella risker

Den av kommunfullméiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen samt kommunen.
Den kommunala koncernen och kommunen &r exponerad for framf6r allt ranterisk och
finansieringsrisk.

For att fa en effektivare hantering av kommunkoncernens finansfunktion beslutade
kommunfullméiktige den 30 november 2020 att inféra av en utbyggd internbank, Dnr 20KS337.
Internbankens utokade uppdrag ir att ansvara for Givle kommunkoncerns kapitalforsorjning
och hantera kommunkoncernens finansiella floden i syfte att uppna samordningsférdelar och
basta mojliga villkor med en 6vergripande finansiell riskhantering. Internbanken ska
representera kommunkoncernen nar det géller finansiella transaktioner mot den externa
marknaden. Internbanken ska dven arbeta 16pande med att sidkra kommunkoncernens
langsiktiga tillgang till Andamaélsenlig finansiering med 1ag risk till marknadsmassiga villkor.
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Rianterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som maélsattning (norm) att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid skall vara 3 &r med en tilliten avvikelse pd max +/- 12
manader. Skuldportfoljen bestar av utestiende externa lan och rantederivat. Maximalt 45
procent av skuldportféljen far ha en rantebindning som understiger 1 ar. For att langsiktigt méata
den finansiella styrkan foljs soliditet och skuldsittning per invénare regelbundet upp. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsittning per invinare skapas en intern process dir varje
investering provas noggrant med malséattningen att varje investering skall ha en hog
sjalvfinansieringsgrad. Malet &r kommungévergripande.

Totalt har Gadvle kommunkoncern 670 (330) mnkr i grona 1an. Det innebér 1an till projekt och
atgiarder som framjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljopaverkan. Befintliga 1an avser Gastrike Ekogas ABs biogasanlaggning i Forsbacka, AB
Gavlegardarnas byggnation av flerbostadshus i Sorby Backe samt Gévle Energi AB till
transitledning for fjarrviarme till Sandviken kommun.

Genomsnittlig ldneranta uppgick till 0,53 (0,92) procent. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1
procentenhets ranteokning, pa 1an med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 12
mnkr.

Gavle kommun har ett certifikatprogram med en laneram pa 800 mnkr. Certifikaten ska
anvandas for att fa en mera kostnadseffektiv lanefinansiering. Gdvle kommun nyttjar 200 mnkr
per 2021-08-31.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,88 (2,69) &r och 32 (25) procent av ldnestocken
forfaller inom 12 ménader.

I Finansrapport tertial 3 2021 (Dnr 20KS516) ldimnas en utforlig rapport kring
kommunkoncernen och kommunens lan. Finansrapporten har behandlats vid
Kommunstyrelsens mote i september.

Pensionsmedel

Kommunkoncernen hade den 31 augusti 2021 ett pensionsitagande uppgdende till 2 541,3
mnkr, varav 2 527,1 mnkr var hanforligt till kommunen. Aterlanade medel uppgick till 2 474,9
mnkr, varav 2 460,7 mnkr var hanforligt till kommunen. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick den 31 augusti 2021 till 1 848,0 mnkr.
Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kommunal redovisning géillande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag,
utifran avvecklingen av Gavle kommuns dgande i Kommungaranti Skandinavien Forsakrings
AB, att uppritta ett forslag for framtida hantering av kommunens pensionsmedel. Beslut ska tas
under 2021.
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Oversvimningen i augusti

Den 18 augusti drabbades Géavle av en kraftig nederbord som ledde till versvamningar. P4 ett
dygn uppmitte SMHI nederbord pa 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i
staden. Kommunkoncernen har paverkats olika av 6versvimningen den 18 augusti 2021. For
kommunens verksamheter uppskattas de ekonomiska skadorna uppga till 11,7 mnkr per 210831.

Mycket arbete gar till terstéllande av gator, vigar, lekparker, fotbollsplaner med mera. Mycket
tid har aven gétt till att kartlagga hur stora skador som har uppkommit i verksamheterna.

For de kommunala bolagen uppskattas de ekonomiska skadorna uppgé till nirmare 290 mnkr
per 210831 dar merparten, 250 mnkr, avser Gévle Vatten. De kommunala bolagen ar forsikrade
i Svenska Kommunforsidkrings AB, ett bolag som kommunen 4ger till 9,28 procent.

AB Gavlegardarna har totalt cirka 650 stycken anmalda skador varav cirka 150 skador avser
bostéder. I de mest drabbade fastighetsbestinden har hyresgésterna fatt en personlig
kontaktperson for att forenkla hanteringen av skadan.

For Gavlefastigheter ar de mest drabbade verksamhetslokalerna Fridhemsskolan,
Solangsskolan, Gavlevallen, Jagargatan 2 och Brabéanken.

Sannolikt kommer kostnaderna att 6ka under kvarvarande manader pa aret och effekterna
kommer att padverka verksamheterna och planeringen for en liangre tid framover.

Verksamhetsovergang

I maj 2021 6vergick skétsel av allmén platsmark fran kommunens heldgda bolag Gavle Drift och
Service till samhallsbyggnadsndamnden. Har ingér bland annat parkarbete, snorgjning, drift av
ljussignaler och trafikskyltar lings kommunala vigar. De ca 25 anstéllda som berordes i Gavle
Drift och Service erbjods anstillning i kommunen.

Covid-19

Pandemins paverkan pa framfor alltfor valfardsnamnderna har under perioden fortsatt varit
hog, dven om tendenserna for effekterna ar svagt nedatgédende. Detta som en effekt av minskat
antal smittade kunder (jamfort med arsskiftet 2020/21) och pagdende vaccinationer av kunder,
medarbetare och allménhet. Pandemin utgor satillvida fortfarande en begransning av
valfardsndmndernas forméaga att fullt ut fullfélja sina uppdrag.
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3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mél, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullmiktige. Kommunfullméktige faststiller nimndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes férhéllanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta nimnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma ndmnder. I dessa fall antas nimndens reglemente av fullméktige i
alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommunévergripande maél, som 16per 6ver mandatperioden. Samtliga mal
foljs upp i avsnittet kring mélanalys av kommunévergripande mal.

Infor varje ar fir nimnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomforas under aret.
Hur det har gatt kommenteras under respektive namnd och bolag i denna delarsrapport.

I samband med att de kommunoévergripande mélen beslutades, inférdes ocksé en ny vision om
en framgéangskultur inom Gévle kommun. Framgéngskulturen, dar medarbetare ska viga testa
nytt genom den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa ar
mojliggorande, medskapande och medvetenhet.

Planering och uppfoljning inom Gavle kommun

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en kommunplan. I kommunplanen faststélls budget
och kommunens 6vergripande mél. Utifran kommunplanen ska nimnderna ange vilka egna mal
som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1
per april, delérsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehéller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal, ekonomiskt
utfall samt helarsprognos.

Namnder och bolag upprittar verksamhetsrapporter vid deldren och helaret.
Verksamhetsrapporterna innehaller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal,
ekonomiskt utfall samt heldrsprognos. Alla ansvariga naimnder och styrelser ska ta stillning till
om det finns atgardsbehov i forhéllande till delarsrapporten. Dessa beslutas i nimnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for delérsrapporter och arsredovisning som
upprittas av kommunstyrelsen. Deldrsrapporterna och arsredovisningen faststills av
kommunfullméktige.

Parallellt med de kommunoévergripande malen och de politiska uppdragen, har Givle kommun
ocksa tre strategiska program inom miljo, social hallbarhet och néaringsliv samt en 6versiktsplan
for det vaxande Gavle.

Oversiktsplan Giivle kommun ar 2030

Gévle vaxer och ar 2030 berdknas staden ha 120 000 invénare. En fortsatt positiv
befolkningsokning och samhillsutveckling innebéar stora mojligheter och utmaningar for
kommunens framtida utveckling. I 6versiktsplanen som antogs av kommunfullméaktige 2017
redovisar kommunen sin viljeinriktning for hur mark-och vattenanvandningen ska ledas i en
héllbar riktning fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gévles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullméaktige
2013 och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. De senaste fyra aren har Gévle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.
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Sociala héallbarhetsprogrammet

Gévle ska vara jamstillt, jamlikt och en plats dar alla manniskors réattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsiattningar ges lika mojligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dar alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Niringslivsprogrammet

Niringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gévle
kommun i syfte att stiarka det lokala niringslivet. En revidering av naringslivsprogrammet
inleddes 2019 och ett uppdaterat program har foreslagits for kommunfullmaktige 2021 men
blev &terremitterat. Arendet kommer att behandlas i kommunfullmiktige i september.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Detta
gors genom att leda och samordna mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen
svarar for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens namnder,
kommunala bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver den interna kontrollen hos bolag och nimnder.
Varje naimnd och bolag uppréttar arligen en internkontrollplan som f6ljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pé risker mot méluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utviardering av den interna kontrollen, utifrdn bolagen
och nimndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni. Under 2021 har dven ett
utvecklingsarbete startat for att uppdatera reglementet for intern kontroll. Ett arbete som
kommer att fortsatta under 2022.
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3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Malanalys av kommunovergripande mal

Kommunovergripande mal, déversikt

Kommunovergripande mal

o Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
& Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen
o Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommandegenerationers
~ behov
R En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Finansiella mal
@ Resultatet ska 1angsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna
] Kommunkoncernen har en 1angsiktig tillvéaxt i balans
[ ] Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hogsjalvfinansieringsgrad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Huvudmannen, rektorn och férskolans medarbetare ska, som for 6vriga skolformer,
systematiskt och kontinuerligt dokumentera, félja upp, utviardera och analysera resultaten i
utbildningen. For att stodja kvalitetsarbetet pagar ett arbete for att sammanstélla och visualisera
de data som finns for forskolan. Det handlar i forsta hand om personal- och gruppdata,
nirvaro/franvaro samt enkétresultat. I forskolan foljer man upp och varderar vilka
forutsattningar barn far for sin utveckling och larande, inte barnens utveckling. For att kunna
folja forutsattningarna for barnens utveckling i matematik infoérdes en indikator i
utbildningsndmndens verksamhetsplan "Forskolan utmanar och stimulerar barnens
matematiska utveckling". Samtliga rektorer i forskolan har fatt i uppdrag att efterfraga
resultatet fran det kartliggningsmaterial som eleverna gor i forskoleklassen. P4 si sitt far
forskolan inom respektive omrade en aterkoppling pa hur nivan ligger hos eleverna inom
sprakutveckling och matematik. Aterkopplingen blir viktig for att fA fatt p& de delar som 4r
utvecklingsbara pé individ/gruppniva. Forskolan har da majlighet att analysera sitt inre arbete
och fortsitta utveckla verksamheten for att stodja barnens kunskapsutveckling pa basta sitt.
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Arbetet med kraftigt forbattrade resultat fortsitter i grundskolan. Pandemin har paverkat
skolan under hela ldséret 2020/21 och att verksamheten, trots sjukfranvaro bland medarbetare
och elever samt distans- och/eller fjirrundervisning under vérterminen, lyckats 6ka andelen
elever med behorighet till ett nationellt program maste ses som mycket positivt. Aven andelen
elever som uppnétt malen i samtliga &mnen och meritpoangen har 6kat ndgot. Resultatet
kommer sig av att varje skola har haft koll pa respektive elev och arbetat med planer for insatser
pa individ- och gruppniva samt att medarbetarna tagit stort ansvar for att eleverna ska lyckas.
Det gors ménga olika insatser for att 6ka méluppfyllelsen, till exempel utokad undervisningstid
som till exempel morgonskola och lovskolor; elevens val anvinds for att ge mer tid i det Amne
eleven behover stod i eller for att utmana elever ytterligare; tvalararsystem i framfor allt
engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak; laxhjilp béde i egen regi och genom
stiftelsen Laxhjilpen.

Gymnasieutbildningarna har kraftigt forbattrat sina resultat jamfort med forra lasaret. Resultat
som mats ir antalet elever som har natt en gymnasieexamen. Resultaten ar preliminéra, de
redovisas och analyseras narmare i arsredovisningen. Skolledare och medarbetare har haft
fokus pa uppdraget och det har skapats en medvetenhet i organisationen om att alla arbetar mot
kraftigt forbattrade resultat. Alla elever har en individuell studieplan, som har f6ljts upp med
eleven under lisaret. Uppfoljning har varit pa individ- och gruppniva. Rektorerna har arbetat
med att ta fram tydliga rutiner kring elevhilsoarbetet pa respektive omrade och dir behéver
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod fortsitta. Gymnasieskolorna har fortsatt
arbetat utifran det uppfoljningssystem som skapats, dir skolledare pa individniva f6ljer upp alla
elever i arskurs 3 pa nationella program, de elever som gér pd IM-program som berdknas
avsluta sina studier detta 1asar samt eleverna som tar examen pa gymnasiesiarskolan. Férutom
kontinuerliga avstimningarna gors uppf6ljning av elevernas resultat vid varje program.

Olika uppf6ljningar lokalt, nationellt och internationellt visar att frdnvaro och ldnga tider av
distans/fjarrundervisning har paverkat djupldrandet och det 1angsiktiga lirandet. Aven om
undervisningen kunnat uppratthéllas strukturellt, har larares frnvaro och de begréansningar
som distans/fjarrundervisning andé har, paverkat undervisningens kvalitet och variation. Aven
den formativa bedomningen har paverkats. De insatser som Utbildning Gavle framfor allt
raknar med att behova sitta in for att motverka pandemins effekter ar utokad tid for eleverna pa
olika sitt; utokad undervisningstid — till exempel genom att dela upp klasser i mindre grupper
eller utoka tvalararsystemet, utokade lovskolor och utékad laxhjalp. Det kommer ocksé att
behovas insatser riktade mot enskilda elever eller elevgrupper av elevhilsan och genom
ytterligare extra anpassningar och sarskilt stod.

For att na kraftigt forbattrat resultat pagar fortsatt arbete med de 1angsiktiga insatserna kring
utveckling av det frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet, nyanldndas larande, 6vergangar
och overlamningar, systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete samt med andra yrkeskompetenser
for att avlasta larare. En viktig framgangsfaktor ar ocksa att skolledare och larare far
koncentrera sig pa att fokusera undervisningen och motet med eleverna. Kraftigt forbattrade
resultat har fatt stor genomslagskraft och det ar strategiskt viktigt att det “mind-setet” virnas
om fore allt annat.

Vuxenutbildning har bedrivits pa distans sedan varen 2020. Detta fir negativa konsekvenser
generellt for elevens larande och studieresultat. Det pagér en utveckling av Vuxenutbildningens
systematiska kvalitetsarbete, bland annat ska verksamheten kunna f6lja sina resultat via
digitalisering/Power BI. Behov av forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart
att nd resultat har identifierats och arbetssétt for den malgruppen ingar i projekt ARBOS 2021.
Gallande genomstromningen pa SFI pagér projekt pa SKR (Sveriges kommuner och regioner)
for att skapa likvardighet i systemet Kolada — ett system som alla vuxenutbildningar i Sverige
rapporterar till via SCB. Som en del av forbattringsarbetet har SFI tagit fram stodprocessen
"Kartlaggning" for kartlaggningen av nya och atervindande elever. Verktyget som anviandes i
denna process ar ett kartlaggningsmaterial framtaget av Skolverket. Processen ska leda till en
djupare kartlaggning av elevernas litteracitet pA modersmalet, tidigare erfarenheter, kunskaper
och behov samt en battre uppfoljning kring elevens utveckling mot kommunens kunskapsmal
och kunskapskrav.
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Inom socialndmnden har Forebyggandeenheterna som malséttning att fortsitta utveckla en
nira samverkan med Gévles skolverksamheter for att tidigt identifiera barn och unga i utsatt
situation. Faltgruppen har paborjat ett intensivt arbete med Andersbergskolan riktat till elever,
foraldrar och personal utifran identifierat behov. Det pagér ocksa ett planeringsarbete med
andra skolor.

Oppenvardsenhet har ett nira samarbete med skolan men Aven andra aktdrer sivil internt som
externt, bland annat Region Givleborg. Det finns ocksé ett aktivt arbete med foréldrar till barn
med hog skolfrdnvaro. Tyngdvikt laggs pa att identifiera de omraden som péverkar det enskilda
barnets skolfrdnvaro. Samtal och praktiskt arbete utfors i hemmet for att aktivera foralder /
foraldrar till 6kad forstéelse for ndrvaro i skolan. Enheten arbetar aktivt for att kontinuerligt
hitta forum for samverkan skola — foraldrar. Arbetet med problematisk franvaro och riktade
insatser till fordldrar dr prioriterat, samverkansstrukturen kommer vara uppbyggd innan 2021
ars utgang.

Ett aktivt liv och en meningsfull fritid skapar en battre folkhilsa, det leder ocksa till battre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgang. Barn och unga ska ha
tillgang till skolgdrdar som framjar lek och rorelse och vi ska investera i mer grona skolgardar.
Vil fungerande infrastruktur for gdng, cykel, kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser for
hadmtning och limning ar indirekta faktorer som ligger inom samhallsbyggnadsndmndens
uppdrag.

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegorelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Relationsbyggandet inom
projektet Nolla Sabbet dr den stora delen av arbetet. Projektet har samlat in bocker for att
mojliggora for att fler barn ska fa tillgang till bocker dven efter skoltid. Tillsammans med Lilla
och Stora Satraskolan farbetar de for att 6ppna upp skollokalerna aven efter skoltid for att
eleverna ska kunna fa hjalp med laxlasning.

Analys av indikatorerna

For indikatorn andel elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett nationellt program
pa gymnasieskolan finns ett preliminart resultat for Gavles kommunala skolor.
Maluppfyllelsen har 6kat fran 83,2 till 83,7 procent trots elevers och larares 6kade franvaro och
tider av fjarr/distansundervisning under pandemin. For riket 4r motsvarande preliminéra
resultat 84,2 procent. Skillnaden mellan konen har minskat betydligt, till 1,4 procentenheter.
For riket ar skillnaden mellan kénen négot storre, 1,9 procentenheter till flickornas fordel. Aven
andelen elever som uppnétt malen i samtliga &mnen och meritpoangen har 6kat ndgot. Utfall,
analys och jamforelser med riket fas i arsredovisningen. Bedomningen dr att méalvirdet nés.

For indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar finns
preliminért utfall for de kommunala gymnasieskolorna. Resultatet pekar pa en kraftig
forbattring. Utfall, analys och jamforelser med riket fas i drsredovisningen. Bedomningen ar att
malvirdet nas.

For indikatorn andel elever som dar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter avslutad gymnasieexamen fis utfall och analys i drsredovisningen. Bedémningen
ar att malvardet nés.

For indikatorn andel elever som godkdnns inom kommunal vuxenutbildning fas
utfall och analys i arsredovisningen. Bedomningen &r att mélet inte nés. Undervisningen har
under lang tid bedrivits pa distans, vilket har inneburit utmaningar for malgruppen.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning ir
densamma som foregdende ar och nir inte malvirdet. Motsvarande andel i riket, 29 procent,
dven det samma som foregdende ar.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Ok . Uppnés
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

— 85,7 %

2 Gymnasieelever Ok ® Uppnas
med examen eller — 71,9 %

studiebevis inom
3 ar.

3 An@el elever Ok '. Uppnas
som ér etablerade

pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni
ng

4 Andel elever Mindre avvikelse
som godkanns

inom kommunal
vuxenutbildning

5 Andel av
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

— 71 %

Uppnas
— 68 % delvis

26 % . 29 %

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kommunens verksamheter

For att alla i Gdvle kommun ska kdnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhélle dar manniskor kidnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfarden.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvixtvillkor genom bland annat ett fortsatt
implementeringsarbete med den nya barnrittslagen.

Ett arbete pagar med att ta fram en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri
fran vald i nira relationer och i den offentliga miljon samt en 6versyn av det brotts- och
drogforebyggande arbetet. Som en del i insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet
fortsdtter arbetet med kommunala viktare och ordningsvakter. Tillsammans med polisen pagar
ett arbete med utformning av ensamverkanséverenskommelse, sa kallat medborgarlofte,
syftande till brottsférebyggande- och trygghetsskapande effekter.

Uppdraget med att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar fortsitter i stadsdelen Andersberg. Arbetet sker kommundévergripande och
faktabaserat. Syftet ar att skapa forutsattningar for en minskad segregation genom att frimja
jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande stadsdelar. Stadsdelen
ska uppfattas som trygg, trivseam och attraktiv for manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle.
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I arbetet med malet att Givle kommun ska bli en dldrevinlig kommun pégar digitala
dialoggrupper med seniorer i syfte att utforma en handlingsplan kopplat till den
baslinjemitning som genomférdes inom ramen for arbetet med Aldrevinlig kommun under
2020. Stodlinje corona som varit kopplad till arbetet med covid-19 och som funnits till st6d for
seniorer, har sedan den omfattande nederborden i augusti utvecklats till att d&ven ta emot samtal
fran personer i alla dldrar med koppling till nederborden.

Ett fortsatt samordnande och stodjande arbete har skett under aret till koncernens
verksamheter kopplat till pandemin. Arbetet syftar till att skapa en samlad lagesbild,
omvirldsanalyser samt att vid behov utfairda rekommendationer till kommunledningen i syfte
att uppratthélla verksamhet och minska smittspridning.

Sambhillsbyggnadsndmndens verksamhet har bidragit direkt till mélet Trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen. Livsmilj6 Gévle har arbetat med att
bade forvalta kommunal mark samt att skapa en aktiv fritid for invAnarna. Badda dessa processer
bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt satt. Att 1opande tillse att den forvaltning som sker
av kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar sjilvklart i Livsmiljos Gavles
verksamhet. En valskott offentlig milj6 upplevs ofta som trygg. Tillsyn av ovardade tomter och
ovardade byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker inom processen att
bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av tillsyn &r viktig for att uppna en trygg, siker och
hilsosam bebyggd miljo. Arbetet med att f6lja framtagna trygghetsplaner i stadsdelarna
Andersberg, Sitra och Brynis pagar 16pande.

Sambhillsbyggnadsndmndens verksamheters arbete med vard av naturmark ar viktigt for att
skapa trygghet langs kommunens cykelbanor samt i Gdvles bostadsomraden. Verksamheterna
prioriterar att rensa buskage, ta ner farliga triad samt tillhandahélla en bra och synlig belysning.
Sanering av klotter ar en aktivitet som pagar l6pande.

Kultur och fritidsnamndens verksamheter méjliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en
fortsatt utveckling av fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan. Det genomfors ett fortsatt
utvecklingsarbete med "Mer for fler” och samverkan med biblioteket.

Projekt Healthier wealthier families 4r samverkansprojekt initierat av forskargruppen CHAP vid
Uppsala universitet. Samverkan sker med regionen, BVC-centraler och Sandvikens kommun.
Familjer kommer via projektet erbjudas budget- och skuldradgivning. Projektet pagar under
hela 2021.

Konsument Gistrikland jobbar forebyggande via omstéllning till digitala kanaler, pa grund av
pandemin.

Inom omvardnadsndmnden har pandemidret 2020 péverkat Kontor Boendes verksamheter pé
ett genomgripande sitt och foljdverkningarna av detta finns med in i delaret 2021. Pandemin
har medfort stora omprioriteringar och svarigheter att genomféra utvecklings- och
forandringsarbeten. Utifrdn pandemiléget har anpassningar av savil kundaktiviteter som
arbetsformer fortsatt pa samma sitt som under foregdende ar. Bemanningssituationen under
den aktuella perioden har varit anstriangd, i synnerhet under delar tva da det saknats vikarier
inom samtliga av kontorets verksamheter. Detta har medfort 6kad andel beordrad Gvertid for
ordinarie omvardnadspersonal och dven for legitimerad personal. I férekommande fall har
kunder drabbats, direkt eller indirekt, av problemen med att bemanna och i ett fall under den
aktuella perioden har detta resulterat i en Lex Sarah-rapportering.
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Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19, men
stilldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
andrat lokalnyttjande. I och med bestksférbud hos bland annat dldre i hemmet och pa
dldreboenden forsvann ett antal praktik/arbetsplatser for verksamhetens klienter. Manga
arbetsuppgifter stélldes om utifrdn pandemin. Forandringar for andra aktorer paverkar
mojligheten att fi forsorjningsstodstagare att ga framaét i sin progress mot egenforsorjning.
Bland annat i form av langre vardkoer samt distansutbildning. Det ger effekter i form av langre
ledtider for personen med forsorjningsstod och diarigenom okade kostnader. En projektgrupp av
medarbetare har under delar ett haft i uppdrag att arbeta fram en process, metod och material
for framtidsplan och sammanhallet och stod i kundens vag till egenfoérsorjning via studier,
arbete eller annat. Processen och metoden sitts i drift den 1 september 2021 i driftsdttning av ny
organisation. I utvecklingen av ny process och organisation har ett stort antal arbetsgrupper
bestdende av medarbetare formats och utfort olika former av utvecklingsarbete rérande
processer, metoder, underlag. En viktig utgdngspunkt i det arbetet har varit den
tjanstedesignsprocess som 14g till grund for hela forandringsarbetet och dar medborgarna
beskrivit sina behov for att uppné egenforsorjning.

Inom enheten LSS och Socialpsykiatri har det paborjade arbetet med att folja utredningstiden
for att medborgare snabbt och rattssidkert ska fa det stod som man ar berittigad till fortsatt
under perioden. Under deléret har ett fortsatt arbete skett avseende uppfoljningar for att
sikerstilla att stodet uppfyller de behov som medborgaren har. Genomgéngen sikerstiller
ocksé att kostnaderna for insatserna motsvarar den insats som ar behovd. Detta
overensstimmer med kommunens mal om social och ekonomisk héllbarhet.

Inom socialndmnden har utredningsenhet barn haft svérigheter att hinna med en férdjupad
handliggning med konsekvensen att barnsamtal inte gors i 6nskad omfattning samt att
inventering och kontakt med natverket inte gors i tillrdacklig utstrackning. Ett fortsatt
kvalitetsarbete har bedrivits med fokus péa att gora ritt saker i utredningar. Rekryteringsenheten
har under deléret sett vissa positiva forandringar i intresset att bli uppdragstagare.
Intresseanmalningar for att bli familjehem och kontaktfamilj har 6kat. Antalet
intresseanmalningar om att bli kontaktperson har minskat sedan foregiaende period.

Utredningsenhet boende har under deldret mojliggjort digital ans6kan om boende, vilket
mojliggor for den enskilde att ansékan kan goras dygnet runt.

Forebyggandeenheterna ska erbjuda insatser som verkar brottsférebyggande och
uppmarksamma socialt utanférskap. Faltgruppen har infért metoden Nodstopp som togs i drift
under maj manad. Metoden syftar till att mobilisera privata och professionella niatverk runt
barn och unga dar, det finns riskfaktorer for social problematik. Faltgruppen utvecklar ocksa
metodiken i hur man samlar foraldrar vars barn utvecklat riskabla umgingesmonster
(gingbildning).

Insatser som erbjuds av Familjeradgivningen och Forebyggandeenheterna som riktas till
familjer ska vara lattillgingliga. Familjerddgivningen har via effektivare tidsbokning, minskat
ner sina vantetider fran 29 dagar vid forra arets utgang till 17 dagar vid utgang av delar ett.

Géavlemodellen ar en insats mot mobbing och utgar fran svenska forskningsresultat, skolans
styrdokument samt den egna skolans forutsattningar och aktuella behov. Inom grundskolan
anvands Gavlemodellen inom 33 skolor varav fem fristdende skolor. Samtliga gymnasieskolor
och en fristdende gymnasieskola ingér ocksa i modellen. Flera skolor inom grundskolan
framhéller arbetet med Gavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot
krankningar.
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Skolklimatindex for grundskolan utgor dven den en indikator for malomradet trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen. Kartliggningarna i Gdvlemodellen
har pagétt sedan 2012. Darfor finns solida data att folja 6ver tid. Andelen elever som uppger att
de &r utsatta pa nitet har under ett antal &r legat pa en konstant niva. Det finns nu tydliga
tecken att den negativa aktiviteten pa nitet har 6kat. Andelen som uppger att de blivit utsatta
har 6kat i samtliga drskurser utom i drskurs 9. Den storsta forsdmringen har skett i arskurs 6
och &rskurs 8.

Aven andelen elever som fatt oonskade sexuella meddelanden/bilder via nitet har 6kat. Har
finns en tydlig 6kning i samtliga arskurser utom for arskurs 4.

Under lasarsstart 2020/2021 pabdrjades implementeringen av Utvecklings-EHT
(elevhilsoteam), en sektorovergripande och gemensam modell for ett mer samlat och kvalitativt
elevhilsoframjande och forebyggande arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att anvianda
elevhilsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt systematiskt halsoframjande och
forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva, och utifrdn detta ocksé skapa en
storre likvardighet i verksamheter.na

Forhallningssittet ”I kundens/hyresgistens skor” ska vara vagledande for AB Gavlegardarna i
ambitionen att méta kunder och hyresgaster med hog grad av forstaelse for deras behov av
trygga, tillgangliga och vilskotta livsmiljoer. Bolagsmalet har koppling till det
kommunoévergripande maélet "Trygghet, ssmmanhallning och en vélfiard att lita pa i hela
kommunen”. Indikatorn "Tryggt och snyggt" ska ge en bild av den upplevda tryggheten i
fastighetsbestdndet och hur bestandet tilltalar hyresgisterna utseendemassigt. Bada delarna
kraver uppméarksamhet och engagemang under 1ang tid for att nd hoga resultatnivder men kan
hastigt vinda nedat av enstaka hiandelser, speciellt nir det géller upplevelsen av trygghet. Valda
aktiviteter for att forbattra upplevelsen av "Tryggt och snyggt" leder mot malet.

Gévle Parkeringsservice har en heltickande parkeringsévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Genom bolagets arbete med parkeringsévervakning i samtliga stadsdelar inom
kommunen, medverkar Gévle Parkeringsservice till ordnade trafikférhallanden. Detta bidrar
bade till en férbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen.

Gévle Energi har en stravan om att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som
baseras pa kundens/medborgarens behov. Det viktigaste for kunderna ar att kirnverksamhet
fungerar till fullo. Exempel pa aktiviteter som har genomforts under aret ar till exempel att
tillgdnglighetsanpassa innehéllet pd hemsidorna.
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Analys av indikatorerna
Inga nya varden finns att tillga.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Vuxna
bistdndsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel %
av befolkningen

— 1,4 %

2 Sjalvskattat —

hilsotillstand 76 %

3 Anmalda

valdsbrott i

kommunen, —
antal/100 000

inv

4 Invanare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

5 Fortroende — index 43

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Géavle kommunkoncern har under rapporteringsperioden delar tva 2021 bedrivit ett antal
verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt eller indirekt bidra till det
kommundévergripande malet Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gdvle kommun.
Naringslivsprogrammet avslutades 2020 och ett nytt niaringslivsprogram antas i KF hosten
2021. For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska det pA kommunstyrelseniva
sikerstillas att arbetet med attityder till foretagande, bemo6tande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Det dr dven kommunstyrelsens ansvar att tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag stirks.

Direkta uppdrag fran kommunfullmaktige 2021 ar att ta fram en néringslivsstrategi med
branschfokus, diar bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade. Arbetet med
niringslivsstrategin har fortgatt under delar tva. Under delaret har kommunen bland annat
lanserat en anméilningsfunktion pa kommunens webbplats av eventuell osund konkurrens, tagit
beslut om kommunens inkops- och upphandlingspolicy. 2021 ars direkt uppdrag i
kommunplanen f6ljs upp under avsnittet Politiska uppdrag.
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Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pa delérsnivé da flera av indikatorerna rapporteras per
helar med efterslapning. Varken NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista som
nyforetagarstatistiken redovisas under delér tva. Saledes finns fa indikatorvarden for delar tva.
Med anledning av covid-19 bor forsiktighet ges &t indikatorvirdet arbetsloshetsavvikelse, da
osdkerhetsfaktorn bedoms bli storre. Utvecklingen baseras pa omvérldsfaktor mer &n lokala
handelser sdsom aktiviteter genomforda av Gavle kommun.

Nar det giller tillgdnglig verksamhetsmark ar delérsvardet langt ifrdn malet pa 60 hektar.
Indikatorviardet bedoms bli svért att nd pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens — index 75
service till foretag

2 Nyregistrerade

_—
foretag 7,2 st

3 Foretagsklimat

(ranking) — hogst 110

4 Byggklar mark

— .
for foretagande minst 60 ha

5 Arbetsloshet,
avvikelse frén
rikssnittet
(procentenheter)

— hogst 1,4%

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter

Gavle vaxer och utvecklas och dven om befolkningen inte 6kar i samma hoga takt som tidigare
finns fortsatt stort intresse for Géavle. Trycket ar darfor fortsatt stort pa de flesta funktioner inom
koncernen som medverkar i samhallsbyggnadsprocessen.

Maénga projekt och uppdrag péagér! Flera stora utbyggnadsprojekt och stadsdelskompletteringar
ar redan igang - exempelvis Sodra Hemlingby, Gavlehov, Microsoft, Ersbo och Reningsverket
Duvbacken, samtidigt som planering och forberedelser pagér for att viaxla upp dn mer inom
nigra 4r - exempelvis pa Norra Brynis, Givle Vistra, Tolvforsskogen, Niringen och Ostra
Kungsback.

Storre utveckling genom omvandling och komplettering av stadsdelar sker nu inom 5 km-staden
iflera storre projekt. Under delér tvd kan sdrskilt uppméarksammas fortsatt utbyggnad och flera
markforsiljningar i Ersbo, i Gavlehov pagér byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt och i S6dra Hemlingby pégar byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt for handel i etapp 4. Som en foljd av fordjupad oversiktsplan pa Norra
Brynis har flera exploateringsprojekt startat; Reningsverket Duvbacken, S6dra Hamnpiren och
Baggarevarvet samtidigt som Godisfabriken fortsitter byggas.
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For att mota upp framtida mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i
Givle, pagar stora planerings- och forberedelsearbeten. Under delar tva kan sarskilt
uppmarksammas paborjat arbete med forprojektering och sammanstéllning infor antagande av
Program for detaljplan Gévle Vastra, upphandlingar av marknadsanalys och fordjupad
hydrogeologisk utredning samt att programdefinitionsskrivning pagar i stadsomvandlingen for
Naringen. I pagdende arbete med logistikomréde Tolvforsskogen ar ett samarbete med Region
Gévleborg initierat for att gemensamt utreda mojligheterna till ett bygglogistikcenter. En
godsutredning ar upphandlad och en nulidgesinventering kring en Masshanteringsstrategi har
paborjats. Dessutom fortgar samverkan och koordinering tillsammans med Region Géavleborg
och Trafikverket inom Trafikpusslet.

Under delar tva har ett forfragningsunderlag for att kunna upphandla en
klimatanpassningsutredning arbetats fram, vars behov tydligt aktualiserats i samband med
regnen mellan 17-18 augusti. SMHI:s analys av det s kallade Gévleregnet berdknat med
stationsarsmetoden ger ett 1000-arsregn utifrdn de 166 mm som f6ll under 24 h. Ménga
kompetenser inom Givle kommunkoncern har varit aktiva sdvil direkt under skyfallen, men
ocksa i efterarbetet med konkreta ateruppbyggnadsétgarder liksom analyser av processer och
héndelser for att sammanstilla slutsatser samt rekommendationer infor framtida scenarier.

Analys av indikatorerna

Maénga detaljplaner har antagits under aret, vilket bygger pa en redan god planberedskap med

ytterligare ca 666 bostader och antalet fardigstéllda bostader hittills under aret ar 426 stycken

samt en god planberedskap for ytterligare ca 2344 ytterligare bostader. Siljbar byggklar mark

for naringslivets behov bestér vid delar 2 av 12,6 ha. Under 2021 har hittills sélts 5,5 ha i Ersbo
etapp 2 och flera exploateringsprojekt for verksamhetsmark pagér i till exempel Ersbo etapp 4,
Vistra Kungsbick etapp 2 och Hemlingby handel etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och giende i stadskédrnan kan alla
bedomas vara ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran
jobb, handel, aktiviteter och n6jen. Dessutom spelar det in pa fler matpunkter att sensorn varit
skymd, att Drottninggatan ar fairdigombyggd och att Slottstorgets trafikrorelser forandras under
KBC-bygget in pa flera mitpunkter.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av Ok '. Uppnas

bostader genom )
ny-,till- och 426 st @  minst800 st

ombyggnad

2 Antal hektar Storre avvikelse | Uppnés €]
b}{g‘gklar' mayk till 12,6 [ | Lagst 60 ha

naringslivet inom
Gévle kommun

3, Givlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen.
Andel (%) som
tycker "Ganska
bra” eller
“Mycket bra”

— Lagst 71

4 Andel av Storre avvikelse [ | Uppnis ej
motorburen

trafik som sker 9,9% [ | Lagst 26 %

med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister ) Storre avvikelse [ | Uppnas ej
vid fasta 3 682 . Lagst 8 300
matpunkter

6 Anta.l' gdende i 1,02 % — Ligst 1,81 % Storre avvikelse [ | Uppnas €j
stadskarnan

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har
genomfort omfattande atgirder som bidrar till mélen, &ven om miljobokslutet visar att takten i
arbetet for att uppna miljomalen behover 6kas med fler effektfulla miljoatgéarder.

Forslag till Klimatfardplan har fardigstillts och dven ett forslag till Kretsloppsplan for Géavle
kommun. Bada dessa godkéandes i Samhillsbyggnadsutskottet den 31 augusti for vidare beslut i
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaiktige.

Redan innan 6versvimningarna i Givle, upphandlades ett arbete dar Gavle kommuns behov av
klimatanpassningsarbete ska kartlaggas under hosten 2021. Den 6versvimning som Géavle
drabbades av den 18 augusti har bidragit till att Klimatanpassningsfrdgan har blivit iannu mer
aktuell, bade pa kort sikt och lang sikt.

Nagra exempel av allt arbete som genomfors ar:

Det Europeiska projektet “Global goals for cities” har paborjats, 1ank: Globala mal for stiader |
URBACT (PA 1999)

Inom forstudien Okad cirkularitet i Gavle har ett samarbete med ”Smarta kartan ” Initierats.
www.smartakartan.se

-Klimatfardplanen och Kretsloppsplanen har varit pa remiss och planeras vara fardigstillda
hosten 2021.
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-Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljéomradet har
genomforts samt ett arbete gillande processen for att soka externa medel i Gavle
kommunkoncern.

-Arbetet med 6kad cirkularitet har intensifierats

-Dialog med Malmo stad har inletts kring deras arbete med klimatneutralt byggande
-Arbete med uppstart av flera dtgirder i Klimatfardplanen.

- Ett arbete med uppstart av revidering av Energiplan har paborjats.

Analys av indikatorerna

Nir det giller indikatorerna har avfallsmangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och den ir nu pa samma niva som 2019. Vattenférekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oférandrad. Andelen skyddad natur ar oférandrad. Kvavedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall 4n foregidende ar. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell

héllbarhets

miljoranking 6 '.' 5
Basta

miljokommun

2 Utslapp till luft

av vixthusgaser 2,89 | 0,97

Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

16 % [ | 35 %

?Oilﬁ}trddad natur 4.3% [ ] 4,5 %

5 Uppmatt

kvavedioxidhalt i
vid Sodra 99 . 175 ggr/ar

Kungsgatan 12

6 Insamlat
hushéllsavfall 423 400
totalt, kg/person
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Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pé det ekonomiska utfallet per augusti. Bedomning av malet gors
utifran prognostiserat arsresultat. Malet avser ett 6verskott under en attaarsperiod.
Bedomningen &r att malet nas.

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgadngspunkt fran hur stora intdkter kommunen
forvintas fa samt vilket ekonomiskt Gverskott som ar 6nskvart och lampligt. 2021 ar budgeterat
med ett Gverskott pd 91,7 mnkr, motsvarande 1,4 procent av skatter, utjaimning och generella
statsbidrag (exklusive exploateringsresultat och reavinster). I denna plan finns krav pa
verksamhetsanpassningar och beslutade effektiviseringar pa 74 mnkr. Dartill kommer att vissa
namnder redovisade hogre kostnadsnivaer an tilldelad ram under 2020, vilket till del innebar
ytterligare krav pa kostnadsanpassning. Arets budget inbegriper darmed kraftfulla insatser for
att na beslutat 6verskott.

Vid sitt moéte i juni beslutade kommunfullméktige om ny budget for innevarande ar. Beslutet
innebar att skatteintdkterna samt budgeterade kostnader 6kade med 125 mnkr. Samtidigt
Okades ramarna for Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, socialnimnden och
Omvardnadsndmnden med sammantaget 110 mnkr. Detta innebar att berérda nimnder har
bittre forutsattningar att bedriva verksamheten inom beslutad ram samt att kommunens
budget forstarktes med hogre intédkter. Prognosen for heldret dr att kommunen redovisar ett
overskott, men understigande budget med 26 mnkr, nira 25 mnkr exklusive reavinster och
exploateringsresultat.

Analys av indikatorerna

Vid utgangen av 2020 var Gverskottet 2,8 procent som ett snitt for de senaste atta aren, vilket
oversteg budget och mélet. Prognosen ir att 6verskottet innevarande ar marginellt understiger
budget. Daremot kommer det langsiktiga malet och i kommunplanen berdknat mal pa atta ar att
nas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Resultat i

procent av

skatteintdkter,

Skatter, generella

bidrag och — 2,5 %
utjaimning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste atta aren
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet &r ett nyckeltal som anvinds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pd hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och fordndring dr beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den fordndring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande mélet ar att bibehilla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsattningen per innevénare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldséttningsgrad. Vid en
ranteh6jning 6kar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pé kapitalmarknaderna 6kar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sdnker resultaten och soliditeten.

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehalls eller Gverstiger 32 procent.
Indikatorerna sammanstills med utgéngspunkt fran bokslutet per augusti. Bedomning gors
utifran prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen for helaret 2021.

Kommunens verksamheter

Nuvarande kommunplan innehaller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer
att till del 1anefinansiera denna utbyggnad. Darmed péaverkas nyckeltalen som ger information
om det 6vergripande mélet om bibehallen soliditet. D4 kommunens behov av
verksamhetslokaler sikerstills av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB (GFAB) och till del av
Gavlegiardarna (ABG) beriknas dven soliditeten inkl. dessa verksamheter. Langsiktiga utblicken
(Kommunplanen 2021—2024) bygger pé att soliditeten i skattefinansierad verksamhet och i
koncernen skall bibehallas pa nuvarande niv4, d&ven om den planerades att sjunka nagot under
2021 och 2022. Prognoserna for GSAB-bolagens resultatnivaer 6verstiger budget.
Egenfinansiering av investeringar sjunker, vilket beror pa att Givle vatten har avsatt 250 mnkr
hanforligt till skyfallet i augusti. En annan paverkansfaktor ar att kommunens prognos beridknas
understiga budget.

Investeringsplanerna pé aggregerad nivé understiger budgeterade nivder med 0,4 mdr (-16
procent). Aven om Gavle Vatten AB prognostiserar hogre investeringsniva jamfort med budget.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, det vill sdga bibehéllas eller stirkas.
Detta ocksd med hansyn till att soliditeten starktes relativt kraftigt under 2020. Skuldsattningen
uttryckt som skuld i kommunen, GFAB och ABG kommer dock att fortsitta att stiga.

Per den 31 augusti redovisar kommunen ett resultat pd nira 417 mnkr och en &rsprognos pa 210
mnkr. Med en prognostiserad investeringsniva pa 417 mnkr kommer soliditeten inte att
paverkas namnvart fran foregdende ar, da tillgdngarna uppgar till 6ver 8 mdr.

GFAB, vars tillgdngar nistan uteslutande finansieras av kommunen, prognostiserar att na upp
till en investeringsniva pa 582 mnkr mot budgeterat 715 mnkr. Med ett resultat i nivd med
budget innebir det att belastningen pa externfinansiering sjunker mot planerat och att
soliditetsmalet darfor nés.

GSAB-koncernens resultat dr prognostiserat till att 6verstiga budget ndgot. Dock ar
investeringsnivan fortsatt hog, 4ven om den enligt prognos inte kommer att na upp till
budgeterad niva. Resultatets andel av bruttoinvesteringarna uppgér enligt prognos till 22
procent jamfort med budgeterad nivé pa 17 procent. Darmed forvantas soliditeten forbéattras
jamfort med indikatormaélen

Nivan pa den externa upplaningen har i princip inte dndrats under éret. Darmed kvarstér den
positiva differensen mot indikatormaélet. Kommande eventuella beslut om 16sen av
ansvarsforbindelse gillande pensionsriatter kommer att paverka nyckeltalet.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens
soliditet

2 Kommunens .' Uppnas
soliditet (inkl 31,6 % '.' 27 % PP
GFAB)

3 . . Uppnas
Kommunkoncern 36,2 % '.' minst 33,3 %

ens soliditet

4 Ok
Kommunkoncern

ens

skuldsittningsniv

& (kr/inv) exkl 80 408 [ ] 85 100

Géavle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gavle Hamn

AB

51,3 % . minst 45,4 % Ok . Uppnés

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjilvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En l&nefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begriansar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av investeringsvolymen ska dock hiansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge,samt styrkan i kommunens balansrakning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen, 6kar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan darmed under en period vara lagre dn
100 procent. Mélet anses vara uppfyllt om sjalvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100
procent och sjélvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter och AB Gavlegardarna 6ver en attadrsperiod 6verstiger 67 procent. Med
utgangspunkt fran historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehéllen soliditet bor
sjalvfinansieringsgraden o6ver tid kunna 6verstiga 67 procent.

Bedomningen av méluppfyllelsen gors inte med utgangspunkt fran bokslutet per augusti. Dock
redovisas indikatorerna utfallet per 31 augusti. Bedomning gors utifrdn prognostiserade
investerings- och resultatnivéer i koncernen for helaret 2021.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forvintas
uppga till 210 mnkr, 26 mnkr ligre dn budet. Gavlefastigheter och Gavlegdrdarna forvintas
lamna 6verskott hanforlig till kommunal verksamhet pé ca budgeterade nivaer, motsvarande
drygt 20 mnkr. Investeringsverksamheten som ar hanforlig till kommunal verksamhet kommer
att vara stor, men inte na upp till budgeterad niva. Dock forvintas den uppga till ndrmare 1,1
mdr, att jamfora med utfallet pd 734 mnkr for 2020.

Summerat for all kommunal verksamhet sd kommer sjélvfinansieringen under 2021 att
motsvara budgeterad niva. Med hinsyn till den hoga nivan pa sjdlvfinansiering under senare ar
kommer indikatorn fortsatt 6verstiga det langsiktiga mélet om 67 procent.
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Sjalvfinansieringen inklusive Gavlefastigheter och Gavlegardarnas investeringar, som syftar till
kommunal verksamhet, kommer dock att sjunka under resterande del av &ret.

Det 6vergripande malet om 67 procent (indikator 4) kommer att nés, prognosen vid arets slut ar
86 procent.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
é'"l i .. . Uppnas
jalvfinansierings 278 % . 3%

grad, per ar,
kommunens egna

2 Avskrivningars . Uppnés

andel av . .
investeringar, 44,6 % ® 22,4 %

kommunens egna

Ok . Uppnés
Sjalvfinansierings P
grad, per &r,
totalt

118 % '.' 50 %

Ok ® vppns
nas
Sjalvfinansierings pp
grad, senaste atta
aren, totalt

100 % '.' 60 %

3.6 Balanskravsresultatet

Huruvida kommunen klarar balanskravet utreds i arsredovisningen.
Foljande indikationer ges i delar per 31 augusti:

e Resultatet per den 31 augusti efter balanskravsjusteringar uppgér till 396,9 mnkr
e Det prognostiserade resultatet per den 31 december efter balanskravsjusteringar uppgér
till 190,3 mnkr

Ingen avsittning till RUR (resultatutjimningsreserv) har budgeterats eller prognostiserats.

3.7 Forvantad utveckling

Ett vaxande Gavle

Gavle vaxer och har en malsittning pa 120 000 invanare 2030, vilket innebar att
investeringstakten 6kar framover. Detta &ven om planeringshorisonten for detta mal i
kommande kommunplan skjuts nagra ar framét. Strukturen for att arbeta med exploatering
héller pa att ses 6ver och en Utbyggnadsplan ska tas fram. Detta stéller ocksa hogre krav pa den
ekonomiska planeringen. Infér kommunplan 2022 har darfor ett arbete gjorts med att ta fram
kommande exploaterings-och planeringsprojekt som dnnu inte har startats.

For att kunna genomféra de utredningar, forstudier etcetrea som ar kopplade till
exploateringsomraden som bland annat Naringen och Tolvforsskogen kommer
kommunstyrelsen att behova utoka sin ram med ca 120 mnkr for perioden 2022—2025 samt
utoka kommunens anlaggningstillgdngar under samma period med ca 1,2 miljarder kronor.

33



VAVAVAVEY

Sid 138(261)

Gavle

KOMMUN

Forvintad resultatutveckling 2021

Kommunen prognostiserar ett resultat for ar 2021, som ligger under det budgeterade. Dock ar
resultatet fortfarande positivt och balanskravet klaras med motsvarande 3% av skatter, generella
bidrag och utjaimning. Budgeten har justerats under aret sitillvida att skatteintdkterna berdknas
bli hogre dn ursprunglig budget, vilket bland annat méjliggjort ett resurstillskott till de tre
valfairdsndmnderna. Trots detta prognostiseras ett underskott for kommunens nimnder om
man franrdaknar realisations- och exploateringsresultat. Kommunens verksamhet kommer alltsa
inte att bedrivas inom tilldelade ramar f6r namnderna.

For vélfairdsnamnderna prognostiseras ett underskott pd 60 mnkr, trots att nimnderna i
tillaggsbeslut har tillforts 110 mnkr. Den stora utmaningen som kommunen har framfor sig ar
att klara vilfardens vixande behov, med beslutad kvalitet, samtidigt som en ekonomi i balans
uppréatthélls. Inom vilfirdsndmnderna pagar ett omfattande arbete for att fa en forbattrad
personalplanering. Det forvintas ge positiva ekonomiska effekter over tid.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 363,8 mnkr att jamfora med motsvarande period
foregdende ar, da resultatet uppgick till 787,2 mnkr. Ett betydligt ldgre arsresultat
prognostiseras pa 190 mnkr. Det ldgre prognostiserade resultatet kan framst harledas till Giavle
kommuns férviantade kostnadsutveckling under perioden september-december 2021.

Gévle Vatten berdknar en arsprognos pa ett underskott pa -235,5 mnkr med anledning av
skyfallet i augusti. Diskussioner pagar i dialog med dgaren, Gavle kommun, hur bolagets brist pa
kapital skall hanteras.

Bolagen inom Gévle Stadshus-koncernen beriknar en fortsatt stark resultatutveckling under
resterande del av r 2021 och prognostiserar resultat 6ver budget.
Covid-19

Alla verksamheter inom kommunen har fitt gora anpassningar utmed pandemin efter de
rekommendationer som har funnits. Kommunen foljer Folkhdlsomyndighetens rdd och samtliga
verksamheter kommer frdn och med den 29 september att forhalla sig till farre restriktioner, till
exempel att reckommendationen om hemarbete tas bort.
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4 Ekonomiska rapporter

4.1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen (2018-597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). For en mera detaljerad beskrivning hénvisas till Givle kommuns
arsredovisning for 2020.

Fo6ljande undantag finns:
RKR R1 Bokforing och arkivering

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR R1 Bokforing och arkivering. Arbete pagar
med framtagande av systemdokumentation med behandlingshistorik.

RKR R 5 Redovisning av leasing

I den sammanstéllda redovisningen har RKR R5 Redovisning av hyresavtal/leasingavtal endast
till fullo tillimpats i Givle kommun, koncernbolagen Gavle Drift & Service AB och Géstrike
Vatten AB. I 6vriga bolag uppgéar leasingavtal endast till mindre belopp och darfor har inte
anvisningen tillampats. Kommunen har inte dndrat redovisningsprincip avseende finansiell
leasing, d& hanteringen av redovisningen fortfarande pagar utifran revisorskollegiets
synpunkter i arsbokslutet ar 2020.

RKR R 11 Extraordindra och jadmforelsestorande poster

En bedémning av klassificering om vad som anses att vara extraordinira kostnader kommer att
goras infor arsbokslutet for 2021 avseende kostnader hanforliga till 6versvimningen den 18
augusti. P4 grund av svarigheter att vid redovisningstillfillet berdkna réatt belopp samt analysera
kostnadens art redovisas allt som jamforelsestérande kostnader och uppgar till 299,1 mnkr i
kommunkoncernen och till 13.1 mnkr i Gavle kommun.

4.2 Ekonomiska sammanstallningar

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr 22(:)2211__(:)1é?31; 22(:)22(:;2)1;_)31; Helar 2020
Verksamhetens intiakter 2 682,6 2546,9 3971,9
Verksamhetens kostnader -6 149,8 -5 511,2 -8 588,6
Jamforelsestorande poster -200,2 +136,8 +183,9
Av- och nedskrivningar -506,5 -496,4 -802,7
Verksamhetens -3 973,7 -3 460,7 -5 419,4
nettokostnader

Skatteintikter 3502,6 3366,4 5 021,9
Ge_{lere!la statsbidrag och 908,5 903,1 1267,4
utjamning

Finansnetto -71,3 -22.5 -86,2
Resultat efter skatteintikter 366,1 786,3 ~783,7
och finansnetto

Skatter -2,3 0,9 -88,5
Periodens resultat 363,8 787,2 695,2
Varav minoritetens andel 2,2 1,0 3,8
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Géavle kommunkoncern - Balansréakning

Belopp i mnkr 2021-08-31 2020-08-31 Helar 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 7,2 10,8 10,5
Materiella anldggningstillgdngar

Mark. byggnader och tekniska 11 995,1 11 621,4 11185,4
anldggningar

Maskiner och inventarier 3029,8 2 867,2 3 699,1
Pégdende nyanldggningar 1588,5 1492,4 1294,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 604,6 515,9 706,3
Summa anliggningstillgangar 17 225,2 16 507,7 16 896,0
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 46,8 47,1 49,8
Exploateringsverksamhet 82,7 98,9 99,7
Kortfristiga fordringar 1054,8 850,9 902,0
Kassa och Bank 1634,4 1794,2 1586,6
Summa omsittningstillgangar 2 818,7 2791,1 2638,1
SUMMA TILLGANGAR 20 043,9 19 298,8 19 534,1
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 8 774,7 8 084,2 8 081,1
Periodens resultat 363,1 787,2 695,2
Summa Eget kapital 9137,8 8 8714 8 776,3
Minoritetsintresse 46,7 50,0 52,7
Avsittningar for pensioner och 739,2 655,1 659,5
liknande

Andra avsittningar 832,5 579,0 619,0
Summa avsittningar 1571,7 1234,1 1278,5
Langfristiga skulder 7 365,3 7135,9 7 212,5
Kortfristiga skulder 19224 2 007,4 2214,1
Summa skulder 9 287,7 9143,3 9 426,6
SUMMA EGET KAPITAL, 20 043,9 19 298,8 19 534,1
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Géavle kommunkoncern - Kassaflédesanalys
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el Aol 2021-01-01--2021- | 2020-01-01--2020-
08-31 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 366,1 786,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 507,4 502,9
Forandringar av avsdttningar 366,8 51,6
Realisations- och exploateringsresultat 43,0 -24,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 12,7 -8,4
Betald skatt -2,3 0,9
Kassaflode frian den lopande verksamheten 1293,7 1308,6
fore forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 20,0 -10,8
lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -158,9 -128,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -256,1 18,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 898,7 1188,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-) 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1109,6 -1063,3
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar (+) 32,3 31,9
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -31,7 462,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1109 -568,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av 1an 115,0 335,8
Forutbetalt investeringsbidrag 2,1 -1,6
Erhallet investeringsbidrag 162,6 0,0
Utbetald utdelning -8,3 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 271,4 333,3
Periodens kassaflode 61,1 952,8
Likvida medel vid arets borjan 1574,2 841,4
Likvida medel vid periodens slut 1635,3 1794,2
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Gavle Kommun
Resultatrakning
il Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut

2108 2008 2021 2021 2020
Verksamhetens intikter 924,0 910,1 1416,8 1478,9 1444,9
Verksamhetens kostnader -4 998,5 -4 680,9 -7 810,2 -7902,7 -7319,1
Varav jamforelsestorande
poster 85,8 136,8 144,5 156,4 183,9
Avskrivningar -64,6 -68,1 -106,2 -101,7 -102,0
Verksamhetens
nettokostnader -4 139,1 -3 838’9 -6 499s6 -6 525,5 -5 97692
Skatteintakter 3502,6 3366,4 5265,8 5241,6 5021,9
Gen. statsbidrag och
utjimning 908,5 903,1 1325,0 1342,3 1267,4
Verksamhetens resultat 272,0 430,6 91,2 58,4 313,1
Finansiella intdkter 161,3 178,7 253,1 214,5 302,0
Finansiella kostnader -16,0 -29,0 -108,1 -62,6 -104,4
Varav jamforelsestorande

56,3

poster
Resultat efter finansiella
poster 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
-varav exploatering 78,5 86,3 134,5 123,4 106,5
-varav realisationsresultat 20,4 51,2 10,0 20,0 126,1
Summa exkl.
realisationsresultat och 3184 442,8 91,7 66,9 278,1
exploatering
AVSTAMNING
BALANSKRAV
Arets resultat 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
Realisationsresultat 20,4 51,2 10,0 20,0 126,1
Arets resultat efter 6 2.1 226.2 100 84.6
balanskravsjusteringar 396,9 529, ’ 90,3 354,
Reservering av medel till o1
resultatutjimningsreserv 3217
Arets 396,9 529,1 226,2 190,3 62,9
balanskravsresultat ’ ’ ’ > ’
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Balansrakning
G Utfall 2021- Utfall 2020- Utfall 2020-

08-31 08-31 12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5,9 7,2 7,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark,byggnader,och tekniska anldggningar 2072,7 1878,1 1997,3
Maskiner och inventarier 152,1 147,5 145,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 9745,3 8597,9 9177,1
Summa anliggningstillgangar 11 976,0 10 630,7 11 327,4
Omsiittningstillgangar
Forrad lager 3,4 0,6 2,9
Exploateringsfastigheter 82,7 98,9 99,7
Kortfristiga fordringar 880,9 1795,9 1189,7
Kassa och bank 1610,2 1755,7 1570,4
Summa omsittningstillgangar 2 577,2 3 651,1 2 862,7
SUMMA TILLGANGAR 14 553,2 14 281,8 14 190,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5717,2 5206,5 5206,5
Periodens resultat 417,3 580,3 510,7
Summa eget kapital 6 134,5 5786,8 5717,2
Skulder och avsittningar
Avsittningar 766,6 694,3 687,5
Léngfristiga skulder 6 2908,4 5776,8 5921,8
Kortfristiga skulder 1353,7 2 023,9 1863,6
Summa skulder och avsittningar 8 418,7 8 495,0 8 472,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 14 553,2 14 281,8 14 190,1

SKULDER
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Kassaflodesanalys

el Aol Utfall Utfall Bokslut
2108 2008 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 417,3 580,3 510,7

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 64,6 68,1 102,0

Avsittningar 79,1 44,9 38,1

Realisationsresultat -20,4 -51,2 -126,1

Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -3,1

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 540,6 642,1 521,6

forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigeter 16,5 -3,0 -6,2

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 308,8 -481,3 341,0

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -510,0 197,7 34,7

Kassaflode fran den lopande verksamheten 355,9 355.5 891,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-) 0,0 -0,6 -1,4

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -147,2 -181,7 -338,7

Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar (+) 20,8 25,6 84,4

Investering i finansiella tillgéngar (-) -410,0 -1083,4

Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -568,2 1061,3 965,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -694,6 494,6 -374,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna ln (+)/Amortering av 1an (-) 376,4 357,1 501,8

Forutbetalda investeringsbidrag 2,1 -1,6 1,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 378,5 355,5 503,2

Periodens kassaflode 39,8 1205,6 1020,3

Likvida medel vid arets borjan 1570,4 550,1 550,1

Likvida medel vid periodens slut 1610,2 1755,7 1570,4
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Namndernas resultat
(mnkr) Utfall 2108 | Utfall 2008 e prL
Kommunstyrelsen 141,7 138,3 162,4 144,5
varav kommunstyrelsen 42,8 26,7 19,0 0,0
varav Exploateringsresultat 78,5 86,3 123,4 134,5
varav Realisationsvinst 20,4 25,3 20,0 10,0
Sambhallsbyggnadsnamnden -2,5 31,0 -14,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 9,2 13,3 -0,8 0,0
Utbildningsndmnden 48,7 38,5 27,5 0,0
Arbetsmarknads- o 7,5 -3,0 -5,0 0,0
funktionsrittsnimnden
Socialnamnden -28,8 -12,7 -40,0 0,0
Omvardnadsndmnden -10,7 -35,3 -15,0 0,0
Gemensam namnd for 0,1 0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden -0,7 1,1 -2,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,1 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,9 1,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 150,4 172,4 112,9 144,5
verksamhet
Finansforvaltning 267,0 407,9 97,4 91,7
Varav realisationsresultat 25,9
SUMMA 417,4 580,3 210,3 236,2
Realisations- och 98,9 137,5 143,4 144,5
exploateringsresultat
SUMMA exKkl realisations- och 318,5 442,8 66,9 91,7
exploateringsresultat
Arets resultat efter 397,0 529,1 190,3 226,2
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 397,0 529,1 190,3 226,2
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Kommentarer till nd@mndernas resultat och prognos

Niamndernas resultat:

Resultatet for kommunens ndmnder per den 31 augusti uppgar till 150,4 (172,4) mnkr. I
resultatet ingdr realisations- och exploateringsresultat med 98,9 (111,6) mnkr.
Finansforvaltningens resultat ar 267,0 (407,9) mnkr, i resultat ingar realisationsvinster med o
(25,9) mnkr. Kommunens totala resultat uppgér diarmed till 417,4 (580,3) mnkr. Positiva
resultat visas for kommunstyrelsen, utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndimnden. For
samhillsbyggnadsndmnden, arbetsmarknads-och funktionsrattsnimnden, socialndmnden och
omvardnadsnimnden ir resultatet negativt. Ovriga nimnder uppvisar ett resultat nira noll.

Kommunstyrelsen: Periodens resultat ar 141,7 (138,3) mnkr. Av resultatet hanfor sig 42,8
(26,7) mnkr till kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet. Realisationsresultatet
uppgér till 20,4 (25,3) mnkr och exploateringsresultatet dr 78,5 (86,3) mnkr. Avvikelsen
gentemot budget for perioden ar +44,1 mnkr. Orsaker som namns ar konsultkostnader och
bidrag i storre projekt +11,0 mnkr, vakanta tjanster +4,7 mnkr, senarelagda
bidragsutbetalningar till organisationer och politiska partier +1,4 mnkr, IT-relaterade kostnader
och intdkter +11,1 mnkr, minskade aktiviteter pa grund av pandemi +2,3 mnkr samt hogre
statsbidragsintikter +11,0 mnkr. Realisationsresultatet visar ett 6verskott gentemot budget
+13,5 mnkr, motsvarande siffra for exploateringsresultatet ar ett underskott pa -12,9 mnkr.

Utbildningsnimnden: Utbildningsndmndens resultat efter andra delaret ar 48,7 (38,5)
mnkr, vilket ar en budgetavvikelse pa +49,5 mnkr. Av budgetavvikelserna hanfor sig +31,6 mnkr
till kostnadssidan. For kop av verksamhet ar avvikelsen +10,0 mnkr, vilket till del beror pa att
en fristdende verksamhet stiangts. Den pdgdende pandemin, med ett storre inslag av
distansundervisning i gymnasiet, har medfort lagre kostnader for inkép av material och tjanster,
+10,7 mnkr, samt ldgre maltidskostnader +6,4 mnkr. Hyreskostnader avviker med +7,0 mnkr,
avvikelsen beror pé att hyreskostnaden inte riknats upp under aret. Personalkostnaderna ar
hogre dn budgeterat, -2,6 mnkr. Kostnaden for vikarier vid ordinarie personals uttag av
aterhamtningsdagar uppgar till cirka 1,9 mnkr. Intdkterna ar +17,7 mnkr hogre dn budget. Det
beror framst pa att erhéllna bidrag blivit hogre an beridknat, +14,3. Bland annat har tva nya
statsbidrag, Skolmiljarden, och Béttre arbetsmiljo och arbetsvillkor tillkommit. Fér gymnasie-
och gymnasiesirskolan visar férsiljning av verksamhet ett 6verskott +4,6 mnkr.

Kultur-och fritidsndmnden: Resultatet efter det andra deléret uppgér till 9,2 (13,3), vilket
ar en avvikelse gentemot budget med +8,9 mnkr. Intdkterna for perioden understiger budget
med -19,4 mnkr. Underskott beroende pa restriktioner kring Covid-19 aterfinns hos
Konserthuset och Symfoniorkestern -3,3 mnkr, Gasklockorna -4,1 mnkr och badanléggningar -
7,4 mnkr. Kostnadssidan uppvisar ett 6verskott gentemot budget pa +28,4 mnkr. Aven
kostnadssidan ar paverkad av pandemin. Instilld verksamhet, fraimst pa Konserthuset och
Gasklockorna, har medfort lagre kostnader dn budgeterat for livsmedel, annonsering, reklam,
forbrukningsmaterial mm. Namnden har erhallit en hyresreduktion med 7,9 mnkr, som dock till
del kommer att anvindas till hyresreduktion till nimndens hyresgéster. Personalkostnader ar
+5,6 mnkr lagre dn budget. Nyrekryteringar och timvikariat har tillsatts med restriktivitet
utifran den géllande situationen.

Samhaillsbyggnadsnimnden: Samhéllsbyggnadsnamndens resultat ar -2,5 (31,0) mnkr.
Namndens verksambhet ar till stor del sdsongsbetonad, varfor resultatet kan fluktuera 6ver aret.
Vintervighéllningen star for en stor del av underskottet -11,8 mnkr: Kostnaderna for
vintervaghéllning uppgér totalt till 38,5 (16,1) mnkr. Ovrig teknisk verksamhet uppvisar ett
positivt resultat +2,6 mnkr. Resultatet for plan-och byggverksamhet ar +5,9 mnkr. Overskottet
beror bland annat pa hogre intdkter 4n budget, eftersom man haft fler inkomna adrenden.
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Socialndimnden: Periodens resultat ar -28,8 (12,7) mnkr. Kommunfullmaktige beslutade pa
sitt junisammantrade att tilldela socialndmnden ytterligare 65 mnkr for arets
placeringskostnader. Trots detta finns resultatavvikelser i verksamheten. Stérre underskott
finns inom Utredningsenhet vuxen -4,4 mnkr och Utredningsenhet ungdom -3,5 mnkr. I bada
fallen ror det sig om externa kop av verksamheter samt placeringar. En djupare utredning kring
orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna har startats i augusti och kommer att
aterrapporteras till nimnden under hosten. Utredningsenhet barn har hogre kostnader -3,0
mnkr beroende pa att inhyrda konsulter beh6vt anvindas i hogre grad 4dn planerat.
Tillstindsenhetens resultat 4r -2,3 mnkr. Av det budgeterade effektiviseringskravet har -16,8
mnkr inte uppnatts.

Omvardnadsnamnden: Omvardnadsndmnden redovisar ett resultat pa -10,7 (-35,3) mnkr.
Namnden har av kommunfullmaiktige tilldelats 20 mnkr for perioden som kompensation arets
pandemikostnader. En storre avvikelse finns inom bemanning pa vird- och omsorgsboenden,
dar kostnaderna for OB, overtid och inhyrda sjukskoterskor avviker med -10,9 mnkr. Ett arbete
har startats for att se 6ver scheman och schemaldggning. Aven hemsjukvarden uppvisar ett
underskott -4,0 mnkr pa grund av hogre personalkostnader. Merkostnader pé grund av Covid-
19 avseende personal uppgar till -4,9 mnkr (fér hemtjianst), medan merkostnaden for inkép av
material for skyddsutrustning ar -12,2 mnkr. Kopta tjanster for hemtjianst uppvisar ett
underskott -8,2 mnkr pa grund av hogre volymer dn budget, medan kopta tjanster for vird- och
omsorgsboende ir lagre dn budget +10,2 mnkr. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de
externa utforarna har lediga lagenheter och darmed har kopen varit farre &n planerat.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden: Resultatet for perioden ar -7,5(-3,0)
mnkr. Nimnden har i juni, enligt beslut i kommunstyrelsen, tillforts 15 mnkr i
volymkompensation. Boende LSS redovisar ett underskott pé -11,5 mnkr. Avvikelsen beror pa
hogre personalkostnader dn berdknat. Aven vuxenutbildningens resultat ar negativt, -3,9 mnkr,
vilket dven det beror pa hogre personalkostnader samt hogre kostnader for kop av utbildning dn
budgeterat. Enheten for daglig verksamhet visar ett positivt resultat +11,0 mnkr. Det beror pa
att verksamheten varit stingd under pandemin, vilket givit ldgre personal- och resekostnader.
Ekonomiskt bistdnd (férsorjningsstod) redovisar en positiv avvikelse gentemot budget, + 13,6
mnkr. Den forviantade 6kningen pa grund av en 6kande arbetsloshet har dnnu inte intraffat.

Niamndernas prognoser: Det prognostiserade resultatet for kommunens nimnder per den
31 december 2021 uppgar till 112,9 (219,8) mnkr. I resultatet ingar realisations- och
exploateringsresultat med 143,4 (262,6) mnkr. Prognosen for finansférvaltningen ar 97,4
(290,9) mnkr, varfor kommunens totala prognostiserade resultat uppgér till 210,3 (510,7) mnkr.
Jamforelsesiffror inom parentes visar bokslut 2020.

Underskott forvintas for de tre valfirdsnamnderna, socialndmnden -40,0 (-22,2) mnkr,
omvéirdnadsndmnden -15,0 (-38,6) mnkr samt arbetsmarknads-och funktionsriattsnimnden -
5,0 (-3,1) mnkr. Underskott berdknas uppsta, trots de tillférda medlen enligt beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa tillsammans 110 mnkr.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett positivt resultat 27,5 (24,6) mnkr. Overskottet beror, i
likhet med periodens resultat. pa farre elever i andra kommuner eller i fristdende verksamheter,
lagre hyreskostnader, lagre kostnader pa gymnasiet pd grund av pandemin, samt lagre
personalkostnader pa siarskolan pa grund av farre elever dn budgeterat.

Samhillsbyggnadsndmndens prognos uppvisar ett underskott -14,3 (43,6) mnkr. Negativt
resultat forvintas for verksamheterna vintervaghéllning -13,4 mnkr och allmén platsmark -3,8.
Positiva resultat prognostiseras for kollektivtrafik/fardtjanst +8,0 mnkr samt plan och bygg
+3,0 mnkr. Den 6versvimning som drabbade Gévle i augusti foérviantas ge ej budgeterade
kostnader i form av terstéllning for -8,1 mnkr.

For kultur-och fritidsndimnden prognostiseras ett negativt resultat -0,8 (13,4) mnkr.
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Overférmyndarnimnden prognostiserar, med hiinsyn taget till volymen pa verksamheten, ett
storre underskott -2,0 (0,8) mnkr. Det beror pé en efterslapning av hanterade drenden fran
2020, vilket medfor fler drenden och hogre kostnader for stéllforetradare &r 2021. Extrapersonal
har anstillts for att nimnden fortsatt ska klara sin myndighetsut6vning.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott med 162,4 (200,5) mnkr. Av detta utgor
exploaterings-och realisationsresultat 143,4 (181,0) mnkr.

Ovrigt: Finansforvaltningens resultat och prognos kommenteras under forvaltningsberittelsen.

Driftsredovisning

(mnkr) Intiakter Kostnader Netto g:;;munbl Resultat
Kommunstyrelsen 262,4 -385,1 -122,7 264,4 141,7
Samhillsbyggnads 75,1 -2091,2 -216,1 213,6 -2,5
namnden

Kultur -och 38,5 -261,1 -222.6 231,8 9,2
fritidsndmnden

Utbildningsndmn 246,2 -1881,9 -1635,7 1684,4 48,7
den

Arbetsmarknads - 179,1 -864,5 -685,4 677,9 -7,5
och

funktionsriattsnam

nden

Socialndimnden 43,2 -416,3 -373,1 344,3 -28,8
Omvardnadsnam 144,5 -1036,4 -891,9 881,2 -10,7
nden

Gemensam 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
namnd for

verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Overférmyndarni 0,1 -8,1 -8,0 7,3 -0,7
mnden

Javsnamden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Revisorskollegiet 0,7 -3,1 -2,4 3,3 0,9
Summa 989,8 -5148,1 -4158,3 4308,7 150,4
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Resultat finansforvaltningen
el S 08| 2008 | aesi| | “host| | seso
Intdkter
Internrantor 20,9 20,6 32,3 32,0 31,0
Ovrigt 204 193,7 247,2 201,9 202,3
Summa intikter 224,9 214,3 279,5 323,9 323,3
Kostnader
Personalkostnader -194,4 -166,5 -357,2 -386,5 -367,9
Utlagda kommunbidrag -4 308,7 -4 073,8 -6 463,1 -6 470,1 -6 136,4
Ovrigt -11,5 -11,5 -103,3 -105,2 -15,3
Summa kostnader -4 514,6 -4 251,8 -6 923,6 -6 961,8 -6 519,6
Verksamhetens -4 289,7 -4 037,5 -6 644.1 -6 637,9 -6 196,3
nettokostnader
Skatteintédkter 3502,6 3366,3 5265,8 5241,6 5021,9
Generella bidrag och utj. 908,5 903,1 1325,0 1342,3 1267,4
Finansiella intdkter 161,3 204,6 253,1 213,9 301,7
Finansiella kostnader -15,8 -28,6 -108,1 -62,55 -103,8
Resultat efter skatter 266,9 407,9 91,7 97,4 290,9
och finans
Extraordinéra poster
Arets resultat 266,9 407,9 91,7 97,4 290,9
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Investeringar per namnd
(k) O | " e | o | ™
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 6,3 13,3 80,5 85,4
Samhillsbyggnadsnamnden 57,5 73,3 154,4 206,7
Kultur- och fritidsndmnden 4,5 3,7 35,0 35,0
Utbildningsndmnden 6,8 14,3 22,6 33,6
Arbetsmarknads- och 1,2 0,2 2,4 2,4
funktionsrittsnimnden
Socialndmnden 5,2 0,2 10,5 10,5
Omvardnadsndmnden 5,1 1,1 12,4 12,4
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa skattefinansierad 86,6 106,1 317,8 386,1
verksamhet
Exploateringsverksamhet 58,3 78,6 99,6 134,3
Summa investeringar 144,9 184,7 417,4 520,4
Erhallna investeringsbidrag 1,1 2,2 1,1 0,0

Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgér till 144,9 (184,7) mnkr. Erhéllna offentliga
investeringsbidrag ar 1,1 (2,2) mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till
417,4 mnkr vilket ar en avvikelse med +103,0 mnkr gentemot budgeterat belopp. De storsta
avvikelserna gentemot budget dterfinns inom kommunstyrelsen gillande exploatering +34,7
mnkr samt inom samhillsbyggnadsndmnden +52,3 mnkr. Projekt avseende gdng-och cykelbana
Hemlingby, Avabron och Boulognerbadet kommer att pabdrjas under dret, men kommer inte att
hinna slutféras under 2021. Aven trafikitgirder och reinvestering av kajer i samband med

byggnationen av Agnes kulturhus kommer att pabdrjas under éret.
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Exploateringsverksamhet
Exploatering (tkr) Utfall 2108 | Budget 2021 Progg (2)? Budgetavev;lg:;i
Anlaggningstillgdngar -58 290 -134 334 -97 065 37 269
Tomt -2 109 -13 748 -13 862 -114
Driftkostnader -1722 -2 500 -2 500 0
Forséljningsinkomster 98 167 169 957 160 261 -9 696
Investeringsbidrag 0] 0 0] 0
Nettoexploatering 36 045 19 375 46 834 27 459
Exploateringsresultat 76 794 134 545 123 409 -11136

Budgetavvikelser for anldggningstillgadngar beror framst pa tre projekt:

Gavlehov Ostra -11,5 mnkr, beror p4 att tidplanen for detaljplanen har forskjutits ca ett ar
framaét i tiden. Det innebar att planerade utgifter forskjuts framat. Det forandrar dock inget for
den totala projektbudgeten.

Hemlingby Bostider etapp 1 -16,8 mnkr, beror pa forskjutning i tid, fordndrar inget for den
totala projektbudgeten. Se forklarande text under avsnitt Exploateringsprojekt i detalj.

Sodra Hamnpiren -4,1 mnkr, beror pa att arbetet inte har kommit sa l&ngt som planerat. Arbetet
med detaljplanen har blivit forsenat. Berdknas starta under sista kvartalet 2021.

Minskade forsaljningsinkomster beror frimst pa Hemlingby bostidder etapp 1.- 7,7 mnkr. Se
kommentar under avsnitt Exploateringsprojekt i detalj.

Ekorrbiret - 3,6 mnkr, avser exploateringsersittning for entreprenadkostnader som tagits med i
tidigare kalkyl. Dessa kostnader ska istéllet faktureras till Gdvle Energi och Gistrike Vatten.

Arla + 4 mnkr, beror pa att samtliga tomterna berdknas siljas under 2021 istillet for 2022.
Tomter har salts for 7,9 av prognostiserade 9,4 mnkr, per den 31 augusti.

Avvikelsen gillande exploateringsresultatet beror pa minskade inkomster.

Markforsaljning (tkr) Utfall 2108 Budget 2021 | Prognos 2021 Budgetavwk:;
Forsiljningssumma 20 562 20 000 30 000 10 000
Bokfort viarde -301 -10 000 -10 000 0]
Realisationsresultat 20 171 10 000 20 000 10 000

Under januari-augusti 2021 har det salts mark for 20,6 mnkr. Av dessa mirks Projekt Sorby
Urfjall AB (3,7 mnkr) och forsiljning av tomtratter med 13,4 mnkr.

Budgeten for arets realisationsresultat (10,0 mnkr) ar 6verstigen (20,2 mnkr), vilket gor att
prognosen justeras till 20,0 mnkr. Prognosen behalls eftersom inga ytterligare forfragningar har
kommit in.

Markinkop Budgetavvikels
(thr) Utfall 2108 Budget 2021 Prognos 2021 i~
Inképssumma -434 -70 100 -70 100 0

Det foreligger en stor differens mellan utfall och budget. Detta med anledning av att kommunen
annu inte har kunnat forviarva den mark som planterats. Det beror pa att forhandlingar om
markforvarv ar langdragna processer. Forhoppningarna ar dock att forviarv ska kunna slutforas
avseende omraden inom Tolvforsskogen, Gavle vistra och andra strategiska foérvarv innan arets
slut.
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Exploateringsverksamhet i detalj
Nedan presenteras nigra av de storsta pagdende projekten:
Utfall Totalt Senast
. . Budget Prognos beslutad | Intital
Godisfabriken per upparbetat 1 bud
oy 2021 2021 per 210831 tota udget
budget
Anlaggningstillgdngar -40168 -34600 -38100 -89 422 - 126 -107 000
754
Tomt 0 0 (o} -390 -390 o
Driftkostnader -1626 -2500 -2500 -1626 -2500 o)
Inkomster 0 0 o) 12 77 012 77 000
Nettoexploatering -41794 -37100 -40600 -01 426 -52632 -30 000
Projektet dr inom en starkt kostnadsdrivande fas. Inkomsterna kommer inte forrin i slutet av
projektperioden. Utfallet ser ut att 6verskrida prognosen vilket beror pa att projektet invintar
en kreditfaktura pa runt 10 mnkr. Projektet har da upparbetat ca 63 procent av den totala
budgeten. Hur 1ang tid det tar att bygga klart all allman platsmark, beror pa marknadens
intresse for de obebyggda fastigheterna. Projektets totalbudget skiljer sig mot den initiala
budgeten pa grund av oforutsedda kostnader som sanering av mark och markinkop som inte
varit budgeterat tidigare.
Utfall Totalt Senast
Hemlingbybostider er Budget Prognos upparbetat beslutad | Intital
etapp 1 12)108 1 2021 2021 g 1?2108 1 total budget
3 p 3 budget
Anldggningstillgdngar -2 327 -20 910 -4160 | - 55963 -85 063 -31439
Tomt -145 0] o] - 9582 -0582 -2025
Inkomster 17 720 31020 23 320 109 792 134 892 48 000
Nettoexploatering 15 248 10 110 19 160 44 247 40 247 13 636

Forsiljningen har fortsatt under 2021. Avvikelsen avseende utgifter beror pé att allmin
platsmark byggs i ett separat investeringsprojekt: Gata-och cykelvaganldggning Sprangersleden
som sedan ska fordelas ut pa projektet Hemlingby bostidder etapp 1. Det kommer att ske under
2022. Inkomsterna berdknas bli ldgre 4n budget da tva tomter siljs till gruppbostiader, som
virderas lagre, och ddrmed ger en ldgre inkomst.
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Senast
Ersbo Syd etapp 2 Ugall Budget Prognos EOta;llt'betat beslutad Intital
3) 12)108 1 2021 2021 211')2108 N total budget
3 p 3 budget
Anldggningstillgdngar 5137 -12 476 -12880 | - 44 613 -63 575 -51 343
Tomt 337 -224 -220 - 16 574 -17 485 o
Inkomster 39 004 80 900 80 900 42 091 98 098 115 000
Nettoexploatering 44 478 68 200 67800 | - 19 096 17 038 63 657

Projektet omfattar forsiljning av verksamhetsmark, totalt 17 fastigheter. Efter periodens slut har
ytterligare tomter silts och enligt uppgift sé ska alla tomter vara sélda innan arets slut. Det har
kommit in en kreditfaktura fran NCC, som har minskat utgifterna for 2021, vilket dven ar
beaktat i prognos och budget fér 2021.

Géavle Stadshus-koncernen

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2(2)(2):1(3(1)-80- ;,-; 2(2)(2)(2);)(3(1)-80-;; Helar 2020
Nettoomsittning 2 030,8 1875,3 2919,6
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -321,6 -290,9 -472,3
Ovriga externa kostnader -973,2 -851,8 -1322,2
Av- och nedskrivningar -377,9 -366,4 -607,9
Intédkter fran andelar i intresseforetag 22,3 20,7 27,2
Summa rorelsens kostnader -1650,4 -1488.,4 -2375,2
Rorelseresultat 380,4 386,9 5444
Rinteintakter 14,5 7,7 15,0
Réntekostnader -59,4 -77,4 -146,6
Summa resultat fran finansiella -44,9 -69,7 -131,6
poster

Resultat efter finansnetto 335,5 317,2 412,8
Skatter -2,3 -85,8
Periodens resultat 333,2 317,2 327,0
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Balansrakning

Sid 154(261)

kapital

Belopp i mnkr 2021-08-31 2020-08-31 Helar 2020
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,7 1,9 2,8
Materiella anlaggningstillgdngar 12 671,1 12 375,3 11 995,2
Finansiella anlaggningstillgingar 928,3 715,9 730,2
Summa anldggningstillgangar 13 600,1 13 093,1 12 728,2
Varulager 23,3 21,1 18,1
Kortfristiga fordringar 481,1 639,7 639,6
Kassa och bank 0,7 1,2 1,2
Summa omsittningstillgangar 505,1 662,0 658.,9
Summa tillgangar 14 105,2 13 755,1 13 387,1
SKULDER OCH EGET

KAPITAL

Eget kapital 4732,4 4 466,9 4 242,5
Minoritetsintresse 46,7 50,0 49,0
Avsittningar 509,2 411,8 409,2
Léngfristiga skulder 8 146,3 7 204,9 7143,4
Kortfristiga skulder 670,6 1621,5 1543,0
Summa skulder och eget 14 105,2 13 755,1 13 387,1
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Kassaflodesanalys

Sid 155(261)

Belopp i mnkr

2021-01-01--
2021-08-31

2020-01-01--
2020-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster 380,4 387,0
Réanteintikter 14,5 757
Rintekostnader -59,4 <7755
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 385,1 342,2
Betald skatt -2,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 718,3 659,4
foriandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager -0,8 -3,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 99,1 -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -1536,8 91,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -720,2 747,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar (-) -857,9 -757,3
Erhallna investeringsbidrag (+) 162,7 0,0
Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar (+) 11,1 6,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -684,1 -751,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllen utdelning 755 755
Utbetald utdelning -101,9 -92,7
Nettoférandring langfristiga skulder 1490,0 61,4
Forandring ovriga langfristiga fordringar 8,0 27,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1403,6 3,7
Periodens kassaflode -0,7 0,0
Likvida medel vid arets borjan 1,4 1,2
Likvida medel vid periodens slut 0,7 1,2
Ej likvidpaverkande poster:

Avskrivningar 374,8 366,4
Nedskrivning och utrangering materiella 4,0 6,5
anliggningstillgdngar

Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgéngar -4,5 -1,0
Resultatandel Bomhus Energi AB -24,8 -23,2
Nedskrivning aktier i intresseforetag 2,5 2,5
Avsittningar regnovider 18 aug 36,0 0,0
Upplosning reservation skadestand -1,5 0,0
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Ovriga poster -1,4 -9,0
SUMMA 385,1 342,2
Omsaéttning och resultat per bolag
Omsiittni | Omsiéttni Resultat Resultat

ng2021- | Ng2020- | , o~ | 2020-01- Proglzo Budget

(mnkr) 01-01-- 01-01-- 0o1-- s helar
01--2021- 2021
2021-08- 2020- 08-21 2020- 2021
31 08-31 3 08-31

Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,3 2,2 102,0 94,6 118,9 127,9
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 793,3 694,1 141,4 134,5 209,2 181,0
AB Gavlegardarna 759,6 740,3 117,9 123,3 90,0 112,8
varav ursprunglig
verksamhet 103,6 107,7 73,7 96,5
varav kommunens
verksamhetslokaler 14,3 15,6 16,3 16,3
Gavlia-koncernen 466,1 429,0 33,4 29,7 12,4 6,1
kommunens
verksamhetslokaler 25,1 34,0 6,0 4.0
ovriga lokaler 0,4 0,6 0,7 0,3
Gavle Drift&Service 7,8 -4,8 5,7 1,8
Giavle Hamn-koncern 135,2 118,3 42,5 43,7 47,6 27,7
glz;vle Parkeringsservice 21,9 19,5 4.6 0.4 6,2 7.0
Koncernelimineringar -147,6 -128,1 -108,6 -109,0 -108,2 -108,2
Total 2030,8 1875,3 333,2 317,2 376,1 354,3
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Investeringar och balansomslutning per bolag
Investering | Investering Balansom | Balansom
2021-01-01- | 2020-01- Progno | Budget | slutn slutn
(mnkr)
-2021-08- 01--2020- s 2021 2021 2021-08- 2020-08-
31 08-31 31 31
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 857,1 2 832,7
AB
Dotterbolag
Givle Energi- 145,3 133,1 233,7 233,7 2 893,7 2983,0
koncernen
AB 335,8 227,2 714,0 862,0 5493,7 5403,9
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 289,1 234,0 582,0 715,2 4 053,0 3728,2
Givle Hamn AB 54,0 161,2 75,3 194,7 1577,1 1 607,2
Gavle 42,9 10,0 77,7 120,7 121,8 81,3
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -4,6 -15,0 -4,6 0,0 -2 891,3 -2 880,5
Total 862,5 750,5 1678,1 | 2126,3 14 105,1 13 755,8
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Redovisning investeringar stora projekt
Budget
Objekt H;?)T;;ﬁ iﬁgggsan Prognos :lJtp2p§;']13_et
slag 08-31

GHAB, Kaj 9-10 30,0 30,0 36,8 34,3
GHAB, Kaj 1 57,0 85,0 85,0 4,5
ABG, Nyprod Godisfabriken kvi & 3 408,0 408,0 408,0 119,0
ABG, Ombygg Godisfabriken kv 4,5 & 6 216,0 216,0 295,0 46,0
ABG, Konvent lokal till Igh Hamiltongatan 22 45,5 45,5 46,6 41,0
ABG, Nyprod Vird & Omsorgsboende S 200,0 200,0 210,0 78,0
Hemlingby

ABG, Nyprod lagenheter S Hemlingby 387,0 387,0 390,0 23,0
ABG, Nyprod radhus Ekorrbéaret Siatra 78,0 78,0 78,0 1,0
ABG, ROT Gréstensvigen O Sitra 175,8 175,8 175,8 142,0
ABG. Renov badrum Skolvigen Valbo 29,4 42,0 42,0 27,0
ABG, Radonétgirder Herrgérdshagen Brynas 27,4 27,4 27,4 17,0
GFAB, Stadshuset 62,0 69,0 75,0 68,0
GFAB, Nytt kultur- och bildningscentrum 370,0 370,0 370,0 21,0
GFAB, Hemlingby ny forskola, skola och idrott 360,0 357,0 359,0 138,0
GFAB, Sopsugen Godisfabriken 20,0 26,0 26,0 5,0
GFAB, Bergby allaktivitetshus 85,0 70,0 70,0 9,0
GFAB, Brynis skola inkl. idrottshall 160,0 146,0 146,0 41,0
GFAB, Vasaskolan 300,0 320,0 324,0 17,0
GFAB, Hedesunda allaktivitetshus 32,0 40,0 40,0 11,0
GFAB, Tallbacken EIII 82,0 72,0 72,0 16,0
GFAB, Triffen allmin upprustning 39,0 39,0 39,0 12,0
GFAB, Forvaltningshuset anpassning & 36,0 65,0 60,0 6,0
ombyggnad

GEAB, Felix Transitledning, inkl bidrag 229,0 229,0 260,0 -127,3
GPAB, Mobilitetshus Pralinen 147,0 143,0 143,0 53,3
GPAB, Mobilitetshus Culinar 110,0 110,0 110,0 3,7
Gévle Vatten, Fastighetskop pga nytt 0,0 0,0 100 81,8
reningsverk

Gévle Vatten, Nytt polersteg 50,0 50,0 64,0 58,0
Totalt 3576,1 3 640,7 3778,6 802,8

Ovanstéende tabell visar pagéende investeringar 6ver 25 mnkr i Gavle Stadshus-koncernen samt
Gévle Vatten.
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5 Ovrigt

5.1 Politiska uppdrag sammanfattning
— Ej aktuellt
] Ej paborjat
Pabarjat men ej klart 2021
. Pabérjat och klart 2021

Politiska uppdrag

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att
vidareutveckla bade styrmodellen och
kommunplanens utformning.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta
en mer anviandbar och lattforstaelig uppféljning,
analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse .
att beslut i namnder och styrelser forutom att

beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifrén
ekonomisk effekt.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsitta .
och forstiarka arbetet med stiarkt lokal demokrati,

okat fortroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och

processerna.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda .
ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhillsbyggnadsniamnden i syfte att fa en

rattssiker men mer serviceinriktad

myndighetsutévning som ska resultera i

effektivare, enklare och mer stédjande processer

och bemétande som majliggor fler beviljanden och

fler n6jda kunder och foretag.

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i .
samverkan med Socialndmnden, sidkerstélla att
kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt

arbete och anta en strategi for hur Gévle ska bli en
kommun helt fri frin vald, i bide néra relationer

och offentliga miljoer.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att '.
utreda hur kommunens langsiktiga drog- och
brottsforebyggande arbete kan organiseras framat

med malet att samordna och samla kompetenser

for basta effekt.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i .
samverkan med andra nimnder utveckla och
marknadsfora begreppet foretagarservice.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsndimnden uppdras
att uppratthélla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pé
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser
till stadsdelsbiblioteken, langre oppetttider i
framst Sétra och Andersberg samt ett spridande av
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Politiska uppdrag

Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsittning
pé 3 miljoner kr frn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser ren 2018-2021.

AR 2020 6. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras
att gora investeringar i cykelvigar med totalt 27
miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder,
iansprékta befintligt vagnat dar sé ar majligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett
sammanhallet cykelnat i hela kommunen.
Samordnas med kommunstyrelsen.

AR 2020 1.Bolaget uppdras att inte héja avgifter
och taxor utover index

AR 2020 1. Bolaget ska sikerstilla att man under
2020 kommer igdng med planerade
trygghetsboenden i Hamrangebygden.

AR 2020 1. Gavlefastigheter uppdras att uppritta
och samordna en cykelpool som framjar
sektorernas och bolagens 6vergang till hallbara
transporter och som mojliggor cykel istéllet for bil.

AR 2020 2. Gavlefastigheter uppdras att
tillsammans med Samhéllsbyggnadsnamnden
forstarka det forebyggande arbetet mot
nedskripning i kommunen for att pa langre sikt
minska kostnader kopplade till detta.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstalla
kvalitet, samordning, koncernnytta, effektivitet
och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunégda bolagen kan
involveras och bidra ska identifieras. Arbetet
forviantas leda till bestdende kostnadsreduceringar
pé minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45
mnkr 2023.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehélla
acceptabla resultatnivder framover, att maojliggora
langsiktighet och ett forebyggande forhallningssatt
ivara verksamheter och att sikerstilla
finansieringen av vara verksamheter trots osikra
krav och statliga finansieringsmajligheter och
osdkert skatteunderlag framét. Detta genom att
undersoka forutsattningar for olika
fonderingsmagjligheter dir vi kan dra framtida
nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunovergripande mél samt strategiska
program vidareutveckla en analys-, uppfoljnings-
och ledningsstruktur som loper genom hela
kommunkoncernen.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka
samordning av investeringar och att fokusera pa
framtida finansieringsmojligheter genom att
utveckla den strategiska gemensamma
investeringsprocessen i kommunkoncernen och
med vara ovriga intressebolag.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa
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tydligare avstimningspunkter for prioritering och
finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att inrétta ett
exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och
exploateringshantering med fokus pa véra stora
omvandlingsomréaden.

7. Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera .
arbetet for att uppnd minskad segregation, okad
integration, tryggare skolmiljoer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i
utvalda stadsdelar. Arbetet ”Stadsdelslyftet” ska
vara kommunovergripande och faktabaserat. I
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for
okad myndighetsnérvaro i berord stadsdel. For
satsningen kommer 2 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sirskilt beslut under 2021
efter ansokan om tilliggsanslag.

8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstilla [ |
effektiva samverkansformer som bidrar till
kommunens mél och uppdrag. En 6versyn ska
genomforas som sammanstiller de 6vergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i
tillsammans med andra offentliga aktorer
avseende ritten till arbete och egen férsorjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik hélsa. Oversynen ska
omfatta séval politisk nivé som tjainstemannanivi
och ska resultera i ett underlag for framtida
prioritering.

9. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer
framgangsrik integration och att framja individers
vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, féreningslivet, kulturlivet och
det férebyggande sociala arbetet. Malet ar en
tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomfors i samverkan med
andra lampliga aktorer. For andamalet kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ans6kan om tilldggsanslag.

10. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
omstéllning och 6kad kundfokus och kundnytta pa
ett nytt proaktivt, transparent och demokratiskt
satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas.
1 ”Forenkla i Gavle” ges Gidvleborna majlighet att
ge sin syn pa forbattringspotential i den
kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till

en mer attraktiv och gron centrumutveckling.

Handeln i centrum ska stirkas och dtgiarder ska .
genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka
mojligheten till hallbart resande och stiarka
besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete

ska Centrumplanen aktualiseras och

vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
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Sambhallsbyggnadsnamnden.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutsattningar och stodja naringslivets behov och
utveckling pé ett 1angsiktigt och mélinriktat satt
och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel
naringslivets kompetensforsorjning, framét. En
overgripande niringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka
som ett 6vergripande styrdokument for hela Gavle
kommuns naringslivsarbete.

13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att h6ja
maluppfyllelsen i det Miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sidkerstélla att
okad extern finansiering soks.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
en héllbar utveckling och till att minska
vaxthusgasutsldappen i det geografiska omradet
Gévle. Tillsammans med naringsliv och
foreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och
leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsitta
sikerstilla att Givle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare med vira medarbetares hilsa och
kompetens i fokus.

15. a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
hur det statliga Aldreomsorgslyftet kan méjliggora
for fler underskoterskor och géarna komplettera
med utbildningsinsatser for savil sjukskoterskor
och specialistsjukskoterskor. I samverkan med
Omvardnadsndmnden och Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden.

15. b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus
pé att minska chefers arbetsbelastning ska stegvis
inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska
chefernas administration, forbéttra
rekryteringsprocessen och effektivisera
kommunens hela personaladministrativa
omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.

15. ¢) Kommunstyrelsen ska stodja
verksamheterna i att initiera, driva och utviardera
fler metoder for medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid, mojlighet till &terhdmtning och starkt
hilsa och kompetensutveckling.

15. d) Kommunstyrelsen ska utreda hur
kommunen kan minska timvikariebehovet och
skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att s vl bli en attraktivare arbetsgivare som
att hoja kvalitén i verksamheterna. Processen ska
ocksé identifiera vilka steg som behéver tas for att
hoja och bredda kompetenserna inom
verksamheterna.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortstta i
fler verksamheter med syfte att 6ka sévél kvalitet
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och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom
Utbildningsnamnden och Valfirdsnamnderna,
men fler omraden dar detta ar aktuellt ska
identifieras och analyseras for hur nésta steg kan
tas.

1. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att stidrka arbetet avsevirt for att minska
behoven av férsorjningsstod genom tydligare krav,
uppfo6ljning och samordning.

2. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att stdrka vuxenutbildningen gillande
bristyrken och hitta samverkan med fler aktorer.

3. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att arbeta vidare med konceptet 1000 fler
iarbete.

4. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att 6ka samarbetet med privata
néaringslivet for fler i jobb.

5.Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden
uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer
med psykisk funktionsnedsittning med liknande
Fontédnhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrittsrorelser och att stdrka samverkan
med foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter
for personer med psykisk funktionsnedséttning.

6. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden '
uppdras att se 6ver verksamheten utifran

lagstiftningen, om vad lagens krav pé skélig

levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i

praktiken gillande forsorjningsstod. For arbetet
kommer 0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget

via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tilldggsanslag.

1. Socialndmnden uppdras att fordjupa '
analysarbetet och identifiera framgangsfaktorer

och utifran detta arbete foresla en strategi for

savil det forebyggande sociala arbetet och det
missbruksbehandlande arbetet. For uppdraget

kommer 1,0 mnkr att tillféras kommunbidraget

via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tilldggsanslag.

2. Socialndmnden uppdras att frimja barn och '
ungas hélsa och moéjligheter att na héjda

skolresultat. Ndmnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mojliggoras som stod for

fordldrar i detta syfte. Uppdraget genomfors i
samverkan med relevanta aktorer.

1. Omvérdnadsndmnden ges i uppdrag att .
genomfora ett Aldreomsorgslyft for att majliggora

fler utbildade underskoterskor och helst

komplettera med utbildningsinsatser for sévil fler
sjukskoterskor som specialistsjukskoterskor i syfte

att minska hyrpersonal och 6ka kvalitén. Behov av
utokad fortbildning i svenska spréket hos

anstillda skall identifieras och om nédvéndigt
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genomforas. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

2. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att
dterkomma med en strategi for hur 6kade

statsbidrag pé basta sidtt kommer att h6ja

kvaliteten i dldreomsorgen.

3. Omvérdnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt
arbeta for att Gavle kommun i ndra samverkan
med Region Gévleborg utveckla arbetet med god
och néra vard. Ett sirskilt fokus bor 1aggas pa
forebyggande insatser som stiarker den &ldre att
bibehalla god hélsa. Utéver forebyggande arbete
ska en mer tillgdnglig, ndrmare vérd, tillsammans
med nya arbetssétt och utékad samverkan,
innebira att resurserna inom vard och omsorg kan
anviandas battre och darmed récka till fler.

4. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att delta i
arbetet med att utveckla fler boendel6sningar for
aldre.

5. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda
starkt samverkan med foreningsliv/ ideell sektor
kring traffpunkter for dldre.

1. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
intensifiera arbetet med samordning,
nyttjandegrad och intékter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

2. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att verka
for fler former av avtal och driftsformer i vara
anldggningar dar foreningar kan och vill ta ett
storre ansvar.

3. Kultur- och fritidsndimnden uppdras att
utveckla dialogen med foreningslivet om
utmaningar och majligheter kopplat till séval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och
mojligheter i ett vixande Gavle.

4. Kultur- och fritidsndamnden uppdras att
aterstalla, restaurera och renovera den befintliga
offentliga konsten. Fér &ndamélet kommer 1,75
mnkKr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efteransokan om tillaggsanslag.
Direfter forvantas nimnden avsitta egna medel
for skotsel och underhéll av den offentliga
konsten.

5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att, i
samverkan med andra aktorer, utreda hur
mojligheterna att f& ldna sport- och
friluftsutrustning pa fler platser och under fler
tider kan dstadkommas.

6. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
fortsitta arbetet med att stotta kulturutévare, med
anledning av covid-19, for att majliggora ett brett
kulturliv i Gavle dven efter pandemin. For
dndamalet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sirskilt beslut under 2021
efteransokan om tilldggsanslag.
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7. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att i
samverkan med Omvardnadsndmnden framja
dldres hilsa och vilmaende i en tid av hog
isolering genom att mdjliggora “Kultur {or dldre”.
For uppdraget kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransokan om tilldggsanslag.

8. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
fortsétta engagera Gavleborna i utformningen och
utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur-
och bildningscentret.

1. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att
fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutévningen.

2. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra
till basta mojliga utfall och effektivitet i saval
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utékad
samverkan och samarbete ar centralt.

3. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att
tillsammans med fastighetsdgare mojliggora 6kad
attraktivitet och ett mer blomstrande néringsliv
genom en utveckling av Magasinsomradet.
Niamnden tillférs investeringsmedel motsvarande
10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.

4. Samhéllsbyggnadsnamnden uppdras att hoja
maluppfyllelsen i det miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sdkerstélla att
okad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat
ar medel for hallbart resande och skydd av natur
och vatten.

5. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i
samverkan med berorda aktorer utéka arbetet
med att tillgdngliggora fler naturomraden for
medborgare och besokare.

6. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att
prioritera resurser si att cykelfraimjande insatser
genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda majligheten att inféra cykelgator i
framforallt 2,5 kilometersstaden.

7. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i dialog
med byggherrar verka for 6kad byggnation i tra.

8. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta
for att Gdvle kommun ska ta aktiv del i arbetet for
att utreda och om mojligt sakerstélla
fiskvandringsvagar i Testebodn med hjalp av
extern finansiering.

1. Utbildningsndmnden uppdras att intensifiera
arbetet med att minska gruppstorlekarna i
forskolan. Exempelvis ska andelen &rsarbetare per
barn oka.

2. Utbildningsndmnden uppdras att paskynda
arbetet med att anstilla fler kompetenser i alla
skolformer och att utveckla organisation och
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arbetssitt. Fokus ska ligga pé att 6ka elevers
maluppfyllelse och pa deras ritt till undervisning
av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmiljo. En tydlig plan for genomforande ska
tas fram. Finansiering sker via ordinarie budget
med tilligg fran den statliga ” skolmiljarden”.

3. Utbildningsndmnden uppdras att satsa mer pé
svenska spréket i savil férskolan och grundskolan.

4. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att fortsiatta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptiacka
elever i riskzonen for problematisk skolfrdnvaro.
Samverkan ska ske med Socialnamnden och
Region Gavleborg

16. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta '.'
moijliga utfall och effektivitet i sévil
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med samhéllsbyggnadsndmnden.

Utokad samverkan och samarbete ar centralt

(spegling av uppdrag till

Samhallsbyggnadsndmnden).

3. Socialndmnden ges i uppdrag att fortsitta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att tidigt upptécka elever i riskzonen for
problematisk skolfrénvaro. Samverkan ska ske
med Utbildningsndmnden och Region Gavleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsndmnden)

6. Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan '.'
med kultur- och fritidsndmnden framja dldres

hilsa och vilmaende i en tid av hog isolering

genom att mojliggora “Kultur for dldre” (spegling

av uppdrag till Kultur- och fritidsndimnden)

AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att '.'
paborja ett samordnat och strategiskt arbete for

ett klimatneutralt Giavle och mer hallbara
transportsystem i Gédvle kommun. Sarskilt fokus ar

att 6ka och underlitta for cykling. Arbetet med

atgiarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsitts 2
miljoner kr per ar for dren 2020-2021 ur budgeten

for det Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr
tillfors 2020.

6 Bilagor
6.1 Bilaga 1 Uppfoljning av politiska uppdrag
AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade

styrmodellen och kommunplanens utformning.

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin péverkades och justerades processen kraftigt. De ekonomiska
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forutsattningarna forandrades under aret och darfor fattades dven beslut om kommunplan 2021
senare dn planerat. Darmed har dven styrningen av verksamheten vidare till nAmnd och
forvaltning forskjutits i tid. I och med att pandemin under 2021 fortsatt starkt paverkar
verksamhets- och ekonomiska konsekvenser kommer styrning och dess process och beslut att
behdva vara foljsam dven under 2021. Detta framgar ocksa i kommunplan 2021 dar det infor
foljande uppdrag har finns infor 2022: "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunédvergripande mal samt strategiska program vidareutveckla en analys—
uppfoljnings- och ledningsstruktur som loper genom hela kommunkoncernen"” i kommunplan
2021.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Under inledningen av aret har ett arbete paborjats inom styrprocessen Ekonomi- och

verksamhetsstyrning for att utveckla en gemensam redovisning av nimndernas ekonomi. Avser
bade fortydligande i uppstillning av siffermaterial som att likstéilla rapportering

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i nAmnder och
styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran
ekonomisk effekt.

Under 2020 inférdes utrymme i tjansteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.

Alla beslut som fattas av namnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
inledningen av 2021 har vilfairdsndimnderna prognostiserat underskott foér 2021 och den
langsiktiga planeringen inom exploatering motsvarar inte det utrymme som anges i
kommunplan. Darmed kommer fokus att vara pa uppfoljning av beslut gillande dessa
verksamheter.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet med
starkt lokal demokrati, okat fortroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och processerna.

Se rapportering fran 2020, detta uppdrag kommer darfor att samordnas/overforas till uppdrag

10 i arets kommunplan. I ndgon del kan dven uppdrag 7 i drets kommunplan var mottagare av
delar av uppdraget.

Uppdraget avslutas ddrmed frén uppfoljning avseende kvarvarande uppdrag fran 2021.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker
men mer serviceinriktad myndighetsutdvning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer och bemdtande som
mojliggor fler beviljanden och fler n6jda kunder och féretag.

Inriktningen pa 2020 ars uppdrag var en mer serviceinriktad myndighetsutévning. Detta ledde

till ett antal aktiviteter som fortsétter att verkstillas (och utvecklas) under 2021. Uppdraget
avslutas darmed som kvarstidende uppdrag fran 2020.

For 2021 finns ett fornyat uppdrag med fokus pa basta mojliga utfall och effektivitet i
gemensamma processer. detta uppdrag redovisas under uppdrag 16 for 2021.

63



W W W
VAVAVAVEY

i3
e

I Sid 168(261)

Gavle

KOMMUN

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sékerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga miljoer.
Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran
vald pagar och workshops har genomforts med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som
ar involverade i arbetet vad giller vald i néra relationer och i den offentliga miljon. Kopplat till
strategin genomfors dven en 6versyn av det brotts- och drogforebyggande arbetet som ocksé ska
g ilinje med hur den nationella strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. . Som en del i
insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet fortsatter arbetet med kommunala vaktare

och ordningsvakter. Arbetet foljs upp och samordnas via kommunstyrelsen och sker i bred
samverkan.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras framat
med malet att samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Uppdraget beridknas att slutredovisas for sociala hallbarhetsutskottet och kommunstyrelsen i
oktober och slutforas under 2021.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsfora begreppet foretagarservice.

Néringslivsavdelningen har i samverkan med andra delar av kommunorganisationen utvecklat
Foretagsservice genom savil tydlig samordning som kommunikation.

Uppdraget far darmed anses uppfyllt och har numera 6vergatt till verkstallighet inom ramen for
lopande verksamhet.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr frdn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

El Sistema

El Sistema ar ett varldsomspannande verksamhet som startades i Venezuela 1975 av musikern
och nationalekonomen José Antonio Abreu, som ett alternativ for barn och unga till destruktiva
livsval och en utvecklande gemenskap genom att spela i orkester eller sjunga i kor. Arbetet har
béde ett musikaliskt — och ett socialt fokus. El Sistema finns idag i alla varldsdelar. I Sverige
startade El Sistema 2010, och hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Gavle verksamheten i
samarbete med Sitra rektorsomréide. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ocksd med
Andersbergs rektorsomréade. El Sistema i Gavle finns bide i den obligatoriska skolan och som ett
frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i Gévle bekostas i stort av bostadssociala
medel.

Sedan mars 2020 har El Sistema som samhdllet i stort paverkats av covid-19. De dagliga
aktiviteterna i Sitra och Andersberg i samarbete med UG har trots allt 16pt pa som planerat.
Anpassningar i relation till rekommendationer frain FHM har skett kontinuerligt. Det ar i
huvudsak konserter och arrangemang som har stéllts in.
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Lasaret 2020 — 21 ars verksamheter startade vecka 36 och slutade vecka 23.

Med anledning av covid-19 har verksamheterna haft 16pande kontakter med ansvariga
skolledare och gjort anpassningar i relation till aktuellt smittlige. Man har tidvis stéllt om till
distansverksamheter i samband med 6kat smittlage och dérefter atergatt till narundervisning i
dialog med rektorer.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema lasaret 2020 — 21 ar ca 620
st.

Elevantalet i frivilligdelen har med anledning av covid-19 paverkats négot. I augusti 2020 var
107 elever inskrivna i frivilligverksamheten. I april 2021 &r antalet 775 st. Var uppfattning ar dock
att de elever som har hoppat av har gjort det temporért med anledning av pandemin.

Resultat ldsdret 2020 — 21

Virt att lyfta fram ar samverkan med Gévle Symfoniorkester under bide hostterminen och
vérterminen (bl.a. "Forskoleklassikern”).

Verksamheten ar helt implementerad i framforallt Sdtra — fréan skolledning till elever och
vardnadshavare — och ses som en naturlig del av den ordinarie skolundervisningen, samt som
en sjalvklar fritidsverksamhet i niromradet. Det ar trots pandemin ett stort tryck pa
frivilligverksamheten inf6r starten 2021 — 22. Verksamheten i Andersberg utvecklas enligt plan
och kommer att resurssittas ytterligare under lasaret med ett tydligt fokus pa blésinstrument.

Biblioteken

Uppdraget ar att utoka oppettiderna pa narbiblioteken i Satra och Andersberg och de haller
fortsatt Oppet en extra kvill i veckan samt l6rdagar med hjilp av de bosociala medlen.

Satra och Andersbergs bibliotek har hallit sommardppet under juli manad med hjilp av de
stadsdelsbaserade medlen. Inga evenemang har kunnat genomféras pa grund av rddande
pandemi men ungdomar har erbjudits en plats samt enklare pyssel och spel under sommarlovet.

AR 2020 6. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att géra investeringar i
cykelvagar med totalt 27 miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder, iansprakta befintligt vagnat dar
sa ar mojligt, separera gaende och cyklister och skapa ett sammanhallet
cykelnat i hela kommunen. Samordnas med kommunstyrelsen.

Under 2020 antogs Cykelplanen som en del i det strategiska arbetet att gora Gavle till en
cykelstad av rang. For atgiarder rorande ging- och cykel har

2020

8 st. forstudier inletts

o st. forstudier godkants

o st. gdng- och cykelprojekt inletts

2021

2 st. forstudier inletts

4 st. forstudier godkants

4 st. gang- och cykelprojekt inletts

Samt 1 st. mindre atgérd i samband med fjarrvirmeutbyggnad

I flertalet av de planerade dtgirderna tas delar av befintligt vagnit i ansprak till formén for

gang- och cykel.
65



W W W
VAVAVAVEY

i3
e

)

I
Gavle

KOMMUN

Sid 170(261)

I projekt for gang- och cykelatgérder har cirka 30 mkr upparbetats under perioden 2020-01-01 -
2021-08-24.

Utover detta satsades (2020) MSP-medel i en riktad reinvesteringssatsning for att hoja standard
och attraktionskraft pa négra utvalda gang- och cykelstrak i form av beldggning av belysning till
en kostnad av 5 mkr.

Under perioden har dven tva stadsmiljoavtal beviljats som totalt beror 5 ging- och cykelobjekt
och ett bidragsbelopp som uppgar till 15,3 mkr.

For att uppné en hogre nyttjandegrad av vira géng- och cykelinvesteringar utfors dven arbeten
kring beteendeforandrande atgirder. Till exempel Vintercyklisten, Gron resplan samt Mobility
management-atgiarder kopplat till GC Hemlingby och KBC. Samt en sarskild satsning pa att
kopa in lanecyklar. Arbete har dven startats upp med att utreda kostnader och forutsiattningar
for inforande av mobilitetshubbar (hyrcykelsystem med mojlighet till tilldggstjanster i form av
paketutlimning, atervinning etc).

Forstudier inledda 2020

Sodra Skeppsbron — Atlasgatan

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta tvargatan — Kyrkvaktargatan
Utredning av cykelgator

GC Styrmansgatan

GC Lokforargatan

GC Hemlingby — Etapp 2

Forstudier inledda 2021:

Stora Esplanadgatan
GC Ostra Brunnsgatan

Forstudier godkdnda 2021:

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta Tvargatan — Kyrkvaktargatan

GC Styrmansgatan

( fem stycken om man riknas med Kustcykelled)

Gang- och cykelprojekt inledda 2021:

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta Tviargatan — Kyrkvaktargatan
GC Styrmansgatan

Sodra Kopparslagargatan

Upparbetat 2020-01-01 — 2021-08-24

GC Norra Abyggeby, 80 tkr
GC Stigslund, 2,4 mkr

GC Kaserngatan, 230 tkr

GC Lillhagsskolan, 180 tkr
Strémsbro skola, 2,5 mkr
GC Hemlingby, 12,62 mkr
GC Harkskar, 11,67 mkr

GC Frideborgsvigen, 94 tkr
GC Forsta Tvargatan, 237 tkr
GC Furumovigen, 52 tkr
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla kvalitet, samordning,
koncernnytta, effektivitet och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende kostnadsreduceringar pa
minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45 mnkr 2023.

Uppdraget ar piborjat med ett antal definierade projekt som f6ljs upp l6pande, se bilaga
handlingsplan. De tre delmomenten i uppdrag 1, i den mén detta inte redan skett, igdngsatts i
sina helheter under Q3-4 2021. Kostnadsreduceringar om 15 msek 2022 kan darfor inarbetas i

grundkalkyl 2022 med en férdelning mellan ndimnder enligt foljande: UN: 6 msek,
Valfardsnamnder totalt 6 msek, SBN och KFN totalt 1,5 msek, KS 1,5 msek.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla resultatnivaer
framover, att mojliggora langsiktighet och ett férebyggande
forhallningssatt i vara verksamheter och att sakerstalla finansieringen av
vara verksamheter trots osakra krav och statliga finansieringsmajligheter
och oséakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmajligheter dar vi kan dra framtida
nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

Kommunfullmiktige har beslutat om inférande av och avsittning till resultatutjaimningsreserv.
Avtal om mojlighet till att forsidkra del av Gavle kommuns ansvarsforbindelse géllande
pensioner ar tecknat med KPA. Beslut kan senare fattas om att utnyttja avtalet. Fram till tertial

2 har tva beslut fattats i kommunstyrelsen om att tillférsikra verksamheten tillgang till centrala
reserver for av verksamheten tidigare erhallna bidrag eller uppkomna ekonomiska 6verskott.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara kommundévergripande
mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-, uppfoljnings-
och ledningsstruktur som I6per genom hela kommunkoncernen.

Infor beslut om kommunplan sker olika former av beredning for att ge underlag for kommande
beslut. I juni 2021 genomfoérdes en verksamhetsdialog for koncernens namnder och bolag. Syftet
med dialogen ar att sprida kunskap, men dven att ge en djupare kunskap om de utmaningar som
finns i kommunens utférande samt hur de strategiskt hanteras. Detta dven med ett langre
tidsperspektiv 4n vad som anges i kommunplanen. Mest aktuellt for samordning utgors av nytt
Naringslivsprogram, vilken ar utformad for att stddja kommunens 6vergripande maél.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av investeringar och
att fokusera pa framtida finansieringsmaojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i kommunkoncernen
och med vara 6vriga intressebolag.

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslut i kommunfullméaktige
for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behova forstarkas mellan olika parter. Under borjan
péa aret har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att battre
samordnas med den 6vergripande investeringsprocessen. Ett arbete ar paborjat inom SG
Overgripande planering och Livsmiljé Gévle for att stirka den operativa samordningen infor och
i genomforande av investeringar i koncernen.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare avstamningspunkter
for prioritering och finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

Se uppdrag 2.12

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda forutsattningarna
for att inratta ett exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och exploateringshantering med fokus pa
vara stora omvandlingsomraden.

Med fokus pé att utreda konsekvenser av att bedriva storre exploateringsprojekt i bolagsform
har ett omfattande utredningsuppdrag tagits fram. Detta uppdrag har dock dnnu inte lyckats
besittas med utforare efter avslutad upphandling. Detta visar att omradet 4r komplext nu nar

exploateringsverksamheten viaxer och kommer att pdverka kommunens organisation och
ekonomi i allt hogre grad. Friagan har ocksa fatt ytterligare fokus ur ett skatterattsligt perspektiv.

Parallellt har det separata exploateringsprojektet Naringen tagit fram en initial behovsbild av
nodviandiga kompetenser i projektet. Genom Niringen inleds dven en analys av bostadsbehov
och marknadsanalys kring byggnation i Gavle.

Som en del i att 6ka formégan till 1angsiktig planering och genomférande av hoga ambitioner i
exploateringsverksamheten har ett arbete skett mellan SG och LG for att tydliggora och fordela
om roller.

Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att uppna minskad
segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljéer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet
”Stadsdelslyftet” ska vara kommunovergripande och faktabaserat. |
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for 6kad myndighetsnarvaro i
berdrd stadsdel. For satsningen kommer 2 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillAggsanslag.

Stadsdelen Andersberg dr beslutad att vara den stadsdel som arbetet riktas mot initialt. Det
arbetssatt och metoder som tillimpas i arbetet i stadsdelen kommer utgora pilot for kommande
arbeten i 6vriga stadsdelar.

Arbetet involverar bAide kommunkoncernen, andra offentliga aktorer och de boende i stadsdelen
Andersberg. Projektledare ar utsedd och projektplan ar under framtagande.

Under sommarperioden har kommunstyrelsen beviljat medel for att tillgdngliggora kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter geografiskt i stadsdelen. En sarskild satsning har dven gjorts for att

mojliggora feriearbete for ungdomar och unga vuxna i stadsdelen. Ett kartldggningsarbete har
péaborjats avseende att identifiera bade 1ang och kortsiktiga insatser i stadsdelen.
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8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag. En
oversyn ska genomféras som sammanstéaller de dvergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med andra
offentliga aktorer avseende ratten till arbete och egen férsérjning, bostad
och utbildning, social omsorg och trygghet och en god och jamlik hélsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivad som tjanstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for framtida prioritering.

Med anledning av prioritering av personella resurser till 6vriga politiska uppdrag i

kommunplanen s finns for 2021 €j tillrdckliga personella resurser for att genomféra 6versynen.
Uppdraget kommer ej att pdborjas under 2021.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer framgangsrik integration
och att framja individers vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande
sociala arbetet. Malet &ar en tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomférs i samverkan med andra lampliga aktorer.
For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ans6kan om tillaggsanslag.

Processen pagéar med att kartldgga nuvarande arbete och etablera kontakter. Arbetet kommer
aven att integreras i stadsdelslyftet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning och 6kad
kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt, transparent och
demokratiskt satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas. |
”Forenkla i Gavle” ges Gavleborna mojlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

Kommunikationsfunktionen stéttar i dialoger med medborgarna. Tyvarr har inget 6vergripande
arbete utifran "Forenkla i Gavle hunnits med, bl.a. pa grund av brist pa resurser. Men konkret
har vii ar hittills, kopplat till uppdraget, stottat bl.a. Giavle Vastra, Program for detaljplan i
samradet dar vi majliggjorde deltagande for invAnarna genom marknadsforing i sociala medier,
inbjudningar, samt genomférande av digitalt samrad. Liknande uppliagg for Trafikpusslet med
samverkanstraff har genomforts. Mojliggjorde digitalt mote maa Naringens forstudierapport via
Teams livehidndelse. Marknadsforing skedde via press, sociala medier och webb for att
synliggéra mojligheten for Gavleborna att paverka. Fyra medarbetare har ocksd genomgatt
utbildning i medborgardialog via SKR.

Aven utvecklingen av servicen inom kundtjinsten och utvecklingen med fler e-tjénster bidrar till
uppdraget.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer attraktiv och grén
centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och atgarder ska
genomfdras for att forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart
resande och starka besdksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen
aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden.
Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartliggning av den
malbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt ar redan

genomforda medan andra, kommande projekt troligen behéver revideras, laggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfrigad utveckling i stadskiarnan.

I samband med nya KBC har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling, bland
annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Ett arbete kring héllbart
resande har initierats och utredningar for Gavledns centrala kajer har tagits fram vilka bada
kommer ligga till grund for framtida bedémningar och prioriteringar.

Forstudie for allmén plats i anslutning till KBC ar slutférd. Utredning kring Gavles kajer ar
framtagen och kommer ligga till grund for prioriteringsordning av investeringar och
genomforande. Fortsatt hantering av forstudien for allméin plats avgors i samforstand med
politiken, i forsta hand SBN. Arbetet med kajrenoveringar fortgar, arbete pagar for att inom kort
lyfta plan (tidplan, metod, budget) for beslut.

Oversyn och planering av Centrumplanens atgirder r under framtagande.

Med anledning av planerad ombyggnation av KBC har dven ett arbete med héallbart resande
initierats. En handlingsplan i samarbete med Gavlefastigheter, Gavle parkeringsbolag och
Overgripande planering dr under framtagande. Ytterligare forankring med berérda foretagare
pa Soder via Citysamverkan behovs. Kommunikationsplan for dtgdrdernas paketering kommer
att tas fram och behover samordnas med KBCs ombyggnation.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda forutséattningar och
stddja naringslivets behov och utveckling pa ett 1angsiktigt och
malinriktat satt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel naringslivets
kompetensforsorjning, framat. En 6vergripande naringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett dvergripande
styrdokument for hela Gavle kommuns naringslivsarbete.

Planeringsarbetet sattes igding under varen och en intern workshop kring fokusbranscher med
tjainsteman pa Sektor styrning och stéd dr genomford. Eventuellt kommer ytterligare workshop
eller annat dialogmote héllas med berdrda sektorer eller bolag inom kommunen. En tidplan for

hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststilld. Avsikten ar att kunna ha ett utkast for
politisk hantering i september/oktober och beslut i KS/KF januari 2022
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i det
Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sékerstéalla
att 0kad extern finansiering soKks.

Arbetet kommer aterrapporteras i kommunstyrelsen den 14 september. En rapport med aktuella
externa medel att soka for att uppna mélen i Miljostrategiska programmet och

Klimatfardplanen, har tagits fram och kommunicerats till Programgruppen for MSP. Flera
ansOkningar ar under process och négra har skickats in, som tex Viable Cities.

En enkat har genomforts for att undersoka organisationens langsiktiga mojligheter och behov
att sbka mer externa medel.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar utveckling och till
att minska vaxthusgasutslappen i det geografiska omradet Gavle.
Tillsammans med naringsliv och féreningsliv ska kommunstyrelsen
initiera och leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Arbetet med att skapa en gemensam organisation med Sandviken har intensifierats och
samarbetet kommer offentliggoras under foretagarveckan i november. Tillsammans med
Sandviken heter vi "héllbart foretagande Gavle-Sandviken". Vi kommer arbeta tillsammans

genom att ordna workshops och driva ett antal utmaningar genom energi- och
klimatsamordningen.

Samtidigt har Gavle tillsammans med FPX borjat planera ett antal branschspecifika workshops.
Forst ut ar fastighetsbranschen och vi hoppas under hosten ocksa kunna bjuda in
byggbranschen och transportbranschen. Workshopparna ska ge oss input kring hur vi kan lagga
upp ett gemensamt arbete med klimatfardplanen framover.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sékerstalla att Gavle
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara medarbetares hélsa och
kompetens i fokus.

Detta ir ett mera 6vergripande stycke. For mer detaljerad info se de preciserade uppdragen
under a-e nedan.

a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det statliga
Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler underskoterskor och garna
komplettera med utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. | samverkan med Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Undersokt mojligheter och en del arbete kvar pa bla sektor Valfard. Vi kommer att fortsatta

arbetet mera aktivt da vi ser en mgjlighet att arbetat i frigan samtidigt som AKR. Vg har fortsatt
kvar att arbete med APL platser som ar en brist trots att behovet ar stort.
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b) En kompetensférsorjningsenhet med fokus pa att minska chefers
arbetsbelastning ska stegvis inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska chefernas administration,
forbattra rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.
Uppbyggnaden av kompetensforsorjningsenheten foljer projektplanen. Delar av enheten ar pa
plats frén 1a september 2021 (rekryteringsdelen) med en enhetschef och 13 medarbetare.
Utrullning av rekryteringsstdd till alla chefer kommer att ske i tre steg under hdosten 2021.

Utredning av hur de andra delarna av kompetensférsorjningsenheten ska byggas upp paborjas
av projektledaren i oktober.

c) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheterna i att initiera, driva och
utvardera fler metoder for medarbetarnas inflytande dver sin arbetstid,
mojlighet till aterhamtning och starkt halsa och kompetensutveckling.
Skall vara klart i oktober, ser dock att det finns en rad aktiviteter som ytterligare behéver
forflyttas. Slutfort belastningsarbete och ergonomiutbildning, forlingd rehabsamordnarroll dar
hialsopuls dr paborjat, kravstéllan till Foretagshilsan. E-utbildningar inom hilsa och

rehabilitering for chefer har skapats. E-utbildning i att leda pa distans. Forbattrat och utvecklat
medarbetarsamtalet i Kompetensen.

d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan minska
timvikariebehovet och skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att sa val bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg som behdver
tas for att hdja och bredda kompetensernainom verksamheterna.

Forslag framtaget och skall presenteras for politiken i okt/nov. Vi ser flera olika l6sningar
lang/korta for framtida aktiviteter under -22.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter med
syfte att 6ka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom Utbildningsnamnden och
Vvalfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt ska identifieras
och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Forslag framtaget och framstills till politiken under sep-21. Plan pa atgird och aktivitet kan ske
direkt darefter.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att starka arbetet
avsevart for att minska behoven av forsérjningsstdod genom tydligare
krav, uppfdoljning och samordning.

Arbos nyorganisering som startat 1 september ar en f6ljd av en stor méngd aktiviteter for att
utveckla ny process och organisation av verksamheten. Syftet med detta ar att nd en hogre
genomstromning, individuellt upplédgg och sammanhallet stod for varje individs vdg mot

egenforsorjning genom arbete, studier eller annat. Under tertial 1 2021 har Arbos fastslagit ny
organisation som bygger pa uppdelningen av ekonomispéar och framtidsspar for att renodla
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uppdragen vilket leder till 6kat fokus och genomstromning.

Under vintern 2020 och tertial 1 och 2 2021 har en arbetsgrupp bestdende av chefer och
medarbetare samt konsult frain KPMG arbetat med att ta fram en modell for att askadliggora
och maéta varje kunds progression och stegforflyttning i sin vig mot egenforsérjning. Under
tertial 2 2021 har detta arbete fardigstallts och uppliagget sitts i drift tidigt tertial 3 2021.

Under tertial 1 2021 inleddes arbetet med en utredning av extern part gillande Giavle kommuns
tillimpning av socialtjanstlagen i provningen av ritten till ekonomiskt bistdnd. Arbetet med
detta har fortsatt under sommaren och rapport vintas presenteras under tertial 3.

Arbetsmarknad & stod har upparbetade samarbeten med Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, Mysam, Samordningsforbundet, Trisam, Region Givleborg,
Niringslivsenheten, delar av Socialtjansten och det privata naringslivet. Detta fora att
vidareutveckla det samordnade stodet till kund och samverkan mellan Arbetsmarknad & stod
och olika aktorer.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att starka
vuxenutbildningen gallande bristyrken och hitta samverkan med fler
aktorer.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (region Gavleborg),
Niringslivsenheten, Gasstrikevux samt 6vriga kommuner i ldnet for att kartlagga bristyrken
inom néaringslivet samt genomféra utbildningar utifrdn dessa. Bl a har utbildning for busslirare
nyligen startats, vird och omsorg samt flera kombinationsutbildningar SFI / yrkesutbildning.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att arbeta vidare
med konceptet 1000 fler i arbete.

Arbetsmarknad & stod arbetar vidare med konceptet 1000 fler i arbete, dar vi foregiende
verksamhetsar 6vertraffade malsattningen att 250 kunder ska ga till arbete per ar. For tertial
2 2021 ligger vért resultat i linje med mélsattningen.

Under tertial 2 2021 har vi satt ny process och organisation for att vidareutveckla och na fortsatt
goda resultat i mélséattningen 1000 fler i arbete.

Covid-19:s markanta paverkan pé den nationella och lokala arbetsmarknaden har haft fortsatt
paverkan dven tertial 2 2021. Detta har inneburit fortsatt 6kade svarigheter for malgruppen att
kunna fa moéjlighet att uppna egen forsorjning.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att 6ka samarbetet
med privata naringslivet for fler i jobb.

Under tertial 2 har Arbetsmarknad & stod fordjupat samarbetet med Gavle kommuns
niringslivsenhet som en ldnk i syfte att vidareutveckla och stiarka samarbetet med Géavles
naringsliv.

Arbetsmarknad & stod har utsett en projektgrupp som arbetar for att processkartlagga
nuvarande samarbete med arbetsgivare i det privata naringslivet for att ytterligare effektivisera
och vissa kundens vig till egen forsorjning. Syftet med samarbetet ar dels att kunden ska
anstillas. Men det kan dven vara att arbetsgivaren vill samarbeta for att ta ett socialt ansvar for
att en utsatt grupp ska komma i ett ssmmanhang och bidra till individens stegforflyttning
framét mot egen forsorjning.

Ett arbete har inletts for att verka for sociala villkor i ndr upphandlingar gors inom Gévle
kommun.

Under tertial 2 har en upphandling genomforts gillande kop av tjansten arbetsforberedande
traningsplats i Arbetsintegrerade sociala foretag. Avtalsstart sker under september 2021.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (region Gavleborg),
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Naringslivsenheten, Gastrikevux samt 6vriga kommuner i lanet for att kartlagga bristyrken
inom néringslivet samt genomfora utbildningar utifran dessa. T ex har utbildning for busslarare
nyligen startats, vard och omsorg samt flera kombinationsutbildngar SFI/yrkesutbildning.

och funktionsrattsnamnden uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer med psykisk
funktionsnedsattning med liknande Fontanhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrattsrorelser och att starka samverkan med féreningsliv/ ideell
sektor kring traffpunkter for personer med psykisk funktionsnedséattning.

En forsta kontaktetablering har skett med ideella sektorn for dialoger. Samarbete ar uppraittat
med enheten for social hallbarhet vid SG. Tid ar inbokad med Funktionsrattsradet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att se 6ver
verksamheten utifran lagstiftningen, om vad lagens krav pa skalig
levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i praktiken gallande
forsorjningsstod. FOr arbetet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillAggsanslag.

Under tertial 2 har Valfard Gavle upphandlat utredningstjanst fran konsultfirma KPMG. Dessa

har paborjat utredningsarbetet genom inhdmtande av dokumentation samt genomforande av
intervjuer med personal inom Arbetsmarknad och stod samt andra delar av Vilfard Gavle.

Under augusti har KPMG gjort en delredovisning av deras analys och bedémning. Slutrapport
kommer redovisas under september 2021.

Direfter kommer verksamheten analysera innehallet i rapporten samt bedéma vilka atgirder
som detta kan medfora for att verksamheten initierar.

Socialnamnden uppdras att fordjupa analysarbetet och identifiera
framgangsfaktorer och utifran detta arbete foresla en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet och det missbruksbehandlande arbetet. For
uppdraget kommer 1,0 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Ett arbete har paborjats for att analysera vilka insatser som genomfors inom socialndmndens
ansvarsomrade idag, dar bland annat bedomning av relevans, evidensgrund och effekt ska ingd.
Detta underlag ska sedan tjana som grund for ett framtagande av forslag till strategi for den

framtida riktningen for socialnimndens insatser inom bland annat férebyggandearbete och
arbete kring missbruk.

Uppdraget har dven givits Kommunstyrelsen. Har planerats och finansierats av Styrning och
stod. Forebyggandeenheten har varit delaktig i den utredning Public partner genomfort under
aret. Slutrapport viantas under vecka 37.

Socialnamnden uppdras att framja barn och ungas halsa och maojligheter
att na hojda skolresultat. Namnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mojliggoéras som stod for foraldrar i detta syfte.
Uppdraget genomfdrs i samverkan med relevanta aktorer.

Forebyggandeenhetens fokus i detta uppdrag kommer att ligga pa riktade insatser fran
Familjestodet vid problematisk skolfrdnvaro. Beskrivet under trygghetsmaélet. Familjestodet har
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haft en begrinsad verksamhet under en lang tid dels pa grund av nedsténgningen fran
november 2019 och dirpa foljande arbete med annat dn vad som ligger i det ordinarie
uppdraget, dels pd grund av pandemin. Vid tertial 1 ar verksamheten under uppbyggnadsskede.
Vid arsskiftet 2021/2022 kommer flera insatser och samarbeten vara igdngsatta men antagligen
inte i full skala.

Uppdraget kopplat till uppdrag 1. Har planerats och finansierats av Styrning och stod.
Forebyggandeenheten har varit delaktig i den utredning Public partner genomfort under aret.
Slutrapport vintas under vecka 37.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att genomfora ett Aldreomsorgslyft
for att mojliggora fler utbildade underskoterskor och helst komplettera
med utbildningsinsatser for saval fler sjukskodterskor som
specialistsjukskoterskor i syfte att minska hyrpersonal och ¢ka kvalitén.
Behov av utdokad fortbildning i svenska spraket hos anstallda skall
identifieras och om nédvandigt genomfdras. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
Aldreomsorgslyftet pagar. Kompetensutvecklingskurser for sjukskoterskor har tagits fram
tillsammans med Hogskolan i Gavle och lanets 6vriga kommuner. Under augusti och tidigt i
september har fortsatt dialog pagétt mellan KS (HR-avdelningen) samt Omvardnadsndmnden

(delar av sektorledningen) for att starta ett projekt rorande kompetensutveckling och
kompetensforsorjning for dldreomsorgen i Gavle kommun.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aterkomma med en strategi for
hur 6kade statshidrag pa basta satt kommer att hoja kvaliteten i
aldreomsorgen.

Uppdraget paborjat och aterrapporteras i verksamhetsrapporten for helaret.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att Gavle
kommun i ndra samverkan med Region Géavleborg utveckla arbetet med
god och nara vard. Ett sarskilt fokus bor laggas pa forebyggande insatser
som starker den aldre att bibehalla god halsa. Utéver forebyggande arbete
ska en mer tillganglig, narmare vard, tillsammans med nya arbetsséatt och
utokad samverkan, innebara att resursernainom vard och omsorg kan
anvandas battre och darmed racka till fler.

Arbetet ar paborjat och kommer att bedrivas pa flera organisatoriska nivaer. En gemensam
samordnare for kommunerna i lanet 4r rekryterad och pabdrjar sitt uppdrag under september.
Uppdraget ar att bevaka och delta pa nationell niva i arbeten kopplat till ndra vard som framst
SKR bedriver. Vidare s& ska samordnaren bevaka de lokala arbeten som gors ute i respektive
kommun. Giavle kommun kommer att ansvara arbetsledning av kommunernas gemensamma
samordnare.

Lansledning har tillsatt en gemensam styrgrupp for God och nira vard med representanter fran
regionen och lanets kommuner. Styrgruppen dr motor for det linsgemensamma arbetet och
rapporterat till Lansledning. Gdvle kommun finns med i denna styrgrupp. Styrgruppen kommer
bland annat arbeta med de frégestillningar som ingéar i det politiska uppdraget.

Lokalt i Gdvle kommun &r en stérre 6versyn av hilso och sjukvardsorganisationen inledd och
beror savil Omvardnadsndmnden som Arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden. En
projektplan dr under framtagande och projektledaren for detta uppdrag paborjar sin anstillning
under september. Syftet med Gversynen ar att sdkerstilla att Valfard Gavle har en hallbar halso-
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och sjukvéardsorganisation som ger en sidker, andamalsenlig och kostnadseffektiv hilso- och
sjukvard av god kvalitet. Organisationen skall ocksé utformas sa att den kan svara mot
intentionerna i God och néira vérd.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att delta i arbetet med att utveckla
fler boendeldsningar for aldre.

Sektorchef har deltagit i mote fore sommaren med ansvarigt kommunalrad, berorda
namndsordféranden samt nyckelbefattningar kring hantering av uppdraget. Sektorn invéntar
vidare instruktioner kring fortsattningen.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda starkt samverkan med
foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter for aldre.

En forsta kontaktetablering har skett med ideella sektorn for dialoger. Samarbete ar uppréattat
med enheten for social héllbarhet vid SG.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med
samordning, nyttjandegrad och intakter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

Det politiska uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intékter i
samtliga kultur- och idrottsfastigheter har inte pabdrjats i ndgon storre utstrackning pa grund
av Covid-19. Nyttjandegraden och intdkterna i kultur- och idrottsfastigheterna har, pa grund av
Covid-19, minskat radikalt sedan mars 2020.En lopande dialog med foreningar pagér. Avyttring
av Algsjon ar framflyttad.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att verka for fler former av avtal och
driftsformer i vara anlaggningar dar foreningar kan och vill ta ett stérre
ansvar.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda héllbara drift- och samverkansformer i
kommunala idrottsanldggningar. Syftet med utredningen &r att identifiera och utveckla hallbara
driftformer av kommunala idrottsanldggningar for att fraimja forutsattningarna for en aktiv
fritid, skapa goda och jamstéllda forutsiattningar for ett rikt foreningsliv samt méta framtidens
behov. Mélet ar att utveckla en resurseffektiv hallbar drift for kommunala idrottsanliggningar,
anpassade efter dagens behov och forutsiattningar. Malet ar ocksa att se 6ver befintliga
foreningsdriftavtal och skapa former f6r hur Gavle kommun tillsammans med foreningslivet kan
samverka kring kommunala anlaggnings- och driftsfragor. Utredningen kommer resultera i
forslag pa struktur och form for framtida drift av kommunala anldggningar. Utredningen
genomfors i samverkan mellan konsult och Fritid.

Fritid har under perioden i samverkan med konsulter arbetat vidare med
driftformsutredningen. Fritid har bistatt med material och kunskap kring Fritids drift och
anldggningar. Workshops har genomforts av konsulter med Fritids medarbetare och fler
workshops med politiker och foreningar planeras under kommande period.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utveckla dialogen med
foreningslivet om utmaningar och mojligheter kopplat till saval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och mojligheter i ett vaxande Gavle.

Enligt det politiska uppdraget att utveckla dialogen med foreningslivet om utmaningar och
mojligheter kopplat till savil verksamhetsutveckling, tillganglighet och mojligheter i ett vixande
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Gévle. Under aret har vi pa nytt tagit upp kontinuerligt utbyte med RF-SISU. Utbytet sker
kvartalsvis mellan fritidschef och chef for forbundet. Emellanat deltar ocksa enhetschefer och
chefer for specialidrottsforbunden. Kultur har implementerat regelbundna traffar med
studieforbunden samt infort nya strukturer fér foreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

En ytterligare samverkansform har upprattats i form av dterkommande temaméten dar
medarbetare frin Fritid respektive RF-SISU delger varandra information om aktuella projekt
och arbeten.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstalla, restaurera och renovera
den befintliga offentliga konsten. For andamalet kommer 1,75 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tillaggsanslag. Darefter forvantas namnden avséatta egna medel for skotsel
och underhall av den offentliga konsten.

Géavle Konstcentrum har upphandlat, planerat och till stor del genomfort alla vardinsatser som
ryms inom det politiska uppdraget och tilldelade medel fér 2021. De avslutande insatserna
genomfors under sept-okt. Satsningen har fatt mycket uppméarksamhet i media och bland
invénarna. Restaureringen av verket Priapos tradgard ar genomford och har finansierats av
fondmedel.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med andra aktorer,
utreda hur mojligheterna att fa lana sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider kan dstadkommas.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda och forbattra forutsattningarna for att na barn och
unga pa deras egna arenor. Narhet, tillganglighet och anvindbarhet ar tre viktiga grundstenar i
arbetet.

Fritid har paborjat en utredning for att tillgdngliggora sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider. Syftet med utredningen ar att identifiera och utveckla strategiska
miljoer och samverkansformer for att fraimja en aktiv fritid och for att nd barn och unga pa deras
egna arenor. I nuliget ar det fokus pad omvirldsbevakning for att se hur andra kommuner
arbetar med utlaning av sport- och friluftsutrustning och hur upplédgget for samverkan mellan
en kommun och andra aktorer kan se ut. En dialog med eventuella nyckelaktorer har paborjats
samt en utredning kring vilka potentiella hallbara samverkansformer som skulle kunna vara
aktuella i en framtida utveckling. Nar bakgrundsarbetet ar klart, blir nésta steg att utifran de
forutsattningar som finns, utreda vilket upplagg som ar mest optimalt for att tillgdngliggora
sport- och friluftsutrustning for fler barn och unga i Gavle kommun. I detta steg kommer olika
alternativa 16sningar att analyseras och viktiga aspekter, s som bland annat resurseffektivitet,
att vagas in.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortséatta arbetet med att stotta
kulturutévare, med anledning av covid-19, for att mdjliggdra ett brett
kulturliv i Gavle aven efter pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tilldggsanslag.

Syftet med stodet var att minska risken for att kulturlivet utarmas, kompensera fér minskade
intdkter och stimulera aterhdmtning under pandemin. I arbetet med Sarskilda medel for
kulturaktorer har en arbetsgrupp arbetat med och finjusterat riktlinjer, kriterier,
ansOkningsformular och information.
Kommunikation om stodet har skett via hemsida, medier, sociala medier samt mailutskick.
Totalt inkom 34 ans6kningar péa cirka 1,5 miljoner fran fria kulturaktorer och féreningslivet. 25
av dessa beviljades och stodet utbetalades i borjan av juni.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hég
isolering genom att mojliggora ”Kultur for aldre”. For uppdraget kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransdkan om tilldggsanslag.

Satsningen "Kultur for dldre” har fortsatt under vir och sommar med bland annat
forfattarsamtal, stadsvandringar, KulturBingo, bokpaket till vard och omsorgsboenden, Dans for
Hailsa pa dagverksamheterna och boenden, Cirkus pa vard och omsorgsboenden, kdrkonserter,
midsommarfirande med dans och musik, Kultur pé gatan. Kulturskolan och biblioteket har
besokt vard och omsorgsboenden, Nationaldagsturné, stadsdelsturné med inslag for seniorer,
skulpturvandring med Konstcentrum och sommarkonserter i Regementspaviljongen

Responsen ar fortsatt god, mélgruppen har langtat efter kulturupplevelser. Satsningen pa kultur
for dldre mojliggors genom ett samarbete mellan kommunens egna institutioner sdsom
Konserthuset, Biblioteket och kulturskolan samt flera féreningar, organisationer och
kulturaktorer.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta engagera Gavlebornai
utformningen och utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur- och
bildningscentret.

Under varen 2021 har verksamheterna samarbetat med inredningsarkitekt och
barnkulturdesigner for att f4 till en bra dialog och inhdmta synpunkter fran barn och unga.

Samarbetet med barnkulturdesigner, grupper fran Kulturskolan och Rapatac har bidragit till att
Workshops genomforts under perioden.

Metodutvecklingen star barnkulturdesigner for och verksamheten bidrar med utvalda grupper
av barn/ungdomar samt dven med egna medarbetare. Malet ar att skapa delaktighet och
igenkdnning hos barn och unga. Sammanlagt har sex dialoger och work-shops genomf6rts och
en sista aterkopplande traff skedde efter sommaren. Deltagarna har varit mycket engagerade
och arbetet har gétt att genomfora pa ett smittsikert sitt.

Delaktighetsprojektet ar avslutat. Det finansierades genom "Stérkta bibliotek" och genomfordes
under varen 2021. Slutresultatet levererades i form av en "work-book" som
verksamhetsprojektet samt arkitektgruppen tagit del av.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutovningen.

Utvecklingsarbetet inom myndighetsutévningen fortsitter. Forutom att fortsitta arbeta med det
processorienterat arbetssétt dar kunden sétts i fokus och vi ldttare kan arbeta med stiandiga
forbattringar sa arbetar Bygglov vidare med att implementera och finjustera arbetat med sina
olika team vilket med storsta sannolikhet har bidragit till att N6jdkundindex péa totalen har 6kat
fran 63 till 68 fran 2019 till 2020.

Verksamheten miljo och hilsa arbetar fortsatt med att fortydliga for kunder vilka avgifter som
kommer att debiteras, vad de anvinds till samt vem som ska betala i samband med
inspektioner. I och med den nya organisationen har en naturlig samordningsdialog skapats. En
krogardialog har startats i kommunen, syftet ar att fa en titare dialog med kommunens
foretagare.

Under varen har samhillsbyggnadsndmnden beslutat om en handlingsplan inom miljobalkens
omréden. Syftet ar att sikerstilla sa foretagarna far den kontrollen som de betalar for.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra till basta mdojliga utfall och
effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utbkad samverkan och samarbete ar
centralt.

Samhallsbyggnadsnamnden tillsammans med Kommunstyrelsen fétt ett uppdrag i att bidra till

basta mojliga utfall och effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Dar utékad samverkan och samarbete ar centralt.

Under varen har Livsmiljo Gévle arbetat med en méangd aktiviteter tillsamman med Styrning
och stéd, avdelningen Overgripande planering.

Den gemensamma processen inom Exploatering har kartlagts och portféljer haller pé att
utformas och fyllas med innehéll, och styrningen av dessa.

Reglementen och Delegeringsordningar har genomlysts och ddrmed har behov av revideringar
identifierats.

Verksamheten har identifierat att Gdvle kommun behover prioritera att uppratta strategiska
dokument sdsom till exempel en "Utbyggnadsplan” som kan utgora stod for beslut om i vilken
ordning koncernens program, projekt och uppdrag ska genomforas for ett fortsatt vixande
Géivle.

Budgetunderlag for finansiering av projekt har tagits fram. Detta beslutades i
Kommunfullméktige i juni.

Dialog har forts med Samhéllsbyggnadsutskottet, Kommunstyrelsen och
Sambhillsbyggnadsndmnden kring vikten av att resurssidtta Samhéllsbyggnadsprocessen.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans med fastighetségare
mojliggdra 6kad attraktivitet och ett mer blomstrande naringsliv genom en
utveckling av Magasinsomradet. Namnden tillférs investeringsmedel
motsvarande 10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i medfinansieringmedel.

Projektet startades forsta kvartalet ir 2021.

Projektets genomforandetid ar till stor del avhiangig dialog och samarbete med
Magasinomrédets fastighetsdgare men ocksa ett fardigstillt parkeringshus varpa ett
fardigstédllande bedoms ligga under det andra kvartalet ar 2023. Forutsittningarna kan komma
att forandras kopplat till nar ett parkeringshus ar fardigstillt i omradet. Planerad byggstart
bedoms ligga under andra kvartalet 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att hoja maluppfyllelsen i det
miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sakerstalla
att 0kad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat ar medel for hallbart
resande och skydd av natur och vatten.

De medel som ar mojliga att soka lyfts vid programgruppen f6r MSP. Programsamordnare
sdkerstiller att information om dessa medel skickas ut och att de soks i de fall det dr mojligt.

En intern programgrupp har startats inom sektor Livsmilj6. I dagordningen tas fragor om
finansiering upp.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i samverkan med berdrda aktorer
utoka arbetet med att tillgangliggéra fler naturomraden for medborgare
och besokare.

Vi deltar i forstudie for langsiktig utveckling av rekreationsvarden i och omkring Testeboans
delta. Styrning och stod ar bestéllare av forstudie. I arbetet med att tillgingliggora natur och
rekreationsomraden har arbetet med skytlning i flera omraden pabérjats, bland annat i

Testeboskogens Naturreservat, Limons naturreservat samt flera av kommunens vardefulla
ortbackar.

Arbete pagar med att uppdatera hemsidan med bittre information om kommunens
naturomréden och tillginglighet till dessa.

I syfte att tillgdngliggora flera naturomraden si dr malsattningen i planarbeten att alla ska ha
tillgdng till ett gronomréde av god kvalitet inom 300 meters promenadavstand fran bostad och
att sarskilt stor hansyn tas till gronomraden med hoga natur-, kultur- och rekreationsviarden.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att prioritera resurser sa att
cykelframjande insatser genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda mojligheten att infora cykelgator i framforallt 2,5
kilometersstaden.

Sambhillsbyggnadsnimnden kommer att prioritera forstudier och projekt kopplade till cykel
inom tilldelad investeringsbudget.

Samhaillsbyggnadsndmnden planerar dven att genomféra en utredning for att infora cykelgator i
framforallt 2,5-kilometersstaden. Utredningen bedéms vara klar Q4 ar 2021.

Definitionen av en cykelgata ar att motordrivna fordon ska anpassa hastigheten till
cykeltrafiken. Cykelgator lampar sig for tita stadsmiljoer dar en ny cykelbana inte far plats. Max
hastighet begransas till 30km/h och regleras i lokala trafikféreskrifter.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i dialog med byggherrar verka
for 6kad byggnation i tréa.
Livsmiljo Gavle kommer den 29 oktober genomfora ett seminarium géllande byggnation i tra.

Seminariet kommer innehalla ett par foreldsningar samt en dialog med sévil byggherrar som
kommunens arkitekter.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta for att Gavle kommun ska
ta aktiv del i arbetet for att utreda och om majligt sékerstélla
fiskvandringsvéagar i Testeboan med hjalp av extern finansiering.

Under perioden har Livsmiljo Gavle till Styrning och Stéd Gavle lyft behovet av ett fortydligande
kring vilken ndimnd som ansvarar for vad kopplat till malet.

Sambhillsbyggnadsndmnden dr som markforvaltare av kommunens fasta egendom engagerade i
Testeboans fiskevirdsforening och arbetar aktivt med fiskevardfragor dir en del av arbetet ar att
soka externa medel inom fiskevard.

Utbildningsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med att minska
gruppstorlekarnai forskolan. Exempelvis ska andelen arsarbetare per
barn 6ka.

Pedagoger delar in barngruppen i mindre grupper olika tider under en dag, bade inomhus och
utomhus. Oftast sker indelningen i mindre grupper mellan kl. 9-12 d& all personal ar pa plats.

Ett tydligt syfte finns med grupperna samt kring vad och hur undervisningen genomfors.
80



W W W
VAVAVAVEY

i3
e

I Sid 185(261)

Gavle

KOMMUN

Beroende pé hur indelningen av barngrupper/avdelningar pa en forskola ser ut kravs olika sitt
att planera och genomféra undervisningen. Pa en forskola med aldersindelade grupper skapas
grupper i gruppen. P4 en forskola med &ldersblandade grupper, mots tvargrupper pé forskolan.

Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifrdn barngruppens behov och innehall i
undervisningen. I barngrupper med barn i behov av extra stod, organiseras undervisningen i 4n
mindre grupper under delar av dagen. Dar krivs ofta forstarkning i form av fysisk resurs nar det
ar som flest med barn under en dag for att kunna organisera larandesituationer for en mindre
grupp med barn. Barnen skapar ocksé olika grupper sjilva till och fran under dagen, i den "fria”
leken, barnen styr och bildar olika egna grupper. Medarbetarna fordelar sig utifrin behov
inomhus och utomhus, for att hela tiden skapa forutsittningar for olika grupperingar av barnen.

Dialog med GFAB sker for att 4ven utveckla utemiljon pé vara forskolegérdar som da ska ge
mojlighet att skapa mindre grupper i samband med utevistelse.

Ett projekt har startat inom Bomhus forskoleomréde for att se 6ver majligheter att 6ka andelen
arsarbetare per barn. Projektet syftar till att genomlysa organisationen, analysera och om
mojligt genomfora organisatoriska forandringar for hogre effektivitet/flexibilitet. Darigenom
kan medel frigoras for att oka vuxentiatheten inom forskoleomrédet. Eventuella lardomar och
utvecklande moment kan sedan foras vidare till andra forskoleomraden.

Utbildningsndmnden f6ljer upp indikatorn "Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan
(kommunala verksamheter)". Personaltdtheten har enligt senaste matningen hosten 2020
forsamrats (5,6 mot rikets 5,2), men det finns inga indikationer pa sjunkande personaltéithet
frdn verksamheten - det dr snarare tviart om. Troligen ar siffran missvisande och i paritet med
foregdende ars varde eller ndgot battre. Andra matt som ocksa f6ljs ar andelen
barn/forskolldrare, i Géavle gick det 2020 10 barn/forskolldrare, vilket dr hogre an rikets 11,8
barn/forskollarare (2020) och bland de hogsta viardena nir vi jamfor oss med kommuner i
samma storlek. Jimforelsevis hade Huddinge 18,1 och Nacka 16,3 barn/forskollarare (2020).
Franvaron bland barn och personal kan pa grund av covid-19 ha paverkat rapporteringen,
kontroll av rapporteringen sker under hosten. Framtida rapportering sikerstills med utvecklade
digitala verktyg.

Utbildningsnamnden uppdras att paskynda arbetet med att anstélla fler
kompetenser i alla skolformer och att utveckla organisation och
arbetssatt. Fokus ska ligga pa att 6ka elevers maluppfyllelse och pa deras
ratt till undervisning av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmilj6. En tydlig plan fér genomférande ska tas fram. Finansiering
sker via ordinarie budget med tillagg fran den statliga ” skolmiljarden”.

Inom Utbildning Gévles forskolor och skolor 4r andelen legitimerade larare hogre dn (forskola
och fritidshem) eller i i paritet med riket. Det finns ddrmed inga storre strukturella problem
med brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att forebygga och pa sikt sidkerstilla att alla
elever ska fa sin undervisning av legitimerade ldrare, pagar ett arbete med att utveckla
organisation och arbetssatt samt att se 6ver vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta
legitimerade larare.

Arbetet med yrkesroller och ansvarsfordelning fortsétter i samtliga forskoleomraden.
Forskolestod finns anstillda i tre forskoleomraden med lyckat resultat. Utifrdn en enkét som
rektorerna tillsammans med sin samverkansgrupp besvarat, kan vi identifiera omréden som
rektorerna behover ha stod i for att komma vidare. Stod ges av HR-konsulter tillsammans med
fackliga organisationer i ett partsgemensamt arbete. I Bomhus har detta arbete fordjupats for att
analysera schemaldggning, budgetarbete, sjukfranvaro och faktisk narvaro bland barnen. Syftet
ar se om verksamheten kan effektiviseras for att dirmed ge utrymme for att utoka med olika
kompetenser. Modellen ska sedan anviandas i 6vriga forskoleomraden.

I grund- och gymnasieskolan har en plan utifrén uppdraget tagits fram. I planeringen finns
bland annat:
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e Rektorerna gor kartlaggning av arbetsuppgifter med hjilp av Skolverkets underlag.
Kartldggningen ska vara genomford senast 31 mars.

e Resultatet fran kartldggningen analyseras, behovet av nya kompetenser/befattningar
identifieras. Kontinuerlig dialog med arbetslag och fackliga ombud fors.

e Itjansteplaneringen planeras larares undervisningstid, eventuella nya kompetenser som
behover rekryteras och/eller fortydligande av vissa befintliga stodjande befattningar.

e Sammanstilla larargrupper med legitimationer inom Utbildning Gavle. Syftet &r att f&
en overgripande bild 6ver vilka undervisningsdmnen det finns en hég andel
legitimerade larare respektive 1ag andel inom. For undervisningsdimnen med 1ag andel
legitimerade larare, behover 16sningar implementeras sé att en storre del av uppdraget
kan ligga inom undervisning.

Kartldggningen ar genomford inom respektive rektorsomréde inom grundskolan. I méanga fall
handlar det om att férdela arbetsuppgifter bland redan anstilld personal som exempelvis elev-
och lararassistenter. Andra kompetenser som socialpedagog, elevcoach och mentor finns ocksa i
grundskolan. Det fortsatta arbetet kommer till viss del att ske i rektorsgruppen under senare
delen av hosten. Sen tidigare finns det framtaget vad en elev- och lararassistent har f6r
grunduppdrag inom grundskolan.

I gymnasie- och siarskolan har arbetet utifran kartlaggningarna kommit olika langt. Vasaskolan
har borjat att arbeta med heltidsmentorer pa skolan fran hostterminen 2021, detta kommer
foljas upp och utviarderas under &ret.

Borgarskolan, Polhemskolan och IM-gymnasiet behover fortsatta med sina kartliggningar. For
att paskynda och stotta respektive samverkansgrupp i arbetet har medlemmar fran den centrala
samverkansgruppen (verksamhetschef, HR-strateg och representanter fran lararférbunden)
varit med pa forsta samverkansmotet under hostterminen 2021. En tidsplan konkretiseras pa
respektive rektorsomréde tillsammans med samverkansgruppen.

Sarskolan arbetar med team kring elever, olika professioner och kompetenser bidrar till
utveckling av verksamheten for hogre maluppfyllelse och elevernas utveckling mot
sjalvstindighet. Elev- och lararassistenter, som finns nira eleverna ar viktiga i detta arbete. For
att hja kompetensen i denna grupp har sirskolans elevhilsa tagit fram en utbildning som &r
tankt att genomforas kontinuerligt. Forsta omgangen paborjas i september 2021.

Utbildningsnamnden uppdras att satsa mer pa svenska spraket i saval
forskolan och grundskolan.

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanlandas larande, har ytterligare
sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete med spréklador startade pa en
maéangkulturell forskola utifran att resultaten i drskurs 3 visade pa stora skillnader i 1asformaga
och sprakforstielse. Detta trots stora satsningar pé framfor allt 1asning under flera ar i forskolan
och skolan i Satra. Projektet, som drivits tillsammans med hégskolan i Gavle, har givit ett gott
resultat inom sprak och kommunikation, arbetssittet sprids nu till 6vriga férskoleomraden.

Projektet "Kamerans ABC (Valbo forskoleomrade) — barn som producenter” handlar om
demokratiutveckling for yngre barn, att 6va pa sin forméga att uttrycka sig konstnarligt och
kreativt, men ocksa hur barnen kan forstd mediala uttryck och dess forutsattningar. Samarbete
mellan Utbildning Gévle och region Gavleborg. I samarbetet kommer dven Kulturskolan att
involveras under hosten och arbetet kopplas till Kulturtrappan. Spraket utvecklas genom att ge
barn mojlighet att sitta ord pa sina tankar, reflektera samt lyssna pa andra. Det finns tidiga
indikationer pa effekter i forskoleklass.

I Sorby forskoleomrade har under varen ett projekt startat med spriklig mangfald i estetiska
larprocesser. Barnen ska fa majlighet att mota manga estetiska uttryckssatt samt utveckla sprak
och kommunikation. De konstnérliga uttryckssatten kombineras med digitala verktyg, med
bygg- och konstruktionsmaterial, med alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
och spraklig mangfald.

Grundskolan och gymnasieskolan deltar i Skolverkets satsning Nyanldndas larande. En
atgardsplan togs fram efter en nuldgesanalys, som gjordes under 2019. Insatser har skett genom
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utveckling av rutiner och blanketter vid 6vergédngar och 6verlamningar; genom gemensamma
rutiner for individuella studieplaner for nyanlinda elever - implementering pagar; forstarkt
studie- och yrkesvigledning bland annat genom utbildning av studie- och yrkesvigledare;
utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) bland annat genom
observationer och utbildning av larledare och skolledare; ett 70-tal larare har utbildats i
bedomningsstodet "Bygga svenska", ytterligare ett 30-tal utbildas under hésten, under
varterminen har implementering av bedomningsstodet paborjat for grundskola och
gymnasieskolans IM-program - ett stodmaterial har ocksa arbetats fram; utbildning av
skolledare, ny rutin for underlag och beslut om att en elev ska ldsa svenska eller svenska som
andrasprak ar beslutad och giller fran hosten 2021 samt utveckling av bedomning och
betygsittning i &mnet. For en fylligare beskrivning, se under malet "Kraftigt forbattrade
resultat".

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att fortséatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta
atgarder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptacka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro. Samverkan ska ske med
Socialnamnden och Region Gavleborg

Uppdraget har givits gemensamt till utbildningsndmnden och socialnimnden. Sektorcheferna
for Utbildning Gavle och Valfard Gavle har formulerat ett uppdrag att foresla en
samverkansstruktur mellan sektorerna utifrdn behovet av samverkan samt de politiska
uppdragen. Verksamhetscheferna for elevhilsan och grundskolan samt kontorschef for
forebyggande och kompetens dr ansvariga for genomforandet.

For att uppna effekt i samverkan behover regionen inga. Den huvudsakliga
samverkansstrukturen dr byggd pa befintliga samverkansformer och mest lampad for
vidareutveckling var den regionala vélfardsstrukturen. Den operativa valfardsgruppen har
darfor utokats med bland annat rektorer fran alla skolformer. Varje representant har uppdrag
att finga upp information frén 6vriga delar i organisationen som inte ar representerade.

I verksamheterna fortsétter utvecklingen av det frimjande och forebyggande arbetet. Strukturen
for utvecklings-EHT har implementerats och 9o procent av rektorsomradena har kommit igdng
med arbetet. Chefstraffarna under varen har fortsatt haft temat att utveckla det gemensamma
elevhilsoarbetet for att framja kraftigt forbattrade resultat, det temat fortsitter 4ven under
hosten 2021.

Under aret har franvaron i verksamheterna fokuserats och foljts upp pé alla nivaer, franvaron
har 6kat under pandemin och att frimja narvaro behover prioriteras ytterligare som ett led i att
kraftigt forbattra resultaten.

Inom forskola har ett narvarosystem implementerats, dar barnens faktiska nirvaro i férskolan
kan foljas. Detta kommer stodja forskolan att tidigt upptidcka monster i frédnvaron och att
kommunicera detta med vardnadshavarna. Undervisningen i férskolan ar en viktig grund for
fortsatt larande i skolan och under pandemin har frinvaron hos barnen varit i snitt 30 procent.
Vissa forskoleomraden har haft &nnu hégre frénvaro.

Alla grundskolans rektorsomraden arbetar aktivt med franvarorutinerna for att fraimja narvaro.
Minst en ging per manad f6ljer man upp franvaron pa respektive skola pé individniva.

Ett antal stodmaterial dr framtagna utifran de sen tidigare faststillda underlag som finns pa
Ankaret:

e Skolfrdnvaro
e Enkel kartldggning — franvaro
e Utredning av en elevs franvaro

Stodmaterialen syftar till att forbattra kvaliteten pé de utredningar som gors, ge stod i samtal
med elever kring franvaro samt ge stod nar franvaron blir oroande. Inom Solédngen
rektorsomrade kommer man, under perioden 1 oktober — 22 december, testa att mentorer och
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skolledare far en notis fran Skola24 nir en elevs franvaro ar hogre dn 10 procent. Uppfoljning av
effekterna gors efter testperioden.

Inom gymnasieskolan och sirskolan foljs frinvaron upp kontinuerligt och systematiskt fler
ganger i veckan pé olika nivaer. Verksamhetschef fortsiatter med veckovisa avstimningar med
rektorerna och rektorerna har i sin tur haft uppfoljning i verksamheten i olika forum med
elevhilsopersonal, mentorer och elever. Utredning av franvaro gors enligt ny rutin.
Gymnasieskolan har ocksa beslutat géra en omstart av Givlemodellen pa négra
rektorsomraden.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta madjliga utfall och effektivitet
i saval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma processer med
samhallsbyggnadsndmnden. Utbkad samverkan och samarbete ar centralt
(spegling av uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Uppdraget har preciserats i projektplan som upprattats gemensamt av sektorcheferna. Arbetet
inom ramen for projektplanen pagar och tydliga resultat har redan uppnaétts. Inom kort kommer
hela samhillsbyggnadsprocessen att ha en tydlig process allt i fran "tidiga skeden" till
genomforande. Detta gors genom att gemensamma projektportfoljer definieras och
implementeras.

Socialnamnden ges i uppdrag att fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att tidigt upptéacka elever i riskzonen for problematisk skolfranvaro.
Samverkan ska ske med Utbildningsndmnden och Region Gavleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsnamnden)

Under varen togs ett forslag till ny samverkansstruktur fram kopplat till valfairdssamverkan
Gavleborg med Lansledningen som 6vergripande styrning. Strukturen skulle innebéara att
kontor Forebyggande och kompetens ocksa skulle medverka pa operativ och strategisk niva.
Denna har dnnu inte satts i verket, fortsatt dialog d4r nodvandig. Utredning om en tredje
familjecentral dr genomford. Beslut ar inte fattat. Arbetet med uppdraget forvintas tas fart
under hosten, men uppdraget kommer sannolikt inte kunna slutforas i sin helhet innan érets
utgéng,

Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hog
isolering genom att maojliggora ”"Kultur for dldre” (spegling av uppdrag till
Kultur- och fritidsnamnden)

Insatser for att bryta isolering har pagétt under hela pandemin i form av anpassade aktiviteter,
att kunder har erbjudits digitala alternativt till bes6k genom surfplattor och skypesamtal samt
via streamade evenemang. Via projektet har vard- och omsorgsboendena under andra deléret
fatt majlighet att erbjuda kunderna flertalet aktiviteter; Balkongkonserter, dansuppvisning men
aven aktiviteter i digital form har erbjudits som allsdng pa nitet och livestream med Gavle
symfoniorkester. Kultur pa gatan via studieférbundet Bilda har bjudit pa underhallning via
musikaliska ungdomar. Dartill nationaldagskonsert med Gavle kammartrio. Kultur for dldre har
bidragit till mojlighet att erbjuda kunderna social aktivering vilket har varit framgangsrikt och
uppskattat.
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AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att pabérja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara
transportsystem i Gavle kommun. Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta
for cykling. Arbetet med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020-2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillfors 2020.

Att arbeta med klimatneutralt Gavle och héllbara transportsystem ar naturlig del av arbetet
inom samhaillsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. En viktig del av arbetet for att nd framgang
ar att 1angsiktigt arbeta med kollektivtrafik och f4 fler att cykla och ga.
Samhaillsbyggnadsndmnden har resurs och kompetens for att stodja kommunstyrelsen i det
strategiska arbetet.

Under 2021 har Livsmiljo Gavle deltagit i dialogmoten med Region Gévleborg om framtagandet
av regionalt trafikférsérjningsprogram. Det regionala trafikforsorjningsprogrammet anger vilka
satsningar som planeras for kollektivtrafiken géllande infrastrukturétgarder séval som storre
linjeférandringar.

Utifran dialogen med regionen samt paborjat arbete for att diskutera en ny linjenitsanalys for
Géavle kommun och stadsbusstrafikens utveckling 6nskar Livsmiljo dven paborja arbetet med en
kommunal kollektivtrafikstrategi. Dialog med Region Givleborg om hur ett sidant arbete kan
samordnas ar under uppstart, liksom att en kommunal kollektivtrafikstrategi ingar som
arbetspaket i planerad ansokan for Viable Cities.
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7 Bilaga 2 Personalstatistik
7.1 Personalstruktur
2021-08-31
Arsarbetare Antal anstillda Gen(zmsplttllg Genoomsmtthg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5025 520 5378 1204 97,2 47
Maian 1282 228 1373 660 99 45,5
Totalt 6 307 748 6 751 1864 97,5 46,7
Analys

Antalet tillsvidareanstillda i Gavle kommun 6kar nagot under 2021 vilket ocksa ar fallet med
tidsbegriansat anstillda. Fordelningen mellan tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda
ligger i stort sett still. Gladjande dr att antalet anstéllda enligt skollagen minskar vilket beror

fraimst pa omstrukturering av befattningar och verksamhet inom utbildning Gavle. Antalet

feriearbetande medarbetare 6kar ocksa kraftigt 2021 jamfort med foregdende éar.

Andelen anstillda kvinnor uppgér till 76,5procent (77,5 procent och andelen mén 23,5 procent
(22,6 procent) dar andelen kvinnor &r lagre bland de visstidsanstéllda 64,5 procent dn andelen
hos tillsvidareanstillda 79,7procent. Konsfordelningen skiljer sig markant mellan sektorerna

dir Livsmiljo ar mest jamstéllt dar andelen kvinnor uppgér till 54,5 procent, Styrning och st6d
62,1 procent, Utbildning 78,8 procent och Vilfird 80,6 procent.

Aldersfordelningen ar oforandrad mellan &ren. Aldersstrukturen ar intressant och viktig att folja
dir vi ser att 14 procent av de anstéllda dr mellan 60-69 &r medan den bara &r 9,2 procent i
dldersintervallet 20-29 ar. Flest medarbetare 30,5 procent befinner sig i dldersintervallet 50-59

ar.
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7.2 Obligatorisk sjukredovisning

Analys

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron har gatt ner kraftigt for ar 2021 jamfort med 2020. Under 2020 sa paverkade den
globala pandemin sjukfranvaron kraftigt bade genom striktare riktlinjer att stanna hemma vid
minsta symptom men dven genom en omfattande samhallsspridning av Covid-19. Riktlinjerna
om att stanna hemma vid minsta symptom ligger kvar men trots det s har sjukfranvaron
minskat kraftigt for 2021 jamfort med ar 2020. For de verksamheter som haft mojlighet att
jobba hemifran s& har sjukfrdnvaron snarast sjunkit under pandemin jamfort med innan sa
arbete fran hemmet mojliggjort arbete trots ldttare symptom.

Rullande 12 ménader visar pé en sjunkande trend vad giller sjukfranvarons utveckling vilket ar
positivt. Siffran for augusti 2021 ar osiaker da den inte uppdateras forran i slutet av september.
Sjukfranvaron minskar bade for mén och kvinnor men mest for kvinnor vilket ar positivt. Gapet
mellan méns sjukfranvaro och kvinnors sjukfrdnvaro minskar fran 2020 till 2021.
Sjukfranvaron gar ner i samtliga alderskategorier.

Sjukfranvaron minskar i alla kommunens fyra sektorer. Minskningen &r st6rst inom Valfard
Gévle som gér fran 9,7 till 7,4 procent sjukfranvaro. Utbildning Givle har den minsta
minskningen med en férandring fran 6,7 till 6,3 procent. For de mindre sektorerna ar
minskningen i sjukfranvaro relativt stor med Sektor styrning och stéd som har en sjukfranvaro
2021 pé 2,7 procent och for samma period forra éret var den 4,1 procent. Slutligen s minskar
Livsmiljo sin sjukfranvaro fran 3,2 procent till 2,4 procent, Livsmilj6é och styrning och st6d
ligger pa riktigt 1dga nivaer under tre procent.

Vi ser en liten 6kning i andelen langtidssjukfranvaro jamfort med 2020 och det beror
uteslutande pé att den totala sjukfrdnvaron minskat fortare en andel ldnga sjukfall. Den totala
andelen som kommer fran ldnga sjukfall blir da ndgot hogre. Gdvle kommun har en utmaning i
att fortsatta minska ohélsan och sjukskrivningstalen de kommande aren. Sjukfranvaron ar bade
kostsam, besvirlig for medarbetaren och paverkar kompetensforsorjningsarbetet negativt.
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7.3 Statistik korttidsbemanning

Analys

Statistik bokningsférdelning
Period: 2020-01-01 - 2020-08-31

Bestillning Service-
Arbetsplats " Antal Arbetstid  Tillsatta 9™
Gédvle kommun 55276 747 327 48543 24%
Livsmiljo Gavle 869 10 336 757 26%
Styrning och stod 574 3540 467 26%
Utbildning Gavle 16479 227 862 14582 93%
Vilfard Gavle 36675 496 838 32272 95%

Statistik bokningsfoérdelning
Period: 2021-01-01 - 2021-08-31

Bestallning

Arbetsplats Arbetstid Tillsatta

Géavle kommun 58781 815 688 50088 90%
Livsmiljo Gavle 872 15947 656 80%
Styrning och stad 144 2996 131 95%
Utbildning Gavle 21666 310 259 18209 88%
Vilfard Gavle 36088 486 355 31082 92%

Antalet bestdllningar hos bemanningsenheten har 6kat under rets forsta dtta manader jamfort
med samma tid ifjol. Framfor allt 4r det utbildning Gévle som har ett 6kat behov av
korttidsbemanning dar antalet bestdllningar 6kat fran 16 479 till 6ver 21 000 bestéllningar
samma period (21 666). Det ir ocksé i skolan som bemanningsenheten haft de storsta
svarigheterna att 16sa de 6kade volymerna som inte var planerade for. En forklaring ar att
sektorn lagt ut mycket av aterhimtningsdagarna i samband med sommarledigheten.

Servicegraden har darfor sjunkit fran 93 till 8o procent for samma tid foregdende ar. Generellt
sett har bemanningsenheten haft en tuff utmaning med kohortvard (vardform for att minska
smittspridning av covid-19) inom Vilfiard Gévle och en ryckig efterfragan pa vikarier fran
Utbildning Gavle utéver mycket storre volymer. Det gor att servicegraden totalt sett sjunker fran
94 till 9o procent.

Andelen bestéllningar fran sektor Styrning och stéd har minskat kraftigt fran 6ver 500
bestillningar 2020 till 144 for samma period 2021. For Livsmiljo och Vilfard Gavle ar
volymerna pé bestillningar relativt oférandrade jamfort med samma tid forra dret.
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7.4 Arbetad tid och franvaro

Analys
Statistik fran 2021
Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar enskild angeldgenhet% | 15% 24% 22%
‘Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 00%
Dagar foraldrapenning % 20% 39% 35%
‘Dagar militartjanstgoring % | 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 92% 102% 10,0%
Dagar sjuk % 40% 74% 67%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 04% 07% 07%
Dagar vard av sjuka barn % 05% 06% 05%
Dagar 6vriga % 03% 04% 04%
Total franvaro % 180% 255% 24,0%
Statistik frédn 2020
Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angelagenhet % | 15% 24% 22%
Dagar facklig verksamhet % 01% 01% 01%
Dagar foraldrapenning % 19% 36% 33%
Dagar militartjanstgoring% | 00% 00% 00%
‘Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 86% 99% 96%
Dagar sjuk % 44% 88% 80%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 04% 08% 0,7%
Dagar vard av sjuka barn % 06% 07% 0,7%
Dagar 6vriga % 02% 03% 03%
Total franvaro % 177% 265% 248 %

Sid 194(261)

Den totala franvaron fran arbetet minskar med 0,8 procent frén 2020 till 4r 2021 vilket innebér
att ndrvaron pé vara arbetsplatser har okat frén 75,2 till 76 procent. Framsta orsaken till det ar
minskningen av sjukfrdnvaron som har en klar tydlig positiv utveckling mot mindre
sjukfranvaro (8 till 6,7 procent). Vi ser en motverkande kraft i att medarbetare tagit ut mer
semester under samma period 2021 jamfort med 2020 (10 mot 9,6 procent fér 2020). En
forklaring ar att restriktioner minskat och det varit mojligt att resa pa ett annat sitt 2021
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jamfort med aret innan. Narvaron har 6kat pé alla fyra sektorer men mest pa Vilfard Géavle och
minst pa Livsmiljo Gavle som redan innan hade den ldgsta franvaron av alla sektorer.

Uttaget av fordldraledighet har ocksé 6kat ndgot under 2021 men har férandrats i mindre grad.
Den totala franvaron 6kar nagot for méan medan den minskar med 1 procent for kvinnor. Bakom
de siffrorna ligger en kraftig minskning av kvinnors sjukfranvaro (-1,4 procent).

Béade Véard av sjuka barn samt Foréldrapenning ar pd ungefiar samma nivéer som fjolaret men
uttag av fordldrapenning 6kar for bAde méin och kvinnor om dn marginellt.

I begreppet enskild angeldgenhet sé inkluderas dven tjanstledighet utan 16n vilket paverkar den
kategorins utfall &ven om nivén hittills ar helt oférandrat jamfort med samma period i fjol.

7.5 Rekrytering och personalférsorjning
Analys

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [l

rersonalomsatining g EEE T

3 7 1 4 6 1 Rekryteringsvég Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- -
Rekryterade period Avgangar period Annan forvaltning 1 8
Externt 228 Annan orsak 8
X Internt 107 Avliden 4
| Kvinna Internt egen forvaltning 1 Avsked fran arbetsgivare 5
i Avslut Intermittent/Uppd 1
| ésks terad iod 2743 iod \Ka':rr:szrrt::n:lgsévergéng 211 Egen begaran 216
| Rekrylerade perio Vgangar perl Totalt 3 371 Férordnande, AVA, vik upphort 2
. Omstallningsersattning 3
Man Pension hel 128
1 103 87 Sjukersattning 3
| Rekryterade period Avgangar period Slutat pga arb o arbetsg 84
Upps#gning personliga skal 5
Totalt 461
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Personalomsattning

2012 2013 2014 2015

Sid 196(261)

2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019

2020

2021

4 8 2 4 3 8 Rekryteringsvag Rekryterade Avgéngsorsak Avgangar
period . period
Rekryterade period Avgangar period 7 18
Annan férvaltning 6 Annan orsak 15
Externt 273 Avliden 9
! Kvinna Fran annan enhet 1 Avsked fran arbetsgivare 2
{ Fran samma enhet 1 Egen begaran 192
| 374 37 ;
i . . Internt 90 Férordnande, AVA, vik upphért 7
| Relnyterade period Avgangar period Internt egen frvaltning 102 Omorganisation 2
Konvertering 3 Omstaliningsersattning 2
Man Verksamhetsovergang 1 Pension hel 115
| 108 67 Totalt I 482 Sjukersatining 5
| Rekryterade period Avgangar period Slutat pga arb o arbetsg 66
Uppségning personliga skal 4
Verksamhetsévergang 1
Totalt 438
® Rekryterade period © Avgangar period
200
150
100
50
0 . . . . . R
2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08
Nytillsdattning Kon 2021 2020 2019
Tillsvidare Kvinnor 268 374 401
Main 103 108 116
Totalt 371 482 517
Visstid Kvinnor 691 670 704
Mién 382 363 473
Totalt 1073 1033 1177
Totalt Kvinnor 959 1044 1105
Mién 485 471 589
Totalt 1444 1515 1694
Avgéngar Kon 2021 2020 2019
Tillsvidare Kvinnor 374 371 353
Man 87 67 82
Totalt 461 438 435
Visstid Kvinnor 385 528 751
Main 172 290 587
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Sid 197(261)
Gavle
KOMMUN
Nytillsdattning Kon 2021 2020 2019
Totalt 557 818 1038
Totalt Kvinnor 759 899 1104
Mén 259 398 669
Totalt 1018 1297 1773
- varav pension Totalt 128 115 108
- varav OK-SAP Totalt 0 0 3

Gladjande ar att personalomsittningen minskar i Gavle kommun och det relativt mycket. Under
rets forsta ménader sé anstilldes 371 personer tills vidare till skillnad mot 482 under samma
period 2020. Den interna rorligheten har samtidigt 6kat vilket ar positivt da fler ser majligheter
till nya utmaningar i andra befattningar hos Gavle kommun.

Fram till sista augusti sa har totalt 1 444 medarbetare anstillts vid Givle kommun

vilket ar betydligt farre jamfort med de tva tidigare dren om totalt ca 250 medarbetare.
Anstéllningarna per manad foljer tidigare ars monster. Antalet nyanstéllda innefattar de
medarbetare som har tilltritt en ny tjanst det vill siga bade externt och internt rekryterade.
Flest nya tillsvidareanstillda finns inom Valfard Gévle och Utbildning Gévle och med undantag
for de sistnamnda har samtliga sektorer rekryterat fler medarbetare dn det dr som har slutat.. I
siffrorna syns inte timanstéllda under 6 ménader, vilket ménga har anstillts som under
sommarrekryteringen via Bemanningsenheten.

Antal medarbetare som har avslutat sin anstéllning vid Gdvle kommun ir betydligt 14gre dn
tidigare ar och framfor allt minskar avgadngarna for méan kraftigt. Antalet nyrekryterade med
tillsvidareanstéllning sjunker ndgot samtidigt som antalet rekryterade med tidsbegransad
anstillning okar. Pa grund av pandemin ser vi ett 6kat vikariebehov i manga verksamheter vilket
gor att de tidsbegriansade anstillningarna 6kar. Personalomsittningen sjunker och det beror
framst pa den pandemi som slagit till och skapat osdkerhet pa arbetsmarknaden. Ménga
medarbetare viljer att stanna i den trygghet som de har idag.
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Sid 199(261)

Det ar foretagen som gor Gavle!
Flera och mer konkurrenskraftiga
foretag skapar arbetstillfallen och
skatteintakter. Nar foretagen mar bra,
mar Gavle kommun bra.

Vi vaxer tillsammans!

Innehall

Vad ar naringslivsprogrammet?.........ccceciiiieeneccsieiiinceeeecsssctisssssesssssssssssssssssssssssans 3

MALOMIEAAEN ....ceeeeeeereccneeecrneeeccreeetesssnesesssneasssssnsassssnssssssnsessssnsssssssnsessssnesssssnsassssnns 3
Gavle kommuns service till foéretag 4
Sa hittar foretag ratt kompetens att anstilla 6
Gavle vaxer 7
Gavle for alla 9

Forutsattningar for programmet ...........ccceeeeeeeeeenrrrrrrssiiiisssscceenseeneesesessessesssssees 1
Vem bestammer? 1
Var sker verkstaden? 1
Hur mats skillnaden? 12
Tillsammans 12
Naringslivsprogrammet och hallbar utveckling 13
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Sid 200(261)

Vad ar naringslivsprogrammet?

Naringslivsprogrammet ska visa vad naringslivet i Gavle kommun behdver.
Programmets malomraden &ar vad som kravs for att Gavle ska vara en
foretagsplats dar foretag kan vaxa och utvecklas, dit nya foretag lockas
och dar nya foretag startas.

Varje malomrade utvarderas genom métetal, sa att vi ser om vi forbattras
over tid.

Programmet ar framtaget av kommunen och naringslivet tillsammans.
Kommunen tar pa sig en ledande roll och krokar arm med féretagen och
andra lokala och regionala aktorer, for att hitta ratt i vad som behéver
forbattras.

Naringslivsprogrammets mal ar ett patagligt forbattrat féretagsklimat i
Gavle kommun, som ocksa ar ett av Gavle kommuns fem dvergripande mal.

Malomraden

Gavle
for alla

Gavle Sa hittar

kommuns foretag ratt
service till kompetens
foretag att anstilla

Ett rikt naringsliv Foretagen gor
som utvecklas Gavle till en bra
ger Gavle plats.

mojlighet att

vaxa.

Professionell, Kompetensgapet

snabb och tydlig minskar och det

service. livsldnga ldarandet
okar.
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Sid 201(261)

Gavle kommuns service till féretag

Foretag kontaktar Gavle kommun i manga fragor, till exempel for
radgivning, vid upphandlingar och beslut. Oavsett vad det giller, ska féretag
fa professionellt, snabbt och tydligt bemé&tande. Darfér ska Gavle kommun
ha kunskap och férstielse om féretagens vardag. Att kommunens
information och lokaler ar tillgdngliga gér det ocksé enkelt for alla.

Det uppnas genom att

e Ett gott bemotande ar en sjialvklarhet och genomsyrar kommunens
arbete - fran hégsta chef till enskilda medarbetare.

e Géavle kommun ger god och tillganglig service samt arbetar pa ett
losningsorienterat satt. Det kravs ibland mod att fatta snabba beslut
foér kundens basta.

e Givle kommun erbjuder bra och tydlig radgivning, som gor det lattare
for kunden att gora ratt.

e Det ar tydligt vilka férvantningar som kan stillas pa kommunen.

Det ska ga att fa aterkoppling inom rimlig tid och den ska vara
begriplig for alla.

e Ibland innebiar kommunala beslut att foretag inte far som man
onskat. | de fallen behdver det vara extra tydligt varfér beslutet inte
togs i den riktning som foretaget dnskade.

Hur utvirderas malet?

NKI (ndjd kundindex)' malvirde minst 70 pa alla omraden

Mater hur néjda de féretag ar som haft kontakt med Gavle kommun inom
olika omraden, t.ex. bygglov och livsmedelstillsyn.

T NKI 4r en undersékning dir foretag som varit i kontakt med Gavle kommun far svara pa fragor om
hur néjda de 4r med service och bemdtande. Lds mer om NKI pa gavle.se

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 4



Sid 202(261)

NUI (ndjd upphandlingsindex)? malvarde minst 70 pa alla delar

Mater hur néjda de féretag ar som haft kontakt med Gavle kommun
gallande inkdp och upphandling.

Resultatet fran undersdkningen Lokalt foretagsklimat® ska vara minst 3,4
pa féljande fragor:
e Hur tycker du att kommunala tjanstemans attityder till foretagande
ar i din kommun idag?
e Hur tycker du att kommunens upphandling ar i din kommun idag?
e Till svarande som haft kontakt angaende tillstand, tillsyn eller
kontroll: Jag upplever att kommunens handliggare hade forstaelse
for var verksamhet.
e Till svarande som haft kontakt angaende tillstand, tillsyn eller
kontroll: Kommunens handliggningstid framstar som rimlig.

2 NUI 4r en undersdkning dar féretag som tagit del av anbud fran Gavle kommun far svara pa fragor
om hur néjda de 4r med forfarandet. L4s mer om NUI pa gavle.se

3 Lokalt féretagsklimat 4r en enkitundersékning om det lokala féretagsklimatet i Sveriges kommuner
som Svenskt Naringsliv gor varje ar. Lds mer pa foretagsklimat.se

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 5



Sid 203(261)

Sa hittar foretag ratt kompetens att anstilla

Fler manniskor ska ha den kompetens som féretagen efterfragar.

Fler arbetstillfallen &r bra for alla och vilmaende féretag ger 6kade
skatteintikter. Manga aktorer delar p& ansvaret att skapa en matchning
mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

| en foranderlig tid, med 6kande digitalisering, 4r det ocksa nédvandigt
att lyfta fram det livslanga ldrandet. For att hitta ratt atgarder behover
naringslivet, kommunen, regionen, staten, skolan och hégskolan jobba

tillsammans.

Det uppnas genom att

e Befintliga féretag stottas sa att de kan utvecklas och anstilla fler.

¢ Kompetenta personer som matchar naringslivets behov lockas till
Gavle.

e Kommunen och naringslivet, i samarbete med hégskolan,
fokuserar pa branscher med stor utvecklingspotential i Gavle.

e Det finns stdd sd manniskor kan och vagar starta nya foretag.

e Skolan, hogskolan och néaringslivet samarbetar for att skapa
utbildningar som méter naringslivets behov, nu och i framtiden.

¢ Naringslivet forbereder studerande for arbetslivet genom
larlingsplatser och praktik.

e Manniskor i arbete utvecklas och fortbildas for att vara attraktiva
pa arbetsmarknaden.

Hur utvirderas malet?

Okad sysselsattningsgrad i Gavle kommun arligen

Utveckling av den forvarvsarbetande dagbefolkningen i kommunen.
Kalla: SCB

Okad ldnesumma i Gavle kommun arligen

Utveckling av total lbnesumma i kommunen. Lénesumman utgdér summan
av bruttoléoner som betalats till arbetstagaren. Kalla: SCB
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Sid 204(261)

Gavle vaxer

Gavle kommun har som mal att véxa till 120 000 invanare ar 2030.

For att uppna en befolkningstillviaxt krdvs bland annat att det skapas fler
arbetstillfallen. Det sker genom att befintliga féretag i Gavle utvecklas och véaxer,
att det startas nya foretag och att vi lockar nya féretag att flytta till Gavle.

| en stad som vaxer behdéver det planeras for nya bostader, nya skolor, utbyggd
infrastruktur, fler métesplatser samt inte minst platser for foretag att etablera
sig och vaxa. Nar efterfragan finns, ska Gavle ha planerat fér det.

For att det framtida Gavle ska vara konkurrenskraftigt krdvs ocksa ett
innovativt klimat dar hallbarhet och internationalisering ligger hégt pa
agendan och nya idéer blir till. Digitaliseringen 6kar lavinartat i samhallet,
vilket ger ett forandrat vardags- och arbetsliv, nagot som ocksa behoéver
pragla hur var kommun utvecklas.

Det uppnas genom att

e Gavle kommun ar en bra plats for foretagande. Det ska bland annat
finnas tillgangliga lokaler, byggklar verksamhetsmark samt en bra
infrastruktur.

e Gavle ar en trygg plats med bra bostdder och skolor i hela kommunen.

e Gavle erbjuder ett bra kultur-, fritids och serviceutbud och en
levande stadskarna.

e Kommunen och naringslivet bidrar till att Hogskolan i Gavle ar attraktiv
med hog niva pa forskning och utbildning, som medel for utveckling.

e Gavle fortsatter utvecklas pa ett hallbart och modernt sitt, bade for
att minska paverkan pa klimatet och bli mer attraktivt for
foretagande.

e Locka entreprendrer, innovatérer och kompetens till Gavle kommmun,
bade nationellt och internationellt.

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 7



. ° Sid 205(261)
Hur utvarderas malet?

Medborgarundersékning fran SCB*

| SCB:s medborgarundersdkning far kommunens invanare tycka till om sin
kommun. Resultatet pa fragan om trygghet i samhallet ska forbattras ar for ar.

Det totala antalet forfragningar fran féretag som vill etablera sig i Givle
kommun ska dubbleras under programperioden

Antalet nystartade féretag i Gavle kommun ska éka fran ar till ar

4 SCB:s medborgarundersdkning dr en attitydundersékning som gérs pa uppdrag av kommuner fér att
mata hur invanarna bland annat ser pa tryggheten i sin kommun.
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Sid 206(261)

Gavle for alla

Gavle kommun har ett blandat naringsliv med manga sma och medelstora
foretag samt nagra stora arbetsgivare. Men det pagar en férandring dar det
lokala naringslivet blir mer blandat och manga tjansteforetag vaxer sig allt
starkare. Gavle ligger geografiskt mycket bra till, hdr méts tva europavégar,
tva jarnviagsstambanor, det 4r néra till Sveriges stérsta internationella
flygplats och Nordens stdrsta storstadsregion Stockholm. Gavle Hamn ar
ocksa fortsatt ett viktigt nav for import- och export. Vi har lockat stora
internationella foretag med hég miljoprofil att etablera sig har och Gavle ar
en populdar kongress- och eventstad.

Har erbjuds livskvalitet med narhet till hav, skog och fjall samtidigt som det
ar en dryg timme till Stockholm och Arlanda. Nar varlden férandras med
nya res- och arbetsmdnster har Gavle alla méjligheter att locka nya
invanare, féretag och besdkare till hela kommunen.

Det uppnas genom att

e Vi lyfter fram de branscher som har sarskild potential att utvecklas
i Gavle kommun.

e Vi marknadsfér vart geografiska férdelaktiga lige

e Vi hjalper varandra genom att skapa starka natverk och kluster.

e Vi dr stolta over det som ar bra i Gavle och berattar det for andra.

e Vi fortsatter satsa pa hallbarhet och lyfta fram vara styrkor
inom omradet.

e Vidrar fordel av de starka varumarken som associeras till Gavle.

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 9



. ° Sid 207(261)
Hur utvarderas malet?

Gavle kommun ska vara topp 20 i tidningen Fokus undersékning
”Arets kommun - hir dr det bist att leva”

Oka antalet giastnitter och 6ka omsiattningen for kongresser och
konferenser till Givle under programtiden

Gavle kommun ska ha en stadskdrna med 6kande omsattningsutveckling
i Cityindex under programperioden

Resultatet fran undersdkningen Lokalt féretagsklimat ska vara minst 3,4
pa foljande fragor:

e Hur tycker du att kommunpolitikernas attityder till féretagande ar
i din kommun idag?

e Hur tycker du att allmanhetens attityder till féretagande ar i din
kommun idag?

e Hur tycker du att vagnat, tag- och flygférbindelser ar i din kommun idag?
e Hur tycker du att mobiln&dt och bredband ar i din kommun idag?

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 10



Sid 208(261)

Forutsattningar foér programmet

Vem bestammer?

Naringslivsprogrammet beslutas av Kommunfullmaktige. Innan beslut har
naringslivet fatt ge synpunkter, sa att vi ska vara 6verens om vad som &r
viktigt.

Ett naringslivsrad, som bestar av representanter fran naringslivet, politiker
och kommundirektor, ska traffas tva ganger per ar och diskutera narings-
livsfragor. De kommer aven félja naringslivsprogrammet for att se om de
uppstillda malen uppfylls.

| Gavle kommun har alla sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar
for att bryta ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram aktiviteter
som bidrar till mélet om ett férbattrat féretagsklimat. Arbetet koordineras
genom kommundirektérens ledningsgrupp.

Naringslivsprogrammet har referensgrupper med representanter fran
naringslivet, kommunen och andra samhéllsaktorer. De traffas regelbundet
for att diskutera arbetet med programmet.

Var sker verkstaden?

Naringslivsprogrammet striacker sig 6éver fem ar och pekar ut fyra
strategiska méalomraden. Under programmets genomférandetid ska
malomradena brytas ned i aktiviteter.

De kommunala sektorerna och bolagen ar viktiga i arbetet med narings-
livsprogrammet. De ansvarar for att bryta ner programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram aktiviteter som bidrar till malet om ett
forbattrat foretagsklimat. For att uppna programmets mal behdver ockséa
naringslivet och andra berérda aktérer bidra.

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 11



o . e . . Sid 209(261
Pa Naringslivsenheten finns en programledare som leder arbetet med oY

naringslivsprogrammet. Programledaren planerar moten, arrangerar
dialoger, traffar referensgruppen och féljer upp programmets matetal.

Hur mats skillnaden?

Naringslivsprogrammet foljs upp genom de matetal som anges under
respektive malomrade. Uppfdljningen sker i samband med kommunens
arsredovisning och presenteras fér kommundirektérens ledningsgrupp
och néaringslivet.

Matetalen visar framgangen av programmet och utgar fran 2021 ars siffror.
For att synliggdra utvecklingen av naringslivsarbetet i Gavle ska matetalens
resultat visualiseras och vara tillgangliga.

Vid programperiodens slut ska Naringslivsprogrammet utvarderas.

Tillsammans

Foretagsplatsen Gavle skapas av foretagen tillsammans med kommunen. For
att uppna malen i programmet kravs darfér samverkan mellan bland

annat naringslivet, utbildningsaktérer och kommunen. Vi behdver alla bidra
och féra en konstruktiv dialog fér att férsta varandras behov och synpunkter.

Gavle
kommun

behov & ansvar

Nérings-
livet
behov & ansvar

Samverkan

och dialog for

Gavles basta Platsvarumarket
Gavles erbjudande

Andra
offentliga
aktorer
behov & ansvar

Ideella
aktorer
behov & ansvar

Gavle kommuns naringslivsprogram 2021-2025 12



Sid 210(261)

Kommunen har ett stort ansvar att forverkliga ambitionerna i naringslivs-
programmet utifran de kommunala uppdragen, men andra berdrda aktérer
behdver ocksa bidra for att fa genomslag och helt uppnéa
Naringslivsprogrammets mal om ett férbattrat féretagsklimat.

Manga av malomradena i programmet ar beroende av en aktiv kommunikation.
Genomslaget blir ofta battre om den gors i samverkan och vi star bakom
budskapen tillsammans.

Naringslivsprogrammet och hallbar utveckling

Gavle kommun har tre strategiska program som styr hallbarhetsarbetet;
miljéstrategiska programmet, sociala hallbarhetsprogrammet och narings-
livsprogrammet.

FN:s 17 globala mal® definierar arbetet inom Agenda 2030 och vad

som kravs for en hallbar utveckling. Naringslivprogrammet ska, tillsammans
med kommunens tva andra strategiska program, bidra till att uppfylla

de 17 globala malen.

Kommunens upphandlingar och samverkan med naringslivet ska ske i linje
med malet om en klimatneutral plats ar 2035 och en mer integrerad och
mangsidig arbetsmarknad for fler.

FN:s 17 globala mal:

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH JMSI!U.I]HET lﬂITVAlTUIM
FATTIGDOM f VALBEFINNANDE UTBILONING sunnmuu
L o o * H
o o _
T B -
ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET 1 , 0 _:,
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR -~
TILLVAXT ==
ﬁ\/' ‘ — ’ :: ,,E -

13 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE 0CH
FORANDRINGARNA RESURSER DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
W
L

5 Agenda 2030 och de globala malen. Lis mer pa globalamalen.se
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Sid 211(261)

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2021-09-27

§9: Fardplan klimatneutralt Gavle 2035

Dnr 20KS85

Beslut

Kommunfullmé#ktige beslutar
att anta fardplan klimatneutralt Gavle 2035
att bilagd atgardsbank ej ingar i beslutet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har beslutat att Gavle ska vara klimatneutralt till 2035. I MSP
2.0 (miljostrategiskt program 2.0, antaget av kommunfullmaktige i mars 2020)

ar det malet ett av tre centrala delar. Klimatfardplanen identifierar vilka &tgarder
som dr nodvandiga for att klimatmalet ska nés. Klimatfardplanen anger
inriktningen pa det fortsatta arbetet dir identifierade atgdrder kommer utredas och
lyftas fram till beslut kontinuerligt.

Framtagandet av klimatfardplanen har pagatt under 2020.

Under varen 2020 har politiker och tjanstemin inom Gavle kommunkoncern
involverats i olika workshoppar for att identifiera dtgarder som ska leda till att
klimatmaélet nds. En rapport bestilldes ocksé av ett konsultbolag for att kartlagga
vilka mojliga atgarder kommunen skulle kunna vidta. Alla framtagna atgéarder har
bearbetats och kompletterats ihop med en konsult, och ytterligare stimts av med
séarskilt berérda sektorer och bolag.

Forslag till klimatfardplan har varit ute pa remiss under tiden 201222-210331.

Remissen har skickats ut till Gdvle kommuns ndmnder, bolagsstyrelser, politiska
partierna, mellansvenska handelskammaren, svenskt naringsliv, Gavles
foretagarforeningar, Biodriv Mitt samt lokala naturskyddsorganisationer.

Efter remisstidens slut har inkomna synpunkter sammanstallts och tagits i
beaktande. Synpunkterna har bidragit till att utveckla klimatfiardplanen att omfatta
den bredd av kompetens som finns i och utanfér kommunkoncernen for att na ett
klimatneutralt Gévle.

Inldagg i arendet

Therese Metz (MP), Jorgen Edsvik (S), William Elofsson (M), Richard Carlsson
(SD), Jan Myléus (KD), Emanuel Hort (MP), Owe Hellberg (V), Elisabeth Carlsson
Cederholm (C), Pekka Seitola (M), Seppo Laine (V), Lars Beckman (M), Hans
Wabhlstrém (S) och Niclas Bornegrim (M).

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sid 212(261)

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2021-09-27

Yrkanden

Therese Metz (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag men med foljande
tillaggsattsats:
att bilagd atgirdsbank ej ingér i beslutet.

Jorgen Edsvik (S), Emanuel Hort (MP), Elisabeth Carlsson Cederholm
(C) och Hans Wahlstrém (S) instimmer i yrkandet.

William Elofsson (M), Richard Carlsson (SD) och Jan Myléus (KD) yrkar avslag till
arendet.

Owe Hellberg (V) yrkar bifall till utskickat forslag men med foljande tillaggsattsats:
att energianviandningen ska vara 50% effektivare 2030 jamfort med 2005 genom
minskad energiintensitet. Det ar en del i svenska milj6 och klimatmé&len och har en
stor inverkan p& mojligheten att uppna mélet om

klimatneutralitet 2035.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens forslag, dels Therese Metz (MP) med fleras forslag till
tillaggsattsats, dels William Elofsson (M) med fleras avslagsyrkande och dels Owe
Hellberg (V) forslag till tillaggsattsats.

Forst fragar hon om kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut. Hon finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Dérefter fragar ordféranden om kommunfullméktige bifaller eller avslar William
Elofsson (M) med fleras avslagsyrkande. Hon finner att kommunfullméktige
avslar avslagsyrkandet.

Darefter fragar ordféranden om kommunfullmaiktige bifaller eller avslar Therese
Metz (MP) med fleraslk§54rt tillaggsattsats. Hon finner att kommunfullmaktige
bifaller tilliggsattsatsen.

Slutligen fragar ordféranden om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe
Hellberg (V) tillaggsattsats. Hon finner att kommunfullmiktige avslar
tillaggsattsatsen.

Votering begirs och bifalles. Foljande voteringsproposition godkdnnes. Den som
avslar forslaget rostar ja. Den som bifaller Owe Hellberg (V) forslag rostar nej. Vid
votering avges 61 roster, varav 31 ja-roster och 5 nej-roster och 25 -avstar.
Ordférande finner att kommunfullméaktige beslutar att avsla tillaggsattsatsen.

Reservationer

Moderaterna reserverar sig mot beslutet med féljande motivering;:

Moderaterna yrkar avslag pa grund av att Klimatfardplanen tar avstamp i den
politiska ledningens miljostrategiska program, och inte i Moderaternas eget forslag

Justerare Utdragsbestyrkande




VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Sid 213(261)

Kommunfullméktige
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till miljostrategiska program. Moderaterna arbetar efter mélet att Gavle kommun
ska bli klimatneutralt till &r 2035. Men vigen dit maste kantas av ett arbete som
omfamnar miljévanliga innovationer. Oforsvarliga forbud och tillvixthimmande
forslag ar fel vig att ga i klimat- och miljoarbetet.

Beslutsunderlag

841 SBU Fardplan klimatneutralt Giavle 2035, dnr 20KS85-38
Tjansteskrivelse - Fardplan klimatneutral Giavle 2035, dnr 20KS85-35
Fardplan klimatneutralt Givle 2035, dnr 20KS85-34

Niringslivskonsekvensanalys - Fardplan klimatneutralt Gavle 2035, dnr
20KS85-40

Bilaga 1 - Atgirdsbank - identifierade &tgirder, dnr 20KS85-36

Sammanstillning - Remissvar Fardplan klimatneutralt Gavle 2035, dnr
20KS85-37

Beslutsprotokoll 2021-03-23 § 23 Kultur- och fritidsndmnden - Yttrande
géllande forslag till Fardplan Klimatneutralt Gavle 2035, dnr 20KS85-33

Atgirder for klimatneutralt Gavle 2035 - Fardplan (slutrapport), dnr 20KS85-1
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Sammanfattning

2020 fattades beslut om att Gavle ska bli en klimatneutral kommun till 2035. Det ar ett
av de mest ambitiosa malen i Europa och ar ett viktigt beslut for att Gavle ska kunna
begriansa utslappen inom ramen for Parisavtalet. Gavle har ocksa beslutat att mélet ska
omfatta de konsumtionsbaserade utslappen, dvs utslapp som Gavle kommun ger
upphov till genom var konsumtion fran medborgare, offentlighet och foretag var de dn
sker i viarlden. De konsumtionsbaserade utslappen motsvarade ca 8 ton CO2e per
person i Sverige. Med ca 100 000 invénare i Gavle motsvarar det 800 KtCO2e. De
territoriella utslappen var 2018 motsvarande 293 KtCO2e. Vi kommer att folja och
redovisa dessa utslapp separat eftersom det ar tva olika satt att mita utslappen pa dar
viss dubbelrdkning uppstar om vi hanterar dem gemensamt.

Klimatfardplanen ar en del i arbetet med MSP 2.0 dar Fardplanen ska tal om HUR de
beslutade malen ska nds. En framgangsfaktor for att na resultat i fardplanearbetet ar att
kommunen ar beredd att planera langsiktigt, prioritera hart och tillsdtta resurser. En
annan viktig del handlar om kunskap, pedagogik samt formégan att forklara och skapa
forstaelse.

Gavle kommun har som en stor upphandlare, stor arbetsgivare, ansvarig kommun,
ansvarig for mark och exploatering en viktig uppgift att sjalv minska utslappen frén sin
verksamhet, paverka andra i ratt riktning men ocksa gora det lattare for saval foretag,
medborgare och andra att gora de basta miljo- och klimatvalen. Hur kommunen agerar
har stor betydelse - bade for varje utslapp som minskas - men ocksa for att visa ett en
omstillning ar mojlig.

Klimatfardplanen visar att det ar tva omraden som sarskilt behover prioriteras i det
fortsatta arbetet:

e Transportsektorns utslapp méaste minska drastiskt genom framst en snabb
overgang till hdllbara resor som kollektivtrafik, cykel och gang och fossilfria
fordon. kollektivtrafiken och cykelinfrastrukturen ska fortsiatta byggas ut och fler
laddplatser och fornybara tankstallen ska tillkomma i kommunen.

e Vi maste 6ka omstillningstakten i byggsektorn dar stél, cement och transporter
star for majoriteten av utslaippen. Kommunen ska infora masshantering,
byggvarulogistik och stilla hogre krav pa bransle, material och atervinning i
byggprocessen.

Merparten av utslappen i Gidvle kommun kommer frén transportsektorn. Darfor ligger
ocksa tyngpunkten i klimatfardplanen pa atgarder inom detta omrade. Vi behéver
planera for ett samhalle som minskar transportbehovet och effektiviserar resandet och
vi behover skapa forutsattningar for innevanare och foretag att tanka fossilfritt eller
ladda sitt elfordon. Dessa atgarder bidrar ocksa positivt till andra samhéllsmal inom
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Agenda 2030 som malen om god hilsa och vilbefinnande, minskad ojamlikhet, hallbara

stader och samhallen, hallbar industri, innovationer och infrastruktur for att nimna

nagra.

Bygg- och fastighetsektorn star for utslapp i nasta samma storleksordning som
transporsektorn men sker till storsta delen inte inom kommunens geografiska granser.
Masshantering, anlaggningsarbete och byggmaterial, som framst stal- och cement, ar
stora utslappsposter som forst pa senare tid borjat uppmarksammas. En stor del av
dessa utslapp kan kommunen paverka i planeringsprocessen men en del behover losas
med teknikutveckling som till exempel fossilfritt stil. Kommunen ska ocksa arbeta
aktivt for en 6kad atervinning i byggsektorn for att minska behovet av jungfruligt
material.

Det har varit svart att uppskatta hur mycket utslappen kan minska genom de atgarder
som tagits fram. En rapport som tagits fram som underlag i klimatfardplansarbetet
gjorde grova uppskattningar dar resultatet visade att 29 % - 49 % av utslappen aterstar
ar 2035 jamfort med 2017 efter att foreslagna atgiarder genomforts. En stor del av gapet
ar relaterat till personbilstrafiken. Firdplanen innehéller fler atgarder an
underlagsrapporten men ingen skattning har gjorts pa hur mycket de kan minska
utslappen totalt sett.

En del av dtgiarderna i fairdplanen ar redan igang eller kan sittas igdng utan ytterligare
politiska beslut men manga behdver i nésta fas utvecklas, tidsittas, budgeteras och
beslutas om indivduellt, sarskilt om det ar atgarder som idag inte har en naturlig
hemvist i var verksambhet eller kraver mycket extra resurser. Det kommer ocksa kravas
nya idéer, innovationer, utveckling och ny teknik samt att vi arbetar med
beteendeforandringar och mjuka fragor i storre utstrackning.

Kommunens verktygslada: exempel pa atgarder med stor effekt och full radighet

« Effektivare mobilitetslsningar
+ Klimatneutralt stadsbyggande

+ Planmassiga forutsattningar
for vindkraft

gy

+ Klimatkrav pa varor och
tjanster

* Innovationsupphandling

« Samordnade varutransporter

"fiil _— Upphandling
, W] 1

+ Framja effektiva och aktiva
transportsatt

+ Masshantering

+ Samordnad byggvarulogistik

+ Energieffektiviseringskrav i
tillsynen

Lokala styrmedel
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Inledning

Klimatfragan ar vid sidan om andra miljofragor sasom biologisk mangfald, en giftfri miljo och en
jamlik konsumtion en av vara storsta framtidsutmaningar. Vi forbrukar resurser pa ett satt som
bade ar ohallbart och orattvist mot nuvarande och kommande generationer. Effekterna av detta
ses redan idag genom vaderforandringar, naturkatastrofer, torka, brander och halsorelaterade
eller fattigdomsrelaterade problem. Som ett av varldens rikaste och mest innovativa lander
maste Sverige leda en gron och hallbar omstaillning. Sverige ska bli virldens forsta fossilfria
valfardsland. Detta gors inte bara pa den globala arenan med Agenda 2030 mal, Parisavtal mm
utan ocksa via nationella och lokala satsningar. Staten behover leda genom en lagstiftning och
omfattande investeringar som skapar en robust och héllbar infrastruktur, som uppmuntrar
innovation av grona produkter och som prissatter varor och tjanster pa ett sidant satt att
ekonomiska incitament finns for att producera och konsumera miljovanligt. Den lokala nivan har
ocksa en viktig roll i omstéllningen dar kommunerna med sin starka roll i det offentliga Sverige
maste vara den part som driver pa en hallbar utveckling.

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet méste ga hand i hand. Om atgarder bidrar till att
forstarka ojamlikhet sa leder det till att acceptansen och uppslutningen for klimat- och
miljofragorna eroderas.

Gavle kommun ska vara en klimatneutral kommun till 2035. Malet ar fastslaget i
Kommunplan 2020, vilket 4r kommunens viktigaste styrdokument. Det dr ocksa angivet i
det Miljostrategiska programmet (MSP 2.0.) som ar kommunens styrande dokument pa
miljoomradet. Denna klimatfardplan ar framtagen for att identifiera vilka atgarder som
kravs for att na klimatneutralitet till 2035, bdde nar det galler de geografiska utslappen och
de konsumtionsbaserade utslappen. Detta dokument beskriver den viljeinriktning
kommunens klimatarbete ska ha och lyfter fram atgarder som redan ar i utveckling eller bor
utredas och fattas beslut om framover.
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Géavle kommun ar precis som alla andra kommuner beroende av beslut som tas nationellt
eller i EU for att vi ska kunna na vara mal. Beslut som till exempel gor det lonsamt att
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producera biobrinslen till transportsektorn eller ger strangare utslappskrav for nytillverkade

lastbilar. Samtidigt ar EU och den svenska regeringen beroende av de forandringar som vi
kan gora lokalt. Det 4ar vi som kan planera for den hallbara staden, som kan erbjuda
alternativ till bilresor, som kan ersitta betong med tra i vara byggnader och sa vidare.

Klimatfardplanen tar avstamp i de insatsomraden som beskrivs ovan i MSP 2.0 med
tillaggen:
e Hallbar samhillsplanering eftersom staden bade behover byggas utan utslapp
och skapa mojligheter for invanare att minimera sin klimatpaverkan i sin vardag.
e Nairingsliv eftersom naringslivet behover ta fler steg for att bli fossilfria och
samtidigt behover sta for innovation och konkurrenskraft i en koldioxidsnal ekonomi.
e Koldioxidlagring och kompensation eftersom en del av utslappen ar svara att fa
ned till noll inom till exempel jordbruk och avfall.

Process for framtagande av klimatfardplan

2018 tog Gavle kommun fram en koldioxidbudget. Enligt koldioxidbudgeten behover
utslappen minska med 16,4 % per ar mellan 2020 och 2040. Koldioxidbudgeten skapade ett
behov att utveckla kommunens klimatarbete for att kunna mota denna utmaning. I MSP 2.0
utformades darefter den 6vergripande inriktningen for klimatarbetet. Koldioxidbudgeten
omfattar de territoriella utslappen med tillaggen internationellt flyg och sjofart (som
fordelats jamnt 6ver Sveriges kommunen).

Infor 2020 kom ett uppdrag att ta fram en mer specifik fardplan for klimatfragorna som ska
beskriva mer konkret vilka atgarder som behovs. Ett konsultuppdrag upphandlades for att
identifiera dtgarder som kommunen kan genomféra. Samtidigt paborjades ett
workshopsarbete med alla sektorer, bolag och forbund i kommunen for att definiera fler
atgarder. Materialet har diskuterats i Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott (SBU) i
februari och augusti 2020.

Territoriella och Konsumtionsbaserade utslapp

Gavle kommuns mal omfattar bade territoriella och konsumtionsbaserade utslapp. Det vill
sdaga bade de utslapp som sker inom kommunens granser och de utslapp som vi ger upphov
till genom var konsumtion utomlands eller i andra kommuner. Det ar dock tva helt skilda
metoder att mata utslappen pa dar vi inte kan lagga ihop det ena med det andra utan att det
blir dubbelrdkningar, darfor pratar vi ofta om dem separat.

Parisavtalet ar ledande for det globala klimatarbetet dar vi som kommun har ett ansvar att
bidra till att begransa uppvarmningen till 2 grader. For att skaffa oss en uppfattning om hur
mycket vi maste minska vara utslapp for att leva upp till Parisavtalet togs en koldioxidbudget
fram. Enligt den bor Gévles territoriella utslapp (inklusive inrikes flyg och sjofart) minska
med 16,4 % per ar mellan 2020 och 2040.
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Ur ett territoriellt perspektiv ar vi som bor i Gavle kommun ansvariga for de produkter som

produceras har men konsumeras pa en varldsmarknad, men inte ansvariga for de produkter
som vi konsumerar, som har producerats utanfor var kommun.

Ur ett konsumtionsbaserat perspektiv ar vi ansvariga for alla utslapp kopplade till det vi
konsumerar oavsett var tillverkningen dgt rum och inte ansvariga for de produkter som
produceras i Givle men konsumeras nagon annanstans. Eftersom mycket av det vi
konsumerar i Sverige produceras utomlands finns det en allman uppfattning om att vi har ett
ansvar for de utslapp som var konsumtion genererar. De konsumtionsbaserade utslappen
kan vi till stor del ocksa paverka genom att gora aktiva val kring vad vi koper. Totalt uppgick
Sveriges konsumtionsbaserade utslapp till 82 miljoner ton viaxthusgaser ar 2018 dar ca 57 %
kom fran produktion utomlands. Offentlig konsumtion och investeringar stod for omkring en
tredjedel av Sveriges totala konsumtionsbaserade utslapp och den privata konsumtionen for
resterande del. De territoriella utslappen i Sverige var jamforelsevis 51,8 miljoner ton ar
2018.

Definition av klimatneutralitet

Klimatneutralitet innebar att de utslapp av viaxthusgaser fran fossila branslen som sker inom
Gavle kommuns granser ska vara noll, eller kompenseras av upptag av koldioxid till foljd av
klimatkompenserande atgarder ar 2035. Aktiviteter som binder vixthusgaser fran
atmosfiaren och dirmed minskar omfattningen av vaxthuseffekten, sa kallade "negativa”
utslapp, som till exempel vixande skogsvolymer raknas alltsa bort fran de totala utslappen.
Ibland kallas denna definition av klimatneutralitet for netto-noll.
De viaxthusgasbindande dtgarder som accepteras pa nationell niva ar foljande:
Upptag av koldioxid i skog och mark till f6ljd av ytterligare atgiarder
Utslappsreduktioner genomforda utanfor Sveriges granser
Avskiljning och lagring av koldioxid fran forbranning av biobréanslen, sa kallad bio-
CCS (Carbon Capture and Storage)

Utgangslage

I Figur 1 presenteras historiska vaxthusgasutslapp i Gavle kommun uttryckt i kiloton (1000
ton) koldioxidekvivalenter, vilket inkluderar utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser,
exempelvis metangas och dikvaveoxid. 2018 sldppte vi ut 292 844 ton koldioxidekvivalenter i
Gavle kommun.

De territoriella utslappen fran Gavle kommun minskade mellan 1990—2017 med omkring 47
%, vilket ar betydligt snabbare an i Sverige som helhet dar motsvarande reduktion var 26 %
(Lansstyrelserna, 2019). Bland annat har industriutslappen i Gavle minskat betydligt
snabbare dn i manga andra kommuner samtidigt som el och fjarrvarmen blivit fossilfri
snabbare.
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Figur 1 Historiska, territoriella utslapp i Givle kommun uppdelat pa respektive sektor fran
RUS/SMED (KtCO2e)

Utslapp fran inrikes transporter stod for majoriteten av de territoriella utslappen i Gavle
kommun, 67 % ar 2017. Omkring 42 % av utslappen kom frén personbilar, 6 % fran latta
lastbilar, 14 % fran tunga lastbilar och 6vriga utslapp fran ett flertal mindre kallor som buss-
och jarnvagstrafik.

De industriella utslappen fran kommunen har minskat med omkring tre fjardedelar sedan
1990. Utslappen fran avfall, el- och fjarrvarme samt egen uppvarmning av bostader och
lokaler har ocksa minskat kraftigt sedan 1990. Idag star de for relativt sma andelar av de
totala utslappen. De minskade utslappen fran egen uppvarmning forklaras till stor del av att
oljepannor har bytts ut. Fjarrvarmen produceras helt fossilfritt och dven el som framstills
inom kommunen produceras fran fornybara energikallor.

Utslapp fran avfall bestod till 96 % ar 2017 av lackage av fraimst metan och koldioxid fran
nedbrytningen av organiskt avfall i deponier. Inforande av ett antal styrmedel har lett till
utslappen fran deponier har minskat med omkring 75 % sedan 1990. Utslapp fran jordbruk
(framst i form av metangaser) och arbetsmaskiner har i princip varit oférandrade och
utslapp fran produktanvandning har till och med 6kat ndgot, om &an fran laga nivaer.

I kategorin produktanviandning ingar utslapp av flyktiga kolvaten fran privat och industriell
anvandning av I6sningsmedel och farg, dikvaveoxid fran lustas, och utsldapp fran andra
fluorerande gaser. Utslapp fran fluorerande gaser ar den mest bidragande utslappskallan och
sker framforallt i form av lackage fran kylsystem och virmepumpar.

Referensscenario
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Oavsett vilka atgarder som genomfors av Givle kommun sa paverkas vara utslapp av

atgarder som genomfors av regeringen eller EU, och av teknisk utveckling. Denna utveckling
kallar vi for referensscenario. Om till exempel referensscenariot skulle visa att alla utslapp
forsvinner genom externa atgarder skulle Givle kommun inte behova gora atgarder pa egen
hand.

Befolkningen i kommunen vantas 6ka med omkring 20 % till 2035 vilket driver pa utslappen.
Samtidigt forvantas utslappen minska pa grund av teknikutveckling och forandrade
beteenden. Pa nationell nivd minskade utslappen med 1,8 % mellan 2017 och 2018, och vi
antar att reduktionen pa kommunal nivé var lika stor och antar samma takt mellan 2018 och
2019. Den totala reduktionen mellan 2017 och 2019 antas dirmed ha varit ungefar 3,6 %.

Referensscenariot Externa trender” visas nedan och baseras pa Naturvardsverkets arliga
rapportering av prognostiserad utslappsreduktion till EU samt pa lokala trender som
paverkar utslappen. Totalt s raknar vi med att utslippen kommer att minska med omkring
30 % i referensscenariot.

600
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200

Utslapp KtCO2e

100

Historiska utslapp i Givle kommun, vantade utslappsreduktioner fran externa trender och
nodvandig reduktionstakt for klimatneutralitet 2035 (No 2035)

Det ar till exempel sannolikt att utslappen fran avfall i kommunen, som ar 2017 stod for
ungefar 6,4 % av de totala utslappen, kommer att fortsatta minska 6ver tid nar
nedbrytningen av organiskt material i deponierna minskar.

Fordonsflottan i Gidvle kommun kommer att fornyas over tid vilket sannolikt bidrar till
energieffektiviseringar. Dartill kommer antalet fordon som drivs pa fossilfria branslen
fordon stadigt 6ka i och med att bilbranschen stiller om och priserna pa dessa fordon gar
ner. Naturvardsverkets samlade bedomning ar att kraftigare EU-direktiv kring
utslappsnivaer for nya personbilar, hogre andel biobransle och farre bensin- och dieselbilar
vantas minska utslappen fran viagtransporter med omkring 21 % till 2030 jamfort med 2017.
EU-parlamentet har dessutom beslutat att skarpa klimatkraven med 30% for nya lastbilar
jamfort med dagens niva. Det skulle ha stor effekt pa utslappen i Gidvle kommun och
inkluderas i referensscenariot.
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Minskade utslapp fran personbilar beror mycket pa hur manga elektriska och andra fossilfria
fordon som kommer siljas. Riksdagen har ett mal om fossilfria transporter till 2030 dar
utslappen fran inrikes transporter ska minska med 70 % till 2030 jamfort med 2010, vilket
rimmar illa med den bedomning Naturvardsverket gjort dar utslappen till &r 2030 bara
minskar med 21 %. Darfor kan vi forvanta oss kraftfullare styrmedel fran nationellt hall.

Uppskattade utslappsminskningar for varje kategori i referensscenariot visas nedan.
Utslappen som finns kvar ar 2035 i referensscenariot, bestar till storsta delen av utslapp fran
inrikes transporter (cirka 60 %), foljt av utslapp fran industri (14,8 %) och arbetsmaskiner
(10,3 %). Utslappen fran ovriga kategorier star alla for under 5 % av de totala utslappen var
och en for sig.

Utslappsminskningar i referensscenario, baserat pa Naturvardsverket (2019¢e) om inte annat
anges.

Trender i COz2e- Kvarvarande Kommentar
referensscenario reduktion till utslipp 2035
2035 fran 209 kton
2017 ars COz2e
varden
10,3% Okad anvindning av
Arbetsmaskiner -12% biobrinslen och
elektrifiering
Avfall (inklusive o <5% Framforallt mindre
-54 % .. ; .
avlopp) utslapp fran deponigas
(o)
Egel\lréirmnin av <5% Fortsatt effektivisering
PPV 8 -60 % och utbyte av fossila
bostider och "
brianslen
lokaler
o —
El och . <5% liortsatt effektlvgser}ng,
. e -2% lag reduktion fran laga
fjdrrvirme »
utslapp
14,8% Okad produktion antas
Industri (Energi o motverkas av okad
-2 % .. .
och processer) anvandning av
biobrinslen
<5% Antas fortsatta minska pa
P grund av minskad mangd
Lignalirls 15 % boskap, framforallt
mjolkkor
Produktanvandn <5% Reduktion tack vare EU-
ing (inkl. -35 % forbud mot fluorerande
losningsmedel) gaser (HFCs)
Inrikestransport -29 % 60% Energieffektivisering i
er personbilar och lastbilar
stottat av hardare EU
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regler, farre bensinbilar

och mer biobranslen

Insatsomraden

Det hir kapitlet gar in i de olika insatsomradena och forsoker beskriva atgarder som kan
goras inom respektive omrade. Texten ar till stor del formulerad utifrdn de atgarder som
tagits fram under arbetet med klimatfardplanen.

Hallbar stadsplanering

Gévle befinner sig i en expansiv fas dir vi raknar med en befolkningsokning pa 20% till
2035. For att kunna mota denna befolkningsokning kravs nya bostiader, offentlig
verksamhet, foretagsmark och allmén infrastruktur. Allt detta ar aktiviteter som i dagslaget
har hog klimatpaverkan. Nar kommunen bygger nya stadsdelar maste ett systematiskt arbete
for att minska utslappen fran byggskedet, material och driftsfas fortsatta utvecklas. Om man
ocksa hojer blicken till omkringliggande befintliga omraden i planeringsfasen kan dven dessa
dra nytta av till exempel gemensamma mobilitetslosningar, infrastruktur och service som
kan minska utslappen.

Att planera och bygga klimatneutrala platser innebar ménga utmaningar dar en del ar att
behélla den hoga ambitionsnivan fran planeringsstadiet till sjalva byggskedet. I dagslaget har
vi hoga ambitioner men behover fortsatta att utveckla verktyg och kunskaper for att
forverkliga dessa. Vi behover infora arbetssatt som skapar en robust planeringskedja fran
bestallning till leverans. Pa grund av att planeringsprocesserna ar langa med ménga
inblandande ar det svart for en enskild part att ta ansvar for hallbarhetsfragorna genom hela
processen. Varje enskild part méste ha kunskaper om, och ta ansvar for,
hallbarhetsaspekterna utifran sin roll. Det kommer att kravas nya typer av samarbetsformer
for att lyckas med de hoga ambitioner som vi i Gavle kommun har. Bade internt och externt
behover fallgroparna definieras. Att involvera arkitekter, byggaktorer, exploatorer etcetera
redan i ett tidigt skede ar ett satt att overbrygga gapet mellan planeringsprocess och
byggprocess.

Utslappen kopplade till stadsutveckling kan delas upp i tva kategorier:

o Utslapp kopplade till bygg- och anlaggningsskedet. Det ar utslapp som skapas vid
tillverkning och frakt av bygg- och anldggningsmaterial samt nar vi bygger hus, gator
och ledningar.

e Utslapp som sker nar stadsdelen ar i bruk. Det ar de utslapp som boende, foretag och
besokare i omradet ger upphov till nar omradet ar i drift, genom till exempel
uppvarmning, transporter och avfallshantering.

Klimatfardplanen behover starta arbeten som arbetar med bada typer av utslapp.
Planeringskedjan behover ses 6ver och kunskaper kring nar och hur héllbarhetsaspekter ska
in planeringsprocesser ska laggas fast. Planeringsprocessen behover bli mer dynamisk och
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flexibel dar vi hittar nya satt att samarbeta for att kunna nd kommunens mal om

klimatneutralitet. Metoder for att mata och forbattra nya stadsdelars klimatprestanda
behover utvecklas, sarskilt med avseende pa driftsfasens behov av energi, transporter och
avfallshantering.

Hur vi siljer foretags- och handelsmark ar ocksa en viktig klimatfraga eftersom dessa
omraden ofta ar stora till arealen och bebyggs utan samordning med omgivningen. Det
skapar bland annat stora transportfloden som kommunen far hantera. Fortatning, bygga pa
hojden och funktionsblandning pa foretags- och handelsmark skulle bade ha ekonomiska
och miljomassiga fordelar. Behovet av infrastruktur skulle minska betydligt nar fler foretag
far plats pa samma yta och kan dra nytta av gemensam infrastruktur, logistik och mobilitet.
Kommunen skulle till exempel genom parkeringsservice kunna sta for parkering och
innovativa mobilitetslosningar i stillet for att foretagen ordnar med parkering. Utmaningen
ligger i att utveckla nya affirsmodeller for foretags- och handelsmark dar kommunen bor
overvaga andra affirsmodeller 4n att sidlja marken pa traditionellt satt om vi vill skapa mer
effektivitet och héllbarhet i markanvandningen.

Initiativ behover ocksa tas for att utveckla ett dynamiskt och langtgaende
kravstallningsarbete nar kommunen avyttrar mark eller bygger i egen regi. Ett kontinuerligt
arbete behover finnas som bevakar vilka krav som kan stillas och vilken tillganglig teknik
som finns. Det ar viktigt att det finns ett samarbete med byggbranschen for att garantera att
kraven gar att genomfora.

Hallbar
stadsplanering

Koldioxidberdkningar Innovativa
SWTdeUTE"tDCh p4 stadsdelsniva/ kravstalining samarbetsformer/
mallar
projektniva arbetssitt
'.‘ . .\‘:‘-.
O O
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Transporter

Transportsektorn stod for 63% av utslappen i Gavle 2018 och ar den sektor som anvander
mest fossilt bransle i kommunen. Fossilfria fordon finns och har natt en rimlig prisniva dock
tar det lang tid att stidlla om en hel fordonsflotta. Samtidigt ar privatbilism problematiskt ur
flera perspektiv i vara tatorter och kommunen ska darfor genomfora atgarder som stimulerar
anvandandet av mer effektiva transportslag. Omstallningen i transportsektorn behover
angripas fran tre olika perspektiv: Hallbar trafikutveckling, Effektivisering och Byte av
brdnsle.

Hallbar trafikutveckling

Statliga utredningar kring att na en fossilfri fordonsflotta till 2030 pekar pa att trafiken
maste minska med omkring 20% och att det ar i tatorterna detta uteslutande maste ske.
Personbilstrafiken kraver idag mycket utrymme i staden. Detta utrymme ar kostsamt for
kommunen och finansieras ocksé av de som sjalva inte dker bil. Om utrymme frigors fran
bilism kan det anviandas effektivare av fler trafikanter i andra trafikslag och till andra
andamal. Internationella underlag visar att den okade tillgingligheten och den mer
vialkomnande stadsmiljo som uppstér okar handelns forsaljning generellt i aktuella omraden
och pa okade fastighetsviarden i sddana strak. Dessutom bidrar 6kad 6verflyttning av resor
fran bil till mer hallbara fardsatt till ekonomisk jamstilldhet mellan olika socioekonomiska
grupper och olika stadsdelar. Nar bilberoendet minskar kan tillgangligheten till stadens
service, arbetsmarknad och sa vidare bli mer ekonomiskt 6verkomlig for fler inkomstgrupper
i samhallet. (Naturvardsverket)

Kommunen behdver arbeta mer aktivt med styrmedel som leder till att héallbara transporter
premieras i tatorten. Dessa styrmedel behover utvecklas tillsammans med andra atgéarder
som oOkar tillgangligheten for kommuninvanare som inte bor i tatorten eller besokare, som
forstarkt kollektivtrafik och infartsparkeringar.

Kommunen ska ta ett helhetsgrepp kring hallbar mobilitet och planera for ett
transportsystem som ar (yt)effektivt, koldioxidneutralt, jamlikt och sdkert. En ny
trafikstrategi som hanterar dessa utmaningar ska tas fram. Utvecklingen pa Naringen, en ny
station vid Géavle vastra och Logistikomradet Tolvfors skapar nya mojligheter att arbeta med
héllbar mobilitet och logistik som kan integreras i detta arbete.

Géavle kommun har tagit fram en mall for mobilitetsutredningar som ska leda till att
mobilitetsfragor belyses och ir i linje med kommunens ambitioner i
exploateringsbestillningar. Den implementeras under 2021. Mobilitetsfragan behover ocksa
lyftas in i annu tidigare skeden for att undvika exploateringar i lagen dar héllbar mobilitet ar
svar att fa till. Nar en mobilitetsutredning gors ar det redan bestamt att platsen ska
exploateras sa darfor behéver den kompletteras med riktlinjer for Annu tidigare skeden.

En ny mobilitetsnorm for Gavle antogs 2021. Den ar viagledande for alla parter i plan- och
bygglovsprocessen. Syftet ar att tydliggora behovet av mobilitet och parkering, och visa pa
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vilka alternativa losningar till parkering som kan anvandas for att minska efterfragan pa att

aga bil och darmed parkering.

Cykling

Under 2020 antogs en ny cykelplan for Givle kommun. Ambitionen ar att antalet resor med
cykel ska fordubblas till ar 2025. Utgangsviardet ar 5735 cyklister (ar 2018) och har tagits
fram vid Gavle stads matpunkter. Malet ar att en tredjedel av alla resor ska goras med (a)
cykel, (b) personbil respektive (c) gang- och kollektivtrafik. Gavle ska tillhora en av Sveriges
basta Cykelstader ar 2025 i den rankning som gors mellan kommunerna i Cykelfraimjandets
Kommunvelometer och Cyklistvelometer.

Cykelplanen ger kommunen ett aktuellt planeringsunderlag for cykeltrafiken bade for
oversiktlig och detaljerad planering och ar ett hjalpmedel for prioriteringar och ekonomiska
bedomningar. Den omfattar hela infrastrukturen for cykeltrafiken; dels en fysisk plan med
ett stomnat for cykeltrafiken och forslag till platser dar cyklisternas forhéllanden behover
forbattras, dels principer for exempelvis vagvisning, cykelparkering, underhall och planering
av detaljutformning.

Cykelplanen kommer att kompletteras med en handlingsplan.

Parkering

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som vaxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anlaggningen och parkeringsbolaget kan
erbjuda paverkar i hog grad majligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra
transportmedel an bil eller bil som drivs fossilfritt. Att fortsatta uppfora hus med garage i
killarplan, savil som markplan, bidrar varken till att uppmuntra alternativa fardsatt, skapa
en trivsam bilfri stadsmiljo eller att nd Gdavle kommuns miljomal. Det skapar istillet ett
samre utnyttjande av resurser och hoga kostnader totalt sett for att anldgga parkering vilket
slutligen skall betalas av de boende vare sig man dger en bil eller €;j.

For att undvika situationer som tidigare har uppstéatt i utvecklingen av nya stadsdelar i
Gavle, dar nya bostader uppforts utan parkering eller att 6verenskommelser med andra
byggherrar om att uppfora parkering eller genomfora mobilitetsatgiarder inte infriats, ligger
det ett allmant intresse att kommunens parkeringsbolag, dar sa ar nodvandigt, héller ihop
arbetet med utvecklingen av omradets mobilitet och parkering.

Utveckling av mobilitetskonceptet i kommunens mobilitetshus och framtida
mobilitetshubbar skapar goda forutsattningar att minska biltrafiken till féorméan for
alternativa transportmedel eller transporter som drivs fossilfritt. Det dr i manga fall inte
intressant for privata byggherrar att uppfora mobilitetshus i bostadsomraden och darfor har
Gavle Parkeringsservice utvecklat konceptet parkeringskép som finansieringsform vid
uppforande av nya anlaggningar och kan darmed driva husen med lonsamhet. Hur och var
mobilitetshus uppfors i nya stadsdelar blir av central betydelse dar laga p-tal hanteras genom
flytande system och parkeringskép. Mobilitetshusen har en tydlig profil kring just mobilitet
for att uppmuntra och mojliggora andra transportmedel an bil och ar en viktig pusselbit i
kommunens stravan att uppna hallbara transporter.
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Med “park and ride” som koncept kan anlaggningar placeras sa att man pa ett enkelt satt

kan byta till annat kommunikationsmedel. Exempelvis i narheten av tag- eller busstation for
byte till tag, buss, cykel eller likande. Mobilitetshusen forses samtidigt med mobila tjanster
sa som laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar,
ladcyklar, paketutlamning etc. Genom dessa faciliteter ska kommunen bidra till att forenkla
manniskors vardag och samtidigt mojliggora for ett hallbart resande samt d&ven minska
behovet av att resa.

For att nd malen i det miljostrategiska programmet ar en viktig styrmekanism avgiftsnivan
pa stadens gatumarksparkeringar. Avgifterna ar grund for mojligheterna att skapa plats i
gaturummet och oka incitamenten till att vilja alternativa fardsatt. Nuvarande avgiftsniva
(framforallt pa 2kr och s5kr zoner) medfor att det ar svart att skapa incitament till att vilja
andra fardmedel. Nar avgift infors for arbetsplatsparkeringar i centrumnara lagen for att
uppmuntra alternativa firdmedel leder nuvarande avgiftsniva till att man valjer det oftast
billigare alternativet att parkera pa gatumark hellre dn att byta fardsatt. Nuvarande
avgiftsnivaer genererar heller inte i tillrackligt hog grad det kassaflode som kommer att
behovas for att aterinvestera i hallbara parkeringslosningar och en utbyggd laddinfrastruktur
i staden.

Att samarbeta, samordna och samnyttja befintliga arbetsplatsparkeringar ar ocksa viktiga
atgarder. Har kan saval marknadspris som mobila tjanster inforas som bade tydliggor
kostnaden for parkering och uppmuntrar till alternativa fardsiatt men som aven skapar
forutsattning for exempelvis elfordon och poolbilar.

Skyltningen och informationen till vara p-hus behover forbattras for att minska behovet av
gatuparkering och onodig soktrafik bland dem som viljer att ta bilen till centrum.

Effektivisering

For det andra behover transporterna i sig bli mer effektiva. Det handlar bade om att
samordna persontransporter och gods likvil som att sjdlva fordonen behover bli mer
energieffektiva. Den trend som pagatt ett tag i Sverige kring allt storre personfordon ar i
stark kontrast med dem ambitioner vi har kring energieffektivitet, yteffektivitet,
koldioxidneutralitet, jimlikhet och séikerhet. Overgingen till eldrivna bilar kommer innebéra
en viss energieffektivisering da verkningsgraden i elmotorer ar 85—95 % vilket kan jamforas
med forbranningsmotorns 25—40 %. Elbilar tar dock lika mycket plats som vanliga bilar och
kraver samma infrastruktur i form av vagar och parkering. Den infrastrukturen ar bade dyr
och ger upphov till stora utslapp. Med tanke pa att en genomsnittsbil star parkerad ungefar
90% av tiden ar bilen det minst effektiva sattet att ordna transport pa i vara stader.

Utifran det perspektivet behover utveckla de trafikslag som ar mer effektiva sa som
kollektivtrafik, delningstjanster, gang och cykel. I kolvattnet av digitaliseringen vaxer ocksa
nya samaknings- och bildelningstjanster fram som kan bli mer attraktiva om kommunen
valjer att minska attraktiviteten att kora och aga bil i tatorten likt andra stader.
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Kollektivtrafik

En viktig atgard ar att tillsammans med Region Gavleborg som kollektivtrafiksmyndighet se
over och utveckla stomlinjenitet i Givle nar staden véxer i bade befintliga som nya
stadsdelar.

Under det senaste decenniet har stora forandringar skett nar det galler Gavles utveckling.
Helt nya bostadsomraden har utvecklats och flera stora arbetsplatsomraden har tillkommit,
skolor har dndrat inriktning, tillkommit och flyttat. Samtidigt har enbart mindre
forandringar av stadsbusstrafiken skett. 2004 infordes det kollektivtrafiksystem som dagens
nat till storsta del fortfarande grundar sig p4, vilket i sin tur bygger pa en linjenatsanalys fran
1999. Flera olika insatser for det befintliga kollektivtrafiksystemet har genomforts i form av
ombyggnation centrumhallplatsen, BRT-atgarder linje 2, 6kad turtathet for specifika linjer
osv men ju fler storre strukturella forandringar som sker desto mer angeldgen blir fragan om
en mer overgripande linjendtsanalys. Linjenitsanalysens syfte ar sikerstalla att
kollektivtrafiken erbjuder resmgjligheter utifran identifierade behov och en aktuell
marknadsanalys, samt kunna fungera som stod for planering och utbyggnad av staden och
dess infrastruktur generellt samt specifikt for olika trafikerings- och genomforandeavtal.

Som styrdokument och stod i de utvecklingsinsatserna och for utvecklingen av
kollektivtrafiken i Gavle s finns dels den kommunala trafikstrategin och ovriga
planeringsriktlinjer, liksom det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Det saknas dock ett
inriktningsdokument med strategiskt perspektiv for utveckling av stadsbusstrafiken i Gavle
framéat, motsvarande en kollektivtrafikstrategi. Kollektivtrafikstrategin ska beskriva vilken
inriktning och plats som i transportsystemet som kollektivtrafiken forvantas ta i centrum, vid
planeringen av nya bostadsomréaden, vid omvandlingen av befintliga handelsomradet.
Arbetet ska ocksa inkludera mélbeskrivningar och relevanta atgarder i granssnittet mellan
den allminna kollektivtrafiken, fardtjanst och skoltrafik pd kommunal niva.

Godstransporter

Nar det giller tunga godstransporter sa finns det ekonomiska fordelar att 6ka fyllnadsgraden
i lastbilar. Allt fler foretag har arbetat aktivt med detta det senaste decenniet for att 6ka sin
konkurrenskraft. I manga fall skulle fyllnadsgraden kunna 6ka annu mer om genom
samordning utanfor det egna foretaget, dar har foretagen inte kommit lika langt. Samtidigt
vaxer en ganska ny transportsektor fram i och med den 6kade e-handeln dar antalet latta
lastbilar som kor till slutkund 6kat dramatiskt som till exempel leveranser av matkassar.
Samordningen ar dagslaget liten mellan dessa foretag.

Kommunen kan spela en roll nar det giller samordningen av varutransporter. Flera
kommuner har till exempel redan en samordning av det kommunala varuflodet genom att
samla alla varor i en central som sedan kors ut till verksamheterna. Under 2020 har vi inlett
arbete med forstudie for hur detta skulle kunna organiseras i Gavle. Resultat fran andra
kommuner visar att denna atgard minskar kostnader, minskar lastbilsrorelser och darmed
minskar utslappen, i basta fall upp till 80% dar krav pa fossilfria branslen stallts.
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Det finns kommuner som ocksa infort samordnad bygglogistik med goda resultat. Det bygger

pa samma princip som samordnade varutransporter men for byggvaror. Eftersom Gavle
befinner sig i en expansiv fas dar mycket nytt ska byggas kommer ett stort transportbehov
uppsta. Regionen bygger samtidigt nytt sjukhus i Gavle och har ocksa flaggat for ett behov av
samordnad bygglogistik. Genom att samordna dessa transporter utifran en central kan vi
minska antalet lastbilsrorelser, utslapp och dven behovet av plats for byggmaterial pa
byggarbetsplatsen. En forstudie kring detta ar ocksa under framtagande 2020.

Hur vi pa sikt skulle kunna koppla pa eller pa annat sidtt samordna kommersiella varufloden
blir en viktig fraga i det fortsatta arbetet. Tekniskt d4r det mojligt men att fa I1onsamhet i
samordningen har varit en utmaning i andra stader.

Byte av bransle

For det tredje maste ett bransleskifte ske for att fasa ut de fossila drivmedlen i
transportsektorn. Fordonsindustrin har lagt om rodret och elektrifieringen ar ett faktum,
fragan ar snarast hur snabbt utvecklingen kommer ske och hur vi i 6vergangsfasen hanterar
den befintliga fordonsflottan som har en forviantad livslangd bortom vara ambitioner att vara
klimatneutrala 2035. Under det kommande decenniet kommer en palett av férnybara
branslen att behovas till bade befintliga och nya fordon som el, biogas, HVO, etanol, och
biobensin. Pumplagen reglerar delvis att fossilfria branslen finns tillgingliga for allmanheten
men dar satsar drivmedelsbolagen sillan pa biogas eller vatgas som kraver tyngre
investeringar i infrastruktur. I Gavle finns ett ldngtgdende arbete kring produktion och
distribution av biogas till transportsektorn men fler tank- och laddplatser for férnybara
branslen behovs i Gavle. Befintliga drivmedelsforetag driver inte fragan i sarskilt stor
utstrackning varfor dessa drivmedel inte heller marknadsfors i ndgon storre utstrackning dar
foretagen nojer sig med att leva upp till kraven i lagstiftningen. Aktérer som daremot vill
etablera fornybara tankstillen har svart att fa tillgang till mark och tillstind. Kommunen
behover ta ett samlat grepp kring var vi vill att fordon tankas i framtiden och stilla krav pa
att en palett av fornybara branslen etableras pa dessa platser. I dagslaget hamnar ofta
biogasmackar pa oattraktiva platser utan service, det maste det bli &ndring pa. Biogasbilar
och andra bilar som kan kora péa flytande biobriansle som etanol och HVO kommer under
overskadlig tid vara billigare an elfordon och behovs for att alla grupper i samhallet ska
kunna stilla om, inte minst pa landsbygden dar bilen ar svarare att ersidtta med andra
fardmedel.

Elbilsutvecklingen ar beroende av lamplig laddinfrastruktur och viatgasmackar. P& nationell
niva har ett arbete skett med att siakerhetsstilla att det nationella laddinfrastrukturnatet ar i
enlighet med EU:s krav, det vill sdga att snabbladdning finns vart 10 mil. Behovet av
snabbladdning ar betydligt mindre jamfort med traditionell tankinfrastruktur da elbilar
laddas vid hemmen till ca 90%. Darmed blir kommunens viktigaste uppgift att se till att det
ar mojligt att satta upp laddboxar dar folk bor och vid verksamheter och féretag som har
egna verksamhetsbilar/fordon (som till exempel kollektivtrafikbussar). Rena elbilar har
redan idag en rackvidd pa ca 30 mil vilket gor att behovet av laddplatser for arbetstagare och
besokare inte kommer vara sa stort mer dn vid besoksniring som hotell som kan locka
besokare fran langre avstand.
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Under 2021 tar kommunen fram riktlinjer for laddinfrastruktur som ska konkretisera nar,
var och hur utbyggnaden av laddinfrastruktur ska hanteras.

Vitgas ar fortfarande en relativ ny foreteelse i transportsektorn men kan ses som ett satt att
elektrifiera fordonsflottan. Sarskilt for de tyngre transporterna dar batterierna snabbt blir for
tung som i lastbilar, fartyg och flygplan. Gavle hamn har langtgdende planer pa en
vatgasmack som en del i en storre elektrifieringsstrategi for hela hamnens verksamhet. Att
framstalla vatgas ar dock inte sarskilt effektivt om man jamfor med att anvianda elen direkt i
ett batteri. I omvandlingen av el till vatgas forlorar man mellan 30-40 % av energin. Men i en
framtid dar energiproduktionen till mycket storre del bestéar av sol och vindkraft s kan det
I6na sig att lagra el som vatgas nar elpriset ar riktigt 1agt. EU storsatsar pa vatgas i initiativet
Grona Given och det finns ett stort vatgasintresse i Gavleborg kopplat till logistiksektorn,
stalindustrin och datacenters.

| Transporter

Effektivisering Byte av brinsle Héllbar

- trafikutveckling

Ekonomiska
styrmedel

Samordna Effektivare Tank- ach Produktion av : .
. - Fysisk planerin, il
transperter fordon laddinfrastruktur bransle ysik p B Mobility
= - - _| | . Management -

Bygg- och fastighetssektorn

Gavle vaxer i snabb takt och byggbehovet ar inte helt latt att kombinera med de ambitiosa
klimatmal kommunen har. Exklusive uppvarmning berdaknas bygg- och anlaggningssektorns
arliga klimatpaverkan pa nationell niva motsvara ca 15 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
nér import och indirekta effekter inkluderas. Detta ar ndstan i samma storleksordning som
de totala utslappen fran Sveriges inrikestransporter. Over hilften av utslappen harror fran
importerade varor och tjanster. Nar aven uppvarmning raknas in landar koldioxidutslappen
pa 6ver 22 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Enligt branschens egen fardplan for att na
fossilfrihet har bygg- och anldggningssektorns klimatpéaverkans potential att ungefar
halveras till 2030 med befintlig teknik, men for att nd netto-noll eller lingre s behovs
teknikskiften och kommersialisering av innovationer. Klimatpaverkan fran byggskedet
kommer framst fran tillverkningen av byggmaterial sdsom stél och cement.
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Det ar svart att na noll utslapp till 2035 sett till ett livscykelperspektiv nar kommunen bygger

och darmed blir klimatkompensation ett maste for att nd méalet. Hur kommunen ska
kompensera for detta behover planeras och samordnas centralt.

Byggbranschen kommer i sin firdplan med skarpa forslag pa vad vi som bestéllare konkret
kan gora for att minska klimatpaverkan. Gavle kommun ska som ett forsta steg i att minska
utslappen fran byggsektorn anvianda sig av dessa.

1. Beakta klimatpéverkan i tidiga skeden av plan- och byggprocessen.

2. Stall funktionsbaserade upphandlingskrav diar innovativa losningar med lag
klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv premieras. Efterfraga och ge incitament for
lagre klimatpaverkan i anbud.

3. Folj upp klimatkraven systematiskt, gor det kostsamt att gora fel och lonsamt att
gora ratt.

4. Stéll krav pa ateranvandning av material om/nir det ar fordelaktigt ur ett
livscykelperspektiv, till exempel vid renovering och masshantering

5. Infor ett prekvalificeringskrav pa att foretagen ska ha ett klimatarbete eller -policy
for att f4 1amna anbud, i synnerhet i storre projekt som sker inom offentlig
upphandling.

Ett viktigt grundkrav for att kunna arbeta med dessa punkter ar tydligheten i kommunens
utvarderingsmodeller vid upphandlingar och att dessa faktiskt foljs upp. Stills klimatkrav
och viten kopplade till detta ar det av yttersta vikt att kraven ar tydliga. Ett alternativ kan
vara att Entreprenoren far en viss “tid” att jobba in kraven, t.ex. om nya fordon eller
maskiner ska inforskaffas. Det ar ocksa viktigt att kommunen redogor for vad ett
klimatarbete omfattar eller vilken typ av policy som efterfragas for att kunna lamna anbud.

Ateranviindning av material 4r fortfarande i sin linda i byggbranschen vilket kriver nya sitt
att arbeta vilket kan innebara langre arbetstid och speciella arbetsverktyg. Ett alternativ
skulle kunna vara att bestillaren, innan upphandlingen, undersoker om det finns
byggmaterial som kan ateranviandas, t.ex pa en aterbyggnadsdepéa och “tillhandahéller det”
for uppdraget. Pa detta satt kommer anbudsgivarna att rikna pad samma forutsattningar.

Byggbranschen har dartill under 2020 tagit fram rekommendationer for upphandlingskrav
med avseende pa klimat. Kommunen kan ta avstamp i dessa rekommendationer i det
fortsatta arbetet med att utveckla upphandlingskrav som styr mot klimatmalet.

Allt byggande maste ocksa skapa forutsattningar for boende och verksamhetsutovare att leva
miljomassigt hallbart genom att minimera vatten- och energianvandning, skapa optimal
atervinning samt bidra till hallbart resande med mera.

Material

2022 infor Boverket krav pa klimatdeklarationer vid uppforande av byggnader. Darmed
kommer berdkningar pa byggnaders klimatpaverkan standardiseras och det blir lattare for
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kommunen att jamfora olika projekt och aktorer, och succesivt stilla hogre krav. Det ar

viktigt att som ett forsta steg borja mata utslappen i byggprojekten och samla mer kunskap
och erfarenheter och hitta bra berdkningsmetoder och arbetssitt. Gavlefastigheter berdaknar
idag stommen och grundens klimatpéaverkan vid nybyggnationer eftersom det ar ett krav i
miljobyggnadscertifieringen som bolaget alltid foljer.

Byggsektorns Miljoberakningsverktyg anvands idag som ett hjalpmedel i denna process for
att fa indikatorer pa livscykelanalyser for varje material som anvinds. Certifieringen kommer
fortsitta vara ett viktigt verktyg for att folja utvecklingen, stilla krav och kvalitetssakra
bolagets nybyggnationer. De gor ocksa den forsta klimatberiakningen av en hel byggnad som
ett steg i att utveckla arbetet vidare. Klimatberdkningar blir viktiga underlag for val av
material med ldga koldioxidutslapp. Det kommer framét att behovas ett langsiktigt arbete
som sker stegvis i riktning mot klimatneutralitet och med fokus pa att forsoka reducera de
stora utslappskallorna till att borja med. Det finns tva viktiga spar for att uppna detta, det
ena ar att anvinda mer atervunna material i byggprocessen och det andra att byta ut
material med hog klimatpaverkan mot material med ladg klimatpaverkan. Tra kan till
exempel ersatta stdl och betong i mycket storre utstrackning dn vad som gors i dag i Gavle.
Darfor ska Gavle kommun utveckla ett arbete for att oka ateranvandningen i byggsektorn
och stilla hogre krav pa anviandningen av tra eller andra material med 1ag klimatpaverkan.

Energi

Energianvindningen i form av virme och el i vara fastigheter ar idag i stort sett fossilfri.
Fortsatt effektivisering i befintliga fastigheter och i nybyggnationer ar dock viktig. El och
varme ska racka till fler verksamheter och invanare i framtiden utan att miljopaverkan okar.
Med ett energisystem i forandring och 6kat elbehov blir det aven viktigt att beakta nar pa
dygnet och Over aret elen anvands. Detta for att undvika effekttoppar som i dagslaget i vissa
fall leder till att fossil reservkraft dras igang eller importeras. Med ny teknik som kan reglera
energianvandningen i vara fastigheter blir det ldttare att styra elforbrukningen 6ver dygnet
och utifran tillgdng i elnaten och gora den mer jamn over dygnet. Det kravs dock en del
investeringar for att fa den tekniken pa plats.

Gavlegardarna deltar i Allmannyttans klimatinitiativ som bestar av tre insatsomraden,
effekttoppar och fornybar energi, krav pa leverantorer och klimatsmart boende. De
overgripande malen ar en fossilfri allmannytta senast ar 2030, och 30 procents lagre
energianvandning till 2030 (raknat fran ar 2007)

Gavlegardarna och Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med energieffektivisering,
optimering och brukarsamverkan i syfte att minska energianvandningen i sina fastigheter.
Gavlefastigheter har en egen energiplan som revideras regelbundet och ar en viktig pusselbit
for att nd malen pa energiomradet.

Gavle Energi skapar goda forutsattningar for boende och verksamheter att gora bra energival
i form av fornybar fjarrvarme och el och samarbetar med fastighetsbolagen for att utveckla
och effektivisera systemen.
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Ateranvandning och avfall

Eftersom materialet i vara byggnader har en hog miljopaverkan behover andelen atervunnet
material vid nybyggnation eller renovering 6ka. Det behovs ocksa fler insatser att forebygga
onodigt avfall i samband med byggnation.

Nybyggnation medfor alltid en stor klimatpaverkan och vi behover i storre utstrackning
overvaga att renovera och modernisera byggnader istillet for att riva.

Krav kan stillas pa att nyproducerat material designas sa att de underlattar aterbruk vid en
framtida demontering. Lokalanviandningen kan behova forandras och hitta mer flexibla
losningar for att minska antalet ombyggnationer. Gavle kommun ska 6ka samverkan med
byggbranschen for att hitta/skapa plattformar och arbetssatt for att 6ka aterbruk i
byggsektorn.

Avfallshantering nar ett omrade ar i drift ar ocksa viktiga att hantera for att minimera
klimatpaverkan. Givle kommun antar 2021 en ny kretsloppsplan som skapar forutsiattningar
for detta.

Masshantering kan bade vara en avfallsfraga eller ravarufraga. Oavsett vilket star runt 50
procent av godset som transporteras i Stockholms lan av grus, sand, sten och jord. Siffran
kan forvantas vara lika i Gavle. Metoder for att hantera dessa massor pa ett effektivare satt
behdver utvecklas och ar dels en fraga om att matcha efterfragan och utbud, dels hitta platser
dar massor tillfalligt kan forvaras. Avfallslagstiftningen hindrar dock utvecklingen av
cirkulara affairsmodeller och begransar atervinningen i bygg- och anlaggningskonstruktioner.
Idag kors till exempel stora mangder jord- och schaktmassor till deponi, istillet for att
atervinnas lokalt i anlaggningar. Storre hiansyn till vad massorna ska anvindas till bor tas vid
beviljande av atervinning av avfallsmassor, sdsom vilka miljoféroreningar som
slutanvandningen i sig d&ven bidrar med, till exempel fran vagtrafik.
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Energisystem

Energisektorn str infor en stor omvandling nir det fossilfria samhéllet viixer fram. Aven om
produktionen av el och fjarrvarme i sig ar nast intill fossilfri i Sverige och inte minst har i
Gévle sa ar systemet i sin helhet i omvandling. P4 langre sikt fasas troligen karnkraften ut i
och med att de varit i drift i 40 ar, som ar berdaknad livslangd, och ersidttas med mer
intermittenta energislag som vind och sol. Samtidigt ska samhallet stélla om till en fossilfri
transportsektor och industri dar elektrifieringen ar den teknik som ar mest aktuell bade for
transportsektorn och industrin. For att kunna méta bade forandrade produktionsmetoder
och nya elbehov behover mycket ske nar det galler teknikutveckling, investeringar i elnit och
lagstiftning.

Ur klimatsynpunkt ar det viktigt att energianvandningen i minsta mojliga grad baseras pa
forbranning, vilket alltid medfor koldioxidutslapp. | vilken grad biobranslen skall betraktas som fullt
ut klimatneutrala ar omtvistat och beror pa vilket tidsperspektiv vi har. For Gavles del ar
tidsperspektivet 15 ar medans atervaxten av biomassa for det mesta ar kring 50-100 ar.

Tillracklig effekt i elnaten

Kapaciteten i elnaten, bade nar det galler att tillfora effekt till systemet och att leverera effekt
till kunder, ar pa manga hall anstrangd. I Gavle borjar vi ocksa nirma oss en saddan situation.

Elbranschen har gjort ett fardplansarbete som dven omfattar Gavle Energis elnatsarbete.
Gavle Energi ska enligt denna plan:

- mota samhallets 0kande efterfragan pa fossilfri el, nar och dar den efterfragas

- samarbeta lokalt och regionalt kring elnat och elnatskapacitet

- kontinuerligt upprusta och utveckla elnaten

- utveckla produkter och tjanster som gor det mer attraktivt for kunderna att bidra till
systemnyttan.

Detta ska uppnéas genom:

- delaktighet och acceptans for att den tekniska infrastrukturen maste fa ta plats och har en
betydelse for samhallet.

- delaktighet och interaktion mellan elnat, kunder och aktorer for ett effektivt och tillforlitligt
ledningsnit.

Effektfragan paverkas ocksa av hur vi séljer elen. Idag ar kontrakten valdigt statiska och laser
upp mycket effekt i onddan. Med den smarta/uppkopplade teknik som finns idag ar det
mojligt att skapa nya affirsmodeller for att optimera energianvindningen. Effekttaxa som
Gavle energi ska infora ar ett steg i den riktningen men det finns ytterligare steg att ta.
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Produktion av fornybar energi

Gavle har goda fysiska forutsattningar for (havs)baserad vindkraft i flera avseenden. Till land
men framst till havs finns det lampliga platser som inte krockar med andra riksintressen.
Eftersom Malardalens effektuttag delvis bromsas av kapacitetsutmaningar strax soder om
Gavle skulle storskalig produktion av el i Gavle innebara naringslivsméssiga fordelar. Nya
vindkraftsparker till havs kan komma upp i produktionsnivaer som narmar sig en
karnkraftsreaktor. Foretag med hog elforbrukning och hoga hallbarhetsmal som samtidigt
vill ha narheten till Stockholmsregionen kommer vara intresserade av Gavle. Samtidigt kan
den havsbaserade vindkraften spela en viktig roll i omstallningen av Gavle hamns
verksamhet och de godsfloden som finns kopplade till den, inte minst nar kapaciteten i
hamnen ska fordubblas och samtidigt vara en av Sveriges mest héallbara hamnar.

Gavle kan i forsta hand skapa forutsattningar for etablering av vindkraft genom att peka ut
lampliga platser. Det gors inom det nationella uppdraget som troligtvis kommer under 2021
dar en ny vindkartering ska ske regionalt. Insatser for att 6ka acceptansen for vindkraften
kommer ocksa var mycket viktiga for att fa till stind vindkraftsetableringar. Naringslivet i sig
behover ingen skjuts dd manga vindkraftsbolag visar intresse att etablera sig hos oss.

Gévle kommun har en relativt 1ag installerad solcellseffekt om man jamfor med andra
liknande kommuner. Kommunen har ett mal om att 10 % av kommunkoncernens
elanvandning ska produceras av solceller ar 2035. Solcellstekniken har den stora fordelen att
den kan producera el lokalt pa en fastighet och minska mangden kopt el till fastigheten. Ur
ekonomisk synvinkel ar det positivt for fastighetsdgaren da kopt el innehaller
overforingskostnader, andra avgifter och energiskatt. Darfor ska en hog egenanvandning av
producerad el efterstrivas och fastigheter for solcellsinstallationer bor idag prioriteras bade
ur lamplighet for placering av solcellssystem och utifran en lamplig elanviandning i
fastigheten.

Batterilager for att lagra producerad solcellsel och 6ka andelen egenanvind el finns idag pa
marknaden, men tekniken ar fortfarande for dyr for ett kommersiellt genomslag. En annan
teknik ar att anvianda batterier i elfordon for att agera som ett fastighetslager, men dven har
behover tekniken utvecklas och kostnaderna ga ner innan tekniken ar ekonomiskt
kommersiell. Solceller kommer att vara en del av det framtida energi-systemet, men idag bor
tekniken installeras pa lampliga fastigheter. Ny teknik med batterilager (bade stationira och
elfordon) behover introduceras nar tekniken ar mogen, men ocksa kostnadsutvecklingen for
solcellsparker bor bevakas. Teknik- och kostnads-utvecklingen for solcells- och
batteritekniken kommer medfora nya mojligheter for bra solcellsanldggningar, men basen i
solcellsutvecklingen bor vara péa fastigheter med hog egenanvandning av solcellsproducerad
el.

Anvandning av restvarme

Vi behover ocksa bli battre att ta vara pa energi som inte anviands idag, det kan handla om
spillvirme fran verksamheter eller varme fran avloppsvatten som kan anviandas i
fjarrvarmesystemet eller annan verksamhet till exempel vaxthus. Gavle har ett val
fungerande fjarrvarmesystem redan idag som kommer fortsitta ha en viktig roll i ett
klimatneutralt Gavle. Fjarrvarmenitet kan ocksé leverera kyla vilket kommer bli allt
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viktigare i ett varmare klimat. Just nu projekteras fjarrvarmeledning till Sandviken, vilken

nar den ar byggd kommer att ge Sandviken Energi en okad tillgang till restvirme och
fornybar energi.”

Att Gavle kommuns energiplan ska uppdateras ligger fastlagt i MSP 2.0. Den bor ge oss
insikter i hur vi som kommun kan skapa ett robust och hallbart energiforsorjningssystem
utifran den forandring som nu sker bade pa produktions- och konsumtionssidan.

l Energiplan ‘ I Energisvstem

Praduktion av Tillracklig effekt | Anvdndning av
farmyhar energi edngten 5 il T

Shapa planmassgs Regianalt samarbete
flrutsdtiningar far Insiallera sodenergi Fartsatt wiveckling av Fortsatt ubveckling av Fiir att garantesa Flesiblare avial med - N Krav pd anvindning
utbyEgnad av armminal feg fiarrvirmesysteret biogaspradukion effekt i stam- ach shetiound feffekttass Smarta elngt v salllvarme
vindkraft regiannit

Naringsliv

Naringslivet ar en viktig pusselbit i klimatomstallningen dar de foretag som kan erbjuda
resurseffektiva och fossilfria produkter framover kommer ha enorma konkurrensfordelar.
Vara globala foretag i regionen ser redan detta och vi lockar ocksa hit foretag med hoga

hallbarhetsambitioner da vi kan erbjuda fossilfri el, har starka miljolagar och h6g kompetens
kring hallbarhet.

De territoriella utslappen fran naringslivet ar relativt 1aga och utgors till storsta delen av
transportrelaterade utslapp. Ur ett konsumtionsperspektiv siljer vart naringsliv produkter
som har ett stort klimatavtryck fraimst inom bygg- och livsmedelssektorn. Foretagen som
saljer produkter till slutkonsument har i allmanhet storre inflytande 6ver vad de valjer att
sdlja och mojligheter att stélla krav pa leverantorer an konsumenten. Detta giller sarskilt
storre foretag med stora volymer som till exempel dagligvaruhandeln. Manga branscher har
anslutit sig till fossilfritt Sveriges initiativ och tagit fram egna fardplaner for att na
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fossilfrihet dar man aktivt arbeta mot t.ex. fossilfria transporter, utfasning av plast och

fossilfri energi i produktionsprocesser. Branschfardplanerna skickar ocksa en viktig signal
till offentligheten kring hur lagar och regler maste dndras for att de ska kunna bli fossilfria
och hur vi kan arbeta med upphandling for att stotta foretagens omstallning.

Omstillningen ar beroende av innovation dar kommunen behéver fortséatta utveckla ett sa
kallat missionsdrivet innovationsarbete. Det handlar om att bjuda in naringslivet att 16sa
konkreta utmaningar som kommunen har for att kunna na sina mal till exempel kring
klimatneutralt statsbyggande. Vart missionsdrivna innovationsarbete sker idag mer eller
mindre ad-hoc dar vi saknar en organisation som kan fungera som ett nav och kan driva pa,
samordna och ta vara pa de nyttor som vart innovationsarbete genererar.

Lagar och ekonomiska styrmedel

Bade de geografiska och konsumtionsbaserade utslappen kopplade till naringslivet ar viktiga
att hantera i klimatfardplanen men det ar viktigt att forsta att mojligheterna att styra dem ar
relativt begransade fran ett kommunalt perspektiv. Det dr framst lagstiftning och
ekonomiska styrmedel fran nationellt/internationellt hall som kommer paverka foretagens
utslapp.

Upphandling, energieffektiviseringskrav genom miljobalken, frivilliga 6verenskommelser
och atgiarder som undanréjer hinder for naringslivet ar de verktyg vi har att arbeta med.

Konkurrenskraft och affarsmojligheter

Ur ett annat perspektiv ar naringslivet lika mycket en nyckel till att 16sa klimatkrisen. De
foretag som kommer att utveckla produkter och tjanster som minskar vart avtryck pa
planeten kommer att vara konkurrenskraftiga i framtiden. Internationellt och nationellt
upplever vi en klimatpolitik som i allt storre omfattning kommer paverka ramverket for
naringslivet, som Parisavtalet, Europas grona giv och Sveriges nationella klimatfardplan. Ur
detta perspektiv finns det all anledning att pa lokal niva stotta foretagen i sin omstéllning for
att som kommun fortsatta vara en attraktiv plats att etablera sig pa. Gavle har goda
grundforutsittningar att ta vara pa affirsmojligheterna som klimatomstallningen medfor.
Sarskilt inom hallbar logistik, diar Givle hamn har ambition att bli ett nav f6r fornyelsebar
energi och hallbara godstransporter. Bioekonomi/cirkulir ekonomi dir de
skogsrelaterade branscherna utvecklar alternativ till icke fornybara material som till exempel
plast. Fornybar energi, dar Gavle har goda forutsattningar for (havsbaserad) vindkraft och
darmed skapa forutsiattningar elektrifiering av transportsektorn, industrin och locka hit
nyetableringar i behov av fornybar energi. Dartill byggs en anldggning for produktion av
fornybara drivmedel till transportsektorn i Norrsundet vilket skapar goda forutsattningar for
Gavle att g i braschen for omstillningen i transportsektorn. Vi har dessutom egen
produktion av biogas i Forsbacka som bade kan anvandas till fordon och industrin.
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Offentlig upphandling och kravstallning som havstang

Det framsta verktyget Gdvle kommun har att arbeta med gentemot naringslivet ar
upphandling. Omstallning och innovation som leder till klimatneutralitet ska kravstallas i
Gavle kommuns upphandlingar men bor utformas sa att aven lokala foretag far en chans att
lagga bud och kunna stilla om i en rimlig takt. Kommunen behover utéver att stilla krav
erbjuda resurs- och kompetensstod igenom t.ex. innovationsprojekt.

Stark kompetens och omvarldsbevakning kring klimatfragan kopplat till upphandling méaste
finnas i organisationen for att kunna stétta hela kommunkoncernen i detta.

Darfor ar det viktigt att ha ett kommunovergripande samverkansforum for att bland annat
diskutera hur vi strategiskt skruvar pa upphandlingskraven, sa att det bidrar till en successiv
styrning mot upphandlingar som bidrar till klimatmalen. Vissa entreprenorer har kommit
langt inom vissa omraden och vi behover aktivt vara lyhorda for att fanga upp deras goda
erfarenheter och idéer. Det ar viktigt att arbeta med upphandling pa ett genomtankt satt for
att undvika malkonflikter och overprovningar. En utmaning ar att vi har korta avtalstider.
Om vi exempelvis vill att transportorer och entreprenorer enbart ska anvanda fornybara
drivmedel s& kan det kravas att avtalstiden ar langre dn 3 ar sa de har mojlighet och ekonomi
att stdlla om sin fordonsflotta.

Det ar viktigt att hitta satt att folja upp de krav som stallts under avtalstiden. Det ar forst
under uppfoljningen vi ser att vi verkligen far den miljonytta som vi har avtalat. Det kan
ocksa innebira en dialog och uppmuntran till foretaget att fortsatta utveckla sitt
klimatarbete och att vi ocksa far aterkoppling fran dem kring vad vi kan utveckla.

Fokus kan inledningsvis vara pa transporter utifran malet att alla upphandlingar
innehallande fordon ska vara fossilfria till ar 2025.

Frivilliga ataganden

Géavle kommun arbetade for ett antal ar sen med ett natverk for naringslivet som hette
Haéllbart naringsliv med en bred palett av deltagande fran det lokala naringslivet. For att
kommunen ska kunna na klimatmalen behover nya samarbeten med niringslivet etableras
och utga ifran de sektorer dar utslappen ar storst och dir inga insatser/otillrackliga insatser
sker fran naringslivets sida dar offentligheten kan spela en viktig roll. Mellansvenska
handelskammaren driver ett natverk kring Hallbara godstransporter och ett
héllbarhetsnatverk. Dar deltar framst storre industrier som har hallbarhetsansvariga. For
storre foretag ar hallbarhetsfragor en fraga om att 6verleva pa en global marknad dar allt fler
lander satter upp skapa utslappsminskningsmal. Dar skarps dven kraven pa deras
underleverantorer succesivt som ocksa maste kunna pavisa att de jobbar mot fossilfrihet.

Svarigheten ligger i att na ut till alla sma- och medelstora foretag dar det inte finns nagot
internt miljoarbete eller slutkunder som staller krav. Dar ska vi utveckla energi- och
klimatradgivningen for att kunna stétta dessa foretag mer aktivt. Vi ska ocksa undersoka
mojligheten att arbeta branschvis utifran de utmaningar som finns inom till exempel bygg-,
transport- eller livsmedelsbranschen.
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Konsumtion

Géavle kommun har ambitionen att &ven de konsumtionsbaserade utslappen ska vara noll

2035. De konsumtionsbaserade utslappen uppgick till cirka 8 ton per person ar 2018. Tre
femtedelar av de totala utslappen kommer ifran hushallen, de resterande tva femtedelarna

kommer ifran offentlig konsumtion och investeringar. Offentlig konsumtion utgors av de
varor och tjanster som exempelvis skolor, sjukhus och myndigheter koper in for att bedriva
sin verksamhet. Investeringar ar utslapp kopplade till inkopet av byggnader, maskiner,
datorer, vardeforemal och lagerinvesteringar.
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Vaxthusgasutslapp fran svenska befolkningens konsumtion per person 2008-2018

Offentlig konsumtion [l Investeringar ] Hushallens konsumtion av livsmedel
Il Hushallens konsumtion av transporter [l Hushallens konsumtion av boende
Il Hushallens konsumtion av évrigt  -@- Totalt

Kiilla: Naturvirdsverk
Statistik for konsumtionsbaserade utslapp finns i dagslaget inte for Gavle kommun men kan
forvantas vara lika det nationella genomsnittet. I foljande tabell syns mer specifikt vad
hushéllens konsumtion bestar av och hur stor del av utslappen som ar kopplade till det.

Tabell 2. Hushallens klimatpaverkan fran konsumtion (andel} ar 2016 (Maturvardsverket 2018).

Transporter och resor Bil, flyg, tag, farja, mc samt underhall m.m. 33%

Livemedel Br_ud, kott och fisk, mjolk, ost, 4gg, restauranger, gronsaker, 19
sotsaker, alkohol m.m.

Bostad El, uppvarmning, underh:‘:lll. r!'lubler. inredning, hushallsartiklar, 18%
verktyg, hotell och hushallstjanster m.m.

{fn.rrigt Flr__ltldsaktlwteter och utrustning, prylar, bécker, leksaker, 14%
tjanster m.m.

Klader och skor Klader och skor 3%

Upphandlingsmyndigheten har gjort en egen bearbetning av de offentliga
konsumtionsutslappens data. Som framgar av tabellen ar hela verksamheter och
driftentreprenader den inkdpskategori som uppvisar storst klimatpaverkan. Har ingar ett
flertal konsumtionskategorier som till exempel drivmedel, energi, livsmedel, mediciner och
forbrukningsmaterial, det vill sdga de olika typer av varor och tjanster som behovs for att

29



STYRNING OCH STOD GAVLE

Sid 243(261)

bedriva dessa verksamheter. Energi och fordonsanvandning samt livsmedel hamnar ocksa
hogt pé listan med inkopskategorier. Har framgar daven att forbrukningsmaterial samt
inventarier och mobler hor till de tio mest klimatpaverkande inkopskategorierna.

Inkopskategorier / Typer av inkop | Klimatpaverkan (ton CO2e) 2016
(urval)
Hela verksamheter / 2566 680
driftentreprenader (t.ex.
kollektivtrafik, sjukvard, olika
boenden)
Energi, vatten, avlopp 1883 387
Entreprenader och tekniska 1451 499
konsulter
Fordon 1422 813
Livsmedel, maltider, catering 840 907
Brukarstod 655 219
Forbrukningsmaterial 565 891
Fastighetsdrift 503 784
IT och tele 449 698
Inventarier och mobler 353 210
Personalresor med mera 306 295
Ovriga kategorier 1348 836
Upphandling

De offentliga konsumtionsbaserade utslappen kan vi styra genom offentlig upphandling.
Generellt sett ar de ett fatal kommuner som kommit 1dngt med detta och att det saknas
standardiserade metoder och statistik. Undersokning genomford av Stockholm Environment
Institute visar att 50 % av 119 kommuner som svarade pa en enkit inte har gjort ndgon
bedomning av hur stor miljo- eller klimatpaverkan kommunens inkop har. 30% har inte
nagon information om hur sddan uppfoljning gors och cirka 60% tycker att det saknas
resurser i form av tid, kompetens och kunskap om inkdpens klimatpaverkan for att kunna
genomfora en saddan insats.

Upphandlingsmyndigheten kommer under 2021 publicera klimatindikatorer for ett antal
typer av inkop. I grunden anvander de en spendysanalys som méanga organisationer
anvander sig av for att fa en bild av sin organisations inkops- och leverantérsmonster. Gavle
kommun kommer i samverkan med SVALNA att mata de konsumtionsbaserade utslappen
fran kommunkoncernens konsumtion genom en liknande metod som spendys ar. Genom att
kartlagga dessa utslapp far vi battre kontroll pA kommunkoncernens utslapp, vad som ar
stort och smatt och liattare definiera vilka atgarder som behovs for att minska vara utslapp
fran vara inkop.

Dartill har Upphandlingsmyndigheten redan tagit fram mycket stod for kommuner som vill
stilla hallbarhetskrav pa sina inkop.
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Utveckla cirkulara affarsmodeller

Cirkular ekonomi innebar att allt material som anvands i var ekonomi ingéar i ett kretslopp
och inte blir till avfall som nu ar fallet. Utvecklingen av en cirkular ekonomi ar nodvandig for
att resurserna pa var planet ska racka till nar vi blir fler innevanare med en hogre
levnadsstandard. En cirkular ekonomi kraver nya affairsmodeller dar EU och staten har en
viktig roll att skapa ekonomiska incitament for detta. Ett exempel kan vara leasing av
vitvaror som okar incitamentet hos tillverkare att skapa produkter som haller langre och ar
latta att reparera. En kommun kan fungera som hivstang i detta genom att efterfraga nya
typer av affarsmodeller for de produkter vi koper in. En viktig del i cirkuldra affairsmodeller
ar att produkter anviands och repareras sa langt som mojligt innan den atergar till
kretsloppet. Mobelpoolen, som ar ett samarbete mellan Gavle Drift & Service och Enheten
for daglig verksamhet (EDV), ar ett bra exempel pa okad cirkularitet dar anvanda mobler
matchas med nya anviandare. Det finns manga andra produkter dar liknade koncept skulle
kunna utvecklas framéver.

Under 2021 tar kommunen fram en forstudie kring cirkularitet som ska undersoka
mojligheten att skapa fler cirkulira floden i kommunen.

Kommunikation och beteende

Inom ramen for Gavle kommuns arbete med miljostrategiska programmet, har vikten av att
arbeta med beteendeforandringar aktualiserats och borjat forstés allt battre. Har har
konstaterats att arbetet med beteendeférandringar kopplat till miljo- och klimatfragor inte
kan underskattas.

Har ar det ocksa viktigt att forsta att detta inte bara handlar om de ”sméa” beteendena sasom
att vilja ekologiska bananer istillet for konventionella, utan hur vi var och en genom vara
livsval och vart samhallsengagemang dven kan paverka for en nédvandig storskalig
forandring.

Larande for hallbar utveckling (LHU) syftar till att ge vira barn och elever
handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling. Med handlingskompetens menar vi
har "En forméga, baserad pa kritiskt tankande, att tillsammans med andra manniskor ta
ansvar och agera for en battre varld”. For att utveckla handlingskompetens behover vara
barn och elever fa praktisera denna egenskap redan hiar och nu, under sin forskole- och
skoltid. Det ar avgorande att barn och elever far mgjlighet att agera for en hallbar utveckling
pa riktigt, i samverkan med det omgivande samhallet, har och nu. For att detta ska kunna
ske ar det av storsta vikt att det omgivande samhillet, var kommunkoncern, vara féretag och
ovriga organisationer ger mojlighet for barn och unga att vara delaktiga och fa inflytande i de
beslut som rér dem, stora som sméa. En stadsdel som planeras idag, kommer att vara deras
hem inom en snar framtid. Enligt barnkonventionen, som numera ar lag i Sverige, ar
vuxenvarlden skyldig att ge barn och unga mojlighet till delaktighet och inflytande i fragor
som beror dem. Har har vi dnnu en del kvar att gora i Gdvle kommun for att komma dit,
men flera initiativ, sdsom t.ex. Ungt Inflytande-natverket, stravar efter att underliatta den
utvecklingen.

LHU ar det mest kraftfulla verktyget som kommunen har for att paverka Gavles invanares
beteenden i en hallbar riktning genom att:
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e Dbidra till alla omraden inom miljostrategiska programmet genom att vi undervisar om
dem, dar handlingskompetens for vara 17 700 barn och elever for en héllbar
utveckling ar centralt.

e vira 3 300 medarbetare ar handlingskompetenta och goda forebilder for vara barn
och elever.

e Dbidra till att virdnadshavare, slakt och vianner till vara 17 700 barn och elever,
utvecklar hallbara beteenden.

Med stod av miljostrategiska programmet startades 2014 ett utvecklingsarbete med avseende
pa LHU. Det overgripande arbetet har fran och med hosten 2020 i huvudsak fokuserats pa
att forvalta det goda arbete som hittills genomforts. For att Utbildning Gavle ska kunna
bidra dnnu battre till malen i Miljostrategiska programmet 2.0, att skapa ytterligare
handlingskompetens kring klimatfragan, och aven till kommunstyrelsens nya uppdrag att
verka for 6kad extern finansiering, behovs ett fornyat och breddat utvecklingsarbete med
avseende pa LHU.

Kommunen ar en stor inkopare av livsmedel dar en stor potential finns i att servera
klimatsmarta menyer i skola och andra verksamheter. Gavle har arbetat framgangsrikt med
att minska matsvinn och klimatpéaverkan fran maten under en langre tid men avsaknaden av
en kostorganisation och mycket av serveringen pa entreprenad gor det svart att driva ett mer
systematiskt klimatarbete for kosten. Fortfarande behover andelen vegetabilier oka vilket
kommer ge mer ekonomiskt utrymme att kopa ekologiskt och narproducerat kott.

Kommunkoncernen behéver i storre utstrackning synliggora och kommunicera det vi gor pa
klimatomradet. Det kan 6ka kunskapen och motivationen hos invénarna att leva mer
hallbart.

Vi kan som kommun ocksa skapa forutsattningar for medborgare att leva mer héllbart och
involvera dem i hallbarhetsarbetet Genom att erbjuda héllbara boendemiljoer,
mobilitetstjanster, aterbruk- och reparationsmojligheter med mera kan vi underlitta for
medborgare att gora kloka val. Vi behover utveckla ett djupare samarbete med véra
medborgare dar ett satt skulle kunna vara genom breda moten i varje stadsdel och med olika
aktorer pa temat hur minskar vi utslappen i Gavle, likt hur man arbetat i Botkyrka dar varje
stadsdel har en egen héllbarhetsplan framtagen av medborgarna. Arbetsplatser, hyresviardar
och foreningar (idrott, kyrkor osv) kan utmana varandra i att bygga solenergi, fraimja
bilpooler, minska sitt slit och sling med mera och skapa en positiv spiral for omstallningen.
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Koldioxidlagring och kompensation

Inom vissa omraden kommer det vara svart att na ner till noll utslapp pa grund av faktorer
som vi har svart att paverka. Det handlar om utslapp fran jordbruk och avfall (metangas fran
deponier). Det kan ocksa rora sig om vissa produktionsprocesser som kan vara svara att fa
helt fossilfria. Dessa utslapp kan da kompenseras genom andra typer av atgarder. I
inledningen av detta dokument beskrivs vilka viaxthusgasbindande atgarder som accepteras
pa nationell niva. Nationellt sker ocksa ett arbete kring hur vi ska arbeta med detta framover
som ar viktigt att folja. Det kommer paverka hur vi i Gavle ska arbeta med fragan och kanske
skapar ekonomiska forutsattningar for det.

Lagring i skog och mark

Det kan handla om forutsattningar for att anlagga vatmarker eller binda kol i jordbruksmark.
Kommunen kan ocksé arbeta med fragan i sina skotselplaner av natur och forsoka bevara
trad och vaxtlighet vid exploateringar som ocksa fyller ménga andra funktioner for var hilsa
och vilbefinnande.

Koldioxidavskiljning och lagring vid férbranning av biobransle

Det kan dven handla om avskiljning och lagring av koldioxid vid forbranning av biobransle
vid storre bioeldade kraftvarmeverk. Processen kallas bio-CCS (Bio energy Carbon Capture
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and Storage). Gavle har i dag tva bioeldade kraftvirmeanlaggningar, Johannes

kraftvarmeverk och Bomhus kraftvarmeverk.

Kompensation utomlands

I det nationella arbetet kommer man ocksa att skapa ett ramverk for hur vi skulle kunna
kompensera for utslapp utomlands. Gavle bor dock i forsta hand fokusera pa de mojligheter
vi har att paverka utslappen lokalt och ta vara pa de kompensationsmajligheter som finns
har. Vi bor ocksa kartlagga vilka utslapp som kan tankas finnas kvar 2035 och dess
storleksordning.

Strategi for
Kaoldioxidlagring
och kompensation
., r LN

Koldioxidlagring
och kompensation

Koldioxidavskiljning
Lagring i skog och och lagring Kompensation
mark utomlands
Bio - CS5

Inlagring i jord-och Farandrad
skogsbruksmark markanvindning

Skotselplaner fér
natur

Anl3gga vitmarker Kraftvarmeverk

Genomforande och Uppfoljning

Klimatfardplanen ar ett stoddokument till Miljostrategiska programmet 2.0 som utvecklar
hur malet klimatneutral kommun ska nés. For klimatfardplanen giller skrivningarna i MSP
2.0 kring ansvarsfordelning.

” Inom Gavle kommunkoncern ar det cheferna som ansvarar for genomforandet och

att atgdrder bidrar till att malen uppnas. De arliga verksamhetsplanerna ska innehalla en
beskrivning av hur verksamheten avser att arbeta for att uppfylla det 6vergripande malet
“En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun” och 6vriga mal

inom det miljostrategiska programmet. Namnder och styrelser ska genomfora dtgdrder
med de medel som givits i ram och med eget initiativ. Varje namnd, bolag och verksamhet
ska 1 sin ordinarie process och budget styra och folja upp sin verksamhet sa att malen
uppnads.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for att folja upp, samordna och stodja processer som okar
maluppfyllelsen i koncernen. Detta gors med olika resurser som till exempel
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kompetensstod, prioritering av strategiska insatser och finansiering av sdrskilt utpekade

projekt.

Det Miljostrategiska programmets indikatorer och atgdrder ska foljas upp arligen i ett sa
kallat miljobokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for den drligen samlade uppfoljiningen.”

Utover Miljobokslutet sa kommer klimatpaverkan fran de territoriella utslappen foljas upp i
Panorama. Panorama ar ett digitalt verktyg utvecklat for kommuner, regioner eller stater att
hantera sina klimatfardplaner i. ClimateView har i uppdrag av det klimatpolitiska radet
utvecklat verktyget och regeringens ambition ar att alla kommuner i Sverige ska anvianda det
pa sikt. I Panorama finns den territoriella statistiken, koldioxidbudget, prognoser och andra
funktioner inbyggt vilket gor det lattare att hantera klimatfrdgorna. Panorama kommer
ocksa finnas tillgangligt pa var hemsida dar det blir enkelt for politiker, anstillda och
allméanhet att folja klimatarbetet.

Under 2021 ska kommunen med hjilp av SVALNA folja upp kommunkoncernens
konsumtionsbaserade utslapp. Genom att koppla ihop utslappsdata med kommunens inkop
far vi en heltdckande bild av de utslapp kommunen ger upphov till och kan f6lja upp det
arligen.

Kan Gavle bli klimatneutralt till
20357

Gavle har som mal att bli klimatneutralt till 2035 bade ur ett territoriellt- och
konsumtionsbaserat satt att mata utslappen. I den har fardplanen har vi tittat pad mojliga
atgarder som tar oss dit. Vi har konstaterat att det ar svart att veta hur mycket atgarderna
kommer att minska vara utslapp och att vi till en viss del ar beroende av omvarlden for att
klara vara mal. I foljande tabeller sammanfattar vi de territoriella och konsumtionsbaserade
utslappen, om det ar tekniskt mojligt att na nollutslapp i dagslaget och kommunens radighet.
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Utslappskategon terrltorle"a Tekniskt ml}]llgt att ta bort utslﬁppen? Kommunens radlghet
utslapp och andel

Avfall (inklusive avliopp) 5,9% Minskar succesivt men svart/ dyrt fa bort helt Full

El och fjarrvarme 1,5% Tekniskt mojligt nastan 100% fossilfri idag Full

Gar att minska utslappen uppskattningsvis med
15%, €] tekniskt méjligt att fa bort helt

Jordbruk 3,5% Begrinsad

Tekniskt majligt, tillgang biobransle elektrifiering

Inrikestransporter 63% Delvis

territoriella utslappen bestar till storsta delen av utslapp fran transporter och
arbetsmaskiner. Om man inte skulle rakna med metan i tabellen ovan skulle deras andel vara
nastan 90%. Eftersom det ar tekniskt mojligt att ta bort dessa utslapp skulle man kunna siaga
att det gar att klara malet om klimatneutralitet nar det géller de territoriella utslippen. Giavle
har inte heller ndgon tyngre industri som bidrar till stora utslapp. De territoriella utslippen
per invanare motsvarar 2,86 ton/person vilket ar valdigt lagt jamfort med svenska snittet pa
5,7 ton/person. Det betyder att vi har battre forutsattningar 4n andra kommuner att klara
detta. Svarigheten ligger i de ndgot begransade mojligheterna hos kommunen att paverka
alla enskilda individers och foretags transportval.
Utslappskategorier Tekniskt mojligt att ta bort utslappen? Kommunens radighet
Konsumtionsbaserade
utslapp och andel

Delvis tekniskt majligt
Investeringar 28% Stil, cement, plast, fossila drivmedel &r utmaningen

Hushallens konsumtion 2y T:kr:ll.;k:dmi:il:zrﬁlrlg&ng till biobrénsle och elektrifiering PRy
drivmedel 20% aveorande faitore

Delvis tekniskt méjligt men svart att paverka
tillverkningsprocesser utomlands. Kldder, skor, vitvaror, Begrinsad

Hushallens konsumtion Svrigt 11% elektronik etc. innehaller stor del fossila ravaror
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De konsumtionsbaserade utslappen motsvarade 8 ton/person pa riksniva. Det ar hogst
sannolikt att Gavle ligger ganska nira detta genomsnitt. Offentlig konsumtion och
investeringar motsvarar niastan 40% av utslappen och dar har kommunen full eller delvis
radighet. For att na ner till noll konsumtionsutslapp kravs bade teknisk utveckling och
nationell/internationell reglering. Kommuner/regioner har historiskt sett haft en viktig roll i
att driva pa teknisk utveckling som skapat mojligheter for nationell/internationell reglering.
Utan Kaliforniens skarpa krav pa utslapp hade elbilsutvecklingen inte varit dar den ar idag.
Aven om vart inflytande #r begrinsat har vi flera verktyg som kan bidra till att dessa utslipp
minskar. Tillsammans med andra kommuner kan vi skapa en efterfragan och en marknad for

koldioxidsnala produkter.

Ordlista

Koldioxidbudget- En koldioxidbudget talar om hur mycket koldioxid som Gavle kommun,
utifran en global koldioxidbudget for att stanna inom 1,5 grad uppvarmning, kan slappa ut i
framtiden. Budgeten har sedan fordelats pa aren mellan 2020-2040 och enligt den bor
Gavle minska sina utslapp med 16.4 % arligen.

Spendanalys- Spendanalys ar en bild over din organisations inkops- och
leverantorsmonster. Genom spendanalysen ser du hur stor din totala inképsvolym ar och hur
den ar fordelade pa olika inkopsomraden. Du ser vilka de storsta inképsomraden ar och vilka
ovriga som finns i fallande ordning. Du ser hur manga leverantorer du har och per
inkopsomrade. Du kan dven se och ta med antal fakturor, fakturaintervaller och mycket mer.

Pumplagen- En lag som innebar att stationer som salt bensin och diesel 6ver en viss mangd
ar skyldiga att 4ven silja fornyelsebart drivimedel.

Bio CCS - Bio Energy Carbon Capture and Storage

Koldioxidavskiljning och lagring av koldioxid fran biomassa. Avskiljningen sker pa ett
kraftvairmeverk och innebar att koldioxiden efter forbranning fingas in ur rokgaserna,
komprimeras till flytande form och darefter infiltreras i poros bergart under hogt tryck.

Byggvarubedomning- Byggvarubedomningen ar en icke vinstdrivande ekonomisk
forening som ags av de storsta aktorerna inom bygg-, fastighets- och anlaggningsbranschen i
Sverige. Byggvarubedomningens ambition ar att genom att tillhandahalla tydliga kriterier
gillande kemiskt innehall och livscykelaspekter for byggvaror i kombination med ett
lattanvant webbsystem for att soka miljobedomda byggvaror, kunna bidra till att fastigheter
byggs och forvaltas med enbart miljobedomda byggvaror.

Allméannyttan- Sveriges Allmannytta ar bransch- och intresseorganisation for 6ver 300
allmannyttiga kommunala och privata bostadsforetag 6ver hela Sverige.
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Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2021-09-27

§8: Naringslivsprogram 2021-2025 - Hantering efter
aterremiss

Dnr 21KS125

Expedieras till:
Niringslivsavdelningen, Styrning och stod, for vidare distribution till samtliga

berorda

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
att godkinna forslaget till Naringslivsprogram 2021-2025.

Arendebeskrivning

Vid kommunfullmiktiges sammantrade den 21 juni 2021, §6, beslutades att
aterremittera drendet om Naringslivsprogram 2021-2025.

Motiven till minoritetsiterremissen var i huvudsak foljande. Programmet saknar
en klar inriktning med konkreta initiativ, tydliga dtgdrden och att alla mal ar
matbara. Vidare att privata skolor och privata utférare inom omvardnad och
socialtjanst samt intresseorganisationer inom andra branscher borde erbjudas
mojlighet att svara som remissinstanser. Darutover yrkades att ett antal forslag pa
andringar skulle beaktas under aterremissforfarandet, se bifogat protokoll fran
kommunfullmiktiges sammantrade.

Niringslivsprogrammet ska visa vad naringslivet i Gdvle kommun behover.
Naringslivsprogrammet ar framtaget av kommunen och naringslivet tillsammans.
Programmet stracker sig 6ver fem ar och pekar tydligt ut fyra strategiska
mélomraden med matbara mal. Under programmets genomfoérandetid ska
malomradena brytas ned i aktiviteter. I Gavle kommun har alla sektorer och bolag
inom kommunkoncernen ansvar for att bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram konkreta aktiviteter som bidrar till malet om ett
forbattrat foretagsklimat. Aktiviteter som kan dndras eller ldggas till beroende pa
aktuellt l4ge i verksamheter och niringsliv. Arbetet koordineras genom
kommundirektoérens ledningsgrupp. For att uppné programmets mal behover
ocksé niringslivet och andra berdrda aktorer bidra i de delar som kommunen inte
kan péverka. Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte in i programmet.
Arbetet kommer daremot f6ljas upp under programperioden si att alla kan ta del
av de aktiviteter som gors for att bidra till maluppfyllelse.

Efter beslut i Naringslivs- och upphandlingsutskottet gick Naringslivsprogram
2021-2025 pa remiss till foljande instanser: kommunens ndmnder, kommunala
bolagsstyrelser samt gemensamma kommunalférbund, politiska partier
representerade i Gdvle kommunfullmiktige, Givle foretagarforeningar,
Foretagarna Givle, Svenskt Naringsliv Gavleborg, Fastighetsdgarna MittNord,
Mellansvenska Handelskammaren, LRF Gévleborg, Movexum, FPX, Gavle
Citysamverkan, Marknadsplats Gavle och Hogskolan i Gavle.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Remissen gick till en relativt stor grupp av externa instanser med fokus pa aktorer
med lokal eller regional organisatorisk forankring. Exempelvis gick remissen till
Svenskt Naringsliv Gavleborg som genom sina verksamheter samlar olika
branschintressen inom lénet, sisom Byggforetagen med regional forankring i
Gavleborg men dven lokala foretagskontakter inom andra branschomréden.

Vad avser yrkandet om att ett antal férslag pa dndringar beaktas under
aterremissforfarandet faller de till stor del inom ramen for aktiviteter och dtgarder
som ska planeras och genomféras pa sektorer och bolag, som en konsekvens av
programmets strategiska fokusomréden. Dessutom namns fler av yrkanden redan i
programmet, men pa annan plats och med andra ordalydelser.

Inlagg i arendet

Helene Akerlind (L), Ahmed Amin (S), William Elofsson (M), Jan Myléus (KD),
Mattias Eriksson Falk (SD), Therese Metz (MP), Lena Safstrom (S), Owe Hellberg
(V), Pekka Seitola (M), Hans Wahlstrom (S), Erik Holmestig (C), Lars Beckman
(M), Elisabeth Carlsson Cederholm (C) och Maritha Johansson (V).

Yrkanden

Helene Akerlind (L), Ahmed Amin (S), Therese Metz (MP), Lena Sifstrom (S), Owe
Hellberg (V), Erik Holmestig (C) och Elisabeth Carlsson Cederholm (C) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

William Elofsson (M) yrkar bifall till utskickat forslag men med féljande
andringsattsatser:

att i delen om "Vad ar néringslivsprogrammet?” lagga till féljande “Gévle kommun
skall prova varje beslut med — ar detta bra for foretagsklimatet, ger det fler jobb.
Genom att alltid, i varje beslut, ha med niringslivet och dess forutsittningar skapar
vi en attraktiv plats for foretagande.”,

att i delen om "Gavle kommuns service till foretag” under rubriken "Det uppnas
genom att” 14gga till f6ljande "Gavle kommun arbetar for att ha si ldga avgifter och
sa lag skattesats som mdjligt for att framja ett battre foretagsklimat i var
kommun.”, ”Gavle kommun férbéttrar servicen till foretag genom att infora en
tjanstegaranti i samrad med det lokala niringslivet” samt "Den kommunala ink6ps-
och bestillarkompetensen

forstirks till att vara mer effektiv genom att utveckla arbetet med tidig
upphandlingsdialog och uppfoljning for att ta till vara innovation, utveckling och

marknadskannedom i leverantorsledet.”

att i delen om ”S4 hittar foretag ratt kompetens att anstélla” under rubriken ”"Det
uppnds genom att” ligga till foljande punkter ”Oka attraktionskraften for
manniskor och foretag att etablera sig i Givle kommun genom strategiskt arbete
med partners som Handelskammaren. Lokala foretag ska fa stod i att
internationaliseras.”, ”Givle kommun jobbar intensivt for att 6ka nyforetagandet
med partners som till exempel

Ung foretagsamhet, olika inkubatorer samt andra berérda organisationer.”,

Justerare Utdragsbestyrkande
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“Pendling till och fran samt inom Gavle kommun fortsitter att underlittas och
varken cykel, bil eller kollektivtrafik ska missgynnas.” samt "I Gidvle kommun finns
byggklar mark och smahustomter sa att ny kompetens viljer att flytta till var
kommun.”

att i delen om "Gévle vixer” innan rubriken "Det uppnés genom att” 14gga till
”Giavle kommun ska inte bedriva osund konkurrens sa att naringslivet kan stiarkas.
Det handlar dven om att minimera den konkurrens som ma vara juridiskt
acceptabel men som inte ligger inom det kommunala kdrnuppdraget.”

Jan Myléus (KD) yrkar bifall till utskickat forslag men med féljande
andringsattsatser:

Kristdemokraterna star fast vid sina tidigare synpunkter pa att mer konkreta
initiativ och tydligare ataganden saknas. Vi saknar dven synpunkter fran den del av
naringslivet som Givle kommun har ett ndra samarbete med. Friskolor, privata
utfoérare inom vard och omsorg, mm. Vi Kristdemokrater anser ocksa att
mélomrade "Givle for alla” inte gar att betrakta som ett méatbart mal utan snarare
som en vision. Darfor anser vi att det malomrédet stryks och att underliggande
matetal eventuellt inarbetas under 6vriga mélomraden.

Med anledning av ovan yrkar Kristdemokraterna pa

att malomrade “Gavle for alla” stryks samt
att underliggande matetal inarbetas i 6vriga malomraden

Lars Beckman (M) instimmer i William Elofsson (M) yrkande.

Mattias Eriksson Falk (SD) instimmer i bdde William Elofssons (M) yrkande och i
Jan Myléus (KD) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tre forslag till beslut, dels kommunstyrelsens
forslag, dels William Elofsson (M) med fleras forslag till &ndringsattsatser, och dels
Jan Myléus (KD) forslag till andringsattsatser.

Forst frigar ordféranden om kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag till beslut. Hon finner att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Darefter fragar ordféranden om kommunfullmaiktige bifaller eller avslar William
Elofsson (M) med fleras dndringsattsatser. Hon finner att kommunfullméktige
avslar William Elofsson (M) med fleras dndringsattsatser.

Slutligen fragar ordféranden om kommunfullmaktige bifaller eller avslar Jan
Myléus (KD) dndringsattsatser. Hon finner att kommunfullméktige avslar Jan
Myléus (KD) dndringsattsatser..

Justerare Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Moderaternas Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas ledaméter reserverar

sig mot beslutet, till forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

8134 KS Naringslivsprogram 2021—2025 - Hantering efter aterremiss, dnr
21KS125-52

Tjansteskrivelse - Naringslivsprogrammet 2021-2025 - Hantering efter
aterremiss, dnr 21KS125-51

§6 KF Naringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-50
Naringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-44

Sammanstillning av inkomna yttranden och synpunkter gillande forlag om
nytt Naringslivsprogram 2021-2025 - pdf, dnr 21KS125-48

8§35 NU Naringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-47

Niringslivskonsekvensanalys for Naringslivsprogrammet 2021-2025, dnr
21KS125-41

Lista p& organisationer som har inkommit med remissvar géllande
Naringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-39

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§13: Avsagelser samt fylinadsval 2021

Dnr 21KS6

Expedieras till:
Berorda.

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att godkidnna Victoria Almqvist (KD) och Vanessa Ebrahim (L) avsdgelser som
ersittare i kommunfullméktige

att i 6vrigt godkdnna avsigelserna och utse:
Annelie Mehtila (M) till ersattare i Socialndmnden efter Birgitta Juhlin (M)
Albert Lauschus (L) till ledamot i Socialndmnden efter Frida Jarvinen (L)

Madelene Eklund (SD) till ersittare i Omvardnadsndmnden efter Stefan Strom
(SD)

Mikael Forsberg (SD) till suppleant i Gavle Parkeringsservice AB efter Wanja Delén
(SD)

Roger Persson (MP) till ledamot i Gavlefastigheter Géavle AB efter Johan Granberg
(MP)

Roger Persson (MP) till suppleant i Gavle Drift & Service efter Johan Granberg
(MP)

Roger Persson (MP) till suppleant i Gavlia AB efter Johan Granberg (MP)
Marten Bjoorn (L) till Namndeman i Gavle Tingsritt efter Anki Nilsson (L)

Emmely Hornborg (MP) till ledamot i stiftelsen Lansmuseet efter Norea Persson
(MP)

Andreas Kvarnstrom (SD) till ersittare i Samhillsbyggnadsndmnden efter Anders
Hemlin (SD)

Petri Ritola (SD) till ledamot i Jivsnimnden efter Andreas Kvarnstrém (SD)

Anders Hemlin (SD) till ledamot i Utbildningsndmnden efter Mari-Anne Larsson
(SD)

att foresla kommunfullméaktige att bordlagga f6ljande val:

Ersattare 1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden efter Amalia Kvarnstrom
(SD)

att paragrafen justeras omedelbart

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arendebeskrivning

Foljande fortroendevalda har avsagt sig uppdragen:
Wanja Delén (SD) suppleant i Gavle Parkeringsservice AB,

Johan Granberg (MP) ledamot i Gavlefastigheter Gavle AB, suppleant i Gavle Drift
& Service samt suppleant i Gavlia AB.

Amalia Kvarnstrom (SD) ersattare i Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
Norea Persson (MP) ledamot i stiftelsen Lansmuseet

Anders Hemlin (SD) ersittare i Samhallsbyggnadsndmnden

Andreas Kvarnstrom (SD) ledamot i Javsndmnden

Mari-Anne Larsson (SD) ledamot i Utbildningsndmnden

Inlagg i arendet
Eva Alander (S) och Margaretha Wedin (C).

Ordférande meddelar att Victoria Almqvist (KD och Vanessa Ebrahim (L) ersittare
i kommunfullméktige har inkommit med avsigelse fran sina uppdrag i
kommunfullmiktige . Ordférande féreslar kommunfullméiktige bevilja
avsigelserna.

Beslutsunderlag

e Protokoll valberedning 210924, dnr 466436

Justerare Utdragsbestyrkande
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§166: Sammantradesdagar ar 2022 for
Kommunstyrelsen

Dnr 21KS355

Expedieras till:
Samtliga ndamnder och bolag

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att faststilla foljande sammantradesdagar for Kommunstyrelsen for ar 2022: 8

februari, 15 mars, 12 april, 7 juni, 13 september, 11 oktober, 8 november, 29
november och 20 december,

att samtliga sammantraden forlaggs till klockan 10.00 pa4 sammantrddesdagarna.

Arendebeskrivning

Styrning och st6d har tagit fram forslag till ssmmantrddesdatum for
Kommunstyrelsen ar 2022. Forslaget bygger pa foregdende ars motesstruktur och
sammantridesdatumen &r inplanerad for att pa basta satt mojliggora for en tydlig
process och den ekonomiska uppf6ljning.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Sammantriadesdagar ar 2022 for Kommunstyrelsen, dnr
21KS355-2

Justerare Utdragsbestyrkande
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Handlédggare: 21AFN148

Maria Vidman Namnd:
026-17 80 00

o Arbetsmarknads- och
maria.vidman@gavle.se

funktionsrattsnamnden

Utse ny representant till Funktionsrattsradet

Bakgrund
Kommunens funktionsrattsrad (tidigare Tillganglighetsrad) organiseras av

kommunstyrelsen och administreras av Styrning och stod.

Radet ar ett organ for dverlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan
foretradare for funktionsrattsorganisationerna i Gavle kommun. Radet ar en

remissinstans i Gavle kommun.

Radet ska ge styrelser och ndAmnder inom kommunkoncernen mdjlighet att ta del av och
beakta funktionsrattsorganisationers synpunkter i ett tidigt skede.

Radet ska ge funktionsrattsorganisationer i kommunen mdjlighet att ta initiativ och att aktivt
verka for forandringar och utveckling av kommunens verksamheter och da sarskilt vad

galler verksamheter som ror personer med funktionsnedsattning.

Kommunkoncernens styrelser och ndmnder ska i radet informera om sin verksamhet och
planerade férandringar som ar betydelsefulla fér personer med funktionsnedsattning.

Av funktionsrattsorganisationerna utsedda ledaméter och ersattare i radet kan inga i
arbets- och referensgrupper inom ramen fér kommunkoncernens verksamheter.
Funktionsrattsradet sammantrader minst fyra ganger per ar.

Mandatperioden fér radet dverensstammer med den for kommunens namnder.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Sid 261(261)

| enlighet med reglemente for Funktionsrattsradet ska arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden utse tva ledamoter. Representanterna valjs for innevarande

mandatperiod, det vill saga 2019 — 2022.

Per Sundstrom (KD) har nu avsagt sig uppdraget, varfér arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden behover utse en ny representant till Funktionsrattsradet
tillsammans med redan vald representant Emelie Leijon (MP).

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besodksadress Magasinsplan 19

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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