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Anvisning

Namnden/bolaget anger strategiska malformuleringar som ska vara langsiktiga och ha
koppling till de kommund&vergripande malen. Till de strategiska malen kopplas indikatorer
med matbara malvarden. Det ska ge en indikation om vi nar det strategiska malet.
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1 Inledning

Gavle kommuns valndmnd ar lokal valmyndighet. Det innebar bland annat att ndmnden utser
och utbildar réstmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar foértidsrostning och svarar for den
prelimindra rakningen av résterna pa valkvallen. Valnamnden har som uppdrag att pa lokal niva
ansvara for genomférandet av allmanna val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige, val till
Europaparlamentet, samt folkomrdstningar. Detta ska ske i enlighet med gallande lagar och
bestammelser s& som vallagen, kommunallagen, samt lagen om kommunala folkomréstningar
eller liknande férfaranden.

Under perioden 2024-2027 genomfors val till Europaparlamentet ar 2024 och val till riksdag,
kommun- och regionfullmaktige. ar 2026.

Med de forandringar som riksdagen tagit beslut om och som inférdes i vallagen januari 2019 sa
stalldes nya krav pa det praktiska genomférandet av valet. Forédndringarna innebar bland annat
krav pa att platsen dar valsedlar laggs ut ska vara avskdrmad, detta for att stéarka skyddet for
valhemligheten och otillaten paverkan i samband med réstningen. Infér valen 2022 beslutade
riksdagen om ytterligare valandringar vilket bland annat innebar att valndmnderna tar dver
ansvaret for att 1dgga ut samtliga valsedlar i val- och réstningslokalerna. Vidare fértydligades att
valjaren ska vélja sina valsedlar och gdra i ordning sina rdster i enskildhet och att valjare som
pa grund av funktionsnedsattning eller liknande inte sjalva kan ta sina valsedlar pa den
avskarmade plats dar valsedlar finns utlagda ska pa begaran fa hjalp av en réstmottagare.

Vid valen 2022 uppstod vid samtliga val- och réstningslokaler langa kder och att en valjare at
gangen far ta valsedlar vid de avskarmade valsedelsstéllena bedéms av valnamnden ha
bidragit till detta (Dnr 22VN29). Valmyndigheten gor bedémningen att manga av de problem
som uppstod vid valen 2022 var kopplade till valsedelssystemet och att mer an halften av
landets kommuner har haft kébildning i val- och réstningslokalerna. Dessa omstandigheter
medfor att planeringen av valets genomférande har ett sarskilt fokus pa valjarfldédena i och i
anslutning till réstmottagningsstallena.

2 Strategiskt namndmal

Anvisning

| kommunplan ar det beskrivet vilka av de 21 malnedbrytningar som respektive namnd ska
anta. Bolagen tar ansvar for att bryta ned minst en malnedbrytning fran var och ett av de fem
kommunoévergripande malen. Bolagen avgor sjalva vilka malnedbrytningar som ar Iampliga
for just deras bolag. KFs malnedbrytningar ska brytas ner till nAmnden/bolagets egna,
malnedbrytningarna far alltsa inte kopieras rakt av utan ska formuleras pa ett sadant satt att
de blir namndens/bolagets egna. Malnedbrytningarna kan brytas ner till flera namnds/bolags
mal men det ar viktigt att tdnka pa att dessa bidrar till hur vi ska uppna KFs
malnedbrytningar. Namnd/bolag planerar sina egna namnd/bolagsmal och kan sjalva vélja
tilampliga indikatorer. Namnden/bolagen valjer sjalva om de vill ha indikatorer pa
namnds/bolagsniva eller inte. Definierade indikatorer enligt Fastighetsstrategi for Gavle
Vaxer (19KS374) ska enligt fullmaktigebeslut inga i redovisningen. En eller flera indikatorer
kan kopplas till ett mal. Flera indikatorer innebéar att indikatorerna ska vagas och varderas i
vilken utstrackning maluppfyllelse skett. Det maste da framga tydligt hur sjélva varderingen
gar till. Indikatorerna ska ge stdd till malanalys och bedéma maluppfyllelsen. Det ar vardefullt
att anvanda indikatorer som ger maéjligheten att jamféra sig med andra kommuner/bolag och
med sig sjalv over tid. Jamforelserna ger en mattstock av den egna verksamheten i
forhallande till andra kommuner/bolag. Indikatorer kan @ven tas fram ur verksamheternas
verksamhetssystem. En fordel med sadana indikatorer ar att de kan uppdateras och fdljas
upp kontinuerligt under aret vilket ger snabbare aterkoppling an vad offentlig statistik gor. Att
ta fram indikatorer ur verksamhetssystem som ar identiska med de offentliga indikatorerna ar
en optimal I16sning. Indikatorerna pa malniva 2 kan anges med malvarden och isa fall for aren
2024-2027. Indikatorerna ar viktiga for den efterkommande analysen av malen.
Indikatorerna ska vara matbara. | textrutan "Fotnot” under tabellen kan med férdel en kort
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definition skrivas in sa att lasare forstar vad som mats

Beskrivningstexten till malen ska innehalla syftet med malet och vad som ska uppnas, pa
vilket satt det ska ska matas och vilka de huvudsakliga framgangsfaktorerna ar. Det ska
ocksa framga vilka de dvergripande riskerna ar att malet inte uppnas.

2.1 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

211 Att genomfora val till Europaparlamentet 2024 pa ett rattssakert
och effektivt satt

Beskrivning

Valnamnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val. Det innebar bland annat att
namnden ansvarar for att rostmottagningen och den preliminara réstrakningen sker pa ett
rattssakert och lagenligt satt. Namnden svarar under planeringsperioden for tva val. Den 9 juni
2024 ar det val till Europaparlamentet. Under 2026 ar det val till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2024 2025 2026 2027

Malet foljs
inte upp
utifran
nagon
indikator

Som stdd for att genomférandet av val till Europaparlamentet 2024 sker pa ett rattssakert och
effektivt satt arbetar Valndmnden med att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys. Utifran riks-
och sarbarhetsanalysen kan Valnamnden utforma och anpassa rutiner och arbetssatt, och pa
sa vis sakerstalla rattssdkerheten och effektiviteten vid genomférandet av valet. Arbetet med
risk- och sarbarhetsanalysen sker i samarbete med berérda avdelningar och for arbetet centrala
funktioner.

Fran 1 oktober 2023 galler dygnsvila utifran EU:s arbetstidsdirektiv, som huvudregel galler da
att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska féljas av dygnsvila. Om dessa
nya regler omfattar valndmndens arvoderade réstmottagare kommer kostnaderna for
rostmottagningsstallena paverkas i och med ett férandrat bemanningsbehov.

2.1.2 Att verka for ett okat valdeltagande

Beskrivning

Det foljer av Valnamndens reglemente att namnden vid genomférande av allmanna val och
folkomréstningar ska verka for ett hogt valdeltagande under goda och demokratiska former.
Valdeltagandet kan bland annat paverkas av tillganglighet av fortidsréstningslokaler och olika
informationsinsatser, vilket ligger inom ndmndens ansvar.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2024 2025 2026 2027

Malet foljs
inte upp
utifran
nagon
indikator
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Med bakgrund mot utmaningarna med langa kder vid valen 2022 arbetar valnamnden for att
anpassa fortidsrostningen med fokus pa en dkad tillganglighet och forbattrad information.
Fléden i bade rostnings- och vallokalerna ses éver med syfte att undvika flaskhalsar och
kobildning. Kapaciteten i rostningslokalerna forstarks, bland annat genom 6kat 6ppethallande
pa helgtid och forstarkt bemanning, for att skapa incitament for valjarna till fortidsrostning innan
valdagen, och pa sa satt aven avlasta vallokalerna pa valdagen.

3 Investeringsverksamhet

Anvisning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, 10 kap 2§ ska kommunen och
kommunkoncernen ldmna en samlad redovisning av investeringsverksamheten. Alla
investeringar som kommunfullmaktige tagit stallning till ska redovisas. Overgripande
beskrivning av investeringar, som kraver igangsattningstillstdnd, och som pagar eller
kommer att pabdrjas under planeringsperioden utifrén budgetramarna och dess paverkan pa
den kommunala ekonomin som till exempel tillkommande hyreskostnader. 10
Investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad budget. Flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av mot beslutade eller
beraknade totalutgifter. Storre avvikelse ska kommenteras. | investeringsredovisningen ska

aven inkluderas de investeringar som finansierats via finansiell leasing eller genom erhallen
gava.

Nagra storre investeringsbehov foreligger inte under verksamhetsaret. Mindre investeringar
kommer ske vad det galler komplettering av valmaterial och atgarder for att sékerstalla

tillganglighet och information med syfte att undvika flaskhalsar och kébildning i
rostmottagningsstallena.

4 Utvecklingsomrade

Anvisning

Viktiga utvecklingsomraden for den I6pande verksamheten t ex verksamhetsdvergangar,
stérre upphandlingar och utveckling med stod av IT.

| den svenska valgeografin ar valkretsarna indelade i valdistrikt. Till varje valdistrikt fors ett antal
fastigheter som réstberattigade personer ar folkbokférda och varje valdistrikt har en vallokal
som bemannas av valndmnden. Enligt 4 kap. 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan
1000 och 2000 rostberattigade personer (om det inte finns sarskilda skal att dverstiga eller
understiga detta). Infor val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2026 finns skal att tro att
flera valdistrikt kan komma att dverstiga den gransen. Darfér kommer en férandring av
valdistriktsindelningen i Gavle kommun infér valen 2026 med stdrsta sannolikhet behdva ske.
En férandring av valdistriktsindelningen ar en tidskravande process och darfor bér detta arbete
inledas skyndsamt, med alla berérda parter, efter att valet till Europaparlamentet 2024
genomforts. Valdistriktsindelningen beslutas av Lansstyrelsen efter forslag fran kommunen.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Anvisning

Har anger namnder och bolag de nyckeltal eller indikatorer som féljs upp. Valda nyckeltal
ska kunna bidra till analys av kommunkoncernens dvergripande verksamhets och finansiella
mal. Namnderna och bolagens nyckeltal ska redovisa utvecklingen éver tid samt hur
nyckeltalen ar i forhallande till jamférbara kommuner och bolag med likvardigt uppdrag pa



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

marknaden. Enligt "Fastighetsstrategi for Gavle vaxer” (dnr 19KS374) ar kommunstyrelsen

ansvarig for uppféljningen och analys vilket innebar att kommundévergripande mal och
indikatorer med koppling till det fastighetsstrategiska arbetet ska redovisas fér majlig
uppfdljning i delars- och arsbokslut. | "Fastighetsstrategi for Gavle vaxer” sa framgar det i

bilaga 1 vilka nyckeltal och indikatorer som respektive namnd och bolag har att féja upp for
redovisning till kommunstyrelsen enligt fullmaktigebeslut.

Anvisning

Lagg till fler rader genom att klicka pa det gréna plustecknet till hger om nedersta raden

(n@r du ar inne i rapporteralaget).

Utfall

Nyckeltal 2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall | Budget
2023 | 2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

6 Intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Namnden ska beskriva hur resurserna har planerats i internbudget och verksamhetsplan.
Finns det utmaningar avseende intakter och kostnader som namnden behdver hantera pa

langre sikt. Bolagen ska kommentera dels vad som faktiskt ar kédnt om framtiden, dels de
forvantningar som finns baserade pa konkreta och kdnda férhallanden som berér den

kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker och osakerhetsfaktorer

som ar férknippade med dessa forhallanden ska i detta sammanhang kommenteras.
Forandringar i konjunktur och makromiljé ar andra 11 externa faktorer ar exempel pa

indirekta forhallanden. Aspekter som kan tas upp ar faktorer som kommer att paverka den

kommunala verksamheten kommande ar, organisationsférandringar, investeringsbehov,

planerade satsningar och atgarder.

RESULTATBUDGET

Anvisning

Tabellen fylls i av respektive namnd och bolag.

Belopp | mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Riktade statsbidrag 2,9 0 2,0 0,6 2,7 0,7
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 29 0 2,0 0,6 2,7 0,7
Personalkostnader -3,5 -0,1 -3,1 -0,7 -3,9 -0,8
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 -0,3 -1,5 -0,3 -1,8 -0,3
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Beloop | mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
PP 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivning 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -5,5 -0,4 -4,6 -1,0 -5,7 -1,1
Verksamhetens resultat -2,6 -0,4 -2,6 -1,0 -3,0 -0,4
Intern ranta 0 0 0 0 0 0
Resultat fore 26 04 26 04 3,0 0,4
kommunbidrag
Kommunbidrag 3,0 0,4 2,6 0,4 3,0 0,4
ARETS RESULTAT 0,4 0 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGE 0 0 0 0

T

Summa nettoinvestering |

7 Privata utforare

Anvisning

Uppfdljningen av privata utférare skall ske enligt av kommunfullmaktige antaget Program
med mal och riktlinjer fér uppféljning av privata utférare (Dnr 19KS424). Fullmaktige ska for
varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér sddana kommunala
angelagenheter som utférs av en privat utférare. Syftet med programmet ar att ange hur
fullméktiges antagna mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska
tillgodoses nar en kommunal angelégenhet utférs av en privat utférare. Gavle kommun
kommer att revidera sitt program nar nya direktiv kommer fran SKR.

Anvisning

Uppfdljningen av privata utférare skall ske enligt av kommunfullmaktige antaget Program
med mal och riktlinjer for uppféljning av privata utférare (Dnr 19KS424). Fullmaktige ska for
varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér sddana kommunala
angelagenheter som utférs av en privat utférare. Syftet med programmet ar att ange hur
fullméaktiges antagna mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska
tillgodoses nar en kommunal angelagenhet utférs av en privat utférare. Gavle kommun
kommer att revidera sitt program nar nya direktiv kommer fran SKR.

Infor val till Europaparlamentet 2024 finns behov att anlita ett féretag som kan hamta upp,
sortera och senare leverera fortidsrosterna. Vid tidigare val ha detta skétts av PostNord och
dialog har startas med PostNord infér valet till Europaparlamentet.

Liknande behov finns for ar 2026 vid val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige. Namnden
anvander inga privata utférare vid de ar da det inte ar allmanna val.
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